Los Misteriosos Niveles

de la Inteligencia

Capitdn NESTOR MARENSSI

1. INTRODUCCION

Después de haber recorrido sucintamente el enmaranado
continente de las “capacidades’” (Ver Rev. E S G Nro. 491), nues-
tra atencién se enfoca sobre una nueva playa del mundo de la
inteligencia (Icia). A primera vista éste sera un paseo de pla-
cer. En lo referido a los “niveles de la Icia”, nuestra doctrina
(RC 16-1; Icia Tactica, Ed. 1987 —Proyecto—) logra una facil
y directa recordacion por parte de los que se mueven dentro del
campo de la Icia. Pero nuevamente las apariencias engafian y

lo que es mas grave, el asesoramiento del oficial de Icia (G 2)
'puede ser mal comprendido, por el comandante, destinatario
principal de su esfuerzo intelectual.

La unica manera de evitar este nuevo peligro consiste en
conocer. Comprendiendo adecuadamente qué es lo que abarca
lo que finalmente identificamos como niveles de Icia, lograre-
mos saber qué expresan, y qué otra-informacion podemos obte-
ner sin recurrir a un nuevo esfuerzo de reuniéon, u ordenarlo
coherentemente.

BEste es el objetivo de este trabajo, recorrer el pais de los ni-
veles de Icia, para comprender que los mismos expresan mucho
mas que una simple identificacién con los niveles de la con-
duccién.
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2. LOS NIVELES DE LA INTELIGENCIA

Si consideramos al nivel como el grado o altura que algo
alcanza dentro de una escala de mensuracién determinada, po-
demos referirnos a €l desde dos puntos de vista. Por un lado
como la excelencia que ese algo debe poseer para estar en ar-
monia con las necesidades de su usuario. Por el otro con las
condiciones infrinsecas de ese algo con respecto a una escala de
dificultad o perfeccion.

2.1. Niveles segtin las necesidades del apoyo de Inteligencia
Nuestra doctrina, apoyandose en la primera acepcion, de-
termina que los niveles de Icia estan dados por el nivel de la
conduccion a la cual apoya. Dado que existen necesidades de
ese apoyo desde el mas alto al menor nivel de conduccién, una
primera enumeracién de los niveles de Icia, indicara la existen-
cia de un nivel de Icia Estratégico nacional (E. N.), un nivel de
Icia estratégico operacional (E. O.) y un nivel de Icia tactico
(Tac). '

Ahondar en los niveles asi comprendidos seria ocioso, dado
que nuestros reglamentos tratan el tema con la suficiente exten-
sion, tanto en las publicaciones especificas como en las con-
juntas.

Desde el otro punto de vista, encontraremos los distintos
niveles, referidos a la categoria de conocimiento que nos brinda
ese producto de procesar dos o mas informaciones, que denomi-
namos Icia. Es en esta acepciéon en la que se basa Platt para
determinar como niveles de Icia al status, la capacidad y la in-
tencionalidad. Pese a que ya nos hemos referido a ellos es con-
veniente una mayor atencién scbre los mismos (Rev. E S G Nro.
491).

2.2. Niveles como categoria de conocimiento

En “Produccién de Icia Estratégica” el general W. Platt
orienta su esfuerzo intelectual en elevar la Icia de una suerte
de oscura adivinacion, a un verdadero conocimiento apoyado
en las ciencias, la prudencia y el riesgo calculado.

Para este autor “clasico” en el campo de la Icia ésta se de-
sarrolla en tres niveles segin su dificultad e importancia cre-
cintes:
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2.2.1. Status -

Se refiere a qué esta haciendo un adversario o cuales son
las caracteristicas en acto en un blanco de Icia. Es el nivel de
dificultad, normalmente sélo basta ver y contar. No se necesita
mayor capacitacién técnica para informar qué cosa fabrica una
industria, cuantos trenes con tropas fueron despachados y ha-
cia donde, ete.

Los requerimientos de Icia referidos al status se satisfacen
con el informe del hecho desnudo. Estos hechos se constituyen
en la piedra basal de la produccidon de Icia.

Tal simplicidad aparente no debe llevarnos a la ligera con-
clusiébn que puede ser ejecutada por cualquiera la determina-
cion del status. Muchas veces serd necesario el auxilio de re-
“cursos estadisticos, cdlculos y/o el empleo de factores apropia-
dos. Pero, recalcamos que exigen menos conocimientos de las
ciencias del hombre y una menor interpretaciéon que los siguien-
tes niveles.

2.2.2. Capacidad

Este nivel se refiere a lo que el adversario o blanco de Icia
puede hacer. Se apoya necesariamente en la comprension de una
clencia o un arte.

Los enunciados que expresan capacidades deben ser formu-
lados y comprendidos a la luz de aquellas restricciones que im-
piden generalizaciones engafiosas. Lo que se afirma en una ca-
pacidad es cierto sélo en esas condiciones.

El tema de las capacidades ya ha sido tratado anteriormen-
te (Rev. ES G Nro. 491).

2.2.3. Intencionalidad

Este nivel busca expresar qué desea hacer el adversario.
Cuales de sus potencialidades seran puestas en acto para afec-
tar nuestro accionar sobre ese adversario, blanco u objetivo.

Aqui, en este nivel, el producto intelectual denominado Icia,
alcanza su mayor dificultad de aprehensién y su mas alta ex-
celencia de analisis. Se exige a quien incursiona en este nivel
un intimo conocimiento de la situacién estudiada, que debe lie-
gar hasta su basamento cultural y a la consideracion de los dis-
tintos moéviles v pasiones del alma nacional o individual.
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Para cazar al ledn, debemos pensar como el ledn, sostenia
un profesor de nuestra Ec Icia. Solamente una persona empa-
pada de los esquemas de pensamiento nacional y en las perso-
nalidades involucradas, puede afrontar con éxito la prediccion
de intenciones, lo que nunca dejard totalmente de Ser un ejer-
cicio de adivinacién.

A partir del auge de la “Teoria de las Intenciones” se genero
todo un aluvidn de ideas renovadoras. En extrema sintesis, se
comenzd a sostener que, las “decisiones politicas” o “estratégi-
cas de maximo nivel”, constituyen una categoria ontoloégicamen-
te distinta de las decisiones técnicas o tédcticas, y se pretende
que para una prognosis de las mismas deben usarse las “inten-
cicnes del adversario”, en clara oposicion a lo que sostiene la
linea de pensamiento originada a partir de Shwein.

Si bien se le debe reconocer a los sustentadores de estas
nuevas ideas, aciertos en lo que respecta a considerar mas fécil
la reunion de informacién y mas dificil la posibilidad de oculta-
miento de la propia intencién en los niveles estratégicos, acep-
tar su tesis principal, deviene en “cambiar el ajedrez politico
por el poder politico, configurando una tragica regresion in-
telectual”. Las ideas de Newmann y la teoria de los juegos pue-
de acotar la entropia propia del nivel estratégico, pero jamés
reemplazara al buen pensamiento reflexivo. La corazonada, a
veces exitosa, es intelectualmente inferior a la prudencia y la
aceptacion razonada de riesgos calculados.

Por consiguiente, consideramos totalmente valido lo soste-
nido por nuestra doctrina cuando niega la posibilidad de recons-
truir intenciones del adversario o probables modos/cursos de
accion, como base para las especulaciones que determinan las
propias acciones, y ordena apoyarse en las capacidades del ene-
migo seleccionadas por el criterio de efecto mayor negativo so-
bre los propios planes. :

3. RELACION ENTRE LOS MODOS DE FIJAE NIVELES DE
INTELIGENCIA '

Lo hasta aqui expresado define claramente que existen dos
tipos de niveles de Icia, mas all4 que el uso y/o poca profundi-
zacion del tema haya hecho corriente la aceptacion de uno de
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ellos. Cabe ahora preguntarse si ambos son dos realidades sepa-
radas o en caso contrario cémo se produce la relacion y dentro
de ella cual de los sectores es anterior al otro.

En principio diremos que ambas categorias de niveles es-
tar relacionadas. El nexo comunicador entre las dos debe bus-
carse en la naturaleza del producto comun, esto es, en el cono-
cimiento que proporciona la Icia.

La Icia es conocimiento, su finalidad es la de proporcionar
al decisor politico o militar la verdad oportuna y bien dicha.
Ese conocimiento presenta en su construccion niveles de difi-
cultad a los que identificamos como niveles de la Icia. Ese cono-
cimiento se vuelca en apoyo de los niveles de conduccion, con-
formando un producto apto y acorde a las necesidades propias
de cada uno, en lo que identificamos con los niveles de Icia. El
primero se establece en funcién de la dificultad y especificidad
de la elaboracién de ese producto, el segundo en funcion de la
necesidad de saber, es decir de la comple]ldad de ese mismo pro-
ducto, segiin su destinatario.

- Podemos ver c6mo se relacionan los dos tlpos de niveles
cuando observamos el anexo 1. El status nos proporcionara da-
tos v conclusiones que constituyen el material basico de traba-
jo y en los que se apoyan los restantes niveles. La intencionali-
dad nos ofrece un medio de control y prueba, mas eficaz y cer-
cano a la certeza, cuanto mayor sea el nivel de Icia que lo usa.
Las capacidades por fin, nos brindan una categoria de conoci-
miento suficientemente apta y menos aleatoria que las otras
dos para asentar sobre ellas los procesos de toma de decisién en
los diferentes niveles de conduccién a los que Icia sirve.

Concluimos entonces que los niveles de la Icia son necesa-
riamente anteriores a los niveles de Icia, que es a partir de uno
de aquellos que se generan, en funcién de la necesidad de saber,
estos ultimos. Y que, en cualquiera de los niveles de conduccion
apoyados, a ‘partir de la categoria funcional de Icia que recibe,
se puede requerir coherentemente una profundizacién y/o am-
pliacién de los distintos niveles de la Icia, en beneficio de una
menos incierta toma de decisién.
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4. CONCLUSION

La brevedad de este trabajo y la apanencza engafosa que
lo tratado se traduce a una simple cuestién de semantica, pue-
den llevar a cualquier lector apresurado a restar importancia a
lo aqui desarrollado. Sin embargo, la clara conceptualizacién
del tema, es de capital importancia para cualquiera que inten-
te hablar de Icia, con mayor seriedad que la del burro flautista
de la fabula.

La clara interpretacién y diferenciacién de los niveles de
la Icia y los niveles de Icia, constituye el nudo gordiano de la
compleja madeja de la produccién de Icia. Y este nudo sélo acep-
ta ser cortado por la espada del conocimiento.

Conocer exactamente donde estamos dentro del mundo in-
telectual del campo de la Icia, redundard no sélo en beneficio
personal de quien deba manejarse en el quehacer practico de
esta disciplina, sin que permita obtener un producto donde, co-
mo decia el Gral. Beaufre, “reemplacemos la probabilidad por
la posibilidad vigilada”, en beneficio de un mejor y mas eficaz
apoyo a la solitaria tarea de decidir del comandante. Y eso es
nada mas, paraddjicamente nada, menos que los hombles de la
Icia pretendemos hacer.
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