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Resumen

Una vez establecido el teatro de operaciones y asignados los recursos militares al
nivel operacional, este nivel serd el responsable de llevar a cabo las actividades y
acciones, normalmente en esencia conjunta, para la resolucion de un problema. Por lo
tanto, se deberad disefiar la campafia y organizar los medios puestos a disposicion,
combinando los elementos del disefio operacional y llevando a cabo el planeamiento
para generar el plan correspondiente.

Sea cual fuere la naturaleza del problema militar a resolver y el ambiente operacional
donde se desarrollen las operaciones, existira un momento y un espacio geografico,
criticos para el nivel operacional al inicio de la campafia, determinado entre la zona de

concentracion de tropas y el ingreso del instrumento militar al teatro de operaciones.

En consecuencia, las actividades de disefio y planeamiento de la campafia, deberan
analizar todos aquellos aspectos necesarios para apreciar el probable desarrollo de las
acciones operacionales en toda su amplitud, desde el inicio hasta su desenlace, por lo
cual tomard una significativa importancia generar una situacion favorable inicial, a
través del movimiento y el sostenimiento, donde la concrecion del primer punto
decisivo permitira la consecucion del siguiente. Es asi, que la maniobra y el apoyo
logistico inicial, seran fundamentales para adquirir la iniciativa e imponer la propia

voluntad sobre el oponente desde el inicio.

Se intenta en este trabajo, establecer cuales son los aspectos operacionales y
logisticos mas importantes, la secuencia logica para su ejecucion y las responsabilidades
de cada nivel de la conduccién, a tener en cuenta por el comandante del nivel
operacional y su estado mayor en el disefio y planeamiento para la insercion del

instrumento militar al teatro de operaciones.

Palabras claves

Disefio - Planeamiento - Maniobra - Logistica - Zona de Concentracion - Teatro de

Operaciones.
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Introduccion

Luego del conflicto por la soberania de las islas del Atlantico Sur donde Argentina
enfrentd al Reino Unido en una contienda armada, se realizd una revision sobre el
accionar del instrumento militar y de cada una de las fuerzas armadas en particular, que
llev6 a la conclusion sobre la importancia de la accion militar conjunta,
independientemente de la calidad de las acciones especificas llevadas a cabo por cada

fuerza.

A partir de ello, se comenzd6 a profundizar en las cuestiones referentes a la
articulacion de las acciones necesarias para alcanzar los efectos deseados que impone el
nivel politico cuando un actor se contrapone con los propios intereses, y la opcion de
ejercer el poder con el empleo militar se transforma en la alternativa para resolver el
conflicto. La division en niveles de la guerra y de la conduccion permite, tanto realizar
un andlisis de lo que sucede en la guerra para encontrar una secuencia logica
clarificando las relaciones entre los objetivos nacionales y las acciones técticas, como
determinar responsabilidades distribuyendo recursos y asignando tareas acordes a cada
uno. El nivel operacional es el que comprende, implementa y lleva a la practica los
objetivos fijados por el nivel estratégico, planificando y empleando los recursos puestos
a disposicion.

La implementacion de la vision conjunta, se materializa a través del desarrollo de la
doctrina conjunta, la que determina las responsabilidades del planeamiento y la
confeccion del plan para llevar a cabo la campafia. Dicha doctrina, también otorga una
serie de elementos y métodos que permiten responder una serie de preguntas que le
surgen al comandante operacional para resolver el problema militar que se le presenta,
como por ejemplo, ¢Cudles son los objetivos y el estado final deseado? ¢Qué
condiciones se requieren para alcanzar esos objetivos? ;Qué secuencia es la mas
apropiada para lograr esas condiciones? ;Qué recursos necesita para el cumplimiento de

esa secuencia? ¢Cual es el costo?

Seré con la aplicacion del arte operacional, el analisis de los elementos del disefio
operacional y el método de planeamiento que el comandante y su estado mayor, podran
conseguir las respuestas mas acordes que permitan armonizar los medios a disposicion

con los fines. Las herramientas expresadas precedentemente, ayudan a buscar la



solucion del problema militar a través de la idea o esquema operacional que representa
esencialmente el concepto de la maniobra operacional con la secuencia y sincronizacion
de toda participacion de fuerzas conjuntas, cuando ya parten de posiciones relativas

favorables.

Desde el punto de vista logistico, la doctrina conjunta también otorga herramientas al
comandante operacional y a su estado mayor para responder ciertas preguntas que se le
presentaran en lo concerniente al sostenimiento de la campafia. El jefe C I (Personal) y
el jefe C IV (Materiales) del estado mayor del comandante del teatro de operaciones,
son los responsables de los aspectos relacionados con los individuos bajo control militar
directo, tanto propio como del enemigo, militares y civiles, y de las funciones logisticas
de material, abastecimiento, mantenimiento, construcciones, transporte y varios,
respectivamente. Fijan las pautas generales a las que se deberan ajustar los comandos
subordinados, elaboran los planes, coordinan y supervisan todas las actividades y la
operatividad de los sistemas logisticos de las estructuras correspondientes a cada area. A
través de las funciones y actividades logisticas que les compete a cada area especifica,
se busca contribuir a la creacion de capacidades militares previo al inicio de la campafa

y al sostenimiento de la méxima eficiencia de combate dentro del teatro de operaciones.

La organizacion territorial es la division del territorio, sea nacional o no, para
afrontar las exigencias que imponen las situaciones en un conflicto armado. Este
territorio puede comprender espacios geograficos terrestres, maritimos, fluviales,
insulares y el espacio aéreo sobre ellos. La responsabilidad de su determinacion es del
Poder Ejecutivo Nacional. Las zonas 0 areas que constituiran la organizacion territorial
son el teatro de guerra, el teatro de operaciones, la zona de seguridad estratégica, la zona

del interior y otras zonas militares.

El teatro de operaciones, es aquel territorio, tanto propio como del enemigo,
necesario para el desarrollo de las operaciones militares en el nivel operacional, y
contendra los limites geogréficos, la denominacién y la fecha de puesta en vigencia.
Dentro de él, ejercera la autoridad el comandante de teatro, y a los fines de la mejor
conduccion de las operaciones se dividira en la zona de combate donde se desarrollan
las operaciones militares de combate previstas y en la zona de comunicaciones, contigua

a la anterior, donde se situan las lineas de comunicaciones, las instalaciones para



abastecimiento, mantenimiento y evacuacion inmediata de las fuerzas en combate. Es

aqui donde se ejecuta la campafia.

La importancia que tienen los conceptos precedentemente mencionados es relevante,
ya que le otorgan al comandante operacional y a su érgano de asesoramiento y
asistencia, las herramientas para planificar y ejecutar la campafia. No obstante, la
concentracion y despliegue inicial no es una tarea sencilla que requiere un minimo

analisis.

El desembarco en Normandia (1944), para liberar los territorios europeos ocupados
por Alemania durante la Segunda Guerra Mundial y la guerra del Golfo Pérsico (1991),
para la liberacién de Kuwait, son dos claros ejemplos de lo dificultoso que es el ingreso
del instrumento militar al teatro de operaciones, y si se suma la complejidad del
ambiente operacional en las guerras de cuarta generacion, asimétricas o hibridas, que
son comunes en la actualidad, surgen nuevos interrogantes sobre los aspectos que se
deben tener en cuenta, las responsabilidades de cada nivel de la conduccion y las
condiciones que deben darse para evitar el fracaso de la campafia desde el inicio por
resultar equivoco el disefio operacional determinado por el comandante y su estado

mayor.

Como los problemas que debera afrontar el nivel operacional son complejos a través
de la ejecucion de maniobras operacionales y apoyos logisticos, se buscara colocar los

recursos militares asignados en la mejor situacion para dar inicio a la campafa.

En esta circunstancia, donde se deben generar las condiciones necesarias para que los
elementos dependientes partan de posiciones relativas favorables, es que el espacio
geografico que conecta la zona de concentracion con el teatro de operaciones y el
momento en que se deba ejecutar el movimiento de tropas desde una zona hacia la otra,
requieren de un estudio y analisis que determine los conceptos centrales para el disefio y

planeamiento del ingreso del instrumento militar a un teatro de operaciones.

La planificacion conjunta integra el empleo terrestre, naval y aéreo para lograr un
estado final militar deseado. El estado final es el conjunto de condiciones requeridas que
define el logro de los objetivos del comandante. Esta planificacion vincula el estado
final estratégico con el disefio de campafia y finalmente con las misiones tacticas. Los

comandantes operacionales emplean las campafias y las operaciones conjuntas para
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traducir sus acciones en resultados estratégicos a nivel operacional. Las campafias

siempre son operaciones conjuntas.

El sostenimiento a la campafia requiere una planificacion y coordinacion detallada.
Normalmente, cada fuerza armada proporciona un elemento de apoyo para sostener a
sus fuerzas desplegadas. Sin embargo, el sostenimiento conjunto puede mejorar la
eficacia y la efectividad. Cuando asi se ordena, un comandante de la zona de
comunicaciones del teatro de operaciones puede proporcionar la logistica y otro tipo de
apoyo a las fuerzas conjuntas. Integrar los requerimientos de sostenimiento de varias

fuerzas, con frecuencia desplegadas a distancias considerables, es todo un reto.

El nivel operacional, debe considerar los aspectos relevantes a tener en cuenta para
la maniobra de ingreso del instrumento militar al teatro de operaciones, las condiciones
logisticas que deben estar preestablecidas y las coordinaciones con el responsable de la
ejecucion de las tareas previas para generar las situaciones iniciales favorables y el

momento preciso.

Se considera que, al ser el nivel operacional el articulador entre la estrategia y la
tactica, una vez puestos a disposicion los medios necesarios para el logro del estado
final deseado, el ingreso al teatro de operaciones y despliegue de los mismos, deben
permitirle dar inicio a la campafa de acuerdo al disefio establecido, partiendo de las
posiciones relativas favorables en las mejores condiciones para obtener la iniciativa e
imponer la propia voluntad desde el inicio, logrando el primer punto decisivo con éxito,
el cual es fundamental para la consecucion de los siguientes. Es por ello la importancia
de resaltar la importancia que tiene la introduccién del instrumento militar al teatro de

operaciones.

Las conclusiones sobre las necesidades, requerimientos, coordinaciones y
responsabilidades, que debe obtener el comandante operacional, cuando sea designado
como tal en un teatro de operaciones definido y tenga que desplegar los medios
asignados en las zonas correspondientes para dar inicio a la campafa, seran

determinantes para el posterior proceso de la toma de decisiones.

La tematica, serd abordada desde que los medios son puestos a disposicion hasta su
ingreso al teatro de operaciones, no se analizara sobre el desarrollo del disefio para toda

la campafia, a fin de dilucidar el problema planteado sobre qué caracteristicas deben



tener las posiciones relativas favorables del instrumento militar al ingresar en un teatro

de operaciones y cual es el momento oportuno para dar inicio a la campafa.

Si bien, las bases doctrinarias determinan las responsabilidades de los diferentes
niveles de la conducciodn y establecen las herramientas que guian para el planeamiento,
disefio y ejecucion de la campafa al comandante del teatro de operaciones, a su estado
mayor y a los comandantes subordinados, el foco principal de la investigacion estara
puesto sobre los aspectos de interés que permitan dilucidar si el despliegue de fuerzas
militares y estructuras de apoyos logisticos se deben configurar dentro de una fase del
desarrollo de la campafa, si se debe configurar como una operacién que genere las
condiciones favorables para dar inicio a la camparia partiendo desde posiciones relativas
favorables, o si ello dependera del ambiente operacional en que se deban ejecutar las

acciones militares.

El presente trabajo tiene el proposito de establecer las caracteristicas que deben tener
las posiciones relativas favorables del instrumento militar al ingresar en un teatro de

operaciones y cuél es el momento oportuno para dar inicio a la campafia.



Capitulo I: Procedimientos para la planificacion y ejecucion del ingreso del

instrumento militar al teatro de operaciones

El presente capitulo tiene como propdsito identificar en la doctrina militar conjunta los
procedimientos para la planificacion y ejecucion del ingreso del instrumento militar al
teatro de operaciones. Para ello, se buscard analizarla desde el punto de vista del
planeamiento, la maniobra y la logistica, estudiando los elementos del disefio

operacional y las operaciones que influyen sobre estos tres aspectos.
El planeamiento de la camparia

La campafia es una serie de operaciones relacionadas entre si, de fuerzas de magnitud y
naturaleza conjunta que conciben acciones para obtener objetivos en un tiempo y espacio
determinado. Se desarrolla en un ambiente complejo donde la logistica es fundamental y los
resultados de las acciones influyen sobre los objetivos estratégicos orientados al alcance del
estado final mediante el empleo sincronizado de sus fuerzas. Es por ello que cobran una
mayor relevancia los elementos del disefio operacional que el comandante debe analizar para
ejecutar el ingreso de sus fuerzas al teatro de operaciones e iniciar la ejecucion de su plan de
campania (Kenny, Locatelli, & Zarza, 2017).

FIGURA 1: Relaciones entre niveles de la guerra

/‘ — - -x\ Politica Nacional ‘
( NIVEL ESTRATEGICO ) Escenario Estratégico ‘
/ — \ ,% Campafias ‘
{\ NIVEL OPERACIONAL |\ Operaciones \
/”' T Batallas

( NIVEL TACTICO | Enfrentamientos Combates

\ . . Acciones militares

FUENTE: PC 20-01 Planeamiento Para la Accién Militar Conjunta

Para comprender como el nivel operacional llega al planeamiento de una campafa, es
necesario expresar como y donde inicia el ciclo de planeamiento. Teniendo en cuenta la
divisién de niveles de la guerra y de la conduccién, cada uno de ellos tendra una
responsabilidad inherente que estara diferenciada una de otra en lo referente a los fines que
persigue y a los medios con que cuenta. En base a lo mencionado, cada nivel emitira el

documento correspondiente para que el siguiente elabore el propio.



TABLA 1: Relaciones entre niveles de la guerra, niveles de conduccidn, fines y medios

NIVELES DE NIVELES DE
FINES MEDIOS
LA GUERRA CONDUCION
Estratégico General | El Estado Final Estratégico | Todos los medios del poder
0 Nacional o Gran | / Politico. nacional
Estrategia
Estratégico El Estado Final Militar 2 Todos los medios militares del
- Sy poder nacional y eventualmen-
Estrategico Militar te aquellos otros provenientes
del poder nacional.
El Estado Final Operacio- Los asignados al Teatro de
. i nal en un Teatro de Opera- | Operaciones. (los correspon-
Operacicnal Operacional ciones dientes a cada Comando
Subordinado)
Los resultados convenien- | Los medios enfrentados en
Tactico Tactico tes para obtener el Estado | cada operacion militar
Final Operacional

FUENTE: PC 20-01 Planeamiento Para la Accién Militar Conjunta

El nivel estratégico nacional, formula la estrategia nacional y sectorial definiendo los
objetivos politicos e imponiendo las limitaciones a cada componente del poder nacional, en
materia de defensa se materializa en la directiva de politica de defensa nacional (DPDN). El
nivel estratégico militar en la aplicacion de los recursos militares para el logro de los objetivos
impuestos para el corto plazo, confecciona la apreciacion y resolucion estratégica militar
(AREMIL) y la directiva estratégica militar (DEMIL), siendo esta ultima el documento con el
cual el nivel operacional puede dar inicio a su planeamiento y obtener como producto para su
desarrollo el plan de campafia (Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2017).

TABLA 2: Relaciones entre niveles, efectos y documentos de planeamiento

NIVELES EFECTOS DOCUMENTOS Y PLANES
Estmtégim General Estratégicos + Documento de Estrategia Macional
°© Naézégrrgégigran = Documentos de Politicas de Defensa Macional
Estratégico Militar Estratégicos + Planeamiento deliberado (previsto)

Directivas de Estrategia Militar (DEPEM, ARE-
MIL, DEMIL, para el corto, mediano y largo pla-
zo)

« Planeamiento de crisis (de ejecucion inmedia-
ta)

Directiva de Inicio

Operacional Operacionales o

+ Planeamiento deliberado (previsto)
Estratégicos

Directiva de Inicio del Planeamiento
Plan de Campaiia

Planes de Apoyo a las Operaciones (PAO) que
realicen los EEMMGG y otros Comandos (CO-
TRAC, COTERIT, etc.)

Planes de Operaciones y de Apoyo contribu-
yentes al Plan de campaiia

« Planeamiento de crisis (de ejecucién inmedia-
ta)

Directiva de Inicio del Planeamiento
Plan de Campaiia

PAO

Planes de Operaciones y de Apoyo

Tactico Tacticos,
Operacionales o

Estratégicos

FUENTE: PC 20-01 Planeamiento Para la Accién Militar Conjunta

«» Planes de Operaciones y Tacticos
= Planes de Alternativa




Si bien, la guia que proporcionan los principios de la guerra, la creacion de un concepto
operacional a través de los elementos del disefio operacional y la secuencia logica para
ordenar el pensamiento del método de planeamiento, son de suma importancia y utilidad para
la determinacion y ejecucion del plan correspondiente, el nivel operacional se enfrenta a un
problema sustancial en el momento del ingreso de las fuerzas militares al teatro de
operaciones y su despliegue en posiciones relativas favorables, ya que desde alli deben partir

las acciones segun el principio militar fundamental.

La doctrina conjunta vigente, no establece responsabilidades temporales o espaciales claras
con respecto a la puesta a disposicion de los medios militares ni aspectos que guien al
comandante en el despliegue de ellos para iniciar las acciones, ya que su enfoque tiene como
aspecto medular el desarrollo de la campafa desde que las fuerzas militares estan dentro del
teatro de operaciones, tanto para la planificacion como en la ejecucion. Por lo tanto, puede
entenderse que el momento y lugar de despliegue inicial forman parte de la determinacion de

la maniobra operacional.

No obstante, el aspecto logistico, es uno de los principales para este nivel en la aplicacion
de los recursos militares asignados debido a que influird en forma directa en el alcance
operacional, pudiendo condicionar sensiblemente la maniobra y en caso de no ser
debidamente planificado hasta impedir la consecucién de la misma por perder la capacidad de

combate.

Debido a esto, surge la necesidad de realizar un analisis de las herramientas doctrinarias
con que cuenta el comandante para determinar si el ingreso de las fuerzas militares al teatro de
operaciones Yy el despliegue inicial de ellas, se puede planificar y ejecutar como parte de la

campafia o si requiere de un tratamiento especifico previo.

Solamente los contenidos sobre el arte operacional, los elementos del disefio operacional,
los principios de la guerra, el método de planeamiento y las funciones logisticas que tengan
relacién directa con el ingreso de las fuerzas militares al teatro de operaciones y su despliegue

en las posiciones relativas favorables seran estudiados.

El arte y disefio operacional. La creatividad, el criterio y la impronta, tanto del
comandante como de su estado mayor, se materializan en el disefio operacional que
desarrollen. Con la combinacion de los elementos del disefio y la sincronizacion eficiente de

las acciones en un ambiente operacional determinado, sumado al empleo de las herramientas
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de planeamiento y de ejecucion, se deben crear y mantener las condiciones necesarias para la
obtencidn de los objetivos y el logro del estado final deseado. Estas cualidades personales
aplicadas, marcaran las caracteristicas del disefio y la forma de conduccion de las operaciones
generando una particularidad distintiva para cada solucion del problema militar operativo que

se presente (Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2017).

Bien definido el concepto de arte y disefio operacional, para el momento de decidir el
momento del ingreso de las fuerzas militares al teatro de operaciones y el lugar de despliegue,
es importante una correcta identificacion e interpretacion del ambiente operacional y del
problema a resolver, cuestiones que condicionaran los posteriores estudios para la toma de
decisiones. Asimismo, el comandante y sus asesores, se veran favorecidos en la aplicacion del
arte operacional cuando cuenten con un adecuado adiestramiento y aun mas si tienen

experiencia previa.

Elementos del disefio operacional y términos relacionados. Los elementos y términos
relacionados al disefio operacional, son herramientas con que cuenta el conductor para crear el
concepto operacional en bisqueda de la mejor solucién al problema presentado y le sirvan
para la conduccidn de la camparia, no obstante, dependera de la forma en que se los combinen
para tener probabilidad de éxito en el logro del efecto final deseado (Estado Mayor Conjunto
de las Fuerzas Armadas, 2017).

Una vez identificado el problema y determinado el estado final deseado, el comandante y
su estado mayor, deberan determinar el centro de gravedad propio y del enemigo, el primero
para protegerlo y el segundo para afectarlo en forma directa o a través de las vulnerabilidades

criticas.

Posteriormente, se estableceran los puntos decisivos, relacionados entre si y dependientes
uno del otro, que involucran acciones esenciales para explotar las vulnerabilidades criticas y
asi afectar el centro de gravedad. A medida que estos puntos se vayan logrando, se habra

alcanzado una ventaja sobre el oponente o cortado su libertad de accion.

La consecucion de los puntos decisivos constituye la linea de operaciones, que permite la
sincronizacion de efectos, coordinacion de acciones y concentracion de esfuerzos en tiempo y
espacio. Dentro de ellas, esta incluido el momento, determinado por la oportunidad que se
deben ejecutar las acciones necesarias y el ritmo que consiste en mantener las acciones sobre

el oponente en forma constante.



Cuando se hayan constituido las diferentes lineas de operaciones y determinado la
maniobra operacional, se combinaran otros términos, que facilitan la articulacion de las
acciones en persecucion de los efectos a lograr en cada punto decisivo, para afectar el centro
de gravedad, obtener el objetivo y lograr el efecto final operacional deseado, y asi completar

el disefio operacional.

Es de suma importancia, pensar en la logistica que acompafie la maniobra, debido a que
limitara la capacidad de combate de las fuerzas marcando el alcance operacional, si se agota
las logistica se debe prever una pausa operacional para el reabastecimiento, en caso contrario
se llegara a la situacion en la que la propia capacidad de combate se pierde y no se puede
continuar con las acciones, alcanzando asi al punto culminante. Asimismo, la correcta
determinacion de la simultaneidad o secuencialidad y de la linealidad o no de las operaciones
a desarrollar, influird en el sistema de apoyo logistico a determinar, por lo cual se refleja la
dependencia mencionada.

FIGURA 2: Ejemplo grafico de los elementos del disefio operacional

Fase 1 Fase 2 Fase 3

CATO

|

CNTO

I

CTTO

|

LOG

m
(®]
m

d

Referencia de los PD

Superioridad aérea - alcanzada.

Control de las vias de comunicacion maritima - obtenido.
Puerto — asegurado.

Puerto - recuperado.

Puerto - recuperado.

Fuerzas defensivas — neutralizadas.

Retaguardia enemiga — desgastada.

Operaciones Velo y Engafio - ejecutadas.

. Reconocimiento aéreo - ejecutado.

10. Fuerzas defensivas - neutralizadas.

11. El objetivo — conquistado.

12. Operaciones en Retaguardia aliada y Velo y Engafio — ejecutadas.

FUENTE: Elaboracion propia

CoNookwN P
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Como se puede observar, la secuencia sobre el anlisis de los elementos del disefio
operacional, permiten disefiar la camparfia a través de una maniobra con el fin Gltimo de
alcanzar el efecto final operacional deseado, pero sobre el movimiento de tropas desde que
son puestas a disposicion del comandante y su despliegue inicial en las posiciones relativas
favorables para iniciar la maniobra que se desarrollard en la camparia deja un vacio. A pesar
de ello, hay algunos elementos del disefio operacional que se pueden utilizar y son de mayor

preponderancia que otros para ese momento.

Para el ingreso de las tropas al teatro de operaciones, el comandante deberia poner mayor
atencion en su andlisis al primer punto decisivo, siendo éste tomado como el que da inicio a la
campafia, y aunque la doctrina especifica que los efectos a lograr en él seran sobre las
vulnerabilidades criticas para afectar al centro de gravedad del oponente, las condiciones a
generar para que las fuerzas inicien con la maniobra seria conveniente que estén focalizadas

en los siguientes aspectos:

e Los esfuerzos operacionales, determinando si es necesario que esfuerzos secundarios
generen las condiciones de proteccién y seguridad para que el esfuerzo principal sea el
que accione sobre las vulnerabilidades criticas.

o Si las operaciones deben ser simultneas o secuenciales de acuerdo con el dispositivo

que presente el enemigo y el ambiente operacional donde se realicen.

e El momento en que deban iniciar las acciones en base al estado de las capacidades de

combate del oponente, asegurando obtener una ventaja inicial.

e El alcance operacional siendo de naturaleza logistica, ya que debe asegurar los

abastecimientos necesarios para las acciones en ese punto y en el siguiente.

Si el primer punto decisivo es el que va dar inicio a la campafia formando parte de las
actividades de la fase uno o inicial, debe asegurar el éxito para comenzarla con una ventaja

sobre el oponente, o sea, partir de posiciones relativas favorables.

De lo contrario, debe realizarse un estudio sobre cémo, cuando y en dénde las fuerzas
deben desplegar para luego obtener este punto decisivo. Ello conlleva a la planificacion
particular de otra maniobra previa, que cumpla con el requisito del principio militar

fundamental de partir de posiciones relativas favorables y con la responsabilidad del nivel
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operacional de generar las condiciones necesarias operacionales y logisticas para que cada

componente pueda cumplir con las misiones asignadas.

El método de planeamiento del nivel operacional. EI PC 20-01 Planeamiento para la
accion militar conjunta nivel operacional afio 2017, establece que un método de planeamiento
es un proceso logico para arribar a la mejor solucion estimada de un problema y constituye un
modelo que responde a criterios simplificadores, pragmaéticos y sindpticos que contribuyen a

un ordenamiento de ideas.

TABLA 3: Secuencia del proceso de planeamiento

PUNTOS

PASOS ASPECTOS A ANALIZAR COMPONENTES

- El escenario operacional
- Situacion actualizada
Informacion e inteligencia
Los supuestos o hipétesis
Limitaciones e imposiciones
Prop6sito de la campafia
Estados finales
Centro de gravedad (CDG) inicial
Mision preliminar
- Revisién de recursos asignados
- Requerimientos iniciales
- Otros aspectos de interés
- Flexibilidad
- Enfoque sistémico
- Recurrencia
- Visualizacion del problema
- De maxima'y minima
- Incidencia sobre otras acciones
1. Anélisis del - Restricciones

problema - Sustentabilidad de la operacion
- Tarea
Determinacion del objetivo operacional - Objetivo material
- Otros objetivos
- Origen de la misién
- Objetivo asignado y ulterior
- Relacion con otros comandos
- Proposito y tareas esenciales
- Situacion actualizada
- EFOD de maxima y minima
- Limites del TO
Orientacién del comandante - Recursos asignados
- Objetivos y tareas
- Tiempo disponible
Intencién del comandante
Orden preparatoria
Intencién del comandante
Informacion e inteligencia
Preparacion de fuerzas

La situacién inicial y problema a resolver

La aproximacion operacional

Determinacién del estado final operacional

Enunciado de la misién definitiva de trabajo

Emision de ordenes

2. Andlisis de la - Ambiente operacional

situacion y . - Poder de combate relativo
elaboracion de Factores Oper(s) y determinantes (FFDD) - Factores de fuerza y debilidad

los modos de - Factores determinantes
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accion

Fuerzas y CDG propios y del enemigo

- Enfoque sistémico de las fuerzas
- Capacidades criticas

- Requerimientos criticos

- Vulnerabilidades criticas

Integracion de los FFDD y CDG

- Enumeracion de los FFDD
- Asociacion con el CDG
- Asaciacion efectos/capacidades

Factores criticos su vinculacién PPD y LDO

- Efectos sobre vulnerabilidades

- Determinacidn puntos decisivos

- Determinacién LDO

- Seleccion y asignacion de blancos

Elaboracion de los MAC

- Desarticulacion del CDG enemigo
- Proteccion del CDG propio

- Responsable en cada LDO

- Establecimiento de fases

- Materializacion de esfuerzos

Evaluacion de riesgo operacional

- Factores de riesgo
- Mitigacion del riesgo

Grafico de los MAC

MO, EO, 00, PD, PO, LDO, CDG

Establecimiento inicial de fases

Secuencia, momentos y ritmo

3. Andlisis de los
modos de accion
y confrontacion

Capacidades del oponente Idem MAC propios
- Naturaleza
- Integridad
Aptitud, factibilidad y aceptabilidad inicial - Oportunidad

- Conclusiones de cada area
- Determinacion del costo

Modos de accidn tentativos (MAT)

- Capacidades
- Fuerzas constitutivas

Comportamiento de los MAT confrontados

- Comprobacion de los EDO

- Determinacion de fuerzas

- Determinacién de apoyos

- Completamiento de la MO

- Coordinacidn y sincronizacion
- Limitaciones e imposiciones

Factibilidad y aceptabilidad definitiva

- PCR necesario para el EFOD

- Sostenimiento de las fuerzas

- Consecuencia de las acciones

- Estado en que quedan las fuerzas
- Relacién costo/beneficio

4, Comparacion

Mejor modo de accion

- Analisis comparativo de los MAR

Propuesta del EM

- Capacidades del oponente
- Mejor MAR
- Conclusiones de los apoyos

5. Resolucion

Intencion del comandante

- Estado final deseado
- Efectos a lograr
- Objetivo operacional

Concepto de la campafia

- Concepto general de Mbra y Apy
- EEI, Objetivos intermedios y fases
- Relaciones de Cdo de otras Op(s)
- Supuestos

6. Elaboraciény
distribucion del
plan de campafia

Plan esquematico de campafia

- Org, despliegue y sostenimiento

Planes de operaciones

- Misiones tacticas Cte(s) Subor

Planes contribuyentes y de apoyo

- Planes de otros Cdo(s) Op(s)

7. Mantenimiento y
adecuacion del
plan de campafia
e iniciode su
ejecucion

Procedimientos de actualizacion del plan

- Aprobacidn del plan
- Evaluacion Amb Op, Eno, y P Fza
- Ajustes y adaptaciones

Inicio de ejecucion de la camparfia

- Imparticién de 6rdenesy
directivas pertinentes

FUENTE: Elaboracion propia
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La Tabla 3, presenta en forma simplificada, los pasos secuenciales del método de
planeamiento, los aspectos a analizar en el desarrollo de cada uno de ellos y los componentes
que guian el analisis de dichos aspectos. Este método es una herramienta muy completa y

I6gica para el ordenamiento de las ideas durante el planeamiento de la campafia.

Dentro de estos pasos, existen aspectos y componentes a tener en cuenta al momento del
planeamiento, que guian al comandante y a su estado mayor en las condiciones que deben
crear y mantener para el ingreso de las fuerzas puestas a disposicion en el teatro de

operaciones, su despliegue inicial y el momento de ejecucion de estas tareas.

El escenario operacional, la situacion y la informacion e inteligencia, otorgaran las
consideraciones necesarias en la determinacion de la forma y momento de ocupacién de
posiciones relativas favorables para el inicio de la campafia, al contemplar la situacion social
reinante en el teatro de operaciones influyentes en la conformidad u hostilidad de la poblacion
sobre las propias operaciones y movimientos, la infraestructura existente que facilite el
desarrollo y alargamiento de capacidades logisticas y de las vias de vias de comunicacion, las
capacidades de combate tanto propias como las del oponente sobre la determinacion de la
probable ventaja sobre el enemigo y libertad de accion en el inicio de las operaciones, la
organizacion territorial limitando las diferentes zonas del teatro de operaciones y las diferentes
amenazas en cada una de ellas y por ultimo los tiempos que demandara el despliegue de los

medios de acuerdo a las capacidades de combate y logisticas.

La aproximacion operacional, brindara la posibilidad de ejecutar las acciones que
determine para generar las condiciones necesarias al inicio de la campafia, en forma directa o
indirecta, facilitando o limitando el ingreso de las tropas al teatro de operaciones y el

despliegue de los medios en las posiciones relativas favorables.

La identificacion de objetivos y las tareas a realizar para su obtencion, esclarecera la
secuencia y concatenacion de los mismos, que permiten la determinacion de las acciones
principales y secundarias, simultaneas y sucesivas, y en base a ello, visualizar ese primer
objetivo y tareas que colocaran, de ser logrado, a las fuerzas en una posicion ventajosa sobre

el oponente y dar inicio a la campafia.

La confrontacion de los modos de accién tentativos, demostrara el comportamiento de
ellos en el primer punto decisivo, que se considera de suma importancia ya que en él, se va a

producir el establecimiento de las posiciones que generen la ventaja necesaria y la libertad de

14



accion para iniciar la campafia. En el caso que demuestre que las condiciones existentes no
son las necesarias, advertird sobre la necesidad de planificar otras operaciones que las

generen.

El concepto de la camparia, contemplara el despliegue de los medios puestos a disposicion
desde sus asientos de paz hasta el teatro de operaciones, el concepto de la maniobra
operacional y la organizacién logistica que sustente en tiempo las operaciones en desarrollo.
Estos tres aspectos que el comandante expresa en su orientacion, son fundamentales para que
el estado mayor, durante el planeamiento, determine la mejor maniobra para el ingreso de las
fuerzas al teatro, las necesidades logisticas que sostengan esa maniobra y la mejor ubicacion
de las posiciones relativas favorables.

Los planes de operaciones y los contribuyentes, presentaran una prioridad en la evaluacion
y aprobacidn antes de dar inicio a la camparia, al tener en cuenta que en ellos se materializan
las misiones técticas integradas y complementadas unas de otras que colocaran al conjunto de
los esfuerzos operacionales y a los medios logisticos en ventaja sobre el oponente, permitiran

el despliegue inicial de las fuerzas y marcaran el momento oportuno de ejecucion.
Ejecucion de la campana

La ejecucion de la campafia se materializa a través de una serie de operaciones militares
relacionadas entre si sobre los objetivos materiales determinados, que se ejecutan en forma
simultanea o sucesiva, sincronizando los efectos a lograr y coordinando las diferentes

acciones de combate necesarias.

Si bien el nivel operacional no especifica, ni clasifica las operaciones que debe ejecutar,
estableciendo durante el planeamiento los efectos a lograr en cada punto decisivo del disefio
operacional, es necesario tener en cuenta las operaciones necesarias que cada componente
esté en capacidad de ejecutar para la obtencion de cada objetivo material, y méas aun del

primero, que sera el que marque el inicio de la campafia.

Por lo mencionado precedentemente, si cada componente determinara las operaciones a
ejecutar para lograr los efectos deseados y con ello obtener los objetivos materiales, el nivel
operacional, durante el desarrollo de la campafia debera focalizarse en la adecuacion del plan
de campafia de acuerdo a la actualizacién de la situacién que se produzca por la ejecucién de

los planes de operaciones y del sostenimiento logistico conjunto.
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Para este caso el comandante dispondrd, entre otras herramientas, de los principios de la
guerra, los que no solo servirdn como herramientas de planeamiento, sino que serén de gran
utilidad para la supervision de la camparia y para el proceso de toma de decisiones durante su

desarrollo.

Los principios de la guerra. Los principios de la guerra son evidencias que se han
extraido de las experiencias en combate a lo largo de la historia y que a pesar de la evolucion
de diferentes aspectos de la guerra perduran en el tiempo. Constituyen una herramienta, para
el comandante y su estado mayor, que guia el planeamiento del nivel operacional y sirve a la
conduccion de las operaciones en el nivel tactico. Si bien su aplicacion absoluta y por si
mismos, no asegura el éxito, existe una alta probabilidad que su inadvertencia lleven al
fracaso en la ejecucion de las acciones (Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas,
2012).

El PC 00-01 Doctrina Bésica para la Accion Militar Conjunta enumera los siguientes
principios de la guerra, Unidad de Comando, Objetivo, Seguridad, Sorpresa, Ofensiva,
Concentracion, Maniobra, Moral, Sostenimiento, Simplicidad y Libertad de Accién.
Considerando que precedentemente, ya se profundizé sobre el planeamiento, y que estos
principios deben estar vinculados a los elementos del disefio operacional, a continuacion se
describirén y analizarén aquellos que son de utilidad para la forma en que se conducen y se
sustentan los enfrentamientos durante el despliegue de los medios de combate y logisticos en

las posiciones relativas favorables.

El objetivo, en el nivel operacional, materializa el propdsito de la campafia, no obstante
para lograr ese objetivo, sera necesario determinar otros objetivos para las operaciones a
ejecutar, conformando asi una cadena de objetivos, todos ellos deben ser definidos, decisivos
y obtenibles. En este nivel es importante el apoyo mutuo ya que la accién conjunta se basa en
acciones del ambito especifico de cada componente, los que complementan las capacidades
de los otros en funcion del objetivo comin buscado. Las posiciones relativas favorables,
constituyen el espacio fisico donde se posicionan las fuerzas con una ventaja sobre el enemigo
para dar inicio a la campafia, por lo tanto, es el primer objetivo material a ser alcanzado a

través de la ejecucion de operaciones militares.

La seguridad, implica las acciones de militares necesarias para evitar o impedir que las

operaciones del enemigo coloquen a las propias fuerzas en una situacion desventajosa. Su
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observancia, facilita el logro de los objetivos, el mantenimiento de la libertad de accién, la
obtencidn de la sorpresa y la proteccion del sostenimiento. Las operaciones que se ejecuten
para brindar la seguridad de los medios durante el movimiento hacia el teatro de operaciones,
el despliegue y ocupacion de las posiciones iniciales y del sistema logistico determinado,
permitirdn respetar el principio militar fundamental de partir de posiciones relativas
favorables al colocarlas en una situacion ventajosa sobre la del enemigo. A pesar que las
operaciones las ejecute cada componente, deben ser de naturaleza conjunta por ser

responsabilidad del nivel operacional y para garantizar el inicio de la campafia.

La sorpresa, consiste en accionar sobre el enemigo en un lugar y un momento
determinado, de tal forma que no esté preparado para tomar medidas que contrarresten las
operaciones propias, para mantener la iniciativa. Al aplicar este principio, se vera favorecido
el movimiento de las tropas y otorgara al comandante la posibilidad de balancear el poder de
combate relativo. La influencia que tiene al momento del ingreso del instrumento militar al
teatro de operaciones y su despliegue inicial, es de una alta relevancia, ya que posibilitara
crear las condiciones necesarias 0 mantenerlas, para iniciar la camparia de la mejor forma y
con una posicion ventajosa respecto a la del enemigo. Para ello, el comandante y su estado
mayor deben hacer ejecutar aquellas operaciones que contribuyan a la aplicacion del poder de
combate inicial correcto, en lugar y momento oportuno, a través de la sincronizacién del

accionar de los diferentes componentes.

La concentracion, tiene como propdsito lograr la sincronizacion e integracion conveniente
y oportuna de las capacidades de las fuerzas conjuntas, con la finalidad de emplear los
esfuerzos necesarios para objetivos complementarios y el maximo esfuerzo en el objetivo
principal. Para la obtencién del primer punto decisivo o los objetivos de las operaciones que
se ejecuten con el fin de generar las condiciones favorables durante el despliegue inicial de las
fuerzas de combate, el comandante y su estado mayor, deberan identificar la oportunidad, la
distribucién de fuerzas necesarias y la asignacion de los medios logisticos, considerandolo
como un esfuerzo secundario que logre la superioridad y contribuya al esfuerzo principal

dirigido al objetivo operacional determinado.

La maniobra, es el principio que relne el concepto tanto de todas las operaciones
necesarias para la obtencion del o los objetivos impuestos, como de todas las disposiciones
logisticas y de apoyo de fuego que aumenten la autonomia, reduzcan las acciones del

enemigo sobre la propia fuerza y obtengan el maximo poder de combate sobre el oponente.
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La correcta sincronizacion de efectos y coordinacion de las acciones conjuntas, materializadas
por movimientos, operaciones y fuegos de apoyo, permitird colocar al enemigo en una
posicion de desventaja. La complejidad que reviste la concentracion de las fuerzas puestas a
disposicion del nivel operacional, el movimiento de las mismas al teatro de operaciones y el
despliegue en las posiciones relativas favorables, requiere de la aplicacion de este principio
sea para la obtencion del primer punto decisivo de la primer fase, o para la ejecucion de una
maniobra que esté fuera de la primer fase de la campafia generando las condiciones para
poder iniciarla. Cuando la situacion imponga la segunda opcidn, el principio de maniobra
cobra una mayor importancia, ya que el éxito de la maniobra permitird poner en practica el

plan de camparia o el fracaso de ella impedira el inicio de la misma.

El sostenimiento, se refiere al problema logistico que debe resolver el comandante
asesorado por su estado mayor, para mantener la capacidad de combate de las fuerzas durante
la ejecucion de cada maniobra y su continuidad en las fases determinadas en el plan de
campanfia. El esfuerzo logistico se determina mediante la relacion entre los fines y los medios
disponibles, integrando los esfuerzos de manera de evitar superposicion de tareas, lograr
capacidades de combate balanceadas con respecto a los objetivos impuestos y obtener el
alcance operacional necesario tendiente al logro del objetivo operacional y obtencién del
estado final deseado. La importancia de comenzar la campafia con las dotaciones de material
y personal completas, es un factor determinante en el inicio de la misma, por lo cual antes de
iniciar el movimiento de las fuerzas al teatro de operaciones, el comandante deberad adoptar
todas las medidas necesarias para que al momento de desplegarlas en las posiciones relativas
favorables tengan las capacidades necesarias, asimismo, deberd asegurarse que el sistema
logistico esté en condiciones de sostener la o las maniobras para no limitar su alcance

operacional.

Organizacion territorial. La responsabilidad en establecer la division del territorio
de acuerdo a las necesidades para resolver un conflicto a traves de operaciones militares
es del poder ejecutivo nacional. Esta division contempla los territorios terrestres,
maritimos, fluviales, insulares y el espacio aéreo sobre ellos. Las zonas de esta division

son el teatro de guerra, el teatro de operaciones, la zona del interior y zona militar.

El teatro de operaciones es donde el nivel operacional ejecutara las operaciones militares
necesarias para resolver su problema con el empleo del instrumento militar, el cual, para

facilitar la conduccion se podra dividir en zonas de combate y zona de comunicaciones.
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También podran determinarse otras zonas como, zona de seguridad estratégica, zona de
ocupacion, zona recuperada o liberada, zona dominada, zona de emergencia y zona de
concentracion, que si bien pueden o no estar dentro del ambito de responsabilidad del
comandante del teatro de operaciones, van a tener influencia en el desarrollo de las

operaciones sobre el territorio donde ejercera la autoridad atribuida.

FIGURA 3: Representacién esquematica de la division territorial

TG

ZSE ZSE

zConc_>

FUENTE: Elaboracion propia

De acuerdo a la organizacion territorial, el comandante operacional tendra la autoridad y
responsabilidad dentro del teatro de operaciones, no obstante, el movimiento de tropas desde
la zona de concentracién hasta el despliegue en las posiciones relativas favorables también
sera responsabilidad de él. Es por ello que debera, con la asistencia de su estado mayor,
conducir los movimientos Y las operaciones de combate y logisticas que permitan generar las
condiciones necesarias para que las fuerzas asignadas a la obtencion del objetivo operacional

partan de una situacion de ventaja sobre la del enemigo.

Operaciones tacticas. Si bien, en el nivel operacional la obtencién de los objetivos
se materializa con los efectos a lograr por medio de operaciones que ejecuta cada
componente, para el ingreso del instrumento militar al teatro de operaciones puede ser
necesaria la concepcion de ciertas operaciones puntuales. Para ello, una forma probable
de concebir las operaciones puede ser, de acuerdo su la finalidad, en decisivas, de
configuracién, de sostenimiento y de proteccion, o de acuerdo al espacio donde se

ejecuten, en operaciones profundas, cercanas y en la propia retaguardia.
Logistica operacional

La logistica operacional comprende las funciones, actividades y tareas, de naturaleza
conjunta, que se encarga de resolver los problemas de sostenimiento de las fuerzas de

combate, proporcionando los recursos de personal y material, con la adecuada calidad y
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cantidad, en tiempo y lugar oportuno, a fin de posibilitar la concrecion de capacidades
militares para ejecutar la campafia (Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2010).

Las jefaturas integrantes del estado mayor, deberan abarcar los campos y areas de interés
correspondientes a logistica de personal, logistica de material, finanzas y asuntos civiles, que
seran los que desarrollen el disefio logistico del area de competencia (Estado Mayor
Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2010).

La implementacion del disefio logistico se materializara a través del sistema logistico que
determine el estado mayor general, para lo cual, el comandante podra conformar un comando
logistico conjunto, quien conducira en forma centralizada las operaciones logisticas pero a su
vez descentrralizara la ejecucion en cada componente del nivel operacional. Es de suma
importancia el cumplimiento de las funciones logisticas previas al inicio de la campafa para
el desarrollo de las capacidades de combate necesarias al ingreso del teatro de operaciones y
el despliegue del sistema logistico que permita sostener y mantener a las fuerzas durante la
ocupacion de las posiciones relativas favorables.

Logistica de personal. Las principales funciones a ejecutarse previo al ingreso del
instrumento militar en el teatro de operaciones son, la sostenimiento de los efectivos, la
de seguridad contra accidentes y la de sanidad, tendientes al completamiento de los
cuadros de organizacion con el personal necesario y al mantenimiento de la aptitud de

combate del individuo.

Logistica de material. Las principales funciones a ejecutarse previo al ingreso del
instrumento militar en el teatro de operaciones son, la de transporte, ya que sera
fundamental para el movimiento desde la zona de concentracion hasta la zona de
comunicaciones, y la de abastecimiento, ya que las fuerzas deberan ingresar al teatro
con las dotaciones iniciales al completo con el objeto de desplegar con el mayor poder
de combate relativo posible y asegurar las capacidades de combate en la ocupacion de

las posiciones relativas favorables.

Transporte conjunto. La responsabilidad de ejecucion del transporte conjunto es del
nivel estratégico militar, por lo que el comandante del nivel operacional debera ejecutar
las coordinaciones y solicitudes necesarias para la recepcion, tanto de las fuerzas en la
zona de concentracion como de los recursos materiales, y el posterior traslado al teatro

de operaciones.
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Capitulo I1: Ingreso de las tropas de EEUU al teatro de operaciones durante la 11
Guerra Mundial y en la Guerra del Golfo Pérsico (1991)

El presente capitulo tiene como proposito identificar la organizacion, funciones y
procedimientos que ejecutaron las fuerzas militares de Estados Unidos en el ingreso al
teatro de operaciones, durante la Il Guerra Mundial y en la Guerra del Golfo Pérsico
(1991). En funcion a su andlisis, poder determinar los aportes procedimentales para el

despliegue de los medios de combate y logisticos previo del inicio de cada campafia.
Operacion Overlord

A principios del afio 1942 durante el desarrollo de la Il Guerra Mundial, las fuerzas
militares del Eje habian invadido Rusia y ocupado casi la totalidad de los territorios europeos,
por lo que surgié la necesidad de abrir un nuevo frente en Europa occidental para
descomprimir el teatro de operaciones Este, donde se enfrentaban los rusos con los alemanes,
y buscar la victoria decisiva en el teatro de operaciones Oeste con el propdsito de finalizar

rapidamente la guerra.

Relacionando los elementos del disefio operacional con la sucesion de operaciones
llevadas a cabo por los aliados, aprecio que el estado final deseado era las fuerzas militares del
Eje destruidas y el territorio europeo recuperado, el objetivo operacional la conquista de
Berlin y el centro de gravedad las fuerzas terrestres del ejército alemén. La operacion
determinante para lograr el éxito aliado fue Overlord, que demand6 un minucioso y detallado

planeamiento.

Mantener el secreto absoluto de las fuerzas aliadas era muy dificil debido a que la
conduccion militar alemana esperaba una ofensiva aliada, toda la informacién que se disponia
indicaba que las posiciones defensivas alemanas estaban fuertemente organizadas, el terreno y
las condiciones meteoroldgicas eran dos factores condicionantes para una operacion anfibia

de esa envergadura y la organizacion de fuerzas conjuntas-combinadas era vital.

La complejidad de coordinacion y sincronizacion que presentaba la ejecucion de esta
operacion y la extension del lugar de desembarco que abarcaba desde Noruega hasta Portugal,
imponian, la identificacién detallada de los factores tacticos y logisticos que pudieran
condicionar la maniobra, y su posterior analisis para determinar las acciones necesarias que

crearan las condiciones que permitieran el ingreso del instrumento militar aliado al teatro de

21



operaciones en un inicio, y que se mantuvieran posteriormente para asegurar la consecucion

de los puntos decisivos que llevarian al alcance del objetivo operacional.

Las fuerzas combinadas, al mando del General Dwight D. Eisenhower, para ejecutar la
operacion, estaban integradas por las tropas de EEUU en su mayoria, Inglaterra y Canada, a
las que le fueron asignadas diferentes cabezas de playa a conquistar sobre la costa de
Normandia, siendo llamadas con los nombres en clave de, Utah, Omaha, Gold, Juno y Sword.

Las consideraciones del comandante, no solo sobre cuando y donde realizar la maniobra,
sino también sobre los factores logisticos influyentes como cuidar de que los abastecimientos,
equipo y personal estuviese dispuesto y transportado para alcanzar objetivos especificos,
evidencia la aplicacion del arte y disefio operacional puesto en practica para crear y mantener
las condiciones necesarias. Estos aspectos se vieron beneficiados por la experiencia adquirida
en las acciones que se habian ejecutado previamente por parte de las tropas de EEUU e
Inglaterra, y la informacién que se disponia de las tropas inglesas recuperadas en la

evacuacion de Dunkerke.

Gracias a la combinacién de los elementos del disefio operacional que se realizo para la
conquista de la cabeza de playa en Normandia, primer punto decisivo y quizd el mas
importante, se pudo determinar el esfuerzo principal que desembarcaria en las costas
normandas y los esfuerzos secundarios que ejecutarian operaciones de desinformacion,
distraccion y profundas a través de las acciones asociadas para crear la situacion favorable al
momento del ingreso del instrumento militar al teatro de operaciones Oeste, su secuencialidad

y el alcance operacional otorgado por el sostenimiento.

El analisis del ambiente operacional, determind que la mejor opcién para el desembarco
era el sector de la costa de Normandia, entre la desembocadura del Orme y la Peninsula de
Cotentin en Cherburgo, por tener playas muy extensas, estar resguardada por el rompeolas
natural y encontrarse dentro del radio de accion de los aviones de combate con base en
Inglaterra. Lo que parecia una dificultad era que el terreno se elevaba tras las playas, pero sin
embargo ofrecia ciertas ventajas especiales, pues proporcionaba la oportunidad de abrir una
brecha en ambos flancos. Debido a que el establecimiento de puertos operativos en la playa
tomaria tiempo y que los alemanes destruirian los puertos existentes antes de abandonarlos,
los aliados decidieron construir puertos artificiales frente a las cabezas de playa para

desembarcar con rapidez los abastecimientos que se necesitaban.
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A pesar que un asalto a través del Estrecho de Dover hacia el Paso de Calais ofrecia
mejores condiciones naturales de la playa, cercania al centro industrial de Alemania y a los
puertos de Holanda, Bélgica y del Ruhr y la ruta maritima era mas corta, por lo tanto la vuelta
de las embarcaciones de asalto era mas rapida, la informacion disponible decia que los
alemanes esperaban el avance por ese lugar y habian preparado fuertemente las posiciones
defensivas. Pero ademés, habia una razon fundamental, esa zona era demasiado estrecha para

contener operaciones en la escala proyectada despueés del asalto.

En esta operacion, la organizacion territorial dispuesta hacia aun mas compleja la
maniobra, ya que la zona de combate comenzaba en la linea defensiva alemana sobre la costa
francesa extendiendo su profundidad hasta Berlin y la zona del interior se materializaba en la
isla del Reino Unido de Gran Bretafia, donde se concentraron todos los recursos humanos y
materiales para la ejecucion de la ofensiva. Esta disposicion, limito al establecimiento de la
zona de comunicaciones sobre el mar, cuestion que supieron resolver sin problemas gracias a

las consideraciones sobre los aspectos geograficos del terreno y logisticos.

La unidad de comando sobre la aviacion, la cooperacion entre las fuerzas aliadas, la
sincronizacion de efectos y la coordinacion de las acciones, cobraron una significativa
importancia para el ingreso del instrumento militar aliado en Europa occidental, materializado
con la ejecucion del desembarco en Normandia. Estos aspectos permitieron la ejecucion de
las operaciones de engafio en Calais, las operaciones aerotransportadas de distraccion entre
Caen y Cabourg, la conquista de la cabeza de playa en Normandia y las operaciones de
sostenimiento manteniendo las capacidades de combate durante el desembarco, creando las
condiciones que colocaron al esfuerzo principal aliado en una situacion ventajosa sobre las

fuerzas alemanas.

Al momento de producirse el desembarco para dar inicio a la ofensiva, se evidencio la
aplicacién de algunos principios de la guerra que fueron fundamentales. La sorpresa,
mediante la ejecucion de la operacion Bodyguard con sus tareas asociadas de bombardeo,
sabotaje, aumento de trafico naval, transmisiones de comunicaciones, empleo de espias,
empleo de MCS, compra de bonos y acciones suecos, con el propdsito de crear imagenes de
radar que parecieran ser de una gran flota de invasion, llevadas a cabo de manera conjunta. El
sostenimiento, mediante la ejecucion de la operacion Neptuno que contaba con 40 mil
hombres de reemplazo, muelles flotantes, quince dias de abastecimiento operativo,

constituyéndose en el eslabén esencial de la cadena logistica.
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La operacion Overlord y las contribuyentes, no solo permitieron el ingreso del instrumento
militar aliado a Europa occidental, sino que, la ejecucién de la misma permitio el
debilitamiento de la fuerte defensa en el frente oriental, contribuy6 a la afectacion de la moral
de las tropas alemanas debido a que se tomé conciencia de la inminente derrota y facilitd la
imperiosa necesidad de aplicar el mayor poder de combate en forma masiva para destruir

definitivamente a las fuerzas militares alemanas.

Representd el mayor movimiento de tropas y material de la historia. La instalacion de los
muelles aseguro el desembarco de 450 mil soldados, 70 mil veh, 290 mil Ton de material, lo
cual permiti6 abrir y consolidar un nuevo frente de guerra que los alemanes no pudieron
quebrantar. Requiri6 de la coordinacion y sincronizacion de los esfuerzos de tres ejércitos.
Lugares de adiestramiento y almacenamiento de viveres. Se innovd en la proteccion de los

movimientos desde EEUU hasta Inglaterra para evitar que los submarinos alemanes los

afectasen.
FIGURA 4: Concepto de la operacién Overlord
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Operacion Escudo del Desierto

La Guerra del Golfo Pérsico, se inicid por la invasion a Kuwait y violacion de la integridad
territorial de Arabia Saudita por parte de Irak en el afio 1992. En respuesta al conflicto, se
conformo una fuerza de coalicion, autorizada por Naciones Unidas, integrada por treinta y

cuatro paises liderados por EEUU.

La ejecucion de la campafia, mostré una clara division en dos etapas, la primera fue
Operacion Escudo del Desierto, que consistié en el reforzamiento de las defensas de Arabia
Saudita desde el 2 de agosto de 1990 al 16 de enero de 1991, y la segunda, Operacion
Tormenta del Desierto que consistié en la ofensiva aeroterrestre desde el 17 de enero de 1991
hasta el 11 de abril de 1991.

Las fuerzas de la coalicion, determinaron como efecto final operacional deseado, destruir
las fuerzas de la Guardia Republicana, preservar la capacidad ofensiva de las fuerzas propias
combinadas y restaurar el gobierno legitimo de Kuwait. Identificaron como Centro de
Gravedad a la Guardia Republicana, debido a que eliminando estas fuerzas del teatro de
operaciones en Kuwait, se reduciria la capacidad de combate defensiva iraqui, provocando la
desarticulacion de su dispositivo de defensa. El objetivo operacional fue la destruccion de las

fuerzas de la Guardia Republicana.

La Inteligencia identifico como vulnerabilidades criticas de las fuerzas iraquies el rigido
sistema de comando y control, las fuerzas terrestres de combate y logisticas eran vulnerables a
los ataques aéreos, el sistema logistico sobre extendido, las fuerzas iraquies mas calificadas
estaban constituidas por la Guardia Republicana, limitadas capacidades para obtener
superioridad aérea y una deficiente inteligencia.

Las preocupaciones que surgieron durante el planeamiento fueron las siguientes:

e ;Cuéles deberian ser los ajustes para asegurar un comando y control efectivo entre las

fuerzas de la coalicion?
e ;CoOmo era la transitabilidad para los vehiculos pesados en el campo de combate?

e ;El concepto de la operacion podia ser apoyado logisticamente?
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e ;Podrian las fuerzas de la coalicion penetrar las posiciones defensivas y obstaculos

iraquies?

Para darle solucion al problema del comando y control en la coalicion, considerado como
el principal, por la diversidad de paises que la integraba y por la cadena de comando dual que
existia en ella , se creo el centro de comando, control, comunicaciones e integracion. Este no
tenia funciones de comando, sino que debia integrar a las fuerzas de la coalicion, recibir
informes, reunir informacion, asegurar el flujo de informacion y asegurar un planeamiento y

ejecucion coordinada entre las fuerzas.

Si bien el proceso de planeamiento de la campafia evidenciaba que la principal operacion
que lograria el estado final deseado era la de Tormenta del Desierto, para poder desarrollarla,
se debié generar las condiciones necesarias para que las fuerzas de la coalicion puedan
realizar el despliegue en territorio arabe y desde alli poder lanzar la ofensiva sobre el objetivo

operacional.

Ante la amenaza de invasion, Arabia Saudita habia movilizado fuerzas hacia la frontera
con Kuwait e Irag. Los Estados Unidos también desplegaron fuerzas para complementar esta
defensa. Fueron protegidos los puertos y aeropuertos a lo largo de la costa, en especial los de
Al-Jubayl y Dhahran, que disponian de las mejores facilidades para ser empleados como
terminales de entrada y porque estaban en la principal via de invasion iraqui. Asi comenzaba a

ejecutarse Escudo del Desierto.
Los objetivos que se perseguian con esta operacion que se estaba llevando a cabo eran:

e Desarrollar una capacidad defensiva en la region del golfo que permita persuadir a
Sadam Hussein de realizar futuros ataques iraquies.

e Defender Arabia Saudita si la persuasion fallaba.
e  Construir una coalicion militar integrando las fuerzas &rabes en un plan de campafa.

Si bien el ingreso del instrumento militar de la coalicion al teatro de operaciones estaba
favorecido por el apoyo de Arabia Saudita, al comandante operacional se le presentaron otros
inconvenientes durante la preparacion del despliegue inicial. Fueron de una influencia

determinante, las operaciones de apoyo logistico por la magnitud de fuerzas que desplegaron,

26



el comando y control sobre las acciones de las fuerzas de los diferentes paises integrantes de
la coalicion y la eficacia de las operaciones de asuntos civiles.

En estos aspectos, el criterio del comandante permitio, la integracion de las capacidades de
cada fuerza y el desarrollo de las medidas de cooperacion entre los miembros de la coalicion.
A tal efecto, era necesario que funcione la coordinacion de las fuerzas conjunto-combinadas,
se mantenga una organizacion, equilibrio y sostenimiento de las fuerzas transportadas al teatro
de operaciones y se desarrollen las funciones de asuntos civiles asociadas a la cultura y

costumbres tan particulares de los paises arabes.

En relacion al ambiente operacional, en lo referido a los aspectos no militares como la
influencia de la opinidn publica a traves de los medios de difusion, opacaron la detallada
planificacion que se llevd a cabo y la forma en que se condujeron las operaciones, a pesar de
que, las cuestiones sobre el aspecto psicosocial, en lo que respecta a los valores culturales
arabes fueron cuidadosamente resguardados por las acciones de asuntos civiles.

FIGURA 5: Concepto de la operacién Tormenta del Desierto
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CONCLUSIONES

De acuerdo al andlisis de la doctrina conjunta y de las experiencias en el desarrollo
de las camparias expuestas, desde el punto de vista del planeamiento y de la conduccién
en el nivel operacional, infiero que las caracteristicas que deben tener las posiciones
relativas favorables del instrumento militar al ingresar en un teatro de operaciones, son
aquellas que generen las condiciones de seguridad, proteccion y sostenimiento, para que
el despliegue de las fuerzas de combate y logisticas, se realice en el momento oportuno

para dar inicio a la camparia.

Si bien la doctrina otorga, al comandante y a su estado mayor, ciertas herramientas
para el planeamiento y la conduccion de la campafia, que son muy Utiles y completas, la
puntualizacion del ingreso del instrumento militar al teatro de operaciones, el posterior
despliegue de las fuerzas y la ocupacion de las posiciones relativas favorables para dar
inicio a la campafia o iniciar las operaciones con cierta ventaja sobre el oponente, no se
encuentra explicitamente descripto. No obstante, muchas de ellas se pueden utilizar,

adaptandolas para el caso particular.

Las experiencias de combate analizadas, demuestran una clara diferencia entre el
ingreso del instrumento militar al teatro de operaciones, el despliegue de las fuerzas y la
ocupacion de posiciones relativas favorables, razon por la cual, el nivel operacional,
tiene la responsabilidad de crear y mantener las condiciones necesarias para la ejecucién

de cada una de estas actividades.

Segln la organizacién territorial, los medios puestos a disposicion del nivel
operacional, son entregados en la zona de concentracion, la que se encuentra en la zona
del interior, por lo que el movimiento de los mismos desde alli hasta el teatro de
operaciones, es una actividad que debe ejecutar el comandante. Este movimiento no es
un simple desplazamiento de fuerzas de un lugar a otro. Teniendo en cuenta la magnitud
de las fuerzas que se trata y la naturaleza conjunta donde cada componente tiene su
particularidad, se transforma en una actividad muy compleja, que debe ser debidamente

planificada y coordinada en su ejecucion.

Cuando se trate de un teatro de operaciones insular, o también, cuando la zona del
interior esté establecida en una isla y el teatro en el continente, sera aiun mayor la

complejidad del ingreso del instrumento militar al mismo.
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Los aspectos mas salientes que deben ser analizados durante el planeamiento de esta
actividad son variados. Las caracteristicas geograficas del terreno son las que permiten
dimensionar la magnitud de fuerzas y con qué medios se puedan desplazarse en forma
simultanea o sucesiva. El clima, limita el momento para realizar el movimiento,
cuestion que puede provocar el retraso del inicio de la camparfia. Las caracteristicas de
las terminales de entrada o ingreso, marcan el ritmo del movimiento, aspecto
relacionado con el momento del inicio de la campafa. La logistica, determina el alcance
operacional inicial, sirviendo para evitar la necesidad prematura de ejecutar una pausa

operacional o de llegar al punto culminante en la ejecucién de las primeras operaciones.

Asimismo, la logistica requiere del disefio de un sistema particular para acompafar el
ingreso de las fuerzas de combate al teatro de operaciones, a través de una estrecha
coordinacion de transporte con la estrategia militar, de la ejecucion de las funciones de
abastecimiento y completamiento de efectivos a los elementos de combate, previo al
desplazamiento desde la zona de concentracion y de la generacion de medios suficientes
para sostener a las fuerzas en los primeros enfrentamientos. También, debe prever la
posibilidad de pre-posicionamiento de instalaciones logisticas o la utilizacion de las
existentes en el teatro de operaciones, el uso de los recursos locales y estar en

condiciones de operar terminales aéreas y maritimas.

Una vez situado el instrumento militar en el teatro de operaciones, el problema a
resolver por el comandante operacional es el despliegue de las fuerzas, actividad que de
no ser ejecutada correctamente puede retrasar o impedir el inicio de la campafia y hasta
ser derrotado por el oponente.

Debido a que en el nivel operacional no se establecen operaciones que pueda
ejecutar, el comandante, tiene que valerse de los principios de la guerra, los efectos a
lograr y las acciones asociadas a los efectos para generar las condiciones favorables al

despliegue de sus fuerzas.

El principio de seguridad es el que considero méas importante, ya que no solo evitara
que el oponente accione sobre las propias fuerzas, sino que reducira la vulnerabilidad de
ellas en este momento. Su aplicacién por si mismo no es suficiente, debe estar
debidamente vinculado con el efecto de neutralizacion de las acciones del enemigo y

vinculado con acciones de proteccion, velo y engafio y distraccion. Estas acciones deben

29



materializarse a través de las operaciones de cada componente, las que demandaran

apoyo mutuo y cooperacion.

Cuando las fuerzas estén desplegadas, significa que estan en condiciones de ocupar
las posiciones relativas favorables para iniciar la campafa, a pesar de ello, en este
momento, el comandante también debe crear la situacion que le permita a las fuerzas

partir de una ventaja sobre el enemigo.

En este caso, ocurre algo similar que con el despliegue, en este nivel no se establecen
operaciones a realizar, por lo tanto, se deben utilizar los principios, efectos y acciones
asociadas como guia, pero, por el momento y lugar en que se encuentran las fuerzas,
debe recurrir también a las operaciones tacticas que cada componente esté en capacidad

de ejecutar.

Es necesario que el comandante, cumpla con los principios de la guerra de sorpresa,
concentracion, maniobra y libertad de accion, para hacer efectivo el principio militar

fundamental.

Ademas debe coordinar las acciones tacticas de cada componente para neutralizar o
desgastar la capacidad de combate del oponente y mantener la propia. Las operaciones
que debe prever son las de configuracion, de proteccion y de sostenimiento. Por medio
de la sincronizacion de los efectos y coordinacion de las acciones conjuntas, debe
conducir las operaciones, siendo responsabilidad de cada componente la ejecucion de

las mismas en pos del apoyo mutuo y la cooperacion.

Las caracteristicas de los conflictos actuales, la influencia de los medios de
comunicacion masiva y el ambiente operacional donde se desarrollan las acciones

militares, otorgan una importancia relevante a las operaciones de asuntos civiles.
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