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Aclaracién
Las opiniones, andlisis e interpretaciones expresadas en el presente trabajo académico
son exclusivos del autor, y no reflejan necesariamente politicas oficiales ni posicion,

tanto de la Escuela Superior de Guerra Conjunta de las Fuerzas Armadas como del

Ejército Argentino.



Resumen.

La vision particular desde el area de la conduccién de logistica es un aspecto
fundamental para el apoyo de la campafa, determina su alcance, condiciona su
duracién y establece los limites de acuerdo con su capacidad. Las Fuerzas Armadas
como un instrumento de la conduccién politica, destinado a la preservacion de la
Nacion y sus intereses, se deben organizar de manera armonica e indivisible para
lograr la méaxima eficacia en el cumplimiento de su mision.

Esto lleva a la aplicacion de los principios logisticos en todos sus niveles de la
conduccidn, especialmente en el Nivel Operacional, que emplea el arte operacional
para traducir la intencién politica en objetivos operacionales y alcanzarlos
empleando correctamente los recursos disponibles.

El Ejército Argentino, en la busqueda de la perfeccion, promueve la educacién
permanente de sus cuadros para optimizar sus rendimientos en forma individual
inicialmente en el &mbito especifico y luego capacitarlos en lo conjunto; periodo en
el cual y como oportunidad Unica, se desarrolla la integracion cultural y sistémica
con las otras fuerzas.

El presente trabajo busca sefialar las limitaciones de la educacion logistica
conjunta e indicar las ventajas de incluir a los oficiales especialistas logisticos del
Ejército Argentino en la Especializacion Estratégica Operacional y Planeamiento
Militar Conjunto, por lo cual se analiza la doctrina para identificar las limitaciones
que lo restringen sumado a ello, las opciones educativas y perspectivas particulares
para destacar las ventajas al incluirlos.

El marco referencial tedrico considerado es la doctrina conjunta y especifica
vigente en la Fuerza, como asi también aquellos documentos legales que
contribuyen al estudio.

Por lo expuesto, se plantea como objetivo del presente trabajo, determinar las
ventajas de la educacion logistica conjunta en los oficiales jefes de la especialidad

de logistica de material y personal para el Estado Mayor del Nivel Operacional.

Palabras clave: Logistica — Operacional — Especialistas de Ejército - conjuntes



indice de contenido
INEEOAUCCION ...ttt e e e e e e ettt e e e e e e e et e e e e e e e e e e 1

Capitulo 1 La capacitacion del Oficial Jefe del Ejército Argentino para integrar un

Estado mayor de Nivel Operacional.............ccceiveiiiieiieie e 4
La educacion del Oficial JEfe........coiiiiiiiii e 4
Curso de Oficial de Estado Mayor (COEM).......cccccevveiiiiieiieie e 7
Curso de Oficial de Personal (COP). .....ccviieiieiiceseese s 8
Curso de Oficial de Material (COM). .....cccuoviiieiieiesie e 10
Especializacion en Estrategia Operacional y Planeamiento Militar Conjunto
(EEOPMOC) ..ttt n ettt e 12
Limitaciones a la educacion del Oficial Jefe .........ccccoveiiiiiiiiiiii s 15
El origen de 1a IMItaCiOn............ccceeiiiiiii e 18
Capitulo 2 Las ventajas que el Oficial jefe especialista en logistica de personal y
material del Ejército Argentino integre la EEOPMC. .........cccoeiiiiiiieiie e 20
Niveles de profundidad del cONOCIMIENTO ........cccvviiiiiiiie e 20
Comparacion de cargas NOrarias ...........ccccveveiieiieie e 21
Aprendizaje ColabOratiVo ...........ccoiieieeie i 24
APOrtes al CICIO 10GISICO ......vcviivieiecc e 25
Fortalecimiento del Sistema de calificaciones de los especialistas logisticos. ........... 27
LOF0] 000 [0 [0TSR 29
BIDIIOGIATTa. ... o e 31



indice de tablas

Tabla Nro 01: Comparacion de las finalidades del COEM, COPy COM.............. 12
Tabla Nro 02: Comparacion de los objetivos COEM, COM, COP para acceder a la
EEOP M C . .o 16
Tabla Nro 03: Niveles de profundidad del conocimiento........................ocoeeeeen. 21

Tabla Nro 04: Especializacion en Conduccidn superior de Organizaciones Militares
LI 555 55T PPN 22
Tabla Nro 05: Especializacion en Planeamiento y Gestion de Recursos Humanos de
Organizaciones Militares TerTeStreS. ... ..ouir ittt 22
Tabla Nro 06: Especializacion en Planificacion y Gestion de Recursos Materiales de
Organizaciones Militares TerreStreS. ... ....c.ouiiriiriit e 23
Tabla Nro 07: EEOPMGC (N ). o.oniiieee e 24



indice de anexos
Anexo 1: Guia de entrevista al especialista [0gIStICO. ..........ccovvririririiiiiiiieeeeea, 34

Anexo 2: Guia de entrevista al especialista de planeamiento del NO.....................ooiii 36



Introduccion

La constante capacitacion fue siempre un aspecto de suma importancia para los

conductores militares.

Por tal razon el Tte Grl Luis Maria Campos, Ministro de Guerra del presidente Julio
Argentino Roca, funda la ESG a fines de siglo XIX. Su objetivo fue capacitar a los

oficiales del Ejército para satisfacer exigencias cada vez mas compleja.

Ante esta complejidad, los comandantes necesitaron disponer de Estados Mayores con
una solida formacion profesional y construir un saber integrador. Esta constante y
progresiva evolucion de la guerra requiere del crecimiento educativo de los oficiales de

las Fuerzas Armadas.

Particularmente el Nivel Operacional que disefia la maniobra y la materializa en un Plan
de Campafia. Este plan se sustenta en los correspondientes Planes de Apoyo, es el mas
relevante el Plan de Apoyo Logistico, porque la logistica como asi también el correcto
empleo de los recursos delimita las operaciones. Debido a que ninguna operacién podra

ejecutarse si no dispone del sostén logistico adecuado.

Por el aumento de la complejidad en las operaciones, impone como condicion
indispensable contar con un adecuado grupo de especialistas, que asesoren y asistan al
Comandante. Un solido asesoramiento al conducir las operaciones, es tan necesario
como disponer de un eficiente sistema de sostenimiento que lo sustente, resultado de

una eficaz integracion de las logisticas especificas.

Dicha integracion, exige una capacitacion de los oficiales jefes con la cual puede
contribuir el curso de Especializacién en Estrategia Operacional y Planeamiento Militar
Conjunto(EEOPMC). Sin embargo, es destacable que en este no participan los

especialistas logisticos de Ejército.

El propdsito de esta investigacion es detallar las oportunidades que presenta el empleo

de los especialistas logisticos del Ejército Argentino en el Nivel Operacional.

Respecto de las técnicas de investigacion se ha utilizado el analisis bibliografico de
fuentes primaria y secundaria constituidas por la doctrina vigente, las ordenes, las
directivas, libros, revistas, articulos publicados en internet, trabajos de investigacion,

contribuciones académicas y entrevistas.



El abordaje del tema de Investigacion se fundamenta en la necesidad capacitar a los
especialistas logisticos del Ejército Argentino, para integrar los Estado Mayores del
Nivel Operacional, de forma tal de satisfacer las exigencias que impone la constante

evolucion de la naturaleza de la guerra.

Este trabajo tiene como objetivo manifestar la necesidad de ampliar las opciones
educativas del Oficial Jefe especialista logistico del Ejército Argentino, en consecuencia
se plantea la siguiente pregunta de Investigacion, ¢Cuéles son las ventajas de la
educacion logistica conjunta en los oficiales jefes de la especialidad de logistica de

material y personal?

Para sentar bases de su trascendencia la frase de Confucio 551 a. C.-479 a. C “un pueblo
gue no conoce su historia esta condenado a repetirla” 0 modificada por varios
pensadores entre ellos Paul Preston 21 de julio de 1946 historiador britdnico que
sostiene que “Quien no conoce su historia esta condenado a repetir sus errores” por lo
cual resulta enriquecedor el caso del Conflicto de Malvinas ya que permite
evidenciarlas falencias cometidas en los sistemas logisticos que afectaron tanto las

operaciones como la moral de la tropa.

Para resolver la problemética en cuestion se plantea como objetivo general determinar
las ventajas de la educacion logistica conjunta en los oficiales jefes de la especialidad de
logistica de material y personal para el Estado Mayor del Nivel Operacional. De donde
se desprende dos objetivos particulares. EI primero identificar en la doctrina los
impedimentos para participar en el curso de Especializacion en Estrategia Operacional y
Planeamiento Militar Conjunto (EEOPMC) que tienen los oficiales jefes de la
especialidad de logistica de material y personal. El segundo determinar las ventajas de
mejorar la educacion logistica conjunta en los oficiales jefes de la especialidad de

logistica de material y personal.

La metodologia empleada se basa en una investigacién del tipo documental, que
consiste en la obtencion y posterior analisis de material bibliografico y entrevistas. El

enfoque metodoldgico de esta investigacion es cualitativo y de tipo descriptivo.

El presente Trabajo consta de dos capitulos; en el primero detalla la capacitacion del
Oficial jefe del Ejército Argentino para integrar un Estado Mayor de Nivel Operacional
destacando las limitaciones para los especialistas logisticos. El segundo Capitulo se

resalta las ventajas de incluir al Oficial jefe especialista en logistica de personal y



material del Ejército Argentino en la Especializacion Estratégica Operacional y

Planeamiento Militar Conjunto Nivel 1.

Se plantea como hipotesis: La educacion logistica de los oficiales jefes de la
especialidad de logistica de material y personal es preeminente o se encuentra limitada y
se puede completar para contribuir al rendimiento del Estado Mayor de Nivel

Operacional.



Capitulo 1 La capacitacion del Oficial Jefe del Ejército Argentino para integrar un

Estado Mayor del Nivel Operacional

El presente capitulo comienza detallando la situacion actual respecto de las opciones
educativas del Oficial Jefe del Ejército Argentino, en su periodo inicial. De esta manera,
se exponen las distintas especializaciones que deben realizar los oficiales del Ejército
para ser miembro de un Estado Mayor de Nivel Operacional en un Teatro de
Operaciones formando parte de las Fuerzas componentes.

Asimismo, en este capitulo se adentra en el primero objetivo especifico para arribar a
las limitaciones al Oficial Jefe especialista en logistica de personal / material que
restringen el ingreso al Curso de la Especializacion Estratégica Operacional y

Planeamiento Militar Conjunto, con sus consecuencias aparejadas.

La educacion del Oficial Jefe

Las Fuerzas Armadas como instrumento de defensa de la Nacion se establecen como
una estructura Unica indivisible, esto es asi para lograr la integracion de las Fuerzas;
Ejército, Armada y Fuerza Aérea sin restar eficiencia en el accionar conjunto.

Del estudio de la doctrina, surge que el tema es escasamente tratado en las
publicaciones conjuntas, por lo cual conduce a analizar la especifica en la cual se puede
destacar la importancia que se adjudica al tema en cuestion.

Tanto en el Nivel Estratégico como en el Operacional, la accion militar debera
entenderse como necesariamente integrada, incluso en aquellos casos en que, por
las caracteristicas propias de la operacion, la misma deba ser ejecutada por una
Fuerza de manera exclusiva. (EMCFFAA PC 00 - 01, 2012, pag. 8)

La accion de sus componentes en forma aislada, afectaria seriamente el concepto
de maxima eficiencia que debe prevalecer en el cumplimiento de su mision.

La necesaria especializacion que, cada dia mas, exigen los avances técnicos dentro
de los ambitos “terrestre, naval y aéreo” en el que deben desenvolverse las
operaciones de la guerra, lleva a la division de las funciones asumidas por cada uno
de los componentes. Ella proporciona mayor eficiencia, economia de esfuerzos y
recursos, pero siempre dentro del concepto de unidad que los justifica y en el cual
reconoce sus origenes.

(EJERCITO ARGENTINO, 1997, pag. 4)

En los extractos, se resalta categdricamente la importancia asignada a la integracion de
las Fuerzas y a la necesidad de alcanzar una especializacion producto de la evolucion
tecnoldgica y la complejidad de la guerra.

Asimismo, se destaca la trascendencia adjudicada a la bdsqueda de la eficiencia y

economia en el empleo de los recursos.



El impedimento del tema en cuestion, se distancia de la integracion y mas aun en la
bdsqueda de la maxima eficiencia. Dado que la preparacion logistica de los Oficiales de
Estado Mayor es amplia con minimas practica en la solucion de un problema logistico,
y los especialistas logisticos no se capacitan en profundidad en el Nivel Operacional, se
restringe la posibilidad de contar con su asesoramiento de detalle. (Merlo, 19/09/2018)
Ante esta situacion limita al Comandante la comprensién del problema logistico a
resolver y fundamentalmente restringe el conocimiento del planeamiento conjunto a
dichos especialistas, esto se fundamenta la vision del especialista logistico, del
especialista en planeamiento de Nivel Operacional y en las experiencias surgidas
durante el ejercicio integrador Alianza realizado durante la Especializacion Estratégica
Operacional y Planeamiento Militar Conjunto Nivel 1 (EEOPMC N1).

Los especialistas logisticos deben ser incluidos en la Especializacién

Estratégica Operacional y Planeamiento Militar Conjunto Nivel 1

(EEOPMC N1), ya que es necesario complementar su educacion logistica

conjunta y su inclusion facilita a la educacion de todos los cursantes.

El nivel de instruccion logistica en los Oficiales de Estado Mayor es acotado

en las practicas y disefio de sistema, producto que abarca todas las areas de

la conduccion, mientras que los especialistas logisticos, su conocimiento es

mucho mas profundo porque particularizan solo en su area y campo de la

conduccion. (Merlo, 19/09/2018)

Las fuerzas terrestres son las que deben montar y operar (con gran esfuerzo)

la logistica requerida para apoyar a la maniobra. El disefio logistico terrestre

es complejo. La marina carga sus buques y se lanza a la mar, los aviadores

completan sus niveles en las bases aéreas y listo. En cambio las Fuerzas

terrestres tienen que disefiar todo por lo que requiere una capacitacion

especial.

A su vez en el Nivel Operacional todos aquellos Jefes que sean designados

para integren los EEMM de los Teatros de Operaciones; deberian haber

cursado la Especializacion en Estrategia Operacional y Planeamiento Militar

Conjunto. (BAFFICO, 28/09/2018)

El Sistema de Educacion en el Ejército Argentino tiene por objeto la formacién integral
y armonica del profesional militar, en base a ello, la eleccion particular del plan de

carrera de cada individuo mediante la cual se especializa y adquiere competencias
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profesionales para alcanzar un determinado perfil. Con esto la institucién se asegura que
cada individuo esté capacitado para desarrollar correctamente su rol dentro de la
organizacion y contribuir a la eficiencia de la misma.
La institucion fomenta el desarrollo cognitivo del personal, asi sobre la base de los
estandares fijados por esta, asignar al personal nuevos roles cada vez mas importantes,
jerarquicos y complejos, por lo que la educacion es continua y crece a lo largo de toda
su carrera militar.
La superacion profesional individual facilita la actualizacion de la doctrina.
Paralelamente con la evolucion de la tecnologia, que mantiene vigente la eficiencia de la
institucion en el tiempo, e incrementa el sentimiento de orgullo, la vocacion y el ego
personal.
La ausencia de asesores capacitados en el area de logistica, priva al Nivel Operacional,
de contar su vision profesional, que puede proveer al Comandante operacional de un
asesoramiento mas amplio que facilita visualizar costo-beneficio de los futuros
escenarios y evaluar previamente cada decision segun su capacidad de sostenimiento.
La historia ha demostrado que las correcciones no adoptadas a tiempo afectan
sensiblemente el rendimiento de la organizacion y se pagan en el campo de combate, a
un costo excesivo, que puede medirse en tiempo, empleo de recursos o en vidas, entre
otros. Entre las vivencias de combate, son incontables las experiencias que materializan
esto, particularmente del area logistica, que la falta de prevision del Nivel Operacional,
ocasiona inconvenientes e improvisacion en el Nivel Tactico, afectando la moral y el
rendimiento de las tropas. El Especialista en planeamiento operacional es quien encarna
esta vivencia y determina la importancia de una profunda educacion logistica ante un
conflicto bélico.

Si hay algo que la experiencia de Malvinas me dio, es haber entendido que

la logistica en “prever para prevenir’, eso significa que se conduce la

maniobra a la par de la logistica (la logistica es una funcién de comando).

No hay maniobra sin logistica y viceversa.

Por eso la necesidad que el C Il conozca de Logistica y que el C IV

conozca de Operaciones. (BAFFICO, 28/09/2018)
Desde la perspectiva de estudio, para lograr la integracion armoénica de la Fuerzas, se

debe replantear la educacion conjunta de los oficiales jefes del Ejército Argentino.



En las Fuerzas Armadas no existe un elemento logistico permanente a ser empleado en
la paz y en la guerra. Esto requiere reestructurar absolutamente todo el sistema con el
que se sustenta en la paz, para hacer frente a las exigencias de un conflicto.
Por lo cual el tiempo sera un factor critico, porque con la movilizacién de las tropas y el
desarrollo de las acciones de combate, serd tarde buscar integrar las capacidades
logisticas de las Fuerzas, mas aun, para capacitar al personal.
En la actualidad, no se cuenta con una organizacion logistica permanente
para afrontar un conflicto bélico, la existente es para operar en la paz por
ejemplo en operaciones de ayuda humanitaria, etc.
Ante una situacion de crisis que se conforme un Teatro de Operaciones la
responsabilidad de la logistica recaera en el Comandante del Teatro de
Operaciones, quien adapta la estructura logistica existente para satisfacer las
necesidades particulares. (Merlo, 19/09/2018)

En este nivel de la conduccidn, todas las interferencias, superposiciones y duplicaciones
de esfuerzos logisticos deben ser subsanadas con anterioridad, integrando en un Unico
lenguaje las intenciones del Comandante y esto se logra con la capacitacion particular
que brinda cada especialidad.

Las especializaciones habilitan a los oficiales jefes a desempefiar su rol de asesor de
Nivel Téactico y Operacional son el Curso de Oficial de Estado Mayor, Curso de Oficial
de Personal y el Curso de Oficial de Material cada uno de ellos con particularidades que

en su conjunto se completan sinérgicamente.

Curso de Oficial de Estado Mayor (COEM).

El Curso de Oficial de Estado Mayor (COEM) incluye la Especializacion en
Conduccion Superior de Organizaciones Militares Terrestres y finaliza con el Ciclo de
Formacion, aprobados los cursos Béasico de Unidad Tactica (CBUT) y Asesor de Estado
Mayor (CAEM). Es desarrollado por Mayores en Sexta Fraccion del Escalafon General
Cuerpo Comando Armas que hayan aprobado el CAEM. La eleccién de este curso se
realiza segun el orden de mérito general al término el mismo y de acuerdo con las
vacantes determinadas anualmente por la Direccion General de Personal y Bienestar
(Resolucion JEMGE, Expediente 2105 - 1589 / 5 del 15 Abr 05, en 2.).— Estado Mayor
General del Ejercito (EJERCITO ARGENTINO Anx14 COEM - ESG, 2018)



El COEM capacita al personal a integrar un Estado Mayor, desarrollar funciones
especializadas de su competencia y en la conduccion tactica y operacional integradas en
la Accion Militar Conjunta y en el marco de la Estrategia, Militar y Nacional.
El alcance del perfil del COEM establece que podran
Ocupar puestos en Planas Mayores en Unidades de las Armas, Estados
Mayores de los Comandos de Grandes Unidades de Combate y Grandes
Unidades de Batalla, Institutos y Elementos del mismo nivel, y
eventualmente en otras organizaciones complejas de naturaleza especifica,
conjunta, conjunta combinada y combinada (EJERCITO ARGENTINO
Anx14 COEM - ESG, 2018)
Particularmente en el area logistica determina que los egresados poseen profundos
conocimientos logisticos tedrico practicos desde el Nivel Unidad Tactica hasta el Nivel
Componente Terrestre del Teatro de Operaciones y los conocimientos basicos sobre
Poder Aéreo y Naval, en relacion con el accionar conjunto a nivel Grandes Unidades.
Estos profundos conocimientos tedricos practicos adquiridos, no son equitativos con la
habilidad de disefio y en conduccion de las areas logisticas. Aspecto solo practicado
durante el ejercicio logistico 301. Asimismo, el nivel de profundidad del conocimiento
sobre el poder Aéreo, Naval como el método de planeamiento no es el adecuado para
integrar un Estado Mayor del Nivel Operacional por lo que requiere una capacitacion y
profundizacién de las particularidades de este nivel de conduccion que solo lo otorga la
EEOPMC.

Curso de Oficial de Personal (COP).

El Curso de Oficial de Personal (COP) como parte del ciclo de formacion del oficial de
personal incluye la Especializacion en Planeamiento y Gestion de Recursos Humanos
de Organizaciones Militares Terrestres. Los requisitos de aprobacion y el personal que
realiza son semejantes a los del COEM. La eleccion de este curso se realiza segun el
orden de mérito general y de acuerdo con las vacantes determinadas por la Direccién

General de Personal y Bienestar del Estado Mayor General de Ejército.

Los Oficiales Jefes egresados estan capacitados para ocupar puestos en Planas Mayores
de las Unidades de las Armas, en Estados Mayores eventualmente -en otras
organizaciones complejas de naturaleza especifica, conjunta, conjunta combinada y
combinada. (EA Anx 15 COP - ESG, 2018, pag. 2)



Al igual que el COEM ambos determinan que “eventualmente” podran desempefiar su
rol de especialista, en el Nivel Operacional, en el cual incrementan las dificultades, con
una relacion directa entre previsiones, dimensionamiento del esfuerzo logistico.
El perfil de egresado lo habilita a conducir Elementos Logisticos de Personal en los
Niveles Tactico y eventualmente Operacional. Integrado en la Accion Militar Conjunta
y en el marco de la Estrategia Militar y Nacional. Pero el conocimiento profundo ‘es
limitado a la doctrina del Nivel Téactico y especifico sumado a conocimientos generales
del Nivel Operacional, y conocimientos basicos sobre el Poder Aéreo y Naval, (EA Anx
15 COP - ESG, 2018, pags. 2, 3).
Determina asi que su especialidad logistica habilita eventualmente para integrar el
EMC, asi mismo la generalizacion del OEM no lo especializa ni lo prepara al mismo
nivel de detalle con la EEOPMC, dado a la limitada carga horaria que posee.
La asignacién de las horas a la materia logistica, no alcanza es muy
limitado. Anteriormente iniciando con la capacitacion logistica conjunta se
contaba con 18 horas en las cuales solo alcanzaba a ver un pantallazo
general de los conceptos, imposibilitando la practica de los mismos,
afectando los ejercicios finales integradores, ajustandose en la actualidad, a
30 horas que son escasas, mas aun contemplando que los niveles de
conocimientos logisticos se diferencian bastante entre los oficiales de las
distintas fuerzas lo ideal necesario serian 65 para afianzar los conocimiento
en profundidad y desarrollar la habilidad en el disefio de sistema; la
diferencia horaria se subsana con talleres y debates que complementan y
aclaran los conceptos. (Merlo, 19/09/2018)

! Conocimiento: es un conjunto de informacion almacenada mediante la experiencia o el aprendizaje (a
posteriori), o a través de la introspeccién (a priori). EI conocimiento tiene su origen en la percepcién
sensorial, después llega al entendimiento y concluye finalmente en la razén. Se dice que el conocimiento
es una relacion entre un sujeto y un objeto. El proceso del conocimiento involucra cuatro elementos:
sujeto, objeto, operacion y representacion interna (el proceso cognoscitivo).
https://definicion.de/conocimiento/ 06/09/18

General: tiene dos afluentes basicos y esenciales, es una palabra proveniente del latin “Generalis” que
quiere decir “Comun a todo”. La primera utilizacion del término es como un adjetivo, el cual se emplea
para notar cuando una cosa 0 un conjunto de las mismas son usuales, 0 no representan una diferencia
entre si. General facilmente puede ser interpretada como el anténimo de “Especifico” porque cuando
sefialamos algo que es General, no se hace mencion a lo que destaca con alguna caracteristica diferente o
gue no se adapta a un patron establecido, simplemente general es una palabra que describe lo corriente, lo
basico, aquello que es comun y corresponde a un todo de una determinada naturaleza.
https://conceptodefinicion.de/general/ 06/09/18

Profundo: Que penetra o ahonda hasta lo mas intimo u oculto y no se detiene en lo superficial, afecta a lo
mas esencial de lo que se trata. https://es.oxforddictionaries.com/definicion/profundo 06/09/18



https://definicion.de/conocimiento/
https://conceptodefinicion.de/general/
https://es.oxforddictionaries.com/definicion/profundo

La continua evolucion de los conflictos impone que los planificadores se
especialicen para facilitar el analisis, la formulacidén e implementacion de estrategias.
Con la Especializacion en Planeamiento y Gestion de Recursos Humanos de
Organizaciones Militares Terrestres se provee de destreza intelectual, modernas
estrategias cognitivas, herramientas metodoldgicas. Esto facilita el disefio del sistema
logistico de personal y permite sostener a las fuerzas operativas.

Naturalmente todas estas capacidades no son adquiridas por el OEM que se
especializa en Conduccién Superior de Organizaciones Militares Terrestres. Asi que se
origina asi un dilema si es lograda la capacitacion requerida para el planeamiento

logistico en el Nivel Operacional.

Curso de Oficial de Material (COM).

El Curso de Oficial de Material (COM) como parte del ciclo de formacion del oficial de
material incluye la Especializacion en Planificacion y Gestion de Recursos Materiales

de Organizaciones Militares Terrestres.

Las exigencias del ingreso, aprobacion y eleccion de la especialidad son similares al
COP.

El COM particularmente capacita para integrar un Estado Mayor y desarrollar funciones
especificas. Asimismo, brinda la formacion necesaria para conducir Elementos
Logisticos de Material en los Niveles Tactico y Operacional, integrados en la Accion
Militar Conjunta y en el marco de la Estrategia Militar y Nacional. Su perfil de egreso

delimita su alcance al Nivel Tactico, al establecer

“Eventualmente en otras organizaciones complejas de naturaleza especifica, conjunta,
conjunta combinada y combinada, para el desarrollo de funciones especializadas
relacionadas basicamente, entre otras, con la conduccion del Campo de Logistica de
Material”. (EA Anx 16 COM - ESG,(Proyecto curricular del ciclo de formacion del
ofical de material), 2018, pags. 2,3)

Asimismo, determina que el oficial egresado posee conocimientos profundos sobre
Planeamiento, Organizacion y Direccion de Recursos Materiales del Nivel Tactico. Con
conocimientos generales del Nivel Operacional y basicos o cultura general sobre las
otras Fuerzas que integran el instrumento de la defensa. (EA Anx 16 COM -

ESG,(Proyecto curricular del ciclo de formacion del ofical de material), 2018, pag. 3).
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Con la Especializacion en Planificacion y Gestion de Recursos Materiales de
Organizaciones Militares Terrestres se adquieren destrezas, conocimientos Yy
herramientas metodoldgicas. Estas optimizan las opciones de disefios y las estrategias
de Material especificamente del Ejército.

A su vez el egresado percibe en su planeamiento especifico que interactlia con otras
Fuerzas pero realmente no dimensiona como influye el problema logistico, producto
que nunca lo ejecuto. (Merlo, 19/09/2018)

En virtud de la similitud de los cursos, diferenciados exclusivamente por su
especializacion necesaria y fundamental tanto para el Nivel Téctico como en el
Operacional, se realiza la comparacion de la finalidad del curso.
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Tabla Nro 01: Comparacion de las finalidades del COEM, COP y COM

Curso de Oficial de Estado | Curso de Oficial de | Curso de Oficial de
Mayor(COEM) Personal (COP): Material (COM):
Formar al Oficial Jefe | Formar al Oficial Jefe | Formar al Oficial Jefe

como miembro de wun
Estado Mayor, capacitado
para el desarrollo de
funciones especializadas de

su competencia en
Unidades, Comandos de
Grandes  Unidades de
Combate, Grandes
Unidades  de Batalla,
Institutos y Elementos del
mismo nivel, y

simultdneamente para el
ejercicio de la conduccion
tactica 'y  operacional,
integradas en la Accién
Militar Conjunta y en el

como miembro de un
Estado Mayor, capacitado
para el desarrollo de
funciones especializadas de
su competencia en GUC,
GUB, Institutos y
elementos del mismo nivel
y simultaneamente para el
ejercicio de la conduccion
de Elementos Logisticos de
Personal en los niveles
Téctico y Operacional,
integrados en la Accion
Militar Conjunta y en el
marco de la Estrategia
Militar y Nacional.

como miembro de un
Estado Mayor, capacitado
para el desarrollo de
funciones especializadas de
su competencia en GUC,
GUB, Institutos y
Elementos del mismo nivel
y simultdneamente para el
ejercicio de la conduccion
de Elementos Logisticos de
Material en los niveles
Téactico y Operacional,
integrados en la Accion
Militar Conjunta y en el
marco de la Estrategia
Militar y Nacional

marco de la Estrategia,

Militar y Nacional.

ANEXO 14 (Proyecto | ANEXO 15 (Proyecto | ANEXO 16 (Proyecto
Curricular del Ciclo de | Curricular del Ciclo de | Curricular del Ciclo de
Formacion del Oficial de | Formacion del Oficial de | Formacion del Oficial de
Estado Mayor) AL | Personal) AL PROYECTO | Material) AL PROYECTO
PROYECTO CURRICULAR | CURRICULAR DE LA | CURRICULAR DE LA
DE LA ESCUELA | ESCUELA SUPERIOR DE | ESCUELA SUPERIOR DE

SUPERIOR DE GUERRA

“TTE GRL LUIS MARIA
CAMPOS” - PERIODO
2018 — 2022

GUERRA “TTE GRL LUIS
MARIA CAMPOS” -
PERIODO 2018 - 2022

GUERRA “TTE GRL LUIS
MARIA CAMPOS”
PERIODO 2018 - 2022

Fuente elaboracion propia en base al anexo 14, 15 y 16 Proyecto Curricular del Ciclo de
Formacién del Oficial de Estado Mayor, Personal y Material al proyecto curricular de la escuela
superior de guerra “Tte Grl Luis maria campos” - periodo 2018 — 2022

De esta tabla de comparacion se puede inferir que los Oficiales Jefes de la especialidad
de logistica de personal y material tienen la capacidad para ser incluidos en la EEOPMC
pero, fundamentalmente, que existe un problema latente en lo especifico que afecta a lo
conjunto en virtud de carecer en el Nivel Operacional de personal profundamente

capacitado en el area logistica producto de una doctrina conjunta que lo limita.

Especializacion en Estrategia Operacional y Planeamiento Militar Conjunto (EEOPMC)

Concluidos los distintos ciclos de especializacién a Nivel Téactico en lo especifico, se

debe particularizar la educacion en el Nivel Operacional y conjunto esto se realiza en el
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curso de Especializacion en Estrategia Operacional y Planeamiento Militar Conjunto
(NIVEL ). Este es ejecutado por oficiales Jefes nacionales y extranjeros con la
finalidad de profundizar conocimientos y capacitar al personal en el Nivel Operacional.
Los cursantes deben inevitable conocer en profundidad las capacidades especificas de
cada Fuerza, para lograr visualizar las coincidencias, diferencias y poseer nociones
sobre los ambientes y escenarios en los cuales desarrollan sus operaciones. De esta
forma lograr la sinergia necesaria y cumplir con la mision impuesta por el nivel
superior.

El éxito de fusionar las capacidades especificas, es condicionado por la profundidad del
conocimiento de la doctrina conjunta. Pero a su vez es necesaria la experiencia de
trabajo que se logra por la interaccion con oficiales de otras Fuerzas, inserto en un
Estado Mayor. La resolucion de los problemas complejos, se apoyan en los conceptos
doctrinarios, pero se nutren de vivencias individuales. El desconocimiento de las
caracteristicas del Nivel Operacional como las particularidades de su planeamiento
limita severamente, la capacidad de asesorar y asistir al Comandante.

Un integrante de un EM del NO que desconoce sus caracteristicas y
particularidades del planeamiento se encuentra limitado en grado
importante; ya que sus fundamentos seran poco genuinos por el
desconocimiento de la doctrina que domina estos campos del Estado Mayor
en el Nivel Operacional. La curricula de la ESGC apunta a una preparacion
multidisciplinaria del alumno y al trabajo conjunto que se debe desarrollar y
muchas veces consensuar para integrar los distintos ambitos de aplicacion
de la fuerza.

La preparacion académica en el Nivel Operacional es fundamental para
todos aquellos jefes que integren EEMM (Conjuntos o combinados) y
tengan responsabilidad institucional en puestos claves dentro de una
organizacion de este nivel. (BAFFICO, 28/09/2018)

El Estado Mayor Conjunto impone que el egresado integre conceptos doctrinarios de
Argentina con los de otros paises extranjeros relacionados con la Logistica, Inteligencia
y el Planeamiento (EA Plan curricular EEOPMC, 2015). Desde la perspectiva particular
del tema en estudio, para lograr integrar conceptos, mejorar uno existente o construir
uno nuevo es necesario dominar un gran bagaje de firmes y consolidados
conocimientos. Esta condicion es mejor lograda por los especialistas que han
profundizado en sus areas especificas, como se demuestra en la comparacion de cargas
horarias que se realiza en el capitulo 2.

El propédsito de la EEOPMC es alcanzar el perfeccionamiento conjunto e integrado,

sobre los criterios de transversalidad, la complementacion y la actualizacion
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permanente. Esta finalidad no se cumple en su plenitud puesto que, se restringe el
conocimiento en el area logistica. Asimismo, los Ultimos dos criterios no se logran
eficazmente, porque la capacitacion logistica alcanzada por el COEM se distancia de la
conseguida COP y COM como se fundamenta en la comparacion de carga horaria en el
capitulo 2.
La particular formacion logistica, las estrategias de aprendizaje aulico que poseen los
especialistas logisticos le permiten incrementar la eficacia en los disefios. Sumado a ello
el intercambio de opiniones con personal de expertos amplia la comprension e integra
de conceptos. Esta situacion plantea el mejor escenario para la actualizacion de doctrina
e integracion de las fuerzas.
Lo expuesto, se materializa en el ejercicio final de gabinete, oportunidad en la cual se
debe complementar las logisticas especificas y lograr esta integracion potencia el
rendimiento organizacional. Esta unificacion demanda no solo un profundo
conocimiento de la doctrina especifica y conjunta sino también de experiencias que solo
poseen los especialistas logisticos.
Esto se plasma en las opciones de disefio que se plantean, las cuales son limitadas a lo
observado en clase, lo que puede variar al disponer en un Estado Mayor con mayor
experiencia. Las limitaciones en las opciones de disefios tienen su origen en la
formacion del COEM.
Durante el desarrollo del COEM se ensefia en profundidad el que: que es la
logistica, cuales son sus funciones, su contribucion a las operaciones etc,
posteriormente el como solucionar un problema logistico es desarrollado en
el ejercicio logistico 301, mediante la técnica de ensefianza aprendizaje
colaborativo para lo cual se integra el COEM con el COM y el COP.
La inclusion de los especialistas logisticos permite contribuir a la
capacitacion de todos los alumnos donde su formacion particular facilita el
estudio logistico en profundidad, lo que permite arribar a buenas
conclusiones o innovadores disefios. (Merlo, 19/09/2018)
En el ejercicio integrador Alianza se apoya en la estrategia de taller de casos, mediante
el aprendizaje por la accion. Para su desarrollo se dispone del tiempo para un estudio
detallado, lo cual permite la interaccion entre los oficiales de las distintas fuerzas y la
consolidacién de conceptos. Esta actividad puede ser mas eficaz al disponer de
especialistas logisticos con mayor expertis que posibiliten ampliar las soluciones de un

problema logistico ajustandolos a las capacidades reales de cada fuerza.
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La inclusion de los especialistas logisticos puede contribuir ampliamente en
la formacion profesional de todos los cursantes de la EEOPMC, que observa
a otro oficial como percibe el problema y lo resuelve planteando nuevas
alternativas inclusive distintas a la concebida por profesor. La interaccion
entre los oficiales puede ser muy productiva para todos. (Merlo,
19/09/2018)
La Unidad Tematica Nro 3 “La logistica de personal y material como fundamento de las
Operaciones Conjuntas” de la asignatura, fundamentos de las operaciones conjuntas se
desarrolla mediante clase magistral y seminarios. La esencia de estos es el debate, que
con conocimientos de la doctrina y apoyados en su experiencia profesional se
intercambian opiniones. Mediante el estudio de un tema concreto y en la interaccion se
alumbran posibles soluciones que en consenso se optimizan.
De igual manera que sucede con el ejercicio logistico 301 realizado en el Nivel Téctico,
la posibilidad de disponer de especialistas logisticos en el Nivel Operacional contribuye

a la formacion del conjunto.
Limitaciones a la educacién del Oficial Jefe

En su constante formacién el personal militar, ansia poseer de las competencias,
conocimientos, actitudes, habilidades y eventualmente destrezas necesarias para
desempefar eficientemente el rol en la conduccion de su elemento. Esta exigencia de
preparacion y dedicacion es una responsabilidad individual, pero a su vez, de comando.
Su adiestramiento acredita prestigio en su persona y en la organizacion. A su vez el
elemento goza de cierta seguridad atribuida a su conductor que incrementa la eficacia.
El trabajo y el conocimiento dignifican al hombre y su sacrificio brinda cierto status en
la institucion. Es la manera de sintetizar el anhelo del oficial que se prepara durante su
vida para conducir y servir.
El curso EEOPMC es el Unico que le proporciona el conocimiento y la experiencia que
lo habilita al oficial jefe a integrar un Estado Mayor de Nivel Operacional, actualmente
los especialistas logisticos del Ejército Argentino, no cumplen con los requerimientos
establecidos.
Requisitos especificos para Personal Militar de las FFAA argentinas: Poseer titulo
de grado Universitario, ser Oficial Jefe (Mayor o equivalente) del Cuerpo de

Comando equivalentes, haber aprobado el Curso de Oficial de Estado Mayor en la
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Escuela de Guerra especifica de su Fuerza o el que, eventualmente lo reemplace.
(EMC - PC 20 - 07, 2009, pag. 7y 8)
Es el tercer punto el Gnico que restringe a los oficiales jefes especialistas logisticos de
acceder a la EEOPMC, crea inquietud la frase el que eventualmente lo reemplace la cual
en vision del especialista orienta a la evolucion del titulo de Oficial de Estado Mayor,
como parte de su ciclo de formacion. (Merlo, 19/09/2018)
Esto no deja de lado la necesidad de capacitar a los especialistas logisticos del Ejército
Argentino en el Nivel Operacional.
Otra limitacion que afecta a la educacion del oficial jefe especialista logistico, sea de
personal o material, pero més trascendente alin a la organizacion. Surge del estudio de la

documentacién rectora de cada curso particularmente de la comparacién de sus

objetivos.

Tabla Nro 02: Comparacion de los objetivos COEM, COM, COP para acceder a la EEOPMC

En la formacién Especifica NT

COEM

Proporcionar conocimientos profundos tedrico — préacticos sobre
planeamiento y conduccién de Logistica en apoyo de
operaciones tacticas de las Unidades Téacticas y de GGUU en el
marco del Teatro de Operaciones. Los medios de ejecucion del
Apoyo de Recursos Materiales y de Personal; mision,
organizacion y capacidades

(EA Anx 14
COEM - ESG,
2018, pag. 4)

COP y COM

Proporcionar conocimientos generales sobre los lineamientos del
Planeamiento Operacional dentro del Planeamiento Militar
Conjunto. Los Comandos Estratégicos Operacionales especificos
y conjuntos. Los elementos de la Estrategia Operacional.
-Actualizar con conocimientos basicos la cultura profesional del
futuro Oficial de Personal/ Material sobre las caracteristicas
esenciales del Poder Aéreo y Naval, en relacion con el accionar
conjunto a nivel GGUU y en lo especifico sobre Materiales,
Armas y Equipos para la guerra.-

(EA Anx 15 COP -
ESG, 2018, pag. 4
y5)

(EA Anx 16 COM
- ESG,(Proyecto
curricular del ciclo
de formacion del
ofical de material),
2018, pag. 4y 5)

En la formacién conjunta - EEOPMC

Brindar a los cursantes de las Fuerzas Armadas, nacionales y
extranjeras invitadas, una formacion para la planificacion y la
conduccion de los Estados Mayores Conjuntos y Combinados.

(EA Plan curricular
EEOPMC, 2015,

pag. 5)

Fuente elaboracion propia en base a la documentacion rectora especificada en el cuadro.
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En la tabla se resalta no solo una limitacion, sino también una imperiosa necesidad que
se contrapone con la inexistencia de personal experto en el area logistica.

Por lo que se puede inferir que la educacion del oficial jefe especialista en logistica esta
desarrollada en su plenitud hasta el Nivel Tactico no asi al Operacional. Asimismo, los
oficiales egresados del COEM poseen profundos conocimientos teoricos, practicos del
area logistica aunque son escasas las practicas en el disefio de sistemas logisticos y las
horas destinadas a capacitarlo durante la EEOPMC que son escasas. (Merlo,
19/09/2018)

Por lo cual la inexistencia en el Nivel Operacional de personal con ese nivel de expertis,
necesario para la planificacion y conduccion del area logistica afecta al personal y a la
organizacion. (BAFFICO, 28/09/2018)

En base a lo establecido en la “Contribucion Académica” Nro 1del Tcenl Ricardo Fresta
(2017) el planeamiento en los niveles superiores a la conduccion tactica no cambia,
porque no cambia la naturaleza del problema militar, es de naturaleza tactica.
Particularmente en el Nivel Operacional el planeamiento es simultaneo y en
coordinacion con otros comandos de igual o similar nivel e incluso con organizaciones
no militares que actdan dentro del teatro por lo cual los problemas son méas complejos,
inmersos en la incertidumbre.

En este contexto, el trabajo de asesoramiento y asistencia del Estado Mayor es
fundamental, aunque desde la perspectiva particular del tema de estudio el déficit
educacional dificulta comprender la problemética logistica del accionar militar
Conjunto y Combinado a fin de integrar las capacidades especificas.

La capacidad de los integrantes del Estado Mayor condiciona los resultados, ya que el
plan de campafia es una consecuencia de la accion individual y de conjunto.

En base a lo establecido en la doctrina basica Organizacion y Funcionamiento de los
Estados Mayores determina que la excelencia de un Estado Mayor debe ser buscada
permanentemente. En funcién de la evolucion actualizarse mediante el estudio de la
doctrina de otros paises, perfeccionar técnicas, herramientas de planeamiento y la
especializacién de sus integrantes.

Todo ello en continuo perfeccionamiento puesto que cuando se considera alcanzada la
meta, la excelencia se paraliza y los resultados no se corresponden a los objetivos
perseguidos. (EA ROD - 71 - 01 - 1, 1998, pag. 21)
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En las Escuelas de Guerra especificas se provee de conocimientos y habilidades en el
desarrollo de actividades que no son rutinarias, aunque si, esenciales frente a un
conflicto. Todo ello en el Nivel Tactico y particular de cada Fuerza, pero
Es conveniente que el perfeccionamiento sea conjunto realizado en el
ambito del estado mayor conjunto de las fuerzas armadas, por lo tanto para
obtener logros significativos orientados a tal proposito, es necesario adecuar
los procesos de instruccion y capacitacion profesional en vigencia. Buscar
una formacion basica uniforme en todos los mandos de las FUERZAS
ARMADAS, de tal manera que se faciliten los procesos de integracion.
(EMC - PC 20 - 07, 2009, pag. 1)
Por lo tanto el perfeccionamiento de los oficiales al realizarse en un Unico
establecimiento, privar a los Oficiales Jefes especialistas en logistica de participar en la
EEOPMC, es un impedimento ilégico que puede ser padecido por el Nivel Tactico
producto de las improvisaciones del Nivel Operacional.

El origen de la limitacién

Se piensa que la evolucidn, la complejidad y la incertidumbre de la planificacion del
Nivel Operacional imponen la necesidad de contar con un grupo de asesores
especializados. De manera que el estudio particular de cada asesor contribuya a
conformar la vision holistica del Comandante.
La limitacion se origina en el afio 2009 cuando los especialistas en Planeamiento de
Recursos Humanos (Personal), Inteligencia, Recursos Materiales (Logistica) egresaban
del Curso Superior de Estrategia y/o el Curso de Planeamiento Nacional y Militar
Conjunto con las modificaciones de curricula y diferenciacion del estudio de los niveles
de conduccion.
Personal militar superior que hubiera aprobado el “Curso Superior de
Estrategia” y/o el “Curso de Planeamiento Nacional y Militar Conjunto” sin
distincion entre destino conjunto o especifico al momento de su realizacion,
incluye a los egresados especialistas en Planeamiento de Recursos
Humanos (Personal), Inteligencia, Recursos Materiales (Logistica) y a los

oficiales profesionales desde el afio 1992 al afio 2009 inclusive.
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Personal militar superior de la ESGC de las FFAA que haya aprobado el
“Curso de Estado Mayor y Planeamiento Militar Conjunto” entre los afios
2007 Y 2009.

Personal militar que a partir del afio 2010 egrese del — Curso de Estado
Mayor y Planeamiento Conjunto- que se dicta en la mencionada Escuela de
Guerra. (EA RFP-30-01, 1997, pag. 32)

En la oportunidad del cambio surge la restriccion la cual es reafirmada por el

especialista logistico.
Hasta el 2009 se educaba en cada una de las escuelas especificas el Nivel
Operacional, donde todos los oficiales egresaban y se capacitaban en el
Nivel Tactico y Operacional, con la creacion de la ESGC todos los
conceptos del NO se ven con profundidad en la EEOPMC, sacandolos de la
curricula de las escuelas especificas. Hoy los especialistas logisticos no se
capacitan en el NO como es necesario. (Merlo, 19/09/2018)
Un cambio positivo, que tiende a la integracion del conjunto pero excluye a los
especialistas logisticos del Ejército Argentino, al limitar su capacitacion reduce la
eficacia de una importante area de la conduccion.
En el presente capitulo se estudio distintas especializaciones que puede realizar el
oficial jefe del Ejército Argentino en el Nivel Tactico previo al Nivel Operacional.
Del estudio de la doctrina especifica, conjunta y documentacién rectora se
determiné las limitaciones de los especialistas logisticos para acceder a la
EEOPMC vy se deduce que los mismos estan capacitados para integrar un EM del
NT eventualmente NO. La limitada profundizacion de las caracteristicas y
cualidades del planeamiento restringe su esencia de asesorar Yy asistir al
Comandante.
La restriccion estudiada afecta tanto a lo individual como a la organizacion en su
conjunto, la cual dificulta la integracion.
La excelencia de un EM debe ser buscada permanentemente, por lo que
reconocidas las limitaciones puede ser necesario adecuar los procesos Yy
capacitacion profesional a fin de facilitar la integracion en concordancia con la
finalidad de la ESGC.
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Capitulo 2 Las ventajas que el Oficial jefe especialista en logistica de personal y
material del Ejército Argentino integre la EEOPMC.

El presente capitulo detalla las ventajas que Oficial jefe especialista en logistica del
Ejército Argentino integre la EEOPMC en funcidn a los niveles del conocimiento segln
la vision de Dr Norman Webb especialista en el area de evaluacion del conocimiento.
Sobre esta vision se apoyan las ventajas del tema en estudio, demostrada mediante la
comparacion de las cargas horarias y la técnica de ensefianza aprendizaje colaborativo.
También se detalla los aportes que realizan los especialistas al ciclo logistico con su
relacion directa en el planeamiento del Nivel Operacional.

Asimismo, en este capitulo se estudian la influencia de la limitacion en el sistema de

calificaciones del oficial destacando las ventajas al realizar esta capacitacion.
Niveles de profundidad del conocimiento

Para determinar las ventajas es necesario definir como eje principal la educacion y los
niveles del conocimiento en la vision de Dr Norman Webb. Se define a la educacion
como una palabra proveniente del latin educere que significa sacar, extraer y educare
que expresa formar, instruir, conducir las capacidades del sujeto hacia la practica o
hacia el exterior. (Significados.com, 2013)

En la vision de Dr Norman Webb se identifican cuatro niveles del conocimiento. Segun
su profundidad determina lo que es capaz de realizar al integrarlos con los niveles de
pensamiento fijados por el psicologo y pedagogo estadounidense el Dr Benjamin
Bloom; ellos son memoria, comprension, aplicacion, analisis, sintesis, evaluacion y
creatividad.

Los niveles de profundidad del conocimiento se distinguen cuatro, en nivel uno el
estudiante demuestra conocimientos memoristico, el nivel dos el estudiante incrementa
los conocimientos con algin razonamiento mental basico, el nivel tres los
conocimientos que demuestra exigen una capacidad cognitiva compleja y por ultimo, el
nivel cuatro que el estudiante demuestra poseer un pensamiento extendido tendiente al
razonamiento, la comprension, la planificacion, inserto en contexto amplio,
interdisciplinario, abstracto lo que permite expresar sus ideas y justificarlas. (Rivera,
2010) (DOK Spanish Updated, 2009)
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Los niveles de profundidad del conocimiento son una descripcion de la calidad del

saber. Al profundizar los conceptos permite al cursante obtener una capacidad que se

establece a modo de objetivo en una lista de verbos.
Para superar los niveles se plantea dos maneras por el tiempo dedicado a la

profundizacion y por la técnica de ensefianza aprendizaje utilizado “el aprendizaje

colaborativo”. (Rivera, 2010) (DOK Spanish Updated, 2009)
Tabla Nro 03: Niveles de profundidad del conocimiento

Ordenar

Disefiar

Conectar

Sintetizar

Aplicar Conceptos

Criticar

Anasizar

Crear

Comprobar

Definir Hustrar
Determmar

Declarar Tabular
Repeti

Evaluar

e
Mipotesizar Usar conceptos para resolver problemas dnicos
Eaplicar fendmenos de acuerdo con conceptos

Comparar Criticar

tdentificar
Beitraias Catalogar

Memorizar Listar

Quien, Que, Cuando, Dénde, Porque
Nombrar

Medir

Revelar

Clasificar

Separac

Causa/Efecto

Comparar

Relacionar

Valorar Demonstrar

Usar las claves del contexto

Hacer Observaciones

Revisar Evaluar

Formutar

Desarroliar un razonaméento légico

Constr

nvesngar

Deducir

Citar Evidoncia  Distingui

Fuente autor desconocido extraido de http://go.sdsu.edu/education/projectcore/files/03247-
1 DOK_Spanish_UpdatedSRF2.pdf

Comparacion de cargas horarias

En los niveles de profundidad del conocimiento, el tiempo asignado es un factor

fundamental para superarlos.

Por lo que del estudio de los respectivos planes

curriculares, se realiza la comparacién del tiempo que dedica cada curso al area

especifica.
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Tabla Nro 04: Especializacion en Conduccion superior de Organizaciones Militares
Terrestres

CONTENIDO DE LAS UNIDADES

DIDACTICAS TIEMPO ASIGNADO

La preparacion logistica en tiempo de

paz del Ejército Argentino 40 horas (10 practicas).

La logistica de material en el nivel

tactico durante un conflicto bélico 20 horas (5 practicas).

La logistica de personal en el nivel

tactico durante un conflicto bélico 20 horas (5 practicas).

Software de interés para el

planeamiento y la ejecucion del apoyo 10 horas practicas.
logistico militar
TOTAL 80 Hs (20 practicas)

ler cuatrimestre: 558 Hs

Carga horaria: 1128

2do cuatrimestre: 624 Hs

Fuente elaboracion propia en base al APENDICE 3 Programa de la Materia Logistica
AL ANEXO 7 Proyecto Curricular de la Especializacién en Conduccion superior de
Organizaciones Militares Terrestres al proyecto curricular de la escuela superior de
guerra “Tte Grl Luis Maria Campos” periodo 2018 — 2022 y apéndice 4 Distribucion
General del tiempo del CAEM y COEM al anexo 14 Proyecto Curricular del Ciclo de
Formacién del Oficial de Estado Mayor al proyecto curricular de la escuela superior de
guerra “Tte Grl Luis Maria Campos” PERIODO 2018 - 2022.

Tabla Nro 05: Especializacion en Planeamiento y Gestién
de Recursos Humanos de Organizaciones Militares Terrestres

CONTENIDO DE LAS UNIDADES
DIDACTICAS TIEMPO ASIGNADO
Operaciones Logisticas de Personal 132horas(40 practica)
Apreciacion de Situacion de Personal 105 horas(30 practica)
Gestion de Recursos Humanos 122 horas(50 practica)
Bases Legales 96 horas(18 practica)
Taller de Trabajo Final Integrador 99 horas(40 practica)
Préactica Profesional Supervisada 234 horas(234 practica)
Juegos de simulacién 144 horas(144 practica)
TOTAL 932 Hs (556 practicas)

Fuente elaboracién propia en base al ANEXO 8 Proyecto Curricular de la
Especializacion en Planeamiento y Gestion de Recursos Humanos de Organizaciones
Militares Terrestres al proyecto curricular de la escuela superior de guerra “Tte Grl
LUIS MARIA CAMPOS” periodo 2018 - 2022.
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Tabla Nro 06: Especializacion en Planificacion y Gestion de Recursos Materiales de
Organizaciones Militares Terrestres.

CONTENIDO DE LAS UNIDADES

DIDACTICAS TIEMPO ASIGNADO
Operaciones Logisticas de Material 120horas(40 practica)
Apreciacion de Situacion de Material 111 horas(30 practica)
Gestion de Recursos Materiales 216 horas(50 practica)
Administracién Financiera 108 horas(18 practica)
Taller de Trabajo Final Integrador 99 horas(40 practica)
Préctica Profesional Supervisada 234 horas(234 practica)
Juegos de simulacién 144 horas(144 practica)

TOTAL 1032 Hs (556 practicas)

Fuente elaboracion propia en base al ANEXO 9 Proyecto Curricular de la
Especializacion en Planificacion y Gestion de Recursos Materiales de Organizaciones
Militares Terrestres al proyecto curricular de la escuela superior de guerra “Tte Grl
LUIS MARIA CAMPOS” - periodo 2018 - 2022.

Esta es la preparacion para la EEOPMC, la notable diferencia propia de la finalidad
perseguida, pero indudablemente permite apreciar las capacidades de los egresados.

Esto es productivo para el Nivel Téactico por que cuenta con el aporte de cada
especialista, sin embargo en el Nivel Operacional no. Se divisa una falencia en el area
logistica. EI COEM adquiere conocimientos logisticos profundos, pero es limitada la
experiencia en el disefio y conduccion del area logistica. (Merlo, 19/09/2018)

En el curso de EEOPMC para alcanzar las metas fijadas se divide en cuatro areas de
estudio: Area Operaciones Conjuntas y Combinadas, Area Estrategia, Ciencias Sociales
y Gestion y Conduccion. En la cual es injerencia de este trabajo solo la primera que
cuenta con 195hs que fundamenta de las Operaciones Conjuntas

En el COEM los tiempos asignados a la materia logistica, son muy ajustados para
alcanzar los objetivos fijados. Naturalmente ampliamente superiores los asignados al
COP y COM. Sin embargo sucede lo mismo en la EEOPMC la carga horaria es escasa
para alcanzar los objetivos fijados.

En la EEOPMC se busca la capacidad para interpretar la doctrina conjunta, comprender
los problemas logisticos particulares de cada fuerza, asuntos territoriales y asumir una
actitud critica e innovadora con respecto a la doctrina conjunta para lo cual requiere un
alto nivel de profundidad de conocimientos.

Para obtener estas capacidades las treinta horas asignadas son escasas, es necesario el
doble, aunque se empleen técnicas de ensefianza como debates dirigidos es ajustado. Se
logra capacitar en dos de las actividades basicas de la conduccion, planeamiento y
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organizacion; mientras que los especialistas logisticos las dominan en su totalidad pero
solo en el Nivel Tactico. (Merlo, 19/09/2018)

Tabla Nro 07: Especializacion en Estrategia Operacional y Planeamiento Militar
Conjunto (N 1).

CONTENIDO DE LAS UNIDADES TIEMPO ASIGNADO

DIDACTICAS
UD 1. La logistica en la accion militar
. 6 Hs.
conjunta
UD 2. El apoyo logistico de personal
en la accion militar conjunta en él ni- 8 Hs.

vel estratégico operacional

UD 3. El apoyo logistico de material
en la accion militar conjunta en el 8 Hs.
nivel estratégico operacional

UD 4. El apoyo de asuntos territoriales

en la accion militar conjunta en el nivel 8 Hs.
estratégico operacional
TOTAL 30 Hs

Fuente elaboracion propia en base al Plan de materia: Logistica Conjunta | ( Nivel I -
Curso de Estado Mayor y Planeamiento Conjunto) PLAN CURRICULAR DE LA
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA CONJUNTA - 2009.

Aprendizaje colaborativo

El Aprendizaje colaborativo podria entenderse como el més adecuado para incrementar
el nivel de conocimiento, la capacidad de comprension y la habilidad en la resolucién de
un problema logistico.

La interconexidn entre los miembros de un Estado Mayor desde maltiples perspectiva
permite el analisis holistico de una situacion compleja. Por ello las capacidades
individuales se potencian en su conjunto y esta sinergia permite apreciar interrelaciones,
particularidades y procesos que por lo regular no se perciben.

Por lo que la formacion conjunta del personal de especialistas logisticos enriquece la
instruccion de todos, al ampliar las percepciones del area logistica.

Para plasmar lo expresado se realiza una comparacion con acciones adoptadas en el
ambito especifico del Nivel Tactico. Durante el curso de formacion de Oficiales de
Estado Mayor, que desde la vision del especialista logistico existen falencias en la
destreza para el disefio y la conduccién del area logistica. Por lo cual se implementa el
ejercicio logistico Nro 301. Este permite mejorar la formacion mediante la integracion

con los cursantes del COP y COM.
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Asi enmarcado en una situacion, desarrollar organizar, dirigir, coordinar y controlar
todas las funciones logisticas de personal y material en cada paso del planeamiento.

La finalidad del Ejercicio logistico 301 es afianzar los conocimientos

transmitidos, al emplear la técnica de aprendizaje colaborativo. Para lo cual

se integra en un comando junto a los especialistas logisticos de esta forma,

se desarrolla el aprendizaje no solo desde el profesor hacia el alumno sino

también entre los pares.

Particularmente en estos ejercicios se busca profundizar el conocimiento, la

habilidad para disefiar los distintos sistemas logisticos, que hasta esa

oportunidad no lo ejecutan, ya que solo se transmite el conocimiento basado

en que es un sistema, para que sirve y en el transcurso de 15 dias aprenden a

comprender el problema logistico, medirlo y disefiar una solucién apta,

factible y aceptable con la colaboracion de los oficiales del COP y COM.

(Merlo, 19/09/2018)
De las multiples observaciones establecidas en el DIARIO DE GUERRA de este
Ejercicio, se destaca la habilidad cognitiva de los oficiales logisticos para: identificar el
problema, definirlo, medirlo y proponer soluciones mediante disefios innovadores. Este
ambiente facilita a los integrantes de COEM afianzar los conocimientos adquiridos,
realizar andlisis con mayor profundidad, aprender mediante la observacion de sus pares
como arribar a soluciones innovadoras y practicas. Esta experiencia que es positiva en el
Nivel Téactico y especifico puede implementarse en el Nivel Operacional para potenciar
la educacion.
Por lo tanto se puede inferir que su participacién en el planeamiento de este nivel puede
contribuir a mejorar la eficiencia en el empleo de los recursos asignados al Teatro de
operaciones, simultdneamente en la administracion, conduccion, gestion de personal y

materiales, tanto en la paz como en conflictos armados.
Aportes al ciclo logistico

En los nivel de conduccién toda situacion militar requiere para su solucién una
secuencia logica, cuyo momento méas importante es comprender el problema, para
determinar la manera de solucionarlo con su respectiva logistica asociada. Esta ultima
se lleva a cabo a través de un proceso obligado, denominado ciclo logistico, que engloba
la totalidad de actividades necesarias para crear, sostener y mantener a las fuerzas en
operaciones.

El ciclo logistico comprende tres tareas basicas, determinacion de necesidades,
obtencion vy distribucion. La primera de ellas es esencial para el resto del proceso, ya

que son correlativas e interdependientes. (EA ROD - 19 - 02, 2005, pag. 2)
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Particularmente, en la determinacion de necesidades se calcula y especifica los recursos
necesarios para satisfacer las exigencias de las operaciones. Esta tarea se realiza a través
de aproximaciones entre lo que se desea operativamente y lo que se puede hacer con las
posibilidades logisticas reales.

La carencia de antecedentes adecuados sobre los cuales poder basar los
calculos, obliga a que éstos se hagan mediante estimaciones aproximadas,
las cuales generalmente, toman en consideracion las mejores opiniones
técnicas, los resultados de experiencias llevadas a cabo en otros paises, y
el criterio personal de quienes las realizan.

Esta es la etapa desencadenante de todo el ciclo logistico, y, asi como el
fin, frecuentemente, determina los medios a emplear, es la disponibilidad
oportuna de éstos lo que, muchas veces, modifica y limita el objetivo que
se desea obtener. (EMC RC 14 - 02, 2015, pag. 4)

En funcidn al ciclo logistico, el aporte que proporcionan los especialistas es crucial dado
a su educacion particular y experiencia que facilita desarrollar un criterio previsor
particular lo que es trascendental en el planeamiento del Nivel Operacional. (BAFFICO,
28/09/2018)

A pesar que cada Fuerza Armada es responsable de sostener a sus componentes, aun
cuando formen parte de un comando conjunto, se debe tender a integrar la provision de
servicios y efectos comunes a través del componente que resulte el mayor consumidor.
(EMC RC 14 -02, 2010, pag. 22)

Particularmente, la magnitud de las fuerzas sobre la cual tiene preponderancia es
normalmente el Ejército Argentino, por lo cual en funcién a un analisis y evaluacién
detallada en el ambito de la logistica del Teatro de Operaciones puede ser designado
Usuario Comun Logistico (UCL) ? y determina que es proveedor de determinado apoyo
al resto de las fuerzas. (MERLO T. C., 2018, pag. 13).

El Comando de Componente Ejército es el nivel mas alto dentro del TO; este provee
apoyo a su componente y eventualmente a otras fuerzas.

El Tenl Merlo G, profesor de la materia logistica conjunta, sostiene que “los logisticos
conjuntos deberan entender como cada Fuerza Armada conduce la logistica en el Nivel
Operacional”. (MERLO T. C., 2018, pag. 14).

Por lo cual, destaca la necesidad de una capacitacion particular, de la cual el especialista
logistico del Ejército Argentino no realiza y debe ser preparado para planificar,

2 Se entiende como usuario comun logistico (UCL) a la cualidad que posee una funcion, actividad, tarea o
efecto logistico cuyas caracteristicas y naturaleza intercambiable, le permite ser desarrollada y empleada
para apoyar a dos 0 mas FFAA o componentes del TO. (MERLO T. C., 2018, pag. 36)
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coordinar y supervisar la operabilidad de los sistemas comunes como asi también
integrar las estructuras de apoyo de personal de los Componentes en lo referente al
planeamiento conjunto (EMC PC 10 - 01, 2010, pag. 16)

Fortalecimiento del Sistema de calificaciones de los especialistas logisticos.

En la necesidad de contar con personal capacitado para el planeamiento del Nivel
Operacional, existen paralelamente, las ansias de superacion individual que trae
acotejado las calificaciones y distinciones que lo diferencian en su conjunto. Esta
diferenciacion es realizada por una comision evaluadora, que analiza cada legajo
personal y asigna puntaje a cada capacitacion individual.

Cada especializacion posee un valor particular que en sumatoria establece su orden
jerarquico. Esta antigliedad permite asignar cargos, establecer ascensos etc, por lo cual
la limitacion repercute en el sistema de calificacion que afecta notoriamente a los
especialistas logisticos.

Existen capacitaciones para el perfeccionamiento en el &mbito militar — especifico,
conjunto o combinado. Se distinguen cuatro tipos, el primero de ellos, es el particular
satisface a un campo de la conduccion, avanzada satisface a necesidades de la
conducciéon 'y técnica, superior que incrementan los conocimientos de una
especializacién avanzada a nivel de post- grado y por Gltimo la complementaria a
obtenerse en el &mbito civil. (EA RFP-30-01 , 1997)

ElI COP y COM son especializaciones particulares mientras que el COEM es una
especializacién avanzada, al igual que la EEOPMC. El puntaje asignado a las Gltimas es
superior a las primeras. Al momento de cuantificar las capacitaciones las avanzadas
tienen mayor peso que la particular.

Por lo cual permitir el acceso a los especialistas logisticos a la EEOPMC es un beneficio
individual para todos aquellos oficiales con deseos de progreso y superacion profesional
y a su vez una ventaja para la organizaciéon al contar con personal capacitado que

optimice el planeamiento logistico del Nivel Operacional.
En el capitulo dos se define mediante los niveles de profundidad del conocimiento del

Dr Norman Webb la necesidad de ahondar en el saber para disponer la capacidad de

aplicar conceptos, analizar, disefiar, controlar, criticar, actualizar la doctrina.
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En la vision del especialista en planeamiento determina que el nivel de conocimiento es
necesario para asesorar y asistir al Comandante del Nivel Operacional.

En la vision del especialista en logistica el personal analizado se encuentra capacitado
para desarrollar todas las actividades de la conduccién mientras que los OEM limitados
en su formacion y luego en la EEOPMC. Asimismo, que el aprendizaje colaborativo
empleado en el Nivel Tactico puede ser productivo al Nivel Operacional.

La doctrina establece que la determinacion de necesidades se realiza por la
aproximacion. Para lo cual es necesario disponer del criterio previsor y opiniones

técnicas profesionales; las cuales condicionan la campafia.
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Conclusiones

Cuando se comenzo con el presente trabajo de investigacion, se planted como propaésito,
determinar las ventajas de la educacion logistica conjunta en los oficiales jefes de la
especialidad de logistica de material y personal para el Estado Mayor del Nivel
Operacional. Deslumbrar estas ventajas constituyo el eje central del trabajo, para lo cual
se presentd el interrogante: ¢Cuales son las ventajas de educacién logistica conjunta en
los oficiales jefes de la especialidad de logistica de material y personal?. Este
interrogante permitié plantear dos objetivos para lograr dar respuesta y extraer

conclusiones sobre lo investigado.

En primer lugar, se analiz6 la doctrina y los documentos rectores para identificar los
impedimentos para participar en el curso de EEOPMC que tienen los oficiales jefes de
la especialidad de logistica de material y personal. De este estudio se identificd las
limitaciones establecidas en la doctrina conjunta que lleva a concluir: Inicialmente que
los cursos de la especialidad (COP /COM) incrementan la capacidad de aplicar los
conceptos doctrinarios a situaciones complejas. Lo cual permite definir correctamente el
problema, dimensionar el esfuerzo logistico para asesorar en forma clara y sintética al
Comandante y a los integrantes del Estado Mayor pero en el Nivel Tactico muy
restringido en el Operacional. Posteriormente que los Oficial de Estado Mayor que
realizan la EEOPMC estan capacitados para planificar y organizar el TO, pero limitado
en su direccion, coordinacion y control. En cambio los Oficiales Jefes especialistas
logisticos estan capacitados para desarrollar todas las actividades basicas de la
conduccion; pero en el Nivel Téactico, eventualmente el Nivel Operacional. Lo que lleva
a deducir que los mismos estan capacitados solo a Nivel Tactico producto de su escasa
profundizacién de las caracteristicas y cualidades del planeamiento. Esto dificulta su
funcién esencial de asesorar y asistir al Comandante del NO. La restriccion estudiada
dificulta optimizar la integracion de las logisticas especificas. Ya que afecta tanto a los
especialistas logisticos como a la organizacion en su conjunto, al desaprovechar

personal especializado y especifico de un area de la conduccion.

En el capitulo dos se destacan las ventajas de mejorar la educacion logistica conjunta en
los oficiales jefes de la especialidad de logistica de material y personal. Para lo cual se
apoya en la vision del Dr Norman Webb. Quien define los niveles de profundidad del

conocimiento y sobre ellos establece la capacidad alcanzada. Por lo que se determina
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que es necesario un alto nivel de profundidad de conocimiento para desarrollar las
funciones dentro de un EM del NO. El hecho de no alcanzarlo condiciona su tarea
esencial de asesoramiento lo que afecta la eficacia del conjunto. Es asi que las ventajas
se centran primero en profundizar, perfeccionar el conocimiento del personal en esta
crucial area de la conduccion para disponer del personal experto tanto en el Nivel
Téctico como en el Operacional. Segundo mejorar la educacion logistica conjunta,
mediante el aprendizaje colaborativo para potenciar la integracion de las logisticas
especificas. Por ultimo en motivar a los especialistas logisticos al permitir completar su
capacitacion y mejorar su sistema de calificaciones. Todo ello a fin de optimizar el
planeamiento operacional por su aporte al ciclo logistico e incrementar la eficiencia en
el empleo de los recursos asignados al TO y contribuir a mejorar desarrollo de la

campana.

Finalmente se puede establecer que la hipotesis planteada si la educacion logistica de
los oficiales jefes de la especialidad de logistica de material y personal es preeminente o
estd limitada. Se corrobora que se encuentra limitada y de completarla contribuir al

rendimiento del Estado Mayor de Nivel Operacional.
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Ejército Argentino

. . “2018 — Afo del Centenario de la Reforma Universitaria”
Escuela Superior de Guerra Conjunta

Anexo 1: Guia de entrevista al especialista logistico

=

Grado, Nombre y apellido:

¢Cual es la relacion profesional con el tema?

3. ¢Qué opinion que le merece la restriccion del ingreso de los oficiales jefes de la
especialidad de logistica de material y personal al curso de especializacion en
estrategia operacional y planeamiento militar conjunto (nivel 1) que se desarrolla
en la ESGC?.

4. Considerando las competencias adquiridas en los cursos de especializacion,

¢piensa que seria positivo educar a los futuros asesores a nivel conjunto?
(Vision logistica detallada, criterio previsor, otorgando parametros al
comandante para la medicion de los costos y riesgo).

5. ¢Cudl es la finalidad de los ejercicios logisticos que se realizan durante el ciclo
del COEM?

6. ¢El nivel de abstraccidn de este nivel de la conduccién, justifica disponer de
especialistas logisticos o es suficiente con los Oficiales de Estado Mayor con la
Especializacion en Conduccion Superior de Organizaciones Militares
Terrestres?.

7. Desde su perspectiva particular la contribucion de estos especialistas en el NO,
¢existen ventajas o desventajas al incluirlos en esta especializacién?

8. La capacitacion alcanzada por los OEM vy los especialistas logisticos ¢es similar
0 varia en algo particular?

9. Desde su perspectiva particular ¢qué opinion le merece el perfil de egreso del
COPy COM?

1) Conocimientos profundos tedrico — practicos de la doctrina de nivel
tactico en el marco de la estrategia operacional, referidos a:

a) Planeamiento y conduccién del Campo de Logistica de Personal en
apoyo de operaciones en el nivel Tactico.
2) Conocimientos generales relacionados con:

a) Los elementos del nivel Operacional.

b) EI Planeamiento Operacional dentro del Planeamiento Militar
Conjunto.

c) Disefio de organizaciones militares complejas.
d) Diferentes metodologias de investigacion complejas avanzadas y su
aplicacion practica.
3) Conocimientos basicos sobre:
a) Cultura general.
Afianzar los rasgos morales y éticos del futuro Oficial de Personal.
b) Cultura profesional.
(1) El Poder Aéreo y Naval, en relacion con el accionar conjunto.

(2) Materiales, Armas y Equipos para la Guerra.
(EA Anx 15 y16 - ESG,(Proyecto curricular del ciclo de formacién del oficial de
material), 2018).

no
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

¢ Qué opinion le merece que hasta el 2009 los especialistas en Planeamiento de
Recursos Humanos (Personal), Inteligencia, Recursos Materiales(Logistica)
egresaban del Curso Superior de Estrategia- y/o el — Curso de Planeamiento
Nacional y Militar Conjunto?.

¢La carga horaria asignada a la materia logistica es acorde con el perfil de egreso
deseado al finalizar la materia®?.

¢Piensa que esta planteada la situacion para alcanzar la deseada la integracion
logistica conjunta?.

Desde su perspectiva particular, ; Cémo piensa que afecta esta inclusion en la
vida profesional del personal de especialistas logisticos?.

La inclusién de los especialistas, ¢afecta negativamente la vida profesional de
los OEM que se actualmente realizan el curso, o contribuye a su formacion?

La inclusion del personal mencionado en el EEOPMC piensa que contribuye a la
formacion de los oficiales de otras Fuerzas.

Segun lo establecido en Art 2009 pto 2

Los cargos dentro del Estado Mayor deberan ser distribuidos y tener en cuenta la
incidencia de cada fuerza en el desarrollo de las operaciones, de la experiencia,
y, de la formacion profesional de los integrantes. (EMC PC 10 - 01, 2010, pag.
8)

Al conformarse un Teatro de Operaciones a su cargo, la seleccionar un Estado
Mayor, ¢con qué criterio optaria para la eleccion del rol de C 4?

Con respecto a la pregunta anterior ;Como se podria mejorar su educacion?
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N

10.

11.

ANEXO 2: Guia de entrevista a especialista en planeamiento de Nivel Operacional

. Grado, Nombre y apellido:
. ¢Cudl es la relacion profesional con el tema?
. ¢Qué opiniodn que le merece la restriccion de ingreso de los oficiales jefes de la

especialidad de logistica de material y personal al curso de especializacion en
estrategia operacional y planeamiento militar conjunto (nivel 1) que se desarrolla
en la ESGC?.

. Si un integrante de Estado Mayor del Nivel Operacional, desconoce las

caracteristicas de este nivel de conduccion, como asi también el método de
planeamiento. ;En qué grado su asesoramiento se encuentra limitado?

. El nivel de abstraccion del NO justifica disponer de especialistas logisticos del

EA o es suficiente con los Oficiales de Estado Mayor con la Especializacion en
Conduccidn Superior de Organizaciones Militares Terrestres.

. Desde su perspectiva particular la contribucion de estos especialistas en el NO,

¢existen ventajas o desventajas al incluirlos en esta especializacion?

. ¢Queé reflexion queda de su vivencia en Malvinas relacionando el planeamiento

y la logistica?

. Desde su perspectiva particular qué opinion le merece el perfil de egreso del

COP y COM(especialistas logisticos)
Conocimientos profundos tedrico — précticos de la doctrina de nivel tactico en el
marco de la estrategia operacional, referidos a:
Planeamiento y conduccién del Campo de Logistica de Personal en
apoyo de operaciones en el nivel Tactico.
Conocimientos generales relacionados con:
Los elementos del nivel Operacional.
El Planeamiento Operacional dentro del Planeamiento Militar Conjunto.
Disefio de organizaciones militares complejas.
Diferentes metodologias de investigacion complejas avanzadas y su
aplicacion practica.
Conocimientos basicos sobre:
Cultura general.
Afianzar los rasgos morales y éticos del futuro Oficial de Personal.
Cultura profesional.
El Poder Aéreo y Naval, en relacion con el accionar conjunto.
Materiales, Armas y Equipos para la Guerra.
(EA Anx 15 y16 - ESG,(Proyecto curricular del ciclo de formacion del oficial de
material), 2018).
Piensa que esté planteada la situacion para alcanzar la deseada la integracion
logistica conjunta.
Desde su perspectiva particular, ;Cémo piensa que afectaria esta inclusion en la
vida profesional del personal de especialistas logisticos?
La inclusién del personal mencionado en la EEOPMC piensa que contribuiria a
la formacion de los oficiales de otras Fuerzas.
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