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RESUMEN

A fines del afio 2002, Haiti enfrentaba una crisis de inestabilidad social grave, y ante esto
la comunidad internacional comenzd a buscar una salida de esta situacion. Durante el mes
de febrero de 2004, la crisis alcanzé su punto critico. Esta sucesion de eventos
desafortunados culmind el dia 29, cuando el presidente Aristide renuncio a su cargo. Esto
coincide con la Fuerza Interina Multinacional, integrada por tropas de Estados Unidos,
Francia y Canada, bajo la orden del concejo de seguridad de las Naciones Unidas, se
desplegd en territorio Haitiano.

Su rol consistia en mantener el nivel de violencia de manera tolerable, evitando que el caos
se generalizara en todo el pais. Inmediatamente se inici6 una detallada planificacion de una
mision de estabilizacion enmarcada en el Capitulo VII de la Carta de las Naciones Unidas.

La situacion en Haiti seguia siendo de una precaria estabilidad. Con el asesoramiento de
consejeros internacionales designados por las Naciones Unidas, el presidente del Tribunal
Supremo, Boniface Alexandre, asumid la presidencia de la nacidn, y el General Latoure
ocupo el cargo de primer ministro.

El 30 de Abril de 2004, el Consejo de Seguridad aprobd, a través de la resolucion 1542, la
mision de la Naciones Unidas para la Estabilizacion de Haiti. Su mision principal es la de
mantener un ambiente seguro y estable, que permita al pais, volver a la normalidad
institucional, restablecer los derechos humanos y realizar elecciones libres y democréticas
Las Fuerzas Armadas Argentinas se encuentran desplegadas alli desde entonces.

El presente trabajo tiene por finalidad investigar y demostrar de qué manera las
caracteristicas geofisicas de la nacion haitiana, interfieren en el quehacer diario de las
tropas argentinas y determinar si el soldado argentino comprende la compleja situacion
social existente y cudl es el nivel de aceptacion e integracion en el intercambio cultural que
ocasiona un escenario tan ajeno a la cultura nacional argentina.

Los dos capitulos que constituyen este trabajo demuestran como y porque el ambiente
geografico y la cultura de Haiti influyen de manera determinante en las operaciones que
ejecutan las tropas argentinas en la Mision de Estabilizacién de la Paz.
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Introduccion

Desde el afio 2004 y debido a la fluctuante situacion social que reinaba en la Republica de
Haiti, caracterizada por recurrentes estallidos sociales y constantes problemas econdmicos,
la Organizacion de las Naciones Unidas, desplegd en este pais, una mision militar,
compuesta por integrantes de las fuerzas armadas de paises miembros, con la finalidad de

restituir, aun con empleo de la fuerza, el orden y la estabilidad social en este territorio.

El 30 de Abril de 2004, el Consejo de Seguridad aprobd, a través de la resolucion 1542, la
Mision de la Naciones Unidas para la Estabilizacion de Haiti (MINUSTAH). Su mision
principal es la de mantener un ambiente seguro y estable, que permita al pais, volver a la
normalidad institucional, restablecer los derechos humanos y realizar elecciones libres y
democraticas. Las Fuerzas Armadas Argentinas se encuentran desplegadas alli desde
entonces, y participa en un nuevo ambiente operacional al igual que los demas integrantes

de esta misién.

Cuando se refiere al ambiente operacional, la doctrina del Ejército Argentino, desarrolla'y
explica conceptualmente que existe una afectacion directa sobre las actividades que
ejecutan las tropas, su composicion, su estructura y su equipamiento. Sin embargo, la
influencia del ambiente operacional en las misiones de paz no es un tema que se haya
profundizado en la doctrina militar argentina, el reglamento de la conduccion para el
instrumento militar terrestre, explica el ambiente operacional sobre la ejecucion de
operaciones de guerra, razon por la cual es necesario integrar estos conceptos con los
procedimientos de las tropas en este tipo de misiones. Este parrafo de alguna manera

sefiala la importancia de analizar este tema.

La ejecucidn de operaciones militares de paz bajo el mandato de las Naciones Unidas no es
ajena a la influencia del ambiente operacional, particularmente si se refiere a un pais como
Haiti, ubicado geograficamente en el Caribe. EIl presente trabajo tiene por finalidad
investigar de qué manera las caracteristicas geofisicas de la nacion haitiana, interfieren en
el quehacer diario de las tropas argentinas y determinar si el soldado argentino ha entendido
la compleja situacion social existente y cual es el nivel de aceptacion e integracion en el

intercambio cultural que ocasiona un escenario tan ajeno a la cultura nacional argentina.



Quien ha desarrollado esta tematica es el General del Ejército de Chile, Augusto Pinochet
Ugarte en su libro “Geografia Militar, Interpretacion militar de los factores geograficos”, el
cual hace una extensa descripcion de como el ambiente geografico puede incidir en el
desarrollo de operaciones militares, en el que abarca aspectos referidos a la situacion
espacial de un pais con respecto al mundo, la influencia de la fisiografia, de la hidrografia,
de la geografia humana, que permite entender y analizar como deben prepararse las tropas

para la ejecucion de operaciones militares en una zona ajena a la de su origen.

José Maria Lopez Ayala, también ha estudiado detalladamente como la geografia de una
determinada zona actian sobre las operaciones militares en su obra “Los Factores

Geograficos y su influencia militar.

Es de destacar que el inesperado terremoto ocurrido en enero de 2010, que dejé un saldo de
miles de muertos y heridos, y las permanentes tormentas tropicales que azotan a este pais
han dejado registros que permiten su estudio sobre la preparacion psicolégica de las tropas

que se desempefian alli.

Sobre la situacion actual de la Mision de Naciones Unidas para la Estabilizacion de Haiti
(MINUSTAH), se encuentra ampliamente desarrollada en la pagina web de la misién. Esta
informacién es de importancia para comprender como se desarrollan las operaciones bajo el

mandato de las Naciones Unidas.

El Ministerio de Defensa Argentino, también proporciona informacién en su pagina web,

sobre la participacion de las fuerzas armadas argentinas en esta mision.

Si bien, el ambiente operacional abarca varios aspectos de interés, este trabajo se focaliza
en profundizar sobre los aspectos geogréaficos, puntualmente, en lo referente a la fisiografia
de Haiti, y a su geografia humana, puesto que estas son dos caracteristicas importantes que
debe conocer un comandante cuando necesite operar en este ambiente particular, pero no
se avanzara en la influencia de la politica, la estrategia nacional y militar, en las
caracteristicas de la lucha, en los sistemas de armas que pueden emplearse y en el marco de
la conduccién militar, que también son aspectos incluyentes pero que deben ser analizados

en otros trabajos.



Para poder profundizar en esta tematica se plantea el siguiente interrogante, ;Como influye

el ambiente geografico en las tropas argentinas desplegadas en Haiti?

Se espera que con el analisis de los factores fisiogréaficos y sociales, se pueda hacer una
primera aproximacion, al complejo sistema de influencias que significa, la ejecucion de
misiones de paz, en escenarios ajenos al pais de origen de las tropas y dar inicio a un
desarrollo mayor de esta tematica, de manera que en el futuro pueda ser integrada a la

doctrina de las fuerzas armadas argentinas.

Mediante el estudio de la influencia de la geomorfologia y la estructura social de Haiti se
busca brindar un aporte a la doctrina del nivel operacional que permita entender, a través
de la integracion de la informacién disponible y de las experiencias obtenidas a lo largo de
diez afios de despliegue en este pais, como actuan estos factores en el desempefio de las
fuerzas conjuntas que operan en este escenario extra continental, en el marco de una
mision para la estabilizacion de la paz, bajo mandato de la Organizacion de las Naciones
Unidas.

Al ser el nivel operacional el articulador entre la estrategia y la tactica, este aporte brinda la

posibilidad de tener capacidad critica para desarrollar su accionar en misiones similares.

El trabajo se desarrolla principalmente partiendo del analisis de la informacion disponible,
contando para ello con la doctrina y bibliografia actualizada utilizando un método
descriptivo, cualitativo, buscando integrar las definiciones volcadas en los conceptos
doctrinarios actuales de nuestras fuerzas armadas con los métodos empleados por las

Naciones Unidas para el desarrollo de misiones de paz.

Se realizan entrevistas a personal participante de la misién, que concurrieron en diferentes
afios, para obtener datos objetivos de como fue la evolucion en la integracion con la
comunidad haitiana, y la experiencia real en la ejecucién de actividades operacionales en
este entorno geografico con el fin de que sirvan para la concrecion de la propuesta de esta

investigacion.

El objetivo que propone esta investigacion es explicitar de qué manera la geografia

particular y el entorno social de Haiti, influyen en el desempefio de las tropas argentinas



que participan de la MINUSTAH en ese pais y como objetivos particulares se
establecieron, analizar la fisiologia de Haiti y su influencia en el desempefio de las tropas
argentinas desplegadas en la MINUSTAH y describir a la poblacion haitiana en relacién a

las précticas culturales, estrato social, y la relacion con el soldado argentino.

La hipotesis preliminar propone que la geomorfologia de Haiti caracterizada por grandes
centros urbanos en su litoral maritimo e importantes cordones montafiosos en el centro de
su territorio, el clima y su ubicacion espacial en el Caribe incide en la preparacion de los

soldados que deban realizar operaciones en este lugar.

El conocimiento de la cultura, la religion, la idiosincrasia y las costumbres de Haiti puede
favorecer a una mayor integracion de los integrantes de las fuerzas armadas argentinas y los

haitianos.

El trabajo se estructura en dos capitulos, en el primero se desarrollan los aspectos
relacionados a la geografia fisica de Haiti y en el segundo capitulo se aborda un analisis,
sobre la geografia humana de los habitantes y se los relaciona con las conductas sociales de
los soldados argentinos.



Capitulo 1

El factor fisiografico de Haiti y su influencia en las operaciones

En este capitulo se exponen los factores fisiograficos de Haiti analizandolos en su
entorno estatico con algunos aportes de la geografia dinamica para deducir la
influencia en el desarrollo de las operaciones realizadas por las tropas argentinas,
desplegadas en la MINUSTAH.

Los factores geofisicos, son aquellas caracteristicas particulares propias del terreno
que compone un pais. En este conjunto de factores se incluye, la morfografia,
referida a los cordones montafiosos, pasos principales y cotas, a los valles y centros
poblados de un territorio; la hidrografia, ya sea continental, u oceanica, a el clima,
a las temperaturas, las presiones atmosféricas, los vientos, la humedad del aire, las
diferentes épocas del afo, la vegetacion y la influencia de estos en las personas, por
ultimo las caracteristicas del suelo.

El factor fisiografico se puede estudiar desde dos puntos de vista, uno como forma
de geografia descriptiva, donde se exponen las formas de la corteza terrestre, los
rios, los mares, etc y otro como forma de geografia dinamica analizando las
diferentes fuerzas que actlian sobre la tierra y que mantienen una lenta pero continua
transformacion.

Seccién 1

Morfografia
La morfografia, segun la definicion de la Enciclopedia Britannica consiste en

“...Descripcion de las formas de la superficie terrestre...” *

es decir se enfoca en el estudio de las formas de la superficie de una determinada
region geografica, su influencia en las operaciones como parte del ambiente
operacional y fue destacada por el General Pinochet en su obra “Geografia Militar
Interpretacion militar de los factores geograficos”

“...La morfografia terrestre influye en la guerra y en las operaciones segun las
caracteristicas que ella presente (tierras planas, tierras onduladas y abruptas) y
segun la altura donde este escenario se ubique (tierras bajas medias o altas). Esta

1 http://www.britannica.es/ntml/ES/products-moderna.html



combinacion de caracteristicas con altitud, afecta la actividad militar en diferente

forma..."”?

Tierras Altas

La morfografia de Haiti, posee un relieve muy accidentado que constituye uno de
los principales condicionamientos naturales en la vida del pais, ya que debido a su
disposicion fracciona y dificulta las comunicaciones interiores, presenta un relieve
muy variado, montafioso, escarpado, con pequefias planicies y valles costeros. Esta
caracterizado por las diferentes ramificaciones de la sierra del Cibao, continuacion
de la Republica Dominicana; por la rica articulacion del litoral y las particularidades
de las diferentes islas que integran su territorio.

“...Lamorfologia de la isla es la mas complicada en las Antillas, pues en su relieve
alternan numerosas montasias y depresiones... "

Comenzando desde el Norte hacia el Sur el principal cordon montafioso es el de los
Macizos del Norte, alcanzando alturas, en sus picos méas altos de 1400 metros de
altitud, que junto con el corddn central forman parte de la cordillera principal de La
Espafiola. Descendiendo hacia el extremo Sur del pais se encuentra el cordon
montafioso Sur que posee picos gque alcanzan alturas de hasta 1800 metros, como las
Montagnes Noires y las Montagnes du Trou dEau de 1475 metros

Resumiendo, y para facilitar la comprension del lector, podemos decir, que desde el
Norte hacia el Sur se extienden tres lineas de cadenas montafiosas; el macizo del
Norte, con alturas entre los 1200 y 1500 metros extendiéndose en sentido
descendente hacia la peninsula de Mole de Saint Nicolas, una cadena montafiosa
central constituida por una serie de macizos independientes destacandose las
montafas de Trou d’ Eau, las montafias de Matheux y las montafias Negras y por
altimo el cordén montafioso que se ubica en la Peninsula del Tiburdn, con las
cumbres més elevadas de Haiti, tales como La Salle de 2680 metros y Macaya de
2255 metros.

2 Grl Pinochet Ugarte, Augusto, Geografia Militar Interpretacion militar de los factores geogréaficos, Instituto Geogréafico Militar de
Chile, Santiago, 1967

8 http://www.canalsocial.net/ger/ficha_GER.asp?id=6614&cat=geografia. 19 Mayo 2013



Grafico Nro 1: Principales cordones montafiosos de Haiti.
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Fuente: De version propia, sobre mapa extraido del sitio http://www.haiti-live.com/

Tierras Bajas

Las llanuras haitianas, son las zonas mas habitadas. Hacia el Norte se encuentra una
estrecha y fértil llanura litoral, llamada Plaine du Nord, donde se ubican algunas
pequefias ciudades tales como Cap Haitien, San Louis du Nord, Port de Paix y
Bombardopolis. Esta llanura litoral tiene un ancho entre 5 y 20 kilémetros y una
extension de 935 kilometros cuadrados, limitando hacia el Sur con el macizo del
Norte. En el centro se encuentran llanuras mas extensas, una litoral, también
conocida como Valle del Artibonite, desde la ciudad de Gonaives hasta la costera
Saint Marc y otra hacia el Este, con su parte central en la ciudad de Hinche,
interseccion de las rutas 3, 306 y 308, prolongandose hacia el Valle Dominicano de
San Juan, con una anchura de 15 a 40 kilémetros. Un poco mas al Sur encontramos
la llanura de Cul de Sac de 30 kilometros desde la bahia de Port au Prince hasta el
lago Etang Saumatre. En esta llanura se encuentra la capital del pais Puerto
Principe. En el extremo Sur la llanura mas importante es la de Les Cayes con un
ancho de 20 kilémetros y provista de fértiles y regadas tierras.

“...Al norte, la fértil llanura de Cap-Haitien, que abarca una extension de 935 km2,
limita al S con el macizo del Norte, la cadena montafiosa mas importante del pais.
La meseta central es una region deprimida que se sitGa entre el macizo del Norte y



las montafias Negras, cordillera que ocupa el centro de Haiti con una altitud
maxima de 1700 m. El Valle del rio Artibonito cruza el territorio de SE a NO y, a
través del delta que forma en su desembocadura, se unen las peninsulas Sy NO...”*

Grafico Nro 2: Principales Valles y Planicies de Haiti
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Fuente: De version propia, sobre mapa extraido del sitio http://www.haiti-live.com/

Seccion 2
Hidrografia

En el centro, el sistema fluvial mas importante de Haiti es el Rio Artibonite, que
nace en la en el Rio Macasia en la RepuUblica Dominicana y atraviesa
transversalmente la region central del Pais, desde la frontera hasta Grand —Saline
desembocando en el Golfo de la Gonave, recorriendo un curso de 320 kilémetros.
Un poco més al Sur atravesando la ciudad de Puerto Principe se encuentra el Rio
Grise

4 http://www.natureduca.com/geog_paises_haiti.php



Al Norte podemos encontrar como sistemas fluviales importantes el Rio Masacre,
limite fronterizo entre Haiti y RepUblica Dominicana desaguando en la Bahia del
Manzanillo, més hacia el Noroeste podemos encontrar, el Rio Trou du Nord, el
Grand Riviere du Nord, el Rio du Limbe, el Rio de Port Margot, el rio de Borgne, el
Rio Saint Louis du Nord y los Trois Rivieres todos ellos situados entre el masizo del
norte desembocando en el Océano Atlantico.

Hacia el Sur y volcando sus aguas en el golfo de Gonave, desde la cordillera
Meridional correspondiente a la peninsula del Sudoeste de Haiti, se encuentran los
siguientes rios, que corren de Sur hacia el Norte: el Rio Léogane o Momance, el Rio
Nippes y el Rio La Digue. Hacia el mar Caribe, desde las mismas cordillera y
peninsula, corren de Norte al Sur el Grande Riviére de Jacmel, el Cavaillony L'llet
en Les Cayes.

En general, los rios y el sistema fluvial de Haiti tienen mayor caudal en la época
lluviosa, o sea, desde abril a junio y de octubre a diciembre.

Gréafico Nro 3: Principales Rios de Haiti
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Fuente: De version propia, sobre mapa extraido del sitio http://www.haiti-live.com/

El mayor lago de Haiti es el Etang Saumatre, ubicado en el valle de Cul- de- Sac en el
centro del pais, 28 kilémetros al Este de Port -au —Prince, ocupando una superficie
aproximada de 16 kilometros de largo por 4 kilémetros de ancho, sus aguas son salobres y
albergan una variada fauna silvestre, un poco mas al Oeste, se encuentra otro lago mas

9



pequefio, llamado Trou Caiman, también es de agua salada y su superficie aproximada es
de 16 kilémetros cuadrados.

Hacia el Norte de este, se encuentra el lago de Péligre, siendo el segundo mas importante
en tamafo de Haiti. Este lago es artificial, y fue creado como resultado de la presa
hidroeléctrica de Péligre entre el afio 1956 y 1957

En el extremo Norte y al Este de Fort Liberte, se encuentra la Lagon aux Boeufs, una
pequefa laguna salobre que se puede considerar como una extension natural de las Siete
Hermanos - Laguna Saladillo y la Laguna Salinas de la Republica Dominicana.

Finalmente y hacia el Sur del pais se encuentra el Etang de Miragoane, en el departamento
del Oeste, cercano a la ciudad de Miragoane.

Grafico Nro 4 : principales Lagos y Lagunas de Haiti

Fuente: De version propia, sobre mapa extraido del sitio http://www.haiti-live.com/
Seccién 3
Litoral y Costas

Las costas en general presentan dificil acceso desde el mar excepto en las bahias
donde se encuentran algunas playas de arenas blancas, coexistiendo con una
abundante variedad de arrecifes coralinos y numerosas islas adyacentes. En la

10



Costa Norte sobresalen las bahias de Fort Liberte, Cap Haitien, de Caracol y
Acul.

Hacia el Oeste Entre Bombardopolis y Leogane se extiende el Golfo de la Gonave,
con costas bajas, sectores de playas y profundas entradas como las Bahias de
Gonaives, Saint Marc y Port au Prince.

Finalmente hacia el Sur sobre la peninsula del Tiburon vuelven a predominar las
costas escarpadas y se encuentran las bahias de Les Cayes, Aquin y Jacmel.

Las principales islas haitianas son la de la Tortuga, en la costa Noroeste, las de
Gonave, Grande y Pequefia, de Cayemite en el Golfo de la Gonave y la de Vache en
el litoral Sudeste

Seccion 4
Clima

La Republica de Haiti tiene un clima tropical, con dos estaciones de lluvias. Las
precipitaciones son especialmente fuertes en las montafias, que sirven de barrera
natural y la protegen de los vientos alisios. Las temperaturas, son elevadas y se
mantienen constantes durante todo el afio, con méximas en verano de 34 grados
Celsius y 30 grados Celsius en invierno

La estacion mas lluviosa se extiende de abril a junio y de octubre a diciembre, y
con frecuencia el pais es azotado por tormentas tropicales y ciclones.

La temperatura media mensual es siempre superior a los 18° durante todos los
meses, con maxima en la media de julio a agosto y minima en la media de enero;
solo en las tierras altas del Norte y Centro se registran temperaturas inferiores en
invierno debido a la altura sobre el nivel del mar.

“...Por encima de los 500 metros la temperatura desciende 4 o 5 grados y a partir
5

de los 1500 metros son frecuentes las heladas...’
Las lluvias de verano son producidas generalmente por las corrientes de vientos
alisios que circulan de Noreste a Sureste, y se complementan con los ciclones y
huracanes propios del Mar Caribe, principalmente en otofio. En la regién Norte y
durante el invierno las lluvias son ocasionadas por la llegada de masas de aire frio
que chocan con los cordones montafiosos situados alli. Como consecuencia de la
conveccion ascendente que afecta a las masas de aire que atraviesan el pais, la
precipitacion es mas copiosa en las laderas que miran al norte y nordeste, y de

® Gran Enciclopedia del Mundo, Durvan Ediciones, Bilbao Espaiia, Pag 10-039 Afio 1967
11



menos importancia en las que se orientan al sur y sudoeste, con excepcion del
declive sur de los macizos de la peninsula del sudoeste.

“...Las precipitaciones anuales favorecen las regiones del Sur, de la Grand-Anse y
del Sur de la Meseta Central con una altura pluviométrica media de 3,000mm. Por
el contrario las regiones del Noroeste y del Noreste no reciben sino 400mm de
lluvia por ajio ...

“... El conjunto de los datos mencionados explica por qué el clima tropical con
intensa lluvia en verano se presenta en la peninsula del Sudoeste; el tropical con
lluvia en verano , en mas de la mitad del territorio de La Espafiola, y el seco
estepario calido con escasa lluvia en verano, en el departamento de Gonave.... "’

Conclusiones Parciales

Los paises montafiosos, como es el caso que nos ocupa, tienen una importante
influencia en el desarrollo de las operaciones militares, porque requiere experiencia
previa en este ambiente. Requiere adaptacion y exige un conocimiento detallado del
terreno para poder orientarse y navegar ya que el transito en estos lugares se limita
a senderos y pasos restringidos a sus caracteristicas particulares.

Este escenario particular, y desde el punto de vista del area de personal, influye en
la ejecucion de las tareas y actividades de sanidad, especialmente para la evacuacion
de heridos, ya que demanda grandes esfuerzos para el traslado de heridos, pues solo
se accede caminando, desde la zona montafiosa hacia los lugares de atencion
sanitaria, ademas se suma a esta complejidad, la dificultad para establecer enlace
radioeléctrico con las bases, en caso de surgir la necesidad de solicitar socorro o
evacuacion aérea, producto de las caracteristicas propias de la montafia.

En tanto las llanuras, como é&reas de mayor habitabilidad influiran en las
operaciones, demandando una gran preparacion para operar en ambiente urbano. El
principal riesgo que impone al soldado argentino, es su escasa preparacion en
combate en localidades, por lo que se debera incrementar su preparacién previa en
el lugar de concentracion final.

En cuanto al clima, este factor también tiene una gran influencia en las operaciones
ya gque en las mas altas alturas es notable el descenso de la temperatura, lo cual
implica una amplia variacion térmica, que puede llegar a afectar la salud de los
hombres que operan en estos escenarios.

6 Evens Emannuel, EI Agua en Haiti: Recursos y gestion, Centro de Investigaciones en Agua y Saneamiento,
Organizacién Panamericana de la Salud, Pag 3, 2011
" http://www.canalsocial.net/ger/ficha_GER.asp?id=6614&cat=geografia 21 de Mayo 2013
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Las precipitaciones, por su parte, son otro factor influyente en la montafia haitiana y
acarrean una serie de dificultades para el transito a pie, ya que las caracteristicas de
los suelos de poca absorcion, hacen dificultosa la transitabilidad de los senderos,
formandose una capa de barro espeso en los sectores de poca vegetacion.

Otro problema asociado a las altas temperaturas es el riesgo de deshidratacion, ante
la ejecucion de marchas o patrullas con el equipo completo, donde el soldado
puede perder hasta 6 litros de agua, requiriendo que esa cantidad de agua sea
recuperada mediante la ingesta.

Esto, que parece no importar, debido a la gran disponibilidad hidrogréfica de Haiti
resulta de importancia por la importante contaminacion de los afluentes, producto
de una mala conciencia y educacion en la preservacion de los recursos naturales,

imposibilitando a los hombres a adquirir agua potable de sus rios o cursos de agua.

Esta situacién afecta sensiblemente al desarrollo de las tareas de patrullaje y control
de las ciudades debido a que toda el agua de consumo se potabiliza en las
instalaciones de las bases y deberan acarrearse con el hombre para poder operar,
significando una limitada autonomia, o debiendo realizar previsiones logisticas de
mayor envergadura para poder operar en zonas alejadas a las bases.

Las catastrofes naturales, también merecen una especial atencidn para entender
cémo influyen en la mision.

El principal peligro de estas tormentas es la formacién de grandes aluviones de
lodo que descienden a gran velocidad desde las montafias hacia los valles,
arrastrando todo a su paso con tragicas consecuencias para los soldados y los
habitantes que se encuentran en las ciudades.

Ante la ocurrencia de estos meteoros, la principal afectacion a la mision operacional
es que todas las actividades de ayuda humanitaria, tienen que ser ejecutadas por el
personal militar argentino integrante de la mision, sin importar que las instalaciones
de sus bases no sean ajenas a la catastrofe, debiendo sobreponerse a situaciones de
extrema tension.
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Capitulo 2

La geografia humana y su influencia en las operaciones

Secciéon 1
Introduccion

La geografia humana hace referencia a todos aquellos aspectos referidos a la sociedad, la
cultura, la historia, las costumbres, la religion, la raza, las tasas de natalidad y mortalidad de
una sociedad que habita en una determinada region.

Es una division de la geografia. Es la rama que estudia las sociedades humanas desde una
Optica espacial, la relacidn entre estas sociedades y el medio fisico en el que habitan, asi
como los paisajes culturales y las regiones humanas que éstas construyen.

Su estudio, desde el punto de vista militar, y en lo concerniente al ambiente operacional,
resulta de vital importancia para quienes conduzcan operaciones militares, pues el
conocimiento de estos factores, facilita la interaccion entre los habitantes de la region
donde se deba operar, sobre todo si este lugar es ajeno al de origen. Si el entorno es hostil,
permite conocer cuéles son los puntos debiles en una sociedad, y podra ser utilizados por el
comandante para derrotarlo, o negociar una salida en caso de necesitarla Si el entorno es
amigable, facilita la adquisicion de recursos y colabora en el desarrollo de las operaciones.

Esta es una premisa que se debe tener en cuenta a la hora de un enfrentamiento
operacional. ¢ Qué implicancias tiene esto? Que reconociendo la naturaleza de aquello que
se nos opone, seamos capaces de identificarlo y definirlo, entendiendo sus caracteristicas y
finalidades. Conociendo al oponente y su entorno se puede comprender que separa 0 acerca
a él ycomo ganar su voluntad y, asi arribar a conclusiones de utilidad para el mejor
empleo operacional.

El legendario general chino SunTzu en su obra “El Arte de la Guerra” dice:

“...Si conoces a los demdas y te conoces a ti mismo, ni en cien batallas correrdas peligro; si
no conoces a los demas, pero te conoces a ti mismo, perderas una batalla y ganaras otra;
si no conoces a los demds ni te conoces a ti mismo, correrds peligro en cada batalla...”®
El ser humano, por naturaleza tiende a vivir en sociedades amplias. Estas sociedades crean
un entorno social y fisico mediante procesos de transformacion de sus propias estructuras
sociales y de la superficie terrestre en la que se asientan. Su accionar modifica ambos
aspectos en funcion de las necesidades e intereses que los agentes sociales que las forman,
especialmente de los agentes sociales dominantes. Estas transformaciones se deben a
procesos econdmicos, politicos, culturales, demograficos e historicos.

8SunTzu, El Arte de la Guerra-Coleccion Nogal- Gradifco- Traduccién Sergio Albano-Agosto 2003
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Para este estudio, y para no hacer demasiado extensa la investigacion, pues ello demandaria
pormenorizar todos los &mbitos que abarca la geografia humana, se tomaran como factores
mas relevantes en la formacion del “ser” haitiano su historia y su religion fundados en que
estos son los factores que han moldeado la cultura y la identidad de esta sociedad

Seccién 2
Historia

La historia de Haiti, es muy particular, pues se trata de un pais, que a lo largo de un
convulsionado proceso, han derivado en una situacion de actualidad, donde sus habitantes
son, casi en su totalidad de origen extranjero y practicamente sus pueblos originarios, a
causa de este proceso, fueron extinguidos.

Hacia el afio 1492, antes del descubrimiento de América por Cristébal Colon, Haiti se
encontraba poblada por aborigenes Arawaks, Yy entre ellos se encontraban los indios
Lucayos, Tainos, Ciguayos y Caribes.

La llegada a América de los conquistadores espafioles y franceses sometieron a estos
pueblos originarios que fueron obligados a trabajar fuera de sus costumbres, y sumado a las
enfermedades provenientes del continente europeo, fueron diezmados en su poblacién.
Ante esta dramaética situacion los europeos, necesitados de mano de obra para explotar sus
cultivos en estos territorios comenzaron a traer esclavos provenientes del continente
africano.

Para entonces los principales traficantes de esclavos eran los britanicos, que tomaban
prisioneros en las costas occidentales del Africa. De esta manera hacen su aparicion en el
continente americano los primeros esclavos de origen africano. La raza negra, se adaptd
con mucha facilidad a la zona tropical del caribe, ya que genéticamente se encuentra
predispuesta para sobrevivir a condiciones de calor y alta exposicion solar.

“...La piel oscura protege de la destruccion del acido folico por la radiacion ultravioleta,
donde la luz solar es abundante. El &cido félico es un nutriente importante en los afios
reproductivos y previene defectos genéticos como la espina bifida. La piel oscura previene
las quemaduras de sol, el cancer de piel, la fotolisis de folato y el dafio a las glandulas
sudoriparas.

Los ojos de color oscuro estan adaptados para poder absorber la excesiva luz solar y asi
mejorar su vision en estas regiones.
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La nariz platirrinia, ancha, de grandes fosas nasales y sin puente nasal, esta adaptada
para regiones de temperaturas tropicales con el fin de que el aire entre a los pulmones lo
mas fresco posible.

Las razas de piel oscura necesitan grandes cantidades de luz solar para producir
cantidades suficientes de vitamina D para su organismo, por lo que la piel oscura
representa una ventaja donde hay mucha luz solar, pero una desventaja en zonas donde
hay poca.®...”

Los habitantes africanos que fueron traidos hacia el continente americano provenian de
diferentes regiones. Asi, arribaron al nuevo continente, contingentes de las mas variadas
familias africanas; senegaleses, Wolof, Bambara, Fon, Mahi, Mayombé, Dahomey,
Angoleses, Nigerianos y Congoleses. Esta mezcla de distintas sociedades africanas,
Ilegadas contra su voluntad y sometidas a la esclavitud, mantuvieron sus costumbres traidas
de su continente.

La cantidad de esclavos comenzé a crecer en proporciones desmesuradas en cuanto a la
proporcion de habitantes blancos que controlaban y dirigian las plantaciones y explotaban
las riquezas de la Isla La Espafiola.

“...Segun algunos analistas demogrdficos, en 1789 la colonia haitiana presentaba el
siguiente cuadro social: aproximadamente 40000 hombres blancos, 40000 libertos y una

cifra de esclavos que superaba los 500000. "°

Entre los nuevos habitantes se destacaban por su caracter, vehemencia, temperamento y
fuerza fisica los africanos provenientes de Dahoney, quienes influenciaron a los demas en
la idea de someter a los colonizadores y asegurarse la libertad y la independencia de la Isla
creando una nacién negra en el nuevo continente.

De esta manera aparecieron las primeras manifestaciones revolucionarias a cargo de lideres
negros gque supieron poco a poco y con muchisimo sacrificio pudieron someter a sus
sometedores. La historia del negro Mancadal, hacia 1757, originario de Guinea, quien
fugitivo de sus amos, comenz6 una extensa campafia de sublevacion de los esclavos en
contra de los franceses, fue seguida por la aparicién de lideres militares que mas
organizados continuaron la lucha en busca de la libertad del pueblo haitiano.

Hacia 1793, la guerra contra Francia era abierta y declarada. Al frente de las fuerzas
revolucionarias de Haiti se encontraba ToussaintLouverture, descendiente de una familia
imperial africana, quien hacia 1801 redacto la constitucion de su pais y declaro la
independencia.

*http://usatoday30.usatoday.com/news/health/painter/2009-04-19-your-health_N.htm
Fundacién Universidad de Bogota, Jorge Tadeo Lozano - Haiti, un pais ocupado- Sinopsis Historico Politica
de su lucha por la democracia.- Santa Fe de Bogota- Colombia - 1997
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Por supuesto que las grandes potencias de la época no permitirian que una nacion de
esclavos lograra facilmente su libertad e independencia. Francia, gobernada, entonces por
Napoleon Bonaparte, no estaba dispuesta a perder ninguna de sus colonias en América, por
lo tanto envi6 fuerzas militares a cargo del General Leclerc.

El General Leclerc, acompafado de una fuerza integrada por alrededor de 42000 hombres
logro, aunque no con facilidad y utilizando traiciones y diplomacia, someter a Louverture,
quien capitula el 7 de junio de 1802. Sin embargo la derrota de Louverture, no amedrento a
los haitianos y quien tomo la posta de la lucha contra Francia fue el caudillo Jean Jaques
Dessalines, quien continu6 la lucha y con la ayuda de la fiebre amarilla logré someter a los
franceses obligandolos a rendirse en la batalla final que tuvo lugar el 18 de noviembre de
1803, convirtiendo a Haiti en la primera nacion americana independiente.

A partir de aqui, la historia de los haitianos esta rodeada de sometimientos y sufrimientos,
producto de gobiernos dictatoriales y de facto que llevaron a esta parte de la Isla a tratar de
encontrar soluciones a las diferentes crisis politicas, sociales y econdémicas, llegando en la
actualidad a encontrarse intervenida por la Organizacién de las naciones Unidas, para
garantizar la estabilidad y restituir la democracia..

Para finalizar y acercarnos al pensamiento haitiano a través de su historia, vale seguir esta
cronologia de los hechos mas importantes, hasta llegar a los tiempos actuales

“...Jean-Jacques Dessalines, quien expulso a los franceses, proclamo la independencia de
la isla de Hispaniola, que devino Haiti, y tomo el titulo de emperador (Jacques I). Después
del asesinato de Dessalines, en 1806, el pais se dividi6 en dos: al Norte, un reino dirigido
por Henri Christophe, al sur, una republica gobernada por Alexandre Sabes, llamado
Pétion.2.

A Petion lo sucede Jean-Pierre Boyer, quien logra reunificar la isla en 1822. Hacia 1844 se
divide finalmente entre Republica Dominicana y Haiti

Estos primeros pasos de la Republica de Haiti, fueron dificiles, y engendraron serios
problemas entre Negros y Mulatos. Hacia 1844 se inicia la revolucion, llamada "de los
piquets” (campesinos negros del sur), la cual fue totalmente reprimida. En 1849, surge
Faustin Soulouque, como emperador de Haiti e inicia una dura represion contra los
mulatos. Faustin Soulouque reind despo6ticamente el pais durante diez afios, siendo
derrocado en 1859, por el mulato NicolasGeffrard, quien restaura la republica y gobierna
el pais hasta 1867.

Los mulatos se hicieron cargo del gobierno de Haiti hasta 1910, generando prosperidad y
crecimiento en su gestion. Esto atrajo la atencion de Estados Unidos de Norteamérica, que

1 http://www.americas-fr.com/es/historia/haiti.html, 31 Julio de 2013
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ya se encontraba ocupando Republica Dominicana y accionan militarmente en Haiti el 28
de julio de 1915 ocupéandola y permaneciendo alli hasta 1934.

Bajo la ocupacién norteamericana, Haiti volvié temporariamente a la estabilidad, pero al
precio de revueltas sociales que favorecerian la llegada al poder de los militares.
Washington puso en marcha un gobierno sometido a su voluntad y se comprometid en
contrapartida a proveer al pais una asistencia politica y econdémica.

En 1918, los norteamericanos reprimieron sangrientamente una revuelta paisana (mas de
15.000 muertos). La hostilidad de la poblacion con respecto a los ocupantes crecio, y
condujo finalmente, en agosto de 1934, a la partida de los norteamericanos. Haiti, sin
embargo, no habia terminado con la influencia norteamericana. El fin de la ocupacion,
sumado a las consecuencias de la crisis economica mundial, engendro el retorno a la
inestabilidad, y alento ciertas ideas dictatoriales.

Llegado al poder por un golpe de estado en agosto de 1945, Dumarsais Estimé fue
derrocado en noviembre de 1949 por una junta militar. EI poder quedd en manos del
ejército hasta septiembre de 1957, fecha en la cual Francois Duvalier (llamado "Papa

Doc"), un antiguo miembro del gobierno de Estimé, fue elegido presidente...” 2

Duvalier, buscé someter al pueblo a través de la represién y el terror. Para ello organizé
una milicia paramilitar, los Voluntarios de la Seguridad Nacional (VSN), apodados los
"tontons macoutes”, que sembraron el terror en las filas de la oposicion y lograron sofocar
toda resistencia. De esta manera, Papa Doc, comenz6 a concentrar todo el poder,
disolviendo el parlamento el 8 de abril de 1961, razon por la cual Estados Unidos, su
principal sostén econémico, dejé de enviar ayuda econdémica.

Los pasos del gobierno de Duvalier, fueron detenidamente analizados por él, declarandose,
presidente vitalicio y modificando la constitucién para dejar como sucesor a su hijo Jean
Claude Duvalier.

El 21 de abril de 1971, Papa Doc muere, y asume la presidencia, Jean Claude, con tan solo
19 afios, lo que le valié el apodo de Baby Doc.

La presidencia de Jean Claude no se diferencié mucho de lo que hacia su padre, aunque
poco a poco fue flexibilizando el régimen dictatorial. En 1986 un levantamiento popular
derrocé a Duvalier hijo, quien abandond el pais y busco refugio en Francia.

Lo sucedi6 en la presidencia, un militar, el general Henry Namphy quien gobierna hasta
1988 y es reemplazado, tras un nuevo golpe de estado por el general ProsperAvril quien
deja de gobernar por la inestabilidad y las presiones internacionales en 1990.

12 http://www.americas-fr.com/es/historia/haiti.html, 31 Julio de 2013
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En 1990 se llaman a elecciones y resulta electo un sacerdote salesiano llamado Jean
Bertrand Aristide. Su gobierno encontr6 muchisimas dificultades, pues sus ideas de corte
netamente socialista levantaron inmediatamente la oposicion de los militares que veian
como sus antiguos privilegios se terminarian.

De esta manera, el primer mandato de Aristide llegaria a su fin el 30 de setiembre de 1991,
producto de un golpe de estado a cargo del Jefe del ejército, General Raoul Cedras,
obligando a Aristide a exiliarse en Venezuela.

Aristide consigue, sin embargo el apoyo de la OEA y de la ONU para regresar a su pais y
terminar su mandato, y mediante el bloqueo econémico realizado por los estados miembros,
Finalmente el 31 de julio de 1994, el Consejo de Seguridad, por la resolucién 940, autorizd
la creacion de una Fuerza Multinacional (FMN) de 21.000 soldados.

La operacion de invasion, codificada con el nombre explicito de Restaurar la Democracia,
comenzo el 19 de septiembre de 1994 sin encontrar oposicién alguna, y el 15 de octubre
Aristide regresaba triunfalmente a Puerto Principe procedente de Washington, escoltado
por una comitiva de altos cargos estadounidenses, con el secretario Warren Christopher a la
cabeza, y entre el delirio de decenas de miles de seguidores. Asi iniciaba su retorno a la
presidencia que duraria hasta las proximas elecciones celebradas el 17 de diciembre de
1995. Como saldo de su mandato quedo la disolucion de las Fuerzas Armadas, a quien
consideraba “un cancer” para la institucionalidad del pais y la intervencion de una fuerza de
las naciones unidas encargada de preparar y conformar una Policia Nacional Haitiana.

El 7 de febrero asume la presidencia René Preval, candidato del partido oficialista
LAVALAS?E, de Aristide. Sin embargo, poco fue el apoyo que recibid el nuevo presidente
de su antecesor, ya que comenz0 una nueva campafia para regresar al poder.

El prestigio del que gozaba Aristide era tal que al llegar a las nuevas elecciones a
presidente, obtuvo una amplia victoria y el 7 de febrero de 2001, regreso a ocupar el sillon
presidencial. Pero, esta vez las cosas no serian para nada faciles,

“...El cumulo de problemas era ingente y las circunstancias que rodearon la investidura
del nuevo ejecutivo no invitaron al optimismo. De entrada, 15 partidos de la oposicidn,
agrupados bajo el paraguas de la Convergencia Democrética (CD) y capitaneados por
Evans Paul, advirtieron que no reconocian la legitimidad de Aristide. Ya el mismo 7 de
febrero, la CD celebro un acto paralelo en el que eligié "presidente provisional™ al ex
ministro de Justicia y activista humanitario Gérard Gourgue, y reiterd su demanda de

nuevas elecciones legislativas en el mads breve lapso... "

13 Nombre con el que se denomina al partido de Aristide, cuya traduccion al espafiol es “Avalancha”
14http://www.cidob.org/es/documentacion/biografias_lideres_politicos/america_central_y_caribe/haiti/jean_b
ertrand_aristide
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Este nuevo periodo de gobierno acompariado de una serie de malas decisiones, produjo el
alejamiento del apoyo popular, harto de promesas incumplidas y sumidos cada vez mas en
la pobreza, més la presion ejercida por la Convergencia Democréatica, comenzaron a
aparecer revueltas y convulsiones en diferentes distritos del pais, la crisis econémica se
agravo cada vez mas

“...La nueva oleada de malestar se nutria del reciente derrumbe de un esquema piramidal
de inversiones, que dejo sin los ahorros de toda una vida a decenas de miles de haitianos, y
del imparable encarecimiento de la cesta de la compra, con la moneda nacional, el gourde,
devaluado un 40% en los Gltimos doce meses. Los rumores de que el Gobierno se disponia
a atajar la crisis de liquidez del Estado y el desplome monetario mediante la conversion a
gourdes de los depositos bancarios en dolares y rentados con un tipo de interés
superreducido desatd una cascada de reintegros en metélico: en tan sélo tres dias, las
cajas de los bancos vieron esfumarse 20 millones de ddlares, con el consiguiente

agravamiento de la penuria financiera...”*®

Por lo expresado se llevé al pais a una situacion de caos generalizado, enfrentando a la
sociedad dividida en oposicién y partidarios del oficialismo en diferentes ciudades y
poblados de Haiti, lo que trajo como consecuencia la renuncia de Aristide a la presidencia
el 29 de febrero de 2004 y su exilio en Sudéfrica.

Ante esta situacion, el mismo dia, Boniface Alexandre, presidente de la Corte de Casacion
del Tribunal Supremo, juré como presidente provisional de la Republica tal como establece
la Constitucidn en caso de vacancia del presidente titular.

El 14 de mayo de 2006, asumi6 nuevamente como presidente René Preval, asumiendo la
presidencia ante una situacion de mayor estabilidad social, seguida de cerca por la Misién
de Estabilizacién de la Paz para Haiti de la Organizacién de las Naciones Unidas, que poco
a poco intentan reconstruir las instituciones en este desolado pais.

Blbidem
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Seccién 3
Religién

Si bien en Haiti se profesa la religion catolica oficialmente, existe la libertad de culto y
debido a la gran influencia africana ha proliferado la religién Vudu desde la llegada de los
esclavos a la Isla, a tal punto que en un refran haitiano se muestra la asociacion entre Vudud
y nacion de forma explicita, diciendo ironicamente que en Haiti el 80% de las personas son
catolicos pero 100 % son devotos del VVudu.

Esta religion animista fue traida por los africanos provenientes de Dahomey, hoy Benin en
el centro oeste africano, gracias al trafico de esclavos hacia América y produjo un fuerte
fendmeno de sincretismo entre esta compleja y bien esquematizada mitologia yoruba (junto
a las de otras culturas africanas) y las creencias cristianas, asi como con las religiones
nativas de los lugares a donde se transporto a los esclavos.

La creencia general del vudu considera que existe una entidad sobrenatural Gltima, llamada
de diversas maneras, siendo las méas habituales Bondye, término derivado del francés bon
Dieu (buen Dios) o Mawu (en ocasiones se hace referencia a una pareja, Mawu y Lis8),
regente del mundo sobrenatural, pero ésta es inaccesible y permanece ajena al mundo de los
humanos. Para poder comunicarse con estos dioses sobrenaturales, se pide la intercesion de
los numerosos loas (el Baron Samedi, la Maman Brigitte, Damballa, etc), que son
equivalentes a los santos de la religion catolica, pero también son sobrenaturales y actlian
como deidades intermediarias y que conforman de hecho el eje central del vudu, teniendo
cada uno de ellos una personalidad diferente y multiples modos de ser alabados (por
canciones, bailes, simbolos rituales y otros).

Si bien no existe una estructura religiosa homogénea, un sacerdote vudu tiene la funcion de
ponerse en contacto con los loas invocados, hablando este a través de él, por lo que se
atribuye a los sacerdotes un gran poder, y recibe genéricamente el nombre de houngan, o si
se trata de una mujer, mambo. EI Vudd, se puede dividir en dos ramas, la rama del bien o la
rama opuesta que es regida por los bokorque sonhoungan que usan su poder para el mal, o
sea una especie de "brujo".

Segun la informacion de la agencia central de inteligencia norteamericana un 80% de la
poblacion profesa la religién Cat6lica Romana, hay un 16% de Protestantes (10%
Bautista, 4% Pentecostal, 1% Adventistas, y 1% de otros), solo el 1% se conoce como
agndsticos y se estima que aproximadamente la mitad de la poblacion practica el vuda.

21



Grafico Nro 5 Religién en Haiti

Religion en Haiti
(El 50% de la poblacion practica el vudu)

m Catolicos

M Bautista

™ Pentecostal
m Adventistas
m Otros

m Agnosticos

Fuente: propia apoyada en la informacién de Agencia Central de Inteligencia Norteamericana

Tan fuerte es el arraigo y la influencia de la religién Vuda en Haiti que algunos
antropologos han encontrado influencias directas en la historia de este pais, a través de esta
creencia, y fundamentan que en ella se apoyaron los habitantes de Haiti para construir su
destino

“...Durante los 150 afios de explotacion vergonzosa de la colonia de Santo Domingo, el
Vudu fue el cimento que impidié al negro de las plantaciones morir de dolor, de
privaciones y de pena. Fue el Vud( quien impulso a los cimarrones a alcanzar las
montafias y los preservé. Fue esa misma religion la que impulsé el comienzo de la guerra
de la Independencia, el 22 de agosto de 1791, fue finalmente ella quien ayudé a la joven
nacion a salir del limbo y del ostracismo que le aplicé el mundo occidental que nunca
admitié que un pufiado de negros incultos, que no disponian de armas sofisticadas, hayan
podido vencer, en una epopeya de trece afos, a los ejércitos de Napoledn por entonces
invencibles...”®

Aun en la actualidad, los presidentes Duvalier, padre e hijo, intentaron instaurar el VVudu
como religion oficial y lo propio hizo Aristide con su decreto del 4 de abril de 2003 por el
que el vudu pasaba a ser reconocido como "religion de pleno derecho”, con un estatus legal
similar al del Catolicismo dentro del Estado aconfesional que asienta la Constitucion de
1987; buscando con estas iniciativas, ganarse la aprobacion popular utilizando la religion
como denominador comun.

16 Claudine Michel ¢El Vudi Haitiano es humanismo? Anuario de Filosofia Argentina y Americana Nro 18-
19, Afio 2001-2002
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Conclusiones Parciales

Como se observa a lo largo de este capitulo, la historia de Haiti demuestra que a pesar del
sufrimiento al que fue sometido este pueblo, posee un caracter de intolerancia hacia quien
intente someterlo, como quedd demostrado por Makandal, quien incitd a los esclavos a
liberarse en la época colonial.

En la actualidad, los haitianos responden a acciones comunitarias, ante el reclamo de
alguno de sus integrantes, generando una reaccion en cadena que por lo general termina con
grandes desmanes y revueltas sociales. Estas reacciones sobrevienen ante la percepcion de
injusticias o0 actos que ellos consideren abusivos de sus derechos como pueblo, y no
encuentran respuestas ante las autoridades.

Este aspecto debe ser analizado con detenimiento para evitar posibles conflictos sociales,
por lo que requiere una detallada instruccion y practica de los procedimientos a seguir en la
mision y de las reglas de empefiamiento que utilicen las tropas argentinas. Lo importante es
dar una respuesta a los requerimientos que se susciten, para ello sera fundamental conocer
en profundidad a esta sociedad.

La religion Vudd es un fendmeno social que debera tenerse en cuenta para evitar
confrontar con esta sociedad. Esta religion ha mantenido unida a esta sociedad a los largo
de su historia, y en ella se ha apoyado a la hora de enfrentar cualquier calamidad.

En general la opinidn de la sociedad haitiana con respecto a la Mision de Estabilizacion de
la Paz para Haiti es negativa, propia de su desconfianza natural a toda fuerza externa que
intente encontrar soluciones a los problemas del pais, ya que consideran a las fuerzas como
de ocupacion y no de ayuda humanitaria.

No obstante esta postura mantienen un grado alto de aceptacion por el soldado Argentino,
cuyas cualidades se caracterizan por el respeto a la comunidad, su disciplina y sus deseos
de cumplir la misién enmarcados en un trabajo solidario y de cooperacién con el
ciudadano, ademas los soldados argentinos cuentan con experiencia en el manejo de
situaciones de catastrofe natural, puesto que las tropas son empleadas en la ayuda
humanitaria cuando suceden situaciones de emergencia meteoroldgica en la Argentina.

Por otra parte, la mayor cantidad de integrantes del Ejército Argentino, proviene de la clase
media y baja, con lo cual hay un mayor grado de comprension de las necesidades que
padece el pueblo haitiano.
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Conclusiones finales

Para concluir, y siguiendo el orden de los capitulos, se puede afirmar que el ambiente
geografico de Haiti influye en las actividades operacionales que ejecutan las tropas
argentinas desplegadas alli. La particular geografia, caracterizada por ser una zona rocosa y
montafiosa, demanda una especial atencion en el cuidado de la salud, para evitar lesiones o
accidentes cuando se patrullan &reas de estas caracteristicas, por lo tanto requiere soldados
con buena aptitud fisica e instruidos en este tipo de ambiente, esta afirmacion fue
aseverada por quienes desempefiaron roles como Jefes de Compafia en Haiti, al ser
consultado sobre la influencia de la geografia de este lugar.

“...Soy de opinion que produce una accion de desgaste repentina sobre el material,
deteriorandolo rapidamente y un desgaste paulatino sobre el hombre reduciendo su
capacidad de trabajo con el paso de la mision... (My Ariel Oviedo) “*’

“...Influye directamente sobre las actividades que desarrollan las tropas del BCA cuando
dichas actividades se realizan fuera de la ciudad de Gonaives (asiento natural del
Batallon). En Haiti existen diversas geografias que van desde zonas aridas hasta zonas de
monte y desde llanuras hasta zonas montafiosas. Asimismo no se puede dejar de mencionar
la ausencia de infraestructura vial en gran parte de la isla. Cuando se aunan la cuestion
geografica y la ausencia de adecuados caminos asfaltados afecté directamente en los
tiempo de desplazamientos entre localidades, demoras de los convoy logisticos,
imposibilidad de acceder con camiones y vehiculos blindados a rueda a determinadas
regiones, mayor empleo de helicdpteros para despliegue de patrullas de largo alcance,
incremento del riego a accidentes por las deficiencias de los caminos, incremento del
tiempo de despliegue de las reservas hacia otras localidades, anegacion de terrenos a
causa de inundaciones...(My Horacio Sanchez) "8

La concentracion de grandes urbes, demanda una buena preparacion y adiestramiento en
combate urbano, para lo cual se deberan emplear reglas de empefiamiento claras y
practicables, que establezcan los limites y alcances de las acciones a ejecutar por los
soldados, de manera tal de evitar la realizacién de procedimientos que afecten a la
poblacién, y eviten una confrontacién con el ciudadano comdn.

La situacién hidrogréfica de Haiti requiere atencién en las estaciones lluviosas, ya que las
crecidas de los cursos de agua, pueden finalizar en desastres, ocasionando dafios y
perjuicios a la poblacién, que demandara atencién humanitaria por parte de las tropas
argentinas y afectara el desarrollo de las operaciones militares.

17 Entrevista realizada el 16 de septiembre de 2014 al My Ariel Oviedo y al Capitan de Corbeta de Infanteria de Marina
Horacio Sanchez, quienes se desempefiaron como Jefes de Compafiia en el Batallon Conjunto Argentino 1 en 2004 y 10
en 2010 respectivamente.
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La falta de agua potable, debido a la contaminacion de los rios y las napas de agua, sera
otro factor a tener en cuenta, ya que la adquisicion de este bien, demandara la utilizacién de
plantas potabilizadoras o fuentes de suministro para sostener las operaciones.

El clima caluroso de esta zona, también hara su aporte en la influencia de las operaciones,
ya que sus caracteristicas afectaran en forma directa la condicion fisica de los soldados,
disminuyendo su rendimiento ya sea por deshidratacién o insolacion. Por otra parte esta
zona es proclive a la ocurrencia de catastrofes meteoroldgicas, como tormentas tropicales o
tornados, que desencadenan un sinnimero de inconvenientes para el normal desarrollo de
las actividades operacionales del Batallon Argentino.

En el capitulo dos, tras un breve recorrido por la historia de Haiti, se puede inferir que su
pasado ha dejado marcas en la poblacién, haciendo de los haitianos un pueblo sufrido, que
ha caido en la mas profunda de las pobrezas. Sus malos gobiernos hicieron que el pais
entero se vuelva un caos y la anarquia se volcé a las calles, obligando a los habitantes a
hacer cumplir el orden por sus propias manos.

Todo este sufrimiento al que fue sometido el pueblo haitiano, pudo ser sobrellevado gracias
a la religion heredada de sus ancestros africanos, y que cohesiond al pueblo, uniéndolo y
alimentando la esperanza que la situacién podria cambiar para mejor.

Es asi que se encuentra una poblacion, que respeta a sus autoridades, que posee deseos de
superacion y se apoya en la fe, pero ante la existencia de una injusticia, puede volverse
violenta y agresiva, pues esta cansada de estar sometida al yugo de gobiernos dictatoriales
a lo largo de su historia.

Pese a la desconfianza en la Mision de Estabilizacion de la Paz de Naciones Unidas, que es
considerada por la mayoria de ellos como una mision de invasion y no de ayuda y que
provoca, en muchos casos, una cierta animosidad contraria hacia los soldados de otros
paises, el haitiano ha mostrado un cierto grado de aceptacion por el soldado argentino, tal
como deja ver en la entrevista realizada a los Jefes de Compafiia de Infanteria, de diferentes
batallones que participaron en la mision .

“...0tro factor positivo de la relacion es la aptitud de las FFAA argentina frente a la
sociedad haitiana. En todo momento existe un sentimiento de colaboracion y ayuda que
facilita la convivencia y las actividades cotidianas (My Ariel Oviedo)... *°

“...La relacion del militar argentino y el haitiano es sobresaliente. La cultura propia del
soldado argentino permite lograr relaciones positivas con la sociedad, a partir de un trato
célido, respetuoso y no por ello menos firme. De la experiencia obtenida en el contingente
argentino de Haiti X aprecié que las tropas argentinas tienen gran aceptacion en la
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poblacion haitiana y se aprecia en la confianza que la sociedad deposita en el personal
propio (My Horacio Sanchez)... "%

Esta aceptacion favorece la relacion entre dos culturas totalmente diferentes como son la
argentina y la haitiana, facilitando la interactuacion y el entendimiento entre ambos, lo cual
se ha visto reflejado en los excelentes resultados obtenidos por el Batallon Argentino desde
su despliegue hasta la actualidad.

Por otra parte se supone que la relacion con los haitianos es buena porque, el soldado
argentino posee experiencia en el manejo de catéstrofes, y entiende, debido a su
procedencia en general de la clase media o baja, el sufrimiento que padece este pueblo.

Por lo expresado, este trabajo permite entender como el ambiente operacional influye en las
operaciones militares de paz y da respuesta al interrogante de investigacion planteado,
poniendo de manifiesto la influencia del ambiente geografico y los aspectos socioculturales
de una region como Haiti, en las actividades que desarrollan las tropas argentinas
desplegadas alli.
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ANEXO 1

Entrevista a los Jefes de Companiia de Infanteria del Batallon Conjunto Argentino durante
los afios 2004 y 20102

TOPICO 1: AMBIENTE GEOGRAFICO

¢CONSIDERA UD QUE LA MORFOGRAFIA DE HAITI INFLUYE EN EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES QUE DESEMPENAN LAS TROPAS
ARGENTINAS EN ESE LUGAR? ,POR QUE?

My Oviedo: Si, Considero que en algun punto este aspecto influye en el desarrollo de las
actividades ya que en el territorio nacional no se encuentra morfologia de esas
caracteristicas. En cuanto a los recursos humanos y materiales desplegados en la isla. Soy
de opinién que produce una accion de desgaste repentina sobre el material, deteriorandolo
rdpidamente y un desgaste paulatino sobre el hombre reduciendo su capacidad de trabajo
con el paso de la mision.

CC Sanchez: Influye directamente sobre las actividades que desarrollan las tropas del BCA
cuando dichas actividades se realizan fuera de la ciudad de Gonaives (asiento natural del
Batallon). En Haiti existen diversas geografias que van desde zonas aridas hasta zonas de
monte y desde llanuras hasta zonas montafiosas. Asimismo no se puede dejar de mencionar
la ausencia de infraestructura vial en gran parte de la isla. Cuando se atnan la cuestion
geografica y la ausencia de adecuados caminos asfaltados afectd directamente en los tiempo
de desplazamientos entre localidades, demoras de los convoy logisticos, imposibilidad de
acceder con camiones y vehiculos blindados a rueda a determinadas regiones, mayor
empleo de helicopteros para despliegue de patrullas de largo alcance, incremento del riego
a accidentes por las deficiencias de los caminos, incremento del tiempo de despliegue de las
reservas hacia otras localidades, anegacion de terrenos a causa de inundaciones.

¢CONSIDERA UD QUE EL CLIMA DE HAITI DEMANDA ALGUNAS
CONSIDERACIONES ESPECIALES A TENER EN CUENTA PARA LA EJECUCION
DE LAS RUTINAS DE LOS ELEMENTOS DESPLEGADOS ALLI? ;ALGUNA
CONSIDERACION ESPECIAL SOBRE LAS CATASTROFES?

2L My | Ariel Enrique Oviedo: Oficial de Infanteria del Ejército Argentino. Se desempefié como Jefe de
Compafiia ALFA durante 2004.

CC Horacio Sanchez: Oficial de Infanteria de Marina de la Armada Argentina. Se desempefié como Jefe de
Compafiia CHARLIE durante 2010



My Oviedo: Si, considerando la region geografica en donde esté la isla los contingentes
desplegados deberian tener un adiestramiento particular en tratamiento de desastres
naturales. Como fue visto en clase Proteccion Civil esta en condiciones de brindar dicha
capacitacion. Por su parte la situacion de inseguridad propia de este territorio demanda que
la capacitacion no solo tenga esta arista sino que también la parte de control militar es
esencial.

CC Sanchez: El clima es un aspecto de gran influencia en las Operaciones, ya que se debe
soportar altas temperaturas que afectan el rendimiento fisico y psicolégico del personal,
afectaciones de los mismos por enfermedades e incremento de averias en los medios
materiales por desempefio en temperaturas limites.

Desde el afio 2004 se han producido varias catastrofes naturales producidos por huracanes y
terremotos que ocasionaron grandes pérdidas materiales y numerosas vidas humanas. En
este aspecto es importante destacar que la fuerza devastadora de la naturaleza no es el Unico
motivo de tantas pérdidas humanas, sino que éstas consecuencias se multiplican como
consecuencia de falta de infraestructura de drenajes, deficiente sistema de salud, ausencia
de rescatistas, limitada cantidad de medios para responder a las emergencia debiendo
recurrir a apoyo externo, capacidad de produccion alimentaria deficiente, ciudades
construidas en zonas sismicas y cuyas edificaciones fueron construidas con métodos de
fabricacion deficiente, entre otros.

TOPICO 2: GEOGRAFIA HUMANA

¢COMO OBSERVO UD LA RELACION ENTRE LOS MILITARES ARGENTINOS Y
LOS POBLADORES HAITIANOS?

Es una relacion muy buena. Algunos personajes de nuestro pais como asi algunos programa
de origen nacional facilitan la integracion e identificacion de los soldados argentinos con el
pueblo haitiano.

My Oviedo: Otro factor positivo de la relacion es la aptitud de las FFAA argentina frente a
la sociedad haitiana. En todo momento existe un sentimiento de colaboracién y ayuda que
facilita la convivencia y las actividades cotidianas. Como ejemplo de ello podemos citar el
uso de las maquinas viales del municipio de Gonaives para la construccion del poligono de
tiro del contingente argentino.

CC Sanchez: La relacion del militar argentino y el haitiano es sobresaliente. La cultura
propia del soldado argentino permite lograr relaciones positivas con la sociedad, logrado a
partir de un trato calido, respetuoso y no por ello menos firme. De la experiencia obtenida
en el contingente argentino de Haiti X aprecié que las tropas argentinas tienen gran
aceptacion en la poblacion haitiana y se aprecia en la confianza que la sociedad deposita en
el personal propio.



¢ CONSIDERA UD QUE LOS SOLDADOS ARGENTINOS REPETAN LAS
COSTUMBRES Y TRADICIONES DE LOS HABITANTES HAITIANOS?;POR QUE?

My Oviedo: Si creo que son muy respetuosos de las costumbre locales. En primer lugar
porgue son nuevas a nuestra idiosincrasia y en segundo lugar porque son atractivas y
exoticas.

CC Sanchez: En lo que respecta a las costumbres y tradiciones considero que se respeté en
gran medida pero no en su totalidad. Esto esta fundamentado por el simple hecho de la
tarea que se debe desemperiar en la mision donde el establecimiento del orden social
impone la necesidad de implementar medidas para el ordenamiento social que son diferente
a su forma de vida y comprension.

¢HA OBSERVADO ALGUNA ANIMOSIDAD DE PARTE DE LA POBLACION
HACIA LA MISION DE NACIONES UNIDAS? ;ALGUNA PARTICULARIDAD CON
EL BATALLON ARGENTINO?

My Oviedo: En algunos lugares de la isla la situacién con el resto de los contingentes
desplegados es mas compleja. Desconozco las causas. Por su parte con el Batallon
Argentino la relacion siempre fue muy buena. Como un factor para destacar todas las
revoluciones que se realizaron en la isla se gestaron de Gonaives, sin embargo el Batallon
Argentino no ha tenido mayores problemas con la poblacién local.

CC Sanchez: En lo personal aprecio que la sociedad haitiana se siente a gusto con la
participacién de Naciones Unidas porque esa presencia es una garantia para el
mantenimiento de un ambiente estable y méas seguro.

¢COMO OBSERVA EL COMPORTAMIENTO DEL CIUDADANO HAITIANO ANTE
SITUACIONES DE INJUSTICIA SOCIAL?;RESPETABAN LAS INDICACIONES DE
LOS SOLDADOS? (SE MOSTRABAN HOSTILES Y RETICENTES A LA
INTERVENCION DE LA MISION?

My Oviedo: Son muy agresivos y descontrolados.

My Oviedo: En lo que respecta a las instituciones haitianas son vulneradas en forma
espontanea. En cuanto a la intervencion de los soldados en general tienen un alto grado de
respuesta positiva. Si la situacion desestabilizante ha sido provocada por impericia de los
soldados. Los haitianos reaccionan en forma intempestiva y sin respetar nada.

CC Sanchez: Muchas veces las situaciones de injusticia social el ciudadano haitiano tiene
tendencia a solucionar las diferencias por sus propios medios llegando en ocasiones a dafios
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fisicos de importancia. Cuando intervienen las fuerzas militares en general no hay
resistencia que escale la situacion, en los casos en que la situacion se torna tensa lo suele
prolongarse mucho tiempo, las mayores dificultades se presentan cuando el malestar esta
representado por un grupo numeroso. La sociedad haitiana acepta la mision y entiende los
beneficios que ésta brinda para alcanzar un ambiente de vida estable en cuestiones de
seguridad.



ANEXO 2

MATRIZ DE ENTREVISTA

TOPICO 1 AMBIENTE GEOGRAFICO

Respuesta a la pregunta 1

Respuesta a la pregunta 2

My Ariel Oviedo

Si, Considero que en algln punto este aspecto influye
en el desarrollo de las actividades ya que en el
territorio nacional no se encuentra morfologia de esas
caracteristicas. En cuanto a los recursos humanos y
materiales desplegados en la isla. Soy de opinion que
produce una accioén de desgaste repentina sobre el
material, deteriorandolo rapidamente y un desgaste
paulatino sobre el hombre reduciendo su capacidad
de trabajo con el paso de la misién.

Si, considerando la regién geogréfica en donde esté la
isla los contingentes desplegados deberian tener un
adiestramiento particular en tratamiento de desastres
naturales. Como fue visto en clase Proteccion Civil
est4 en condiciones de brindar dicha capacitacion. Por
su parte la situacion de inseguridad propia de este
territorio demanda que la capacitacion no solo tenga
esta arista sino que también la parte de control militar
es esencial.

My Horacio Sanchez

Influye directamente sobre las actividades que
desarrollan las tropas del BCA cuando dichas
actividades se realizan fuera de la ciudad de Gonaives
(asiento natural del Batallén). En Haiti existen
diversas geografias que van desde zonas aridas hasta
zonas de monte y desde llanuras hasta zonas
montafiosas. Asimismo no se puede dejar de
mencionar la ausencia de infraestructura vial en gran
parte de la isla. Cuando se alinan la cuestién
geografica y la ausencia de adecuados caminos
asfaltados afect6 directamente en los tiempo de
desplazamientos entre localidades, demoras de los
convoy logisticos, imposibilidad de acceder con
camiones y vehiculos blindados a rueda a
determinadas regiones, mayor empleo de
helicopteros para despliegue de patrullas de largo
alcance, incremento del riego a accidentes por las
deficiencias de los caminos, incremento del tiempo
de despliegue de las reservas hacia otras localidades,
anegacion de terrenos a causa de inundaciones.

El clima es un aspecto de gran influencia en las
Operaciones, ya que se debe soportar altas
temperaturas que afectan el rendimiento fisico y
psicoldgico del personal, afectaciones de los mismos
por enfermedades e incremento de averias en los
medios materiales por desempefio en temperaturas
limites.

Desde el afio 2004 se han producido varias catastrofes
naturales producidos por huracanes y terremotos que
ocasionaron grandes pérdidas materiales y numerosas
vidas humanas. En este aspecto es importante
destacar que la fuerza devastadora de la naturaleza no
es el tnico motivo de tantas pérdidas humanas, sino
que éstas consecuencias se multiplican como
consecuencia de falta de infraestructura de drenajes,
deficiente sistema de salud, ausencia de rescatistas,
limitada cantidad de medios para responder a las
emergencia debiendo recurrir a apoyo externo,
capacidad de produccion alimentaria deficiente,
ciudades construidas en zonas sismicas y cuyas
edificaciones fueron construidas con métodos de
fabricacion deficiente, entre otros.

TOPICO 2 GEOGRAFIA HUMANA

Respuesta a la
pregunta 1

Respuesta a la
pregunta 2

Respuesta a la
pregunta 3

Respuesta a la
pregunta 4

My Ariel Oviedo

Es una relacion muy
buena. Algunos
personajes de nuestro
pais como asi algunos
programa de origen
nacional facilitan la
integracion e
identificacion de los
soldados argentinos con
el pueblo haitiano.

Otro factor positivo de la
relacion es la aptitud de
las FFAA argentina
frente a la sociedad
haitiana. En todo
momento existe un
sentimiento de
colaboracion y ayuda
que facilita la
convivencia y las

Si creo que son muy
respetuosos de las
costumbre locales. En
primer lugar porque son
nuevas a nuestra
idiosincrasia y en
segundo lugar porque

son atractivas y exoticas.

En algunos lugares de la
isla la situacion con el
resto de los contingentes
desplegados es mas
compleja. Desconozco las
causas. Por su parte con el
Batallon Argentino la
relacion siempre fue muy
buena. Como un factor
para destacar todas las
revoluciones que se
realizaron en la isla se
gestaron de Gonaives, sin
embargo el Batallon
Argentino no ha tenido
mayores problemas con la
poblacion local.

Son muy agresivos y
descontrolados.

En lo que respecta a
las instituciones
haitianas son
vulneradas en forma
espontanea. En cuanto
a la intervencion de los
soldados en general
tienen un alto grado de
respuesta positiva. Si
la situacion
desestabilizante ha
sido provocada por
impericia de los
soldados. Los
haitianos reaccionan
en forma intempestiva
y sin respetar nada.




actividades cotidianas.
Como ejemplo de ello
podemos citar el uso de
las maquinas viales del
municipio de Gonaives
para la construccién del
poligono de tiro del
contingente argentino.

My Horacio Sanchez

La relacion del militar
argentino y el haitiano es
sobresaliente. La cultura
propia del soldado
argentino permite lograr
relaciones positivas con
la sociedad, logrado a
partir de un trato calido,
respetuoso y no por ello
menos firme. De la
experiencia obtenida en
el contingente argentino
de Haiti X aprecié que
las tropas argentinas
tienen gran aceptacion
en la poblacion haitiana
y se aprecia en la
confianza que la
sociedad deposita en el
personal propio.

En lo que respecta a las
costumbres y tradiciones
considero que se respet6
en gran medida pero no
en su totalidad. Esto esta
fundamentado por el
simple hecho de la tarea
que se debe desempefiar
en la misién donde el
establecimiento del
orden social impone la
necesidad de
implementar medidas
para el ordenamiento
social que son diferente a
su forma de vida y
comprension.

En lo personal aprecio que
la sociedad haitiana se
siente a gusto con la
participacion de Naciones
Unidas porque esa
presencia es una garantia
para el mantenimiento de
un ambiente estable y mas
seguro.

Muchas veces las
situaciones de
injusticia social el
ciudadano haitiano
tiene tendencia a
solucionar las
diferencias por sus
propios medios
llegando en ocasiones
a dafios fisicos de
importancia. Cuando
intervienen las fuerzas
militares en general no
hay resistencia que
escale la situacion, en
los casos en que la
situacion se torna
tensa lo suele
prolongarse mucho
tiempo, las mayores
dificultades se
presentan cuando el
malestar esta
representado por un
grupo numeroso. La
sociedad haitiana
acepta la mision y
entiende los beneficios
que ésta brinda para
alcanzar un ambiente
de vida estable en
cuestiones de
seguridad.




