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Prologo

PROYECTO DE INVESTIGACION

“ESTRATEGIA MILITAR PARA LA DEFENSA
NACIONAL - LA TRANSFORMACION DE
LA GUERRA - LA AMENAZA HIBRIDAY EL
PLANEAMIENTO MILITAR"

La Escuela Superior de Guerra es el instituto superior del Ejército Argen-
tino que desde su creacién tiene como mision fundamental la formacion y
perfeccionamiento tanto de los oficiales de la fuerza, de los escalafones de
cuerpo de comando y profesional, como de otras FFAA, nacionales y de ejér-
citos de paises amigos (en la teoria y practica e investigacion de las ciencias
sociales atinentes a la conduccién de medios militares y al servicio de esta-
do mayor de los diferentes niveles de conduccion, tacticos y estratégicos).

Asimismo, en su calidad de Sede Académica de la Facultad del Ejército
y en el marco de la Ley de Educacién Superior, desarrolla carreras de grado
y posgrado, y actividades de extensidn universitaria, abiertas al publico en
general y acreditadas en la Universidad Nacional de la Defensa. Los crite-
rios modernos de enseflanza universitaria indican que toda facultad debe
cumplir con las funciones de educar, entrenar profesores, brindar servicios a
egresados, etc.) e Investigar.

En ambas incumbencias el resultado de su calidad como instituto uni-
versitario se materializa en la investigacion de docentes y cursantes que le
otorgan sentido a la actualizaciéon y evolucién del pensamiento con caracter
intra e interdisciplinario, siendo nuestros objetivos:

Contribuir al Proyecto Pedagdgico-Educativo del Instituto

Promover la investigacién cientifica y favorecer la plena y permanente
dedicacion de los investigadores a la labor cientifica y tecnoldgica, ga-
rantizando el estimulo a todas las areas cientificas y tecnoldgicas que
sean de interés nacional y estén relacionadas a la ciencia y el arte militar.

Satisfacer las necesidades de la Fuerza Ejército relacionadas con la
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Investigacion y Desarrollo aplicables a la conduccion.

Considerar armoénicamente la investigacion cientifica y tecnoldgica
en areas de interés comun con la Facultad de Ingenieria del Ejército
y otros institutos superiores de otras Fuerzas Armadas, fomentando
la transparencia y transferencia de los resultados de los trabajos de
investigacion.

Brindar apoyo a la comunidad, contribuyendo a los esfuerzos pubili-
cos y privados en ciencia, tecnologia e innovacién para lograr un de-
sarrollo humano, econédmico y social sustentable.

Lograr el grado de excelencia y calidad requeridos en el nivel nacio-
nal e internacional.

Posicionarse en el mercado educativo a través de la oferta de los re-
sultados de los trabajos de investigacién y desarrollo.

Integrarse a la comunidad cientifica universitaria a través de conve-
nios de cooperacion.

Participar anualmente en la convocatoria a proyectos de Investiga-
cion Cientifica y Tecnoldgica realizados por la UNDEF y otros realiza-
das por otras agencias.

Concretar un subsistema de investigacién en el Instituto, abriendo
nuevos rumbos intelectuales en la formacién de profesionales en el
campo de la ciencia militar y en las distintas ramas del saber cientifi-
coy sus disciplinas, aplicables a todos los niveles de conduccién.

Todo ello en concordancia con el objetivo institucional para las convocato-
rias de investigacion 2017/19, promovido en las Resoluciones del Rectorado de:

Fortalecer y consolidar las capacidades de investigacion existentes.

Promover la formacién de recursos humanos e investigacion y la coo-
peracion institucional e interdisciplinaria.

Aportar al proceso de creacidn y acreditacion de carreras de grado y
posgrado.

El Grupo Pensamiento Estratégico de la Escuela, ordenado en la linea de
Investigacion de la UNDEF “Estudios Estratégicos y Politica Internacional” y
en correspondencia a la linea de la Facultad del Ejército “Arte Militar, Estrate-
gia Militar y General. Evolucion de los Conflictos Armados Tactica y Arte Ope-
racional” ha finalizado la primera etapa del Proyecto “Estrategia Militar para
la Defensa Nacional — La transformacion de la Guerra — La Amenaza Hibrida
y el Planeamiento Militar”, cumpliendo con el objetivo general de: “Poner en
comun y analizar los términos que identifican la transformacion / evolucion
de los conflictos armados tales como “Guerra Asimétrica”, “Guerras de [Vtay
Vta Generacion”, “Guerras de Baja Intensidad, “Guerras Hibridas”, entre otros
y su relacion con el empleo de nuevas tecnologias, ya de informacién / desin-
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formacion o activas informaticas, de ciber atagues a los sectores vulnerables
de los sistemas de defensa que contienen objetivos de importancia estraté-
gica”, cuyos resultados ofrece para el debate.

CR NESTOR EDGARDO LEONARD
DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

La Revista de la Escuela Superior de Guerra constituye un medio
institucional especifico de la fuerza que tiene por misién abordar te-
maticas vinculadas con la funcién que cumple el ilnstituto, enuncia-
das en el prélogo de esta edicidon. Publica trabajos relacionados con
tendencias mundiales en los conflictos actuales, para su difusién en
el ambito académico local.

Los articulos publicados presentan hechos y tendencias que, si
bien se desarrollan en distintas partes del mundo, no necesariamen-
te implica que ocurriran a nivel local o regional. - se lo publica para
que el publico especializado pueda conocerlos, y no constituye posi-
cion institucional de la fuerza. Un estado enfrenta las amenazas a las
que pueda enfrentar segun el marco legal que regule su accionary
a las politicas de gobierno.
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El presente proyecto es la continuacion del Proyecto de Investigacion “Funda-
mentos de la Estrategia”, UNDEF / FE / ESG. (2017/2018), llevado a cabo por el
Grupo de Investigacion “Pensamiento estratégico” - Equipo “Epistemologia y
arte de la Estrategia”, perteneciente a la ESG / Facultad del Ejército. Aporta a
la profundizacion y actualizaciéon del Plan de Estudios de la Maestria en Estra-
tegia y Geopolitica de la Escuela Superior de Guerra del Ejército, estando rela-
cionado intimamente con la totalidad de las asignaturas de la misma, por lo
que se inscribe en el Punto 5. “Fortalecimiento de Carreras de grado y Posgra-
do de la Anexo Il (Res UNDEF 154/18), en tanto dicha carrera se encontraba,
al inicio de la investigacion, en proceso de acreditacion ante la Comision de
Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU), convocatoria 2018, lo que
resulto positivo.

INTRODUCCION

Existia la necesidad de establecer una puesta en comun acerca de los
términos que determinan la transformacién / evolucién de los conflictos ar-
mados tales como “Guerra Asimétrica”, “Guerras de IVta y Vta Generacion’,
“Guerras de Baja Intensidad, “Guerras Hibridas”, entre otros y su relacién con el
empleo de nuevas tecnologias, ya de informacion / desinformacion o activas
informaticas, de ciber ataques a los sectores vulnerables de los sistemas de
defensa que contienen objetivos de importancia estratégica. En tal sentido
resultd conveniente fijar el “desde” que encierra el exergo hasta hasta el no-
visimo concepto de “Guerra Subsidiaria o Guerra Proxy” (en el sentido de “re-
presentante”, como agente o sustituto autorizado para actuar en nombre de
otra persona (maquina o entidad) o un documento que lo autoriza a hacerlo.

La transformacion que en el siglo XXI han experimentado los conflictos
armados no ha sido en su naturaleza sino en su caracter, influyendo sobre
los sistemas de defensa y sus estrategias., lo que se ha acentuado durante
los Ultimos afios, en los que han aparecido otras amenazas y riesgos trans-
nacionales desconocidos caracterizados por otros factores modificadores,
como el progreso tecnoldgico y la globalizacion, lo que hace necesario tratar
la Defensa Nacional y su Sistema de Planeamiento Militar de manera inte-
gral y con una perspectiva multidisciplinar.

En primer lugar, el Teniente CoronelMgr Guillermmo Campos, advierte que
existen en la actualidad distintos argumentos que sugieren que la guerra con-
temporanea muestra caracteristicas nuevas que implicarian el cambio mas
radical en su naturaleza de los Ultimos siglos de la humanidad. Estos argu-
mentos, comenzaron a desarrollarse poco antes de la caida del Muro de Ber-
lin, el colapso de la Unidn Soviética con el consiguiente fin de la Guerra Friay
el inicio de un nuevo Ciclo de Globalizacién, cuyo motor es los EEUU, cabeza
de Occidente en la victoria sobre la URSS y principal potencia militar del mun-
do. El debate planteado acerca si este cambio es un cambio de naturaleza o
una nueva forma de la guerra, quedd zanjado en 2009 con el resultado de la
investigacion interdisciplinaria desarrollada durante cinco afos en el marco
del Changing Character of War Program de la Universidad de Oxford (UK) diri-
gido por Hew Strachan y Sibylle Scheppers. En efecto, los académicos partici-
pantes concluyen que hay un cambio no en la naturaleza, ésta en términos de
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Causewitz contiene elementos permanentes, sino en el caracter, en la forma
de hacer la guerra. Asimismo, existe hoy consenso en atribuir el cambio a dos
fendmenos multidimensionales de nuestra época: la Globalizaciony el impac-
to de las Nuevas Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacion (NTIC).

En un interesante analisis propone para debatir las ideas que, al respecto,
tienen quienes defienden un cambio en la naturaleza o en el caracter de la
guerra, distinguiendo tres escuelas de pensamiento.

El General de Brigada Mgr Antonio Serrano se concentrd en la idea de
“establecer las bases para una propuesta de Concepcién Estratégica Militar
para la Defensa Nacional que contenga opciones, formas, modos y acciones
por factores de poder para acompafar la maniobra estratégica militar”, acla-
rando que no obstante, el objetivo es parte contribuyente hacia otro mayor
que le da marco y sentido que esta constituido por el objetivo general de
la investigacidon que sintéticamente nos induce a desarrollar nuestros estu-
dios para proteger los sectores vulnerables de los sistemas de defensa que
contienen objetivos de importancia estratégica a fin de prepararnos para
enfrentar y neutralizar los efectos de la problematica de la amenaza hibrida
en el marco de la guerra actual.

Esta idea contenia las siguientes implicancias: es una problematica del
nivel de conduccidon estratégico militar, aunque por las caracteristicas de la
problematica a investigar y su adecuado tratamiento desde una visién ho-
listica, no nos restringe exclusivamente a dicho nivel de conduccién, dado
que, por ejemplo, el mismo objetivo nos requiere “proponer acciones”, lo que
implicitamente nos trasladara a razonar en niveles inferiores.

En tal sentido, se tomé la problematica del nivel estratégico militar como
centro de gravedad para la profundizacién de los de los estudios y en segun-
da prioridad, se trasladaran los estudios hacia niveles superiores, inferiores y
paralelos, para establecer las relaciones convenientes cada vez que fuere ne-
cesario. En otra dimensidn, el objetivo nos induce a analizar la problematica
desde una déptica sistémica, para trascender lo exclusivamente militar hacia
los otros ambitos del poder que deben interactuar en forma coordinada, para
materializar, cada uno mediante su accién contributiva el logro del conjunto,
en pos de neutralizar la amenaza en forma oportuna y eficaz. En este con-
texto, es necesario ajustar el Sistema de Planeamiento a la nueva amenaza
hibrida contemplando en forma transversal, la tipologia s de las guerras con-
vencionales, las asimetrias del terrorismo, las variables de la ciberseguridad
/ ciberdefensa, las operaciones de informacion / desinformacion y toda otra
amenaza que afecte la soberania nacional y la integridad territorial

El Mgr Adolfo Rossi, en su ponencia preparada para el XIV Congreso Na-
cional de Ciencia Politica “La politica en incertidumbre. Reordenamientos
globales, realineamientos domésticos y la cuestién de la transparencia”, or-
ganizado por la Sociedad Argentina de Analisis Politico y la Universidad Na-
cional de San Martin, en julio de 2019, nos dice que existen en la actualidad
distintos argumentos que sugieren que la guerra contemporanea muestra
caracteristicas distintivas, quizas las mas novedosas de los Ultimos siglos. Si
bien no hay una fecha precisa que seflale un cambio; multiples factores han
ido conformando esta nueva realidad. Estos argumentos, comenzaron a de-
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sarrollarse con la emergencia de los conflictos asimétricos; en las décadas
del 70 y del 80 las dos superpotencias (Estados Unidos y la Unidn Soviética)
sucumbieron en conflictos asimétricos.

Post Perestroika y con la caida del Muro de Berlin, el colapso de la Unidn
Soviéticay el consiguiente fin de la Guerra Fria marcaron un nuevo contexto:
un nuevo Ciclo de Globalizacion.

A esto se debe anadir la Revoluciéon en Tecnologia de la Informacién y la
consecuente Revolucién en Asuntos Militares.

Las Guerras Hibridas representan una nueva forma de conflicto bélico
que nos obliga a incorporarlo al analisis de los temas de seguridad y defensa,
ya que representa la ruptura del paradigma del monopolio de la violencia
fisica legitima del Estado

Los conceptos de narrativa, posverdad, fakenews, entre otros, son trata-
dos por el Doctor Julio César Spota quien, con un enfoque antropoldgico y
politico describe como la pos verdad modifica el principio de verificacidn a
favor de una pretendida pluralizacién de perspectivas. El desplazamiento
operado por los supuestos afanes “democratizadores” en el suelo de discusiéon
politico-estratégico, termina por restringir los disensos a la esfera del inter-
cambio de pareceres sin jamas poder avanzar a la érbita de la contrataciéon
de los enunciados con los hechos. La operacidn habilita la ponderacion en
igualdad de condiciones de tantas lecturas sobre los acontecimientos como
individuos con pareceres al respecto, puesto que la identidad del par-
lante determinaria el contenido del mensaje. Y por lo tanto también su nivel
de validez. Ante la pretendida existencia de una malla infranqueable de
juicios personales, la representatividad de cualquier enunciado adoleceria
la falta de completa objetividad. Condicién que por afadidura obstruiria
la construccidon de discursos verdaderos. Spota agrega que, lo expresado, en
el contexto de la guerra hibrida, implica un desafio sin precedentes al estrate-
ga que debe armonizar en su disefo la accién militar con el objetivo politico
perseguido, por lo que la pos verdad no deja de ser, a lo sumo, un simulacro,
un artefacto, en la medida en que no existe, toda vez que la verdad no puede
superarse; detras de la verdad no hay nada. “La pos verdad es un sofisma que
oculta de este modo la naturaleza demagadgica de sus atributos.”

¢Nuevos términos para viejas practicas? Operaciones de Informacién /
Desinformacion. Como en el pasado mas clasico, hoy la informacion es un
componente primordial en el escenario militar contemporaneo y una po-
derosa herramienta para la toma de decisiones e influenciar la capacidad
del adversario de tomar y compartir sus propias decisiones, ya en su varia-
ble fisica o virtual. (Por ello, la direccidén de las operaciones psicoldgicas era
conducida por el maximo nivel de conduccidn en un Teatro de Operaciones
0 autorizadas por esta instancia, cobrando importancia aquellas operacio-
nes que busquen preservar la propia capacidad de tomar decisiones con la
mayor informacién disponible a la vez que procuran negar informacion al
enemigo a fin de que se encuentre con un grado tal de incertidumbre que
le impida tomar decisiones eficaces.

1 Federico Aznar Fernandez-Montesinos (2018)."El mundo de la posverdad”. IEEE. Cuadernos
de Estrategia . Madrid
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En funcién de lo precedente, y partiendo desde el campo militar, sur-
gieron las denominadas Operaciones de Informaciéon (Ol) que, como herra-
mientas de apoyo a la toma de las decisiones, buscan integrar diferentes
areas tales como Comunicacion Estratégica, Operaciones de Accidon Psicolo-
gica,, Ciberguerra e Inteligencia para poder ampliar las propias capacidades
propias y afectar las del enemigo.

El Coronel Mgr Gustavo A Visceglie nos presenta su ponencia preparada
para el XIV Congreso Nacional de Ciencia Politica “La politica en incertidum-
bre. Reordenamientos globales, realineamientos domésticos y la cuestion
de la transparencia”, organizado por la Sociedad Argentina de Andlisis Po-
litico y la Universidad Nacional de San Martin, el 20 de julio de 2019, descri-
biendo como la situacion relativa de Seguridad existente en Latinoamérica
en términos westfalianos contrasta con la existencia diversa de amenazas
no convencionales, de caracter transnacional y con presencia de actores no
estatales. Estas amenazas se caracterizan por aprovechar el debilitamiento
de los Estados y en particular de su incapacidad en el control efectivo de su
territorio. La insurgencia criminal en Sudamérica, es un fendmeno en creci-
miento en toda la region.

Entrevistamos al Doctor Mariano Bartolomé, quien nos describié como,
a comienzos de la década del noventa, dos fendmenos diferentes pero inti-
mamente relacionados entre si se combinaron para generar un importante
impacto en el campo de la seguridad: por un lado, el avance cualitativo regis-
trado en el campo de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
(TICs, segun su abreviatura usual); por otra parte, la expansién de los procesos
de internetworking, entendiendo como tal a la interconexién de diferentes
redes de transmisién de datos, dando lugar asi a redes mayores. Todo esto, en
un contexto econémico y tecnolégico en el cual la informacién, como activo,
registraba una notoria revalorizacién a escala global. En aquellos momentos,
el conocido futurélogo Alvin Toffler lo expresaba del siguiente modo: “Mapa
econdmico no es igual a territorio. En la economia clasica se nos enseidé que
los factores de produccidon son la tierra, la mano de obray el capital. Hoy el co-
nocimiento esta primero. La informacién puede ser substituto de los demas
factores de produccién (..) la informacidon se esta monetizando”.

Relacionado con esas Nuevas Tecnologias Activas informaticas, el equipo
“Ciber Defensa”, integrado por Aureliano da Ponte, Leandro Ocon, Federico
Di Venanzio y el CR Machinandiarena propuso la definicién del ciberespacio
como la dimensidn virtual generada durante el tiempo de interconexién e
interoperabilidad de redes, sistemas, equipos y personal relacionados con
los sistemas informaticos cualesquiera sean estos y las telecomunicaciones
que los vinculan. Esta definicion lleva implicita tres niveles basicos, que se
encuentran detallados en el modelo de integraciéon de Sistemas Abiertos de
siete capas conocido como modelo ISO-OSI. Estos tres niveles genéricos son:
el hardware, el software y el nivel cognitivo. Este Ultimo es particularmente
interesante porque impacta en la voluntad y percepcién de la realidad por
parte de los operadores? Configura un asunto novedoso el impacto de las
ciber operaciones en el ambito cognitivo en términos de velo, engafo y co-

2 MIGUEL, Hugo “Mitos y realidades de la ciberdefensa”, Defonline, 15 marzo 2018. En linea:
http:/defonline.com.ar/mitos-y-realidades-de-la-ciberdefensa/ (consultado 14/08/2018).
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bertura, especialmente respecto a la percepciéon de la verdad por parte del
usuario, con las connotaciones que esto tiene en el campo epistemoldgico.
De acuerdo a Caro Bejarano, los actores (estatales y no estatales) que deci-
dan operar en el ciberespacio, obtendran una serie de ventajas asimétricas,
como: a) el campo de batalla es de grandes dimensiones y donde resulta
relativamente facil asegurar el anonimato. Los ataques se pueden lanzar
desde casi cualquier parte del mundo; b) efectos de los ataques son despro-
porcionados con respecto a su costo®.

Por lo tanto, proponen que la ciberdefensa debe concebirse con una vision
integral, adecuando la doctrina, las tacticas, las técnicas y los procedimientos,
como nuevo dominio de la guerra, que pertenecen al mismo las acciones de-
fensivas y/u ofensivas que tienen por fin asegurar y/o afectar el uso efectivo 'y
el mantenimiento de las capacidades, la libertad de accién y el sostenimiento
de la iniciativa sobre el ciberespacio del sistema de defensa nacional, ademas
de negar su uso a intereses ajenos, contrapuestos y/u hostiles.

El Teniente Coronel Pablo Garbini nos explica que co existen dos concep-
tos basicos de proteccidn para enfrentar amenazas, relacionados entre si e
interdependientes: La seguridad es considerada como la persecucién de la
libertad de la amenaza y la habilidad de los estados y sociedades de man-
tener su identidad independiente y su integridad funcional contra fuerzas
de cambio que ellos ven como hostiles. La idea central de la seguridad es
la supervivencia, pero es también razonable incluir un grado sustancial de
preocupaciones acerca de las condiciones de existencia resultantes. (Buzan,
1991). A su vez, para Simoén Dalby (2009), securitizacidn es el proceso acti-
vo de invocar seguridad y poner en marcha politicas y acciones en base a
presentar ciertas cuestiones como amenazantes a los intereses que se dice
defender. Se establecen —entonces - los cimientos del proceso de securitiza-
cién llevado adelante por los poderes centrales, “los actores clave del tablero
politico mundial”. “A partir de la percepcion de la existencia de un fenéme-
no, proceso o hecho considerado como una amenaza para la seguridad por
parte de ciertos actores clave del tablero politico mundial, se dinamizan una
serie de acciones discursivas y politicas respecto a dicha cosa, con el objeto
- al menos aparente — de alertar, prevenir, evitar y/o minimizar sus posibles
efectos negativos.” (Borrell, 2013).

Relacionando los conceptos desarrollados, Estados Unidos se convierte
en “el 911 del mundo” y acciona en consecuencia. Asi, la “Guerra contra el Te-
rrorismo” (WaronTerrorism) iniciada por Estados Unidos (y algunos pocos de
sus aliados) en Afganistan, como reaccion a los ataques del 11 de septiembre
de 2001y continuada en Irak, en la persecucion de las armas de destruccion
masiva de Saddam Hussein, permitid “un posicionamiento geoestratégico
del tdndem anglo-norteamericano en el centro de Eurasia, regién clave en
materia hidrocarburifera.” (Borrell, 2013) Por otra parte, saliendo un poco del
marco de trabajo del cambio climatico y siendo otra la “amenaza” que le da
origen, debe pensarse en qué medida la intervencién de Rusia en el con-
flicto Siria/Estado Isldmico no es una respuesta balanceadora a ese posicio-

3 CARO BEJARANO, Maria José. Alcance y ambito de la seguridad nacional en el ciberespa-
cio, Grupo de Trabajo nimero 03/10, Cuadernos de Estrategia Nro. 149 “Ciberseguridad. Re-
tosyamenazas a la Seguridad Nacionalen el ciberespacio”, IEEE, Ministerio de Defensa, 2010.
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namiento. Por supuesto, se puede encuadrar dicha intervenciéon — también
— como una accién de securitizacion por parte de la potencia liderada por
Putin. Es posible entender este punto cuando se concluye que la menciona-
da intervencion, ademas de lo explicado, sea quizas la primera de magnitud
del gigante euroasiatico fuera de su zona de influencia (después de Afganis-
tan, Georgia, Osetia, Crimea, Donbass, etc).

La Licenciada Cristina Dominguez describe como el e-government es un
proceso gque se inicia a comienzos e los 90,mas rapidamente en los EEUU y
que luego se extiende a otras geografias, a partir del cual se busca potenciar
la manera en que las herramientas tecnoldgicas contribuyen a mejorar el
relacionamiento del ciudadano con una gestion eficiente del gobierno, para
ello se ha difundido mayormente la modalidad del voto electrénico el cual
es considerado como un sistema en el que el registro, la emisién o el conteo
de los votos en elecciones para cargos politicos y referendos involucra el uso
de tecnologias de la informacién y las comunicaciones. Son numerosos los
paises que lo han adoptado, luego de implementaciones que generan cierta
dificultad o cuando no menos cierto resquemor frente a cuestiones como
el voto secreto, el seguimiento de los resultados y el recuento de los votos.

Ejemplifica al respecto con el caso de la injerencia externa en las elec-
ciones de EEUU en 2016 en la cual resulté electo Donald Trump, siendo uno
de los factores mas destacados de la campana la infiltracién y robo de do-
cumentos de la Convencién Nacional Demdcrata y la posterior publicaciéon
de la informacién a través de WikiLeaks en julio de 2016. Después de varias
advertencias, en enero de 2017 el Director de Inteligencia Nacional de los
EEUU publicé parcialmente un informe en el que se expresa que “tres agen-
cias norteamericanas (CIA, NSA y FBI) valoraron la campafia mediatica y las
herramientas informaticas que Rusia empled “con el objetivo de minar la
fe publica en el proceso democratico de los EEUU, denigrar a la secretaria
Clinton y danar su elegibilidad ...

La Mgr Maria Jimena Munoz Wright, analizo los escenarios en los que ac-
tuaba la politica exterior argentina. En la visidon del contexto internacional,
caracterizado por una creciente complejidad e incertidumbre, en tanto, los
conflictos armados emergen nuevamente como una amenaza significativa
a la paz y a la seguridad internacional. Segun este documento, se aprecia
una creciente integracién entre las formas tradicionales y no tradiciona-
les de agresion e influencia. Se observan problematicas de seguridad que
afectan transversalmente a todas las naciones del mundo: la proliferacion
de armas quimicas, bioldgicas, radiolégicas y nucleares, asi como de las tec-
nologias misilisticas. Por otro lado, el terrorismo internacional configura un
problema de la agenda del siglo XXI; fendmeno que adquiere mayor com-
plejidad al confluir con el narcotrafico, lavado de dinero, trata de personas,
y delitos que se cometen con la asistencia a las nuevas tecnologias de la
informacion. Tanto los Estados como los actores no estatales estan desarro-
llando medios cibernéticos para explotar las vulnerabilidades inherentes a
los sistemas de comando y control, comunicaciones, inteligencia, vigilancia
Yy reconocimiento.
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En cuanto al contexto regional, se verifica que América del Sur ha logrado
consolidarse como una zona de paz; sin embargo, las crisis chilena, boliviana
y venezolana constituyen un factor intranquilizante para la region.

En relaciéon a Malvinas, se manifiesta que Argentina mantiene su reclamo
de soberania. y que la mejora en la relaciéon con el Reino Unido contribuye
al logro de este objetivo“, como asi también a la preservaciéon y explotacion
de los recursos naturales de la zona. Este andlisis, releva la necesidad de mo-
dernizacion del despliegue y la doctrina militar, repensando el criterio de
“ocupacion territorial” y avanzando hacia un sistema que priorice la eficacia
del funcionamiento de las Fuerzas Armadas, incrementando el alistamiento,
flexibilidad, movilidad y capacidad de despliegue.

Estos conceptos generales, deberan ser comparados y contrastados con
la vision de la defensa que fije el nuevo gobierno nacional en la esperanza de
disponer de una politica de estado de mediano plazo que permita y facilite
el empleo de la fuerza militar ante las amenazas hibridas.

Para dilucidar la problematica que se propuso nos fijamos los siguientes
objetivos especificos:

1. Identificar los términos que definen la transformacion / evolucion de
los conflictos armados tales como “Guerra Asimétrica”, “Guerras de

IVta y Vta Generacién”, “Guerras de Baja Intensidad, “Guerras Hibri-
das” para adoptar un criterio tedrico unificador y actualizado,

2. Conceptualizar y caracterizar el término “Amenazas Hibridas” para
poner en comun su uso, alcance y determinar el impacto de sus va-
riables conjugadas en los sistemas de defensa, nacional y europeos,
en forma comparada.

3. Relacionar a las Operaciones de Informacion / Desinformacién, con
el concepto de la “posverdad” y su origen en el paradigma critico o
neo marxista y la llamada Escuela de Frankfurt para develar instru-
mentos de construccion artificial de la realidad y su impacto sobre
los OOEENN.

4. Analizar la variable “Ciber Operacién”, con sus derivados de “ciber de-
lito” y “ciber ataque” para determinar su influencia en el Sistema de la
Defensa Nacional, vinculandola al concepto de “Seguridad”.

5. Proponer las bases de una estrategia militar para la Defensa Nacional
contra las Amenazas Hibridas que contenga Opciones, Formas, Mo-
dosy Acciones para acompanar una Maniobra Estratégica por Facto-
res de Poder.

6. Analizar los procesos de securitizacion de las potencias centrales que
les permiten el control de los recursos, estableciendo una relaciéon
entre los mismos, evaluando su desarrollo y eficacia, en el marco del
conflicto hibrido del siglo XXI.

La investigacion se desarrolldé como un proceso fluido y enriquecedor de

4 No se aprecia adelanto alguno en ese logro ni avance en la salida del statu quo del esce-
nario, lo que favorece al RUGB.
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alto grado de productividad y transferencia, tanto interna como externa, pu-
diéndose observar en el siguiente cuadro:

Objetivo Especifico

Indicadores

Resultado de actividad

Identificar los términos que
definen la transformacion /
evolucién de los conflictos
armados tales como “Guerra
Asimétrica”, “Guerras de IVta
y Vta Generacioén”, “Guerras
de Baja Intensidad, “Guerras
Hibridas” para adoptar un
criterio tedrico unificadory
actualizado.

Conceptualizacion
de la Naturaleza

y caracter de la
guerra. Guerra
Hibrida.

Otras teorias

Presentacion de una
ponencia en el Congreso de
la Sociedad Argentina de
Anélisis Politico.
Presentacion de una
ponencia en la Jornada de
Escenarios Estratégicos de
la ESC.

Relacionar a las Operaciones
de Informacion /
desinformacion, con el
concepto de la “posverdad”

y su origen en el paradigma
critico o neo marxistay la
llamada Escuela de Frankfurt
para develar instrumentos de
construccion artificial de la
realidad.

Conceptualizacion

Posverdad . NT
Votacion. DPDN.
Otras teorias

de Op Info / desinfo.

Presentacion de una
ponencia en el Congreso de
la Sociedad Argentina de
Analisis Politico
Presentacion de una
ponencia en la Jornada de
Escenarios Estratégicos de
la ESG.

Proponer las bases de una
estrategia militar para la
Defensa Nacional contra

las Amenazas Hibridas que
contenga Opciones, Formas,
Modos y Acciones para
acompafar una Maniobra
Estratégica.

Conceptualizacion
de Estrategia
militar para la
Defensa Nacional y
Amenazas Hibridas
Otras teorias

Presentacion de una
ponencia en el Congreso de
la Sociedad Argentina de
Analisis Politico
Presentacion de una
ponencia en la Jornada de
Escenarios Estratégicos de
la ESG.

Conceptualizary caracterizar
el término “Amenazas
Hibridas” para poner en
comun su uso, alcance y
determinar el impacto de sus
variables conjugadas en los
sistemas de defensa, nacional
y Europeos, en forma
comparada.

Op Info / desinfo

Disefio de bases
del Sistema de
Inteligenciay la
amenaza hibrida
como base del
planeamiento
militar.

Presentacion de una
ponencia en el Congreso de
la Sociedad Argentina de
Analisis Politico
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Analizar la variable “Ciber
Operacién”, con sus derivados
de “ciber delito” y “ciber
ataque” para determinar

su influencia en el Sistema

de la Defensa Nacional,
vinculandola al concepto de
“Seguridad”.

Conceptualizacion
de Ciber Defensa,
ciber delitoy
ciber seguridad.
Significado y op
militares.

Presentacion de una
ponencia en el Congreso de
la Sociedad Argentina de
Analisis Politico
Presentacion de una
ponencia en la Jornada de
Escenarios Estratégicos de
la ESG.

Analizar los procesos

de securitizacién de las
potencias centrales que
permiten el control de los
recursos, estableciendo una
relacion entre los mismos,
evaluando su desarrollo y
eficacia, en el marco del
conflicto hibrido del s XXI.

Securitizacion.
RRNNEE u

otros objetivos
estratégicos. Otras
teorias

Presentacion de una
ponencia en la Jornada de
Escenarios Estratégicos de
la ESG.
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LA INMUTABLE NATURALEZA DE LA GUERRA

TC (R) Mgr Guillermo Campos

“La guerra es la madre de todo, la reina de todo”
Heraclito, fragmento 22B53

“La primera, suprema y mds trascendente accion juiciosa que el hombre de
estado y el mando militar deben hacer es determinar...el tipo de guerra en el
que estdn embarcados, sin equivocarse en el juicio y sin tratar de transformarla
en algo ajeno a su naturaleza. Esta es la primera de todas las cuestiones estra-
tégicas...”

(Clausewitz. De la guerra. Libro |, cap. 1; 27)

Poco antes de la caida del Muro de Berlin y el colapso de la Unidon Soviéti-
ca con el consiguiente fin de la Guerra Fria numerosos académicos civiles y
militares han abordado el problema del cambio en la guerra, sugiriendo que
la guerra contemporanea muestra caracteristicas nuevas que implicarian el
cambio mas radical en su naturaleza de los ultimos siglos de la humanidad.

Aparecen asi nombres y conceptos que escapan a nuestro tradicional en-
tendimiento de la guerra como un conflicto organizado, con una alta escala de
violencia entre fuerzas armadas de dos 0 mas estados — nacién. Han proliferado
en efecto términos tales como: “Nuevas y Viejas Guerras”, “Guerras de la Ter-
cera Clase”, “Guerras de IVta Generacién”, “Guerras de la Cuarta Epoca”, “Gue-
rras Incivilizadas”, “Guerras Intraestatales”, “Guerra Civil Molecular”, “Guerras
No Trinitarias”, “Pequefias Guerras”, “Operaciones Militares distintas de la Gue-
rra”, “Guerra por los Recursos”, “Guerras Etnicas”, “Insurgencias’, “Emergencias
Complejas”, “Conflictos de Baja Intensidad”, “Terrorismo”, “Guerras Comunales”,
“Guerra Social”, “Guerras Compuestas”, “Guerra Irrestricta”, “Guerras Hibridas”,
“Guerra No Lineal”, “New Generation Warfare”, etc. que son usados para des-
cribir conflictos armados ocurridos mayoritariamente en el mundo en vias de
desarrollo, aunque algunos conflictos internos de caracter urbano - sin llegar
a constituir guerras — tuvieron lugar también en ciudades de Europay EEUU.

Esto dio lugar al desarrollo de innumerables debates, conferencias, pro-
yectos de investigacion, articulos y publicaciones académicas que con varia-
ble nivel de seriedad intentan definir qué ha cambiado, la profundidad de
dicho cambioy describir la estructura estratégica de cada una de las guerras
ocurridas en el mundo real (Bassford. 2019). Entre los mas importantes po-
demos mencionar, por ejemplo, el programa interdisciplinario “The Chan-
ging Character of War” de Oxford University (2003/ 2009), dirigido por Hew
Strachan y que convocd un prestigioso equipo de investigadores de distin-
tas nacionalidades y disciplinas, cuyas conclusiones fueron publicadas por
Oxford University Press en 2011". O la Strategic Studies Institute Annual Stra-
tegy Conference “Defining War for the 21Ist Century” desarrollada en abril de

1Strachan Hew y Scheipers, Sibylle, editores, “The Changing Character of War”. Oxford Uni-
versity Press. New York. 2011
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2010, que contd con el aporte de un numeroso grupo de expertos en el tema,
entre otros Martin van Creveld o Antulio Echevarria Il y cuya sintesis publicd
el Strategic Studies Institute del Army War College, de la mano de Steven
Metz y Philip Cuccia en febrero de 2011.

Simplificando la variedad de opiniones y argumentos podria decirse que
surgen claramente dos posiciones diferentes respecto de la guerra actual.
Por un lado, quienes afirman que los eventos ocurridos en el mundo desde
hace 30 anos han vuelto obsoletos los conceptos de Clausewitz acerca de la
guerray que ésta - sin que haya un acuerdo acerca de cdmo y por qué — ha
cambiado en su naturaleza. Por otro lado, quienes se enrolan en una linea
gue sostiene que la guerra no ha cambiado en su naturaleza, sino en su ca-
racter y que en la historia se verifican mas continuidades que rupturas.

La raiz del problema reside — coincidimos con Bassford? (2019) — en la in-
finita variabilidad de la guerra en el mundo real y la consiguiente busqueda
de su estructura que involucra innumerables dimensiones, algunas lineales
y otras no.

Entre otros, se pueden citar algunos de los trabajos y autores que han alcan-
zado notoriedad por sus ensayos en busca de una nueva Teoria de la Guerra:

“The Changing Face of War: Into the Fourth Generation” Este trabajo
fue desarrollado por William Lind, Cnl Keith Nightengale (USA), Cap John
F. Schmitt (USMC), Cnl Joseph W. Sutton (USA) y el Tenl Gary I. Wilson (US-
MCR) y fue publicado en el Marine Corps Gazette en octubre de 1989. Los
autores plantean la existencia de generaciones (cambios cualitativos en la
naturaleza de la guerra) de la guerra basadas en paradigmas tecnoldgicos
de naturaleza militar, comenzando con la aparicién de las armas de fuego, e
identifican el surgimiento de una cuarta generacién de naturaleza no con-
vencional y que abarca a toda la sociedad como campo de batalla.

En 1991, Martin Van Creveld, historiador militar israeli publica su trabajo
“The Transformation of War” (Free Press. New York.1991). Van Creveld plantea
la desaparicion del modelo clausewitziano, la pérdida del monopolio del es-
tado a la hora de hacer la guerra, que cederia protagonismo a entes no esta-
tales o pequefos grupos que serian los nuevos guerreros que reemplazaran
a los ejércitos profesionales y libraran una guerra fuera de toda regulacion.

En 1994, el Tcnl Thomas X. Hammes publica su trabajo “The Evolution of
War: The Fourth Generation”. Hammes, se basa en el trabajo de Lind y de Van
Creveld e incorpora conceptos de dos investigadores de la Rand Corporation,
John Arquilla y David Ronfeldt publicados en “Ciberwar is Coming”, Compa-
rative Strategy. Vol 12, en 1993. Admite la division de las clases de guerra en
generaciones, pero sostiene que los cambios se producen por la emergencia
de cambios politicos, sociales y econémicos, mas que soélo tecnoldgicos. La
emergencia de la 4ta generacion de la guerra seria la consecuencia de la
transformacion histdérica que resulta del impacto de los cambios en el cam-
po de la informacioén. Sostiene que la guerra de la era de la informacién to-
mara la forma de Netwar. Refiere los antecedentes de la IV Generacion de la

2 Bassford, C. Clausewitz's Categories of War and the Supersession of ‘Absolute War'l. www.
clausewitzstudies.org accedido 09Dic2019.
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Guerra a la Guerra Revolucionaria de Mao, que evolucionaria cualitativamen-
te, con hitos en la maniobra indirecta de Ho Chi Minh y Giap, la Revoluciéon
Sandinista y por ultimo la Intifada (1987). Resume sus trabajos, actualizados
con los conflictos de Afghanistan (2001) e Irak (2003), en su libro “The Sling
and The Stone. On War in the 2Ist Century” (Zenith Press. Minneapolis. 2006)

También en 1994, Robert Bunker y el Dr. Lindsay Moore desarrollan el
concepto de Guerra de la Cuarta Epoca, basado en una teoria de las Ciencias
Politicas que examina el desarrollo de la civilizacién occidental durante los
Ultimos 2500 afios. Cada épocase basaenunaformadeenergia prevaleciente,
que determina las formas de gobiernoy sus sistemas econdmicosy militares.
La cuarta seria la forma post moderna de la guerra, basada en la energia
post mecanica, que admite dos formas: la guerra de tecnologia avanzada,
convencional y la guerra “no perteneciente al occidente” que seria una
mezcla de terrorismo y Conflicto de Baja Intensidad.

Hans Magnus Enzensberger, sostiene (Perspectivas de Guerra Civil. Ana-
grama.1994), que la forma de la guerra predominante serd la guerra civil,
eminentemente urbana, con caracteristicas de vandalismo y nihilismo. No
tiene un propdsito identificable, mas que la destruccién por la destruccion
misma. Es un conflicto emergente en espacios urbanos donde la presencia
del estado es escasa o nula y se desarrollara a través de distintos estadios, de
modo anarquico, hasta culminar en la guerra civil abierta o la anarquia. Esta
forma de conflicto la denomina “Guerra Civil Molecular”

En 2007, el Tcnl Thomas X. Hammes (USMC) analiza los cambios de natu-
raleza estratégica, organizacional y en la motivacion de los participantes que
marcan una evolucién de la IV Generacién de la Guerra desde la publicacion
de su trabajo de 1994 y enuncia, la emergencia de una V generaciéon de la
Guerra resultante de esos cambios. Afirma que la V Generacién sera una
guerra “Net-Jet". (“La Cuarta Generacion de la Guerra evoluciona: la Quinta
emerge” Military Review Sep — Oct 2007).

En 1995, John Keegan publica su conocida “Historia de la Guerra™, en
donde argumenta, contradiciendo a Clausewitz, que la guerra no es un acto
de la politica, sino un producto de la cultura. Retoma Keegan, como lo ha-
bian hecho Hobbes y Rousseau el concepto del hombre como un individuo
en estado de naturaleza, ve al hombre como un ser social y cree que las so-
ciedades denigran cada vez mas el recurso a la violencia. En 1997, escribe en
un articulo periodistico, que “la tolerancia publica a la violencia del Estado se
ha reducido a un punto en que es dificil ver cdmo los gobiernos occidentales
puedan ganar respaldo para hacer la guerra, salvo en contra de un Estado
canalla tal como Irak™

Otros autores tales como Phillipe Delmas (“El brillante porvenir de la Gue-
rra”); Eric de La Maissoneuve (“La Metamorfosis de la Violencia”), Steven Metz
y Robert Kaplan, entre otros, aportan elementos en parte coincidentes con
los autores antes citados y otros originales acerca de la evolucién del conflic-
to en su esencia y en sus formas.

3J. Keegan, “Historia de la Guerra” Barcelona. 1995
4 Keegan,John, “The end of War?”, Daily Telegraph. 4 Ago 1997. En “Conceptualising Modern
War”, Introductoy Essay, Hew Stracham. Columbia University Press. New York. 2011.
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Mary Kaldor (“New and Old Wars: Organized Violence in a Global Era”.
Cambridge. Polity. 1999 y “Elaborating the “New War" Thesis” Frank Cass. Lon-
don and New York. 2005) argumenta, basada en el estudio de un Unico caso:
Bosnia — Hersegovina, que en la dltima década la Guerra ha devenido en algo
completamente “nuevo”. Sostiene que la globalizacién de la economia, en
combinacion con la busqueda de una excluyente identidad politica, ha erra-
dicado las diferencias entre guerra y paz, crimen y guerra, y entre guerra y
una sistematica violacion de los derechos humanos en un creciente numero
de conflictos internos. La guerra interestatal ha perdido sentido porque la vio-
lencia, cada vez mas se ejerce en el nivel individual y la actividad criminal ha
penetrado el estado, disputandole el monopolio en el uso de la violencia.

El profesor e investigador de la Yale University, Stathis Kalyvas, pone foco
en el desarrollo de la violencia en las guerras civiles y argumenta que existen
tres clases de Guerras Civiles: Guerra Civil Convencional; Guerra Civil Irregu-
lar y Guerra Civil Simétrica - No Convencional, para luego desarrollar el vin-
culo tedrico existente entre violencia y guerra civil, a partir de tres enfoques:
la Tesis Socioldgica, la Tesis Hobessiana y la Tesis Militar.

El Tenl (R) Frank G. Hoffman del USMC, aunque sin apartarse de una co-
rriente clausewitziana, afirmé en 2005, que las contingencias futuras muy
probablemente presentaran combinaciones singulares o amenazas hibri-
das especificamente disefiadas para apuntar a las vulnerabilidades estadou-
nidenses. En vez de separar adversarios con enfoques fundamentalmente
diferentes (convencional, irregular o terroristas), dice el autor que se debe
esperar enfrentar a enemigos que emplearan todas las formas de guerra 'y
tacticas, tal vez simultdaneamente. La actividad criminal puede ser también
considerada como parte de este problema, ya que, aumenta la desestabili-
zacion del gobierno o ayuda a insurgentes o tropas irregulares proveyéndo-
les recursos o socavando al estado y su legitimidad. Sostiene Hoffman que
ni la guerra convencional ni el conflicto interestatal estdn declinando. Mas
bien, en su visidon esta emergiendo una fusién de formas bélicas, que desdi-
buja el limite entre guerra regular e irregular.

Por ultimo, recientemente se ha puesto de moda la llamada “Doctrina
Gerasimov”, nombre dado por occidente a las ideas expuestas por el Jefe de
Estado Mayor Ruso Valery Gerasimov en su articulo “The value of Science in
Foresight” y en dos conferencias posteriores (2014 y 2016). Dicha interpreta-
cion pretende asociar sus ideas acerca de la predominancia de medios no
militares en la guerra moderna con el concepto de Guerra Hibrida en version
rusa. El analisis de esta interpretacion occidental, errada a mi juicio, excede
el alcance de este trabajo. Sélo sefialar que desde 2013 se ha pretendido ex-
plicar el pensamiento estratégico y la doctrina rusa a través de una confusa
terminologia que va desde:*Doctrina Gerasimov” o “Non — Linear Warfare” a
Guerra Hibrida (tal como la entiende occidente), New Generation Warfare,
Cross Domain Coercion, etc. Todas ellas constituyen una simplificacion exce-
siva del pensamientoy la doctrina rusa, interpretando términos cuya traduc-
cion es compleja al pasar al inglés y acomodandola a conceptos y categorias
occidentales (Koffman.2019).°

5 Koffman, M. The Moscow School of hard knocks: key pillars of Russian Strategy. War on
the Rocks. 2019
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En este contexto cabe preguntarse: ;Qué es la guerra? ;Cual es su natu-
raleza? ;Cudl es la diferencia entre naturaleza y caracter de la guerra?

Ahora bien, ¢por qué es importante saber lo que la guerra es?, ¢si su
naturaleza — si es que tiene una - ha cambiado? (Es sélo un ejercicio in-
telectual, puro divertimento para académicos civiles o militares retirados?
Como lo demuestra la historia desde la mas remota antigledad, el hecho
que los estados nacen, conforman su identidad o se destruyen por la guerra
y el tremendo impacto que ésta tiene sobre las personas, la sociedad y las
naciones, ya justificaria todo esfuerzo por conocer el fenédmeno bélico en
profundidad. Pero ademas podriamos decir, sin temor a equivocarnos, que
este conocimiento es importante desde un punto de vista utilitario: la elabo-
racion de la politica de Defensa, de la Estrategia, el disefio de la estructura
de fuerzas, la doctrina, la direccion del adiestramiento, todo ello debe estar
en armonia con la verdadera naturaleza de la guerra. La distinciéon de qué es
guerray qué no lo es, los limites entre guerra y paz, la definicién de victoria,
la distinciéon entre combatiente y civil, entre combatiente y criminal, derivan
de la comprensidn de su verdadera naturaleza, sin confundir cambios co-
yunturales con la esencia de la guerra.

Quiza la derrota en muchas guerras contemporaneas — mas alla de la
eventual victoria militar en muchas de ellas, Vietnam, por ejemplo — tiene su
raiz en la falta de comprensién del fendmeno de la guerra tanto por parte de
lideres politicos como militares.

¢QUE ES LA GUERRA?

Dice Gastén Bouthoul® que existen pocos fenémenos sociales tan exten-
didos como la guerra y, por tanto, afirma, citando a Proudhon que “ningudn
lector tiene necesidad que se le diga qué es fisica o empiricamente la gue-
rra”. Cierto es que todos, mas aun en esta época de revolucion de la informa-
cién, pueden vivir en “tiempo real” el fendmeno guerra, aun cuando ésta se
desarrolle en lugares recdnditos y alejados de nuestro lugar de residencia. La
camara de TV, la internet introducen el fenémeno de la guerra en nuestros
hogares, a punto tal que la violencia de la guerra, asi como otras formas de
violencia, la pobreza, la marginacién social, la enfermedad, etc., constituyen
fendmenos de la vida cotidiana a los que paulatinamente las personas se
acostumbran como si fueran meros actos de un gran espectaculo teatral, a
ritmo vertiginoso, esporadico, de intensidad variable pero siempre presente,
junto con otras formas de espectaculo como el deporte, el cotilleo mediatico
de actoresy vedettes y la misma vida politica del estado.

Mas adelante Bouthoul, destaca - sin distinguir entre elementos univer-
sales, atemporales y circunstanciales - la diferencia entre la Guerra y otras
formas de lucha, sefalando que ésta consiste en que las formas de lucha
distintas de la guerra pueden desarrollarse contra objetos inertes o adversa-
rios inconscientes. La guerra, por el contrario, supone siempre un “enemigo
activo que persigue conscientemente un objeto destructor. Esto implica re-

6 Bothoul, Gastén. “Las Guerras”. Circulo Militar. 1956. Tomo |, Capitulo Ill. Traduccién de la
primera ediciéon francesa. Paris. 1951.
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ciprocidad de accién voluntaria” 7 El segundo aspecto que sefiala Bouthoul,
es el caracter cooperativo y extraordinariamente solidario de los combatien-
tes de un mismo bando, puesto que cada uno acepta voluntariamente sa-
crificar su vida por la supervivencia de su grupo. El tercer elemento seria su
caracter de fenédmeno colectivo, que la diferencia netamente de los actos
de violencia individual. Al respecto, para precisar entonces el caracter co-
lectivo del fendmeno guerra surgen dos elementos distintivos: la naturaleza
del grupo por un ladoy, por otro, el elemento subjetivo, esto es la finalidad o
propdsito que persiguen los miembros de ese grupo. Aqui Bouthoul, afirma
la necesidad de emplear un criterio elastico respecto de las caracteristicas
del grupo que se enfrenta en un conflicto armado. Estos pueden tener la
extension de un imperio, la de un estado nacidon como los actuales o ser pe-
quenos - ientes no estatales? — sin que por esto sus luchas armadas dejen
de ser consideradas como guerra.

Sefala Bouthoul, ademas, otras dos caracteristicas del fendmeno guerra:
ésta estd al servicio de una agrupacion politica, esto es, contrario sensu de
una organizaciéon criminal que sélo busca un interés de naturaleza privada.
La otra caracteristica es la de constituir una lucha armada, lo expresado, mas
alla de la cantidad de bajas que esta produzca.®

La guerra tendria, ademas, en la vision de Bouthoul, una caracteristica,
por lo menos mas desdibujada o cuestionada, en las guerras contempora-
neas, cual es su caracter juridico. Bouthoul sostiene que la guerra es una
manifestacién de la violencia, pero violencia organizada.

Hasta aqui se puede estar de acuerdo. Pero a continuaciéon sugiere que
de este caracter organizado se deriva la existencia de reglas, mas o menos
precisas, surgidas de un derecho formal o consuetudinario, que regulan su
desarrollo. Sostiene que mientras que el crimen constituye un homicidio
fuera de toda regla, la guerray el combate estan sometidos a ciertas normas
que varian segun los grupos o las épocas, pero que existen siempre®. Surge
la pregunta - responderla excede el alcance de este trabajo — si entonces los
conflictos armados llevados adelante por grupos no estatales, de caracter
insurgente, terrorista, ya sean estos de origen étnico, religioso o ideoldgico,
que se caracterizan por no respetar ninguna convencién de guerra, cons-
tituyen acciones criminales o pueden encuadrarse dentro del fenémeno
guerra. La regulacion de la guerra, ¢es parte entonces de su esencia o de su
caracter subjetivo, propio de una época histdrica o de una cultura determi-
nada? Queda pues planteada la cuestién, no menor, para la comprension
del fenédmeno de la guerra en la actualidad.

Una segunda caracteristica juridica de la guerra es la de constituir un

7 Bouthoul. Op. Cit. Pag. 69.

8 No todos acuerdan con este punto. Por ejemplo en el trabajo “Armed Conflict 1946 — 2001:
A New Dataset. Desarrollado en el marco del Conflict Data Project en el Department of Pea-
ce and Conflict Research at Uppsala University y el Conditions of War and Peace Program-
me del International Peace Research Institute, Oslo (PRIO), sostienen una diferenciacion
entre conflictos armados y guerra propiamente dicha sobre la base de la cantidad de bajas
mortales por aflo. Por tanto en esta clasificacion sélo podriamos considerar Guerra aquellos
conflictos armados en los que se verifica al menos 1000 muertes en combate por afio. Pue-
de consultarse el trabajo completo en http://jpr.sagepub.com/cgi/content/abstract/39/5/615
9 Bouthoul. Op. Cit. Pag. 79.
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verdadero proceso, destinado a poner término a una controversia cuyos mo-
tivos han sido previamente expuestos. Esta Ultima si constituiria una distin-
cién universal, ya que incluye motivos que van desde cuestiones de super-
vivencia o interés del estado, hasta reivindicaciones independentistas, de
identidad étnica o religiosa, o proyectos politicos o ideoldgicos de toma del
poder para construir o conformar un estado.

Existe una gran cantidad de definiciones acerca de la guerra, unas mas
amplias, otras mas restrictivas, muy atadas a las circunstancias politico - so-
ciales de la época en que fueron formuladas. Las ultimas, ponen foco en
la lucha entre estados — nacidn (Bynkerschock, Twins, Geffeken; Bluntschli,
Pradier, Ch. Dupuis) con armas publicasy ejércitos (Gentilisy Fiore). También
Quincy Wright propone “un conflicto simultdneo de fuerzas armadas, sen-
timientos populares, dogmas juridicos y culturas nacionales™ Todas ellas,
dejarian fuera la mayoria de conflictos armados de nuestra época, dado que
por lo menos uno de sus protagonistas es un grupo armado no estatal o
bien sus causas no tienen estrictamente que ver con un conflicto de cultu-
ras nacionales, sino mas bien con causas que reconocen origenes culturales
(religiosas o étnicas) de caracter transnacional, dejando también fuera las
guerras de tipo ideolégico. Asimismo, Wright, resalta el caracter juridico de
la guerra al describirla como “..Ia situacion legal que permite a dos o mds
grupos hostiles realizar un conflicto por medio de fuerzas armadas”

Entre las definiciones de caracter mas amplio podemos citar a Lagor-
gette” para el que la guerra “..es el estado de lucha violenta que se realiza
entre dos o mds agrupaciones de seres pertenecientes a la misma especie,
por su deseo o su voluntad”. En el mismo sentido se expresa Julien Freund®™:
“..un enfrentamiento o choque intencional entre dos seres o grupos de
la misma especie que manifiestan una intencién hostil los unos respecto
a los otros, por lo general a propésito de algun derecho, y que para man-
tener, afirmar o restablecer ese derecho intentan quebrar la resistencia
del otro, eventualmente recurriendo a la violencia, o cual llegado el caso,
puede tender al aniquilamiento fisico del otro” Freund, define aqui no la
guerra en especial, sino el “conflicto” en general. Se han resaltado en negrita
aquellos elementos que permiten distinguir de forma amplia, la guerra de
otra forma de conflicto. Se encuentran similares elementos en pensadores
clasicos como Clausewitz y también en Bouthoul.

Von Boguslawski, propone asimismo una definicion amplia del fendme-
no guerra: “La guerra es el combate llevado por un agrupamiento deter-
minado de hombres, tribus, naciones, pueblos o estados, contra un grupo
parecido o similar"™

Por fin Bouthoul propone la siguiente definicién: “La guerra es la lucha
armada y sangrienta entre agrupaciones organizadas” Aclara que la misma

“..deja en una voluntaria vaguedad la nocion de “agrupaciones organiza-
das”, especialmente si se recuerda que a lo largo de la historia dichos grupos

10 Bouthoul. Op. Cit. Pags. 81 - 83.

11 En Bouthoul. Op. Cit. Pag 85

12 Bouthoul. Op. Cit. Pag. 83

13 Freund, Julien. Sociologia del Conflicto. Ed. Fundacion Cerien. 1987. Pag. 58
14 Bouthoul. Op. Cit. Pag. 88
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ofrecen una gran variedad estructural. El lazo que determina la cohesion
real o tedrica es tanto familiar consanguinea o supuesta tal, como en las
tribus patriarcales y en las primitivas, como religiosa o politica. El agrupa-
miento se basa, segun las épocas y las circunstancias, en las afinidades mds
variadas (fidelidad a la misma dinastia, el idioma, la raza, la religion, el inte-
rés economico, la situacion geogrdfica, la comunidad ideoldgica, etc.).

Mas adelante afirma que “la lucha armada para merecer el nombre de
guerra debe ser sangrienta, es decir, ocasionar combates y victimas. Sin
ello se tratard no de guerra propiamente dicha, sino de demostraciones
armadas, maniobras de intimidacién o desfiles amenazadores, o sea ma-
nifestaciones que siempre se han diferenciado de las hostilidades mismas.”
Pero, una vez mas de su caracter sangriento, deriva que implica el pasaje de
una forma de derecho a otra, afirmando esto el necesario caracter juridico
de la guerra, lo que nos coloca nuevamente frente al dilema de la falta de
regulaciéon de las guerras actuales.

Resumiendo todo su andlisis de los elementos constitutivos de la guerra,
dice que “en una palabra, la guerra es una forma de violencia que tiene por
caracteristica esencial ser metddica y organizada, en cuanto se refiere a los
grupos que la hacen y a las maneras como se desarrollan.

Ademds, la guerra se encuentra limitada en el tiempo y en el espacio,
y estd sometida a reglas juridicas particulares, extremmadamente variables
segun los lugares y las épocas. Todos estos rasgos se deducen de los con-
flictos guerreros”

EL CONCEPTO DE GUERRA EN CARL VON CLAUSEWITZ®

Recurrimos a Clausewitz, en primer lugar, porque es quien dedicé mas
tiempo que quizds ningun otro tedrico militar (contempordneo o no) a com-
prender su naturaleza. También vemos necesario recurrir a él porque la ma-
yoria de los académicos, militares o civiles que en los Ultimos treinta afios se
dedicaron a elaborar teorias de la guerra, incluyen en su andlisis, la critica o la
defensa de las ideas de Clausewitz, mas alld de que como se vio, otros autores
definen la guerra con similares elementos a los expresados por el prusiano.

Por otro lado, las teorias occidentales sobre la naturaleza de la guerra pa-
recen derivar, de una manera u otra, del trabajo de Clausewitz sobre el tema.
A pesar de su extensidon y su prosa, a veces dificil de comprender'®, su obra
maestra, Vom Kriege (De la guerra), ha sido citada por la mayoria de los aca-
démicos, militares y analistas de defensa contemporaneos.

15 Las citas que se transcriben - salvo que se indique lo contrario - provienen de la edicion
espafola, traduccién realizada por Carlos Fortea y editada por Esfera de los Libros en 2005.
16 Dice Bernard Brodie, en su ensayo Guia para la lectura de De la guerra, que “..muchos
encuentran que Clausewitz es dificil de leer de una manera comprensible, aun cuando las
ideas que presenta no resultan intrinsecamente dificiles. Las razones son diversas, siendo
la mas importante que, bien por la riqueza de ejemplos y matizaciones, bien por la imper-
fecta organizacion, se pierde con frecuencia el hilo principal del discurso. De igual forma...
resulta ocasionalmente metafisico..y esto molesta a los lectores mas de lo necesario” en
“Un comentario” en “On war” Indexed edition Michael Howard and Peter Paret. Princenton
University Press. 1989.
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Pero si hiciera falta otro argumento, podemos traer a consideracion lo
gue relata un cronista que en circunstancias de estar cubriendo la guerra
de Afghanistan después de los atagques sobre Estados Unidos del 11 S, en-
contré una copia de una edicidon de De la Guerra en una casa segura de Al
Qaeda. Ese descubrimiento — seflalan Hew Strachan y Andreas Herberg -
Rothe' - tiene un doble significado. En primer lugar, sugiere que los exper-
tos occidentales, muy rapidos para condenar a Clausewitz como obsoleto,
solo relevante para la era en que los ejércitos europeos luchaban unos con
otros en conflictos “simétricos”, época que termind con el fin de la Guerra
Fria, pueden haber perdido el rumbo. En segundo lugar, la secciéon del libro
marcada por los lectores de Al Qaeda, era aquella en que se discute el valor
(no lo indican Strachan y Herberg — Rothe, pero asumo que se trataria del
Capitulo 3, EI Genio Militar, del Libro I). Lo resaltado no se referia al uso de la
guerra como instrumento de la politica. Hay mucho mas en Clausewitz que
esta cita repetida tan a menudo...

De la Guerra fue escrito entre los aflos 1816 a 1830 y evidencia la evolucidon
del pensamiento del Clausewitz joven al maduro. En ese trayecto, el capitu-
lo primero fue escrito y revisado y, junto con el Libro VIII (sobre este ultimo
hay coincidencia entre los expertos que, aunque representa el pensamiento
maduro de Clausewitz, quedd pendiente su revision a la luz del capitulo pri-
mero) reflejan su pensamiento, casi en su culminacion. El resto de los libros
s6lo son esbozos, lineamientos generales que debian ser completados, una
vez terminado a satisfaccién el Libro VIII.

El capitulo primero del Libro |, de De la Guerra, es el Unico revisado y ter-
minado a satisfaccién por Clausewitz, tal como lo enuncia en su nota final,
posterior a la nota de 1827 y segun el autor “..el Unico que considero com-
pleto; hara por lo menos al conjunto el servicio de indicar la direcciéon que
gueria mantener en todo el texto"®

Sefiala Aron® que este capitulo predomina sobre el resto del libro por el
rigor de su analisis, por la perfeccion de la forma. Nos revela el aparato con-
ceptual integro que estructura la teoria y que nos permite imaginar lo que hu-
biera sido su obra si Clausewitz hubiera continuado su trabajo unos aflos mas.

En el capitulo primero, se establece una clara distincién dialéctica entre
la pura abstraccién de la guerra ideal, por un lado — impulsada a extremos
completamente fuera de los limites espacio —temporales y la naturaleza po-
litica del hombre —y la guerra real, por el otro (Bassford 2019).

El método empleado por Clausewitz de presentar primero los conceptos
abstractos, ideales, filosoéficos, despojados de su vinculo con la realidad, para
luego gradualmente — pasando de la abstraccion a la realidad — colocarlos en
contexto, en el mundo real, persigue la finalidad de mostrar la perfeccion de
la definicién en toda su pureza, en donde la distincidon se manifiesta lumino-
samente (Aron. 1976).

17 Strachan, H. & Herberg — Rothe, A. Clausewitz in the Twenty — First Century. Oxford Univer-
sity Press. 2009. Introduction, p. 1.

18 Clausewitz, K. De la Guerra, edicion espafola de La Esfera de los Libros, traducida por
Carlos Fortea. Madrid. 2005, p. 9

19 Aron, R. Pensar la Guerra. Clausewitz. Tomo | La era europea. Instituto de Publicaciones
Navales. Buenos Aires. 1976, p. 82
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Comienza entonces el capitulo con una definicion en dos términos, en
la cual define la guerra como “..un acto de violencia para obligar al con-
trario a hacer nuestra voluntad”, para llevarnos luego, como en un plano
inclinado hacia la sintesis trinitaria:

“...fantastica trinidad compuesta de la violencia originaria de su elemen-
to, el odio y la enemistad — que han de considerarse un ciego instinto ele-
mental - del juego de las probabilidades y el azar — que la convierten en una
libre actividad del espiritu —y de su naturaleza subordinada de herramienta
politica, que la hace caer dentro del mero entendimiento™

En cada etapa de su curso hacia la definicidn trinitaria, va incorporando
elementos de juicio que enriquecen el andlisisy a través de los cuales va “de-
moliendo” el concepto de Guerra Ideal.

La definicion primera nos pone en presencia de una comparacion entre
el combate singular y la guerra. Aron (1976) nos dice que el lector debe ima-
ginarse a dos luchadores enfrentados que tratan de derribarse mutuamen-
te y dejar incapacitado al vencido para continuar la resistencia.

Luego, Clausewitz, distingue tres conceptos: “La violencia, es decir la
violencia fisica, (porque no hay una violencia moral fuera de los conceptos
del Estado y la Ley) es, por tanto, el medio de imponer nuestra voluntad al
enemigo, el fin. Para alcanzar ese fin con seguridad, tenemos que dejar
indefenso al enemigo; y éste es, en su concepto, el verdadero objetivo de la
accion bélica. Representa al fin y lo desplaza, en cierto modo, como algo
que no pertenece a la guerra misma'? (el resaltado es nuestro). Respecto
de este parrafo, nos comenta Bernard Brodie: “El objeto de la guerra, decia
Clausewitz en una triple exposicion gradual, es a) imponer nuestra volun-
tad al enemigo, para lo cual b) usaremos como medio la mdxima fuerza
disponible con c) la finalidad de privarlo de su poder. Asi, de entrada, hace-
mos notar la distincion entre fin militar y objetivo politico”?

El fin inmediato de la guerra, es derrotar, arrojar a tierra, cuyo equivalen-
te en el marco de dos estados en lucha seria “desarmar”. Lo que queremos
imponer al adversario desarmado, es en este planteo inicial dejado provisio-
nalmente de lado, como algo exterior a la guerra y recién va a ser retomado
por el prusiano, en la seccién 11 del capitulo.

A continuacioén, va a justificar en las secciones 3 a 5, porque en la guerra
asi considerada, es inevitable una escalada mutua de violencia que lleva a
los extremos en orden a desarmar al enemigo en un golpe que lo deje in-
defenso. El nUcleo del concepto estad desarrollado en las tres interacciones
entre adversarios hipotéticos:

Cap 1- Sec 3: Extrema aplicacién de la violencia (p. 18)
Cap 1- Sec 4: El objetivo es dejar indefenso al enemigo (p. 19)

Cap 1- Sec 5: Extremo esfuerzo de las energias (p. 20)

20 Clausewitz, Libro |, Cap. Primero, p. 17.
21 Clausewitz, Op.Cit, p.33
22 Clausewitz, Op.Cit., p.17.
23 Clausewitz, Op. Cit, p.17
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En la seccidén 6 Modificaciones en la Realidad, se pregunta si esa guerra
ideal, puede darse alguna vez en la realidad y establece para ello tres condi-
ciones, si la guerra fuera:

Un acto aislado, que surgiera de forma repentina y no tuviera nada
que ver con la vida anterior del estado.

Consistiera en una sola decisién o en una serie de decisiones simul-
taneas.

Contuviera una decisidon completa en si misma y no repercutiera so-
bre ella el cédlculo de la circunstancia politica que le seguira.

En el mundo real, sin embargo, la guerra nunca es un acto aislado (Cap 1
—Sec 7), no consiste en Unico golpe sin duraciéon (Cap 1-Sec 8), la guerray su
resultado nunca son algo absoluto (Cap 1- Sec 9). Luego Clausewitz nos va a
decir en la Sec 10, que las probabilidades de la vida real sustituyen a lo extre-
mo y absoluto de los conceptos, y reemplaza a los luchadores hipotéticos por
Estados y Gobiernos individuales: La guerra no seria ya un proceso ideal, sino
unosingular en el cual “Del caracter, las infraestructuras, el estado, las circuns-
tancias del adversario, cada una de las dos partes deducird la actuacion del
otro conforme a leyes de probabilidad y establecerd después la suya” (p. 23).

Finalmente, en la Sec 11 Reaparece la finalidad politica, aspecto que como
seflalamos y el mismo Clausewitz hace aqui referencia, habia dejado provi-
sionalmente de lado al presentarnos el concepto de la guerra ideal: “En este
punto se abre paso por si solo hasta nuestra consideracién un objeto que
(véase nro. 2) habiamos alejado de ella: la finalidad politica de la guerra.” (p.
23). “Hemos vuelto desde el absoluto del concepto, a las probabilidades del
mundo real y, por ende, estamos obligados a otorgar a la politica, a los moti-
vos del conflicto, a los fines perseguidos, su importancia exacta"*

La finalidad politica como motivo originario de la guerra tiene una fun-
cion catalizadora de la violencia, establece la magnitud tanto del objetivo a
alcanzar como de los esfuerzos necesarios, pero como la guerra es el enfren-
tamiento entre fuerzas vivas podra producir efectos distintos en distintos
pueblos o incluso en un mismo pueblo, en distintas épocas. Clausewitz nos
llama a la reflexion sobre la relacion existente entre la finalidad politica y las
masas que ella debe mover. Aqui las tensiones entre los actores enfrentados,
la naturaleza de las masas, el sentimiento de hostilidad podra provocar una
explosion de violencia desproporcionada con la magnitud del motivo politi-
co. Al analizar la relacién entre objetivo bélico y finalidad politica, Clausewitz
introduce la variabilidad de las guerras, aspecto que resalta como necesidad
de tratamiento en la nota de 1827. Asi, la guerra real presentaria dos formas
o “tipos” entre los cuales “puede haber guerra de todos los grados de impor-
tancia y energia, desde las guerras de aniquilacion hasta la mera observa-
cion armada” (p.25).

24 Aron, R. Op. Cit. p. 84.
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LA GUERRA COMO INSTRUMENTO DE LA POLITICA

La observaciéon mas popular de Clausewitz respecto que “la guerra es la
mera continuacion de la politica por otros medios” forma actualmente el
nucleo de la visién de la guerra en la cultura occidental en general. Ahora
bien, esto no hace a su esencia si no que se ubica en el orden instrumental,
en el plano del pensamiento estratégico. El entendimiento dominante -y de
muchas maneras tacito —de esta frase es que la guerra es sobre todo un acto
de la politica y que sdlo ella determina (o deberia determinar) el objeto por
el cual debe combatirse una guerra, el grado de esfuerzo a ser ejercido y los
medios a ser empleados.

Aron (1976) comentando esta observacidon aclara que la guerra no sus-
pende las relaciones entre los estados, sino que le otorga una dimension
adicional: la violencia, y que la conduccién de toda guerra real sigue siendo
a cada instante un acto politico. Por lo tanto, las leyes propias de la grama-
tica estratégica (lenguaje militar) se subordinan a las exigencias de la |égica
politica. Agrega, que existe una identidad de naturaleza entre el acto bélico
y el acto politico, que surge del planteo de dos proposiciones principales: la
politica - objeto que determina la guerra y su caracter y la politica - sujeto
gue conduce la guerra para obtener sus fines. El instrumento militar, como
todo instrumento se somete siempre a la voluntad de quien lo manipula,
pero esto implica como exigencia que el instrumento debe ser conducido
segun la naturaleza y las leyes que le son propias.

De alli la necesidad de que los niveles de decision politica y estratégico
conozcan y comprendan la naturaleza de la guerra y las principios propios
del empleo del instrumento militar.

El renacimiento post Vietnam de Clausewitz en las literaturas militar y
académica seguramente contribuyd a un darse cuenta en general de la cen-
tralidad de la politica en esta teoria.?® Con todo, algunos criticos de Clau-
sewitz —como el antes citado historiador John Keegan — han mantenido que,
para muchas sociedades, la guerra sirve mas a una funcién religiosa o cul-
tural que a una politica.?® Keegan rechaza la idea de Clausewitz sobre que la
guerra es una extension de la politica, sosteniendo que es “incompleta, es-
trecha de miras y, en dltimo extremo enganosa”?’ Segun Keegan, la politica
sirve a la cultura, en muchos casos, a la que define muy ampliamente como
“las creencias compartidas, valores, asociaciones, mitos, tabues, oratoria y
expresion artistica que lastra a toda sociedad.”® Sostiene que algunas so-
ciedades hacen la guerra simplemente porque es una parte integral de su
cultura hacerlo; luego, las guerras toman el caracter y la forma - coincido
con él en este punto — que las culturas desean imprimirles. En consonancia,
la guerra misma carece de cultura especifica.

Otros criticos, como los historiadores Martin van Creveld y Russell Wei-

25 El ejemplo clasico lo constituye la obra de H. G. Summers, Jr., “On Strategy: The Vietnam
War in Context”, Carlisle Barracks, Pennsylvania. Strategic Studies Institute. U.S. Army War
College.1982.

26 J. Keegan, “Historia de la Guerra” Barcelona. 1995. Ver también M. van Creveld, The Trans-
formation of War, New York: Free Press, 1991, esp. pp. 33-62.

27 Keegan, Op. Cit, p. 45.

28 Ibid., p. 71.
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gley, no estan de acuerdo con el concepto de politica. Martin van Creveld
argumenta que su expresion acerca de la guerra al servicio de la politica
sélo puede significar que la guerra es la extension racional de la voluntad
del estado; de lo contrario, tal expresidon no seria mas que un estereotipo sin
sentido. Luego, si esta expresion de Clausewitz sélo pertenece a la voluntad
racional del estado, no contarian la cantidad de motivos irracionales que im-
pulsan a la guerra. En sintesis, y segun van Creveld, Clausewitz sélo describe
lo que la naturaleza de |la guerra deberia ser, no lo que realmente es. Luego,
su teoria no tiene valor practico.?? En mi opinién, van Creveld, como tantos
otros, ha mal interpretado De la Guerra y la historia. En realidad, y esto ha
sido ignorado por van Creveld, Kaldor y otros, quien asocia guerra y estado,
es Hobbes, no Clausewitz. Rousseau, también lo hace, aunque en un sentido
distinto de Hobbes.*°

Por su parte, Weigley sostiene que la politica tiende a devenir un ins-
trumento de la guerra antes que al revés. En un ensayo en el que evalua la
efectividad militar en las dos guerras mundiales — conflictos globales genui-
nos en el contexto del siglo XX — Weigley concluyd que “Una vez iniciada, la
guerra ha tendido siempre a volver obsoletos a los propdsitos politicos que
la generaron y a erigir sus propios motivos politicos”® Segun este punto
de vista, luego, la necesidad militar y las dindmicas del conflicto, particular-
mente el conflicto a escala global o con fines ilimitados, tienden a obligary
subordinar a la politica. Weigley no tiene en cuenta que Clausewitz, explica
que en el curso de una guerra los fines politicos pueden cambiar, a veces de
manera critica.

En este contexto la frase “la guerra es la continuacion de la politica por
otros medios” requiere mayor aclaraciéon dado que, a fuerza de ser repetida
— mas que comprendida — ha devenido en un estereotipo del pensamiento
de Clausewitz. En aleman, la palabra Politik puede significar politica tanto
producto como proceso®2. De acuerdo con el uso de Clausewitz, Politik tiene
también aspectos objetivos y subjetivos.®

En sentido objetivo, significa la extension de la voluntad del gobernante
mediante un proceso —tanto formal como informal —de llegar a una decisiéon
para alcanzar un objetivo. En el sentido subjetivo, claramente significa una
politica especifica, una manifestacion real de politicas que pueden variar de
una era a otra y de personas a personas basadas sobre la influencia de la

29 Van Creveld, Transformation of War, pp. 124-126; y “The Transformation of War Revisited,”
Small Wars and Insurgencies, Vol.13, No. 2, Summer 2002, pp. 3-15, esp. pp. 12-13.

30 Puede ampliarse en Stracham Hew. “The Changing Character Of War”. A Europaeum
Lecture Delivered at The Graduate Institute of International Relations, Geneva on 9th no-
vember 2006.

31 Russell Weigley, “The Political and Strategic Dimensions of Military Effectiveness,” in Mili-
tary Effectiveness, ed., W. Murray and A. R. Millett, Boston: Allen and Unwin, 1988, Vol. 3, The
Second World War, p. 341.

32 En inglés son dos términos distintos, policy y politics. En castellano (DRAE) es sélo uno
con dos acepciones (entre otras) para el caso: orientacion o directriz que rige la actuacion
de una persona o entidad en un asunto o campo determinado, o perteneciente o relativo a
la doctrina como a la actividad politica.

33 Ver E. Kessel, “Zur Genesis der modernen Kriegslehren” [Sobre la génesis de las teorias
militares modernas], Wehrwissenschaftliche Rundschau, Vol. 3, No. 9, July 1953, p. 405-423,
esp. pp. 410-417.
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cultura, la ideologia, la geografia, la tradicién, la personalidad, la habilidad,
entre otras.

Entonces, para Clausewitz, Politik abarca mas que la mera politica, o un
calculo racional de fines, formas, maneras y medios. De hecho, la considera-
ba “un arte” en el cual entra en juego el “juicio” humano - influido por “cua-
lidades de espiritu y animo” internas.> También estaba influido por factores
externos como las caracteristicas de una posicién geopolitica o las del grupo
gobernante, asi como el esquema mental general del espiritu de la época.®

En el contexto de su “fugaz mirada a la historia” (p.645) Clausewitz nos
sugiere que Politik estaba tanto en las guerras de expansion de Napoledn
Bonaparte, como en las incursiones de saqueo y conquista de los tartaros
semi — nébmadas.*® Mientras los fines politicos de las tribus tartaras podrian
haber sido menos sofisticados que los de Bonaparte, derivaban sin embargo
de factores similares. El uso que Clausewitz hace entonces de Politik repre-
senta luego las fortalezas y debilidades colectivas de un cuerpo de personas,
incluyendo sus recursos, alianzas y tratados y sus procesos de toma de deci-
siones propios, asi como las habilidades y personalidades de sus hacedores
de politicas. En cierto sentido, podriamos afirmar que Politik era para Clau-
sewitz lo que la cultura es para Keegan.

Antulio Ecchevarria II¥” sostiene que el recorrido histérico que realiza Clau-
sewitz en el Libro VIII Cap. 3 B, demuestra que para él que tanto los Estados
Nacién como los actores no estatales arriban a decisiones politicas a través
de procesos similares, aunque diferentes en sus detalles. Esto desmentiria a
quienes afirman (cfr. Van Creveld, Kaldor, etc.) que el prusiano sélo describid
la guerra en términos del modelo de estado — nacién.

La guerra es la continuaciéon de la politica por otros medios, se comple-
menta con la Sec 25 Diferencias entre las guerras, en la que Clausewitz in-
siste en la relacién entre motivo politico, objetivo bélico y tensiones que de-
terminan las especies de guerra y, con la Sec 26 Pueden considerarse todas
ellas como acciones politicas, en la que afirma que ambas especies de gue-
rra y mas alla de sus apariencias (mas politica o militar) deben considerarse
todas como acciones politicas.

Para profundizar en la relacion de la guerra respecto de la politica, es im-
prescindible leer el Libro VIII, Cap. 6 B La Guerra es un instrumento de la Politica.

34 Clausewitz, Op. Cit. Libro VIII, Cap. 3B, pp. 644 - 645. Ver también Echevarria, A. Clausewitz
and the Nature of the War of Terror. En Clausewitz in the Twenty First Cantury. 2005. Pp.
205/207

35 Clausewitz. Op. Cit. Libro VIII; Cap. 3 B. p. 645/ 654. Los tres Ultimos libros de Vom Kriege
(Defensa, Ataque y Planes de guerra) reflejan la creciente perspectiva historicista de Clau-
sewitz, es decir, que las eras histéricas deben ser entendidas en sus propios términos. No
hay, luego, un tipo Unico correcto de guerra. En su lugar, la clase de guerra que se da en una
era en particular - como una de las limitadas en el siglo XVIlI- es valido para esa era.

36 Clausewitz. Op. Cit. Libro VIII; Cap. 3 B. p. 645.

37 Echevarria, A. Clausewitz and the Nature of the War of Terror. En Clausewitz in the Twenty
First Century. 2005. pp. 206.
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CLAUSEWITZY LA NATURALEZA DE LA GUERRA

Seguimos avanzando en la consideracion del capitulo uno, aproximando-
nos a la sintesis trinitaria. AQui pues, como paso necesario debemos introdu-
cirnos en la naturaleza de la guerra.

En la Sec 20 Sdlo falta pues el azar para convertirlo en juego, y es de
lo que menos carece y en la Sec 21 Igual que por su naturaleza objetiva,
también por su naturaleza subjetiva la guerra se convierte en juego (p. 29)
distinguen por primera vez la naturaleza dual de la guerra.

El dualismo, forma parte del método clausewitziano y aparece a lo largo
de todo el tratado.

El primer dualismo, fines -medios; el segundo, las dos especies de guerra;
el tercero lo objetivo — subjetivo. Otros autores, Aron, por ejemplo, sefialan otras
parejas conceptuales: moral —fisico; ataque — defensa; estrategia — tactica.

El aspecto mas importante del concepto de la guerra en Clausewitz es
gue la guerra tiene una naturaleza y ésta es dual, no en el sentido bipolar en
el que las guerras pueden ser limitadas o ilimitadas, ofensivas o defensivas,
sino en el sentido que deriva de las tradiciones filoséficas alemanas en las
que los fendmenos tienen naturalezas objetiva y subjetiva. La guerra es un
fenédmeno socio politico y por tanto responde a esta ley. La naturaleza obje-
tiva de la guerra incluye elementos que todas las guerras tienen en comun
tales como violencia, friccion®, azar e incertidumbre. Estos elementos po-
demos encontrarlos desarrollados en el Cap 1. 3y mas en detalle en los Caps.
4 a 7. Los conflictos armados pueden clasificarse de diferentes formas, pero
cada tipo tendra todos esos elementos presentes en un grado u otro. Por
el contrario, la naturaleza subjetiva de la guerra abarca aguellos elemen-
tos que hacen a la guerra Unica, tales como el motivo politico, las fuerzas
militares, sus doctrinas, armamento y el entorno (tierra, mar, aire, espacio y
peligro) en el que combaten, el contexto geoestratégico, etc. Una manera de
entender este constructo es pensar en los elementos objetivos como inter-
nosy en los subjetivos como externos.

Ademas, la guerra recibe forma de tres fuerzas mayores (la trinidad de la
guerra) gue también contribuyen a su naturaleza: una influencia rectora o
subordinada (politica), el juego del azar y de la probabilidad, y la enemistad
o la hostilidad basica. Cada una estd presente en las guerras actuales.

Como quedd senalado, segun el concepto de Clausewitz, la naturaleza
objetiva y subjetiva de la guerra estan estrechamente conectadas entre si
e interactUan continuamente. Armamentos y métodos nuevos, por ejem-
plo, pueden disminuir o aumentar, el grado de violencia o incertidumbre,
aunque probablemente no los eliminen por completo. De igual manera, los
motivos politicos de una guerra pueden dar lugar a que los combatientes
usen, o se abstengan de usar, cierto tipo de armas o tacticas, como en la
Guerra Fria en la que tanto los EE. UU como la URSS establecieron tratados
detinados a prevenir la escalada hacia una guerra nuclear. Luego, la interac-
cién entre las naturalezas objetiva y subjetiva de la guerra es dinamica. En

38 El término Friccidon incluye elementos tales como el peligro, el esfuerzo fisico, la incerti-
dumbrey el azar. Libro I.7
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palabras de Clausewitz, estas naturalezas hacen que la guerra sea “no sdlo
un simple camaleon” que sélo cambia su naturaleza parcialmente.® Aqui
debemos interpretar el término “naturaleza” no como la traduccién literal
del aleman “Natur”, sino como - en linea con las dos traducciones inglesas
del siglo pasado - “cardcter” o “caracteristica”. También J.J. Graham, respon-
sable de la primera traducciéon inglesa publicada en 18734, traduce “Natur”
como “color” quedando asi mas clara la metafora: Un camaledn puede cam-
biar de color, por ejemplo, pero sus érganos internos permaneceran siendo
los mismos. Su esencia, su naturaleza de camaledn no cambia. Lo mismo se
aplica a la guerra con un pequefio matiz: a diferencia de lo que ocurre con el
camaledn, que no cambia sus érganos internos, en la guerra, los elementos
subjetivos influyen sobre sus tendencias internas.

Asi, las tendencias internas de la guerra pueden cambiar en intensidad,
proporcién o rol relativo en la medida en que las caracteristicas externas
mismas se transforman. Luego, segun el sistema de Clausewitz, la naturale-
za de la guerra no puede estar separada de los medios y actores involucra-
dos en su conduccion.

LA TRINIDAD Y LA NATURALEZA DE LA GUERRA

De modo gradual llegamos a la sintesis del pensamiento clausewitziano
de la guerra. La definicidn trinitaria — dice Aron (1976: 88) — aporta una nove-
dad decisiva: sélo ella vale para las guerras reales y ella vale para todas las
guerras reales. (el resaltado es nuestro). Luego continua Aron, “aléjense mas
o menos de la guerra absoluta?, las guerras no son menos guerra desde el
momento en que nos remitimos a la definicién trinitaria, que sirve de funda-
mento tanto a la teoria como a la historia y la doctrina”

Dijimos antes que la Guerra recibe forma de tres fuerzas mayores que
contribuyen a su naturaleza. Esas fuerzas, Clausewitz, las ve como una “tri-
nidad”. No separadas o aisladas si no formando un conjunto armaénico, en
donde la Guerra es el todo.

Dado que las guerras no ocurren en el vacio sino en las complejidades del
mundo real, Clausewitz dedicé un tiempo comparativamente menor a exa-
minar la guerra —y su naturaleza - como una actividad aislada. En su lugar,
discutid la naturaleza de la guerra mediante otro concepto bien conocido
— la "asombrosa” o “notable” trinidad (wunderliche Dreifaltigkeit) — que él
también consideré como fundamento para una teoria sobre la guerra. Para
Bassford“?, la Trinidad representa la culminacion de la exploracion dialéctica
de la naturaleza de la Guerra. Asi, la afirmacién de que la Guerra es “..un
39 Clausewitz, Libro I, Cap. 1, p. 33. (el parrafo transcrito puede variar segun la traduccion)
40 En Haug, Karl y Maao Ole. “Conceptualising Modern War”. Columbia Univesrity Press.
New York, 2011. Pag. 22
41 Aron identifica — a mi juicio de modo equivocado — guerra ideal con guerra absoluta.
Entendiendo esta Ultima como la guerra de sometimiento absoluto del enemigo, o su ani-
quilacion. Esta Ultima, es la primera de las dos especies extremas en que Clausewitz divide
la guerra real.

42 Para una correcta interpretacion de la Trinidad, ver Ch. Bassford y E. J. Villacres, “Re-
claiming the Clausewitzian Trinity,” http://ww.clausewitz.com/CWZHOME/Keegan/KEE-
GWHOL.htm .Accedido 12May2011
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acto de fuerza destinado a obligar a nuestro enemigo a hacer nuestra
voluntad” seria la tesis; “la guerra es la mera continuacion de la politica por
otros medios” la antitesis y, la “maravillosa Trinidad”, la sintesis.

La trinidad esta construida sobre el mismo constructo objetivo-subjetivo
discutido antes, que puede ser dificil de entender a primera vista.*

Objetivamente, también llamada la primera trinidad (Aron 1976), consta

de tres fuerzas dindamicas: una influencia rectora; el juego de azar y probabi-
lidad y la fuerza de una hostilidad basica. Como explicéd Clausewitz:
“La guerra es luego no sélo un auténtico camaledn, porque en cada caso concreto modifica
en algo su naturaleza, sino que ademas —en lo que respecta manifestaciones globales—una
fantastica trinidad compuesta de la violencia originaria de su elemento, el odio y la enemis-
tad — gue han de considerarse un ciego instinto elemental -, del juego de las probabilidades
y del azar — que la convierten en una libre actividad del espiritu -,y de su naturaleza subor-
dinada de herramienta politica, que la hace caer dentro del mero entendimiento.”*

Clausewitz describe los tres elementos de la trinidad como tres campos
magnéticos, cuya relacion estd siempre en proceso de cambio, en flujo.

“Estas tres tendencias que aparecen como otras tantas legislaciones,
estdn profundamente fundadas en la naturaleza del objeto, y son al mismo
tiempo de magnitud variable. Una teoria que no tuviera en consideracion
una de las mismas o quisiera establecer una relacion arbitraria entraria
inmediatamente en tal contradiccién con la realidad que, solo por ello, ten-
dria que considerarse eliminada.

La tareq, pues, es que la teoria que mantenga en equilibrio entre estas tres
tendencias, como (un objeto suspendido) entre tres puntos de atraccion™®

No existe entonces la presuncién de que aqui la razén —y mucho menos
el gobierno, o su politica - sea necesariamente el elemento dominante en la
guerra. Es sélo un elemento mas en el marco de una relacion dindmica con
los otros dos, y la guerra estd ubicada en un punto oscilante, entre la fuerza
de atraccion magnética de los tres.

Christopher Bassford“é, traduce el parrafo final del texto de Clausewitz
que arriba se transcribe, de la siguiente manera: “The task, therefore, is to
keep our theory [of war] floating among these three tendencies, as among
three points of attraction.”(La tarea entonces es mantener nuestra teoria
[de la Guerra] flotando entre estas tres tendencias, como entre tres puntos
de atraccion) La traduccién difiere (resaltado en negrita por Bassford), de
la mas conocida de Howard/ Paret, pero ilustra claramente, como ve Clau-
sewitz a la teoria de la Guerra: como un péndulo “flotando” en un equilibrio
dindmico entre tres puntos de atraccion.

43 Ch. Bassford y E. J. Villacres, “Reclaiming the Clausewitzian Trinity,” Op. Cit.

44 Clausewitz, Libro I, Cap. 1, p. 1. Puede también encontrarse el término “wunderlich” tra-
ducido como “notable” como lo estd en la primera edicién de la traduccién de Howard y
Paret (1976) o como “paraddjica” en la segunda edicion de 1989 y en la traduccién espafola
del Ministerio dse Defensa de 1999.

45 De la Guerra, edicion de Michael Howard y Peter Paret, traducida y publicada por el Mi-
nisterio de Defensa de Espafa. 1999. Pag. 196

46 Bassford, Christopher. “The State is dead: Long live the State. The strange Persistence
of Clausewitz's “Trinitarian Warfare”. National War College. Washington D.C. en www.clau-
sewitz.com/readings/Bassford/Trinity/TheStatelsDead.htm. Accedido el 21Sep2012.
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Estas fuerzas se ponen en juego en todas las guerras, aun cuando el rol
de una es a veces mas pronunciado o influyente que los otros. Al introducir
la trinidad, Clausewitz pasa de discutir la guerra como una cosa en si misma
(aislada), a ubicarla de un modo en los contextos histérico y sociopolitico
en los que surge, y nos dice ademas que ninguna tendencia es a priori mas
influyente que otra. Por tanto, singularizar a la politica como el elemento
central de la naturaleza de la guerra, simplemente no es clausewitziano.

Desde un punto de vista subjetivo, estas tendencias se manifiestan de
tres maneras: a través del gobierno (die Regierung), que intenta dirigir la
guerra hacia algun objetivo; mediante actores militares, como el comandan-
te (der Feldherr) y su ejército (sein Heer), quien debe manejarse con la im-
previsibilidad del combate, y mediante el pueblo (das Volk), que actia como
reservorio de la fuerza emocional necesaria para sostener un lucha seria.

Sin embargo, estos elementos asumen formas variables a lo largo
del tiempo y entre diferentes culturas.”” Ademas, el término “gobierno”
como lo usé Clausewitz es cualquier cuerpo dirigente, cualquier “aglomera-
cién de fuerzas asociadas libremente”, o cualquier “inteligencia personifica-
da".“® De igual manera, lo militar no sélo representa a los ejércitos de la era
napolednica, sino también cualquier actor bélico en cualquier época. Igual-
mente, las referencias de Clausewitz al “pueblo” se refieren a la poblacién de
cualquier sociedad en cualquier periodo histdrico.

A MODO DE CONCLUSION

Esindudable que la guerra en los Ultimos treinta anos ha cambiado. Esos
cambios han sido interpretados por muchos como manifestacién de una
ruptura, como “cambios cualitativos”, esto es que modifican la naturaleza
de la guerra, con lo cual y siguiendo esa légica, la guerra al cambiar su natu-
raleza dejaria de ser lo que es. Los mismos, partiendo de una interpretacion
equivocada de Clausewitz y apoyados en una también equivocada (o intere-
sada) interpretacidon de la historia, han cuestionado el modelo clausewitzia-
no acusandolo de obsoleto o Util sélo para su época histérica.

Al analizar definiciones amplias de la guerra, encontramos elementos
comunes a toda guerray por tanto que permanecen mas alla de los contex-
tos histdricos en que se han desarrollado, esto implicaria dentro de un marco
de cambios mas o menos radicales en las formas de lucha, la verificacion de
una continuidad en lo que hace a la definicion de este fendmeno social.

Clausewitz llegd asi a su concepto de naturaleza de la guerra asumien-
do primero, que por cierto tenia una. Sus analisis de los conflictos histéricos
validaron ese supuesto al revelar que cada guerra tuvo caracteristicas en co-
mun con todas las otras, aunque esas caracteristicas podrian variar en térmi-
nos de su relativo dominio e intensidad. Dado que la naturaleza de la guerra
tiene elementos internos y externos, a la vez variables y que pueden influirse
entre si, captura el dinamismo de la guerra real tanto como puede hacerlo
cualquier otro concepto tedrico. En consecuencia, es mas adecuado para

47 Clausewitz, Op. Cit. Libro I, Cap. 1,11y 27
48 Clausewitz, Op. Cit. Libro VIII, Cap. 3B, pp.644/ 654
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entender la naturaleza de la guerra en el entorno de hoy que cualesquiera
otras alternativas descritas, se llamen “Nuevas Guerras”, de “IV Generaciéon”,
Guerras Hibridas o cualquiera sea el nombre que con mayor o menor inge-
nio quiera darsele.

En otras palabras, podemos decir entonces que la guerra, cualquiera sea
su tipo, causa o procedimientos de lucha empleados, sigue siendo la mis-
ma en esencia. Asi, presenta una Naturaleza Objetiva (su esencia), integrada
por elementos universalmente validos: violencia, friccién, azar e incerti-
dumbre. Ademas, es conformada por tres fuerzas mayores (la trinidad de la
guerra) gue también contribuyen a su naturaleza: una influencia rectora o
subordinada (politica), el juego del azar y de la probabilidad, y la enemistad
u hostilidad basica.

La guerra presenta ademas una Naturaleza Subjetiva que abarca aque-
llos elementos que hacen a la guerra Unica, tales como el propdsito politico,
la cultura, las fuerzas militares, sus doctrinas, armamento y el entorno (tierra,
mar, aire, espacio y peligro), el contexto geoestratégico en el que combaten.
Del mismo modo la trinidad antes enunciada, se plasma en cada momento
histdrico en instituciones propias de la época, asi hoy encontramos la trini-
dad encarnada en el pueblo de un estado nacién, el ejército y sus mandos y
en el gobierno. Pero también puede referirse a los miembros de una etnia,
a los guerreros de una organizaciéon insurgente y a los lideres politicos de la
misma. Son los elementos subjetivos, aquellos que cambian y los que de-
beremos encontrar para determinar el caracter de la guerra en el Siglo XXI.

Las dos naturalezas de la guerra interactlan continuamente. En conse-
cuencia, la naturaleza de la guerra no puede separarse de los medios y acto-
res implicados en su conduccidon. De esta interaccién surge la forma que la
guerra adopta en cada momento histérico como expresion de la evolucion
politica, social, cultural, econdmica y tecnoldgica vigente.

Esos cambios, afectan a los elementos universales de la guerra en cuanto
a la intensidad con que se manifiestan y el peso especifico de cada uno en
cada guerra en particular.

Finalmente, el modelo “trinitario/ clausewitziano” de la guerra tiene ple-
navigencia en el siglo XXI, porque contiene elementos universales e inmuta-
bles que estan presentes en todo tipo de conflicto armado, sean estos nom-
brados como irregulares, convencionales, hibridos, etc. Todos los conflictos
armados son “trinitarios” ...por tanto, representan mas que una ruptura, una
continuidad dentro del proceso evolutivo de la historia de la guerra.

Todo disefio de politicas, estrategias, arquitectura institucional de las
FFAA, doctrina y adiestramiento, para ser sano, debe estar en armonia con
la verdadera naturaleza de la guerra, que resulta en cada momento histérico
de la interaccidon entre su esencia y su caracter.
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BASES PARA UNA PROPUESTA DE
CONCEPCION ESTRATEGICA MILITAR PARA LA
DEFENSA NACIONAL

GB Mgr Antonio Serrano

El objetivo de investigacion asignado al Equipo de Trabajo Nro 03 de-
termina “Establecer las bases para una propuesta de Concepcién Estra-
tégica Militar para la Defensa Nacional que contenga opciones, formas,
modos y acciones por factores de poder para acompafar la maniobra
estratégica militar”.

No obstante, nuestro objetivo es parte contribuyente hacia otro mayor
que le da marco y sentido que esta constituido por el objetivo general de
la investigacion que sintéticamente nos induce a desarrollar nuestros estu-
dios para proteger los sectores vulnerables de los sistemas de defensa que
contienen objetivos de importancia estratégica a fin de prepararnos para
enfrentar y neutralizar los efectos de la problematica de la amenaza hibri-
da en el marco de la Guerra Hibrida.

A) IMPLICANCIAS Y ALCANCE DEL OBJETIVO DE INVESTIGACION DEL
EQUIPO DE TRABAJO.

Al respecto podemos definir los siguientes aspectos orientativos del tra-
bajo de investigacion para seguir los razonamientos adecuados en pos de
lograr dicho objetivo de la mejor forma posible:

Claramente nos enfoca en la problematica del nivel de conduccién
estratégico militar, aunque por las caracteristicas de la problematica
a investigar y su adecuado tratamiento desde una visién holistica, no
nos restringe exclusivamente a dicho nivel de conduccién, dado que
por ejemplo, el mismo objetivo nos requiere “proponer acciones”, lo
qgue implicitamente nos trasladard a razonar en niveles inferiores.

En tal sentido, se tomara la problematica del nivel estratégico militar
como centro de gravedad para la profundizacién de los de los estu-
dios y en segunda prioridad, se trasladaran los estudios hacia niveles
superiores, inferiores y paralelos, para establecer las relaciones con-
venientes cada vez que fuere necesario. En otra dimension, el objeti-
vo nos induce a analizar la probleméatica desde una éptica sistémica,
para trascender lo exclusivamente militar hacia los otros ambitos del
poder que deben interactuar en forma coordinada, para materializar,
cada uno mediante su acciéon contributiva el logro del conjunto, en pos
de neutralizar la amenaza en forma oportunay eficaz.

El presente estudio se estructurard sobre los elementos constitutivos
del marco tedrico desarrollados, bajo el enfoque definido con rela-
cidn a su objetivo particular.
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B) EL CAMINO HACIA EL OBJETIVO.

Para alcanzar el objetivo de investigacion de proponer las bases de una
solucién estratégica para la Defensa Nacional contra las “amenazas hibri-
das” deberiamos considerar que:

LA DEFENSA NACIONAL ES UN TODO CONCEPTUAL QUE PROTEGE A
LA NACION EN SU CONJUNTO ANTE LAS AMENAZAS CONTRA SU ESEN-
CIAY CONTINUIDAD.

Si bien se debera centrar la investigacion sobre el objeto de estudio, tam-
bién se debera investigar su contexto para comprender el fenémeno, vis-
lumbrar sus riesgos e incidencias sobre el Sistema de Seguridad y Defensa,
concebir las alternativas eficaces para neutralizarlos y finalmente, arribar a
conclusiones véalidas. Para tal fin, se intentara:

En primer lugar consolidar la definicion conceptual de la implicancia
del término “amenazas hibridas” / “guerra hibrida” y de sus variables
o elementos estructurales componentes.

Comprender su incidencia sobre los Sistemas de Defensa Nacional y
de Seguridad Nacional. Conjeturar en su analisis, a partir de las carac-
teristicas de la amenaza, respecto a la conveniencia o no de conside-
rar un sistema integrado y no dos sistemas relativamente coordina-
dos alaluz de la consideracidon de nuestro marco legal.

Proponer a partir de la vision mas conveniente, las bases para la im-
plementacién de una soluciéon estratégica en cada uno de los niveles
de la conduccion.

DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

1. DEFINICION DE LA NATURALEZA DE LA PROBLEMATICA - LOS FINES Y
LA SITUACION GENERAL - LA AMENAZA HIBRIDA.

A) LA NATURALEZA DE LA PROBLEMATICA.

La satisfacciéon del objetivo de la investigaciéon nos llevara en primer lugar
a definir la naturaleza de la problematica del nivel de conducciéon estraté-
gico militar. A tal efecto se destacaran aquellos aspectos que caracterizan el
nivel expresado:

Enlace sistémico superior: Enlace sistémico con lo estratégico general.
El marco de apreciacién / concepcién / ejecucion de lo estratégico sectorial
militar debera estar encuadrado en los limites establecidos por la estrate-
gia general en desarrollo; como asi también los respectivos marcos de los
restantes factores de poder.

La estrategia general en desarrollo proporcionard las bases sistémicas
para lo estratégico sectorial; en lo que al interés de la investigacion respec-
ta, para lo sectorial militar. Lo sectorial militar, constituird el nucleo de la
solucién a la problematica estratégica planteada en la politica de defensa.
El enlace sistémico entre lo estratégico general y lo sectorial militar funda-
mentalmente se materializard a través de lo siguiente:
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Marco legal regulatorio.
Exigencias derivadas de la Estrategia General en desarrollo.
- Escalonamiento en tiempo.

- Previsiones de empleo del poder militar frente cada escenario se-
leccionado.

- Opcidn prioritaria.

- Intensidad.

Caracteristicas del ambiente.

Fuerzas disponibles y eventualmente en oposicién.

Servidumbres e interrelaciones con otros ambitos del poder nacional.

Demandas de la “administraciéon militar” fuera de la problematica
estratégica militar, considerando que, la finalidad y fundamento de la
existencia de un instrumento militar es “estar preparado para la guerra”,
opcidn estratégica general mas exigente, el cumplimiento de misiones sub-
sidiarias no deberd distraer dicho instrumento de su rol principal. La esen-
cia de su empleo es en el marco de una estrategia frente a voluntades
inteligentes en oposiciéon. Consecuentemente, toda actividad de indole
administrativa sélo tendrd sentido cuando sea contribuyente a esta finali-
dad, lo contrario, desvirtUa su esencia. La generacién de actividades fuera de
esta concepcioén, implicara el desvio de recursos, duplicacion de esfuerzos y
distracciéon respecto de los objetivos prioritarios. Las misiones subsidiarias
exigidas por el nivel superior deberdn ser atendidas con la capacidad rema-
nente de la fuerza.

El Objetivo Estratégico Militar o “Estado final estratégico militar de-
seado” serd la situacién de los acontecimientos que oportunamente de-
beran ser logrados en el Nivel Estratégico Militar, mediante la ejecucion de
la maniobra estratégica de ese nivel, en términos de desarrollo y empleo del
poder militar, bien sea, para contribuir a resolver la situacién conflictiva
en términos favorables o terminar el conflicto. El estado final estratégico
militar deseado, es parte del estado final estratégico general deseado y con-
tribuyente al fin politico.

Concepcidn estratégica militar: Oportunidad del proceso de planea-
miento del nivel estratégico militar, en el cual se plantearan ideas generales
sobre la necesidad de empleo del poder militar para alcanzar el Objetivo Es-
tratégico Militar, en el marco de la estrategia general en desarrollo, afrontan-
do él, o los distintos escenarios conflictivos que ésta ultima contenga. Podra
concretarse en un documento o tener vivencia entre quienes la conciben y los
que deban ejecutarla. Dichas ideas generales, implicaran distintas formas de
configurar los principios de la conduccién de este nivel, para dar respuesta
en términos de solucidn a la problematica particular planteada.

La concepcidén estratégica militar, cobrara particular importancia, por-
que en todos los casos debera considerar el escenario hipotético de gue-
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rra, no como un fin en si mismo, sino con la finalidad de proporcionar bases
para las previsiones de empleo y desarrollo del poder militar en defensa
de la soberania nacional y mantenimiento de la integridad territorial. La es-
trategia militar, segun el marco legal vigente, debera caracterizar las posibili-
dades de guerra, ordenando a los eventuales agresores militares externos,
segun su poderio militar en cuatro niveles, donde el primer nivel, caracte-
rizarad al mas poderoso, decreciendo hacia el cuarto.

En tal sentido, durante la concepcidén estratégica militar se debera alcan-
zar una vision de conjunto sobre la situacion relativa del propio poder militar
para enfrentar a cada uno de los distintos niveles de amenaza; para procu-
rar una respuesta flexible frente a exigencias de la diplomacia; y también
para dar respuesta a las exigencias derivadas de las misiones subsidiarias.
Frente a los distintos niveles de guerra, como exigencia mas extrema, de-
berd caracterizar cada nivel considerdndolo como “caso”, debiendo como
minimo establecer para cada uno de ellos:

Organizacioén territorial (definicién hipotética del teatro de guerra y
Teatro(s) de operaciones).

La caracterizacion de la guerra (En lo posible de las operaciones).
Estado final estratégico militar.

Las relaciones de poder entre los adversarios.

Las exigencias de tiempo y espacio.

Las necesidades de desarrollo de poder militar (En términos de capa-
cidades; recursos humanos; recursos materiales; fuerzas; etc).

Bases para la elaboraciéon doctrinaria.

Bases para el alistamiento y adiestramiento de los medios (Moviliza-
cién de recursos).

Las bases para el planeamiento de la estrategia operacional

Los principios de la conduccién estratégicos militares: Deben orientar la
solucién en respuesta a la problematica...y la problematica de este nivel
se materializa en contar con un instrumento militar en aptitud de dar
una respuesta flexible frente a una gama de exigencias que van desde el
apoyo a emergencias ante desastres naturales hasta los distintos niveles
de agresion externa.

¢Qué implica la problematica? ;Qué es lo mas exigente en términos
de agresion externa? Lo puedo enfrentar: NO = Aspiro a desarrollar ca-
pacidad = Lo ubico en el tiempo como objetivo de | & D; no obstante
debe orientar el alistamiento y el adiestramiento en la preparacién para
la guerra, en términos de escenario mas desfavorable. Constituiria un
grave error no considerarlo.

Maniobra estratégica militar: En este nivel de la conduccion seré el con-
junto de previsiones y acciones destinadas a la creacién de una situacion
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estratégica militar favorable, tanto para el desarrollo, como para el empleo
del poder militar, tras el logro del objetivo estratégico militar sobre la base
de la concepcidn estratégica.

Se materializa en la preparaciéon y desarrollo del poder militar para la gue-
rra. Estd constituida por dos esfuerzos que deben obrar en forma coordina-
da, uno destinado a la generacién de medios y el otro destinado a la elabo-
racion de las previsiones de empleo y empleo del poder militar.

B) LA SITUACION Y LA CONCEPCION ESTRATEGICA MILITAR.
1) Consideraciones Generales.

La situacién estratégica militar configura el contexto de la concepcion
estratégica militar, momento de creatividad a la luz de la problematica que
plantean los factores determinantes de este nivel, los que deben ser ade-
cuadamente apreciados para tomar decisiones correctas en torno a la solu-
cion de dicha problematica.

La concepcién estratégica militar constituird el momento de creativi-
dad enfocado hacia la solucién de la problematica de este nivel, ahora
bien, dicha problematica se sintetiza en primer lugar, en atender las exigen-
cias derivadas de la (las) opciones estratégicas generales en desarrollo,
para contribuir a su solucién mediante la adopcién de previsiones o empleo
efectivo del poder militar necesario. Como se expresara anteriormente, ello
se materializard en el nivel estratégico militar en una maniobra estratégica
dividida en dos direcciones o esfuerzos claramente diferenciados pero estre-
chamente ligados: la genética y la operativa. Ambas direcciones deberan
ser consideradas integralmente e interactuando constantemente en el cor-
to, medianoy largo plazo.

La estrategia militar, en torno a su fin dltimo que es la Defensa Nacional,
debe tender siempre a prever y solucionar la opcién estratégica general de
mayor exigencia, la cual es, “estar preparados para la guerra y contar con
el poder necesario para hacerlo”.

En el afan de consensuar términos y saber de qué estamos hablando
cuando nos referimos a un término en particular, se aprecia conveniente
dejar en claro dos aspectos:

En primer lugar, todo el enfoque estratégico desde una vision sisté-
mica, en el nivel estratégico sectorial, particularmente en nuestro
caso, en el militar, estard altamente condicionado por el nivel estra-
tégico general en desarrollo; en tal sentido, al tipificar las decisiones
estratégicas generales, en funcién de las posibles configuraciones
de principios de la conduccién en ese nivel, debemos analizar toda
estrategia militar derivada, encuadrada por dichos “modelos u op-
ciones estratégicas generales”.

El segundo aspecto, corresponde a una definicién de categorias a
partir de la evolucién y transformacidn de la guerra, aspecto que se
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ha desarrollado sobre la base propuesta por William Lind!, que lo hace
sobre el eje de la “evolucion tecnologica”, pero que a los fines de la investigacion y
con el proposito de completar el “todo” que pretende categorizar, entendiendo como
tal “la influencia de la tecnologia en la evolucién del arte de la guerra”, dicha
clasificacion ha sido objeto de completamiento por parte de la cate-
dra del Instituto, segun se detalla mas adelante.

Ambas reflexiones cobraran particular importancia, al momento de
efectuar las propias apreciaciones respecto a la “amenaza / guerra hibri-
da”, en funcién de que éstas aportaran las bases para fundamentar dichos
razonamientos.

2) La incidencia de los Modelos u Opciones Estratégicas Generales so-
bre la Estrategia Militar y su relacién en torno a la “amenaza hibrida”.

Conceptualmente los “modelos u opciones estratégicas generales” se-
ran concepciones tedricas preconcebidas surgidas de la experiencia y de las
combinaciones posibles de los siguientes elementos fundamentales que
debiera contener e interrelacionar en forma légica, inteligente y armonica
toda estrategia; los cuales seran:

Los objetivos y la apreciacion que sobre su trascendencia se perciba
en juego, considerando como norma que, la obtencion del Objetivo
Estratégico General (OEQ) se intentara siempre al menor costo posible.

Los medios y la relatividad de su importancia respecto a la aplica-
ciéon o no de los medios militares, considerando como norma el
maximo ocultamiento de la proyeccion de las propias intenciones,
en la direccion hacia el OEG.

La naturaleza basica de la accién o forma estratégica (actitud gene-
ral disuasiva o activa) con relacién a la orientacién e hipotético em-
pleo de los medios.

El grado de libertad de accién disponible, como resultante de la si-
tuacion existente y condicionante, o no, para la aplicacion de los prin-
cipios de la conduccién tras la solucién de la problematica definida,
considerando como norma la generacién permanente de oportuni-
dades para la accidon y para su adecuado aprovechamiento, cuando
éstas se presenten.

La direcciéon general de la accién (Directa o Indirecta) o modo es-
tratégico.

Tomando como punto de partida los modelos estratégicos generales tra-
dicionales y aplicando al nivel estratégico general la “teoria del principio”
desarrollada en la investigacion anterior, por la cual, a la hora de concebir so-
luciones en un determinado nivel de conduccidn, las opciones estratégicas
surgiran de las distintas configuraciones de principios que obran en dicho

1 William Lind y cuatro oficiales del Ejército y del Cuerpo de Infanteria de Marina de los Es-
tados Unidos, en 1989 desarrollaron un documento: “El rostro cambiante de la guerra: hacia
la cuarta generacion”, publicado en la edicién de octubre del Military Review y la Marine
Corps Gazette.
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nivel, se han precisado en este caso sus combinaciones a la luz de las op-
ciones posibles que estos elementos basicos y sus factores componen-
tes generaban tras el juego de voluntades inteligentes, buscando realizar su
aplicacion relativa mas eficiente y en funcion de su grado de incidencia en
cada uno de ellos, integrando ademas, Iégicamente, los elementos concep-
tuales provenientes de las formas y modos estratégicos, eliminando las
superposiciones y desarrollando los vacios conceptuales que pudieran
presentarse, resultando finalmente, en los siguientes “modelos u opciones
de concepciones estratégicas generales” posibles:

Presion Indirecta Baja.

Accién Indirecta Baja, caracterizada también como “Acciones Suce-
sivas”.

Presion Indirecta Alta.

Accién Indirecta Medio Baja, caracterizada también como “Conflicto
de Larga Duracién” o “Lucha Total Prolongada”.

Presion Directa Medio — Alta, caracterizada también como “Amenaza
Militar Directa” o “Disuasion Militar Clasica”.

Accién Directa Medio — Alta, caracterizada también como “Guerra Li-
mitada; Guerra Convencional o Clasica” o “Lucha Frontal Clasica”.

Presion Directa Alta, caracterizada también como “Disuasion Nu-
clear”.

Accion Directa Alta, caracterizada también como “Guerra Total o Nu-
clear” o “Lucha Frontal Nuclear”.

Las caracteristicas particulares de cada Modelo u Opcién Estratégica Ge-
neral, actuardn como condicionantes del nivel estratégico militar debiendo
ser considerados durante la apreciacion de situaciéon de su nivel.

Cada uno de los “modelos u opciones estratégicas generales”, implicaran
la existencia permanente de medios propios accionando en cada uno de los
distintos ambitos en que se ejerce el poder del Estado, tras el logro de los
objetivos nacionales, materializando “momentos” en la vida del Estado Na-
cional que van desde la paz total, pasando por distintos estados de tension,
distension, disuasion, crisis, conflicto, hasta el eventual estado de guerra.

La toma de conciencia al respecto, cobrard particular importancia en
la posibilidad de deteccién temprana, debido a que la amenaza / gue-
rra hibrida, comenzara el desarrollo de su propia maniobra estratégica
justamente durante los estadios inferiores de esta escala de opciones
estratégicas generales.

Cuando el propio Estado Nacional presuma que se encuentra en un esta-
do de paz aparente, la amenaza hibrida ird penetrando en su estado ger-
minal, ocultando al maximo su presencia y propésitos ultimos, buscando
pasar desapercibida, para ir lentamente socavando la propia resistencia
desde adentro del sistema, mediante el desarrollo, en todos los ambitos
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de nuestro quehacer nacional, de su propia maniobra, a los efectos de
materializar progresiva y conceptualmente la posicién relativa favorable,
para escalar en el momento oportuno, desde una situacion de ventaja,
cuando ya sea tarde para el propio sistema.

3) Consideraciones al respecto de la influencia de la tecnologia en la
“transformacion o evolucién del arte de la guerra”.

Como se mencionara en la introduccidn, para razonar en el nivel estraté-
gico militar en pos de adoptar previsiones y establecer bases para el trata-
miento eficiente y neutralizacién de la amenaza hibrida, no sélo era necesa-
rio precisar los modelos u opciones estratégicas generales, sino también,
considerando que es objeto de esta investigacion, la definicion de conceptos
para llegar a terminologias acordadas, que nos faciliten el mutuo entendi-
miento, se considerd necesario precisar en mayor medida, una categoriza-
cion de la influencia de la tecnologia en la evolucién del arte de la guerra.

En tal sentido, tomando como punto de partida, el estudio realizado por
William Lind2 y los cuatro oficiales del Ejército, del Cuerpo de Infanteria de
Marina de los Estados Unidos, publicado simultdneamente en la edicidon
de octubre del Military Review y la Marine Corps Gazette, en 1989, titulado
“El rostro cambiante de la guerra: hacia la cuarta generacién”, relacionado
con las GUERRAS ASIMETRICAS y las GUERRAS CONTRATERRORISTAS, en
el cual, basandose en otros estudios relacionados, presentan una estructu-
racion de la guerra moderna, bajo una nueva clasificacion, dividiéndola en
cuatro generaciones o fases, la Catedra del Instituto, desde hace algunos
afnos, con la finalidad de fundamentar razonamientos posteriores y estable-
cer una categorizacidn abarcativa del “todo” que implica conceptualmente
el espectro de tipologias, respecto a la incidencia de la evolucién tecnoldgica
con relacién al hecho bélico, desde sus origenes hasta nuestros dias, apre-
cié conveniente incorporar una categoria previa que comprendiera todas las
tecnologias primitivas anteriores a la apariciéon en los escenarios bélicos de
las armas de fuego, denominandola “Guerras de la Antigledad o Primitivas”
Yy una categoria que abarcara toda la implicancia del fenédmeno nuclear, de-
nominandola “Guerras de Quinta Generacion”.

Dicho esto, la clasificacion resultante de la influencia de la tecnologia en
la “transformacioén o evoluciéon del arte de la guerra”, sobre la cual planteare-
mMos los razonamientos sucesivos, en torno al interés de esta investigacion,
sera la siguiente:

+  GUERRAS DE LA ANTIGUEDAD: Se encuadrara en la primera cate-
goria como “Guerras de la Antigledad”, a todas las guerras desde sus
origenes, hasta la aparicion en los escenarios bélicos de las armas de
fuego, las cuales se llevaban a cabo mediante el empleo de arma-
mentos, estratagemas y tecnologias mas rudimentarias. Categoria
caracterizada por un largo periodo de tiempo, de lenta evolucidon tec-
noldgica, que transcurre desde las primeras guerras hasta practica-
mente inicios del siglo XIV.

2 William Lind; obra anteriormente citada.
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GUERRAS DE PRIMERA GENERACION: Se inicia con la del empleo
de las armas de fuego (1286: Batalla de Mohi o del Rio Sajo irrupcion
de los Barbaros frente al ejército Hungaro) y la formaciéon de ejérci-
tos profesionales al servicio de los estados en reemplazo de milicias
mercenarias al mando de diversos poderes en un mismo pais, la bus-
queda de un mayor poder de fuego llevara a la industrializacion de la
guerra. Alcanzan su cuUspide con las Guerras Napolednicas.

GUERRAS DE SEGUNDA GENERACION: Se inician con la industriali-
zacién y la mecanizacion; su caracteristica fundamental es la capaci-
dad de movilizacidén de grandes ejércitos y el uso de maquinaria bé-
lica. El desarrollo de un mayor poder de fuego provocd que se usaran
trincheras como medio de proteccidn de los soldados, provocando
las llamadas guerras de desgaste. La Primera Guerra Mundial seria la
cuspide de este tipo de guerra. En esta etapa las bajas civiles son mi-
noritarias, provocadas como consecuencias secundarias de los com-
bates y el destinar todos los recursos al esfuerzo bélico.

GUERRAS DE TERCERA GENERACION: Se inician con la guerra re-
[dmpago o “BLITZKRIEG" del ejército aleman, durante la Segunda
Guerra Mundial. Surgieron como producto de la mecanizacién de
los ejércitos (particularmente la invencién de los tanques en la Gran
Guerra) para romper el estancamiento de la guerra de trincheras.

GUERRAS DE CUARTA GENERACION: Al basarse la generacién an-
terior en la superioridad tecnoldgica llega a surgir un gran poder de
ataque militar. La Unica forma sensata de intentar enfrentar es el uso
de fuerzas irregulares ocultas que atagquen sorpresivamente al ene-
migo, tratando de provocar su derrota al desestabilizar a su rival, es
decir, con el uso de tacticas no convencionales de combate. En estas
tacticas las grandes batallas desaparecen casi por completo, solo su-
cediendo cuando la fuerza irregular se atrinchera en un centro urba-
no y la fuerza regular impide su escape, produciéndose una batalla
urbana, como en el caso de Faluya (lo que aumenta el dafio a civiles).
En esta etapa el ataque a civiles es esencial para ambas partes, el
enemigo mas débil ataca los civiles para negarle apoyo y debilitar la
posicion del rival. Para el mas fuerte el buscar al enemigo oculto im-
plica encontrar y acabar de cualquier manera con el rival oculto sin
reparar muchas veces en el coste de vidas civiles.

GUERRAS DE QUINTA GENERACION: Encuadraremos dentro de
esta clasificacidn las opciones estratégicas relacionadas con el em-
pleo del arma nuclear, puesto que en lo referente a la evolucién tec-
nolégica, su empleo durante la Segunda Guerra Mundial (1945), orde-
nado por Harry S Truman, presidente de los Estados Unidos, contra el
Imperio del Japdn, produjo una ruptura conceptual en el desarrollo
de las operaciones, a partir del alto poder destructivo evidenciado y
los efectos devastadores de sus consecuencias. Después de seis me-
ses de intenso bombardeo de otras 67 ciudades, el lunes 06 de agos-
to, el arma nuclear “Little Boy” fue lanzada sobre Hiroshima seguida
por la detonacidén de la bomba “Fat Man” sobre Nagasaki el jueves 09
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de agosto, ambas formando parte del fin de la Segunda Guerra Mun-
dial. 105.000 y 120.000 personas murieron y 130.000 resultaron heri-
das. Hasta la fecha, estos bombardeos constituyen los Unicos ataques
nucleares de la historia. Tan grave fueron los efectos, que concep-
tualmente dieron lugar a la “no guerra” o “Guerra Fria”, al armamen-
tismo atdmico pero no a su empleo, hasta llegar a lo denominado el
“equilibrio del terror”. La problematica nuclear conlleva dentro de la
evolucion tecnoldgica todo un tratamiento diferente a las categorias
anteriormente mencionadas, por ello se aprecia la conveniencia de
encuadrarla fuera de dichas categorias, como una nueva categoria,
con una caracterizacion y desarrollo particular.

Podemos ahora establecer “a priori” que los conflictos actuales, en funcion
de la tecnologia empleada, oscilan entre la tercera y quinta generacion, no
obstante a partir de las tres categorias involucradas y claramente definidas,
en el corriente siglo, ya se han materializado dos subcategorias interme-
dias producto de sus combinaciones posibles, cada una de ellas con carac-
teristicas distintivas que las particularizan y distinguen de las originales.

El acabado conocimiento y definicion de los marcos conceptuales des-
criptos, se consideran necesarios para el razonamiento preciso durante la
apreciacién estratégica militar.

La apreciacién estratégica militar, se realiza oportunamente, para un lar-
go periodo de tiempo, puesto que de ella surgirdn bases para el corto, me-
diano y largo plazo, en términos de desarrollo y empleo del poder militar.

GUERRAS DE QUINTA GENERA- | GyERRAS PREVENTIVAS: situadas

CION conceptualmente entre la Tercera y
la Quinta Generacion*

GUERRAS DE TERCERA GENERA-
CION (CLASICAS O CONVENCIO-

NALES) GUERRAS HIBRIDAS: situadas con-
ceptualmente entre la Tercera y la
Cuarta Generacion, caracterizan-

GUERRAS DE CUARTA GENERA- dose no solo como una integracion

CION / BAJA INTESIDAD / ASIME- de ambas categorias, sino también,
TRICAS; ETC como una expansion hacia otros am-

bitos del poder.

* Doctrina de la Guerra Preventiva: surge en los Estados Unidos de Norteamérica como
respuesta a los atentados del 11 de Septiembre del 2000 sobre las Torres Gemelas en World
Trade Center, caracterizandose por definicion como convencionales pero con posibilida-
des de escalar al empleo de armas nucleares tdcticas.

Concebidas las opciones de empleo del poder militar en funcién de las
exigencias derivadas de la estrategia general en desarrollo y disefada la
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maniobra estratégica militar, una vez adoptada la Resolucién Estratégica
Militar, tras el cumplimiento de las previsiones adoptadas, el propio Siste-
ma comenzara a ejecutar las acciones pertinentes contribuyentes al cum-
plimiento de las exigencias derivadas de las opciones que oscilan entre la
Presion Indirecta Baja y la Disuasion Militar Clasica.

Lo expresado presupone que, permanentemente, durante esa etapa, cuan-
do el propio Sistema se encuentre desarrollando su propia estrategia, debera
estar en condiciones de detectar en forma temprana que su eventual opo-
nente, no se encuentre maniobrando mediante el desarrollo de acciones
contribuyentes a la materializacién de su propia estrategia, considerando
que de ser objetos de dichas acciones u amenazas hibridas, éstas, con la
finalidad de ir construyendo una ventaja estratégica, tal periodo seria el
de mayor conveniencia para su ejecucién por parte de nuestro adversario.

En tal sentido, se aprecia a priori que la amenaza hibrida fluctia duran-
te el estado de aparente paz en torno a las opciones estratégicas genera-
les de menor intensidad con la finalidad de ir maniobrando para crear las
condiciones favorables hasta alcanzar la situaciéon ventajosa que le po-
sibilite escalar y lanzar con probabilidades de éxito su faz mas agresiva,
pasando o no por la accién disuasiva clasica, para llegar al acto de fuerza.

Ante ello, nuestro Sistema de Defensa Nacional, debe prestar particular
atencion a los menores indicios surgidos en direccién a materializar poten-
cialmente en el futuro una eventual configuracién de amenaza hibrida sobre
lo que es su objeto de preservacion. A tal fin, debera realizar el seguimiento
constante, mediante la apreciacion de situacion respectiva y su evolucion,
para detectarla con la maxima antelacion posible en pos de evitar su mate-
rializacion y propender a su neutralizacién oportuna.

Con relacién a nuestro marco legal, nuestro pais promueve una actitud
estratégica militar defensiva, aspecto por el cual, el centro de gravedad de
la investigacion se enfoca en la defensa del sistema, buscando la identifica-
cién y deteccién temprana de la amenaza.

La maniobra estratégica militar debe desarrollar las capacidades del
sistema de defensa nacional para realizar dicha deteccién y neutraliza-
cion. Tarea que no es sencilla, puesto que la hibridez de la amenaza persi-
gue justamente que se vaya gestando un germen en estado de latencia
que no muestre lo que es y con el correr del tiempo, genere la materiali-
zacién de la verdadera amenaza la que se pondra claramente en eviden-
cia cuando ya sea tarde para el Sistema.

4) La Amenaza Hibrida.

El concepto de “guerra hibrida™ busca “fusionar la letalidad del conflicto
estatal con el fervor salvaje y fanatico de la guerra irregular. El término hibrido
captura tanto su organizacién como sus medios”. Las organizaciones pueden
tener “una estructura politica jerarquica, junto con células centralizadas o uni-

3 Hoffman, Frank “Conflict in the 21th century: the rise of Hybrid Wars”, Potomac Institute
for Police Studies, Arlington; 2007.
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dades tacticas en red”. En lo que respecta a los medios, estos son hibridos en
cuanto a su tipo y a su aplicacién. Es decir, pueden recurrir tanto al uso de sis-
temas de comando encriptados, misiles tierra — aire portatiles, asi como a em-
boscadas, cyberataques, dispositivos explosivos improvisados y/o asesinatos.

Es un concepto polemoldgico de reciente creacion (2014) con el que se
identifica un nuevo tipo de guerra que “viene a dar por superada la guerra
asimétrica (ejército convencional contra fuerza insurgente)*.”

“Une fuerzas regulares e irregulares, desinformacién y una aparatosa pre-
sencia militar en una ofensiva limitada”, siendo su ejemplo la guerra en el
este de Ucrania®® y calificando genéricamente a las relaciones entre Rusia
y los paises occidentales (Estados Unidos, Unién Europea, OTAN): “esta nue-
va especie de guerra hibrida esta definida por el hecho de que no hay una
distincion real entre la guerra y la paz"” “... [L]os conflictos hibridos implican
esfuerzos a diferentes niveles con el objetivo de desestabilizar un estado fun-
cional y provocar una polarizacién de su sociedad.

A diferencia de lo que ocurre en la guerra convencional, el “centro de
gravedad” de la guerra hibrida es un sector determinado de la poblacién. El
enemigo trata de influenciar a los estrategas politicos mas destacados y a los
principales responsables de la toma de decisiones combinando el uso de la
presién con operaciones subversivas. El agresor a menudo recurre a actuacio-
nes clandestinas para no asumir la responsabilidad o las posibles represalias.”®
Otras denominaciones utilizadas para los conflictos ucranianos de Crimea y
el Donbass son las de “guerra proxy (guerra por delegacién), guerra asimétri-
ca, guerra de cuarta generacion... guerra en red... [0] conflicto no lineal”?

Por otra parte, para el Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos (IEEE),
la guerra hibrida, en el campo tactico integra los siguientes componentesliO:

Capacidad de supervivencia de las fuerzas combatientes y otros sis-
temas como voluntad, centrada en la vulnerabilidad de los sistemas
politicos modernos al enfrentar movimientos insurgentes, rebeldes
o revolucionarios a consecuencia de su incapacidad para encontrar
un equilibrio positivo entre la conveniencia y la tolerancia moral de
los costes de la guerrall. La supervivencia se logra mediante la utiliza-
cién de medios de proteccion (bunkersy tuneles); el uso del camufla-

4 Esteban Villarejo, La nueva guerra hibrida, en ABC, 29 de octubre de 2014. Cita como fuen-
te un informe del IEEE y varios autores.

5 Cecilia Ballesteros, La guerra hibrida del siglo XXI - La Alianza Atlantica se prepara para
contrarrestar el nuevo desafio lanzado por el Kremlin, El Pais, 7 de diciembre de 2014.

6 Josep Baqués, El papel de Rusia en el conflicto de Ucrania: ¢ La guerra hibrida de las gran-
des potencias, Revista de Estudios en Seguridad Internacional, Vol. 1, No. 1, 2015.

7 Bridget Kendall, Qué es la nueva “guerra hibrida” entre Rusia y Occidente, BBC, 7 de no-
viembre 2014.

8 Guerra hibrida: ;una oportunidad para la colaboraciéon OTAN-UE?, en Revista de la OTAN, 2014.
9 Rubén Ruiz, Rusia se adapta a la guerra hibrida del siglo XXI, Es Global, 8 de junio de 2015.
10 Documento de Trabajo del Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos (IEEE). “LA GUERRA
HIBRIDA: NOCIONES PRELIMINARES Y SU REPERCUSION EN EL PLANEAMIENTO DE LOS
PAISES Y ORGANIZACIONES OCCIDENTALES". Granada, Espafia; 2015.

11 Se entiende como absorcién total y sostenibilidad, la capacidad de resistir los efectos de
los ataques fisicos y psicoldgicos del enemigo manteniendo los sistemas de combate, las
infraestructuras y el personal listos para el combate.
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jeyelengano; la confusion deliberada de las instalaciones militares y
civiles; traslado del conflicto a entornos urbanos; donde la densidad
de poblacién es mayor y la presencia de medios de comunicacion
significativa. También hay un amplio uso de sistemas de armas de
baja firma (antitanque y antipersonal, misiles antiaéreos guiados y
cohetes tierra-tierra), fuerzas de baja firma (unidades operaciones es-
peciales, infanteria, guerrilleros, paramilitares, terroristas suicidas) y la
adopcion de métodos de guerra que mantienen dicha firma (sobre
todo el terrory la guerrilla).

Disponer de armas balisticas, que por su simplicidad técnica, de
bajo costo y su alta capacidad de penetracion en territorio enemi-
go las hacen realmente atractivas.

El uso de armas y métodos de operaciones que pueden conducir
a un alto nimero de victimas entre combatientes y civiles (Uso de
artefactos explosivos; Ataques terroristas suicidas; Etc); como com-
ponente central de la guerra asimétrica. A ello sumarle la alta dis-
ponibilidad de personas; el impacto sobre la moral del adversario; la
repercusion mediatica; etc. Infligir bajas, es basico pero en el marco
de una guerra asimétrica, prima la intencién de condicionar los com-
portamientos politicos a través del miedoy la intimidacién y trasladar
asi una sensacién de fracaso entre las filas del oponente, antes que la
de exterminar a las fuerzas rivales®.

El uso extendido de los medios de comunicacién y los esfuerzos
de propaganda destinados tanto a la poblacién local, a la del ad-
versario, como a la Comunidad Internacional, destinados a socavar
la legitimidad del oponente para ejecutar las operaciones militares;
modelar la agenda interna e internacional; presentar un marco in-
terpretativo alternativo de referencia; y minar la fortaleza publica del
adversario.

Obligar a que la guerra se convierta en una “batalla préxima”. La
hipdtesis subyacente de todos los contendientes es que en este tipo
de batallas se vera afectada de manera significativa la supremacia
tecnoldgica de los oponentes.

Enfrentarse a la supremacia aérea del adversario recurriendo al
uso de medios activos (sistemas de defensa aérea y de ataque) y
medidas pasivas (como parte de todo el esfuerzo de absorcién).

Sintetizando conceptualmente en lo siguiente: “Un actor de guerra hi-
brida se caracteriza por poseer un mando y control descentralizado, por
ejecutar actividades militares y no militares distribuidas, por combinar
acciones tradicionales, irregulares, terroristas y métodos criminales dis-
ruptivos, por explotar las condiciones ambientales operativas complejas,
y por operar con la intencién de sacrificar el tiempo y el espacio con el
fin de lograr una decisién por desgaste”"”.

12 Por terrorismo entendemos un conjunto de acciones violentas que generan, en un deter-
minado agregado de poblacidn, efectos psiquicos desproporcionados respecto a sus con-
secuencias materiales.

13 Documento de Trabajo del Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos (IEEE); citado.
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Queda en claro que la amenaza hibrida debe ser tratada en su integra-
lidad, no sélo por la multifacética expresiéon de los ambitos o factores de
poder a través de los cuales puede manifestarse, sino también por sus
dimensiones tanto en el tiempo como en el espacio.

“Los actores de guerra hibrida tratardn de dominar los conceptos de
nivel operacional de la simultaneidad y la profundidad, que maximizan su
eficacia mediante la aplicacién sincrénica de la fuerza militar y no militar
contra un adversario. El actor de guerra hibrida pretende abrumar fisica y
psicolégicamente a su adversario en toda el drea de operaciones, creando la
competencia en la solicitud de recursos de manera simultdnea con el fin de
contribuir a las condiciones que lleven a su derrota y/o retirada”".

C) LA CONCEPCION ESTRATEGICA MILITAR Y LA SOLUCION EN EL NIVEL
DE CONDUCCION ESTRATEGICO MILITAR.

1) Consideraciones Generales.

Planteado el problema, se ha expresado anteriormente que la concep-
cién estratégica militar constituia el momento de creatividad enfocado
hacia la solucién de dicha problematica, atendiendo en primer lugar, a las
exigencias derivadas de la (las) opciones estratégicas generales en desa-
rrollo, para contribuir a su solucién mediante la adopcién de previsiones o
empleo efectivo del poder militar necesario, mediante la implementaciéon
de una maniobra estratégica dividida en dos direcciones (o esfuerzos) cla-
ramente diferenciadas pero estrechamente ligadas: la genética y la opera-
tiva, siendo ambas consideradas integralmente e interactuando constan-
temente en el corto, mediano y largo plazo.

Ahora bien, la maniobra estratégica miilitar, es el resultado de una ex-
haustiva apreciacion de situacion en ese nivel de la conduccién y su conse-
cuente proceso de toma de decisidon, denominado “Apreciacion y Resolu-
cion Estratégica Militar (AREMIL)", que una vez desarrollado se materializa
en una “Directiva Estratégica Militar (DEMIL)", la cual debe proporcionar las
bases para la materializacién, en el corto, mediano y largo plazo, desde
una vision Unica e integral, de las dos direcciones de esfuerzo, anterior-
mente mencionadas, la “genética” y la “operativa”, las cuales en su con-
junto deben materializar, como solucién estratégica, la respuesta en térmi-
nos de previsionesy acciones a la problematica que caracteriza la naturaleza
del nivel estratégico militar.

En extrema sintesis, la estrategia militar debe dar respuesta al siguiente
interrogante: ¢§Qué es lo que tengo que hacer para desarrollar lo que nece-
sito y mientras tanto, qué es lo mejor que puedo hacer con lo que tengo?

En funciéon de lo expresado en los parrafos anteriores, la estrategia militar,
entorno asu fin Ultimo que es la Defensa Nacional, deberd tender siempre a
prever y solucionar la opcidn estratégica general de mayor exigencia, la cual
es, “estar preparados para la guerra y contar con el poder necesario para
hacerlo”.

14 Documento de Trabajo del Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos (IEEE); citado.
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No obstante, durante el desarrollo de las propias opciones estratégicas
generales de menor conflictividad (Presién Indirecta Baja / Accién Indirec-
ta Baja, caracterizada también como “Acciones Sucesivas” / Presién In-
directa Alta / Accién Indirecta Medio Baja, caracterizada también como
“Conflicto de Larga Duracién” o “Lucha Total Prolongada”) se deber3 te-
ner siempre presentey prestar particular atencioén en los eventuales escena-
rios, a la presencia de indicios caracteristicos que insinlien la amenaza de
naturaleza hibrida, como acciones tendientes por parte del adversario, a
consolidar las bases de su propia maniobra estratégica militar.

Tal situacién, de no ser convenientemente considerada, posibilitaria
al adversario generar la ventaja o situacion favorable para escalar opor-
tunamente en el nivel de conflicto con mayores probabilidades de éxi-
to, hacia opciones estratégicas generales de mayor nivel de conflictividad
como ser: la Presion Directa Medio - Alta, caracterizada también como
“Amenaza Militar Directa” o “Disuasion Militar Clasica”, o directamente,
hacia la Accién Directa Medio - Alta, caracterizada también como “Gue-
rra Limitada; Guerra Convencional o Clasica” o “Lucha Frontal Clasica”.

Al respecto, la Estrategia Militar durante la ejecucidn de la estrategia ge-
neral, considerando las previsiones y ejecucidon de acciones inherentes al
desarrollo de cada una de las opciones estratégicas generales que la mate-
rializany su probable evolucidn en él tiempo, en términos de corto, mediano
y largo plazo, bajo la configuracidon de una visidn integral, debera definir en
cada plazo, por un lado la “caracterizacién de la guerra” mas probable y
por otro, las previsiones para el empleo del poder militar, a fin de generar
las bases necesarias para la segunda direcciéon de la maniobra estratégica
militar, la “genética”, de manera tal, de que el Sistema de Defensa Nacional
cuente, en toda circunstancia, con los medios adecuados para su fin.

Tal particularidad, cobrara mayor importancia cuando se presuma la po-
sibilidad de estar siendo objeto de amenazas hibridas, con el consecuente
riesgo de resultar en una guerra de dicha naturaleza. Ello implicard, no sélo
el desarrollo de los medios militares adecuados para su eficiente empleo,
sino también la adopcion de medidas y desarrollo de medios eficaces en
cada uno de los ambitos en los cuales ésta puede llegar a desarrollarse.

La concepcidon estratégica militar, cobrara particular importancia, por-
que en todas las circunstancias debera considerar el escenario hipotético
de guerra, no como un fin en si mismo, sino con la finalidad de proporcionar
bases para las previsiones de empleo y desarrollo del poder militar en defensa
de la soberania nacional y el mantenimiento de la integridad territorial.

2) La Concepcién de Soluciones - Principios - La Toma de Decisiones

La concepcién de soluciones serd la oportunidad del proceso de planea-
miento estratégico militar, en el cual se plantearan las ideas generales sobre
la forma de empleo del poder militar para alcanzar el Objetivo Estratégico
Militar, en el marco de la estrategia general en desarrollo y considerando su
probable evolucién, en capacidad de afrontar cada uno de los escenarios
conflictivos que ésta contenga. Dichas ideas generales, implicaran distintas
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formas de configurar los principios de la conduccién de este nivel, en
respuesta a la problematica particular planteada

En el nivel estratégico militar los “Principios de la Conduccién”, debe-
rén orientar la solucién en respuesta a la problematica y la problematica de
este nivel se materializa en contar con un instrumento militar en aptitud
de dar una respuesta flexible frente a una gama de exigencias que van
desde estar preparados para hacer la guerra, ante los distintos niveles
de agresion estatal militar externa, pasando por el apoyo gradual a las
distintas acciones diplomaticas, hasta el apoyo a emergencias ante de-
sastres naturales.

La solucidn, debera resultar entonces, en la disponibilidad de un instru-
mento militar apto (necesario y suficiente); adiestrado y alistado; y con ca-
pacidad de sostenimiento operativo, como para hacer la guerra que deba
ser librada. Esta resolucion estratégica militar, deberd ser la expresién de
sintesis de una configuracién de principios que surgen como Vvértices de
conocimiento en respuesta a los interrogantes que cobran entidad en este
nivel de la conduccion.

En tal sentido, la estrategia militar como un “todo conceptual” deberd dar
respuesta, previamente, a cada uno de los interrogantes que conforman la ac-
cién completa, que en su conjunto, configurara la maniobra estratégica militar:

El interrogante basico de la accion “QUIEN” debera conformar el ins-
trumento militar, orientard la “idea de composicién” del poder mi-
litar, surgiendo como respuesta sintética y vértice de conocimiento,
el principio de “perfil”, respecto a los componentes de instrumento
militar terrestre, naval y aéreo que deberan conformarlo. En funciéon
del marco legal vigente, las previsiones de composicion y empleo del
instrumento militar, se estableceran exclusivamente con relacién a las
FFAA: no obstante, las particularidades de la amenaza hibrida, debe-
ria llevarnos a reflexionar sobre la conveniencia de integrar todas
las fuerzas, bajo un sistema Unico, para dar mayor flexibilidad de
respuesta ante lo multifacético de la amenaza. Una solucién podria
estructurarse a partir de un Ministerio de Defensa organizado sobre la
base de dos secretarias, una de Defensa y una de Seguridad, trabajan-
do estrechamente con los Ministerios de Relaciones Exteriores y con
el Ministerio del Interior, estructurando ademas un sistema de inteli-
gencia integrador de las distintas agencias responsables de generar
las alertas tempranas para su oportuna neutralizacién. No obstante, tal
aseveracion, que sin dudas facilitaria el tratamiento y neutralizaciéon de
este tipo de amenazas, no es decisidn del nivel en cuestion.

El interrogante basico de la accion “QUE” deberad conformar el ins-
trumento militar, orientara la “idea de dimensién” del poder mili-
tar, surgiendo como respuesta sintética y vértice de conocimiento el
principio de “capacidad” respecto a los requerimiento de necesidad
y suficiencia en proporcién a los objetivos implicitos tras el cumpli-
miento de su mision.
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LOS PRINCIPIOS DE LA CONDUCCION EN EL
NIVEL ESTRATEGICO MILITAR

INSTRUMENTO MILITAR

Ideade Idea de Idea de Idea de
COMPOSICION DIMENSION DISPOSICION RESPONSABILIDAD

PERFIL CAPACIDAD OPORTUNIDAD OBJETIVO

IMT NECESARIA Y TIEMPO/ESPACIO NIVELES
SUFICIENTE — AGRESION
IMN CON DESPLIEGUE
RELACION AL MP ESPACIAL DIPLOMACIA

REGIONAL /
IMA OBJETIVO e VARIABLE SUBSIDIARIAS

Los interrogantes basicos de la accién “CUANDO” y “DONDE" se de-
beréd conformar el instrumento militar, orientara la “idea de dispo-
siciéon” de empleo del poder militar, para lo cual la estrategia militar
aportara una solucién integral abarcando ambos conceptos, surgien-
do como respuesta sintética y vértice de conocimiento el principio de
“oportunidad"”. Con relacion a las exigencias en tiempo (corto / me-
diano / largo plazo) se orientard hacia donde se sitGan los objetivos
que deben ser alcanzadosy lo propio hara respecto a las caracteristi-
cas del espacio (abarcando los dmbitos terrestres, aéreos, maritimos
y ciberespaciales), que condicionaran su despliegue, segln sean sus
particularidades especificas o aptitudes generales a desarrollar, tras
el cumplimiento de su misién. Particularmente deberd considerar
gue el marco legal vigente determina una actitud estratégica militar
defensiva, por lo tanto los espacios a considerar sélo serdn aquellos
donde exista jurisdiccidn soberana. La amenaza hibrida particular-
mente, en sus fases iniciales, es justamente en el ciberespacio donde
desarrolla la mayor cantidad de agresiones, que no se materializan
en el plano de lo militar, sino fundamentalmente sobre los otros am-
bitos, particularmente en el plano de lo psicosociocultural, de ahi la
importancia de generar desde el Estado las alertas para su deteccidon
temprana, puesto que normalmente, cuando llega al plano de lo mi-
litar, el enemigo ya habrd obtenido una situacién de ventaja respecto
a nuestra posiciéon estratégica. El “cudndo”y el “donde”, en términos
de solucién, que la naturaleza de la problematica demanda, consti-
tuiran la base de materializacién de la expresidon de la maniobra en
este nivel de la conduccion.

Elinterrogante basico de la accion “PARA QUE" se deberd conformar el
instrumento militar, orientard la “idea de responsabilidad” a asignar
al poder militar, surgiendo como respuesta sintética y vértice de cono-
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cimiento el principio de “objetivo” respecto a las metas implicitas en
el cumplimiento de su misidn, que orientaran la respuesta de los inte-
rrogantes anteriores y como ya se mencionara, constituiran una gama
de exigencias que van desde estar preparados para hacer la guerra,
ante los distintos niveles de agresién estatal militar externa, pasan-
do por el apoyo gradual a las distintas acciones diplomaticas, hasta
su participaciéon en misiones subsidiarias. El primer elemento orien-
tador respecto al principio de objetivo, estara constituido por las metas
alograr tras el empleo del poder militar dentro de la caracterizacion de
cada una de las opciones estratégicas generales.

Ante la amenaza hibrida (eventualmente “Guerra Hibrida”), la estrategia
militar considerara, en términos de capacidades a desarrollar, acordes a las
exigencias que este tipo de amenazas demande. En tal sentido, debera con-
siderarse la implicancia de su real connotacién o significado, dada la com-
plejidad del interrogante basico “PARA QUE” que comprenderd, por un lado,
la prevision de empleo o empleo del poder militar, oscilando entre el “acto
de fuerza” (hard) en su maxima expresiéon de violencia y el cumplimiento
de las “misiones subsidiarias” (soft) previstas en nuestra legislacién, pa-
sando por las expresiones intermedias en respaldo de las opciones estra-
tégicas generales de menor intensidad; y por otro, en la evaluacién de las
capacidades de los medios disponibles para hacerlo y en la adopcién de
previsiones para su concrecion en el tiempo. Ejemplo: si necesito tener en
el esfuerzo “operativo” capacidad de disuasién y no la tengo, debo generar
bases para el esfuerzo “genético” de la estrategia, para prever su desarrollo
en el tiempo, a fin de mejorar las posibilidades del Sistema de Defensa.

Por otra parte, la resoluciéon estratégica militar adoptada, no debera per-
der de vista que constituye una respuesta al sistema mayor al cual servi-
ré el desarrollo de la maniobra estratégica militar, es decir la contribucién
constante y sistematica de acciones y logros intermedios que se desarrollan
cotidianamente en cumplimiento y contribucion a la opcién estratégica
general en desarrollo.

D) LA CONDUCCION DE LOS MEDIOS Y EL DESARROLLO DE LAS
ACCIONES.

El objetivo de investigacion asignado al equipo de trabajo determinaba
“establecer las bases para una propuesta de Concepcioén Estratégica Mi-
litar para la Defensa Nacional que contenga opciones, formas, modos y
acciones por factores de poder para acompanar la maniobra estratégica
militar”, con la finalidad general de proteger los sectores vulnerables de los
sistemas de defensa que contienen objetivos de importancia estratégica a
fin de prepararnos para enfrentar y neutralizar los efectos de la problemati-
ca de la amenaza hibrida en el marco de una eventual Guerra Hibrida, en tal
sentido, se aprecia haber puesto en evidencia sobre la dificultad de carac-
terizar este tipo de amenazas, bajo los paradigmas y clasificaciones conven-
cionales, sobre los cuales estructuramos nuestro pensamiento, para graduar
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las respuestas militares en apoyo a las estrategias generales en desarrollo.

No obstante, debe quedar en claro, que aun en la indefinicién de una
respuesta gradual de empleo del poder militar ante este tipo de amenazas,
el nivel estratégico general constituira el elemento coordinador de todas las
acciones sectoriales, que en términos de previsiones y ejecucion, se realicen
como respuesta a dicha amenaza.

Del mismo modo, debe también quedar en claro que, en torno alaamenaza
hibrida, como ante cualquier otra amenaza a la defensa nacional, el eje sobre
el cual se estructurara la coordinacién de todos los ambitos del poder nacional,
para garantizar el accionar eficiente del Estado tras el objetivo de neutralizar
oportunamente cualquier amenaza a la Defensa Nacional y en particular, de
naturaleza hibrida, sera la “maniobra estratégica militar” concebida, la cual por
definicién buscara lograr una situacién relativa de ventaja o favorable respecto
a las eventuales amenazas o agresiones hacia el propio sistema.

La amenaza hibrida constituye una amenaza de caracter integral al Esta-
do, constituye un problema de la Defensa Nacional, no es un problema exclu-
sivo de la estrategia militar, por lo tanto, adecuadamente conducidos desde el
ambito de la Defensa Nacional, deben coordinarse las acciones de los distin-
tos factores de poder en gue se organice el mismo para su tratamiento.

“Los actores que emplean la guerra hibrida primero determinan sus obje-
tivos estratégicos en términos militares y politicos y luego disefian una cam-
pafia militar en el plano operacional para alcanzar dichos objetivos. Por |lo
tanto, el dominio del nivel operacional de la guerra adquiere para estos un
papel fundamental en la consecucidn del estado final estratégico. El arte
operacional se entiende como el puente coherente y relacional de los objeti-
Vos estratégicos con las acciones y actividades tacticas distribuidas y simul-
taneas a través del tiempo, espacio y propdsito. Los actores hibridos unen la
estrategia a la tactica de manera asimétrica y sin restricciones, desprovistas
de costumbres militares y las normas aceptadas es decir, libres de las ata-
durasy restricciones tradicionales del arte operacional de la guerra conven-
cional y de las reglas de la guerra terrestre. Siguiendo al autor, el tiempo,
la velocidad y el ritmo de las actividades distribuidas de la guerra hibrida
permiten la generalizacién de los éxitos parciales”’.

Frente a este tipo de amenazas, la resoluciéon estratégica militar y la DE-
MIL (CP; MP y LP); el desarrollo de medios para el cumplimiento de la es-
trategia militar y su finalidad ultima de “estar preparados para la guerra”; la
ejecucion de la maniobra estratégica militar en el tiempo, en coordinaciéon
con los otros ambitos del poder nacional; etc, se desarrollaran en el marco
de la Estrategia General en desarrollo, buscando:

Alertar al Sistema de Defensa Nacional sobre los indicios de amena-
zas hibridas sobre el propio Sistema.

Solicitar o generar los recursos humanos, financieros y materiales

15 Fleming, Brian (2011): The Hybrid Threat Concept: Contemporary War, Military Planning
and the Advent of Unrestricted Operational Art, Fort Leavenworth, Kansas, School of Advan-
ced Military Studies.
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para estructurar las organizaciones resultantes que fuere menester.
Desarrollar el poder necesario adecuado y suficiente.

Generar los planes y previsiones de empleo.

Desarrollar la doctrina necesaria.

Alistar y adiestrar los medios.

Movilizar oportunamente los recursos.

Establecer bases para la concepcidon estratégica operacional.

Seguir y evaluar la situacién estratégica militar y establecer o actuali-
zar nuevos objetivos o metas de investigacién y desarrollo.

Todo ello en coordinacion, desde el mas alto nivel, con los distintos ambi-
tos del poder nacional de los aspectos especificos de cada uno de ellos que,
en términos generales, deberan ser de minima considerados:

Factor econémico: la generacion de los recursos financiero de cada
afo mediante la asignacidn presupuestaria correspondiente para ga-
rantizar el cumplimiento de las metas establecidas.

Politica exterior: Neutralizacién de acciones en los distintos &mbitos
internacionales (Organizaciones; Foros; Consejos; Etc) que conspiren
contra los propios intereses.

Politica Interior: En apoyo del sistema federal y en particular, ante la
deteccidon de acciones focales en alguna provincia o regiéon.

Psicosociocultural: Accion mediante campafas a través de las dis-
tintas expresiones de la cultura, de la educacion y de los MCS, para
concientizar al respecto y/o ante la deteccion de indicios que conspi-
ren contra los objetivos del Estado o intenten explotar vulnerabilida-
des del Sistema.

Ciencia y Tecnologia: Contribuyendo al desarrollo de medios para
dotar a las propias estructuras y organizaciones del poder militar y
fuerzas de seguridad y policiales de materiales nacionales, indepen-
dientemente de toda servidumbre desde el exterior.

Comunicaciones y Transporte: Mediante el desarrollo de las vias y
redes de comunicaciones tendientes a materializar la preparaciéon
territorial en consonancia con las previsiones del planeamiento de la
Defensa Nacional y la organizacién territorial derivada.
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CONCLUSIONES
1. CONCLUSIONES GENERALES.

A) Con relacién a la concepcidon estratégica militar para la defensa
nacional:

La oportunidad de desarrollo de la Apreciacién de Situacion Estraté-
gica Militar constituird el momento correcto para evaluar la situacién
general derivada de la decisidn estratégica general, en términos de
opcidén estratégica general adoptada y de su probable evolucién hacia
el futuro y dentro de dicha situacién general, detectar en forma tem-
prana los indicios de esta amenaza multiforme e integral y los riesgos
que ella conlleva a partir de las particularidades que la caracterizan.

Mientras la conduccidon estratégica general ejerce su poder, en pos
de los objetivos politicos definidos, mediante el desarrollo oportunoy
previsto, de cada una de las opciones estratégicas generales adopta-
das, el sistema debe realizar una evaluacién constante de la situacion
general para detectar en forma temprana este tipo de amenazas, de
manera tal de neutralizar cualquier tipo de maniobra por parte del
oponente destinada a lograr la situaciéon ventajosa desde la cual lan-
zar una determinada escalada con posibilidades de éxito.

La concepcidn estratégica militar destinada al desarrollo y empleo
del poder militar, estard condicionada por la opcién estratégica gene-
ral en desarrollo y por las previsiones de su probable evoluciéon. En tal
sentido, dentro de este contexto, durante la Apreciaciéon de Situacién
Estratégica Militar, mas alld de cada uno de los “casos” identificados
a partir del establecimiento de los supuestos légicos que generen los
distintos escenarios del planeamiento, ante la deteccién de indicios
de enfrentar amenazas hibridas (con eventual desenlace a partir de
una escalada hacia la “Guerra Hibrida"), la conducciéon estratégica mi-
litar caracterizard este tipo de guerra, con la entidad de tratamiento
de un “caso” particular.

El tratamiento de la amenaza hibrida como un “caso” particular, po-
drd demandar a la estrategia militar la evaluacién respecto a la dispo-
siciéon, o carencia, de los medios tecnolégicos cientificos para hacerle
frente con posibilidades de éxito, consecuentemente, podra generar
la necesidad de establecer bases para futuros desarrollo de medios
en la estrategia genética o su eventual adquisicion.

B) Con relacién al planteo de opciones, formas, modos y acciones por
factores de poder para acompanar la maniobra estratégica militar.

La respuesta del Sistema de Defensa Nacional frente a las amenazas
hibridas detectadas o en desarrollo, debe darse desde una vision sisté-
mica, en otros términos, desde el nivel Estratégico General, Sectoriales,
Operacionales y Tacticos para generar en todos los frentes y ambitos
involucrados una “solucién estratégica integral” que contemple en
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cada nivel y factor de poder, el tratamiento de la problematica y la in-
tegracion de todas las acciones destinadas a neutralizarla.

Las bases para el planteo de opciones, formas, modos y acciones por
factores de poder para acompafar la maniobra estratégica militar,
deberadn surgir durante la apreciacion estratégica general por ser
justamente donde se visualiza el ejercicio del poder en su expresion
sistémica, constituyendo la opcidn estratégica general y su probable
evoluciéon hacia el futuro, adoptada en la toma de decisiones de este
nivel de conduccion, el contexto englobante y elemento coordinador
de todas las opciones, formas, modos y acciones que se adopten en
cada uno de los factores de poder desde los cuales se enfrente este
tipo de amenaza.

La maniobra estratégica militar, cuando la opcién estratégica gene-
ral asi lo prevea, se constituira en el elemento estructurador de los
otros factores de poder en la respuesta a dar por el Sistema de De-
fensa frente a este tipo de amenazas.

Con relacién a las acciones desde otros ambitos, cobraran particular
importancia las destinadas por el &mbito psicosociocultural a las cam-
pafias de concientizacion sobre su presencia; identificacién; caracte-
risticas de su desarrollo; fines perseguidos; etc y gestion de la iniciativa.

C) Con relacién a la protecciéon de sectores vulnerables de los
sistemas de defensa y los objetivos de importancia estratégica.

Se aprecia conveniente la revisidon y debate respecto al cuerpo legal
que rige la estructuracion del Sistema de Defensa Nacional, por un
lado y de Seguridad Interior por otro, tras la intencién de alcanzar
un mayor nivel de conduccion civil unificada de la problematica de
defensa y seguridad, evitando tratamientos separados de amenazas
que fluctdan aprovechando la brecha conceptual que se genera y
posibilitando mayor gradualidad, integralidad y complementacion
en la respuesta oportuna del Sistema.

De contar con un Sistema de Defensa y Seguridad unificado, dicho
sistema constituiria el ndcleo para el tratamiento de este tipo de pro-
blematicasy constituiria también el organismo coordinador respecto
a los otros ambitos involucrados.

CONCLUSION FINAL

“La transformacién que en el siglo XXI han experimentado los conflictos
armados no ha sido en su naturaleza sino en su caracter, influyendo sobre
los sistemas de defensay sus estrategias, lo que se ha acentuado durante los
ultimos afos, en los que han aparecido otras amenazasy riesgos transnacio-
nales desconocidos caracterizados por otros factores modificadores, como
el progreso tecnoldgico y la globalizacién, lo que hace necesario tratar la
Defensa Nacional y su Sistema de Planeamiento Militar de manera integral
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y con una perspectiva multidisciplinar.

En este mundo globalizado, ni aun en la periferia, hay un dentro ni un
fuera y nada puede resultar indiferente ni inocuo. La amenaza hibrida plan-
tea un reto que redne aspectos convencionales y no convencionales pero
cuya influencia se produce conjugadamente, buscando la sinergia. Su obje-
tivo es el debilitamiento de las sociedades mediante la fragmentacion que
provoca su tensionamiento al situarlas frente a sus propias contradicciones.

En este contexto, es necesario ajustar el Sistema de Planeamiento a la nue-
va amenaza hibrida contemplando en forma transversal, la tipologia de las
guerras convencionales, la asimetrias del terrorismo, las variables de la ciber-
seguridad / ciberdefensa, las operaciones de informacion / desinformacion y
toda otra amenaza que afecte la soberania nacional y la integridad territorial™®.
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Ponencia preparada para el XIV Congreso Nacional de Ciencia Politica “La
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LA POSVERDAD Y SU IMPACTO EN LOS
CONFLICTOS HIiBRIDOS

MGR Adolfo Rossi

AREA TEMATICA A LA QUE SE PRESENTA.

Coordinador de panel: Dr. Justino Bertotto, titulo y cédigo del proyecto
de investigacion, el area tematica y la/s sub-area/s tematicas a la/s que co-
rresponde.

INTRODUCCION

Existen en la actualidad distintos argumentos que sugieren que la guerra
contemporanea muestra caracteristicas distintivas, quizas las mas novedo-
sas de los ultimos siglos. Si bien no hay una fecha precisa que sefiale un
cambio; multiples factores han ido conformando esta nueva realidad. Estos
argumentos, comenzaron a desarrollarse con la emergencia de los conflic-
tos asimétricos; en las décadas del 70 y del 80 las dos superpotencias (Esta-
dos Unidos y la Unidn Soviética) sucumbieron en conflictos asimétricos.

Post Perestroika y con la caida del Muro de Berlin, el colapso de la Unién
Soviéticay el consiguiente fin de la Guerra Fria marcaron un nuevo contexto:
un nuevo Ciclo de Globalizacion.

A esto se debe afadir la Revolucion en Tecnologia de la Informacidn y la
consecuente Revolucion en Asuntos Militares.

Las Guerras Hibridas representan una nueva forma de conflicto bélico
gue nos obliga a incorporarlo al analisis de los temas de seguridad y defensa,
ya que representa la ruptura del paradigma del monopolio de la violencia
fisica legitima del Estado

NUEVO TIPO DE CONFLICTO

El Changing Character of War Program de la Universidad de Oxford (UK)
dirigido por Hew Strachan y Sibylle Scheppers, sefala que se modifica el
caracter, la forma de hacer la guerra.
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Haciendo una rapida esquematizacion pueden distinguirse tres escue-
las de pensamiento (Anexo):

La primera, incluye a quienes en lineas generales ven la guerra con-
temporanea como una “super insurgencia” (William Lind; Martin Van
Creveld; Thomas X. Hammes);

la segunda refiere a un nuevo tipo de guerras civiles como paradig-
ma bélico del siglo XXI (Stathis Kalyvas; Mary Kaldor; Hans M. Enzens-
berger), y

la tercera, aquellos que integrando conceptos de las llamadas Gue-
rras de IV Generacién (Lind, Hammes); Guerra Irrestricta (Liang,
Quiao&amp; Wang, Xiangusi), Guerra de Redes (Arquilla, J. &m-
p;Ronfeld, D.) y Guerra Compuesta (Huber,R.) vislumbran la aparicion
de un nuevo tipo de guerra que denominan “Hibrido” y que fusiona
procedimientos, organizaciones y sistemas de armas, propios de la
guerra convencional y de la guerra irregular, buscando la sinergia en
un mismo teatro de operaciones.

Asimismo, la amenaza hibrida es un término que engloba diferentes ac-
ciones tendientes a incidir en el proceso de toma de decisiones del actor
enemigo, haciendo uso de los diferentes factores de poder (politicos, econé-
micos, militares y la informacién como factor clave). Estas acciones pueden
ser realizadas tanto sobre actores estatales como no estatales.

Por dltimo, esto vuelve difusa la frontera entre paz y guerra. La finalidad
de la guerra no es (exclusivamente) la conquista de un territorio, o el avance
sobre las fuerzas enemigas; sino influir en la voluntad de la sociedad y su
gobierno, utilizando recursos como la propaganda, la manipulacion.

En este contexto, los conflictos de la década de los noventa pusieron de
manifiesto algunos de los puntos débiles como la alta sensibilidad a la opi-
nién publica (numero de bajas o el costo global de las operaciones). Otra de
las vulnerabilidades radicaba en que Occidente estaba cautivo por su propia
imagen en relacién con la manera en la que finalizaban las operaciones mili-
tares (en particular las victorias en la primera y segunda guerras mundiales y
las guerras entre Israel y los estados arabes), imponiendo su propia voluntad
y obligando al vencido a reconocer la derrota.

Apoyandose en esas debilidades y vulnerabilidades, podria haber pari-
dad e igualdad entre los contendientes. La principal hipdtesis de esta forma
de actuacion es que podria haber también una asimetria en la importancia
de los intereses, los objetivos de |la guerra, el nivel de determinacioén y reso-
lucion, la voluntad de tomar riesgos y la sensibilidad ante las bajas entre las
partes beligerantes.

A estas ventajas derivadas de la asimetria y que juegan a favor del lado
tecnoldégicamente inferior, habria que sumarle a su vez la ausencia de res-
tricciones politicas y culturales que constrifien al lado tecnoldégicamente
mas fuerte.
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Ademas, una caracteristica definitoria de este tipo de amenazas es su capa-
cidad para explotar los umbrales de deteccién y atribucion de tales acciones.

Fendmeno resultante de la convergencia e
Amenaza hibrida interconexién de diferentes elementos que,
(hybrid threat) en conjunto, constituyen una amenaza Mas
complejay multidimensionala

Situacion en la cual las partes se abstienen
del uso abierto de la fuerza (armada) y ac-
Conflicto hibrido tban combinando la intimidacién militar
(hybrid conflict) (sin llegar a un atague convencional) y a la
explotacion de vulnerabilidades econémi-
cas, politicas, tecnolégicas y diplomaticas.

Situacién en la que un pais recurre al uso

Guerra hibrida abierto de la fuerza (armada) contra otro
. pais o contra un actor no estatal, ademas de
(hybrid war) usar otros medios (por ejemplo, econémi-

cos, politicos o diplomaticos).

Fuente: Galan, 2018.

INCERTIDUMBRE Y POSVERDAD

El Diccionario Oxford, declara la palabra del afio en el aflo 2016 a la pos-
verdad (post-truth), la cual ha definido como, “El hecho o estado de ser
post-verdad; un periodo de tiempo o una situacién en la que los hechos se
han vuelto menos importantes que la persuasiéon emocional”.

La Posverdad Narrativa, posverdad, fakenews, fendmenos propios de
nuestra época, tienen su impacto en la Guerra entendida como estructura
interpretativa de la accién militar, forma de mensaje que debe transmitir la
intencién politica a diversas audiencias, que a su vez deben interpretarla en
sSus propios términos sin que el mensaje estratégico pierda coherencia.

El lenguaje de la guerra, como todo lenguaje, no lleva implicito su signifi-
cado, sino que este se lo asigna el receptor. Lo expresado, en el contexto de
la guerra hibrida, implica un desafio sin precedentes al estratega que debe
armonizar en su disefio la accién militar con el objetivo politico perseguido.

Actualizando el concepto nos dice Federico Aznar Fernandez-Montesi-
nos (2018) “La posverdad y las fakenews o noticias falsas como gran parte
de la esencia de la comunicacién y de las relaciones sociales de nuestros
dias”. La palabra posverdad, un concepto flexible, inmediatamente después
de ser definida comienza ya a ser un término banalizado, convertido en un
simulacro.

Los simulacros son un fruto de la hibridacion entre la realidad y la ficcidn,
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lo que hace que la ilusidon no pueda ser completamente independiente. La
posverdad no deja de ser, a lo sumo, un simulacro, un artefacto, en la medida
en gque no existe, toda vez que la verdad no puede superarse; detras de la
verdad no hay nada. La posverdad es un sofisma que oculta de este modo la
naturaleza demagdgica de sus atributos.”

Dada esta definicién, la posverdad comienza a ser un instrumento a ser
utilizado para alcanzar un fin. Si el objetivo del conflicto hibrido es influir en
la toma de decisiones del otro actor, puede operarse sobre la informacion y/o
la desinformacion.

En el reino de la incertidumibre propia de todos los conflictos, y agudiza-
do en este tipo de conflictos (dado las caracteristicas del enemigo; estatal o
no, regular o irregular) aumentan el caracter difuso de la amenaza que pue-
de afectar los propios intereses.

Visto desde el angulo contrario, el empleo de éstas tecnologias consti-
tuyen al mismo tiempo una vulnerabilidad que puede ser explotada por
un enemigo U oponente que demuestre mayor destreza en la ejecucion de
operaciones de informacién y de desinformacion el que es, a su vez, impume
y “no atribuoble”.

En funcién de lo precedente, y partiendo desde el campo militar, surgie-
ron las denominadas Operaciones de Informacién que, como herramientas
de apoyo a la toma de las decisiones, buscan integrar diferentes areas tales
como Comunicacién Social, Operaciones Psicolégicas, Guerra Electrénico,
Ciberguerra e Inteligencia para poder incrementar las capacidades propias
en detrimento de las del adversario.

De acuerdo a Caro Bejarano (2011), los actores (estatales y no estatales)
gue decidan operar en el ciberespacio, obtendran una serie de ventajas asi-
meétricas, como: a) el campo de batalla es de grandes dimensiones y donde
resulta relativamente facil asegurar el anonimato. Los ataques se pueden
lanzar desde casi cualquier parte del mundo; b) efectos de los ataques son
desproporcionados con respecto a su costo.

Justamente en virtud de ambas ventajas, los actores (Estados, empre-
sas, organizaciones, grupos, entre otros) competirdn por su control, lo cual
predispone un basamento conflictivo. El instrumento militar procura la inte-
rrupcion de la capacidad de operar, concentrandose en sistemas de senso-
res, logisticos, comunicaciones y Comando y Control.

Como nuevo dominio de la guerra, pertenecen al mismo las acciones de-
fensivas y/u ofensivas que tienen por fin asegurar y/o afectar el uso efectivo
y el mantenimiento de las capacidades, la libertad de accidn y el sosteni-
miento de la iniciativa sobre el ciberespacio del sistema de defensa nacional,
ademas de negar su uso a intereses ajenos, contrapuestos y/u hostiles.

Proteccion de Objetivos de importancia estratégica. La problematica
de seguridad afecta a todas las naciones, siendo uno de los temas principa-
les de la agenda global, traducido ello en el incremento de actores con ac-
ceso a tecnologia armamentistica de punta, caracterizados muchos de ellos
por una conducta que desde occidente puede ser tildada de “irracional”. La
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posibilidad de acciones no militares con el objeto de desestabilizar a la po-
blaciéon y gobierno lleva a la necesidad de una modernizacién militar que
prevé el empleo de las TICs, control del espacio territorial, la flexibilidad, la
interoperabilidad y el despliegue rapido de fuerzas.

Es por ello que desde la perspectiva de la Seguridad y de la Defensa es
fundamental que se adopten medidas y acciones tendientes a proteger la
seguridad de las infraestructuras criticas del Sistema de Defensa Nacional.
Asimismo, el resguardo y proteccion de los recursos naturales configura una
problematica de suma importancia .El Estado soberano debe disponer de
capacidad de vigilancia y control sobre los espacios con reservas de recursos
estratégicos.

“Seguridad y securitizaciéon”. Co existen dos conceptos basicos para en-
frentar amenazas, relacionados entre si e interdependientes.. La seguridad
es considerada como la persecucién de la libertad de la amenaza y la habi-
lidad de los estados y sociedades de mantener su identidad independien-
te y su integridad funcional contra fuerzas de cambio que ellos ven como
hostiles. La idea central de la seguridad es la supervivencia, pero es también
razonable incluir un grado sustancial de preocupaciones acerca de las con-
diciones de existencia resultantes. (Buzan, 1991). A su vez, securitizacion es el
proceso activo de invocar seguridad y poner en marcha politicas y acciones
en base a presentar ciertas cuestiones como amenazantes a los intereses
gue se dice defender. Se establecen — entonces - los cimientos del proceso
de securitizacién llevado adelante por los poderes centrales, “los actores cla-
ve del tablero politico mundial”. Con ello, se dinamizan una serie de acciones
discursivasy politicas respecto a dicha cosa, con el objeto —al menos aparen-
te — de alertar, prevenir, evitar y/o minimizar sus posibles efectos negativos.

En sintesis, la sociedad de riesgo global necesita de seguridad ante un
conjunto de amenazas:

La globalizaciéon que incrementa la incertidumbre,
El aumento de las capacidades de los actores no estatales,

El incremento de la violencia no estatal (tanto de sus intenciones
como de sus capacidades. En este punto cabe afadir el hecho de
gue estos actores suelen prescindir de los constrefimientos éticos y
politicos que son propios de las fuerzas armadas occidentales.

La privatizacién de los conflictos (surgimiento de empresas militares
privada y la explosidon del mercado de armas),

La disminucion de la efectividad de las capacidades militares de los
estados.

En ese contexto, mas alla de lo que ocurra en la realidad, la narrativa de
los medios es clave en la fabricacion de determinada percepcién de la pobla-
cion y las audiencias mundiales. De alli que mientras impulsan una guerra
de espectro completo, se intensifican sus acciones abiertas y clandestinas
contra gobiernos constitucionales y legitimos.

Ello nos conduce al arte de la desinformacién. Al uso de la propaganda
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como una tentativa de ejercer influencia en la opinidén y en la conducta de la
sociedad, de manera que las personas adopten una opinidén y una conducta
predeterminadas; se trata de incitar o provocar emociones, positivas o nega-
tivas, para conformar la voluntad de la poblacion.

Con esto se aproxima a una situacion sociolégica, muy frecuente en la
actualidad, en la que el recurso a los sentimientos o creencias es mas efec-
tivo para conformar la opinién publica y los votos electorales que los hechos
objetivos y criticas racionales.

Asi entonces la posverdad describe la situaciéon, en la cual, a la hora de
crear y modelar opinién publica, los hechos objetivos tienen menos influen-
cia que las apelaciones a las emocionesy a las creencias personales.

POSVERDAD Y SEGURIDAD NACIONAL

La guerra no es un concepto estatico; sus limites son imprecisos; no los
marca necesariamente la sangre. Implica violencia, pues encarna un choque
de poderes. Pero esa violencia no precisa materializarse en derramamiento
de sangre, como prueba la derrota de la URSS; el derrumbe del Estado a
través del colapso de su sistema juridico, no es pacifico por mas que pueda
no ser sangriento; de hecho, eso es impredecible por la complejidad misma
de las sociedades. La guerra no es una actividad necesariamente sangrienta
pero si es necesariamente politica. Ademas, como hecho social, se extiende
hasta donde llega la sociedad. Si esta alcanza a las redes sociales, hasta alli
llega esta. Si no se atiende, se puede ser flanqueado.

La posverdad encaja muy bien con la légica de la guerra hibrida. Las ame-
nazas hibridas o asimétricas son inconcretas, su atribucion es dificil. Ademas
en los Estados aparecen instituciones y organismos no oficiales que actldan
coordinados con las propuestas politicas de aquellos. No es preciso dar 6rde-
nes, tan sélo sefalar el camino.

La posverdad plantea un grave riesgo para la seguridad nacional al ten-
sionar tanto a la sociedad como al aparato en el que se sostiene. El ciudada-
no a través de las redes sociales ha quedado sobreexpuesto a la influencia de
actores con intereses particulares que instrumentan las reglas y la concien-
cia moral de la sociedad.

CONCLUSIONES

El Departamento de Defensa no ha definido (ni tiene planes de hacerlo)
el término “hybrid warfare” por no considerarlo una nueva forma de hacer la
guerra.

El término “hibrido” se emplea para describir la creciente complejidad
de los conflictos que requieren de una respuesta adaptativa y flexible y no se
corresponde con una nueva forma de conflicto. Se reconoce que el término
“hibrido” ha proliferado en diversas publicaciones sin que haya una defini-
cion formal del término.
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En lugar del término hibrido (o0 ademas de este), algunas organizaciones
como el ejército emplean el de “full spectrum operations” al entender que
este concepto describe de manera adecuada las operaciones militares ac-
tualesy futuras.

Aunqgue el término “hibrido” aparece en las documentos de planeamien-
to estratégico (este es el caso del Quadrennial Defense Review de 2010), éste
no se ha incorporado a la doctrina.

El constructo hibrido presenta numerosas implicaciones de cara a vis-
lumbrar el futuro entorno operativo y de cdmo los militares estadouniden-
ses formularan la estrategia, la politica y las prioridades de inversidon de re-
cursos en un horizonte temporal no muy lejano. A la comunidad militar no
se le ha proporcionado un modelo de amenaza consistente, que le permita
planificar y ha tenido problemas para concretar las acciones y las activida-
des de esta amenaza, circunstancia que ha dado como resultado una repre-
sentaciéon ambigua de las condiciones ambientales.

A pesar de ello, si bien no ha habido un desarrollo doctrinal del término
guerra hibrida y el debate se mantiene en esa encrucijada sobre si se trata
de una revolucion o evoluciéon del entorno operativo, si que se expresan los
medios, métodos y organizacién de los adversarios a los que Estados Unidos
debe hacer frente ahora y en el futuro. Es por ello que los planificadores y
analistas, ademas de proporcionar a las fuerzas estadounidenses de la flexi-
bilidad necesaria para abarcar las operaciones en todo el espectro del con-
flicto, deberian profundizar en el analisis de esta amenaza con el objetivo de
adaptar sus planesy generar las capacidades necesarias para hacerle frente.

Por otra parte, el patréon de la informaciéon ha cambiado. La opinidn pu-
blica se forma al margen de criterios de calidad; resulta muy influenciable.
El hombre moderno no piensa, se informa. Internet traslada a la red las frac-
turas de la sociedad y las acentUa. El papel de las narrativas, la capacidad de
penetracién de los imaginarios focalizada por las herramientas de compren-
sién social como el data mining, es capital en el esquema disruptivo.

Surgen conceptos como la posverdad o las fake news que suponen la
banalizaciéon de la desinformacidn y, por tanto, contribuyen a su aceptacion.
También son una amenaza. Se sirven de las reglasy los valores de una comu-
nidad o un determinado grupo en su beneficio.

La lucha contra los contenidos falsos puede arrastrar a las sociedades a
la censura, suprimir el pensamiento critico, mengudndose libertades y de-
rechos. La respuesta debe venir de los Estados y de la sociedad civil para
alcanzar el mayor grado posible de adaptacion e implicar al conjunto de las
democracias occidentales.

En realidad, una de las apuestas mas llamativas de esos modernos desa-
fiadores de las grandes potencias pasa, precisamente, por vulnerar muchas
de dichas limitaciones no ya de modo esporadico e inopinado, sino de modo
sistematico e intencionado. Mientras eso ocurre, las fuerzas armadas occi-
dentales deben permanecer atadas a una superposiciéon de reglas que se
proyectan, sin solucién de continuidad, sobre un eje que se extiende desde
las normas genéricas de la guerra (ius in bello) hasta las tradiciones militares,
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pasando por las ROEs establecidas en cada caso.

ANEXO

ANTECEDENTES TEORICOS RELEVANTES

Entre otros, se pueden citar algunos de los trabajos y autores que han
alcanzado notoriedad por sus ensayos en busca de una nueva Teoria de la
Guerra:

a. “TheChangingFace of War: Into the Fourth Generation” Este trabajo
fue desarrollado por William Lind, Cnl Keith Nightengale (USA), Cap John F.
Schmitt (USMC), Cnl Joseph W. Sutton (USA) y el Tcnl Gary |. Wilson (USMCR)
y fue publicado en el Marine Corps Gazette en octubre de 1989. Los autores
plantean la existencia de generaciones de la guerra basadas en paradig-
mas tecnoldgicos de naturaleza militar, comenzando con la aparicidn de las
armas de fuego, e identifican el surgimiento de una cuarta generacién de
naturaleza no convencional y que abarca a toda la sociedad como campo
de batalla. En el prevalecen las campafas de Comunicacién Estratégica, las
técnicas del terrorismo y las operaciones psicoldgicas.

b. EN 1994, el Tcnl Thomas X. Hammes publica su trabajo “The Evolution of
War: The Fourth Generation”. Hammes, se basa en el trabajo de Lind e incor-
pora conceptos de dos investigadores de la Rand Corporation, John Arquilla
y David Ronfeldt publicados en “Ciberwaris Coming” (Comparative Strate-
gy. Vol 12. 1993). Admite la division de las clases de guerra en generaciones,
pero sostiene que los cambios se producen por la emergencia de cambios
politicos, sociales y econdmicos, mas que sélo tecnoldgicos, surgidos como
consecuencia de la transformacién histérica que resulta del impacto de los
cambios en el campo de la informacién. Sostiene que laguerrade laeradela
informacion tomara la forma de Netwar. Realizando un recorte arbitrario de
la historia militar universal, refiere los antecedentes de la IV Generacion de la
Guerra a la Guerra Revolucionaria de Mao, que evolucionaria cualitativamen-
te, con hitos en la maniobra indirecta de Ho Chi Minh y Giap, la Revoluciéon
Sandinista y por ultimo la Intifada (1987). Resume sus trabajos, actualizados
con los conflictos de Afghanistan (2001) e Irak (2003), en su libro “TheSling
and The Stone. OnWar in the 21st Century” (Zenit Press. Minneapolis. 2006).

c. El Tenl (R) Frank G. Hoffman del USMC afirmd en 2005, que las contin-
gencias futuras muy probablemente presentaran combinaciones singulares
0 amenazas hibridas especificamente disefadas para apuntar a las vulne-
rabilidades estadounidenses. En vez de separar adversarios con enfoques
fundamentalmente diferentes (convencional, irregular o terroristas), dice el
autor que se debe esperar enfrentar a enemigos que emplearadn todas las
formas de guerra y tacticas, tal vez simultdneamente. La actividad crimi-
nal puede ser también considerada como parte de este problema, ya que,
aumenta la desestabilizacion del gobierno o ayuda a insurgentes o tropas
irregulares proveyéndoles recursos o socavando al estado y su legitimidad.
Sostiene Hoffman que ni la guerra convencional ni el conflicto interestatal
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estan declinando. Mas bien, en su visidon estd emergiendo una fusion de for-
mas bélicas, que desdibuja el limite entre guerra regular e irregular.

Las Guerras Hibnridas pueden ser conducidas tanto por estados como
por una variedad de actores no estatales. Estas actividades miultimodales
pueden ser llevadas a cabo por unidades separadas o por la misma unidad,
pero en general se dirigen y coordinan operacional y tacticamente dentro
del mismo espacio de batalla para lograr efectos sinérgicos en las dimensio-
nes fisica y psicoldgica del conflicto. La teoria, encontraria su validaciéon en
la Segunda Guerra del Libano (2006) y en el conflicto entre Rusia y Ucrania
(2013).

d. Con posterioridad, el mismo Hoffman y otros autores tales como Yed-
didia G. &amp;Haim, A. (2007), Lasica (2009), Glenn (2010), Flemming (2011),
Schroefl, 3 &amp;Kaufman (2014), perfeccionan el concepto incorporando
nociones derivadas de la Teoria del Caos, la Complejidad, la No Linearidad,
Dominio Rapido, Dominio de la Informacidn, la prevalencia de la percepcion
y la narrativa en el contexto de la Batalla de

Ideas, tan importante como el enfrentamiento armado. En este contexto
puede venir a instalarse la posverdad con el objetivo de debilitar una socie-
dad con vistas a una posterior acciéon militar o a socavar su accidn exterior y
consistencia (Aznar Fernandez -Montesinos F. 2018).

e. Finalmente, Flemming (2011), afirma que “Un actor de guerra hibrida
se caracteriza por poseer un mando y control descentralizado, por ejecu-
tar actividades militares y no militares distribuidas, por combinar acciones
tradicionales, irregulares, terroristas y métodos criminales disruptivos, por
explotar las condiciones ambientales complejas, y por operar con la inten-
cién de sacrificar el tiempo y el espacio con el fin de lograr una decisién por
desgaste”
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ALGUNOS COMENTARIOS SOBRE LA
POSVERDAD COMO REGISTRO ESTRATEGICO
EN EL CAMPO DE LO COGNITIVO.

Dr Julio Cesar Spota

La verdad os hard libres
Juan 8: 32

A falta de mejores cualidades, estas re-
flexiones tienen un mérito indiscutido: las
inspira un apasionado amor por la ver-
dad (George Sorel 1993: 58)

RESUMEN

La guerra hibrida constituye la modalidad polemoldgica preponder-
ante en el entorno geopolitico contemporaneo. Entre las multiples aristas
del fendmeno bélico en cuestidén acaso la menos analizada sea al propio ti-
empo uno de sus costados mas declamados: la posverdad como esquema
de manipulaciones obradas en el campo de lo comunicacional. La gener-
acion, transmisién y difusién de mensajes sesgados hacia la sociedad, algo
tan antiguo como la guerra, adopta un cariz novedoso en la égida de lo
hibrido. El tipo de distorsién formulado por la clase de manejo aludido, rep-
resenta unavariable de suma importancia en el disefio e implementacion
de cualquier maniobra estratégica actual. La originalidad del particular
estriba en la condicién disruptiva del debate desatado en el campo de los
enunciados. La posverdad trasciende la clasica dicotomia verdad/mentira
al postular una instancia superadora de la posibilidad de conocimiento
ciertoy diluir lo cognoscitivo en el reino de la subjetividad. En un enfoque
donde la mirada del analista determina el grado de veracidad propio
de los enunciados, la idea de verdad deviene obsoleta y en su lugar se
erige un plano de verbalizacidn multilateral con validez equivalente. La
proliferacion de versiones locutivas con vocacién de acierto al momento de
expresar un parecer en la forma de una descripcidén de un estado de cosas,
instala un debate imposible de ser concluido toda vez que el subjetivismo
radical como valor dialéctico devalla hasta la inutilidad la instancia de cor-
roboracién empirica. En el marco de la posverdad se equiparan opiniones
personales con evaluaciones analiticas, a la luz del sobredimensionamiento
conferido a las condiciones individuales del sujeto enunciador.

La posverdad modifica el principio de verificacion a favor de una pretendi-
da pluralizaciéon de perspectivas. El desplazamiento operado por los supues-
tos afanes “democratizadores” en el suelo de discusion politico-estratégico,
termina por restringir los disensos a la esfera del intercambio de pareceres
sin jamas poder avanzar a la drbita de la contrastacién de los enunciados
con los hechos. La operacién habilita la ponderacién en igualdad de con-
diciones de tantas lecturas sobre los acontecimientos como individuos con
pareceres al respecto, puesto que la identidad del parlante determinaria el
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contenido del mensaje. Y por lo tanto también su nivel de validez. Ante la
pretendida existencia de una malla infranqueable de juicios personales, la
representatividad de cualquier enunciado adoleceria de la falta de completa
objetividad. Condicién que por afadidura obstruiria la construccion de dis-
cursos verdaderos, univocos y validos por encima de las diferencias persona-
les, e inscribiria la idea de verdad en el terreno de lo polifénico. El concierto
de verdades tan multiples como incompatibles entre si, vendria atado a un
axioma de horizontalizacidon de versiones dotadas con igual grado de acep-
tabilidad. La justificacion del afloramiento de enunciados supuestamente
ciertos aungue antitéticos sobre una misma circunstancias, sélo retrataria la
multitud de pronunciamientos factibles de ser manifestados. Pues al sufrir
un mismo grado de desvio, todas las narrativas serian igualmente falaces e
igualmente correctas por ostentar idéntica distancia con la realidad. En
virtud de lo pernicioso del problema, el trabajo se propone explorar el
fendmeno de la posverdad con animo de: determinar sus rasgos mas rele-
vantes, establecer sus esquemas de uso y por ultimo esbozar una serie de
lineamientos defensivos Utiles al respecto en materia de seguridad nacional.

Palabras clave: estrategia, guerras hibridas, posverdad.

INTRODUCCION

“Hesperos es Phosphoro”
(Gottlob Frege)

Corria el ano 1892 cuando Gottlob Frege (uno de los padres de la Idgica
moderna) introdujo un punto de inflexidn en la teoria de lenguaje. En un
escrito bautizado Sobre el Sentido y la Referencia (1985: 51-88), el afamado
pensador aleman sometia a escrutinio la naturaleza de las relaciones esta-
blecidas entre el acto de la designacidn y el hecho, idea u objeto nominado.
Al avanzar sobre un campo de aparente obviedad Frege en verdad se per-
mitia poner en tela de juicio una serie de certezas relativas al orden de lo
cognoscitivo. La elucubracién que desarrollé atendia a la forma en la cual los
seres humanos estructuramos de manera arbitraria el campo de las deno-
minaciones y del conocimiento en su conjunto. Segun sus observaciones lo
antojadizo del esfuerzo nomenclativo ocurre en tensién con la percepciéon
no mediatizada de la realidad. En otras palabras, para Frege el mundo de
los hechos, abstracciones y objetos pre-existe al acto de asignacién de un
término o un grupo de términos como representacién linguistica. Lo seres
humanos en su constante expansién cognoscitiva vinculan de manera dis-
crecional concatenaciones de sonidos estandarizados con recortes de |a rea-
lidad, en procura de identificar y relacionar lo apreciado dentro de un cédigo
comunicativo compartido con sus congéneres.

Por otra parte, el hecho de la designacién, tomada como la accidn de atri-

Revista de la ESGC - 76



buir un signo a un referente factico o mental, gesta la apariciéon de un con-
tenido de significacion suplementario e inexistente hasta ese momento. La
asociacion de un signo linguistico (palabra o conjunto de palabras) con un he-
cho, objeto, idea 0 sensacion ocurre por mor de la volicién humana. La novel
acufacion entabla inmediatamente un emparentamiento con el conjunto in-
definido de otros sentidos agrupados por la lengua donde acontece el hecho
de designacion. La naturaleza del acontecimiento de verbalizacion (el acto de
decir algo) es por completo tercero y distinto de las drbitas de los sonidos fac-
tibles de ser articulados por el aparato fonador humano y de la multiplicidad
de posibles referentes deparados por la existencia. La creacion de términos
motoriza la irrupcién del plano de lo semantico (significado) entre los puntos
de la alusion (enunciado) y lo aludido o referenciado (que puede o no ser una
entidad fisica). Conforme lo precisado en la apretada sintesis expuesta sobre
el trabajo de Frege, concluimos la existencia de tres elementos en la etapa
inicial del evento cognoscitivo: Referente (objeto fisico o abstraccion), Signo
(representacion fonética) y Sentido (significado o contenido).

La teoria de la comunicacién gestada con anterioridad a la contribucién de
Frege ya habia marcado la presencia de varios de los componentes consigna-
dos por el autor'. La revolucién paradigmatica inmediata posterior desatada
por Saussure (1994), le imprimira estatura sistémica a los abordajes destina-
dos a estudiar el lenguaje. Empero la novedad anidada en las reflexiones de
Frege estribaba en la deteccién de superposiciones. Los solapamientos mar-
caban variaciones constatadas en el orden de los signosy los sentidos, cuando
aquellos presentaban variaciones en situaciones donde el rango de los refe-
rentes se mantenia inconmovible. El ejemplo utilizado por Frege hizo escuela
en los anales de la filosofia del lenguaje: “Hesperos es Phosphoro”. O lo que
es igual: el lucero vespertino y el matutino son la misma estrella. Sucede que
los antiguos griegos atribuyeron distintas identidades a un mismo cuerpo
celeste con dependencia del momento del dia en el cual se lo observaba. El
palimpsesto de denominaciones trajo aparejado consecuentes asignaciones
diferenciales de sentido. Innumerables generaciones de pensadores precla-
ros atisbaron el firmamento asumiendo erréneamente que el amanecery el
ocaso contaban con dos sefas planetarias diferentes.

La astronomia hubo de recorrer una larga senda hasta caer en la cuenta
del equivoco y reconocer que la obertura y el cierre de la jornada, se halla-
ban gobernadas por el mismo punto brillante del firmamento. Hasta ese
entonces el esquema duplicado de signo>sentido>referente montado sobre
un Mmismo objeto reconocia una légica reflida con la manejada en la actua-
lidad. Esquematicemos el equivoco instalado en el antiguo pensar griego:
Hesperos>Lucero vespertino>Venus y con analogo valor de certeza se postu-
laba Phosphoro>Lucero matutino>Venus. No obstante la inmotivacidn cifra-
da detras del desacierto, por milenios Phosphoro inaugurd los despertares
griegos mientras que Hesperos daba por concluidas las fatigas cotidianas.
Frege sorprendidé a sus pares cuando llamé la atencién de la comunidad
académica respecto de una complejidad del lenguaje tan antigua como
la misma cultura occidental. En su obra enuncié interrogantes de absoluta

1VYa los estoicos en el siglo Il A.C. habian postulado los fundamentos del problema linguis-
tico en los términos aqui enumerados (Cardona 2017: 59-84).
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pertinencia para la posverdad como tema de estudio. ;Qué ocurre cuando
existen dos 0 mas signos asociados como representacion de un mismo he-
cho u objeto? ¢La designacion alternativa opera modificaciones en nues-
tra percepcion? En la misma linea de pensamiento, ;Cuando decimos “Sol”,
“Helios” o “Astro Rey” incorporamos mas sentidos a pesar de que todas las
voces seflalan un mismo referente?

Lo anterior podria quedar albergado en el arcén de las anécdotas cien-
tificas, si sus connotaciones no ofrecieran una via de aproximacioéon eficaz
hacia el problema de estudio que centra la atencidn del presente escrito: la
posverdad como recurso de combate en el marco de la guerra hibrida (Hoff-
man 2007). En la sociedad digital la naturaleza de los contenidos en circula-
cion por las redes sociales y los medios de comunicacién masivos, impactan
con contundencia en las audiencias locales e internacionales por igual. Las
primeras aglomeraciones configuran el universo de votantes, en caso de tra-
tarse de un estado democractico, donde se engendran los consensos elec-
torales legitimadores de las conducciones politicas. La circulacién de conte-
nidos inclina hacia uno y otro horizonte politico el parecer de los ciudadanos
(piénsese si no en la crisis de representatividad desatada por la pretendida
intromision digital rusa en las elecciones norteamericanas de 2016). El sentir
soliviantado del electorado incide en la convalidacidon o impugnacién social
reservada a un evento (la gestién de una inundacién), un proceso histérico
de relevancia atenuada (la construccién de una arteria caminera menor con
extension inter-jurisdiccional) o uno de estatura estratégica (una guerra). La
accion de sopesar funge de antesala deliberativa conducente a la confeccion
del voto, con las consecuentes incrementos o sustracciones de respaldo po-
pular a las autoridades politicas a cargo de la conduccién estratégica de un
estado. Hanna Arendt intuyd el advenimiento del problema de la formacion
aviesa de opiniones falaces. Dilema que en el siglo XXI devendria realidad
estratégica acuciante por accidn del progresivo proceso de desasociacion
verificado entre los argumentos y los hechos:

Los hechos informan a las opiniones, y las opiniones, inspiradas por
diferentes intereses y pasiones, pueden diferir ampliamente y seguir
siendo legitimas en tanto respeten la verdad factica. La libertad de
opinidn es una farsa si no se garantiza la informacién acerca de los he-
chos y si los hechos mismos no estan sustraidos a la disputa (Arendt
citada en Giraldo Diaz 2011: 238. El destacado es nuestro)

Las audiencias globales conforman la opinién publica internacionalizada
con acceso irrestricto a la informacion en tiempo real. La participacion ma-
siva en la aparicion de novedades y en el seguimiento de las tematicas en
curso, convive con una plena incapacidad por parte de los auditorios para
constatar el grado de relaciéon trabado entre lo dicho y los sucesos referen-
ciados. La inviabilidad de corroborar muestra “claramente la impotencia de
la opinidn publica: el poder y el gobierno caen en manos de regimenes fir-
mes y fuertes que hacen un uso <<ideolégico>> de las ideas, sin muchos
miramientos por la verdad, siendo capaces de manipular la opinidén publica
de tal manera que ésta tiende a convertirse en opinién <<publicada>> o fa-
bricada” (Bracher 1989: 10).
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La poblacion planetaria con conectividad a la red se reconfiguré en fu-
gaces agregados anénimos pero dotados de enorme capacidad de agencia.
Los conjuntos obtienen diagramacion transitoria en el involucramiento hori-
zontal y descentrado en las novedades que circulan en internet y medios de
comunicacion. Las amalgamas de internautas y/o televidentes no cuentan
con confines claros, sino que se congregan en colectivos evanescentes ca-
racterizados por la posesion de contornos identitarios difusos en la autoria
de sus actos. Las episddicas estridencias, condenas y apoyos mediatizados
por internet por parte de amalgamas accidentales de usuarios, en ocasio-
nes consiguen condicionar las agendas politicas estatales y no estatales por
igual. En el mundo hiper- conectado donde los abrumadores volumenes de
informacion volatilizan trayectorias consagradas y/o procrean en un tris re-
nombres rutilantes, las personas de a pie presionan tanto en sus propios
espacios de adscripcion politico-estatales como en los foros de opinién mul-
tilaterales. El impetu impuesto por las voces digitales dirige su curso hacia la
provision o quita de apoyo mediatico a las partes enfrentadas en una brega.
Piénsese en el inmediato y abrumador castigo publico infligido a la Premio
Nobel de la paz Aung San Suu Kyi tras su declaracion en La Haya negando
el genocidio rohingya en Myanmar (Infobae 20/12/2019). Témese en consi-
deracion en igualdad de términos la subita instalacion de Greta Thunberg
como exponente de la protesta juvenil y portavoz de las invectivas contra los
estragos producidos por el cambio climatico (Ramos Hajna 2019).

La Premio Nobel asistio a la licuacidn de su carrera en un santiamén. Quien
hasta ayer gozaba del aura beatifica conferida por la ostentaciéon del reco-
nocimiento sueco otorgado a personalidades con un papel destacado en la
promocioén de la paz, premio por cierto empapado de controversialidad?, vio
desvanecerse todo su halo serafico en el lapso de una jornada. En direccion
paralela pero con sentido contrario al caso de la birmana, la alocucién pronun-
ciada por la eco-activista nérdica en un foro internacional tuvo repercusion
ecumeénica gracias a una calculada complementacién de palabras cargadas
de indignacidn adolescente, presentadas en registro acusatorio (“Me robaron
mi infancia”) y teflidas con una légica de reclamo trans-generacional. Su infla-
mada alocucién, que de espontdneo no tuvo absolutamente nada, en dltima
instancia logré su cometido de zaherir al orbe y cargar a la enunciadora con
visibilidad mediatica. Y lo consiguid hasta el punto que personajes de la talla
del Presidente de EE.UU. la tomaron, con bastante sorna en el caso de Trump,
como interlocutora digna de sus réplicas.

Los casos citados anuncian una mudanza en la forma en que solia en-
caminarse el proceso de construccién de prestigio. Ayer representaba un
camino dilatado de acumulacién parsimoniosa. Pero en los albores de la ter-
cera década del siglo XXI la misma cuestién puede exhibir un cariz del todo
repentino. El entendimiento tradicional sélo caracterizaba con tal precipita-
cién a los eventos de la pérdida del renombre, como se detecta en el gjem-
plo de la caida en descrédito de la premio nobel de la paz tras una declara-
cién por completo desafortunada o directamente criminal. Empero al dia
de la fecha lo brusco de la pérdida de prestigio es analogo a lo vertiginoso
de su acopio. Las activistas escandinava y la birmana corporizan respectiva-

2 Basta revisar la lista de galardonados para encontrar figuras por demas cuestionables.
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mente la aptitud mediatica contemporanea de gestar referentes mundiales
ex nihilo y la celeridad extrema como rasgo de las instancias de destruccion
del capital simbdlico susceptible de ser reunido en el lapso de una vida. Un
tercer punto lo reportan los publicos factibles de radicalizaciéon. Si bien este
estudio no detendra sus miras en el tépico en particular, es menester sefa-
lar la aparicién de actores sociales singulares movilizados por el consumo
de contenidos audio-visuales disponibles en las redes. La praxis de los “lo-
bos solitarios” ha dejado su huella indeleble en los esquemas de seguridad
nacional de varios paises y con mayor pregnancia imprimié su sello en los
imaginarios de las sociedades civiles.

La evidencia puesta a disposicidon —escueta en su cantidad pero elocuen-
te en su sentido analitico- invita a meditar sobre el alcance real y efectividad
concreta de las aptitudes praxeoldgicas (Aron 1963), abrigadas en el moder-
no manejo estratégico de la informacién. Una vez mas los datos extraidos
de la experiencia reciente traducen en términos nitidos las connotaciones
empiricas del problema. La sancidon, encaminamiento y posterior impasse
del impeachement dirigido contra el primer mandatario de EE.UU.,, retrata
el caso mas extremo en el cual un ataque mediatico consigue contundir las
mas encumbradas instancias de toma de decision politico-estratégicas. Con
prescindencia del acierto o del error alojado en la mocién de juzgamien-
to incoada contra Donald Trump, un tépico que no nos compete desentra-
Aar, si hace a los afanes del presente escrito tomar nota de la monumental
maniobra de posverdad proyectada sobre la sociedad norteamericana. No
cabe duda que la opinién publica fue objeto de una sofisticada campafa y
contra-campafa multimediatica, instrumentada a fin de moldear el parecer
de la audiencia internacional ya sea a favor como en contra del Presiden-
te norteamericano. Hoy mas que nunca el costado comunicacional de los
contenciosos forma parte primordial del disefo e implementacién de cual-
quier estrategia con pretensiones de eficacia y eficiencia. Poco importa si la
pugnacidad ostenta magnitud militar y/o de seguridad (baste evocar la re-
levancia asumida por las transmisiones jihadistas de ejecuciones como uno
entre los varios recursos de incentivo a la radicalizacién de lobos solitarios) o
politico-nacional (el gobierno venezolano inculpando a EE.UU. y a una con-
juracion internacional de vocacidn imperialista contra las ansias libertarias
de los pueblos del sur, como explicacién del colapso generalizado que aflige
al pais caribefo). La confeccién y difusidon de los mensajes impactan tanto o
mas que las armas al momento de dirimir un diferendo. Y a un costo infini-
tamente mas bajo.

LA POSVERDAD DEVELADA: NIETZSCHE, GRAMCI Y LA
PRETENDIDA LEGITIMIDAD MORAL DEL MARXISMO.

Los regimenes autoritarios y totalitarios acuden con asiduidad a la cele-
bracién de operaciones posverdaderas, con animo de impartir al unisono
adoctrinamiento en el fuero doméstico (la clasica propaganda), comunicar
al entorno internacional versiones adulteradas sobre las propias capacidades
y debilidades (desfiles militares norcoreanos donde circulan una y otra vez
como en una linea de montaje los mismos vehiculos y armmamentos, con la
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pretension de exhibir mayor poder que el realmente poseido) y desprestigiar
las voces criticas que reclaman contra las ilegalidades perpetradas por gobier-
nos autoritarios, totalitarios y dictatoriales (“en la Unidn Soviética no existen
campos de concentracion” dijo Sartre en flagrante falta a la verdad luego de
su visita al bloque oriental [ver Molina Gonzalez 2005]). En el transito hacia la
diagramacion de posverdades, verdad, mentira y ambigUedad convergen en
un unico registro expresivo diagramado por la necesidad politica antes que
sometido al rigor de la experiencia. “Si la mentira requiere de la verdad para
ser verosimil, dichos regimenes crearon una realidad irresistible a la critica”
(Sahui Maldonado 2012: 98). La cobertura argumental otorgada a los enun-
ciados fraguados consiste en el despliegue de una narrativa mixturada entre
aciertos descriptivos, interpretaciones tendenciosas y falacias aposta, que en
su sustancia siempre contingente redne una amalgama capciosa de pronun-
ciamientos veraces con afirmaciones mendaces. En su fibra intima, la pos-
verdad construye una reelaboracion independiente de los hechos a partir de:
a-premisas filosdficas perspectivistas recuperadas de la obra de Nietzsche,
b-la instrumentaciéon de lecturas gramscianas sobre la centralidad sociolégi-
cadelaculturaylaeducacion en la diagramacién material de las formaciones
histéricas asentadas en esquemas de explotacion y c-la enarbolacion mono-
pdlica de motivaciones virtuosas y objetividad analitica por parte del campo
de la izquierda politica. Todo a fin de generar un margen de conveniencia
para el bando que ejerce el manejo comunicacional y en simultaneo, un agra-
vio simbdlico en contra de la o las partes adversarias.

La implementacion de operaciones de posverdad demanda como peti-
cién de principio un evento de transformacion la “teoria de la corresponden-
cia”, usualmente reconocida como acertada en el plano epistemoldgico de
las ciencias. Segun el enfoque de marras “la verdad es una propiedad que
tienen los enunciados cuando se corresponden con la realidad” (LlIacer 2015:
52). El angulo de visién clasico contempla un fondo de justificacion obser-
vacional y empirista, deparado por la chance de constatacion de lo enun-
ciativo efectuada en el ambito de experiencia directa. Dicha mirada sobre la
aptitud discursiva de representar la realidad enanca su praxis en el posible
encuentro entre dichos y hechos; o en el lazo de correspondencia anudado
entre el contenido de los dichos proferidos sobre determinados hechos y la
organizacion efectiva de la situacién motivadora del comentario o referen-
cia. En la actualidad la mirada de la correspondencia mantiene una vigen-
cia incontestada en las ciencias naturales, experimentales y légicas. Pero su
imperio ha sido puesto en entredicho al interior de las disciplinas sociales y
humanisticas desde Nietzsche en adelante. “La denuncia nietzscheana es
la siguiente: las descripciones y explicaciones supuestamente neutrales de
la realidad nunca son realmente neutrales, sino que camuflan valoraciones
morales y posicionamientos nada desinteresados frente a la vida” (Llacer
2015: 79). En su obra Nietzsche deshace todas las seguridades intelectuales
cuando desmorona las creencias alojadas en torno a la verdad como valor
objetivo, por develar la relatividad moral sobre la que se elevan las certezas
humanas (Nietzsche 1996). Al calor de la puesta en tela de juicio del concep-
to de lo cierto y su derivacidon en mera pretensién confinada al interior de
una aproximacion siempre sesgada (Nietzsche 2006), emergen alternativas
perspectivistas fundadas en la posicidon del sujeto antes que en su aptitud de
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inquirir con acierto la realidad.

El perspectivismo hace referencia en la obra de Nietzsche a la vincula-
cién constitutiva de la experiencia a una determinada apertura al mundo,
lo cual implica su cardcter necesariamente valorativo e interesado y la im-
posibilidad de un acceso objetivo, neutral, a la realidad (...) lo determinante
es la idea de que toda apertura al mundo, toda experiencia de la realidad,
estd ligada a una perspectiva especifica, lo cual implica que serian las condi-
ciones de subsistencia, reproducciéon y aumento de la potencia de tal pers-
pectiva, sus intereses y necesidades propias, las que definen los pardametros
gue posibilitan su particular experiencia del mundo (..) El perspectivismo
nietzscheano supone asi la ruptura con toda concepcién de la ciencia y del
conocimiento como desligados de la esfera de |la praxis y de los intereses hu-
mManos, como aproximacién neutral, objetiva, a la realidad y con el concepto
de sujeto de conocimiento que le corresponde. Segun el perspectivismo, el
sujeto de conocimiento es impuro y el intento de depurarlo de todo interés
y facticidad sélo conduce a una ficcidon tedrica que abre la puerta a la irrup-
cion incontrolada de intereses espurios y encubiertos. En concordancia con
esto, se problematiza ademas la concepcidn de la realidad del cientificismo
positivista, que supone un mundo compuesto de hechos ya estructurados
independientemente de toda teoria, a los que el cientifico puede acceder
como mero observador desinteresado: “Contra el positivismo, el cual insiste
en mantener frente a los fenémenos «sdlo hay hechos», yo diria: no, precisa-
mente no hay hechos, sélo interpretaciones” (Romero Cuevas 2015: 142, 143)

El axioma perspectivista dicta que “En la medida en que la palabra «co-
nocimiento» tiene algun sentido, el mundo es algo cognoscible; pero, al ser
susceptible de diversas interpretaciones, no tiene un sentido fundamental,
sino muchisimos sentidos.

«Perspectivismo»” (Nietzsche citado en Reynoso 2017: 35). La progresion
del aforismo redefine por necesidad la idea de “la verdad” objetiva y mono-
corde como reflejo auténtico y univoco de la realidad. En lugar de ratificar la
verdad como la localizaciéon indiscutible de una aseveracién en la comarca
de lo certero, Nietzsche la arroja al abismo de lo opinable. Donde antes la
condicién de un enunciado tenido como valido campeaba en la seguridad
de lo veraz, desde la publicacion de la Genealogia de la Moral lo verdadero
dejé de habitar el suelo de la voz Unica. Acaso su sentencia definitiva en la
materia remita a la equiparacion de lo cierto con su opuesto por obra de la
necesidad instalada en el circuito de lo gregario. “La verdad es el error, sin
el que no puede vivir ningun ser viviente de determinada especie” (Nietzs-
che 2006b: 343). Nietzsche llega a rechazar la validez de los puntales de la
concepcion occidental. La idea de sustancia, el yo, la relacién causa y efecto,
la teleologia de lo existencial no son otra cosa que groseros errores de pers-
pectiva, mentiras «interesadas» que se han olvidado que lo son. Todas estas
categorias del pensamiento tienden, en definitiva, a estabilizar y uniformar
el devenir creando la falsa apariencia de cosas estables (sujetos, objetos, sus-
tancias) y de «casos idénticos» (especies, formas, leyes, fines). Componen asi
una imagen alifada del mundo, simplificAndolo, ordendndolo y haciéndolo
comprensible para nosotros (Castillo Mirat 2000: 13-14).
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La condena al ostracismo de la verdad forzé su reubicacion en el difuso
campo de lo polifonia perspectivista: un suelo cognoscitivo confeccionado
por tantas verdades particulares como sujetos capaces de pronunciarse al
respecto. La agudeza nietzscheana contempld el reconocimiento irrever-
sible de la heterogeneidad experiencial en cuanto riqueza en el abordaje
critico hacia la realidad. El hecho de “poner en entredicho el valor de los va-
lores” (Nietzche 2011: 15) permitia ascender la pendiente hacia el relativismo
moral. Porque Nietzsche, es nodal subrayarlo, somete a escrutinio el talante
inconmovible de la moral. He alli el vértice de su estipulacion: la moral es
una produccién histérica y como tal reconoce un proceso de conformacion.
Cuando fuerza a comparecer lo axiolégico con su propia genealogia, des-
nuda lo antojadizo de su ordenamiento y autoriza a conjeturar alternativas,
cuya aceptabilidad deberia ser respetada en igualdad de condiciones a la
ofrecida a los esquemas vigentes. El principio de horizontalidad instaurado
como premisa de discusion filoséfica sobre la construccion de la moral, su-
frié deformaciones a manos de voluntades politicas con olfato estratégico.
La manipulaciéon politica del perspectivismo sembrd el germen de lo que
afos mas tarde seria denominado “posverdad”.

Acaso fue Ludendorff el primero en ponderar en su debida cuantia la im-
portancia del manejo estratégico de lo comunicacional en la forma de “pro-
paganda”. Entre sus observaciones publicadas en torno a la idea de “guerra
total”, un planteo que en esencia revertia el dictum de Clausewitz por su-
bordinar lo politico a lo bélico, Ludendorff puso el acento en la importancia
del control estratégico de los mensajes emitidos durante el esfuerzo bélico
como puntal estratégico programatico (ludendorff 1964). Mas adelante en
el siglo XX seria otro aleman quien perfeccionaria la practica de distorsion
informativa a caballo de la polifonia perspectivista. Goebbels al frente del
ministerio de propaganda emprendid la mas ambiciosa estrategia comuni-
cacional conocida hasta aquel entonces. Concentré el manejo de las expre-
siones estatales y potencidé ambitos hasta entonces marginales como el cine
y la escenografia montada en actividades publicas. La exhibicién masiva del
film El triunfo de la Voluntad dirigido por Leni Riefenstahl y la organizacion
de los Juegos Olimpicos de 1936, con sus “columnas de luz” ideadas por Al-
bert Speer al usar reflectores militares para iluminar el acontecimiento de-
portivo, epitomizan dos entre los multiples logros propagandisticos alcanza-
dos por Goebbels al frente de su cartera.

Desde |la década de 1930 en mas, los poderes de vocacién totalitaria (nazis
y comunistas por igual) optaron por instrumentar una versiéon enturbiada del
principio perspectivista (recordemos, algo disefiado para cuestionar las bases
sobre la que se erigia la moral, mas no como objecién sobre la posibilidad de
conocimiento certero de la realidad). En el caso nazi la evocacion de Nietzs-
che como fuente de legitimidad filoséfica fue doblemente poderosa. Por un
lado las lecturas sesgadas recuperaban tramos de su obra donde el estilo de
la escritura desbordalba en imagenes caras para el imaginario naciona- socia-
lista. Baste recordar el aspecto de algunas ideas de Nietzsche como el “Su-
perhombre”, las “Espléndidas bestias rubias” y “La moral de los esclavos vs la
moral de los Senores” (Conway 2011), para dimensionar la posible confluencia
de miradas entre una versidn empobrecida de la filosofia nietzscheana con
el movimiento politico que gobernd Alemania entre 1933 y 1945, Beukena es
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taxativo al respecto tomando como plano ejemplificador la escuela de pen-
samiento geopolitico aleman nacida entre guerras. “Haushofer y sus colegas
se encontraban en un todo condicionados, tanto desde un punto de vista si-
colégico [sic] como politico, para aceptar como si se tratase de un destino
divinamente dispuesto el hecho de la dominacion final del mundo por el
Ubermensch [superhombre] aleman de Nietzsche” (Beukena 1982: 3). Desde
ya que las lecturas nazis fueron de una superficialidad rampante y la profun-
didad universal de la obra del autor de Asi hablé Zaratustra, trasciende en su
magnitud y complejidad los episddicos extravios narrativos suscitados por su
propia pluma intempestiva. Pero la imagen de la version adulterada de Niet-
zsche apadrinando la empresa hitleriana, fue solidaria con los anhelos nazis
de anclar su universo discursivo en autoridades intelectuales de indudable
cuio germano (Fig. 1). En simultaneo, la idea de un Nietzsche nazi prendid
en las clases intelectuales posteriores a la segunda guerra mundial y a pesar
de la intrinseca equivocacion insita en el emparentamiento, la nocién todavia
mantiene su vigencia en grandes partes del imaginario académico.

Fig. P

La utilizacién del perspectivissno como fundamento de la posverdad sub-
vierte los principios sobre los cuales se erigié la idea. Nietzsche no negd la
posibilidad de lo gnoseolégico sino que su invectiva pretende -y consigue-
atacar la intangibilidad de lo moral. Ahora bien, la condicién “discutible” de

3 La foto de Hitler mirando con intensidad el busto de Nietzsche retrata en una instantanea
el propdsito nazi de recubrir su politica con una patina filoséfica nietzscheana. La imagen
fue tomada de Barraza (2015).
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lo axioldgico fundd un umbral de relativizacién congnositiva solidaria con las
agendas totalitarias. El perspectivismo moral reconvertido en relativismo des-
criptivo, depard la clave de bdveda de universos discursivos justificadores de
programas de accion politica refiidos con el derecho. En la forma de recurso
de propaganda, la distorsion de la contribucion de Nietzsche permitid auspi-
ciar narrativas negacionistas de genocidios, invisibilizé campos de concentra-
cidn nazis, soviéticos y pro-soviéticos (la revoluciéon cubana de Castro incluyd
persecuciones y confinamientos masivos para homosexuales entre sus pro-
gramas de represion y detencion, un dato hoy curiosamente olvidado por el
auto-proclamado progresismo) y argumentdé en defensa de latrocinios. Como
veremos con el correr del trabajo la conversién del mecanismo de critica pers-
pectivista, oficié de recurso de engafio comun a dictaduras, totalitarismos y
autoritarismos de todo color ideoldgico. Lo que en su inicio fuera pergefado
como dispositivo de impugnacion contra dogmatismos, devino en marco de
inteleccion esgrimido por conducciones politicas de inclinacién facciosa. Al
travestir en enmascaramientos enunciativos el espiritu de una discusion inau-
gurada para cargar contra asuntos filoséficos hasta entonces reverenciados
como candnicos, la criminalidad politica se arrogd en su defensa una interpre-
tacion desnaturalizante de las palabras de Nietzsche.

Gramsci provocard una crisis analitica, y afianzard la base de sustenta-
cién de la cual aflorara la posverdad, al contundir el fundamento axiomatico
del marxismo en aras de actualizar su estructuracién como programa de
accion politica. Amparado en una lectura original de la filosofia de la praxis
propugnada por Marx, Gramsci planted una inversion completa del edificio
de razonamiento marxista, cuando propuso considerar la consciencia como
elemento determinante en la configuracion de las formaciones sociales rea-
les. Ese simple acto removid la piedra fundacional de la vertiente materialis-
ta ortodoxa. El estatus estructural, y no mas super-estructural, consignado
por él a lo intelectual, cultural y educativo, colocaba el reino de las percepcio-
nes como variable explicativa independiente de -y preponderante sobre- las
condiciones materiales de vida. La alteracién desatada al interior del progra-
ma marxista impugno la determinaciéon de la consciencia social por accidn
de los rasgos especificos del modo de producciéon (entendido en apresurado
resumen como la fusién historizada de las fuerzas productivas con un tipo
especifico de relaciones de produccién). Conforme el nuevo punto de vista
analitico, las construcciones de la mente fijan las circunstancias materiales
en las que se halla un sujeto. La idea no fomenta la adopcidén de un psicologi-
sismo de signo individualista y solipsista, sino que pretende tornar palmaria
la relevancia practica de las perspectivas de clase en la forma de amalgamas
intangibles pero condicionantes de los armados sociales. Conforme Gramsci
prioriza la consciencia social con autonomia de las bases materiales, la no-
cion de ideologia abandonaba su tradicional condicién de “falsa conscien-
cia” para ocupar un rol alternativo de: a- dispositivo de sumisién de los hom-
bres a esquemas de expolio o b-condicién de posibilidad de transformacion
de la convivencia humana hacia estadios de mayor equidad.

La recuperacién de la ideologia como fuente de vigor socio-poiético (en
su talante de creadora de lo social) nace de una vision tanto teleoldgico/po-
litica como instrumental/estratégica. Es decir, por via de la determinacion
de objetivos fija un horizonte hacia el cual propender (competencia politica)
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y emite un juicio sobre la disposicion dptima de los medios con la cual ge-
nerar una avenida de aproximaciéon conducente hacia un futuro anhelado
(incumbencia estratégica [Beaufre 1977]). En palabras de Norberto Bobbio
comprendemos el rol praxeolégico de la ideologia al concebirla como “un
conjunto Mmas o menos sistematizado de evaluaciones que deberia inducir
a quienes la escuchan la preferencia de un estado de cosas en lugar de otro
(Bobbio 2009:117). Gramsci elucidd para el arco de la izquierda revolucionaria
que la potencia albergada en el reino de las mentes, superaba la fortaleza
de los esquemas de dominacidn cristalizados en la realidad social. O mas
bien, que la vigencia de las estructuras de explotaciéon descansaba en su ca-
pacidad de proyectar narrativas recursivas de persuasion cultural. Segun el
intelectual italiano las clases dominantes practican una astuta maniobra ite-
rativa de sugestion velada dirigida a su contraparte subyugada. De acuerdo
a su enfoque el verdadero sostén del modo de produccién capitalista afinca
en la diseminacion de una retérica auto-legitimante. En otras palabras, la
“explotacion del hombre por el hombre” se reproduce primero en el orden
de las ideasy luego en el rango de los hechos.

El hombre-masa activo opera practicamente, pero no tiene una clara
conciencia tedrica de su obrar que, sin embargo, es un conocer el mundo
en cuanto que lo transforma. Su conciencia tedrica puede, por el contrario,
estar histéricamente en contraste con su obrar. Casi se puede decir que tie-
ne dos conciencias tedricas (0 una conciencia contradictoria): una implicita
en su obrar y que le une realmente a todos sus colaboradores en la trans-
formacion practica de la realidad, y una superficialmente explicita o verbal,
que ha heredado del pasado y ha acogido sin critica. Sin embargo, esta con-
cepcion «verbal» no deja de tener consecuencias: vincula a un grupo social
determinado, influye en la conducta moral, en la orientaciéon de la voluntad,
de modo mas o menos enérgico, que puede llegar hasta un punto en que
el caracter contradictorio de la conciencia no permita ninguna accién, nin-
guna decisién, ninguna eleccién y produzca un estado de pasividad moral y
politica. (Gramsci 2008: 11)

La popularizacion del término “hegemonia”, cuya autoria Gramsci le re-
conoce a Lenin* sindicé a los ambitos de formacién y educacién (principal-
mente las escuelas, universidades y centros del saber) en cuanto terminales
practicas de popularizacion de saberes legitimadores de injusticias. Gramsci
propone en su Introduccién a la Filosofia de la Praxis que para cambiar el
mundo por via revolucionaria, el combate debia inaugurarse en el terreno
de las mentes. “Gramsci considera la relacion entre la direccion intelectual
y el poder desde una reflexion mas general sobre la eficacia histérica de las
ideas, que trasciende la perspectiva del mero método para obtener el asen-
timiento de la sociedad civil y es condicién sine qua non antes de asumir el
control del aparato del Estado” (Gémez Gutiérrez 2018: 95-96). La idea de fon-
do instaba a infiltrar el aparato institucional educativo-cultural erigido des-
de la hegemonia, para desbaratarlo desde dentro hasta conseguir articular

4 En Lenin, la hegemonia esta implicita en la dictadura del proletariado y se opone a la
nociéon estrecha de partido y sindicato: “Desde el punto de vista del marxismo, una clase,
desde el momento en que renuncia a la idea de la hegemonia o es incapaz de apreciarla, no
es una clase, o no es todavia una clase, sino una corporacién, un gremio o la suma de varios
gremios”. (Lenin 1911 citado en Gémez Gutiérrez 2018: 95).
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un modelo contra-hegemadnico solidario con el programa revolucionario.

Por esto hay que poner de relieve que el desarrollo politico del concepto
de hegemonia representa un gran progreso filoséfico ademas de ser un pro-
greso politico-practico, porque conlleva y supone necesariamente una unidad
intelectual y una ética conforme a una concepcién de lo real que ha superado
el sentido comun y se ha hecho critica, aunque sea dentro de limites todavia
estrechos (..) La realizacidon de un aparato hegemonico, en la medida en que
crea un nuevo terreno ideolégico, determina una reforma de las conciencias
y de los modos de conocimiento, es un hecho de conocimiento, un hecho
filosofico. Para decirlo con lenguaje crociano: cuando se consigue introducir
una nueva moral® conforme a una nueva concepcién del mundo, se termina
por introducir también esta concepcidn, es decir, se determina una reforma
filosdfica total (Gramsci 2008: 13, 34. El desatacado es nuestro)

En linea con el reconocimiento no sélo de la eficacia estratégica de las
ideas sino de su incidencia medular en el disefio de la arquitectura de la
realidad social, el marxismo incorpord en su retérica una patina de superio-
ridad moral auto-adjudicada. La izquierda impregnd su relato con una téni-
ca de indiscutibilidad enraizada en la ostentacién de pretendidos preceptos
virtuosos. De atenernos en sentido estricto a los términos perspectivistas,
toda explicacién acarrearia la condicidn de “parcial”. Empero en el caso del
marxismo la relatividad subjetivista de las aserciones queda puesta en sus-
pensoy aparentemente rebatida por la condicidn “cientifica” y “moralmente
superior” de tal corriente de pensamiento. El resultado conseguido con se-
mejante falacia fue tan exitoso que pudieron sobreponer la explicacion de
la historia marxista a la impugnacidn nietzscheana del perspectivismo, a la
vez que la relatividad perspectivista era adoptada como un pilar basico de
la formulacion posverdadera. Raymond Aron desmenuza el problema en su
estudio sobre la obra de Marx:

Sitodas las clases tienen un modo de pensamiento parcial y tendencioso,
ya no hay verdad. ; En qué aspecto una ideologia puede ser superior a otra,
puesto que todas las ideologias son inseparables de la clase que las concibe
o las adopta? El pensamiento marxista se siente tentado de responder aqui
que, entre las ideologias, hay una que vale mas que las otras, porque hay
una clase que puede pensar el mundo en su verdad (..) LUkacs [en Historia
y Consciencia de clase] se ha esforzado por demostrar que las ideologias de
clase no son equivalentes, y que la ideologia de la clase proletaria es verda-
dera, porque en la situacion que le impone el capitalismo el proletariado es
capaz, y el Unico capaz, de pensar la sociedad en su desarrollo, en su evolu-
cion hacia la revolucioén, y por lo tanto en su verdad (Aron 1981: 242-243. El
destacado es nuestro)

La trampa resultd tan flagrante como astuta: las diagramaciones discur-
sivas exteriorizan fondos ideoldgicos anclados en condicionamientos atados
a realidades materiales. Ya sea en sentido marxista ortodoxo (la estructura
material determina la super-estructura politico ideolégica y al cambiar las

5 Cuando traemos a la memoria que el perspectivismo de Nietzsche aprontaba sus recur-
sos contra la moral imperante y al propio tiempo detectamos la confluencia con Gramsci
cuando este sindica la moral como objetivo a atacar, la unificacion de los enfoques entre
los autores dentro del molde de la posverdad pierde cualquier instancia de arbitrariedad.
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bases se modifica por afadidura el ser social) o gramscianos (la ideologia
sanciona la consolidacion de los esquemas de explotacidon y en consecuen-
cia la revolucién debe comenzar en el plano de las ideas para luego derra-
mar en el de los hechos), todo indica que ideas y realidades se interconectan
de manera dinamica. Lo cual empaparia de relativismo a todas las posturas
intelectuales. Incluido el marxismo. Pero por fuerza de una campana de au-
to-afirmacion destinada a desprestigiar las opciones alternativas y afianzar
la naturaleza cientifica del marxismo, la corriente de pensamiento revolu-
cionaria estaria eximida de los constrefimientos perspectivistas por obra de
su condicidon solidaria con los intereses de las clases desfavorecidas en el
sistema capitalista. Aron observa con acierto la endeblez congénita del razo-
namiento. “Por lo tanto, una primera teoria de la ideologia procura evitar el
deslizamiento hacia el relativismo integral, manteniendo al mismo tiempo
el vinculo de las ideologias y de la clase y la verdad de una de las ideologias”
(Aron 1981: 243. El destacado es nuestro). Las objeciones a semejante incon-
sistencia brotan por doquier. “Si suponemos que mi visidon del capitalismo
esta regida por mi interés de burgués, vuestra vision proletaria esta regida
por vuestro interés proletario” (Aron 1981: 243). Si bien es cierto que el escep-
ticismo total sancionaria una disoluciéon completa de los ambitos de debate,
la posverdad consiguié lo inconcebible en términos légicos. Cimentd la idea
del relativismo absoluto y sin medias tintas corond el discurso marxista —so-
bre todo la modalidad anti-imperialista de la prédica contestataria gestada
en la etapa pos- colonial (Fanon 1983)- como la representacion no sesgada
de la realidad.

Jean Paul Sartre despliega el amasijo de contradicciones de la posverdad
mas de medio siglo antes de la mera aparicién del vocablo. Cuando prologd
la obra de Fanon tuvo a bien dar por tierra con el elemento totalizador del
perspectivismo, merced a la imaginada emancipacion del yugo de la subje-
tividad en el caso del campesinado del tercer mundo®. “Fanon explica a sus
hermanos cémo somos y les descubre el mecanismo de nuestras enajena-
ciones: aprovéchenlo para revelarse a ustedes mismos en su verdad de ob-
jetos. Nuestras victimas nos conocen por sus heridas y por sus cadenas: eso
hace irrefutable su testimonio” (Sartre 1983: 6. El destacado es nuestro). La

6 El contenido tedrico de la obra de Mao Tse Tung (2000) motivdé un completo reordena-
miento de la esfera politica de la izquierda cuando el lider chino identificé al campesinado
como el nuevo sujeto revolucionario en lugar del proletario. La modificacion trastoco los
estratos del imaginario marxista y reorientd las reflexiones de los intelectuales del area. En
adicion a Sartre, que postula al campesino en términos maoistas, tomese también en con-
sideracion dos ejemplos distantes pero representativos de una misma corriente de accién
politico-militar. Las visiones estratégicas de Ernesto Guevara Lynch (2015) y Vo Guyen Giap
situaron al campesinado tercermundista en el rol protagdnico de la construccién revolu-
cionaria del futuro socialista por via de las armas. Las derivas “foquistas” de Guevara no se
mostraron apropiadas en ocasion de aplicar los lineamientos generales de la teoria en el
caso particular boliviano. La derrota, captura y muerte del guerrillero en el altiplano distd
de desanimar a las sucesivas generaciones de sus seguidores. De hecho la idea del Ejército
Revolucionario del Pueblo (ERP) de tomar el control de Tucuman operando desde bases
emplazadas en el monte, con la expectativa de provocar un levantamiento de las masas
campesinas dio por resultado un rotundo revés para los planes secesionistas elucubrados
desde la conduccion subversiva. Revés andlogo al sufrido por Guevara en Bolivia. A la luz de
los hechos la coincidencia no es tal sino el resultado necesario de una apreciacion estratégi-
ca errada por las distorsiones ideoldgicas, que a su vez generd una planificacion estratégica
fallida por cargar sin remedio con equivocos evaluativos arrastrados de etapas anteriores.
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culpégena adjudicacién de estatura moral para Los Condenados de la tierra
(tal el titulo de la obra de Fanon), autorizé a manifestaciones refiidas con el
mas minimo respeto a los derechos que se pretendian reivindicar. Siempre
en pro de “defender la buena causa contra los explotadores de la credulidad
popular” (Sorel 1993: 58), Sartre mismo clamé por el hermanamiento revolu-
cionario internacional en la violencia. “Entremos en la historia y que nuestra
irrupcion la haga universal por primera vez; luchemos: a falta de otras armas,
bastara la paciencia del cuchillo” (Sartre 1983: 4-5. El destacado es nuestro).
Si bien es cierto cuando anuncié la convocatoria a las armas Sartre no podia
sospechar que sus palabras anticiparian el tragico accionar contemporaneo
de los lobos solitarios jihadistas en Europa, la instigacion a desplegar una po-
litica encaminada por la via de la accién directa llevaba en su seno la posibi-
lidad de cualquier tipo de estallido violento. Supiéralo o no, con sus palabras
irresponsables Sartre abogaba por el horror.

La operacién de la posverdad destila incoherencia pero admite abierta-
mente el llamado a cometer transgresiones contra las personas, la sociedad,
laleyy el estado. La segunda posguerra fue prédiga en proclamas donde a la
violencia se le concedia aptitudes reivindicatorias. “La violencia, como la lan-
za de Aquiles, puede cicatrizar las heridas que ha infligido”. (Sartre 1983: 13).
La idea era afieja para aquel entonces. El apotegma marxista “la violencia es
la partera de la historia” habia calado hondo en el imaginario progresistay a
principios del siglo XX Sorel, como objecidn e intento de superacién del mar-
xismo, ya habia propugnado la violencia politica con caracter doctrinario. “El
sindicalismo revolucionario alimenta el espiritu huelguista de las muche-
dumbres y sélo prospera donde surgen huelgas importantes acompanadas
de violencia” (Sorel 1993: 53). Asi al amparo de la superioridad moral de los
desfavorecidos, la violencia proletaria (y luego del campesinado y después
de los grupos desclasados y mas tarde de los jihadistas), se propaga por el
entorno social al amparo de una legitimidad que la coloca por encima de
los relativismos. La agresidon aparece como paliativo administrado ante las
violencias de clase instauradas en las desigualdades estructurales.

Foucault trazé una panoramica de impronta hagiografica sobre el des-
pliegue de la praxis violenta. En sus ideas incluso era contemplada la prac-
tica del terrorismo como hipotética asuncidén de un compromiso definitivo
con una causa altruista. Como una repeticién parddica de lo denunciado
aqui contra la vociferacién sarteana a favor de los asesinatos, otro insigne
intelectual de la izquierda francesa hoy tendria serios inconvenientes en
conciliar sus ideas transgresoras, con la sangre de sus connacionales de-
rramada en suelo francés gracias a la implementacidon real de las tacticas
por él mismo promulgadas. Foucault resume sin ambages el tratamiento
del problema de la relacidén entre violencia y verdad (nosotros estariamos
en condiciones de afadir la idea de “posverdad”) cuando insta a: estudiar a
Dostoievski, por supuesto, y con él el nihilismo ruso; tras éste, el anarquismo
europeoy americano, y asimismo el problema del terrorismo y la manera en
que el anarquismo y el terrorismo, como practica de la vida hasta la muerte
por la verdad (la bomba que mata incluso a quien la pone) aparecen como
una especie de paso al limite, paso dramatico o delirante, de ese coraje por
la verdad que los griegos vy la filosofia griega habian presentado como uno
de los principios fundamentales de la vida de verdad. Ir a la verdad, manifes-
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tar la verdad, hacer prorrumpir la verdad hasta perder la vida o derramar la
sangre de los otros, es algo cuya prolongada filiaciéon encontramos a través
del pensamiento europeo (Foucault citado en Giraldo Diaz 2011: 145. El des-
tacado es nuestro).

Piénsese en el atentado perpetrado contra las oficinas de la publicaciéon
Charlie Hebdo en enero de 2015 en Paris, para tomar cuenta cabal de las
consecuencias efectivas de las proposiciones pretendidamente virtuosas
del terrorismo desarrolladas por Foucault. Sin duda que el genial pensador
francés no auguraba semejantes bafos de sangre. Como tampoco, quizas,
Sartre podria haber supuesto que la “paciencia del cuchillo” adoptaria esca-
lofriantes connotaciones en la Europa actual. No obstante lo cual, unoy otro
fomentaron las maniobras politicas violentas a instancias de un programa
ideoldgico planteado sin reparos en las implicancias morales y éticas invo-
lucradas. La combinacién astuta del relativismo motorizado por una lectura
parcial del perspectivismo nietzscheano, del acierto gramsciano en tipificar
lo ideoldgico-cultural como variable estratégicamente relevante y la conce-
sion de siy para si de una superioridad moral y ética por y para la izquierda
(en flagrante contradicciéon con la horizontalidad promovida desde el pers-
pectivismo), augurd la germinacion de la posverdad. Un problema estratégi-
co contemporaneo de envergadura politico-internacional y ardua adminis-
tracién para los poderes politicos democracticos y republicanos.

APORTES PARA EL CONOCIMIENTO DE LA DISTORSION.
INFORMACION, DESINFORMACION Y PROGAPANDA COMO
ANTECEDENTES DE LA POSVERDAD.

Recapitulemos el modus operandi descubierto en la posverdad para
luego, desde ese repaso, abordar una reconstrucciéon tentativa sobre su
trasiego. El dispositivo central de la maniobra posverdadera implica deva-
luar la posible verdad anidada en las opiniones ajenas al someterlas a la im-
pugnacioén del subjetivismo radical. La toma de posiciéon, enmascarada en
pronunciamientos trastocados como “democratizacion de la palabra” y de-
mas metaforas montadas en verbalizaciones que exudan el atractivo de lo
desenfadado, encubren la proliferaciéon de representaciones de la realidad
intencionalmente falaces prohijadas por: a-una lectura basta del perspecti-
vismo b- interpelado por la obra de Gramsci y c-la falaz superioridad moral
auto-concedida de la izquierda. Lo cual en su conjunto consiste en un ardid
perverso de manipulaciones “conscientes [dentro de una] estrategia deli-
berada de transmutar las verdades en meras opiniones.” (Sahui Madonado
2012: 93). De forma reciproca la técnica también conlleva el hecho de elevar
a la altura de verdades las simples opiniones. Si la refutacién contra los ar-
gumentos ajenos ancla su viabilidad en objetar las condiciones identitarias
del emisor como variables distorsivas del mensaje (“miente porque es el re-
presentante de un esquema de opresion”), la legitimacion de los alegatos
propios estriba en la liberacién de los discursos de la necesidad de compa-
recer frente a las realidades narradas (“Venezuela no atraviesa un cataclismo
social sino que esa es la version imperialista de los hechos”).
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El vértice del esfuerzo encaminado por la posverdad dentro de los mo-
delos de accidén estratégica, apunta a disefar una percepcion de la realidad
diferente de la verificada en el terreno y solidaria con las necesidades del po-
der. La distancia entre evaluacién fraguada y efectiva composicion de lugar
o estructuracion situacional, instituye un espacio de rango variable pero de
resultados materiales certeros. El orden de diferencia entre las connotacio-
nes descriptivas de lo dicho y el tenor de lo sucedido/aludido, va mas alla del
contraste convencional montado en la I6gica binaria de verdad/mentira. El
producto de la iniciativa posverdadera abreva en la tramitacién circunstan-
cial de medias verdades, enturbiadas con consignas ideoldgicas voluntaris-
tas y abstrusas explicaciones auto-indulgentes. La alquimia acaso semeje
forzamiento en su destilado. Pero el precipitado obtenido en el crisol discur-
sivo de la posverdad demuestra eficacia performativa, cuando los poderes
puestos en jaque por sus propios errores logran blindar —en todo o en parte-
sus acciones contra las conjeturales objeciones recibidas. Con clarividencia
Bracher esculpe una imagen sindptica del avance de la posverdad sin usar
la palabra, por tratarse de una obra originalmente escrita hace mas de tres
décadas. Cuando todavia la voz en cuestion ni siquiera existia.

Los distintos campos y regimenes politicos practican consecuentes y
desapasionadas politicas de poder. Sin embargo, al mismo tiempo, sus es-
fuerzos apuntan ante todo a la justificaciéon intelectual y a la propagacion de
sus politicas, mediante una gigantesca inversién en la produccién y repro-
duccién de ideas, y a su cada vez mas efectiva divulgacién como “propagan-
da", a través de los medios masivos de comunicaciéon: desde la propaganda
cultural hasta el estado de guerra psicoldgico. Esta funcionalizacién e instru-
mentalizacién de ideas al servicio de los politicos de poder e influencia e la
que ha conducido a una fusién indisoluble de los dos elementos y a al ideo-
logizaciéon del pensamiento politico en todos los campos (Bracher 1989: 10)

La explicacion irani sobre el motivo del derribo del vuelo comercial de
Ukranian International el 8 de enero de 2020, recupera y patentiza de mane-
ra articulada todas las variables listadas hasta el momento sobre el proble-
ma de la posverdad. Segun la versidn oficial proveniente de Teheran el episo-
dio que se cobré la vida de 176 civiles fue un error involuntario cometido por
un cuadro militar propio, inducido a la equivocacién por el stress geopolitico
desatado por las acciones irracionales de Washington en medio- oriente: “El
presidente irani, Hasan Rohani, asegurd que <<la terrible catastrofe>> se de-
bid en parte a las <<amenazas e intimidaciones>> de Washington que lleva-
ron a las Fuerzas Armadas a estar en alerta para defender el pais <<de posi-
bles ataques>>" (Alba 2020). A saber, en el mundo de la posverdad irani, una
toma de posiciéon que probablemente funcione como antecedente en las
explicaciones interpuestas por la izquierda internacional para defender uno
de sus estados adalides, el asesinato de casi doscientos civiles que viajaban
en un avién de linea por parte de la Fuerza Aérea de la Guardia Revolucio-
naria Irani, en Ultima instancia se debid a la actitud abusiva y beligerante de
EE.UU. Como Norteamérica ultimd a uno de los mayores responsables del
terrorismo internacional cuando matdé al General Suleimani, termind cris-
pando los nervios de un uniformado persa hasta el punto de compelerlo a
tomar decisiones tacticas infundadas. Entonces a juicio de la teocracia irani
la responsabilidad de fondo de |la desgracia recaeria en la figura de Donald
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Trump. Los lineamientos generales del reciente acontecimiento autorizan a
ulteriores reflexiones. La posverdad instrumentada en todo su vigor no sélo
focaliza la mirada de propios y ajenos en planteos inviables, sino que vulnera
la propia idea de “verdad”. ; Pero qué entendemos por verdad y cdmo se ve
afectada por la irrupcion de los fenédmenos posverdaderos?

Como umbral de discusién hacia el horizonte de la posverdad es peti-
cién de principio encarar un intento de definicién de la idea de “verdad”. El
motivo del requisito nace al calor de una cancelacién tacita inscripta en la
nociéon de posverdad. El prefijo “pos” da por sentado algun nivel de acuer-
do respecto de lo que fue superado en cuanto capitulo anterior y perimido.
Huelga decir que la definicidén taxativa de lo verdadero es acaso uno de los
mas grandes dilemas de la Filosofia. Wittgenstein en su oportunidad pun-
tualizé las complejidades Iégicas acarreadas en el acto de la contrastacion.
“Que una proposicidn pueda, en ultimo término, revelarse falsa depende de
lo que se considere que es valido para decidir sobre ella” (Wittgenstein 2009:
643). Merced a su dictamen se cae en la cuenta que la dilucidaciéon definitiva
del interrogante escapa por completo a las posibilidades y expectativas de
un breve texto como el actual. Ahora bien, en la era de la posverdad como re-
gistro del quehacer estratégico en el campo del conocimiento, la epistemo-
logia contempordnea puede asistirnos en el propdsito de afincar un punto
de referencia desde el cual dotar de valor al eje de discusion. Reynoso (1998:
278) define a la verdad como la relacién acertada entre un grupo de enun-
ciados y un estado de cosas.

El lazo tendido entre discurso y facticidad sienta las bases del desarro-
llo posterior del escrito al resumir el problema de lo veridico al ambito de
lo relacional. Los polos que entablan un vinculo son por un lado la esfera
del discurso (hablado, escrito, no verbal, signico, icénico, etc.) y por el otro
el de la experiencia. Conforme el parecer de Reynoso la verdad, o el valor de
verdad del que goza una afirmacidn, habita en el campo abierto entre dos
mundos ensamblados por la ratio bajo discusién. Estamos contestes con Or-
tega y Gasset cuando el filésofo enmarcaba el problema de la verdad en el
entrecruzamiento de variables cognoscitivas. “La verdad suprema es la de lo
evidente, pero el valor de la evidencia misma es, a su vez, meta, teoria, idea
y combinacién intelectual” (Ortega y Gasset 1934: 08-09). La importancia de
ahondar en el vértice de discusién radica en la necesidad impostergable de
concitar al menos una aproximacioén solvente sobre la idea de verdad. Caso
contario la propia aspiracién al conocimiento transmuta en una empresa de
imposible cumplimiento. Las reflexiones de Raymond Aron se ocupan del
caracter de la dificultad y sugieren una senda practicable para eludirla.

Sin negar absolutamente que el pensamiento esté vinculado con la rea-
lidad social y que ciertas formas de pensamiento estan relacionadas con la
clase social, es necesario restablecer la discriminacion entre las especies y
afirmar dos proposiciones que me parecen indispensables para evitar el ni-
hilismo: hay dominios en los cuales el pensador puede alcanzar una verdad
valida para todos, y no sélo la verdad de clase. Hay dominios en los cuales
las creaciones de las sociedades tienen valor y alcance para los hombres de
otras sociedades (Aron 1981. 244)
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Sobre un suelo de reconocimiento en lo relativo a la posibilidad de gene-
rar saberes positivos, aunque jamas definitivos sino en constante proceso
de superaciéon bajo la dindmica de la falsacion (Popper 1986), el hilo conduc-
tor del argumento esgrimido en este trabajo asume la posibilidad de gestar
conocimiento verdadero. Sin por ello desechar las dimensiones psico-socia-
les entrafadas en su produccién, ni tampoco recaer en simplificaciones re-
fractarias de los avances en epistemologia y ciencias cognitivas. En pos de
priorizar la economia de espacio acudimos una vez mas a Reynoso para, en
apretada sintesis, ofrecer una vision integral del punto bajo comentario: la
verdad es la cualidad de ajuste constatada entre un cuerpo de enunciados y
el recorte de la realidad que fue referenciado por dicho segmento del discur-
so. Es nuevamente Ortega y Gasset quien nos permite fortalecer la posicion
con una de sus tantas ideas ya casi centenarias donde convergen realidad,
mente y lenguaje dentro del sugerido gje relacional. “Olvidamos demasiado
que el lenguaje es ya pensamiento, doctrina. Al usarlo como instrumento
para combinaciones ideoldgicas mas complicadas, no tomamos en serio la
ideologia primaria que él expresa, que él es” (Ortega y Gasset 1934:13).

Con dnimo de no desviar la presentaciéon en un cauce ajeno en su per-
fil al registro de discusidn estratégico, conviene encapsular el problema de
la verdad dentro de los margenes asentados por Reynoso y enriquecer el
vocabulario aplicado aqui con una ulterior contribucién del mismo calibre,
origen y utilidad a nuestros fines. Reynoso (2009) estima que los problemas
complejos —conjunto donde entran en anadlogas condiciones la guerra hibri-
day la posverdad- deben ser enfrentados en apelacion al diseflo de modelos
sistémicos. La definicidon de estos ultimos como agrupaciones coherentes
de enunciados légico-lingUisticos que establecen una relacién icénica con
un segmento de la realidad, abre la puerta para complementar desde lo ex-
plicativo lo antes afirmado sobre la idea de “verdad”. EI modelo explicati-
vo sobre la posverdad propuesto en el apartado anterior (perspectivismo,
Gramsciy superioridad moral del marxismo) complementa su funcionalidad
explicativa con la idea de verdad estipulado por Reynoso: la verdad es mo-
délica en cuanto esquema de representacion de un estado de cosas. Ergo,
la posverdad atenta contra la viabilidad del modelo de verdad, al intentar
cancelar la chance de pensar que lo que en efecto ocurre pueda ser eviden-
ciado a través de los codigos de comunicacion humanos. Al pretender disol-
ver la validez del lazo tendido entre las palabras con la realidad empirica, la
posverdad impone su versiéon de los hechos con prescindencia de la efectiva
aptitud referencial de los enunciados. En otras palabras, ningun discurso —
con excepcion del de los pretendidamente oprimidos- conseguiria reflejar lo
verificado en el campo de lo material. Y si la narracién de orden emancipa-
torio recibe objeciones fundadas en evidencia probatoria contraria al con-
tenido de los predicados posverdaderos, el emisor posverdadero rebatira la
invectiva alegando que el cuestionamiento nace al amparo de una mirada
cémplice con los poderes imperialistas, antes que de una correcta refutacion
demostrativa de la inexactitud de las declaraciones puestas en entredicho.

Tomar conocimiento de la genealogia precedente al problema actual
permite la conformacién de una perspectiva historizada del tema. Trascen-
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der la sincronia transforma la discusién al inscribir el problema en su correcta
toénicay dindmica. El sentido y direccidon del trayecto recorrido por el proceso
que desemboca en lo que hoy se entiende por “posverdad”, torna inteligible
la capciosa légica de ensamblaje que ordena el repertorio de atributos reu-
nidos en su interior. El problema adquiere andadura al poner en perspectiva
la construcciéon de la verdad y la mentira en cuanto evento de raigambre
estratégica. Resuena entonces el célebre apotegma de Bismarck “si no me
dejan mentir no puedo conseguir nada en politica” (citado en Massot 2019:
185). Las implicaciones de la comunicacién en cuanto acto y de los medios
erigidos en torno suyo como dispositivos de diseminacion de contenidos,
enmarcan el suceso de la transmision de las noticias en su verdadero cua-
drante poiético/creativo. Los periédicos, programas de radio, sefales televisi-
vas y transmisiones digitales conforman mecanismos semidticos activos en
la orquestacion del mensaje. Los enunciados en circulacion — cualquiera sea
su soporte- no constituyen emisiones manumitidas de interferencias ajenas
al de su estricto contenido. Muy por el contrario, una noticia es por definicién
un encuentro entre un recorte informativo realizado contra el fondo de lo
fenomeénico, junto a una perspectiva enunciativa impuesta por la mirada del
comunicador. La doble agencia del medio en cuestion (institucion) y la del
informante publico accidental (sujeto parlante) impregnan la semantica del
pronunciamiento. La toma de consciencia del hecho desplaza por completo
las reminiscencias reunidas en torno de los medios como cajas de resonan-
cia meramente instrumentales y corren el velo de deseada objetividad con
gue se insta a encubrir las crénicas. El caso de la guerra de Vietnam, episodio
que profundizaremos con posterioridad, plasma la multitud de bemoles en-
gendrados por el problema.

Quienes apoyaron la guerra, llamados “halcones”, fueron especialmente
criticos de la cobertura televisiva de la guerras. Acusaron a los medios de
shockear al publico de minar el apoyo popular a la guerra al mostrar dema-
siada violencia ejercida por las tropas norteamericanas y sud-vietnamitas.
Asimismo, el vicepresidente Spiro Agnew con frecuencia atacaba a los me-
dios y noticieros por su supuesto sesgo contra las politicas de la administra-
cion de Nixon. Millones de americanos se hicieron eco de estas acusaciones.
(Qué es la verdad? ;Los medios estaban controlados por grupos liberales
criticos de la Casa Blanca y de la Guerra? (Elterman and Starr 1991:204. La
traduccidon y el destacado son nuestros)

El itinerario a recorrer devela el sentido del papel que le es atribuido al
manejo de la informacidn, cuya instancia superior en la planificacidon y eje-
cucién de maniobras estratégicas es la posverdad. De igual modo, el reco-
nocimiento del relieve estratégico de lo comunicacional, arroja luz sobre
el tipo de praxis que habilita su manejo en el marco de la guerra hibrida
contemporanea. Ganar precisiones en la dimension intra- fenoménica de la
posverdad permite descubrir la naturaleza de las mociones que gobiernan
su armado. Arribar a algunas certezas en la dimensidn inter-fenoménica (cf.
las relaciones entre la posverdady la ejecucidn de acciones irregulares), pon-
derara su condicién de parcialidad situada al interior de una propuesta de
accién mayor (la guerra hibrida). Lograr colegir su aplicabilidad determinara
la racionalidad de su funcionamiento. Lo cual permitird generar por antici-
pado expectativas en torno al resultado esperable en un plano de encuadre
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polemoldgico implementado en el ambito de lo real.

La posverdad consigue posicionarse como acontecimiento de volumen
estratégico junto con la aparicién de un conjunto de fendmenos heterdclitos
en su talante, pero compaginados en lo concerniente a su manifestacion. La
propuesta de guerra hibrida depara un molde conceptual dentro del cual
verter la diversidad de eventos que caracterizan los conflictos contempora-
neos. En rapido repaso conviene apuntar los rasgos sobresalientes de la mo-
dalidad bélica bajo comentario, en aras de dotar de coherencia contextual al
problema bajo estudio. Las guerras hibridas consisten en contenciosos enta-
blados entre actores estatales y/o no estatales, que apelan de forma alterna
o simultanea al empleo total o parcial de: a-estilos regulares e irregulares
de combate en conflagraciones en las cuales, b- predominan los entornos
operacionales urbanos que incluyen, c-enfrentamientos en el dominio de
lo “ciber” que por obra de su amplia difusién, d- interpelan a la sociedad
en su conjunto, e-produciendo el des- dibujamiento de las tradicionales
taxonomias civiles y militares, f-lo cual es propiciado por carecer —o pres-
cindir de forma intencional- de un frente de batalla consolidado, g- donde
los contendientes despliegan una légica de lucha multidimensional, h-en la
que pueden emplear tacticas y técnicas terroristas a fin de sembrar miedo
e incertidumbre en la poblacién e i-efectuar actividades tipificables como
de crimen organizado en cuanto un capitulo integrado dentro de las ma-
niobras disefiadas e implementadas por uno, varios o todos los beligerantes.

Abonando la complejidad comprensiva que produce la multitud de aris-
tas presente en el desafio intelectual de colegir lo hibrido desde un prisma
tedrico, entre la miriada de componentes listados —cada uno un proble-
ma en si mismo- se destaca la cuestién adicional de la posverdad. Como
fue visto en paginas anteriores, la propia definicidn de la idea presenta un
sinnumero de dilemas. Los debates intelectuales ocurridos en su derredor
todavia adolecen la falta de consensos siquiera parciales. La misma nove-
dad del objeto de interés siembra escollos de arduo sorteo para su analisis
menudo. Asimismo lo novel del interrogante como fuente de desconcierto,
comparte centralidad con la antiguedad venerable de la datacién real del
manejo de la informacién como dispositivo de combate. Fijar un punto de
inicio para un proceso histérico contempla de manera indefectible una do-
sis variable de arbitrariedad. Una postura erigida con aspiracién de cerce-
nar en lo posible el imperio de lo antojadizo buscara fundar la disposiciéon
en argumentos de pretensidon aceptable, cuando la aspiraciéon de lo por
completo probatorio caiga por fuera de la érbita de lo asequible. Lograr
morigerar la arbitrariedad del dictamen gracias al concurso de lo justifica-
ble, transforma un acto de veleidad en un hecho amparado en causas de
ocurrencia distintas a la voliciéon. Si lo anterior es trasladado a la indagacién
sobre la posverdad estamos en condiciones de sostener que la misma tra-
Za su origen en comunién con la propagacién masificada de informacion.
Premisa que instala una asociacién con el momento en el cual la docu-
mentacién producida sobre los acontecimientos bélicos, trepa hasta ele-
varse a una estatura socialmente significativa. La proposicién arriesgada
como origen de la posverdad funde en una Unica aleacién la creacién de
los medios de comunicacién dotados con alcance popular, con la experien-
cia bélica concreta como vivencia humana a documentar.
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Entre la era del iluminismo y la primera mitad del siglo XIX surgieron a
nivel internacional los canales regulares de difusion periodistica. Si bien la
prensa escrita se origina en el siglo XVIIl y tiene una fuerte asociacién con el
periodo revolucionario americano y francés (Hobsbawm 2007), es recién en
el contexto decimondnico cuando cobra un impulso de alcance popular (Ga-
yol 2008), aunque siempre morigerado por las altas tasas de analfabetismo
que perduraron hasta mediados del siglo XX. El paso del tiempo trajo consi-
go un incremento en la relevancia de la transmisiéon periddica e impresa de
novedades como campo de interés socio-cultural. Los diarios, pasquines y
publicaciones destinados al consumo de una audiencia multitudinaria, co-
menzaron a incluir imagenes con importancia incremental en materia de
cantidad, calidad y tamafo. Los dibujos satiricos o de expectativa realista
adquirieron tal centralidad en la prensa, que pasaron a jugar un rol protago-
nistico en la presentacion de los hechos politicos. Las fotografias tardaron
en formar parte de los matutinos sin por ello desplazar por completo a las
elaboraciones de caricaturistas. De hecho en la actualidad ambos formatos
plasticos conviven al interior de los diarios, allende a la migracién acelerada
de la prensa desde el modelo de papel hacia su version digital. La represen-
tacion visual de los contenidos adquirira especial interés como elemento de
reflexion en el esfuerzo analitico ensayado sobre problema de la posverdad.

La prensa escrita e iluminada del siglo XIX fue el dispositivo clave en la
conformacién de algo que hasta entonces no existia y que desde su apari-
cidon cuenta con peso autdnomo y creciente en la arena politico-estratégi-
ca: la opinién publica (Romero 2017). Como vélvula de contencidn contra la
pulsién de involucramiento social en la conduccién de los destinos grupales
por via del sufragio, los liderazgos politicos astutos apelaron al manejo in-
tencionado de la comunicacién masiva. Al ofrecer un recurso de moldeado
del sentir social en respaldo de las agendas fijadas por los poderes emergen-
tes, su digitacion devino instrumento de gobernabilidad (Goldman 1992). El
protagonismo politico asignado y obtenido en el manejo de la cosa publica
por parte del individuo en su papel de ciudadano, guarda una estrecha co-
rrelacion con la toma de conocimiento sobre los acontecimientos asociados
a los intereses individuales o grupales. ; C6mo? Merced a la publicitacion de
los mismos en diarios, revistas y demas canales por las cuales la poblacidn
se anoticia de las novedades. Las sociedades y estados sometidos al rigor de
la ley secular y munidas de mecanismos de contralor al interior de la institu-
cionalidad gubernamental, obedecen a dindmicas dictadas por el leal saber
y entender del Unico cuerpo legitimamente depositario de la soberania: el
pueblo. La exigencia de conocimiento certero sobre el tenor de los aconte-
cimientos publicos, es bien retratada por la consabida consigna andnima
popularizada durante la Revo