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RESUMEN

El Comandante operacional debe lidiar dentro de su Teatro de Operaciones no
solo con la incertidumbre logica de la guerra, sino también con distintas variables tales
como el tiempo, el espacio, las restricciones y la relacién de fuerzas. Ellas son las
variables operacionales. Asimismo, el Comandante orientara el poder puesto a su
disposicion de acuerdo a las instrucciones emanadas del proceso de planeamiento que
realice su comando.

Este planeamiento lleva implicita el analisis en detalle de estas variables
operacionales y esto va a permitir la concrecion de soluciones militares correctas frente
a un problema militar real. Se entiende entonces que el analisis de dichas variables dara
origen a la Campafia y permitiran el logro del éxito en las acciones desarrolladas.

El Comandante Operacional puede influir en forma directa durante el desarrollo
de la Campafia, y ello lo logra por medio de la manipulacion de las variables
operacionales, de manera tal de crear las situaciones favorables para el logro de los
objetivos.

Dado que la dimensién de la maniobra surgida de la planificacion se ve afectada
por dichas variables, en este trabajo se estudid la relacién entre éstas y el planeamiento
tomando a la Guerra de Malvinas como caso de estudio.

En la Guerra de Malvinas la operacion de recuperacion de las islas, fue
planificada y ejecutada en forma correcta gracias a la interpretacion de las variables
operacionales. Por otra parte, la defensa posterior no corrié con la misma suerte, debido
a que se vio influenciada por el poco detalle de analisis motivada por la falta de tiempo
para ejecutar una correcta planificacion.

Las Variables Operacional tienen una influencia tan marcada en la concepcion y
ejecucion de la Campafa, que de ellas depende el éxito o el fracaso de las acciones que

se desarrollen.

PALABRAS CLAVE: Variables Operacionales, Maniobra Operacional, Planeamiento

Militar Conjunto, Elementos del Disefio Operacional, Guerra de Malvinas.
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INTRODUCCION

Las variables operacionales han sido tema de estudio en diferentes
publicaciones de importancia. Posiblemente el escrito méas destacado en este sentido sea

las Bases para el Pensamiento Estratégico.

Si bien estas bases no tienen caracter doctrinario para ninguna de las Fuerzas
Armadas (FFAA), son consideradas como fuente de consulta bibliografica dentro del
ambito académico de las Escuelas Superiores de Guerra especificas y Conjunta. En

dicha publicacion:

Las Variables Operacionales Basicas, significativas para la
concepcion de la maniobra estratégica operacional, son: el

espacio, el tiempo, la relacion de fuerzas y las restricciones?.

La misma publicacién define al espacio como la estructura donde se jugaran las
otras variables, que en el nivel operacional se puede definir como Teatro de
Operaciones. En dicho teatro, se llevaran a cabo las acciones militares necesarias para el

logro del objetivo del nivel operacional.

Referido al tiempo, la problematica es mas compleja, ya que se establecen
diferentes clasificaciones, que se encuentran desarrolladas en el presente trabajo, a

saber: tiempo oportunidad, secuencia, ritmo, duraciony real.

La relacion de fuerzas se encuentra vinculada a la distribucion de medios que se
asignan al Teatro de Operaciones y deben ser analizadas desde dos perspectivas: La
relacién que poseen con los medios del enemigo vy la relacion tiempo y espacio con los

medios que se disponen dentro del Teatro de Operaciones.
Referido a las restricciones, en las Bases ya mencionadas se las define como:

(...) cercenamientos a la libertad de accion o0, mas
especificamente, al empleo de determinados medios vy
procedimientos de combate, impuestos por la legislacion

1 Bases para el pensamiento estratégico, Estrategia Operacional, Escuela Superior de Guerra “Tte Grl Luis
Maria Campos”, Tomo III , Pag. 48. Publicacién realizada en el marco del convenio de cooperacion
cientifica suscripto el 16 de agosto de 1991, entre el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas y el Instituto de Ensefianza Superior del Ejército.



internacional, por los niveles de conduccion superiores o
determinados por el comandante estratégico operacional, a los
que deben ajustarse éste y sus comandos subordinado?.

Dichas restricciones son las que en definitiva regulan el empleo de los medios en

un tiempo y espacio determinados.

Las variables operacionales aparecen como elementos determinantes en la
concepcién de la maniobra operacional, pero no se establece la relacion existente entre

estas y el planeamiento conjunto.

De acuerdo al Manual de Estrategia y Planeamiento para la Accion Militar
Conjunta, el planeamiento es un proceso logico para arribar a la mejor solucion
estimada de un problema. La situacion se ve caracterizada por la incertidumbre, las

contradicciones y por la complejidad l6gica de los problemas de naturaleza militar.

Este proceso se lleva a cabo en todos los niveles de la conduccion debiendo ser

concurrente entre ellos, posibilitando el accionar sistémico en el empleo de la fuerza.

En el nivel Operacional, el planeamiento concibe como producto final, lo que se

conoce como Plan de Campafia:

Se denomina Campafia a una serie de operaciones atribuidas a
fuerzas de magnitud, que conciben acciones estratégicas,
operacionales y tacticas con el mismo propésito — para obtener
objetivos estratégicos y operacionales — en un tiempo y espacio

determinado®.

La misma publicacién describe los aspectos caracteristicos de la Campafia y
consecuentemente la maniobra que la materializara. A ellas las tipifica como Elementos
del Disefio Operacional, a través de los cuales se interpreta una relacion esencial con
las variables operacionales. Estas evolucionaron paralelamente al arte de la Guerra,
hallando su paralelismo en lo que actualmente se denomina Elementos del Disefio

Operacional.

2 lbidem, pag. 54

3 MC 20-01 Manual de estrategia y planeamiento para la accién militar conjunta — Nivel operacional — La
campana, Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas, Revision, Capitulo 11, afio 2013, pag.37.



Los Elementos del Disefio Operacional considerados en nuestro
caso son: el estado final deseado, el centro de gravedad, los
puntos decisivos, las lineas de operaciones, la creacion del

momentum (momento) y el tiempo (tiempo ritmo).*

Los elementos surgen claramente del planeamiento conjunto, lo que permite
suponer que la relacién entre variables, elementos y planeamiento, tendra un caracter
determinante en la definicion de la Campafia. Por ello resulta de importancia analizar de
donde surgen y como pueden influir en el éxito o el fracaso en el desarrollo de la

Campania.

La concepcion operativa de las variables ha sido tenida en cuenta a lo largo de la
historia en cada enfrentamiento bélico. En ellas se han calculado los tiempos, como
también se han tenido en cuenta las fuerzas del oponente en relacién a las propias.
Ninguna operacion militar que se haya desarrollado ha dejado de lado las variables
anteriormente mencionadas, lo interesante es determinar cuan consientes han sido sus

comandantes al momento de planificarlas.

Por ello se considera acertado analizar los aspectos actuales del arte de la guerra,
en relacion a hechos relativamente cercanos como lo es la Guerra de Malvinas, conflicto
de interés particular para las Fuerzas Armadas argentinas por ser la Gltima accion

armada de la que fueron participes.

Con la profundizacion en este caso, se concluye sobre los aciertos y errores en la
concepcion operacional de la Campafia, en relacion a la correcta o no determinacion de

las variables operacionales.

En este trabajo de investigacion el interrogante estd enfocado en cémo
condiciond la interpretacién de las variables operacionales en el planeamiento
operacional a las acciones realizadas en el Teatro de Operaciones, durante la Guerra de

Malvinas.

La intencion de este estudio no es exponer la tematica desde lo historico, sino

tomar y explicitar Unicamente aquellos aspectos puntuales relativos a las variables

4 Manual de estrategia y planeamiento para la accion militar conjunta — Nivel operacional — La campafia,
Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas, Revision, Capitulo 111, afio 2013, pag.43.



operacionales en relacion al planeamiento en el Teatro de Operaciones de la Guerra de

Malvinas, resaltando los aspectos positivos y negativos.

A partir del estudio de caso, se da a conocer la importancia que adquieren en el
planeamiento y en la concepcion de la maniobra operacional las variables operacionales

para el éxito o fracaso de una Campafia.

El trabajo se encuentra estructurado en dos partes. Inicialmente se definen las
variables operacionales y su relacion con el planeamiento conjunto y el disefio
operacional. Posteriormente, y como segunda parte, se aplica lo analizado anteriormente
sobre el caso histérico Malvinas. Finalmente se extraen las conclusiones necesarias para

determinar la importancia de las mismas en la concepcion de la maniobra operacional.



CAPITULO 1

LAS VARIABLES OPERACIONALES Y SU RELACION CON EL
PROCESO DE PLANEAMIENTO

Para lograr vislumbrar el entorno donde se materializan las variables
operacionales dentro de un conflicto armado, es necesario entender que las acciones
bélicas se desarrollan dentro de un espacio determinado denominado Teatro de
Operaciones®. Este espacio geografico alberga el accionar militar de los diferentes
componentes de las Fuerzas Armadas que se encuentran contemplados en lo que se

denomina Plan de Campafia. Este ultimo entendido como el:

Conjunto de operaciones militares relacionadas entre si y
destinadas a obtener un objetivo fundamental a nivel estratégico

operacional, dentro de un tiempo determinad.®.

De esta manera y teniendo en cuenta que dicho Plan contempla el accionar de las
tres fuerzas proporcionando una orientacion relativamente detallada para la conduccién
y coordinacion por parte de los componentes del Teatro de Operaciones, a fin de
asegurar la unidad de esfuerzo’, es pertinente exponer como precisan e interpretan las

variables cada uno de estos componentes.

Las Variables Operacionales desde un punto de vista terrestre

Se puede decir que la responsabilidad del Comandante del Teatro de
Operaciones (Cte TO), radica en materializar los objetivos que le son asignados,
empleando los medios de la mejor manera posible. Para ello deberd moverse en un
contexto caracterizado por la incertidumbre sobre el posible accionar del enemigo,
intentando crear una situacién que permita al oponente hacerlo de acuerdo al propio

plan.

> Territorio, tanto propio como enemigo, necesario para el desarrollo de operaciones militares en el nivel
estratégico operacional.

6 RC 00 — 02 Diccionario para la Accién Militar Conjunta, afio 1998, pag. C 2-2

7 Ibidem, pag. P 4-4



. €s tan importante limitar las posibilidades de accionar del
enemigo (reducir la incertidumbre) como inducirlo a actuar de
modo tal que facilite el mejor control de las propias variables
operacionales (espacio, tiempo, relacion de fuerzas vy

restricciones)...8.

Se entiende entonces, que las Variables Operacionales representan el papel
principal no solo durante el planeamiento de la Campafia, sino también durante su

ejecucion.

El reglamento madre de la doctrina del Ejército es el ROB 00 — 01. En el anexo
3 Conceptos Basicos, desarrolla en forma genérica los aspectos salientes de la Campafia
focalizandose en el planeamiento y la ejecucion. Alli define como aspectos a tener en

cuenta durante la ejecucion de la camparia, al espacio y al tiempo.

En referencia al tiempo, expresa que los contendientes intentaran manejarlo
durante el desarrollo de las acciones, lo que les permitird el logro de la libertad de
accion®. Con respecto al espacio, lo trata desde puntos de vistas diferentes, resaltando
las ventajas y desventajas de espacios amplios o escasos, pero decididamente el control
del espacio geogréafico es un aspecto fundamental en el desarrollo de las operaciones

militares.

Para definir de manera concreta la interpretacion particular de la Variables
Operacionales desde el punto de vista del componente terrestre, se recurre al auxilio del
documento que mejor las desarrolla, denominado Bases para el Pensamiento
Estratégico. Este es un aporte académico realizado por diferentes profesores de la
Escuela Superior de Guerra del Ejército, publicado en el afio 1993 y que sirve como

bibliografia para el desarrollo de los conceptos que abarca la estrategia operacional.

8 Bases para el Pensamiento Estratégico, Tomo Il Estrategia Operacional, afio 1993, pag. 47

9 Grado de ausencia de servidumbres y restricciones que condicionan el accionar tendiente al logro del
objetivo deseado, aun frente a la accion enemiga.



Las variables operacionales basicas, significativas para la
concepcion de la maniobra estratégica operacional, son: el

espacio, el tiempo, la relacion de fuerzas y las restricciones?®,

El espacio es principalmente el escenario, el Teatro de Operaciones, donde
interacttan las demas variables definidas en dicha publicacion. La delimitacion de este
escenario sera de vital importancia para el desarrollo futuro de las acciones, donde
debera visualizar el Cte TO junto a su Estado Mayor, el espacio geogréfico necesario

para desarrollar la campafia.

Una erronea determinacion del espacio afectard negativamente al intento del
Comandante de reducir la incertidumbre sobre donde accionara el oponente. La
publicacion desarrolla una serie de aspectos que se deben tener en cuenta, de los que se
infiere que el Cte TO debera tener perfectamente claro los espacios necesarios antes,

durante y después de las acciones militares que se vislumbren a futuro como posibles.

Referido al tiempo, las Bases para el Pensamiento Estratégico realizan una
categorizacion de éste, definiéndolo como tiempo oportunidad, secuencia, ritmo,

duracion vy real.

v' Tiempo oportunidad: Constituye basicamente la ejecucion de una accién

cuando se dan determinadas condiciones.

v Tiempo secuencia: Se materializa a través de la priorizacién en la secuencia
de acciones, determinando que accién se desarrollara primero y cual con

posterioridad.

v Tiempo ritmo: Velocidad e intensidad que se le van a dar a las acciones de

combate que se desarrollen o se prevean desarrollar.

v' Tiempo duracién: Sostenimiento en tiempo de las acciones militares,

traducidas en la duracién de la Campafia o las fases en que se divida esta.

v Tiempo real: Es el tiempo que maneja el nivel inferior al Operacional, vale

decir la TActica.

10 Bases para el Pensamiento Estratégico, Tomo |11 Estrategia Operacional, afio 1993, pag. 48



Vale aclarar que la publicacion estipula que las diferentes definiciones de tiempo
se corresponden a los diferentes niveles de la conduccion, enmarcando al tiempo
oportunidad con el nivel Estratégico Nacional, al tiempo secuencia con el nivel
Estratégico Militar, a los tiempos ritmo y duracién con el nivel Operacional y al tiempo
real con el tactico. Sobre este punto particular, no se coincide expresamente con lo
determinado en la publicacién, ya que se entiende que todos los diferentes tiempos se
encuentran presentes en los distintos niveles. En lo que si se coincide es en que
posiblemente se encuentren con preponderancia en cada nivel los tiempos desarrollados
de acuerdo a la publicacién, pero los restantes también seran materia de evaluacion a

tener en cuenta por cada nivel de la conduccién.

Referido a la relacion de fuerzas, la publicacion determina dos ideas centrales.
Por un lado las propias fuerzas comparadas con las del enemigo, y por otro la influencia

de las variables espacio y tiempo en relacién al empleo de los medios.

Estos aspectos seran fundamentales al momento de concebir la Campafia, ya que
determinaréa el potencial necesario para el logro de los objetivos impuestos. En relacion
a esto no necesariamente el oponente con mayor cantidad de fuerzas sera el que gane la
contienda. Por el contrario, el actor que emplee sus medios contemplando las variables
tiempo y espacio, haciendo un aprovechamiento de los mismos, podra obtener mejores
resultados pese a poseer una fuerza menor. Sin embargo, una relacién de fuerza

favorable, sera un aspecto importante en el logro de los objetivos.

Las restricciones, como Ultima variable a desarrollar, son basicamente limites al

accionar militar:

...son cercenamientos a la libertad de accion o, mas especificamente, al
empleo de determinados medios y procedimientos de combate,
impuestos por la legislacion internacional, por los niveles de
conduccion superiores o determinados por el comandante estratégico
operacional, a los que deben ajustarse éste y sus comandos

subordinados®.

11 Bases para el Pensamiento Estratégico, Tomo Il Estrategia Operacional, afio 1993, pag. 54



Se entiende entonces que estos limites determinan condiciones en el empleo de
los medios, posibilitando asi consecuencias 0 actos que conllevan a situaciones no

deseadas desde el punto de vista politico u operacional.

Variables Operacionales. Una mirada desde el aire

La Fuerza Aérea es tal vez la que menos ha desarrollado en su doctrina los
aspectos relacionados a las Variables Operacionales como tales. Pero, como parte
integrante del Plan de Campafia del Teatro de Operaciones, al momento de concebir el
empleo de sus medios, debe poner especial atencion a las cuatro variables anteriormente

definidas.

...(El poder aéreo) no ha encontrado un puesto claramente
definido...ni en la teoria militar ni en la estrategia...no ha sido
por falta de teoricos...ha tenido una influencia limitada, porque
la tecnologia ha desempefiado un papel méas importante que las

ideas desde su comienzo.

La definicion de la Campafia, es similar a la que plantea el Ejército, donde deja
entrever que las variables espacio y tiempo cobran una significativa importancia al

momento de emplear el poder aéreo.

La Campafia Aérea es el conjunto de operaciones aéreas
relacionadas entre si y destinadas a alcanzar y/o mantener un
determinado objetivo a nivel estratégico operacional, dentro de

un tiempo y espacio determinado*?.

Ingresando de lleno en el desarrollo de las Variables Operacionales desde el
punto de vista de la Fuerza Aérea, se encontraron algunas definiciones extraidas de la
doctrina especifica en referencia al tema en cuestion. La Fuera Aeérea posee
doctrinariamente diferentes acepciones de espacio. Sin embargo se hallé una definicién

similar a la expresada como variable.

12 RAC - 3 Reglamento de Conduccion Operacional, afio 2010, pdg. 3



Ambito aeroespacial y geografico donde se realizan las
acciones efectivas de combate del componente aéreo de una
parte en conflicto®,

La definicion precedente hace referencia claramente a lo que previamente se ha

expuesto para el caso de las fuerzas terrestres, como Teatro de Operaciones.

El tiempo es una caracteristica ineludible dentro de las actividades humanas, por
ende las acciones militares dentro del Teatro de Operaciones se ven regidas por él. En
este aspecto, no se encontré doctrinariamente al tiempo definido o expresado como
variable relevante del poder aéreo. Sin embargo, en la siguiente cita aparece

contemplado:

Para alcanzar estos objetivos Estratégicos Operacionales, los
medios de la Fuerza Aérea...ejecutardn un conjunto de

Operaciones Militares...dentro de un tiempo determinado...*.

El factor tiempo es indiscutiblemente una variable considerada como

fundamental al momento de emplear los medios aéreos.

En relacion a las fuerzas disponibles en el nivel operacional, estas se
caracterizan normalmente por su escasa disponibilidad de medios debido a su elevado
costo de obtencion y mantenimiento. Ello demandard una correcta planificacion del
empleo de esos medios, donde cobrara vital importancia la interpretacion correcta del

espacio y el tiempo.

Las restricciones, como variable, son similares a las contempladas por el
componente terrestre. Variaran sus aspectos especificos desde el punto de vista del
poder aéreo, pero su interpretacion es similar para los tres componentes del Teatro de

Operaciones.

13RAG - 21 Diccionario de la Fuerza Aérea Argentina, afio 1970, pag. 148
14 RAC - 1 Reglamento de Doctrina Basica, afio 2010, pag. 14.
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¢Coémo interpreta las variables operacionales el poder naval?

Para su analisis se empleard lo publicado por el Contraalmirante Roberto
Pertusio a través del Instituto de Publicaciones Navales del Centro Naval, titulado
Estrategia Operacional y que sirve como consulta bibliografica desde el punto de vista
del Poder Naval.

La Maniobra Estratégica Operacional es delineada por tres

cosas concurrentes, estas son: espacio, tiempo y masa’®.

En dicha publicacion se puede entender que el factor espacio, también coincide
con lo anteriormente descripto como Teatro de Operaciones haciendo especial
referencia al medio natural naval; el agua. Pese a ello, determina claramente la relacion
que existe entre los componentes terrestre, aéreo y naval al momento de lograr los
objetivos fijados para ganar la Campafia. También sefiala que esta variable es la que da

sustento a las demas.

El tiempo es interpretado desde cinco puntos de vista, en forma similar pero no
igual a lo expresado por el componente terrestre y aéreo. En ella se encuentra el tiempo
oportunidad, como la eleccion del momento oportuno. Tiempo secuencia, definido
como el orden en que suceden las distintas acciones, el tiempo ritmo, al igual que lo
definido por el Ejército, es la velocidad que se le dan a dichas acciones y, por ultimo, el
tiempo duracién que a diferencia de lo visto por el componente terrestre, Pertusio lo

define como el tiempo real de las acciones.

Aqui se ha encontrado una diferencia con los demas componentes ya que el
poder terrestre contempla al tiempo real separado del tiempo duracién, mientras que el

poder aéreo directamente no clasifica al tiempo de esta manera.

Por dltimo define al tiempo como simultaneidad, precisandola como dos

acciones que se desarrollan en el mismo lapso.

Pertusio, Roberto. Estrategia Operacional, Instituto de Publicaciones Navales del Centro Naval, afio
2000 pag. 135

11



En relacion a lo que define como masa (relacion de fuerzas), Pertusio entiende
que no solo son las fuerzas que dispone el Cte TO para concebir la Campaiia, sino que
se debe considerar también los recursos econdmicos para sostener a dichos medios
empleados, resaltando también a la moral como factor decisivo al momento de emplear

estos medios.

...una fuerza poseida de una alta moral aumenta virtualmente
su masa, de manera sustancial, ante otra que se halla

desmoralizada?®.

Con respecto a la variable restricciones, la publicacion descripta dedica un
capitulo en referencia al tema. En ella estipula que las restricciones no son otra cosa que
limites en el ejercicio de la violencia, clasificandolas en dos categorias: restricciones y
reglas de empefiamiento. Las primeras impuestas por los gobierno y las segundas,

derivadas de las restricciones, proponen el cudndo emplear las armas.

Hasta aqui se observd los diferentes puntos de vista que tienen el componente
aéreo, naval y terrestre referido a la interpretacion de las variables operacionales. Sobre
la base de estos se puede inferir que en mayor o menor medida, los componentes
interpretan a las Variables Operacionales como factores decisivos en la concepcion de la

Campafia.

Las Variables Operacionales y su relacidon con el Proceso de Planeamiento

Militar Conjunto de nivel Operacional

El Planeamiento, como define el Manual de Estrategia y Planeamiento para la
accion Militar Conjunta, es el proceso logico para arribar a la mejor solucion de un
problema militar de dicho nivel. Ello permitira desarrollar los lineamientos particulares

para el desarrollo de lo que anteriormente se denominé como Campafa.

Este proceso de planeamiento no finaliza con la concepcion de la Campafia ni

con la ejecucion de las actividades que del proceso surjan, sino que sirve de

16 |bidem, pag. 153.
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retroalimentacion durante toda la ejecucion de las acciones permitiendo direccionar o

redireccionar las operaciones que hayan sido tenidas en cuenta durante el planeamiento.

El modelo a estudiar en el presente trabajo, presenta una serie de pasos o

secuencia que determina la metodologia a emplear en el analisis del problema para el

logro de una mejor solucion. Cabe destacar que como esta expresado en distintos libros,

este proceso es una guia de como debe realizarse el planeamiento y no un esquema

rigido a seguir en forma dogmatica. Contemplar y analizar cada uno de los pasos que

alli se mencionan, no garantiza el éxito de la Campafia en si, pero asegura el estudio de

todas las variables que conforman al problema planteado.

PASO 1: Identificacion del problema.
1. El ambiente operacional.
2. Lanaturaleza del problema a resolver.
3. Descripcion del problema.
4. Andlisis y exposiciones del Estado Mayor sobre la situacion inicial y el
problema a resolver.
5. Orientacion del Comandante.
6. Orden Preparatoria.
PASO 2: Anadlisis del problemay enunciado de soluciones.
1. Anélisis de la mision.
2. Anadlisis de los elementos del disefio operacional.
3. Ciclos de aproximacion a disefios operacionales.
4. Modos de accion para la confrontacion.
PASO 3: Confrontacién de los modos de accién con las capacidades del oponente.
1. Proposito de la confrontacion.
2. Bases de la confrontacion.
PASO 4: Comparacién de los modos de accién.
1. Andlisis de factibilidad y aceptabilidad definitivos.
2. El mejor modo de accion.
3. Propuesta del Estado Mayor.
PASO 5: Resolucion del Comandante.
1. Resolucion del Comandante.
2. Concepto de la Camparia.
PASO 6: Desarrollo del Plan de Campaifia.

13



1. El desarrollo del Plan de Campafia en sus aspectos principales,
secundarios y de apoyo.

2. Lapreparacion, aprobacion y distribucion del Plan de Campanfia.

3. Lapreparacion del o de los primeros Planes de Operaciones.
PASO 7: Implementacién del Plan de Campafia.

1. Conceptos generales.

2. Ejecucion de la Campafia.t’

Los pasos anteriormente enunciados corresponden al proceso de planeamiento
que en la actualidad se usa en el &mbito conjunto en las Fuerzas Armadas. De ellos se
determinard el origen de las Variables Operacionales, las que se considera terminaran
por definir el desarrollo de la Campafa. Se analizara puntualmente aquellos pasos de los
cuales se entiende que tienen una relacion directa en la interpretacion de las Variables

Operacionales.

La Identificacién del Problema, es sin dudas el paso mas importante del
planeamiento, ya que en él se determinar la naturaleza del problema que debe enfrentar
el Comandante Operacional. Dentro de dicha identificacion resulta pertinente analizar el

Ambiente Operacional, entendido como:

Conjunto de condiciones y caracteristicas que existen en forma
estable y semiestable en una region. Forman parte del ambiente
operacional: la influencia de la politica nacional, el ambiente
geogréfico, la composicion y capacidades de las fuerzas
enemigas, las caracteristicas de la lucha, los sistemas de armas

que puedan emplearse y el marco de la conduccion militar'®,

Se puede entender entonces que con preponderancia, el ambiente operacional
define y establece concretamente el espacio en donde se prevén desarrollar las
diferentes acciones que comprenda la o las Campafias que se determinen en el

planeamiento. Ahora bien, establecer el espacio donde se desarrollaran las acciones

17 Manual de estrategia y planeamiento para la accién militar conjunta — Nivel operacional — La campafia,
Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas, Revision, Capitulo 11, afio 2013, pag. 90.

18 RC 00-02 Diccionario para la accion Militar Conjunta, afio 1998, pag. A-16
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Ileva implicito el andlisis del tiempo, ya que demandara a las fuerzas el insumo natural

del tiempo que exijan los diferentes desplazamientos dentro de ese espacio determinado.

Sin embargo, el Ambiente Operacional también comprende a las fuerzas del
oponente, por lo que se puede inferir que estd intimamente ligado a la variable relacion
de fuerzas. El estudio del oponente demandara un esfuerzo extra en el analisis, ya que
intentara ocultar aquellas capacidades que sean interpretadas como importantes, e

indudablemente conllevaré a la comparacion con las propias fuerzas.

También puede desprenderse de aqui, las distintas restricciones que sean
visualizadas del andlisis de todos sus componentes, principalmente aquellas que surjan

de la influencia politica del ambiente.

Se entiende entonces el porqué de la importancia de este primer paso. En él se
analizan inicialmente las cuatro Variables Operacionales y tan importante son, que
definen en si mismas la naturaleza del problema a enfrentar. A esta situacién se suma,
que dicho andlisis lo realiza personalmente el Comandante Operacional, quien sera el
conductor de la Campafia. Este analisis no “muere” con el Comandante ya que éste lo
difunde a través de su Orientacion (Paso 1. 5.) donde plasma en su totalidad a aquellas
conclusiones de su analisis que considere de importancia para guiar el proceso de

planeamiento de su Estado Mayor.

Luego de la orientacion que realiza el Comandante a su Estado Mayor, este
comenzarda a desarrollar en profundidad el andlisis del problema (Paso 2), teniendo en
cuenta las directrices que ordene el Comandante y las posibles soluciones que surjan de

este analisis de detalle.

Dentro del Andlisis de la mision (Paso 2. 1.) que realiza el Estado Mayor, uno de
los aspectos fundamentales de este es el estudio en detalle de los factores que
configuran al ambiente operacional. Si bien esta actividad ya la realizé personalmente el
Comandante, su Estado Mayor también la ejecuta. Como se desarrollé anteriormente, el
analisis de este aspecto contempla en su totalidad, la interpretacion de las Variables

Operacionales tiempo, espacio, relacion de fuerzas y restricciones.

Dentro del mismo paso, también se analiza detalladamente los factores relativos

a las fuerzas, en donde en forma minuciosa se examina la situacion de las fuerzas del
oponente, de las propias fuerzas y se realiza una comparacion de codmo se encontrarian
15



posicionadas las fuerzas en cuanto a su poderio. Este punto comprende en forma
completa y acabada lo que se denomina como relacién de fuerzas, como una de las

variables operacionales.

Continuando con el proceso de planeamiento y ya vislumbrando las posibles
soluciones que se presentan ante el problema militar planteado, el Estado Mayor inicia
con lo que se denomina Analisis de los elementos del disefio operacional (Paso 2. 2.).
Estos elementos son el estado final deseado, el centro de gravedad, los puntos

decisivos, las lineas de operaciones, el momentum y el tempo.

El disefio operacional es la concepcién y construccion de un
marco que sustenta la campafia y su ejecucion. Mientras el arte
operacional es la manifestacion de la vision y creatividad, el
disefio operacional es la extension practica del proceso
creativo. Juntos sintetizan la intuicion y creatividad del

Comandante, con el proceso analitico y l6gico de disefio®®.

A partir de aqui, sélo se analizaran aquellos aspectos del disefio operacional de
los cuales se pueda extraer en forma detallada la vinculacién directa con las variables en

cuestion.

El estado final deseado es la situacion en la que se desea finalizar la Campafia y
esta tiene relacion directa con el planeamiento que se realice y con la ejecucion de las
acciones. Se entiende entonces que el estado final serd la resultante de la interpretacion
de las variables en estudio, las cuales materializaran el éxito en la ejecucién de la

Campania.

El centro de gravedad, se entiende como aquella fuente de poder del oponente
que al ser afectado hara caer todo su sistema impidiendo su continuidad en las acciones.
Por otra parte, existe también un centro de gravedad propio, que cobrard vital
importancia para el Comandante Operacional, ya que su afectacion correra la misma

suerte que fue descripta con anterioridad.

19 Kenny Alejandro, Contraalmirante (R), Primeras Jornadas de Decision y Planeamiento Estratégico,
Como hacer Estrategia Operacional, afio 2010, pég. 4
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La manera en que un Comandante Operacional podrad inferir sobre ambos
centros de gravedad (propio y enemigo), sera mediante la influencia directa de las
variables operacionales tiempo, espacio, relacion de fuerzas y restricciones, no sélo en
el planeamiento del desarrollo de las acciones, sino fundamentalmente durante la
ejecucion de estas ultimas. Teniendo en cuenta lo expresado, la forma de afectar el
centro de gravedad del oponente, serd mediante la concepcion y ejecucion a través de

las variables operacionales.

Un punto decisivo es una situacion favorable, vinculada a un espacio, a un
tiempo determinado y a una relacion con el oponente, que debera alcanzarse en forma
secuencial para obtener una ventaja sustancial y afectando el centro de gravedad. Queda
demostrada su relacion con las variables operacionales solo definiéndolo. La sucesion

de puntos decisivos sera lo que se denomina como linea de operaciones.
En referencia al momentum, el manual refiere:

El momentum es la oportunidad, en el sentido de ejecutar una
accion que permita explotar las vulnerabilidades del oponente,

ahora y no antes ni después?®.

Entendido como variable operacional, el momentum no es mas ni menos que el
tiempo oportunidad. Dicha oportunidad en el tiempo se verd materializada, a través de
ciertas condiciones que deberan configurarse, creando la oportunidad para ejecutar
cierta accion. Como hemos expresado con anterioridad, suele considerarse al tiempo
oportunidad como algo exclusivo del nivel operacional, sin embargo se entiende que la
oportunidad de crear ciertas situaciones favorables para la ejecucion de acciones, esta

presente en todos los niveles de guerra.
En relacion al tempo, es definido de la siguiente manera:

...mantener la presion constante sobre el oponente, creandole

nuevos problemas, antes de que pueda resolver los anteriores.?

20 Manual de estrategia y planeamiento para la accién militar conjunta — Nivel operacional — La campafia,
Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas, Revision, Capitulo 111, afio 2013, pag. 63.

21 |bidem, pag. 64.

17



El tempo en su significado, entiende a lo que se denomina como tiempo ritmo.
Aunque el manual de planeamiento conjunto exprese que no es exactamente o mismo,
se entiende que tanto el tempo como el tiempo ritmo buscan la misma finalidad. Tal es
asi que manteniendo un ritmo elevado en las operaciones provocara una presion sobre el
adversario, lo que facilitara la obtencion de la propia libertad de accion limitando la del
oponente. EI tempo refiere a la misma condicion, es por ello que se entiende que ambos

términos son similares.

Continuando con el proceso de planeamiento, y como sintesis de lo analizado
hasta el momento, el Estado Mayor concluye en diferentes posibles soluciones al

problema, lo que se denomina como modos de accion.

De acuerdo a lo determinado en el manual de planeamiento conjunto, los modos
de accién deberdan contemplar una serie de requerimientos. Estos son qué, como,

cuéando, donde y con qué.

El qué, se entiende como una determinada accion necesaria la cual a este nivel se

materializa principalmente con un efecto a lograr, como por ejemplo controlar.

El cobmo materializa el qué, dandole forma a dicha accion mediante el detalle
concreto analizando de qué forma se realizara esta accion. Aqui se puede deducir que
surgira la necesidad de definir si el como se materializara mediante un tiempo ritmo

elevado o no, como parte de la variable operacional tiempo.
El cuando es definido de la siguiente manera:

...oportunidad en que se iniciara o debera completarse la
Camparia... relacion al empleo del tiempo, también pueden

diferenciarse los MAC por su secuencia o duracion?.

Claro esta entonces, que el cuando contempla en su totalidad a la variable
operacional tiempo, y lo hace casi en la totalidad de sus variantes (oportunidad,

secuencia y duracién).

22 Manual de estrategia y planeamiento para la accion militar conjunta — Nivel operacional — La campafia,
Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas, Revision, Capitulo 111, afio 2013, pag. 117.
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El donde, hace clara referencia a la materializacion fisica de las acciones a
desarrollar dentro del Teatro de Operaciones. Se puede observar que este punto refiere a
la variable espacio.

Por ultimo, el con qué define las capacidades que deben emplearse en dicho
modo de accion. Estas capacidades son las que poseen las diferentes fuerzas que tiene a
disposicion el Comandante Operacional. Este punto materializa entonces la relacion de

fuerzas que ha sido tenida en cuenta para el logro de este modo de accion.

De la misma manera que durante el planeamiento, el Estado Mayor fue
disefiando las mejores soluciones al problema. Parte de este se dedico a realizar el
andlisis pero desde el punto de vista del oponente, dando respuesta a los interrogantes

anteriormente descriptos. A este proceso se lo denomina capacidades del oponente.

Una vez consolidada las capacidades del enemigo, se procede a confrontar las

acciones propias con las del oponente (Paso 3).

La confrontacion consiste en un enfrentamiento simulado entre
la propia fuerza (C-111 MAT) y el oponente (C-11 CE)...%

De esta manera se busca determinar qué grado de eficiencia se logra con cada
soluciéon planteada. Aqui se ponen a prueba las diferentes percepciones que se

realizaron de las variables operacionales, aunque esto sea en forma implicita.

Luego de extraer las conclusiones de los modos de accion confrontado con las
capacidades del oponente, se determina cual es la mejor solucion (Paso 4), y se procede
a presentarle al Comandante la seleccion realizada. Posteriormente, el Comandante,
luego de escuchar la proposicion y las conclusiones, procede a resolver (Paso 5). Es
aqui entonces donde se define qué es lo que se llevard a la practica como acciones
concretas dentro del Teatro de Operaciones. La interpretacion de las diferentes
Variables Operacionales han dado su primer fruto...determinar qué se debe hacer para

solucionar el problema planteado.

Uno de los aspectos salientes de la resolucién del Comandante, resulta ser la

sincronizacion de los diferentes esfuerzos que realizaran los elementos puestos a

2 Manual de estrategia y planeamiento para la accion militar conjunta — Nivel operacional — La campafia,
Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas, Revision, Capitulo 111, afio 2013, pdg. 123.
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disposicion, y como expresa el manual, esta lo debera realizar vinculando el espacio, el

tiempo y las fuerzas®*.

Sélo queda por delante completar los detalles de la solucién elegida, tarea que
no es sencilla (Paso 6). Se comienza aqui a darle forma a la solucion planteada, se
podria decir que comienza el esfuerzo mas grande del planeamiento, concretando todos

aquellos aspectos que no fueron profundizados en detalle.

Una vez finalizado el planeamiento, se obtiene como producto final lo que se
denomina Plan de Campafia. Este serd bajado a los niveles inferiores para su analisis y
posterior planeamiento. Ellos deberan realizar a su nivel, la interpretacion de las

Variables Operacionales para arribar a la mejor solucién al problema que se le planteen.

Conclusiones parciales

e Las Fuerzas Armadas consideran, a las Variables Operacionales, como elementos
fundamentales para el desarrollo de las distintas acciones dentro de un Teatro de
Operaciones.

o EIl Ejército y la Marina, son las fuerzas que mas desarrollan contenidos bibliograficos
referidos al tema. Particularmente las nombran casi con similitud entre si (espacio,

tiempo, relacién de fuerzas o masa y restricciones).

e La Fuerza Aérea, si bien no desarrolla en forma doctrinaria el tema, las contempla

como aspectos a considerar en la ejecucion de las actividades inherentes a la fuerza.

e La Campafia, desde el punto de vista del planeamiento y desde su ejecucion, se ve
afectada en forma directa por las cuatro variables operacionales siendo a través de

ellas la forma que tiene el Comandante Operacional para conducir la Camparia.

e El proceso de planeamiento conjunto es la herramienta que utiliza el nivel
Operacional para arribar a la mejor solucion de un problema militar. Esa mejor

solucion corresponde a grandes rasgos, a la interpretacion, analisis y sintesis de las

24 |bidem, pag. 131.
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Variables Operacionales. Durante los diferentes pasos del proceso se estudian en

detalle las diferentes variables.

e Las Variables Operacionales son los aspectos fundamentales que definen la solucion
a un problema militar y estas deben ser consideradas durante el planeamiento y

durante la ejecucion de la Camparia.
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CAPITULO 2

LAS VARIABLES OPERACIONALES EN LA GUERRA DE MALVINAS

La intencion del presente capitulo no es desarrollar y estudiar la planificacion
realizada para la operacion de recuperacion de las Islas ni para su defensa sino, tomar
aquellos aspectos puntales del planeamiento y de la ejecucion de las acciones previstas,
donde se pueda ejemplificar como fueron interpretadas y analizadas las variables

operacionales.

Es necesario destacar que si bien no se cuenta, para la elaboracion del presente
trabajo, con los productos parciales del proceso de planeamiento que realizaran en
aquellos afios los Estados Mayores que participaron del conflicto, si se pudo acceder a
los Planes de Camparia, tanto de la operacion de recuperacion, como al de la defensa de

las Islas.

Para el desarrollo de este capitulo, el estudio se presenta en dos partes. En la
primera se analiza la Operacion Rosario y, en la segunda, el foco estd puesto en la

defensa posterior a la recuperacion.

Andlisis de las Variables Operacionales a la luz de la Operacion Rosario

Para las épocas anteriores a la recuperacion de las Islas Malvinas durante el afio
1982, la Argentina se encontraba intentando llevar a la mesa de negociaciones al Reino
Unido. Como alternativa ante el fracaso de la posible negociacion, el Comité Militar
ordené que se confeccione un Plan que posibilite el inicio de las negociaciones
mediante la presion. Esto se materializaba a grandes rasgos, en la recuperacion de las
Islas por medio del Instrumento Militar y de esta manera se presionaba al Reino Unido a

negociar por la soberania de las mismas.

Esta medida se consideraba como algo extremo pero que debia estar

perfectamente planificado por si se debia llevar a cabo la ejecucion.
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La Junta Militar ordena la constitucion de un Comité de
Trabajo integrado por el Grl Div D OSVALDO J GARCIA, el
Vicealmirante D JUAN J LOMBARDO de la ARA'y el Brigadier
Mayor D SIGFRIDO M PLESSEL...para ejecutar, en el mas
estricto secreto, el planeamiento de una operacién conjunta
destinada a recuperar la soberania nacional de un territorio

usurpado por el RU%.

Iniciando el anélisis del caso planteado, cabe destacar la aparicién de los
primeros aspectos relevantes que condicionaron no solo el trabajo del Estado del Estado
Mayor sino también y, fundamentalmente, la concepcién de la Campafia. Ellos son los
tres requisitos fundamentales que la superioridad le exigiera al elemento de
planeamiento: En primer lugar la operacion deberia desarrollarse en forma incruenta®.
En segundo término la operacion debia desarrollarse bajo el principio de sorpresa y el

tercero y ultimo, que la Campafa debia ser de corta duracion.

Estos tres aspectos son claramente condicionantes que cuadran dentro de lo que
se podrian considerar restricciones o limitaciones, definidas como Variables
Operacionales. Las mismas van a ejercer una gran influencia en la concepcion
operacional que se desarrolle en el planeamiento. Asi también se puede vislumbrar que
la variable tiempo también se encuentra presente dentro de estos condicionantes. Por un
lado referido a la duracion de la Campafia, condicionandola a una corta duracién; por
otra parte entendiendo que el principio de sorpresa se logra accionando mas
rapidamente que el oponente impidiéndole a este a reaccionar en forma oportuna. Este
ultimo punto puede relacionarse también a lo que se entiende como tiempo oportunidad

y tiempo real dos interpretaciones de la variable tiempo.

Otro aspecto que se deduce del analisis del planeamiento realizado es la
identificacion del problema que pudo hacer el elemento de planeamiento, inducido

directamente por su Comandante.

25 Conflicto Malvinas, Informe Oficial del Ejército Argentino, Tomo 1, afio 1983, pag. 21

%6 No deberian producirse bajas entre la poblacion civil y en forma eventual y restringida al minimo de
militares ingleses. Asi mismo deberia realizarse sobre las instalaciones civiles y servicios publicos
esenciales.
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De esta manera la variable espacio no sélo fue definida como el espacio donde

se desarrollaran las operaciones (teatro de operaciones), sino que dentro de la

concepcion de la Campafia, el Comandante y su Estado Mayor acotaron ese espacio al

control de Puerto Argentino. Se puede observar entonces que la variable espacio estuvo

definida y puntualizada correctamente.

Los factores determinantes son aquellos aspectos que surgen del planeamiento y

que le dan forma a las posibles soluciones que se le da al problema. Ellos determinan

qué formas son necesarias a tener en cuenta al momento de concebir las opciones para

la solucion. En este planeamiento se establecieron seis factores determinantes?’, los

cuales se mencionardn en forma resumida y se relacionaran con las variables

operacionales, a saber:

1)

2)

3)

La ejecucion de las operaciones en la recuperacion debian realizarse en
forma sorpresiva y simultanea. Referido al factor sorpresa ya se ha realizado
el andlisis y se lo ha relacionado con la variable tiempo. Ahora bien, de la
misma manera se puede identificar al tiempo secuencia y oportunidad en el

efecto simultaneo que se le dio a la ejecucion de las acciones.

Para cada objetivo seleccionado le corresponderia una accion, pero debia
planificarse una alternativa en caso de fracasar la primera opcion. Si bien se
puede entender a todos los factores determinantes dentro de lo que se
entiende por variable restricciones, este factor determinante ejemplifica
claramente qué prevision se debe tener en cuenta antes de iniciar las
acciones. Este aspecto que a simple vista parece ser una verdad de
perogrullo, no sera tan asi cuando se analice la defensa de las islas.

Evitar dafios a instalaciones civiles y a las personas para lo cual se debia
colocar sobre el terreno una fuerza tan superior que desalentara al oponente
al enfrentamiento. La primera parte del parrafo precedente, es similar a lo
expresado en el punto 2). La segunda parte, claramente define como debe
ser interpretada la relacion de fuerzas al momento de concebir los modos de

accion.

27 Planeamiento —Coordinacién — Control y direccion en el Operativo Rosario (02 Abr 1982),
Contribucion Académica de la Escuela Superior de Guerra de Ejército, Planeamiento —Coordinacion —
Control y direccion en el Operativo Rosario (02 Abr 1982) afio 2011, pég. 3.
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4) La operacion debia comenzar antes de las primeras luces y simultaneamente
sobre todos los objetivos importantes. Al igual que lo expresado en el punto
1) acéa hace referencia al tiempo en todas sus interpretaciones, coordinando

en forma precisa el desarrollo de las acciones.

5) Posteriormente se deberian controlar los objetivos remanentes. De igual

manera a lo expresado en el punto 4).

6) Se organizaban las fuerzas y se determinaban las relaciones de comando.
Este Gltimo factor se puede relacionar con la variable relacion de fuerzas, ya
que se busca la mejor organizacién para enfrentar a un oponente que por su

caracter de inteligente y con voluntad propia, buscaré lograr el mismo efecto.

Una vez determinadas las posibles soluciones 0 modos de accién, se procedi6 a
elegir la mejor solucion. Esta contempl6 la totalidad de los factores anteriormente
descriptos. De la misma manera, se presentaron las capacidades del enemigo si bien se

debe recordar que ellas hacen referencia al posible y probable accionar del mismo.

De esta manera se da forma a la mision definitiva del nivel operacional y en ella

se visualizan casi la totalidad de las Variables Operacionales:

Conquistar y mantener los objetivos Alfa, Bravo, Charlie,
Delta, Nacar, Zuluy 37 en las Islas Malvinas, a fin de facilitar
el posterior desembarco de las Fuerzas del Ejército

Argentino?®.

Conquistar y mantener, sumado a la seleccién fisica de los objetivos nombrados
refiere a la variable espacio. También se entiende que el término mantener se sustenta
en un periodo de tiempo, como la totalidad de la operacion y su condicién inicial de
corta duracién. Hablar también de posibilitar el desembarco de las fuerzas del Ejército
Argentino, supone gue se ha contemplado en su totalidad la variable fuerzas. Por ultimo,
la mision en si por su caracter de condicionante y guia de las acciones a realizar, es por

si misma una restriccion al accionar.

28 Planeamiento —Coordinacién — Control y direccion en el Operativo Rosario (02 Abr 1982),
Contribucion Académica de la Escuela Superior de Guerra de Ejército, Planeamiento —Coordinacion —
Control y direccion en el Operativo Rosario (02 Abr 1982) afio 2011, pég. 7.
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Hasta aqui se ha hecho referencia a las variables dentro de la concepcion del
planeamiento, solo resta identificarla al momento de la ejecucién. Para ello se expresa

lo siguiente:

En el juego de las voluntades en lucha, en el &mbito de un
teatro de operaciones, es tan importante limitar las
posibilidades de accionar del enemigo...como inducirlo a
actuar de modo tal que facilite el mejor control de las propias

variables operacionales...?.

Se entiende entonces que el Comandante Operacional influye en el desarrollo de
la Campafia a través de la manipulacion de las Variables Operacionales.

A la noche se capté un informativo de la radio de Puerto
Stanley, donde se informaba que se esperaba una invasion
argentina...de este modo no tendriamos sorpresa total, pero
todavia era posible caer en lugares y momentos no

esperados®.

Durante la Operacién Rosario, el Comandante Operacional planificé y ejecutd
las acciones necesarias para el logro de los objetivos teniendo en cuenta en forma
correcta a las Variables Operacionales. Haber analizado en forma correcta le permitio

afrontar cambios l6gicos, dentro de una situacién militar.

La defensa de Puerto Argentino

Una vez finalizada con éxito la Operacion Rosario, se procedié a dejar sin

vigencia el teatro de operaciones que sirvio a tal efecto creandose otro teatro®, con la

29 Bases para el pensamiento estratégico, Estrategia Operacional, Escuela Superior de Guerra “Tte Grl
Luis Maria Campos”, Tomo III , pag. 47.

30 BUSEER, Carlos Alberto, Contraalmirante, Operacion Rosario. La Recuperacion de las Islas Malvinas,
Buenos Aires, afio 2006, pag. 40.

31 Teatro de Operaciones del Atlantico Sur (TOAS).

26



consecuente designacion de un nuevo Comandante Operacional quien seria el
responsable de la defensa de las islas. Esto modificé las previsiones iniciales adoptadas
por Argentina en relacion a crear las condiciones necesarias para iniciar con las
negociaciones con el Reino Unido, luego de la recuperacion inicial. No se habia
planificado con anterioridad la defensa de las Islas con un gran nimero de tropas, s6lo
se dejarian las necesarias para mantener el orden y de esta manera posibilitar el inicio de

las futuras negociaciones.

De esta manera se realizdé un planeamiento que se caracterizo por la escasez de
tiempo lo que afect6 fundamentalmente en la concrecion de acciones. Se puede extraer
la primera conclusion referida a la variable tiempo, donde queda demostrada el grado de
influencia que tiene sobre el desarrollo de las acciones la mala interpretacion o

implementacion de la misma.

Del planeamiento realizado, surgi6 un producto final que se tomaré de base para
identificar aquellos aspectos salientes referidos a las variables en estudio®. Asimismo
seran importantes las criticas referidas a esta operacion, contempladas en el Informa
Rattenbach.

Como tarea esencial emanada de la mision que impusiera el Comandante
Operacional para la defensa de las Islas, se puede determinar que la misma fue impedir
su recuperacion. Esta tarea se encuentra definida dentro de un espacio, es un elemento
geografico definido. Vale decir entonces que esta circunscripta dentro de la variable

espacio y en base a ella se debian planificar todas las acciones.

Otro condimento interesante del Plan es la capacidad que le otorgaron al
oponente. En ella se definieron tres cosas: 1) Aislar las islas. 2) Intentar la
recuperacion 3) Desgastar a las fuerzas argentinas. Estas capacidades dan forma a la
posible solucién como se ha visto anteriormente. En las tres se define claramente que el
oponente esta en capacidad de alterar o accionar sobre dos principales variables: espacio
y tiempo. La primera referida a lo estrictamente geogréafico (las islas), mientras que el
segundo puede interpretarse como consecuencia del aislamiento que pueda causar el

oponente. Vale decir, asilando las Islas del continente, solo sera cuestion de tiempo

32 Plan esquematico 1/82 del Teatro de Operaciones del Atlantico Sur
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esperar hasta que las fuerzas argentinas se desgasten como consecuencia de la falta de

suministros por la afectacion del canal logistico continente-isla.

De las criticas al Plan Esquemaético 1/82 plasmadas en el Informe Rattenbach se

pueden extraer algunas conclusiones importantes, a saber:

Probablemente, debido al escaso tiempo que se dispuso para su elaboracion, su
plan fue superficial...®®* No se pudo interpretar en forma correcta la influencia de las
variables operacionales durante la ejecucion de la campafia, principalmente adaptar las

acciones al condicionamiento de la variable tiempo.

El Comandante del Teatro de Operaciones Atlantico Sur no conocié con
exactitud los medios de que dispondria para la defensa de las Isla. 3* Se demuestra en
esta critica que la interpretacion de la relacién de fuerzas no ha sido detallada en su
analisis, lo que podria derivar en adopcion de soluciones poco correctas en busca de los

objetivos planteados.

Sin embargo, demuestra también el informe, que la interpretacion de la variable
espacio fue acertada, no s6lo por la dimensién del Teatro de Operaciones, sino en
focalizarlo como centro neuralgico de la defensa, Puerto Argentino. ...con buen criterio,
su Comandante habria considerado la magnitud de la probable reaccién de Gran

Bretafia, con una respuesta militar estratégica a la ocupacion del territorio insular®.

Otro aspecto interesante se puede extraer de los siguientes parrafos: ...puntualizo
que el empleo de las unidades de superficie de la Armada se realizaria en las
oportunidades que resultaran favorables...Esta oportunidad se presentaria, segun su
concepto, en el momento critico...desembarco anfibio...*® Es sabido que la flota de mar
argentina poco pudo hacer en este conflicto. Se debe entender que las fallas no solo se
originan en la incorrecta interpretacion de las variables, sino que en ciertas ocasiones, el
oponente lo realiza de mejor manera plasmandola en acciones superadores. Este es un

claro ejemplo donde articulando el espacio, el tiempo y la relacion de fuerzas, el

33 Informe Rattenbach, afio 1983, Cap VI, Nro 588 a).
3 |bidem d).
% Ibidem b).

3 |bidem 628. y 629.
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oponente fue superior a las fuerzas argentinas, limitando su accionar en intentos

heroicos, poco coordinados.

Por ultimo, y como se ha expresado anteriormente, el Comandante Operacional
influye directamente en el desarrollo de la Campafia a través de la manipulacion de las
Variables Operacionales. Del informe se puede extraer lo siguiente: Que como
Comandante Superior, después del ataque britanico del 01 MAY, debio trasladarse a la
Guarnicion Militar Malvinas (Puerto Argentino) para imponerse de los problemas del
Comando que le dependia, para interiorizarse de su situacion, para alentar con su

presencia y procurar dar solucion a sus problemas®”.

Conclusiones parciales

e Durante la planificacion de la Operacion Rosario, se analizaron en forma correcta
las Variables Operacionales, lo que permitié guiar el planeamiento hacia soluciones
correctas del problema militar planteado.

e Durante la ejecucion de la Operacion Rosario las fuerzas actuaron en forma
eficiente, gracias al correcto analisis previo y correcta interpretacion al momento de

la accion.

e Su Comandante pudo influir durante la ejecucién por intermedio de las Variables

Operacionales.

e Ladefensa de las islas se vio claramente afectada por la escasez de tiempo, variable

que condiciond no sélo la concepcion de la Campafia sino también su ejecucion.

e Se interpretdé en forma correcta la variable espacio, pero la misma no pudo ser
articulada con las fuerzas y el tiempo, lo que impidio el accionar en forma

sistémica.

e Su Comandante no pudo influir en la Campafia a través de las variables

Operacionales.

37 |bidem 632. C.
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CONCLUSIONES

v" El espacio, el tiempo, la relacion de fuerzas y las restricciones son las variables
operacionales que cobran vital importancia al momento de jugar las acciones dentro

del Teatro de Operaciones.

v' Las Variables Operacionales son los elementos que le dan vida a la Campafia y
por medio de éstas el Comandante Operacional puede variar el desarrollo de las

acciones.

v Las Variables Operacionales nacen y se magnifican dentro del proceso de
planeamiento conjunto, de esta manera la educada interpretacion de las mismas

garantizard la prevision de acciones correctas.

v' Las acciones correctas emanadas del planeamiento, deberan llevarse a la practica
entendiendo que enfrente existe un oponente inteligente y autbnomo que ha realizado
su andlisis particular de las mismas variables. Juega aqui la capacidad creativa de
cada Comandante Operacional de influir sobre las acciones en desarrollo, por

intermedio de la manipulacion que pueda ejercer sobre las variables en cuestion.

v' Las Fuerzas Armadas no desarrollan en forma puntal la importancia que tiene las
variables operacionales al momento de concebir las posibles soluciones a un
problema militar. Sin embargo, pueden apreciarse en forma implicita dentro del
proceso de planeamiento conjunto, factor fundamental para el arribo a soluciones

correctas.

v Queda claro que en las acciones desarrolladas para la recuperacion de las Islas
Malvinas, se analizaron y articularon en forma correcta las variables operacionales,

lo que permitid el éxito en el desarrollo de la Campafia.

v' De forma inversa, la incorrecta interpretacion de las variables operacionales
sumado al correcto y acertado analisis por parte del oponente, derivé en el fracaso en

la operacion de defensa de las islas.

v" A modo de cierre se afirma que la puja de las voluntades de los Comandantes
Operacionales oponentes hacia el logro del éxito se materializa en el arte de cada uno
de ellos y de su Estado Mayor, en la concepcion de soluciones militares a la luz de
las Variables Operacionales.
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