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Resumen

Los autores presentan el resultado de
una tarea de investigacién en el d&m-
bito de la Escuela Superior de Guerra
Conjunta de las Fuerzas Armadas
relacionada con el Entorno Operacio-
nal Futuro del instrumento militar.
La propuesta sugiere un método para
abordar la cuestién a partir de un
marco conceptual en el dmbito de las
ciencias politicas, el arte y la ciencia
militar y la complejidad en el siglo
XXI. El proyecto fue realizado por un
equipo de investigaciéon conformado
por los autores junto con el brigadier
(R) Marcelo Alejandro, el coronel
Marcelo Rodriguez Rey y el magister
Aureliano Da Ponte.

Introduccion

Una sensata preocupacion de todo
planificador estratégico militar es
poder comprender, en alguna me-
dida, el Entorno Operacional Futuro’
que configurara el caracter de las
futuras operaciones, producto de
las tendencias globales y sus efec-
tos sobre la actividad operacional
conjunta. El planeamiento estraté-
gico militar esta orientado funda-
mentalmente a la operacionaliza-
cién de los objetivos estratégicos
militares asignados por la estrate-
gia nacional al sistema de defensa
nacional. En dicho proceso, es ne-
cesario comprender cabalmente las
caracteristicas del Entorno Opera-
cional Futuro que condicionaran los
objetivos mencionados y en el que

se vera inmerso el nivel operacional
como consecuencia de las expecta-
tivas estratégicas planteadas por el
nivel estratégico nacional.

Al referirnos a Entorno Operacional
Futuro hablamos del reconocimiento
de aquellos fenomenos globales que
progresivamente van moldeando el
mundo tal cual lo conocemos y en el
que nos toca vivir y actuar. Habla-
mos de fendmenos que se perciben
en todos los ambitos del ser y el que-
hacer que, identificados como «ca-
tegorias», nos permiten referirnos a
ellos con propiedad descriptiva y la
unicidad necesaria para distinguir
su identidad frente a otros, también
presentes y tal cual se nos manifies-
tan cotidianamente.

Lo expresado derivé en un
incentivo académico por querer
comprender el significado y alcance
del mencionado Entorno y ensayar
una metodologia para su determi-
nacion. En este emprendimiento,
resaltamos la relevancia del con-
cepto «pensamiento situado»? de las
relaciones internacionales, es decir,
desde dénde cada pais piensa sus

necesidades y cuales son los inte-
rrogantes que requiere formularse
ala hora de interpretar el impacto
de esas necesidades, sus riesgos y
oportunidades consecuentes.

Para cerrar la introduccion, el
presente articulo es un resumen de
los resultados de la investigacion
encarada por la Escuela de Guerra
Conjunta de las FFAA, por lo que
muchos de los conceptos vertidos no
encontraran un sustento adecuado
en el marco del articulo mismo. Este
pretende ser un incentivo a la curio-
sidad del lector y aquel que se sienta
interesado por la tematica y desee
profundizarla, lo invitamos a leer el
informe completo de la investiga-
cion publicado en la edicion N°© 22
de la revista Vision Conjunta.

1. El Entorno Operacional Futuro:
incertidumbres criticas como
categorias observadas desde el
pensamiento situado

Definimos al Entorno Operacional
Futuro (EOF) como “circunstancias
y tendencias que condicionan la
futura operacion del instrumen-

1. Escribimos «Entorno Operacional Futuro» con
mayusculas iniciales y en cursiva, porque lo con-
sideramos una “locucién” con contenido propio,
que definiremos mas adelante en este articulo.

. El pensamiento situado (SEITZ, 2008) representa
un proceso cognitivo cuyas claves son el vinculo
espacio-temporal del conocimiento (p.ej.
Argentina hoy y aqui), el concepto de presente
histérico (“conjunto de proyectos en pugna“)(p.ej.
MERCOSUR), la cuadruple dimension del tiempo
(coyuntura presente, la proyeccion futura, el

N

pasado del medio plazo y aquel del largo plazo),
la estructura de datos vinculados entre si con
mdltiples simetrias y asimetrias (los hechos y los
fenomenos que observamos a partir de ellos),

el vinculo inductivo y critico entre realidad y
teoria y la interdisciplinariedad (conjunto de
interacciones constatables entre actores sociales
-comunidad politica, sociedad civil, produccion
y finanzas (economia formal), redes de medios
de comunicacion y redes de actividades ilicitas
(economia informal).
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La calidad de un Entorno Operacional Futuro deriva, como
toda elaboracion estratégica, de un proceso continuado
en el tiempo, una metodologia agil que evolucione,

la interaccion con equipos educados en la problematica
tanto en los niveles superiores como inferiores de
abstraccion y la persistencia en implementar su logica

en una continuada actitud de aprendizaje institucional.

to militar”. En nuestro estudio,
clasificamos a esas circunstancias
en «categorias». Para establecerlas,
partimos de un analisis de aquellos
fenomenos mundiales que influen-
ciaran el quehacer de la humanidad
en un tiempo futuro, entendiendo
como fendmeno a aquello que

se nos manifiesta como objeto

de nuestra percepcion pudiendo
tratarse, entre otros, de tendencias
naturales; valores, creencias o cues-
tiones prevalecientes; normasy
practicas sociales; caracteristicas y
tendencias en la ciencia y la técnica
o simplemente algo que caracteriza
al ser humano o lo condiciona.

Esas «categorias» representan
verdaderas «incertidumbres criti-
cas» que condicionaran en menor
o mayor grado nuestra preferen-
cia de objetivos, las prioridades
consecuentes, el disefio de nuestros
escenarios como la concepcion de
nuestros modos de accion. Tales
categorias resultaran inapropiadas
si no son sometidas a algun tipo de
valoracién que permita dimensio-
narlas desde una optica subjetiva, es
decir, desde el «pensamiento situa-
do», como proceso cognitivo cuyas
claves son el vinculo espacio-tempo-
ral del conocimiento que nos permi-
ta comprender las incertidumbres
criticas desde una optica local en
cuanto a alcance y valoracion.

Nuestro trabajo se desarroll6 ba-
sicamente en tres etapas a lo largo
de casi dos anos de investigacion.
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En la primera etapa, se conformo el
marco tedrico y conceptual a partir
del cual interpretar el Entorno Ope-
racional Futuro® desde las siguientes
tres disciplinas:
> Ciencias Politicas: en el area de
las ciencias politicas nos con-
centramos en las relaciones
internacionales ya que es en esa
disciplina en la que se enmarca
fundamentalmente el accionar de
las fuerzas militares.
> Arte y ciencia militar: esta drea se
centro en la teoria militar occi-
dental y la tradicién doctrinaria
de la Republica Argentina.
> Complejidad: como un signo dis-
tintivo de nuestros tiempos, que
requiere ser analizado y com-
prendido por toda organizacion
que desee concretar sus fines en
un entorno dinamico.
En la segunda etapa, se consolidé un
modelo metodoldgico y se realizd el
relevamiento de datos, que consistio
en el andlisis de las fuentes docu-
mentales seleccionadas y la conduc-
cién de encuestas/entrevistas a las
personalidades elegidas en diferen-
tes Ambitos locales. Finalmente, la
tercera etapa, consistio en el analisis
e integracion de datos junto con el
perfeccionamiento de la propuesta
metodoldgica.

2. Descripcion general del proceso
metodolégico

El proceso iniciara con dos pasos
simultaneos de investigacion cuali-

tativa-cuantitativa, y una posterior

integracion de los resultados de

ambos pasos iniciales:

2.1. Un «analisis documental» para
la «identificacién y descripcion
de «fendmenos» presentes en el
entorno mundial contempora-
neo a nuestro estudio. El mismo
incluye dos valoraciones cuan-
titativas: frecuencia e impacto
(severidad) y cuatro valora-
ciones cualitativas: alcance,
impacto (afectacion estimada),
tendencia y patrdén de rela-
cionamiento. Se realizard una
consolidacién de la informacion
reunida, confeccionando una
tabla, un histograma, un grafico
radial o cualquier otra represen-
tacién de datos que permita ex-
poner con claridad y precisién
la distribucion de frecuencias de
todos los fenémenos expuestos
en las fuentes consultadas.

2.2. «Entrevistas semiestructura-
das» para «validar en el &mbito
nacional» los «fenémenos»
identificados previamente. Para
ello se consultaran a autorida-
des nacionales, funcionarios
publicos, representantes del
ambito privado, académico y de
los medios, junto con personas
de «relevancia institucional»

y «notoriedad publica», para
los efectos de individualizar
denominadores comunes entre
los «formadores de opinién
publica», que se clasificaran
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“tematicamente”. De la misma
manera que en el caso anterior,
se realizara una consolidacion
de la informacién reunida que
permita exponer, con claridad y
precision, la distribucién de fre-
cuencias de los temas expuestos
en las entrevistas realizadas.
«Integracién de datos rele-
vados», para identificary
diferenciar las «categorias del
EOF» de los «fendmenos re-
tenidos». Nos apoyaremos en
tablas, histogramas o graficos
que nos permitan representar
y exponer las frecuencias que
las categorias / fendémenos
retenidos reciben desde el
analisis documental y, simul-
taneamente, las frecuencias
correspondientes al analisis
tematico que proviene de las
encuestas / entrevistas.

El proceso concluird con tres ins-
tancias posteriores de ARMADO,
PERFECCIONAMIENTO y DESCRIP-
CION de categorias:

2.4. Durante el «<armado de catego-
rias» se busca definir «preli-
minarmente» los fenomenos
consolidados vinculados con
temas, ahora denominados «ca-
tegorias del EOF», a partir de las
descripciones realizadas en las
fuentes y entrevistas buscan-
do “situar” esas definiciones
desde el punto de vista local.
Idéntico proceso sera realizado
para cruzar la informacion de
“alcance e impacto / influencia
nacional” de cada categoria,
que busca comprenderlas si-
tuadamente. Se confeccionaran
tantos diagramas radiales de
impacto comparado entre cate-
gorias, como sean necesarios,
para una cabal comprension de
los conceptos.
«Perfeccionamiento de catego-
rias»: para validar finalmente
cada categoria del Entorno
Operacional Futuro se analizaran

2.3.

2.5.

3.DITELLA & DA PONTE, (2019), SALONIO, (2019).

2.6.

las «relaciones cruzadas» entre
categorias a los efectos de inter-
pretar posibles «patrones» inter-
dindmicos* de valor operacional.
Se consolidaran las categorias y
se confeccionara un diagrama
red de relaciones entre ellas.
Dicho diagrama podria profun-
dizarse al nivel de fenomenos,
temas y subtemas componentes
si fuera necesario y se dispusie-
ra de las herramientas informa-
ticas correspondientes.
Descripcion del Entorno Ope-
racional Futuro: se efectia una

sintesis conceptual de las cate-
gorias del EOF'y se confecciona-

ra un diagrama de dispersion

“importancia-visibilidad”
entre categorias al que se le
incorporaran los fendmenos

retenidos. También se podran
catalogar las categorias del EOF
en funcion de los umbrales de

importancia y visibilidad que
se definan.

El siguiente diagrama (Fig. 1)

representa el esquema general de

actividades propuestas:

FIGURA 1. Flujo de informacion y secuencia de las actividades metodolégicas

—
Anilisis
Documental Formulario de registro de
andlisks de fendmenos
1.Ndmina de fendmenos.
2. Alcance (compenentes que definen)
3. Impacto (Afectacion y severidad).
4. Descripcidn.

Consolidacion

Integracion de datos relevados

(Recurrencia para temas que no

es posible vincular con fendémenos)

Identificacion de categorias

Formulario de des-grabacidn y E .
ntrevi
andlisis de entrevistas [ encuestas I
1.Mdmina de temas,
2.Descripeidn,
Ainfluencia.

Consolidacion

Fendmenas
retenidos

Categorias EOF

Armado de categorias

1.Descripcidn preliminar de categorias,
2.Andlisis de alcance cruzado.
3.Andlisis de impacto cruzado,

Perfeccionamientg de categorias
|

" | 1.Andélisis de relaciones cruzadas entre categorias,
| 2Mdentificacidn e interpretacidn de patrones de
relacionamiento.
3.Consolidacidn de categoria del EQF.

Descripcién del EOF
A

~ ™
1.5intesis conceptual de categorias.
2.Incorporacién de fendmenos retenidos.
3.Catalogacidn de categorias del EOF,
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Un Entorno Operacional Futuro requiere de un proceso
continuado en el tiempo, con personal capacitado

e idoneo tanto en su formacion académica como
experiencial acorde con las mejores practicas de
todo analisis estratégico.

2.7. Lainformacién reunida sera
compendiada en un documen-
to final que:

2.7.1. Da cuenta de la metodo-
logia empleada.

2.7.2. Enuncia y describe las

categorias del EOF deta-

llando:

2.7.2.1. La frecuencia de
cada fendémeno, seglin se
percibe entre la comu-
nidad internacional
junto con la valoracion
de su alcance, impacto,
tendencia y el patrén de
relacionamiento entre
las categorias identifi-
cadas.

2.7.2.2. La frecuencia
de cada tema entre los
formadores de opinién
publica nacional junto
con la valoracion de

su probable influencia
nacional.

2.7.2.3. La identificacion
de las categorias del
EOF resultantes de un
analisis cruzado de las
valoraciones nacionales
e internacionales de

los fendmenos y temas
identificados.

Las categorias se clasi-
ficaran en: categoriasy
fendmenos retenidos.
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2.7.2.4. Gréaficos
descriptivos:

2.7.2.4.7. Histogramas
(frecuencias entre cate-
gorias identificadas)
2.7.2.4.8. Diagrama
radial de impactos
2.7.2.4.9. Red de relacio-
nes entre categorias
2.7.2.4.10. Diagrama de
dispersion frecuencia —
impacto

Explica la funcionalidad
del Entorno Operacional
Futuro en relacion con
el marco conceptual
enunciado al inicio.

2.7.3.

3.CASO APLICADO: Ejemplo de un
posible analisis en funcion al Entorno
Operacional Futuro

Como punto de partida, al tratar

la cuestion del Entorno Operacional
Futuro se considero importante ase-
gurar claridad conceptual y cohe-
rencia doctrinaria con las definicio-
nes ya existentes en el Glosario de
Términos de Empleo para la Accion
Militar Conjunta (GAMC) y otras

de origen extranjero. Surgio de

ese analisis que la definicion de la
expresion «ambiente operacional»
refiere a las condiciones y caracte-
risticas en un «Teatro» determina-
do que influenciaran el marco de

la «conduccion operacional» en el
mismo. Contrariamente y segun las
previsiones del proyecto, el Entorno
Operacional Futuro refiere a aquello

que condicionara la operacién del
instrumento militar en los proxi-
mos 20 anios y por ello se trata

de una cuestién propia del «nivel
estratégico militar», es decir, el con-
cepto y planeamiento de mediano

y largo plazo. Consecuentemente,
como regla acordada, se decidié
reservar el término «ambiente»
para los niveles tactico/operacional
y «entorno» para el nivel estratégico
militar/operacional.

Recordamos en este punto la
definicion del Entorno Operacional
Futuro (EQF): circunstancias que
condicionan la futura operacién del
instrumento militar.

La palabra circunstancia incluye
la nocién sobre el «conjunto de lo
que esta en torno a alguien» es decir,
aquello que nos rodea. Asi, una
circunstancia ocurre en el presente
y se describe por una serie de «fené-
menos» objetivables en categorias
tematicas (en inglés: themes). Esos
fendmenos, evolucionan en el tiem-
po segun tendencias observables (en
inglés: trends), para establecer una
nueva circunstancia en el futuro.
Consecuentemente, con la expresion

4.Si bien esta palabra no figura en el diccionario
de la RAE, tomamos el concepto del inglés
(inter=reciproco; Dynamic= aquello que esta
caracterizado por, o que produce cambios
0 progreso) para referirnos a los efectos de
cambio, progreso o evolucion, que las distintas
categorias del entorno operacional puedan
provocarse entre ellas, en forma reciproca y que
configuren patrones identificables que resulten
de valor para los planificadores operacionales.
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FIGURA 2. Categorias del Entorno Operacional Futuro

FIGURA 3. Cuadrantes de las categorias del EOF
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circunstancias (en plural) nos refe-
rimos a la progresiva evolucion de
una circunstancia determinada.

Definir el Entorno Operacional
Futuro trata entonces de identificar
categorias tematicas, elaborar su
contenido y apreciar su probable
evolucidn. El producto final del tra-
bajo describe una serie de categorias,
individualizadas por su percepti-
bilidad global y visibilidad local. La
Fig. 2 nos muestra un determinado
ejemplo de lo que podria graficar la
representacion del Entorno Operacio-
nal Futuro, a partir del cual efectuare-
mos el analisis del caso aplicado.

El alcance analitico del Entorno
Operacional Futuro trasciende su
simple identificacién en categorias
predominantes pudiendo exten-
derse a criterios comparativos
entre las mismas en relacién al
sujeto. Por ejemplo: cada cuadrante
del grafico de importancia global
versus la visibilidad local (Fig. 3),
permite distinguir agrupamientos
de categorias por su valoracion
relativa. En este caso, seglin su
ubicacién en la grilla “importancia
global/visibilidad local” se pueden
discriminar las “curiosidades lo-
cales” que a nivel global no poseen
relevancia; los “pesos pesados
globales” que poseen relevancia
global y local; los “posibles cisnes
negros” que podrian derivar en

eventos inesperados ya que no
trascienden ni por su importancia,
ni por su visibilidad y, finalmente,
los “fantasmas vernaculos” como
aquellas categorias que, pese a su
relevancia global poseen escasa o
nula visibilidad local.

Una nueva revision del Entorno
Operacional Futuro, integrada con la
catalogacion sugerida, podria verse
ahora de la siguiente manera (Fig. 4).

Aqui, las lineas divisorias de cada
cuadrante fueron seleccionadas con
un criterio pedagdgico a los efectos
de facilitar la comprension del mé-
todo propuesto. En la practica, las
mismas surgirdn de un proceso mas
elaborado, que involucrara entre

--

Visibilidad local

+

Importancia global

otras actividades, criterios objetivos
relacionados con el andlisis esta-
distico de las fuentes para discernir
umbrales de visibilidad e importan-
cia, como también otros de natura-
leza subjetiva definidos por factores
de planeamiento complementarios.
Ahora, la comprension de las
categorias del Entorno Operacional
Futuro admite realizar andlisis com-
parativos adicionales de gran valor,
como pueden ser aquellos que de-
rivan de los diagramas radiales. Por
ejemplo, tomemos un caso concreto
que podria interesarnos analizar:
la «movilidad demogréfica». En la
Figura 5, ambos graficos radiales
sugeridos por el método ponen de
relieve dos relaciones de valor: a)
como la «movilidad demografica»
incide sobre las demas categorias;
b) como las demas categorias inci-
den sobre ella.

FIGURA 4 . El Entorno Operacional Futuro, revisitado desde la 6ptica de los cuadrantes de catalogacion
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FIGURA 5. Analisis comparativo de la incidencia sobre y desde los fendmenos consolidados
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Inicialmente, en un posible
andlisis sobre la cuestion que nos
ocupa, dentro de la «movilidad
demografica» observamos que inci-
den mayoritariamente sobre ella la
«conflictividad-ubicua» y el «cam-
bio climéatico». A su vez identifica-
mos que la «<movilidad demografi-
ca» incide mayoritariamente sobre
la «densificaciéon urbana» y la «sus-
tentabilidad». Siguiendo nuestro
analisis, tratamos de ahondar en lo
observado para buscar comprender
la relacion de estas ultimas cuatro
variables con la «movilidad demo-
grafica». Para ello, realizamos el si-
guiente grafico integrado compara-
tivo de las cuatro variables en juego
(Fig. 6). Planteado el grafico radial,
visualizamos que claramente existe
un fendmeno preponderante en
relacién a la «movilidad demografi-
ca»: la «conflictividad-ubicua», por
lo que buscamos comprender dicho
fenomeno.

En primer lugar, disponemos
para nuestra posterior indagacién,

5. En el trabajo de investigacion que estamos
exponiendo, todos los fenémenos y categorias del
Entorno Operacional Futuro han sido analizados y
descriptos. Es asi que, la «movilidad demografi-
ca», la «sustentabilidad» y la «densificacion urba-
na», por considerar solo los que se expresaron en
el parrafo precedente, podran ser comprendidos
recurriendo a dicho trabajo. En el marco del pre-
sente articulo, en aras a la brevedad expositiva,
solo resumiremos uno de ellos.
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del anélisis descriptivo del fenéme-
no®. A los efectos pedagogicos solo
mostramos tres elementos de su
descripcion que permiten relacio-
nar su relevancia con el proceso de
planeamiento estratégico militar:
> Hablamos de «conflictividad-ubi-
cua» para referirnos a un estado
de conflictividad sensible, volatil
y variable, presente en todos los
ambitos y planos de la interaccion
humana. Es perceptible en todas

las dimensiones: la politica, la
social, la economica, la laboral, la
cultural, etc. Todos los &mbitos de
la interrelacién del hombre pare-
cieran tener un tinte conflictivo,
una disposicion conflictiva.

> Dentro del fendmeno de «conflicti-
vidad-ubicua», consideramos a los
conflictos armados, los difusos, los
ideoldgicos, los asimétricos, los no
resueltos, las tensiones geopoliti-
cas, el terrorismo persistente, la

FIGURA 6. Grafico integrado comparativo de la sustentabilidad, la conflictividad-ubicua,

la densificacion urbanay el cambio climatico.
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violencia no estatal y las caracte-
risticas del conflicto contempora-
neo, como los diversos espacios de
confrontacion.

> En un entorno en el que el Dere-
cho Internacional Publico da a
veces muestras de inadaptacion,
la dicotomia paz-guerra, esta am-
bigliedad del conflicto futuro (ca-
racterizada por el solapamiento o
indeterminacion de la naturaleza
de los combatientes, de las estra-
tegias empleadas, de los sistemas
de armas, etc.) impondra cambios
en las organizaciones militares.

Con una mirada en detalle cuan-
do analizamos el fendmeno de la
«conflictividad-ubicua» en relacion
con los demas (Fig. 7), comenzamos
avisualizar claramente la proble-
matica recurrente de la violencia
politico-social. Lo que mas influye
sobre la «conflictividad-ubicua» es
eso mismo: la violencia que genera
violencia. Después, y con bastante
menor peso relativo, podemos ubicar
a la «gobernabilidad fragil», la «si-
nergia tecnoldgica», la «convencio-
nalidad difusa», el «globalismo cre-
ciente» y la «volatilidad geopolitica»,
que constituyen los fenémenos que
contribuyen a alimentar, sostener o
profundizar la manifestacion de la

Definimos al Entorno Operacional
Futuro (EOF) como “circunstancias y
tendencias que condicionan la futura
operacion del instrumento militar”.

violencia. Luego, todavia distingui-
bles del resto, podemos hablar del
«cambio climatico», de la «dilucion
de Aambitos», de la «delincuencia
transnacional», de la «sustentabili-
dad» y de los «global commons».

Las relaciones precedentes per-
miten entrever no solo la naturale-
za de una categoria preponderante
en el caso: la «conflictividad-ubicua»,
sino también permite visualizar
aquellos fenéomenos principales
que se le asocian. Sin embargo,
resulta de interés notar que cuando
observamos el grafico del Entorno
Operacional Futuro vemos que la
«conflictividad-ubicua» posee gran
relevancia global, pero baja visibili-

FIGURA 7. Incidencia relativa del resto de los fendmenos sobre la conflictividad-ubicua.
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FIGURA 8. Ubicacion de la conflictividad-ubicua en el cuadrante de catalogacion de las categorias del EOF.

I
es | Pesos Pesados
| Globales
3 ! ,') S
3 J
1+ -
E [ee—— Omr-'-f-drwﬂc-
=] f
s ——— @
: s @ —
= - sl @ L vt
3 - o
s A .
= Posibles R Fantasmas )
i ok Cisnes Negros Camber it 'Jc—'njc_u_l/:y
e et —
i it @ @ - QI g
+ [l A ———
(< importaneia / velumen) Importancia global (>importancia / volumen)

dad nacional, es decir, se encuentra
entre los denominados “fantasmas
vernaculos” (Fig. 8), que estando
presentes en el mundo que vivimos,
no reciben la atencion local de pre-
ponderancia en relacién al feno-
meno que nos ocupa la «<movilidad
demografica».

Conclusiones

Exponemos a continuacion las con-

clusiones expuestas en el trabajo de

investigacion efectuado.

1) Definimos Entorno Operacional
Futuro (EOF) como: circunstan-
cias que condicionan la futura
operacién del instrumento
militar. Se trata de una locucion
de significado propio, atinente al
andlisis de este trabajo orien-
tado a contribuir al proceso de
planeamiento estratégico militar.

2) Enunciar objetivos y desarrollar
planes en cualquier area del &m-
bito nacional requiere conocery
comprender claramente aquellos
determinantes, si se quiere, que
condicionaran en diversas me-
didas su logro. Referimos a fené-
menos globales que, en continua
evolucion y transformacion,
progresivamente van moldeando
el mundo tal cual lo conocemos y
en el que nos toca vivir y actuar.

3) Identificamos a esos fenémenos
como categorias, tal que nos
permita referirnos a ellos con

40 .VISION CONJUNTA

propiedad descriptiva y la unici-
dad necesaria para distinguir su
identidad frente a otros, también
presentesy tal cual se nos mani-
fiestan cotidianamente.

4) Nuestros objetivos, no impor-
ta cudles sean en el futuro,
préximos o lejanos, se veran
desafiados por esas categorias
prevalecientes que, a modo de
determinantes, condicionaran
nuestros analisis de aptitud, facti-
bilidad y aceptabilidad. Conocery
comprender esos fendmenos, su
alcance y la dindmica relacional
entre ellos brinda informacion
invaluable a la hora de plantear
objetivos, establecer prioridades
y concebir modos de accion en
una realidad vigente que afecta a
todo el planeta por igual.

5) Independientemente del enun-
ciado de las categorias compo-
nentes del Entorno Operacional
Futuro, la interpretacion de su
resultado requiere de un marco
conceptual, de lo contrario,
una categoria seria una simple
clasificacion de fenomenos sin
un contexto interpretativo de los
mismos. Por ello, el EOF requiere
ser acompanado por un marco
conceptual actualizado en tres
areas de nuestro campo disci-
plinar: las ciencias politicas, la
ciencia y arte militar, junto con el
estudio de la complejidad, como

un signo distintivo de nuestros
tiempos en el siglo XXI.

6) Como requisito indispensable, la
elaboracion de un Entorno Ope-
racional Futuro, requiere de un
proceso continuado en el tiempo,
con personal capacitado e idoneo
tanto en su formacion académica
como experiencial acorde con las
mejores practicas de todo ana-
lisis estratégico. Desarrollar un
Entorno Operacional Futuro exige
ademas de conocimientos, des-
trezas obtenidas de una practica
interpretativa continuada en el
tiempo. Formar equipos de pen-
samiento estratégico eficaces es
simple conceptualmente, dificil
de implementar e imposible en
el corto plazo.

7) Un valioso recurso asociado al
meétodo es la capacidad para
compilar, procesar, evaluar e
inferir datos mediante sélidas
herramientas estadisticas. Mate-
rial informatico de diversa natu-
raleza adicionado con personal
idoneo en materia de ciencia
de datos, estadistica, analisis
operativo e inteligencia artificial
contribuyen significativamente
a fortalecer los procesos infe-
renciales inherentes. No se debe
olvidar, ni restarle importancia
al hecho de que, desarrollado el
proceso y obtenido el producto
final buscado (el Entorno Ope-
racional Futuro), éste no es una
«solucidn al problema militar»
en si. Es la base de partida para
efectuar los analisis y desarro-
llar los conceptos operacionales
apropiados para cada situacion,
razon por la cual la potencia de
célculo y la agilidad para analizar
y sacar conclusiones acertadas,
demandard dichas herramientas
informaticas.

8) Concebir un Entorno Operacio-
nal Futuro es esencialmente un
proceso interpretativo basado en
argumentos cientificamente com-
probables, es decir, hablamos de
una «especulacion académica».
Siendo su objeto una problemati-
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ca relativa a las ciencias sociales,
la interdisciplinariedad en los
procesos interpretativos inhe-
rentes cobra un papel central.
No basta con tener un equipo de
especialistas en las actividades
explicitas determinadas por el
meétodo, sino que se requiere la
interconsulta con otras areas de
las ciencias. Este proceso debe
ser de caracter frecuente y coti-
diano pudiendo los instrumentos
ser: congresos, seminarios, talle-
res o la consulta puntual. La pers-
pectiva cobra un valor central por
lo que los criterios cartesianos
deben ser complementados con
aquellos holisticos.

9) Como producto final la calidad
de un Entorno Operacional Futuro

deriva, como toda elaboracion
estratégica, de un proceso
continuado en el tiempo, una
metodologia agil que evolucione,
la interaccion con equipos
educados en la problematica
tanto en los niveles superiores
como inferiores de abstraccion y
la persistencia en implementar
su légica en una continuada
actitud de aprendizaje
institucional. En estas cuestiones,
probar, no es suficiente ni
profesional y, ademas, es
econdémicamente costoso.

10) Por ultimo, este método, como
cualquier método, es solamente
un camino institucionalizado
para alcanzar un resultado
esperado. En si mismo no

reemplaza la sensatez, la
consistencia y 1a dignidad
profesional necesarias para
alcanzar esos resultados. Sin
sensatez no habra razonamientos
cuerdos, prudentes y basados en
el buen juicio. Sin consistencia
no habra duracion, estabilidad,
solidez y coherencia en

nuestros esfuerzos. Sin

dignidad profesional no habra
conciencia de la gravedad de
aquello que esta en juego, el
decoro necesario en nuestros
comportamientos y la excelencia
en los resultados finales. Como
en todos nuestros actos, la nacion
lo espera, las fuerzas armadas
institucionalmente lo necesitan y
sus integrantes lo merecen. 1
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