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RESUMEN

TEMA: La vigencia del tanque en el Ejército Argentino.

La creciente aparicion de los conflictos de naturaleza hibrida ha instalado el dilema de
mantener al tanque como principal sistema de armas terrestre de los ejércitos o buscar su
reemplazo por otros sistemas mas econdmicos. En tal sentido, esta investigacion plantea la

utilidad del tanque para el Ejército Argentino de vista a un futuro incierto.

El trabajo constard de una introduccion, 3 capitulos y conclusiones finales. En primer lugar
se planteara a manera de introduccion los antecedentes y los problemas que se presentan en el
nuevo escenario mundial y como estos afectan a las fuerzas blindadas. Seguidamente, en el
primer capitulo se analizard la situacién en cuanto a la calidad y cantidad de tanques que
tienen los principales paises del mundo en relacion con su empleo, incluyendo otros de interés
en el marco regional. A continuacion, se expondran tres ejes de estudio, a saber: los costos, el
disefio y el empleo de los tanques. Estos lineamientos justificaran la existencia del tanque en

los ejércitos modernos como un sistema atn irremplazable.

El capitulo 2 analiza el proyecto mas importante en la historia reciente del arma de Caballeria,
es decir, el TAM2C. Este analisis se hara desde el punto de vista de la capacitacion del
personal, el proceso de modernizacion, los resultados obtenidos hasta el momento y su

utilidad para nuestro ejército.

Finalmente, el ultimo capitulo abordard el estudio de los diferentes tipos de unidades
blindadas que existen, desde una mirada sistémica y analizando tanto casos extranjeros como
los de nuestro ejército. Completando este andlisis se propondrd un ejercicio intelectual para
reorganizar los regimientos de tanques, bajo el supuesto de incorporar el TAM2C, restituir el
escuadron de tiradores blindados en su organizacion y mejorar su capacidad para participar de
la guerra moderna. Veremos que esto implicard la modificacion de su estructura, capacitacion
y tecnologia. Finalizando el capitulo, se formularan propuestas para mejorar el régimen de
funcionamiento de las unidades blindadas de nuestro ejército a fin de optimizar los recursos

disponibles.

Las conclusiones finales del trabajo demostraran la real utilidad del tanque para el EA pero
simultdneamente expondré la necesidad adecuar la estructura y medios del arma de Caballeria

a una nueva realidad nacional y a los desafios de nuestra defensa nacional.



INTRODUCCION

1. TEMA:
a. Area de investigacién
Operaciones.
b. Tema de investigacion
La vigencia del tanque en el Ejército Argentino.
¢. Tema acotado
La utilidad para el Ejército Argentino de las unidades blindadas en la guerra
hibrida.
2. DESCRIPCION DEL PROBLEMA :
a. Antecedentes y justificacion del problema

La creciente aparicion de los conflictos de naturaleza hibrida ha
impactado en la estrategia militar de los paises de Occidente. El instrumento
militar (IM) a ser utilizado, la doctrina de empleo y las nuevas tecnologias en
los armamentos ya no se adaptan, suficientemente, a los escenarios de lucha en
los distintos tipos de situaciones y teatros de operaciones en donde la guerra
hibrida' hizo su aparicion, debiendo por ello estudiarse el material de guerra
adecuado. Entre las dudas en los planificadores estratégicos esta la dicotomia
de la vigencia o no del tanque de guerra como elemento esencial de la
maniobra terrestre y fundamental para la obtencion de la decision en la batalla
o, en su defecto, en la contienda bélica que surja y requiera de su poder de
choque y fuego. De alli la necesidad de definir y fundamentar la vigencia del
tanque en el Ejército Argentino (EA), en general y en la Caballeria, en
particular.

El EA esta planificando la reestructuracion de sus organizaciones para
enfrentar una situacion econdmica desfavorable en el orden nacional con el
consiguiente problema sobre el presupuesto de defensa. Esta restructuracion
incluye el ordenamiento, la optimizacién y posible modernizacion de sus

estructuras y materiales para poder cumplir con la misiéon que la Directiva de

'Nota del autor: se define como guerra hibrida a un tipo de guerra moderna, resultado de la evolucién de los
conflictos asimétricos. Se caracteriza por ser una combinacion de elementos y procedimientos convencionales y
no convencionales. Los conceptos son explicados en el Marco Tedrico y se circunscriben a lo desarrollado
originariamente por Williams Lind en su clasificacion de la guerra en cuatro generaciones, resultando la guerra
hibrida como la de cuarta generacion.



Planeamiento para la Defensa Nacional (DPDN), publicada en el afio 2018, le
encomendd (Ministerio de Defensa, 2018, p. 30).

Las unidades de Caballeria blindada no son ajenas a la crisis de la
politica de defensa nacional. Por ello, aquellas fuerzas serian, quizés, las que
sufren las consecuencias en mayor profundidad que otras unidades y elementos
del ejército (Ejército Argentino, 2018, p.11). Sucede que los blindados, con los
tanques en primer lugar, representan los sistemas de armas mas costosos y
complejos de las Fuerzas Terrestres (FFTT). Ejemplificando lo dicho con una
situacion comparativa de entrenamiento basico “acotado al minimo”, decimos
que una sesion de tiro con un VC TAM que incluya un recorrido de 3km y el
disparo de 3 proyectiles de guerra tiene un costo similar al de 1 hora de vuelo
del ultimo avion de combate multi-rol F/A-18F Super Hornet (EE.UU.), es
decir, unos u$s 11,140 (Macias, 2016).

En contrapartida, las prestaciones al IM de la defensa de una fuerza de
tanques son las mas significativas de las FFTT y forman uno de los pilares
fundamentales de la disuasion estratégica. Principalmente, por esta razon, la
mayoria de los ejércitos del mundo mantienen activas sus flotas de tanques.

De alli, que el tanque ha resultado ser un arma presente en casi todos
los conflictos modernos, cumpliendo, generalmente roles subsidiarios y
aportando capacidades relevantes contra fuerzas irregulares u otras inscriptas
en la guerra hibrida. También ha demostrado su capacidad de proteccion a las
fuerzas con costos menores al empleo de otras armas, como, por ejemplo, los
helicopteros de ataque o los misiles antitanque empleados en combates no
convencionales.

El arma de Caballeria mantiene una estructura de 9 regimientos de
tanques. Esta organizacion, actualmente “esquelética”, ha sido afectada por un
constante deterioro propio de la desinversion, ya sea en lo referente al
mantenimiento, entrenamiento o su modernizacion, provocando la falta de
material y personal en estado operativo (Ejército Argentino, 2018, p. 11, 12).
Esta carencia pone en “jaque” la real capacidad disuasiva del IM del pais.

El escenario global y regional que traza la politica de defensa en la
actual DPDN establece objetivos y prioridades que pueden dar cabida al tanque
en nuestro planeamiento militar. Asi queda determinada la importancia del

empleo disuasivo del IM o de accionar en el marco de una Fuerza de



Intervencion Rapida (FIR), por ejemplo, integrando una brigada mecanizada
con un regimiento de tanques. En sintesis, estos nuevos empleos de una fuerza
de tanques deberian expresarse con la asignacion de mas recursos financieros,
una mejor capacitacion de personal y medios para poder concretar los objetivos
de la politica de la citada defensa nacional.

Por su parte, la doctrina vigente en el EA extiende los lineamientos
esenciales en el empleo del blindado y estd cimentada, como se verd mas
adelante, en la ya casi centenaria “Teoria del empleo del tanque como arma de
la decision”. Su expresion basica y esencial estd descripta en el Reglamento de
la Conduccion de las FFTT, cuando se refiere al empleo de las Fuerzas de
Despliegue Principal para alcanzar la decisiéon y en la conformacién de la
brigada pesada/blindada. Esta doctrina se encuentra actualizada, incluso en el
ambiente particular urbano (Ejército Argentino, 2015), no sin aspectos que
debieran ser complementados.

Siendo la naturaleza de la guerra hibrida una combinacion de diversos
tipos de operaciones y acciones convencionales y no convencionales, la
bibliografia actual disponible respecto al tema de investigacion es diversa. La
misma, incluye obras que sostienen tanto al tanque en su empleo convencional,
reafirmando su misién como arma de la decision, como otras que lo tratan en
conflictos de naturaleza hibrida, cumpliendo roles secundarios, pero también
necesarios para las FFTT.

En el primer caso, se mantiene vigente la teoria y el pensamiento
derivado de ella sobre el uso del tanque, inédito para su época, del capitan
veterano de la Primera Guerra Mundial (IGM) e historiador inglés Basil Henry
Liddell Hart quien explico los elementos y fundamentos de la estrategia
indirecta, ponderando la capacidad de las fuerzas de concentracion y
dispersion, movilidad, poder de fuego, sorpresa y rapidez, entre otros factores
(propios del arma de Caballeria) y asi poder alcanzar en un momento preciso la
“decision” en el combate o la batalla (Liddell Hart, 1967,p.334).

A este autor le siguieron otros que completaron e hicieron aportes para
esta teoria y que veremos al abordar el marco tedrico de la investigacion.
Adoptada la teoria por la mayoria de los estrategas, la misma sirvio hasta que,
al promediar la Guerra Fria, comenzaron a aparecer los llamados conflictos

asimétricos, como en el caso de la Guerra del Libano, de 1982. Al respecto,



Richard Ogorkiewicz, especialista inglés, fue el primero en analizar y extraer
conclusiones sobre el rendimiento del tanque en esa contienda (1985).

Pocos afios més tarde, Martin Van Creveld (1991), pensador militar de
origen israeli, estudid las connotaciones de la guerra moderna y las posibles
configuraciones de las FFTT a efectos de enfrentar las nuevas amenazas,
propias de las guerras asimétricas. Su andlisis prospectivo referia a que en el
futuro los sistemas de armas complejos caerian en desuso con este nuevo tipo
de guerras (p.277), algo que, finalmente, no sucedi6 con el tanque.

Recientemente, el mayor de Ejército de los EE.UU Michael B. Kim,
ponder6 el uso del tanque en la guerra hibrida tomando como ejemplo la
experiencia israeli en la operacion “Frontera Protegida”, de 2014 (Kim,
2016).

En el ambito nacional, un militar estudioso del tema, el coronel Juan F.
Baretto afirmé en su libro /00 afios de Tanques que el tanque no s6lo mantiene
vigencia, sino que: “el tanque constituye y seguira siendo sin duda un elemento
de gran importancia en los escenarios actuales y futuros” (2013, p.350).

Hasta aqui los trabajos enunciados han profundizado el analisis de la
cuestion considerando los empleos tanto clasicos como también los
determinados en los nuevos roles del tanque a nivel mundial en la guerra
moderna’.

En cuanto a los desafios tecnoldgicos y tacticos por venir para los
elementos con tanques del EA se consideran aqui dos variables
complementarias.

La primera, de indole tecnoldgica, trata el andlisis y las conclusiones
obtenidas tras 8 afios de tareas de modernizacion y evaluacion del proyecto
TAM2C (ver Anexo 4). Esta informacion se encuentra en los informes de la
Evaluacién Técnica Operacional (ETO) realizados por equipos de evaluacion
del EA, también en los informes de los cursos de adaptacion al nuevo material
y en publicaciones personales pertinentes (algunas publicadas en la Revista del

Suboficial del EA, en la revista Military Review, en la Editorial Universitaria

2 Nota del autor: el término “guerra moderna”, como variante de guerra hibrida, quedara circunscripto a los
siguientes conflictos del Siglo XXI: La intervencion israeli en el Libano (2006 y 2014), la Guerra de
Afganistan (2001-2014) la Guerra de Ucrania (2014 —2019) y la Guerra de Siria (2011 —2019).



del EA y en el ambito de la educacién militar) por haber vivido el proceso
como responsable del entrenamiento de las tripulaciones.

La segunda, de reciente publicacion, se relaciona directamente con las
nuevas amenazas. Esta tematica fue tratada por profesores y militares de la
Escuela Superior de Guerra (ESG) de la Republica Argentina, Jorge O. Sillone,
Jorge Obregoén, Javier Ulises Ortiz, Juan José Borrell, y los Licenciados
Mariano Bartolomé y Osvaldo Lamas (2019). En su trabajo, se describe como
evolucionan las amenazas hibridas, siendo especialmente de interés las de nivel
regional, por la porosidad de nuestras fronteras, que permiten el ingreso de una
multiplicidad de amenazas como es el caso del trafico de armas de todo tipo, el
crimen internacional organizado, el narcotrafico, el terrorismo regional y
global, la trata de personas y los movimientos sin control de poblaciones
migrantes.

Es por ello que el estado de la cuestion da cuenta no solo de la
evolucion tecnologica alcanzada por el tanque, sino también para operar ante
dichas amenazas y desafios de la nueva guerra hibrida. Asi surgen en la
actualidad los cambios organicos de las unidades de tanques hacia
organizaciones mas modernas y flexibles.

En tal sentido cobra importancia las ideas innovadoras del ingeniero
norteamericano Peter M. Senge (1998) quien propuso una ampliacion a la
“Teoria General de los Sistemas” (TGS) usando una metodologia de anélisis
de las organizaciones denominada arquetipos sistémicos, que puede servir para
identificar los problemas y sus soluciones en el marco de las unidades en la
actualidad.

Para finalizar, cabe expresar que el hecho de haber integrado, desde el
comienzo de la carrera y durante 4 anos, el cuadro de oficiales de un
regimiento de caballeria de tanques, en una zona al sur de la Patagonia, y la
posterior dedicacion en la Escuela de Caballeria, en un periodo de 6 afios, a la
ensefanza de la materia blindados y su doctrina, asi como el haber publicado
diversos articulos y un libro sobre diferentes aspectos de esa tematica, han
hecho que, quien esto escribe, asuma con el mayor interés el desafio de una
investigacion destinada a contribuir a la solucion del problema que se expresa a

continuacion.



b. Formulacion del problema:
Dada la evolucion de la naturaleza de la guerra moderna se desarrolla el
siguiente interrogante, como el problema de investigacion de este trabajo:

¢ Cudl es la vigencia y el futuro del tanque en el Ejército Argentino?
3. OBJETIVOS:

a. Objetivo general:
Demostrar que el tanque debe mantener un lugar preeminente en las FFTT.

b. Objetivos particulares

1) Identificar, describir y fundamentar los nuevos roles del tanque en la
guerra moderna, incluyendo en ello los principios basicos de su doctrina de
empleo.

2) Identificar, analizar las lecciones aprendidas durante el proyecto TAM2C,
y determinar su utilidad en el orden de batalla del EA actual y futuro.

3) Proporcionar modelos organicos de unidades de tanques en el marco de un
conflicto de naturaleza de guerra hibrida, integrando diferentes tipos de

organizaciones de las FFTT>.
4. MARCO TEORICO:

El marco teodrico de esta investigacion se circunscribe a las siguientes teorias:

- Teoria del empleo del tanque en masa y como arma de la decision,

ejecutando maniobras profundas y veloces.

- Teoria de las generaciones de la guerra, en especial, la 4ta generacion

representada en la guerra hibrida.

- Teoria General de los Sistemas, aplicada a las organizaciones como

sistemas abiertos.

Tales teorias tienen diversos origenes y fundamentos sirviendo de bases
argumentativas de esta investigacion. A continuacion las desarrollaremos a fin de
explicar y delimitar su alcance en este trabajo.

Para comenzar con la primera teoria enunciada decimos que, la misma
encuentra su génesis en la IGM cuando un grupo de estrategas y pensadores del poder

militar sostuvieron que la aparicion del tanque en el campo de combate estaba llamada

* Nota del autor: La investigacion se centrara en 2 tipos: las Fuerzas de Intervencion Réapida (FIR) y las Fuerzas
de Despliegue Principal (FDP).



a producir consecuencias inéditas en la evolucion del arte de la guerra. En sintesis, el
hecho representé un cambio de paradigma en la manera de emplear las FFTT. No se
trataba s6lo de un arma muy potente, capaz de destruir facilmente, con su poder de
fuego, choque y movilidad, las posiciones fortificadas enemigas, sino que aportaba
una serie de capacidades Uinicas que debian ser ejercidas a la luz de una nueva doctrina
militar.

La misma, debia concebir el mejor empleo del tanque, reorganizar las FFTT en
cuanto al disefio y conformacion de las grandes unidades de combate (generalmente
con tiradores blindados, elementos de artilleria, ingenieros y comunicaciones) e
integrar la maniobra terrestre con la aviacion téactica y, por ultimo, adecuar sus
sistemas de comando y control.

Los pensadores originarios que desarrollaron lo que internacionalmente se
conoce como Teoria del empleo del tanque en masa y como arma de la decision
fueron Albert Gerald Stern (1919) y John Frederic Charles Fuller (1920). Ellos fueron
los responsables intelectuales’ de la incorporacion del tanque al Ejército Britanico
desplegado en el frente del rio Somme, al norte de Paris, en septiembre de 1916.

La esencia de dicha teoria indicaba que los tanques debian ser utilizados “en
masa” para “maniobrar frontalmente” contra “objetivos fortificados” caracteristicos
de la Gran Guerra y su empleo debia responder a procedimientos estandarizados que
explotarian la potencia de fuego, movilidad y proteccion del tanque frente a las
ametralladoras, cafiones y los obstaculos construidos por el enemigo.

Esta concepcion finalmente no fue cabalmente interpretada por los generales
que condujeron tanques en la Gran Guerra’. En cambio, los tanques —de por si
tecnologicamente todavia precarios- fueron empleados “a cuenta gotas” sobre terrenos
muy accidentados y con poca coordinacion con la infanteria.

Posteriormente, el tanque demostrd ser de gran utilidad para las grandes
batallas de los ejércitos de la “Era Industrial” y que habia llegado para quedarse
conformando el orden de batalla de los ejércitos. Su evolucion tecnoldgica, en cuanto
a potencia, blindaje, rapidez, poder de choque y fuego, obtenida en el tiempo

historicamente llamado “entre guerras”, permitidé particularmente a John F. Fuller

4 Nota del autor: existen de por si otros colaboradores que han aportado a la empresa de concebir el primer
tanque, llamese el mismo Wiston Churchill, Ernest Swinton, - ambos de origen inglés- o el coronel francés
Jean Baptiste Estienne. No obstante, a los efectos de esta investigacion nos circunscribimos a los nombrados
en el texto.

> Nota de autor: se refiere a la Primera Guerra Mundial o IGM.



mejorar la teoria. De esa manera incorpord la idea de emplearlo en “maniobras
amplias envolventes”, ajustando el concepto de masa en términos de volumen de
fuego y no s6lo como una mera reunion de medios. Asimismo, el pensador britanico
delined el empleo combinado de los tanques con la infanteria y la incipiente aviacion
de combate tactica.

Con una teoria consolidada pero no muy apreciada en Inglaterra, el
pensamiento de Fuller fue el pilar en el que se fundament6 el General aleman Heinz
Guderian para concebir la guerra relampago a fines de los afios 30. Fue esta nueva
estrategia la que alcanzaria el éxito en la Segunda Guerra Mundial (IIGM) y seria
aceptada y usada por los ejércitos del mundo.

La amenaza nuclear, durante la Guerra Fria, no alter6 la teoria original del
empleo del tanque hasta que lentamente tuvo que cambiar, a partir de la invasion
israeli en el Libano en el afio 1982, dando lugar a la consideracion de un fenomeno
bélico no convencional y generalizado: el terrorismo y el empleo masivo de tanques
tanto en el ambito abierto del terreno como en localidades donde el enemigo se
refugiaba, desplegaba y atacaba.

La caida de la Union Soviética y el desplazamiento del mundo bipolar por
uno multi-polar también generaron cambios en el contexto global creandose un dilema
en la necesidad del empleo masivo o no del tanque usando grandes unidades de
blindados. Asi, los cambios en la naturaleza de la guerra se vieron alterados, y por eso
resulta necesario abordarlos y considerarlos. Parte de los cimientos mas importantes de
estos cambios se hallan en los trabajos del autor norteamericano Williams Lind (1989)
quien bosquejo una teoria que esgrimia la division de la guerra en cuatro generaciones,
a saber: la primera, respondia a una guerra de lineas y columnas, donde los combates
eran formales y el campo de batalla ordenado como un tablero de ajedrez.

La segunda fue desarrollada por el ejército francés durante y después de la
IGM, se cimentd en el poder de fuego masivo, la mayoria de los cuales eran de
artilleria indirecta, para el desgaste enemigo. Su doctrina fue resumida por los
franceses como "la artilleria conquista, la infanteria ocupa". La tercera, como la
segunda generacion, producto de la IGM, fue desarrollada por el ejército alemén, y se
conoce comunmente como guerra de maniobras o la anteriormente explicada guerra
relampago. Por ultimo, la cuarta es el resultado de la evolucion de los conflictos
asimétricos. En ella, el Estado nacién pierde el monopolio de iniciar la guerra. Lind la

caracteriza por ser una combinacioén de elementos y procedimientos convencionales o
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no convencionales, con limites difusos entre la legalidad e ilegalidad de la accion
armada desde el punto de vista del Derecho Internacional de Guerra, la paz y la
violencia. En ellos, se identifican la participacion los ejércitos regulares, pero también
el crimen internacional organizado, las variantes del terrorismo local y global, el poder
del narcotrafico o las causas politicas y religiosas. Las fuerzas irregulares tienen
capacidades de usar desde el armamento sofisticado convencional hasta los productos
bélicos de fabricacion tribal y/o artesanal apoyados en las nuevas tecnologias. Esas
fuerzas podrian ser respaldadas por potencias extranjeras, en ocasiones algunas de
primer nivel, con intereses propios en el conflicto.

El término guerra hibrida apareci6 por primera vez en un articulo publicado en
la revista Proceedings (2005), denominado Future Warfare:The Rise of Hybrid Wars.
En ese trabajo, James Mattis y Frank Hoffman advertian los desafios de los EE.UU., al
enfrentar a un enemigo menor prevenido que actuaria empleando las tacticas de
guerras de cuarta generacion contra potencias como la norteamericana. Estos autores
continuaron el desarrollo de la teoria que expone esta ultima generacion de guerra y
seran la referencia basica, junto con Lind, de esta investigacion.

Tanto las experiencias israelies en las operaciones en el Libano en los afios
2006 y 2014, sumado a la evolucion tecnoldgica que tuvo el tanque, generaron la
necesidad de replantear la doctrina delineando nuevos empleos y formas de organizar
las fuerzas, pero la fortaleza de la Teoria del empleo tanque en masa y como arma de
la decision sigui6 inalterada. En efecto, la principal causa por la cual los ejércitos
mantienen sus tanques es para lograr la disuasion en la paz y la decision en la guerra.
No obstante, las nuevas amenazas también deben ser consideradas en el marco de la
guerra hibrida. Por esta causa, el marco tedrico debe contemplar tanto el uso “clasico”
del tanque como “los nuevos roles” que el tanque ha adoptado en la guerra hibrida.

Finalmente, resulta conveniente complementar a la Teoria del empleo del
tanque en masa y como arma de la decision como la Teoria de las generaciones de la
guerra con la TGS. Esta fue enunciada por Ludwig von Bertalanffy (1978) al describir
los sistemas abiertos y sus caracteristicas que aplicaremos a nuestro objeto de estudio
del ultimo capitulo de esta investigacion, es decir: el RC Tan. Ademas, sera necesario
emplear la extension de esa teoria enunciada por Minztberg (1956) en su obra

denominada La Estructura de las Organizaciones. El autor es un referente en sus
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estudios sobre las partes de las organizaciones y su interactuacion con los diferentes
entornos, ya sean simples o complejos’.

Por su parte, en experiencias recientes las condiciones razonables encuadran al
RC Tan en el marco del sistema de armas combinada que es la brigada mecanizada. En
ese entorno, ademas de conformar normalmente la reserva del comandante a ser
empleada para la decision, puede cumplir misiones de seguridad y un conveniente
apoyo de fuego directo, continuo y cercano a las unidades de infanteria.
Asi mismo, existen ciertas caracteristicas de los sistemas abiertos descriptos que
resultan importantes de comparar con las capacidades del regimiento

Cerrando el marco tedrico se debe destacar que una unidad tactica de tanques
cumple con las propiedades caracteristicas de los sistemas abiertos propios de una
burocracia mecanicista. Asi, segun teorizd Mintzberg, el tanque seria especialmente
apto para operar en ambientes simples y estables, con poca incertidumbre y
complejidad organizativa. Esto se explica porque una burocracia maquinal tendria
menos capacidad de adaptacion al entorno que, por ejemplo, una estructura organica.
Lo enunciado hasta aqui pareciera ir “en contra” del entorno que una organizacion
militar deberia enfrentar en los hostiles, complejos y dindmicos escenarios de la guerra
hibridos. Entonces resulta esencial reestructurar las unidades a fin de disminuir y
eliminar la incertidumbre en la que operan. Esta restructuracion deberia coadyuvar en
una adecuada doctrina militar, la maxima profesionalizacion del personal y en la
disposicion de tanques de alta tecnologia con una estructura orgéanica flexible y

eficiente tanto en el adiestramiento como en las operaciones de la guerra moderna.
5. METODOLOGIA A EMPLEAR:

a. Explicacion del Método:
Este trabajo utilizara el método deductivo. Se partira de la proposicion
general planteada en la Formulacion del Problema para analizarla y dividirla
en premisas particulares. A partir de ellas se arribard a conclusiones parciales

al final de cada capitulo. Finalmente, estos nuevos conocimientos generaran

® Nota de autor: los ambientes simples tendran menos incertidumbre en su entorno, lo opuesto ocurrira en los
ambientes complejos. Esta propiedad llevada al &mbito militar indica que las unidades tacticas que operen en
entornos simples dependeran de su escalon superior para reducir la incertidumbre propia de la guerra, por
ejemplo, un regimiento encuadrado en una brigada. En contrapartida, las unidades que puedan operar en
entornos complejos seran aquellas capaces de reducir tal incertidumbre de manera auténoma, con inteligencia
oportuna, exploracion e informacion anticipatoria, operando con alta flexibilidad. Por ejemplo: una unidad de
comandos, dependiente de una gran unidad de batalla.
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una conclusion final que dard respuesta al problema planteado en la

investigacion.
Diseiio de la Investigacion:

El método a emplear en la investigacion sera el explicativo, buscando
las variables y causas del problema planteado en el desarrollo de tres capitulos

que se relacionan con los objetivos de la investigacion.

Técnicas de validacion:

Los procedimientos y técnicas metodologicas a emplear serdn los
analisis bibliograficos, documentales y légicos de estudios efectuados al
respecto, asi como entrevistas al Jefe de Proyecto TAM2C vy al personal que
haya participado en los diferentes procesos de modernizacion de los tanques de

dotacion del EA.

Esquema grafico metodologico: ver anexo 1.



13

Capitulo I

El tanque como sistema de armas irremplazable

SECCIONI
INTRODUCCION

El presente capitulo buscara identificar cudles son los nuevos roles que tienen los
tanques en la actualidad. Asi mismo, se buscara responder los siguientes interrogantes: ;Por
qué los ejércitos modernos deben tener tanques en su orden de batalla? , ;Es el tanque un
sistema irremplazable?

Resultara necesario, entonces, explicar primero el debate que existe desde hace maés
de tres décadas acerca de la vigencia o no del tanque en la pos Guerra Fria y la nueva era
tecnologica. Esta discusion se ha desarrollado tanto en dmbitos formales propios del poder,
como ser la politica, la defensa o la economia ligada a la industria armamentista, como
también los circulos informales de militares y civiles interesados en la defensa nacional. Todo
este debate ha cruzado diagonalmente a la mayoria de los ejércitos del mundo, en especial a
los mas poderosos de Occidente.

En segundo lugar, es indispensable explicar cudles son las posibles causas de las bajas
significativas de los stocks de tanques en los ejércitos en general y el porqué, a pesar de esas
bajas, los ejércitos han empleado al tanque asignandole nuevos roles.

Existen un conjunto de causas, que este trabajo pretende desarrollar, que permitira
abordar la tematica desde diferentes puntos de vista, dejando asi una explicacion mas integral
del asunto. Todas esas causas alimentardn conclusiones parciales que fundamentaran el alto
valor que el tanque mantiene atn en la actualidad para la mayoria de los ejércitos.

En los afios ‘90, el conocido analista e historiador militar israecli Martin Van Creveld
vaticind que “el cambio de la guerra convencional a los conflictos de baja intensidad causara
que muchos de los sistemas de armas, incluyendo especialmente a aquellos mas poderosos y
avanzados, seran considerados chatarras” (1991, p.277). Estas palabras parecian sentenciar
al tanque a desaparecer y con ello al sistema de armas terrestre mas letal y exitoso en las
FFTT de todo teatro de operaciones (TO). No era el Gnico que pensaba eso. Ademas de ¢,
numerosas voces con buena credibilidad se alzaron en favor del “inevitable” reemplazo del
tanque en el orden de batalla de los ejércitos. Numerosos articulos de revistas especializadas
seflalan con titulos proverbiales acerca de la “muerte del tanque” por su obsolescencia

operativa en los nuevos escenarios estratégicos del mundo. Sin embargo, esto no ocurrio.
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El debate comenz¢ tras la exitosa operacion Tormenta del Desierto, en el afio 1991,
cuando el empleo masivo del tanque pudo manifestar todas sus capacidades apoyandose en
doctrina de la Batalla Aeroterrestre.

Mientras algunos pensadores, analistas civiles y militares ya no justificaban que sus
ejércitos gastaran enormes sumas de dinero en tanques, otros defendian la necesidad de
mantenerlos. Tal es el caso del general del ejército norteamericano John Craddock (1993),
quien en su tesis presentada en la ESG de su pais explico el fenomeno que describe y pone luz
en este debate. En su trabajo dijo que el tanque, como el principal sistema de armas terrestre
de todo ejército, ha sido puesto en dudas numerosas veces en su centenaria historia. Las
causas, como profundizaremos luego, se sustentan en la superacion tecnoldgica y en una
renovacion hacia otros sistemas mas econdmicos y —segun aseguran los detractores del tanque
- mas versatiles. No obstante, en su trabajo el autor demostr6 la importancia de disponer de
una potente fuerza de blindados en virtud de la futura necesidad, por parte de los EE.UU. de
enfrentar, no solo enemigos no convencionales, sino también los convencionales que
sostienen ese tipo de fuerzas (Craddock, 1993). Parte de su razonamiento expuesto en los
anos’90 seria recuperado, como veremos luego, por la doctrina vigente del Ejército
Norteamericano expuesta en el afio 2017. Ademas de Craddock, otros sectores se alzaron en
contra de un reemplazo parcial del tanque, como fue el caso del Congreso norteamericano.
Asi se coment6 en un articulo del diario Washington Post (Censer, 2014) en el que se explica
como la politica norteamericana favorecid la permanencia del tanque en el ejército. Aquel
articulo recuerda que el mismo jefe del ejército, el General R. Odierno, habia pedido al
Congreso en el afio 2012 reducir significativamente sus fuerzas blindadas a favor de otros
sistemas. Finalmente, la respuesta del Congreso de ese pais, fue a favor de no cerrar sus
fabricas de produccién, no solo evitando perder puestos de trabajo, sino también por concluir
que se trataba de una capacidad de produccion estratégica que los EE.UU debian conservar
para su intervencion en los conflictos graves del mundo. Cinco afios después, el escenario
mundial complejo que enfrenta los EE.UU. le dieron la razon al Congreso en su decision de
mantener la vigencia del tanque como su arma terrestre mas potente.

En todos los conflictos modernos el tanque ha estado presente cumpliendo un papel
principal o secundario. A veces su presencia fue decisiva, como en el caso de la participacion
del tanque M-1 Abrams en la Gltima Guerra de Iraq en el 2003. En otros conflictos, su rol fue
disuasorio, realizandose un despliegue de fuerzas para formalizar una intencidn politica. Este
fue el caso de la intervencion rusa en Ucrania al enviar varios batallones de tanques T-72B

para refirmar su determinacion cuando comenzo el conflicto. Otro ejemplo notorio fue el de
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Canada, el primer pais en enviar tanques a Afganistdn. En los afios 90, como en muchos
paises, Canadé también abri6 un largo debate en su Parlamento que puso en duda la necesidad
de mantener los tanques en su ejército. Por esta causa, el stock canadiense bajé a niveles
minimos. Finalmente, ello se tuvo que revertir. En efecto, como explicaremos mas adelante,
fue la busqueda de la proteccion, movilidad, rapidez y alto poder de fuego del tanque los
factores decisivos que causaron el cambio de politica de equipamiento del ejército, en vistas

de su inminente intervencion en el conflicto de Afganistan.

La respuesta canadiense se formuld ante una necesidad concreta de cara al futuro.
Actualmente, la preservacion de la vida del soldado es también una cuestiéon de Estado. Esto
no siempre fue asi concebido puesto que, por ejemplo, durante la IIGM murieron 45.400
soldados canadienses por fuego enemigo en casi 5 afios de guerra (Museo Nacional de la
IIGM de los EE.UU.,2019)., y se debid aceptar esa politica para salvaguardar otros intereses
nacionales. En contraposicion a esta situacion, tras 14 afos de una intensa guerra en
Afganistan, Canadd perdi6 158 soldados (Ejército Canadiense, 2019). Es cierto que este
conflicto es de baja intensidad, pero si los canadienses no hubieran dispuesto de la mayor y

mejor proteccion en sus vehiculos, los nlimeros serian seguramente mucho mayores.

Ciertamente, en la actualidad esta politica se ha extendido a todos los ejércitos

modernos del mundo.

SECCION I
CANTIDAD VS CALIDAD
Es notable la reduccion de tanques en los stocks de los ejércitos y sin dudas, el balance
entre la calidad y la cantidad ha sido modificado en beneficio de la primera, como un medio
sustancial de mayor eficiencia tactica. Citemos algunos ejemplos referidos a los paises

considerados lideres en este sistema de armas:
EE.UU.

Tras la caida de la Unidon de Republicas Socialistas Soviética (URSS), EE.UU. tom¢ el
liderazgo en cuanto a cantidad de tanques, con unos 11.500 M-1 Abrams en varias versiones.
Este nimero se justifica con la reinterpretacion de la doctrina luego de las experiencias de la
IIGM vy las necesidades propias de la defensa norteamericana para proteger sus intereses

vitales, como se explicara mas adelante. En sintesis, Norteamérica mantiene el liderazgo
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indiscutido en materia de tanques. Ya sea por la cantidad disponible como por su calidad

tecnologica.

En ese sentido, la empresa que fabrica y mantiene operativo al tanque M-1, General
Dynamics Land System, tiene diversos programas de modernizacion en desarrollo. Al
momento, ya ha sido retirado de servicio el lote M-1 con caiién de 105 mm y se estima que el
M-1 A1l SA (por sus siglas en inglés: Situational Awareness o Entendimiento Situacional),
una version estandar fabricada masivamente en los afios 80, sera desactivado del servicio
entre los afios 2020 y 2025. Tras la Guerra del Golfo Pérsico en el afio 1991 se estudiaron
todas las lecciones aprendidas para mejorar la version M-1 Al. De esta forma, naci6 la
version A2 que incorpord —principalmente- un sistema informatico de gestion de batalla y un
periscopio panoramico, ambos para la conduccion del jefe de tanque. Ademas, para todos los
tanques de esta version existe una planificacion para diferentes tipos de modernizacion. El
primer paquete de modernizacion naci6 tras la experiencia de la Guerra de Iraq en el afo
2003, donde se encontrd necesario reforzar la proteccion blindada del tanque para enfrentar
las nuevas amenazas’. El segundo paquete de modernizacion conocido internacionalmente
como SEP (por su sigla en inglés “System Enhancement Programme” o Programa de Mejoras

del Sistema), consistié en lo siguiente:

- La entrega en el afio 2018 de los primeros vehiculos denominados M-1 A2 SEP v3
que incluyen sistemas mas sofisticados. Se refiere al reemplazo de los motores
hidraulicos de las torres por otros eléctricos, mejora de su municién y un nuevo
modelo para su proteccion (blindaje) incorporando el Sistema de Proteccion Activa
Trophy de origen israeli. Los vehiculos asi modernizados no superaran las 500
unidades.

- El ano 2023 conllevard otro horizonte de modernizaciéon, a cargo también de la
General Dynamics Land System, que proyecta un paquete de M-1 al estaindar SEP v4

que incluira mejoras en los sistemas de adquisicion de blancos de muy alta definicion.

Finalmente, de la cantidad total de tanques M-1 Abrams fabricados (como se vio mas
arriba unos 11.500) en sus diversas variantes, se sabe que unos 2.300 estarian en un campo de
deposito del ejército en el Estado de California, ya sea como reserva o como fuente de

repuestos.

’ Nota del autor: Este paquete fue denominado TUSK por su sigla en inglés: Tank Urban Survival Kit. Kit de
supervivencia urbano para tanques.
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RUSIA

La verdadera dimension de lo que represent6 el tanque para el ejército rojo en frente
oriental durante la IIGM la podemos sintetizar en el siguiente ejemplo. Resulta que las
unidades blindadas, ante la necesidad de franquear un obstaculo minado aleman, hacian pasar
primero a la infanteria sin ninguna medida de proteccion y “como si ellas no existieran” para
poder establecer una brecha segura. Esto era asi porque los calculos soviéticos indicaban que
las bajas serian menores a las que sucederian frente a una defensa enemiga normal. Luego de
las pérdidas sufridas tras el cruce del campo minado, entraban las tropas de ingenieros para
levantar las minas antitanques y hacer pasar a los tanques rusos con total seguridad
(Eisenhower, 2007). Desde la IIGM y hasta los afios "80, los rusos habian mantenido un
stock compuesto por miles de tanques (se sabia que la sumatoria de todos los tanques del

mundo no equiparaba a la URSS).

Al momento, este nimero se redujo a solo unas 4.500 unidades. Entre ellos podemos
destacar unos 300 T-80 (con aproximadamente 30 afios de antigiiedad) que estdn siendo
modernizados a un estandar similar a los tanques de la OTAN. También se destacan unos
500/600 tanques T-90 (en algunos casos, de 25 afios de antigiiedad) que seran convertidos a la
version M y los T-72 llevados a la version B3M mejorados con sistemas de proteccion
activos, computadoras de tiro modernas y cdmaras térmicas (pero con torres disefiadas hace
ya mas de 30 afos). La rusticidad de los tanques rusos les permite a las fuerzas irregulares o
precarias, una vez capturados, operarlos en ambiente hostil y con poca logistica. Ese es el

caso de la Guerra de Siria, adonde un tanque tomado resulta un preciado trofeo de guerra.

Por su lado, el T-14 Armata comienza lentamente a ser fabricado en una pre serie,
demostrando la avanzada capacidad tecnoldgica rusa para fabricar tanques. Sin embargo, es
notable la prevision de bajar stocks en la fabricacion para el futuro. Lejos estan los 84.000
ejemplares de T-34 fabricados en la IIGM o los mas de 20.000 tanques T-72 construidos entre
los anos 70 y 80. Con respecto al T-14, algunos especialistas occidentales esperan una

produccién que no superaria los 600 vehiculos.
ISRAEL

Hacia finales de los afios ‘90, Israel tuvo todas las versiones del Merkava en actividad
con un stock cercano a los 1.600 tanques Mark (tipo) 1, 2 y 3. Estos se complementaban con

un gran numero de tanques M-60 Magach de origen norteamericano pero modificados por ese
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pais. Sin embargo, cuando comenz6 la produccidén del nuevo y costoso Mark 4, se decidio
modificar y recategorizar parte de la flota de Mark 1 y 2 como vehiculos de transporte de
personal. Asi, habiendo fabricado 360 Merkava 4 se consoliddo una flota junto con los
Merkava 3, que sumaron unos 1.140 tanques pesados de batalla. Este nimero es muy inferior
a las cantidades de tanques que tuvo el ejército israeli en los anos ‘80 y en comparacion con la
que tienen en la actualidad sus enemigos histéricos (Egipto, Palestina, Jordania, Siria o Iran).
Sin duda, la cantidad se complementa con la calidad. Israel es claramente el pais con mas
experiencia en operar tanques exitosamente en conflictos convencionales y ahora también de

naturaleza hibrida, como explicaremos mas adelante.

EL REINO UNIDO DE GRAN BRETANA, ALEMANIA Y FRANCIA

En Europa los niimeros sugieren que los tanques son elementos valiosos como arma de
la decision y costosos por su alta tecnologia. Veamos: el Reino Unido de Gran Bretaia
(RUGB) —inventor del tanque— lejos de los cientos de ellos que supo acufiar durante la Guerra
Fria dispone hoy de s6lo 227 tanques Challenger2 de los 384 que fabrico en los afos "90.
Siguiendo la tendencia a reducir los numeros de sus fuerzas blindadas, modernizara so6lo 148
unidades con los ultimos estdndares. La Guerra de Afganistan oblig6 al Real Cuerpo Blindado
a dejar sus tanques almacenados o en situacion pasiva. Sus tripulaciones debieron asumir
nuevos roles para ir a combatir al Medio Oriente sin sus vehiculos. Entre el afio 2015 y 2016,
se sabia que solo unas pocas tripulaciones de los dos regimientos con tanques Challenger 2
estaban certificadas para operar bajo los estandares de la OTAN. Casos similares de
desafectacion de sus medios blindados se ven en otras dos grandes potencias, como Alemania,
con sus 244 Leopard 2 A5/6/7, de los que se sabe, solo unos 95 se encuentran completamente
operacionales y Francia, con unos 200 AMX-56 Leclerc, con problemas operacionales
similares al resto del continente (Cazalet, 2019). Esta tendencia se replica en otros paises de la
OTAN.A contrapartida de estos numeros, la gran apuesta del RUGB o Alemania siguen
siendo las orugas por sobre las ruedas. Asi se destaca la fabricacion del vehiculo mecanizado
britdnico Ajax de los cuales se proyecta fabricar 1000 unidades. Por su lado, Alemania se
encuentra fabricando 350 vehiculos mecanizados denominados Puma, que vienen a
complementar al Marder (la version alemana del VCTP Argentino) de los cuales también se
planea su modernizacion. Otros paises europeos como Espafia, Italia, Noruega, Suecia o

Austria mantienen la misma politica de disminuir sus stocks de tanques, pero advierten el
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crecimiento ruso en los ultimos afios con cierta incertidumbre. Asi, de esta forma, planean
mantener sus tanques en flotas reducidas no mayores al nivel brigada, pero potentes y con

equipamientos modernos con maximo nivel tecnolégico.
COREA DEL SUR

Este pais dispone de una fuerza de unos 1.400 tanques K1Tipo 88 en su version Al,
fabricados con la ayuda del equipo que disefio el M-1 Abrams. A estos tanques se le debe
sumar unos 390 K2 Pantera Negra, el tanque mas sofisticado y costoso del mundo, que
alcanza los u$s 8,5 millones por unidad. Por lo transcendido, seria el primero del mundo en
poder adquirir y destruir un blanco sin intervencidon directa de su tripulacidn, incluso,
utilizando municion inteligente de vuelo indirecto con 8km de alcance. Esta fuerza de tanques
—que se completa también con algunos M-48 Patton modernizados— se justifica por la enorme

presion de Corea del Norte y su protector, la Republica Popular China.
COREA DEL NORTE

Corea del Norte encierra mas enigmas que certezas por su secretismo. Lo cierto es que
sus FFTT se aproximan al millon de hombres, con unos 4200 tanques de origen ruso de
diversos tipos. El aislamiento y la determinacion de llevar adelante una politica de
autosuficiencia impulsaron procesos de modernizacion, usando la ingenieria inversa y el
apoyo de aliados como Iran, Siria, Rusia y China. Del total de sus tanques, s6lo se consideran
modernizados unos 1200 Chonma-Ho (T-62) y 200 Popkung Ho (T-72) que prestarian
servicios en la 105 Division de Guardias de Seul. El resto lo componen los ya obsoletos T-55,

T-34 y el tanque anfibio PT-85 (Bocquelet, 2019).
CHINA

Tras la Guerra del Golfo Pérsico en el afio 1991, China comprobd el lugar primordial y
los buenos resultados que tuvo el empleo del tanque en el marco de la doctrina de la Batalla
Aeroterrestre norteamericana. En los afios "80, Iraq habia comprado tanques a sus aliados,
como ser la ex URSS, Polonia y a China. El bajo desempeio de los Tipo 69 en comparacion
con los tanques occidentales incentivd el redisefio profundo de sus vehiculos, arribandose
como resultado a la serie de tanques Tipo 96 (equiparable a un T-90S) y de los cuales se
estima que existen 2500 unidades. Esta fuerza es complementada por el mas moderno Tipo 99
(equiparable a un T-90MS y a los vehiculos de la OTAN), del que se estiman que fueron

fabricadas solamente unas 250 unidades (Bocquelet, 2019). Los tanques remanentes se
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componen de las series Tipo 56, 69, 88, todos ellos considerados anticuados, fueron

fabricados de “a miles” y derivados de los disefios soviéticos.
IRAN

Debido a su aislamiento internacional y sus carencias tecnoldgicas, Iran ha dependido
de los tanques que recibi6 en los afios 70 del RUGB, de los EE.UU. y por parte de la URSS
tras la Revolucion Islamica del afo 1979. Actualmente, se estima que existen Unicamente
unos 50 tanques Mobarez (ex Chieftain-Shir 2 modernizados) de los 700 comprados en ese
entonces a los ingleses. Ademas, se aprecia que existen un centenar de M-47 y M-60 (Sabalan
y Samsan, respectivamente) que pueden estar operativos y modernizados. Tal como se dijo,
Iran se ha surtido de tanques rusos también, modernizdndolos a estandares equiparables a los
de 2da y 3ra generacion. Asi entonces, se destacan los 800 Karrar (variante del T-90), unos
100 Zulfigar (un hibrido del M-60 y el T-72) y unos 400 Zafir 74 (variante del T-72). Esto se

completa con los T-55 y T-62 atin operativos, pero con reservas tras décadas de servicio y en

un namero desconocido.
TURQUIA

Por su lado, Turquia se esta alzando con intenciones de lograr la independencia en la
fabricacion de sistemas de armas complejos. En tal sentido, ha concebido el tanque Altay, una
aventura desarrollada por Otokar y Alesan con las empresas coreanas Hyundai y ROTEM,
logrando ciertamente un excelente producto. Con todo, algunas partes fundamentales, como

es el caso del motor, mantiene la dependencia de terceros paises.

Al momento se han fabricado unos pocos ejemplares de dicho tanque y se habla de la
produccion de 4 series de 250 unidades cada una. Esto completaria una flota de unos 300 M-

60 T modernizados por Israel y otros 100 Leopard 2 A4.

CHILE
En Latinoamérica, Chile ha comprado a comienzo de los afios 2000 unos 200 Leopard
1 V de segunda mano, de los cuales gran parte de ellos se encuentran en reserva dada las
dificultades para mantenerlos en servicio. No obstante, se ha complementado esta baja con la
reciente compra de unos 186 Leopard 2 A4 que recibieron un mantenimiento mayor previo a
la transferencia a su pais. Estos ultimos tanques cuentan con el sistema de control de tiro
original EMESI1S5 de los "80 pero aun asi son, a la fecha, los mas potentes en toda Sudamérica

y Unicos con un cafiéon de calibre 120mm.
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BRASIL
Por su lado, Brasil cuenta con un centenar de tanques M-60 TTS (con un sistema
similar de vision térmica al M-1 Abrams) y unos 200 tanques Leopard 1 A5 modernizados
con el sistema de control de tiro con vision térmica EMES 18, ambos modelos armados con el

canon de 105mm.

Esta pequeiia flota representa lo que el ejército brasilefio puede costear con un contrato
formal de mantenimiento firmado con la firma Krauss Maffei Wegmann por los préximos 10
anos, limitado los kilometros, cantidad de disparos y horas motor para su uso, como suelen
hacerse en estos acuerdos. Ello asegura la disposicion operativa del material y el
entrenamiento adecuado de sus tripulaciones que, ademas, —al igual que Chile-aprovechan al

maximo los sistemas de simulacion avanzados que fueron comprados con los tanques.
ARGENTINA

A comienzos de la década del "80 Argentina puso en servicio el Vehiculo de Combate
Tanque Argentino Mediano (VC TAM). Junto con los 233 ejemplares TAM se incorporaron
un centenar de vehiculos mecanizados transporte de infanteria y otros tantos, como ser
vehiculos porta morteros, de comando, de artilleria blindada por citar los principales. De esta
manera, el Ejército Argentino se posicionaba con dos brigadas blindadas TAM, siendo en ese
momento el mas potente de Sudamérica en lo que respecta a sus vehiculos blindados y

mecanizados.

Esa impresionante flota estaba acompafiada por un centenar de caza-tanques de
fabricacion austriaca SK-105 convenientemente distribuidos en regimientos pertenecientes a
las brigadas mecanizadas y otros tantos distribuidos en distintas unidades y subunidades de

exploracion.

Esta fuerza fue modelada gracias a un aparato industrial militar que fabricé un 75%
del VC TAM y ensambld el resto de los componentes en la planta ubicada en la localidad de
Boulogne, partido de San Isidro, en la Provincia de Buenos Aires. Cuarenta afios después, la
flota remanente se encuentra en grave estado operativo, como veremos en el siguiente

capitulo.

Entonces, volvemos a las preguntas iniciales: ;Por qué los ejércitos modernos deben

tener tanques en su orden de batalla?, ;es el tanque un sistema irremplazable?
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Las diversas causas que responden a estas preguntas las podemos dividir en tres grupos:

e Los costos de adquisicion, mantenimiento y operacion.
¢ El disefio y la concepcion del tanque.

e [as necesidades operativas de las fuerzas en los nuevos escenarios.

SECCION 111
LOS COSTOS DE ADQUISICION, MANTENIMIENTO Y OPERACION

Los costos de adquisicion del tanque se han multiplicado exponencialmente desde su
invencion. Como ejemplo podemos citar el programa de la India llamado Arjun 1. Este
proyecto comenz6 en la década del "70 y finalizé recién en los afios "90 incrementandose el
valor por tanque en un 2000 %. En los afios "70 so6lo el 30 % del costo del tanque se atribuia a
la tecnologia electronica de abordo. Hacia el nuevo milenio, este numero ya supera el 50 %
del costo total (Ogorkiewicz, 1991). No obstante, hay que considerar que los costos de
adquisicion, como todos los materiales y grandes equipamientos militares, son relativos. En
algunos casos, el alcance de los acuerdos de compra — venta se entremezclan con intereses
politicos o diplomaticos y entonces los citados costos pueden aumentar o disminuir en

proporciones sustantivas.

Por ejemplo, recientemente la empresa General Dynamic Land Systems ha publicado
un contrato para modernizar 174 tanques M-1 A1 Abrams en el estandar SEP v3® a un costo
de unos u$s 4.1 M por unidad (General Dynamics, 2019). Originalmente, en los afos 80, el
costo de adquisicion del M-1 Abrams no superaba los u$s 500.000 (Baez, 2017, p 178). Por
su parte, un informe de costos de mantenimiento del ejército norteamericano indicaba que en
el afio 1999 la camara térmica’ del apuntador costaba unos u$s 113.000 (Fan, Peltz vy
Colabella, 2005). En la actualidad ese valor se ha duplicado. Se estima que el tanque mas
costoso del mundo es el K2 Pantera Negra, siguiendo detras el Merkava IV a un costo de unos
u$s 5.5 millones, pudiendo estar en un tercer lugar el Leopard 2 A7 o el M-1 A2 SEP v3
Abrams a un costo estimado en u$s 5 millones. No quedan dudas que el tanque es el sistema
de armas terrestre mas costoso del orden de batalla de cualquier ejército. Estos valores sélo

son superados por los de los aviones de combate multi-rol de alta performance.

¥ Nota del autor: SEP por System enhaced package o Paquete de sistema mejorado.
® Nota de autor: este sistema es el mas costoso entre los componentes electronicos esenciales de un tanque.
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Desde la apariciéon de los blindados en la IGM su mantenimiento resultd ser un
verdadero desafio para cualquier ejército, aunque sus beneficios justificaron el esfuerzo
econdomico. Un batallon de caballeria se movia a traccion animal usando las pasturas del
lugar. En cambio, un escuadron de tanques necesita alrededor de 75.000litros de combustible
para moverse en un terreno apto para el movimiento en 7 dias de ejercitaciones. Otro dato que
refleja el costo del blindado surge de un informe del Comando de Arsenales Aleman de 1944
que indicaba que el esfuerzo logistico para mantener un tanque Tigre en el frente de

operaciones era equiparable al sostenimiento de unos 1000 infantes (Baez, 2017).

Tomando en cuenta los elevados costos de mantenimiento, la historia nos sefiala que
es preferible tener “pocos” tanques bien mantenidos y no “muchos” obsoletos o en servicio
limitado. Tal es el caso de los cientos de tanques anticuados iraquies de origen soviético que
fueron facilmente superados por las fuerzas blindadas norteamericanas en la Operacion
Tormenta del Desierto (1991). En esta oportunidad, la superioridad numérica era a favor de
Iraq, pero la calidad tecnoldgica y los medios que complementaban a los tanques
norteamericanos era aun mayor. Por esta causa, los ejércitos modernos mantienen los tanques
que pueden y ese nimero rara vez coincide con “los tanques que necesitan”. Las potencias
occidentales como Canad4, el RUGB, Francia y, en menor medida, Brasil tienen la
flexibilidad y el cuidado para cumplir con estas premisas de manera de contar siempre con
limitadas fuerzas blindabas, pero ampliamente operativas y disponibles en maximo grado de
alerta. A pesar de esta disminucidon cuantitativa, actualmente observamos una mejora
cualitativa gracias a la tecnologia disponible en los tanques modernos (ver Anexo 1). Este
salto cualitativo favorece la operacion de fuerzas menores, pero mucho mas potentes, en

relacion con el pasado reciente.

Actualmente, a bordo de los tanques de ultima generacion el ciclo de adquisicion de
blancos es mas rapido, preciso y posible a una mayor distancia de intervencion. Algunos
disefios ya han incorporado procesadores para alivianar las tareas con inteligencia artificial,
como el caso del Merkava IV Barak'® (Fuerzas Israclies de Defensa, 2019).

Ademas, existen blindajes innovadores, activos y pasivos, que se integran con nuevos
sistemas de proteccion dando una capacidad de supervivencia integral nunca antes vista. Por
su lado, los sistemas de inyeccion electronica en el motor, los materiales compuestos y las

cajas de transmision automatica permiten notables mejoras en la relacion

'” Nota de autor: Barak es un término religioso que significa “postrado en adoracion”.
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peso/potencia/movimiento. Por ultimo, los sistemas de comando y control facilitan el
entendimiento situacional de la tripulacion que puede combatir sin la necesidad de

“asomarse” de su vehiculo.

SECCION IV
EL DISENO Y LA CONCEPCION DEL TANQUE

El novelista y comentarista militar estadounidense J. R. Dunn (2012) destac6 un factor
que debemos considerar en relacion con el tema del trabajo: “La modernizacion de las armas
con tecnologia de avanzada ha atravesado todo el inventario de los militares. Pocas armas
no han sido modificadas en su naturaleza, tal es el caso del tanque”. Es decir: aunque el
tanque se ha modernizado e incorporado nuevos sistemas, en si la concepcion del invento es
la misma. Por ejemplo: el helicoptero originariamente fue concebido para rescatar personas y
ponerlas a resguardo y hoy cumple multiples misiones ya en el campo de las operaciones
militares, antes impensadas, como ser: ataques a FFTT en especial blindados, direccion de
fuego de artilleria y armas pesadas, infiltraciones con fuerzas especiales, exploracion y

reconocimiento, etc.

En general, esto no ocurre solo con el tanque, que fue inventado para destruir
fortificaciones, batir a las armas de apoyo de la infanteria y, por supuesto, a otros tanques.
Todo indica que esa seguira siendo su misién en las décadas por venir y que, si estd
debidamente equipado y complementado, podra aportar nuevas capacidades en las contiendas
del Siglo XXI. Sus cualidades, que lo definen conceptualmente, siempre serdn sustantivas y

bien apreciadas en cualquier tipo de conflicto, a saber:

e Lapotencia de fuego.
e Lamovilidad tactica.
e La proteccion.
Al momento, no existe un sistema de armas que haya podido integrar esas capacidades
como lo ha hecho el tanque en un solo sistema. Los helicopteros de ataque, por ejemplo,
resultan ser muy costosos y no pueden conquistar terreno ni ser usados en ciertas condiciones

meteoroldgicas adversas; por ello quedan descartados como opcidn integral y permanente.

Por otra parte, los misiles antitanques de largo alcance son también onerosos (unos u$s

200.000 por unidad, considerando el valor de un misil de 3ra o 4ta generacion), y los



25

vehiculos que los portan carecen de proteccion y movilidad similares al estdindar de un tanque
de guerra, y ademas encuentran limitaciones al tener que operar en terrenos de dificil
transitabilidad. Esto significa que los costos serian mayores al del tanque, que puede cumplir
la misma misidon a menor costo, simplemente disparando su cafién desde cada vez mas largas

distancias.
SECCION V
LOS NUEVOS ROLES DEL TANQUE EN LA GUERRA MODERNA

Este trabajo entiende importante incorporar datos — que se desarrollan en el siguiente
apartados —incluidos en tres informes acerca de la participacion del tanque y otros vehiculos
blindados en los recientes conflictos modernos. En el primero de ellos (Johnson y Gordon,
2010) se sintetizan las experiencias de las fuerzas de la Infanteria de Marina de los EE.UU.,
del RUGB, Canadé, Dinamarca e Israel, tanto en la Segunda Guerra del Golfo, Afganistan y
finalmente en el conflicto en el Libano. En el segundo articulo se analizardn algunas
experiencias de las fuerzas rusas en la Guerra de Ucrania. Finalmente, el tercer articulo nos
aportard algunas lecciones aprendidas durante un fallido ataque turco empleando Leopard 2

A4.
LA INFANTERIA DE MARINA DE LOS EE.UU.

El Cuerpo de Infanteria de Marina de los EE.UU. despleg6 entre marzo y abril del afio
2003 a la Ira Division de Infanteria de Marina, como parte de las Fuerzas Aliadas lideradas
por ese pais, en el marco de la guerra contra Iraq (Segunda Guerra del Golfo) para derrocar a
su lider Sadam Hussein. Este elemento combatié como una divisidon mecanizada con una
combinacion de mas de 400 vehiculos mecanizados anfibios LVTP-7 y unos 150 tanques M-1
Abrams Al. Siendo los mecanizados mas livianos y menos protegidos, la experiencia
indicaba que los tanques encabezaran preferentemente los movimientos en proximidad al
enemigo. Esta accion, por otro lado, obligaba a establecer una cantidad considerable de
infanteria desmontada alrededor de los tanques al momento de operar en areas urbanas. En
breve, la doctrina de tanques con apoyo de mecanizados resultd exitosa y su vigencia fue
decisiva para derrotar a las fuerzas regulares iraquies y luego para la continuacion de la
contienda frente a un enemigo que se refugié en la poblaciéon, dando pasé a la guerra
asimétrica, con el terrorismo y las fuerzas irregulares con armas de gran poder de fuego como

su principal desafio.
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En noviembre del afio 2004, durante la batalla para recuperar Fallujah, al este Bagdad,
numerosas fracciones de tanques del ejército se agregaron a las unidades de la infanteria de
marina asumiendo también roles decisivos. Hacia los afios 2005 y 2009 su empleo se
incremento, tras la busqueda de movilidad, proteccion, pudiendo brindar apoyo a la infanteria
desmontada en los ataques en localidades o en la seguridad a los “convoys” logisticos. En
esos anos, se operd al nivel escuadron o batallon de tanques (de 10 a 30 tanques
respectivamente). La tasa de bajas en combate fue muy baja, de tan solo algunos ejemplares.
Como consecuencia de ello, la infanteria de marina reafirmé la vigencia del tanque en su
orden de batalla, con su valiosa actuacion en Iraq, pero también aprovech6 para modernizar
parte de sus M-1 (que eran los mas antiguos en EE.UU.) con los kits de componentes de los
tanques TUSK y a su vez, dotarlos con municién inteligente de mayor poder de destruccion.
Complementariamente, la infanteria de marina modific6 su estructura de combate al incluir

una quinta “compania” (escuadron) de tanques a sus batallones de tanques.

Un informe de la revista digital Jane’s 360 indicé que, en la Guerra de Iraq, solamente
28 M-1Abrams fueron destruidos o danados por armas antitanque o trampas explosivas. Ello
indica que las fuerzas blindadas han tenido pocas bajas en comparacién con sus otros

sistemas de armas ya sean terrestres, navales o aéreos (Binnie, 2014).

EL RUGB EN AFGANISTAN E IRAQ

La 1ra Division Blindada britanica, participante de ambas guerras del Golfo se
organiz6 desde el afio 2003 con unos 240 blindados de los cuales se contaron 120 tanques
pesados Challenger 2. Las fuentes que aportaron datos al informe de Research ANd
Development (RAND) revelan que la participacion de estos ultimos fue “absolutamente vital”
para el éxito de las operaciones. Del total, solo se reporté un tanque destruido por fuego
amigo de otro tanque. Las operaciones se desarrollaron en ambiente urbano, mayormente
sobre la localidad de Basora. Los tanques participaron de manera dispersa y en grupos
pequefios para apoyar el combate de la infanteria. Entre las peculiaridades observadas
podemos citar el empleo de municion inerte para derribar paredes, abrir boquetes o destruir

blancos con menos dafios colaterales.

Al momento de ser emplazados en el terreno, se pudo ver que la insurgencia y otras

fuerzas no convencionales declinaban su actividad, se replegaban al momento de enfrentar
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tanques. A contrapartida de sus ventajas, las unidades de tanques crearon una servidumbre o

carga logistica mucho mayor.

A diferencia de los mecanizados, los Challenger 2 demostraron mayor capacidad de
supervivencia ante emboscadas gracias a sus 75 toneladas, en especial pudieron afrontar
aquellas acciones de la insurgencia en las que se utilizaron trampas con gran cantidad de
explosivos (bombas de aviacion o municion de artilleria a granel). Estos artefactos pueden
destruir facilmente a otro vehiculo, en el caso del tanque, les causaba graves dafios, pero casi

sin originar pérdidas de vidas en las tripulaciones.

A pesar de su buen rendimiento, el RUGB no llevd tanques a Afganistan, al parecer,
para evitar los desafios logisticos que impone el sostén de una fuerza de tanques, en lugares
remotos como la Provincia de Helmand, al sur de Afganistan. Las unidades del cuerpo
britdnico blindado dejaron sus tanques almacenados en su pais y marcharon para combatir
como infanteria a pie. Ciertamente, estas fuerzas, dieron la bienvenida a todo el apoyo de
fuego que le fue otorgado por los Leopard 2 canadienses. También, en el afio 2009, el ejército
desplegd un numero no definido de mecanizados Warrior que cumplieron funciones como
“tanques livianos”. Asi y todo, “las orugas” demostraron una vez mas, ser las preferidos por
su superioridad en movilidad, rapidez, potencia de fuego y proteccion con respecto a los
blindados a rueda que, aunque son mas veloces y faciles de transportar a largas distancias,

tienen mas restricciones a campo traviesa y por ende, quitan libertad de accion a la fuerza.
EL EJERCITO CANADIENSE

Tras el indicado debate canadiense por reemplazar el Leopard 1 o no hacerlo, al
comienzo de los afios 2000, se resolvio a favor del equipamiento del ejército con los
blindados livianos anfibios tipo LAV (Light Assault Vehicle-Vehiculo de Asalto Liviano);
ciertamente el desafio que se presentaba en el duro e intricado conflicto asimétrico de
Afganistdn impuso un profundo estudio de logistica genética para el equipamiento militar,
sobre los pro y contras, que finalizé con la resolucion, del poder politico con asesoramiento

militar, de mantener un arma blindada.

Esta decision se vio corroborada cuando en el afio 2006 la resistencia taliban crecid
exponencialmente en la zona de responsabilidad canadiense de aquel pais. Ante esta situacion,
los LAV resultaron inadecuados tanto en su proteccion como en su poder de fuego reducido a

un cainon de 25 mm con un alcance que no superaba los 2000 m. Ademas, su sistema de
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rodamiento sin orugas lo condicionaban en su movilidad. Fue por ello que, con el
crecimiento de las bajas canadienses, se decididé desplegare integrar al orden de batalla un
escuadron de tanques Leopard 1 con las fuerzas canadienses, convirtiéndose en la clave para

el éxito operacional, tal como habia sucedido con las britanicas ya mencionados.

Siendo los Leopard 1 tanques medianos, el ejército canadiense inicid6 un programa
para alquilar y posteriormente comprar a Alemania y Dinamarca un lote del mas potente
Leopard 2 en su version A6 M. Estos tanques llegaron al terreno en el afio 2008 y tuvieron
una gran actuacion. Su presencia pronto disminuyo las actividades insurgentes cuando fueron
empleados para dar seguridad a los convoyes. Solo 3 tanques fueron dafiados durante ese afio
y en esos incidentes un tripulante resulto muerto. El Leopard 2, con sus 65 toneladas tiene
menor peso especifico que el LAV, puede disparar municién inteligente con gran precision
hasta los 4000m, operando en todo tiempo. De esta forma, Canadd comprobd con su propia

experiencia el valor y vigencia del tanque en la guerra moderna.
EL EJERCITO DANES

El mismo se organizo6 para dicho conflicto con un batallon que se agreg6 a las fuerzas
britanicas ya en el territorio inglés en la zona de Helmand. En esa unidad danesa se agrego
una seccion de Leopard 2 que fue enviada a Afganistan en el afio 2007. En el terreno empled
sus tanques tanto en grupos como de manera individual, reconociendo su aporte exitoso a las

operaciones.

No obstante, la critica danesa reconoce la dificultad de mantener la logistica de
sostenimiento detras de una fuerza de tanques, algo comentado por otros usuarios, asi como la
necesidad del apoyo de ingenieros para salvar campos minados y zonas con trampas
explosivas, todo un incremento en la organizacion del batallon que debia ser considerado en

el balance costo beneficio de los recursos humanos y materiales a emplear.
EL EJERCITO ISRAELI

El ejército israeli es el que tiene mayor experiencia en la participacion de conflictos de
naturaleza hibrida (Kim, 2016), sumando malos y también buenos resultados. En el afio 2006,
al momento de intervenir en la Segunda Guerra del Libano enfrentando al grupo terrorista
Hezbollah, se vio sorprendido ante este actor no estatal que contaba también con capacidades
convencionales, como ser: armas antitanque modernas, minas y cohetes de corto y mediano

alcance y organizaciones disciplinadas con capacidad de combatir a las fuerzas blindadas
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continuamente. Por otro lado, también despliega capacidades no convencionales, propias de la
guerra irregular, como es el terrorismo, la guerrilla, los atentados con misiles a las ciudades, y
la lucha en el ciberespacio o en el espectro electromagnético. En el afio 2006 ciertamente, el
ejército israeli enfrentd a este enemigo sin una preparacion adecuada. Una disminucion del
presupuesto habia afectado su adiestramiento, equipamiento y capacidad de movilizacion. De
esta manera, durante las operaciones de esta guerra se pudo ver una menor capacitacion de los
conductores de tanques Merkava para manejar sus vehiculos en orden de combate. Los
mismos quedaron expuestos en varias oportunidades a fuegos de armas antitanque bien
ubicadas en la profundidad del dispositivo. Para peor, las unidades blindadas quedaron
expuestas en sucesivas oportunidades sin la proteccion de la infanteria cercana y sin poder
maniobrar de manera integrada con la infanteria y la artilleria. Los resultados finales fueron

malos.

Tras una profunda autocritica se corrigieron los errores pudiéndose cosechar buenos
resultados en la operacion conocida como “Plomo Fundido” en el afio 2008. En esta
oportunidad se desplegaron los blindados masivamente como parte de los equipos de armas
combinadas mejor adiestrados. Esta corta pero exitosa campana fue la antesala de un éxito
militar ain mayor, nos referimos a la operacion “Frontera Protegida” en el afio 2014. Una vez
mas, los israelies combatieron con buenos resultados contra un enemigo que cumplia las
condiciones de la guerra hibrida, siendo el turno esta vez de Hamas, una organizacion
terrorista con capacidades militares apoyadas plenamente por la Republica Isldmica de Iran.
Esta ocasion fue el bautismo de fuego del sistema de proteccion activa nombrado “Trophy”
(Trofeo). Este funcionaba sobre la base de 4 radares montados en la torre, tiene la capacidad
de detectar misiles o cohetes apenas inician su vuelo y destruirlos proximos al impacto en el

vehiculo, sin causar dafios al propio tanque o a la infanteria cercana.

En total 571 Merkava fueron desplegados, de los cuales 439 participaron en las
operaciones. Esta potente fuerza utilizd unos 22.269 proyectiles calibre 120mm, incluyendo
municioén inteligente capaz de detonar desde arriba, sobre objetivos poco protegidos o
directamente desprotegidos como lo son los grupos antitanque. En la ultima intervencion
israeli en el afio 2014, los Trophy se activaron al menos 4 veces, resultando solamente en 14
tripulantes muertos de toda la fuerza, un niumero notablemente bajo en comparaciéon con los

otros tipos de fuerza que se emplearon en este conflicto (Ibid, 2016).
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Su empleo fue efectivo porque el Merkava ha logrado un nivel tecnolégico tnico que
—al menos por el momento- lo mantiene a la vanguardia de los sistemas de armas que
amenazan al tanque. Ademads, esa tecnologia es acompafiada por 1 metro de ancho de
sucesivos blindajes inclinados, espaciados y compuestos posiblemente por elementos con
placas de material con uranio o titanio. Entre las ventajas incorporadas, se suma la capacidad
real de combatir en orden de combate por largos periodos de tiempo, de noche o de dia. Esto
se logra con camaras que cubren los 360° y un sistema de gestion de batalla que le otorga un

entendimiento de la situacion integral para la tripulacion.
EL EJERCITO RUSO

Desde que estalld el conflicto en Ucrania, la Federacion de Rusia ha participado
indirectamente en ella, enviando tropas sin el reconocimiento ruso. Entre esas fuerzas se han
desplegado numerosas unidades blindadas de nueva concepcion, siendo estas mas compactas
que una brigada. Durante las operaciones se espera que estos elementos interactiien de manera
continua con las fuerzas irregulares pro rusas. Este nuevo tipo de unidad se la conoce como
Grupo de Batallon Tactico (GBT), siendo su composicidon basica una subunidad de tanques y
otra de mecanizados. Ademas, el elemento estd apoyado con una bateria de artilleria blindada
y medios tecnologicos para reconocimiento como son drones y vehiculos mas livianos. Otros

detalles de su organizacion seran analizados con mayor profundidad en el capitulo 3.

Para ilustrar sobre el accionar ruso en esta guerra citaremos 3 ejemplos de operaciones
militares en las que los blindados fueron determinantes (Fiore, 2017). La primera operacion
que analizamos se desarrollé en febrero del afio 2015 cuando milicias separatistas pro rusas
atacaron la localidad portuaria llamada Mariupol, a orillas del Mar de Azov. Tras un éxito
parcial por parte de esas fuerzas, un GBT fue empefiado como respuesta para recapturar la
ciudad antes de los acuerdos del cese el fuego de Minsk. Sin embargo, un escuadrén de
tanques del ejército ucraniano pudo finalmente rechazarlos. Aunque en aquella oportunidad se
intent6 relanzar el ataque apoyados con artilleria de tubo y cohetes, las fuerzas pro rusas no
lograron penetrar en la ciudad y la baja disponibilidad de milicias a pie le quité impetu a los
tanques y mecanizados de esas fuerzas. Algunas vulnerabilidades de los GBT salieron a la
luz, como la revalorizacion del combatiente regular a pie por sobre los fuegos indirectos, que
aunque fueron abrumadores, no lograron capturar terreno alguno. Por otro lado, existe la

posibilidad que esos fuegos no hayan logrado la precision esperada por la carencia de
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observadores adelantados en las organizaciones rusas, debiendo asumir este rol los jefes de

subunidad.

La segunda accién sucedid entre septiembre del afio 2014 y enero del 2015 durante el
cerco establecido por las fuerzas pro rusas en el acropuerto de Donetsk. Desde el inicio de las
hostilidades, este terreno llave habia sido disputado metro a metro por ambos bandos. A
comienzos del ano 2015, la terminal se encontraba defendida por una compaiiia de infanteria a
pie reforzada que cumplia su mision eficientemente. Ambos bandos emplearon masivamente
la artilleria dejando al aeropuerto en ruinas. Finalmente, las fuerzas pro rusas rompieron la
defensa empleando tanques que circularon sobre la pista obligando a las fuerzas ucranianas a
replegarse. En esa oportunidad se abrid fuego con el arma principal de los vehiculos a corta
distancia de manera sostenida (400 mts) destruyendo las posiciones en muy poco tiempo y

logrando, finalmente, el dominio del area.

La tercera operacion refiere a la Batalla de Debaltseve, desarrollada entre julio del
2014 y febrero del 2015. En aquella oportunidad, una brigada mecanizada reforzada del
ejército ucraniano defendia un nudo de ruta en la ciudad de Debaltseve, siendo esta la puerta
de entrada a Ucrania desde el este. Por su lado, el presidente ruso Vladimir Putin deseaba
liberar la ciudad y usar esa victoria para posteriormente negociar la paz en mejores términos.
Las fuerzas pro rusas concentraron grandes volumenes de artilleria y asaltaron la posicion
tanto con tanques T-90 como con mecanizados, logrando la ruptura del dispositivo ucraniano
y obligandolos a replegarse sin su equipo pesado a través de un bosque. A pesar del éxito, las
fuerzas blindadas pro rusas no estuvieron en capacidad de explotar su victoria posiblemente
por la dependencia de sus milicias, que se mueven mas lento a pie. Entonces, avanzar sin ellas

hubiera puesto en una situacion peligrosa al GBT.

Tanto las fuerzas pro rusas como las fuerzas independistas ucranianas han usado
tanques en este conflicto hibrido. Aunque ambos los han integrado al combate de sus fuerzas,
el poderio ruso acrecent6 la asimetria a su favor. El tanque gano un lugar primordial para los
separatistas tanto como arma de apoyo directo como también combatiendo contra otros
tanques en pequenas acciones. La concepcion de disefio de los GBT fue distinta a la
tradicional y a diferencia de Chechenia, adonde solo se cosecharon fracasos, en Ucrania los

rusos pudieron obtener victorias trascendentes.
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EL EJERCITO TURCO

Esta guerra civil ha derivado en un conflicto asimétrico adonde todos los actores
intentan usar sus medios blindados en beneficio propio. Cualquiera que sea la fuerza, ya sea el
gobierno sirio, la organizacion Estado Islamico (ISIS), las Fuerzas Democraticas Sirias, los
kurdos, Al Qaeda o el Ejército Libre Sirio, todos estos actores estatales y no tradicionales
disponen de tanques en mayor o menor medida. En el caso de las organizaciones menores o
irregulares, emplean blindados propios y capturados durante las operaciones, primordialmente
para poder atacar lugares fortificados. En cambio, los actores de mayor capacidad logistica
como el gobierno sirio o las Fuerzas Democraticas Sirias, sostenidas por Turquia, emplean

blindados en el marco de grandes unidades de combate y batalla.

Entre las experiencias relevantes que podemos analizar, nos centraremos en la fallida
defensa de un equipo de combate turco, que se encontraba emplazado al este de la localidad
de Albad. En aquella oportunidad, en el marco de la operacion turca Escudo del Eufrates, el
ISIS se disponia a recuperar aquella ciudad, por lo que lanz6 acciones en diferentes sectores
de la misma. En los combates cercanos al hospital del centro urbano, las fuerzas irregulares
lograron destruir gran parte del poder de combate turco, contabilizando 7 tanques Leopard 2
A4, un M-60 y dos blindados a rueda mas. Empleando misiles antitanque de segunda
generacion Kornet o Metis destruyeron sus blancos con gran precision. Esto también se vio
favorecido por la sorpresa obtenida por las milicias que rodearon la posicion turca de poca
profundidad y sin posibilidades de maniobra alguna. Asi entonces, uno a uno, los tanques
fueron destruidos. Posteriormente al incidente, el ISIS publicé unas imagenes en las que se
podia observar las consecuencias de las acciones. En esta secuencia se aprecia un M-60 que
fue destruido sobre una ruta elevada sin banquinas en una curva que muestra un enorme
flanco abierto sin cubiertas. Hubiera sido conveniente transitar aquella zona peligrosa usando
humo como cobertura, fumigenos y con una mejor proteccion blindada. En cuanto a los
Leopard 2 destruidos, dos de ellos fueron impactados por misiles antitanque sobre terrenos
sub-urbanos con pocas cubiertas. Los restantes fueron destruidos sobre una posicion proxima

al hospital sin espacios para maniobrar y cambiar su cubierta durante el combate.

Esta derrota no expone al tanque como un material inutil para este tipo de guerra sino
mas bien expone la falta de modernizacion de los Leopard 2 A4 turcos, concebidos en los
afios "80 para otro tipo de conflicto y el mal empleo turco. Los turcos conocen estas falencias

y estan accionando en consecuencia, con el citado programa Altay, como vimos anteriormente
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y la mejora el adiestramiento de su personal. Si los tanques Leopard hubieran contado con
mads tecnologia, como ser: sistemas de proteccion activa y pasiva, sistemas de alarma y mas
blindaje, el resultado hubiera sido diferente. No obstante a ello, como se explico
anteriormente, no solo basta de esos medios, sino que es necesario complementar al tanque
con medios de seguridad cercana, doctrina actualizada, inteligencia anticipatoria y la aviacion

tactica de apoyo cercano.
SECCION VI

LAS NECESIDADES OPERATIVAS DE LAS FUERZAS EN LOS NUEVOS
ESCENARIOS

Habiendo explicado la reduccion en los stocks de tanques debido a los elevados
costos, apreciando la calidad por sobre la cantidad, la vigencia del disefio y concepcion del
mismo, ahora, corresponde explorar cudles seran las necesidades operativas de la fuerza en el
futuro proximo. Estableciendo las posibles amenazas en el escenario global se puede ponderar
su utilidad para las FFTT, ademés de rebelar otras causas que influyen a la hora de
estructurar, equipar y adiestras a las fuerzas del futuro, y en donde tampoco puede faltar la
doctrina militar, especifica y conjunta, para el empleo y los procedimientos de los blindados

en general y los tanques en particular.

Tras la operacion israeli “Plomo Fundido”, los analistas de este pais integrantes del
Centro de Estudios de Seguridad “Begin-Sadat” identificaron dos escuelas de pensamiento
que plantearon un debate referido al uso o no del tanque en estos escenarios de guerra hibrida.
La primera, denominada “conservadora”, postuld que la guerra no habia cambiado en su
esencia y advirtio que el pilar de los ejércitos seguiria siendo sus fuerzas convencionales,
puesto que estas ultimas pueden lograr la real destruccion del enemigo, la retencion del

terreno y efectos operacionales prolongados en el tiempo (Kim, 2016).

Por el contrario, la segunda que se llamaria “revisionista” describia el fendmeno de la
guerra con una clara tendencia a lo “no convencional”, minimizando la posibilidad de
conflictos a gran escala entre actores estatales. Por esa causa, hizo énfasis en el uso de fuerzas
especiales en pequenas proporciones, apoyados con sistemas de fuegos precisos de largo

alcance y todas las tecnologias emergentes aplicables en la guerra (Ibid, 2016.).

A comienzos de la actual década la discusion se extendid a numerosos ejércitos

occidentales que observaban como se desarrollaban los conflictos asimétricos en la Franja de
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Gaza, Afganistan, Siria, Iraq, Yemen, Mali, por citar los principales. En todos ellos, el empleo
del tanque fue limitado a cumplir misiones subsidiarias, principalmente como arma “de apoyo
de fuego para la infanteria, del tipo cercano, preciso y continuo”, desplegado de manera
descentralizada y con pocas unidades. Aunque demostraron gran utilidad, esa idea diferia de
la Teoria del empleo del tanque en masa como arma de la decision, la cual incluia grandes
maniobras en la profundidad del territorio enemigo. El resultado fue que muchos ejércitos
optaron por disminuir sus fuerzas blindadas (como vimos al principio del articulo) a favor de
la escuela “revisionista”, reemplazando parcialmente a sus tanques con otros sistemas y
usando mayormente fuerzas especiales, helicopteros, drones, inteligencia en cuasi tiempo real

y otras tecnologias mas econémicas que —por ejemplo- los costosos tanques.

Mientras estos debates se desarrollaban, Rusia invadid Crimea en el ano 2014,
comenzando posteriormente la guerra hibrida en Ucrania que hemos citado anteriormente.
Pronto, otros eventos significativos cambiarian la situacion mundial afectando
particularmente los intereses de los EE.UU. y la OTAN. El Teniente General del Ejército
Norteamericano Michael D. Lundy, comandante de la Escuela de Comando y Estado Mayor
, expuso en el afio 2018 las caracteristicas del escenario global al momento de presentar la
nueva doctrina norteamericana que dio respuesta a estos cambios''. En sus palabras, Lundy
describi6 como Rusia comenzd a ejecutar acciones militares con claras intenciones de
proyectar su poder de manera similar a como lo hacia la URSS durante la Guerra Fria.
Sumado a esto, agregd Lundy en su exposicion, la advertencia de que China habia comenzado
a expandir su area de influencia militar en el Pacifico Sur respaldandose en una serie
archipiélagos (algunos hechos artificialmente) para pre-posicionar instalaciones militares de

las tres fuerzas armadas y proyectan su poder como nunca antes lo habian hecho.

Respaldando esta postura, tanto Rusia como China desarrollaron nuevas tecnologias y
alcanzaron hitos tecnoldgicos que establecen una tendencia hacia el equilibrio con el poderio
militar norteamericano. En efecto, ambos paises lograron fabricar aviones furtivos, misiles
tacticos y estratégicos de largo alcance de probada precision, drones con capacidad de ataque
y vuelo persistente. Por su lado, China estd desarrollando su marina de guerra para hacerla de
alcance “global” (de aguas azules), concretando la construcciéon de portaviones, buques

escoltas, anfibios y logisticos. Rusia, en cambio, apuesta a su capacidad nuclear con misiles

! Nota de autor: El TG asumi6 en el afio 2016 el Comando General del Centro de Armas Combinadas del
Ejército (Army Combined Arms Center) en Fort Leavenworth, Kansas y de la Escuela de Comando del Ejército
y Estado Mayor General.
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hipersonicos y a renovar su consolidada flota de submarinos nucleares con capacidad de
lanzar armas novedosas como ser los torpedos nucleares “intercontinentales” capaces de
destruir tanto un portaviones nuclear como un puerto maritimo. Su flota también ha
incorporado pequefios buques, como corvetas y fragatas misilisticas que han demostrado su
potencial y la eficacia de sus misiles de medio alcance apoyando la intervencion militar rusa
en Siria desde el Mar Negro. Asi, por primera vez en la historia, Rusia esta peleando una
guerra fuera de su territorio, demostrando un despliegue profesional que nada tiene que ver

con las fuerzas deterioradas que observamos tras la caida del Muro de Berlin.

Los rasgos propios de la guerra hibrida provocaron, a principios de este siglo, un
primer cambio en la doctrina de la Batalla Aeroterrestre del Ejército Norteamericano hacia la
doctrina que se denomind de “Operaciones de Espectro Completo” (Full Spectrum
Operations - FSO). Era el afio 2008 y los conflictos de Afganistan y las operaciones en Iraq
eran prioritarios. Pero tras el resurgimiento de Rusia, la expansion China, la actitud hostil de
Corea del Norte y de Irdn en sus aspiraciones nucleares, provocaron una reaccion preventiva

de los EE.UU. para re-evaluar su doctrina de defensa.

Como resultante de ese proceso, se clasifico a los conflictos en Afganistan e Iraq como
“hibridos y circunstanciales”. Sucede que los conflictos de esa naturaleza no pueden afectar
seriamente los intereses vitales de la nacion norteamericana, ni tampoco de sus paises aliados
(Ejército de los EE.UU., 2017, 1-2.). En cambio, el desarrollo de operaciones militares a gran
escala por parte de Rusia, China, Irdn o de Corea del Norte, por nombrar los mas importantes,
si podrian amenazar objetivos e intereses nacionales de los EE.UU. y sus principales aliados.
Aquellos paises potencialmente enemigos han desarrollado capacidades para ejecutar
operaciones masivas con armamentos convencionales, nucleares y no convencionales,
empleando las nuevas tecnologias que enunciamos, y ademds emplear las tacticas irregulares
propias de la guerra hibrida y mas aun, actuar como una coalicion superando numéricamente a

los EE.UU.

Esta nueva propuesta para incluir en la modernizacion doctrinaria de las fuerzas de los
EE.UU., presentada en el afio 2017 por Lundy, tom6 el nombre de “Operaciones de Combate
a Gran Escala” (Large Scale Combat Operations - LSCO). Ella puso el énfasis en las grandes
unidades de combate y de batalla, como ser la division y los cuerpos de ejército, abandonando
la centralidad que la doctrina anterior ponia sobre los diferentes tipos de brigadas (Brigades

Combat Teams-BCT) ejecutando operaciones no convencionales en conflictos de baja



36

intensidad. Asi, bajo las estructuras mas robustas de fuerzas mayores, ejecutando las LSCO,
ahora se pueden combinar las acciones ofensivas, defensivas y las tareas de estabilizacion y
control de un area de guerra o conflicto, para sorprender y explotar las capacidades tnicas del
tanque de guerra, lograr la conquista de los objetivos operacionales y retener la iniciativa,
configurando asi el instrumento adecuado para prevenir y enfrentar las siguientes amenazas
de naturaleza hibrida y/o convencionales al mismo tiempo (Ejército de EE.UU, 2017 .

“Introduction”).

Ademas, cabe expresar que dicho tipo de operaciones (LSCO) mantiene los conceptos
ya incluidos en las operaciones de espectro completo en relacion con la libertad de accion en
el nuevo campo de batalla extendido multi-dominio (Multi-Domain Extended Battlefield). De
esta forma, el comandante operacional podrd sincronizar efectos tanto en los ambientes
tradicionales (aire, mar y tierra) como en los nuevos espacios, a saber: el ciberespacio, la
informacion al momento para la rapida respuesta operativa, y el uso permanente del espectro
electromagnético para la afectacion de los sistemas de comando y comunicaciones del

oponente y resguardar los propios.

El empleo del tanque bajo esta nueva concepcion multidominio servird para explotar las
ventajas de la tecnologia moderna de los tanques actuales, como ser: el empleo del sistema de
gestion de batalla, aprovechar su electronica avanzada para adquirir blancos, hacer uso de la
rapidez y movilidad, y dado el caso desarrollar la potencia de fuego de sus cafiones. No
obstante, también se debera considerar que el enemigo tendra capacidad de guerra electronica,
medios de observacidon optronicos avanzados, radares y todo tipo de sistemas perturbadores
del espectro electromagnético, superando las limitaciones que pudieran haber tenido

enemigos irregulares propios de los afios "70 y "80.

En la Era de la Informacion y durante la ejecucion de LSCO, muchos jefes de seccion
de tanques optaran por dar sus sefiales de combate con sus “banderines de colores” antes que
usar sus comunicaciones ultramodernas. Aunque se deba contar con apoyo de guerra
electronica, éste muchas veces no estard disponible y ciertamente tanto las emisiones de las
comunicaciones encriptadas como los sistemas de proteccion activa podrian delatar la

posicidn ante un enemigo preparado.

Con todo estas ultimas advertencias y las multiples capacidades enunciadas, los

beneficios del empleo del tanque en las maniobras profundas y decisivas sobre fuerzas
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superiores sea cual fuere su tipo de organizacion, contribuirdn decisivamente a ir

conformando el estado final deseado operacional.

En sintesis, la nueva doctrina norteamericana enuncid 4 tipos de operaciones para las

FFTT del Ejército Norteamericano, que deben ser consideradas tanto por sus aliados de la

OTAN como todos aquellos que entienden la importancia de tener un componente terrestre

potente contra las modalidades convencionales que puede abarcar la guerra moderna de

naturaleza hibrida. Entonces, en cada tipo de operacién se podrd emplear el tanque en

diferentes misiones, a saber:

a)

b)

d)

Operaciones de Configuracion (Shape Operations). El tanque podria utilizarse
cumpliendo las funciones subsidiarias de apoyo de fuego cercano y preciso desde la
proteccion y movilidad.

Operaciones de Prevencion (Operations to Prevent) para negar al adversario las
condiciones favorables en el cumplimiento de sus objetivos e intenciones. En ellas, se
podréd ejecutar despliegues preventivos de wunidades blindadas ocupando con
anticipacion estratégica espacios de valor, demostrando determinacion y un poder de
disuasion creible hacia los oponentes.

Operaciones LSCO. En ellas, los tanques desplegarian toda su capacidad de maniobra
veloz en la profundidad desde direcciones imprevistas concentrando fuegos precisos y
continuos, destruyendo fuerzas enemigas de magnitud y reteniendo terreno
transitoriamente si fuera necesario. También podrian apoyar el combate de otras fuerzas
en el terreno o en zonas urbanas, ya sea aislando objetivos a través de sus fuegos,
apoyando el combate de la infanteria o cortando las vias de abastecimiento externas de
las zonas urbanas, entre otras misiones.

Operaciones de Consolidacion de los Logros (Consolidation of Gains).

Los tanques podrian aportar lo expresado en a) y b).

Ciertamente, nuestro pais tiene una actitud estratégica defensiva acorde con las

sucesivas directivas de politica de defensa nacional muy diferente a norteamericana,

caracteristica de una fuerza expedicionaria, con la posibilidad de ejecutar acciones efectivas

o preventivas a escala global. Este aspecto hace que su doctrina de empleo del blindado en

general y los tanques en particular, no se adapta en todo sentido a nuestra concepcion. Sin

embargo, la misma puede servir para dar cuenta de la vigencia del tanque para las potencias

actuales y aportarnos lineamientos que si puedan ser adoptados por nuestro ejército.
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CONCLUSIONES PARCIALES

Los nuevos roles del tanque no reemplazardn sus caracteristicas basicas de disefio,
sino que las potenciaran, abriendo un nuevo abanico de posibilidades a los conductores

militares para su empleo en nuevas misiones.

Tanto el resurgimiento de la produccién de tanques rusos con el T-14 Armata, la
fabricacion del tanque turco Altay o del ultramoderno tanque coreano K2 Pantera Negra
despeja las dudas en la situacion mundial para los disenadores de blindados. Las potencias
mundiales y los paises que tienen politicas de defensa robustas seguiran desarrollando nuevos
disefios y programas de modernizacion para estar a la altura de los nuevos desafios y
amenazas. Esto lo hacen —ciertamente- porque ven como irremplazable al tanque como

sistema de armas.

Los niimeros de produccion seran bajos, privilegiandose la calidad por sobre la
cantidad, los tanques modernos son mejores y los ejércitos no encuentran un reemplazo
integral de este sistema de armas. Ya sea cumpliendo misiones de apoyo de fuego cercano en
acciones no convencionales, aislando objetivos y ejecutando misiones propias de la guerra
hibrida o desplegando en masa durante las operaciones a gran escala (LSCO), la presencia del

tanque en los futuros escenarios estd asegurada.

Posiblemente las fracciones de tanques sean estructuradas modularmente y asi, segun
la misiéon a cumplir, se utilizardn diferentes tipos de sensores, municiones inteligentes y

proteccion, interactuando en multiples dominios del campo de combate.

Finalmente, los elevados costos de adquisiciéon y mantenimiento obligardn a las tropas
blindadas a organizar su instruccién en la base de simuladores avanzados y ejercicios en el
terreno muy bien programados para no malgastar recursos tan onerosos como son los tanques.
Estas ejercitaciones deberdn reeditarse y concebirse en funcion a las nuevas doctrinas y

caracteristicas de los escenarios. Sin dudas, ese es un desafio mayusculo.
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Capitulo 11

El proyecto TAM2C y su utilidad para el EA.

SECCION I
INTRODUCCION

El presente capitulo tiene por objeto identificar y analizar las lecciones aprendidas
durante el proyecto TAM2C. Asi mismo, determinar su utilidad en el orden de batalla del EA

actual y futuro.

Comenzaremos explicando el origen del proyecto TAM2C 'y los problemas
enfrentados durante el proceso. Para situarnos en un punto de partida de este analisis,
debemos en principio hacer un diagnostico técnico operacional de nuestras fuerzas blindadas,

como se enuncid parcialmente en la introduccion de la investigacion.

Seguidamente, desarrollaremos las caracteristicas y capacidades que fueron deseables

en el primer prototipo, asi como las alternativas que se estudiaron y el producto final logrado.

Para finalizar, analizaremos la utilidad del proyecto para el EA en funcion de los
costos y beneficios de los resultados alcanzados tanto en el area técnico operacional como de
los recursos humanos y su capacitacion. Cabe expresar que este primer ejemplar fue sometido
auna ETO de la cual se obtuvieron datos criticos que seran considerados en esta investigacion

para alimentar las conclusiones parciales al respecto.
SECCIONII
LA SITUACION DE LOS TANQUES DEL EA

Al momento de entrar en servicio en el afio 1981, el tanque TAM (Tanque Argentino
Mediano) era considerado uno de los mejores, sino el mejor, tanque mediano del mundo. Su
sistema de tiro le permitia batir blancos con gran precision hasta los 3000 m, la posibilidad de
disparar en movimiento su caidén de 105 mm de manera estabilizada. Era agil, puesto que sus
30 ton se impulsaban con un motor aleman MTU de 720 CV'? logrando una velocidad

maxima de 78km/h en una relacion de potencia de 28 CV/kg, similar en la actualidad a la

'? Nota de autor: CV se refiere a una medida de potencia denominada caballo vapor.
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lograda por los mejores tanques del mundo. Cabe recordar que el TAM ya lo disponia hace 40

anos.

Cuando el TAM fue distribuido en las unidades del EA, habia pocos paises que tenian
tanques con tan alta tecnologia, siendo sus competidores principales el AMX-30 francés, el
Leopard 1 aleman, el M-48 norteamericano y el T-72 ruso. Su disefio era un derivado del
vehiculo alemén transporte de infanteria Marder, pero con una torre capaz de alojar el candn

de 105mm L7.

Su blindaje frontal debe ser analizado de manera integral, puesto que tiene una
concepcion de disefio similar a la utilizada en la novedosa serie de tanques israelies Merkava.
Contribuye a esa proteccion la ubicacion del motor y la caja de cambios en el frente del
vehiculo, en beneficio de la proteccion de la tripulacion que se ubica por detrds de esos
componentes. El frente del vehiculo se consideraba estadisticamente el lugar mas amenazado
del tanque segln la concepcién de disefio de los afios “70 y '80". Ademas del TAM, el EA
incorpor6 toda una familia de vehiculos con chasis similar para completar los diferentes roles
de las grandes unidades de combate (GGUUC) con material blindado. Describir en
profundidad el TAM excede la tematica de la investigacion, habiendo numerosas
publicaciones al respecto, siendo la primera de alcance general en nuestro pais la incluida en
el primer nimero de la revista (ya discontinuada) llamada “Armas y Geoestrategia” (Maiz,

1981).

A lo largo de su vida operativa, los TAM han prestado servicios en 6 RRC Tan y en
otras unidades de exploracion o adiestramiento del EA. Su servicio operativo fue invalorable,
siendo dificil de ponderar suficientemente los beneficios que trajo en cuanto a su contribucion
al IM para la defensa nacional, su aporte a la reserva militar estratégica, la modernizacion de
las organizaciones en que operaba y mejoras en la observancia de los principios doctrinarios
de empleo del tanque. Sin dudas, podemos afirmar que el TAM fue la columna vertebral de la
disuasion estratégica de las FFTT del EA durante los afos 80 y "90. Acompaii6 a varias
promociones del arma de Caballeria en la transicion tecnoldgica, dejando de operar con
tanques concebidos en la IIGM como fue el M-4 Sherman, para insertarlos con su tecnologia
en la era de la electronica. El proceso de su fabricacion, obligd al pais a organizar todo un
sistema industrial complejo compuesto de ingenieros, técnicos, plantas industriales y

numerosas empresas subsidiarias.

13 .7 . .
Nota de autor: actualmente, esa concepcion debe extenderse a todas las direcciones.
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Luego de haber cumplido los primeros 20 afios de servicio (afio 2002), la empresa
nacional Champion S.A comenzé un proceso de recuperacion de toda la flota y
modernizacion de algunos ejemplares. Por una parte, la recuperacion incluia un profundo
trabajo del maximo nivel de mantenimiento focalizado en el chasis. Ademas, la
modernizacion de 18 VC TAM', tuvo por finalidad solucionar la carencia tecnolégica més
significativa que tuvo desde sus inicios, la falta de medios para el combate nocturno.
Finalmente, este problema no se abordd por problemas financieros siendo un ejemplo de

modernizaciones fallidas que analizaremos en el siguiente capitulo.

Luego de este intento por modernizar el TAM le siguio otro en el afio 2010, cuando se
presentd la ventana de oportunidad para avanzar en lo que hoy denominamos el proyecto
TAM2C. Desde los afios 80, el EA mantuvo sus 231 vehiculos TAM usando los stocks de
repuestos correspondientes y otros previstos para usar en la fabricacion de otros TAM, pero
que quedaron sin emplear al suspenderse la fabricacion de los mismos. Finalmente, el uso
continuado y la falta de stocks de repuestos hizo que el sostenimiento logistico periodico se
descontinuara. Solo, la predisposicion y profesionalismo de los usuarios, el ingenio y la
vocacion de servicio de los mecanicos y la calidad original de sus sistemas y componentes
ayudaron a mantener parte de la linea TAM operando, no sin fallas o con vehiculos fuera de

servicio, hasta nuestros dias.

Tras sus casi 40 afios de servicios en el marco de procesos de crisis econdmicas
nacionales recurrentes, el propio deterioro por el uso y paso del tiempo, los nimeros del
Informe Anual de Supervision (IAS) del afio 2018 de la Inspectoria General del Ejército
(IGE) son elocuentes. Este documento expone la necesidad de una renovacion integral de
todos los tanques disponibles en el EA, sefalando que existe un atraso tecnologico de 4
décadas sin incorporar material nuevo, poniendo asi en riesgo la capacidad para que las
brigadas blindadas y sus respectivos regimientos cumplan con su mision. Actualmente,
continua el informe, la flota de tanques se encuentra en un periodo critico, habiéndose cortado
la cadena de abastecimiento de repuestos, mantenimiento, capacidad operacional vy

tecnologica (Ejército Argentino, 2018, p.11).

En consecuencia, los altos mandos resolvieron mantener en servicio un 60% de los VC

TAM 105mm, invertir en su mantenimiento, recuperar su sistema de control de tiro,

'* Nota de autor: la sigla VC se refiere a vehiculo de combate.



42

desactivar la linea de los AMX-13 y sostener en servicio la mitad de los caza tanques'’ SK105

(un 40% tienen su motor y candn fuera de servicio (Ejército Argentino, 2018, p.11, 12).

Los criterios para considerar en servicio o fuera de servicio también se hicieron mas
laxos si los comparamos con otros paises. El ejército considera el estatus “fuera de servicio”
(F/S) en aquellos vehiculos que no pueden disparar su arma principal, ni moverse por fallas
de su motor, o sea soslayando el factor de degradacion del resto de los componentes del

tanque.

En ese sentido, podemos afirmar que un tanque TAM podria disparar su cafion
principal de manera manual sin sus sistemas primarios, funcionando pero su eficiencia sera
menor. De esta forma el apuntador no podré calcular la distancia de tiro de manera precisa
con un telémetro laser, adquirir un blanco a gran distancia y hacer el disparo del proyectil
desde el movimiento. Algunos paises como Israel, Alemania, Brasil y los EE.UU. elevan aun
mas el estdndar para considerar el tanque en servicio, asumiendo que lo estara solamente
cuando todos sus sistemas funcionen sin novedad. Si este criterio se hubiera empleado

rigurosamente casi no existiria ningiin tanque en servicio operativo en nuestra fuerza.

La poca disponibilidad de vehiculos perjudica la composicion de las organizaciones
obligando a las unidades tacticas a constituirse con s6lo 2 subunidades de combate, de
secciones a 3 tanques cada una. En consecuencia, como indica el informe que seguimos se
limita la capacidad de los principios de la conduccion, como ser: el de maniobra, economia de
fuerza, sorpresa y libertad de accion. También, se verad afectado uno de los elementos de la
tactica particular de los tanques, es decir: “el poder de choque™', la disposicion de una
reserva potente y sostener la iniciativa con libertad de accion. Estos aspectos organizacionales
que sefiala el documento de la IGE seran profundizados en el préoximo capitulo, al momento

de estudiar las diferentes opciones de organizar un elemento blindado (Ibid, 2018, p.12).

' Nota de autor: el ejército define al SK105 como un tanque ligero. La empresa fabricante austriaca Steyr lo
clasifica como “caza-tanque” respondiendo a todos los detalles de disefio acordes a ese tipo de vehiculo.

' Nota de autor: las fuerzas de infanteria, por tener mayor aferramiento al terreno utilizaran los 3 elementos de
la tactica, los cuales son: maniobra, fuego y golpe. Este ultimo concepto se entiende que sera el momento
durante un ataque producido desde que las armas de apoyo de la infanteria hagan sentir al enemigo sus efectos
hasta el asalto sobre las posiciones enemigas. El concepto, traducido al empleo de tanques es diferente y se
denomina “choque” porque el avance de los tanques serd menos dependiente del terreno, de manera mas agil y
fluida, causara mas sorpresa y un shock psicoldgico en el enemigo, pero serda mas breve. Aunque los reglamentos
no lo consideran como un elemento de la tactica, podemos considerarlo como un concepto “hermanado” y
directamente relacionado.
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La baja funcionalidad hallada en las inspecciones estd acompafiada por la caida de la
aptitud de las tripulaciones con pocas horas para la practica del tiro con tanque, por el faltante
de municion para tal actividad. Asi el informe deja ver que la cuota determinada por la
Asignacion de Municion para Instruccion (AMI) del ano 2018 fue 5 veces menor a la
necesaria para poder cumplir con las exigencias de tiro reglamentadas, las cuales ya son
bastante reducidas, en cantidad de disparos, y mas atin con respecto a las normas de la OTAN

(Ejército Argentino, 2018, p.14).

Pasamos entonces a resefar el proceso de modernizacion con la idea de determinar las

lecciones aprendidas de tal empresa y su utilidad para el EA.

SECCION 111
EL PROYECTO Y SU DESARROLLO

Existen numerosos documentos del ejército producidos al comienzo del milenio que
han plasmado la necesidad de incorporar un nuevo modelo de tanque. En todos los casos, el
mas importante de aquellos y el que corresponde incorporar en este trabajo de investigacion
es el Plan por Capacidades Militares (PLANCAMIL), concebido entre los afios 2007 y 2012
en el marco del Planeamiento para la Accion Militar Conjunta del Nivel Estratégico Militar

(PEN, 2007, Art. 8, c. 2). .

Este tipo de planeamiento expresaba la necesidad de poder disefiar fuerzas capaces de
hacer frente a los nuevos desafios de la guerra moderna en los diferentes escenarios de
actuacion de las FF.AA. De esta forma, se abandonaba el planeamiento por hipotesis de

conflicto hacia uno por capacidades.

El PLANCAMIL aseguraba al ejército, entre sus previsiones, obtener capacidades
especificas a incorporar, mejorar o ampliar, las que daban origen a los Proyectos de Inversion
de la Defensa (PID) siendo estos los instrumentos para hacer posible la incorporacion o
modernizacion del material. Asi pues, el plan estipulaba que el ejército, al momento de
ejecutar operaciones terrestres en escenarios actuales, necesitaria la capacidad de destruir y
desgastar fuerzas enemigas, asi como de controlar, conquistar y mantener espacios terrestres.
Del mismo modo, se debia contar con un sistema interoperable en todo tiempo, apto para
combatir y destruir fuerzas blindadas y mecanizadas. Por ello, el plan determiné ciertas
exigencias para las fuerzas blindadas que debian cumplimentar (Ministerio de Defensa, 2012).

Ellas eran, en sintesis:
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e Poseer movilidad, potencia y precision para el fuego en movimiento y estatico, con

proteccion para la tripulacion y el vehiculo.

e Disponer de un arma principal calibre 120mm capaz de destruir el espectro de
amenazas del tanque tradicional (tanques, fortificaciones, casamatas, otros vehiculos

blindados, helicopteros en vuelo estacionario entre otros).
e Disponer de una ametralladora calibre 7,62mm para la defensa cercana.
e Utilizar proyectiles tipo OTAN y municiones especiales para destruir infanteria.

e Tener un sistema de control de tiro digital, con telémetro laser, observacion todo
tiempo, ingreso de datos meteoroldgicos en la resolucion del tiro y capacidad “hunter

killer” (capacidad para usar el caidn por parte del jefe de tanque).

e Batir blancos con el primer disparo en menos de 8 segundos a distancias de 3500 m,

pudiendo disparar un segundo disparo en menos de 12 segundos.

e Reemplazar los sistemas hidraulicos para los movimientos de la torre por uno de

funcionamiento eléctrico.

e Instalar un motor auxiliar para poder operar los sistemas en modo sigiloso sin

necesidad de encender el motor principal y asi disminuir el consumo de combustible.

e Adoptar sistemas de defensa activos y pasivos para defenderse y dar alerta ante el

variado espectro de amenazas.

En el afio 2005, se iniciaron los primeros estudios con personal de la empresa
Rheinmetall Land System (RLS) quienes recorrieron diferentes unidades con material TAM y
las instalaciones logisticas relacionadas. El producto de esta visita fue una propuesta para
modernizar el tanque prolongandole la vida util por 20 afios, pero que debid ser postergada

por la situacion presupuestaria de la fuerza (Bartrons, 2012 p.36, 37).

Tras aquellos estudios la Republica de Chile compraba a fines del afio 2007 el VCTP
Marder, que como dijimos en el capitulo 1, era compatible con la linea TAM. Por esa causa la
empresa RLS propuso también la creacion de un centro de mantenimiento para los tanques de
origen aleméan Leopard brasilefios y chilenos, pero en nuestro pais. Esto impulsé a que, el
Ministerio de Defensa (MD) ordenara la actualizacion de la situacion y el andlisis de esas

propuestas, asi como también el futuro de nuestra fuerza blindada.
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Al promediar el ano 2009, la empresa Forger S.A., representante en el pais de la
empresa alemana Carl Zeiss Optronics (CZO) presentd una propuesta de modernizacion del
TAM. Un afio més tarde, el MD elabord el correspondiente pliego de bases y condiciones
particulares que incluia especificaciones técnicas para llevar adelante el acto contractual (Ibid,
2012 p.37). El pliego cubria la modernizacion de un prototipo y luego una serie final de 108
VC TAM. El director de la empresa CZO, Ing. Oliver Liver Rompp, viajo a la Argentina para
hacer un reconocimiento del TAM y en esa ocasion el ministro de defensa solicité que, de
concretarse el acuerdo, las tareas se debian hacer en los talleres del EA. Hacia el mes de
mayo de 2010 dos empresas mas se sumaron con sendas propuestas, a las ya citadas RLS y

Elbit Systems.

Entre las primeras actividades realizadas se destaca la visita técnica de oficiales del
EA a las tres empresas oferentes. De los informes resultantes de la visita se resolvio asignar el
proyecto a Elbit Systems por ser econdmicamente el mds conveniente y satisfacer mejor las
especificaciones técnicas con una propuesta integral superadora. Finalmente, el 19 de
noviembre de 2010 se firmo6 un acuerdo marco entre los ministerios de defensa argentino e

israeli (Ibid, 2012, p.38).

En los estudios de pre-factibilidad y posteriormente, de factibilidad, se resolvid
continuar con el proyecto de modernizacién por sobre la compra de un tanque nuevo en el
exterior, siendo una ventaja poder ensamblarlo en el pais, a menor costo y aprovechando la

cadena logistica de un tanque ya conocido por nosotros.

Al respecto, el actual jefe del proyecto TAM2C, el Mayor J. Correa, en una entrevista
dada recientemente (ver Anexo 3) al autor de este trabajo, efectud consideraciones de interés

que aqui se enuncian:

“La gestion para la modernizacion del tanque por parte de la empresa
ganadora debia ajustarse a las Directivas del MD Nro 858/04 y 893/14”, que son las
que especifican el Procedimiento para la Obtencion de Equipamientos de las

FFAA™.

“Y que el objetivo principal del proyecto de modernizacion era alcanzar una
capacidad operacional en el ambito de la defensa para proteger los intereses vitales

de la Nacion”.

A efectos de reiniciar los estudios, continué diciendo el entrevistado, que “se

conformo un “equipo formulador de proyecto” (EFP) con cuadros especializados en diversas
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disciplinas tecnologicas, como ser la mecdanica, la electronica, la optica, el mantenimiento, el

control de calidad, etc.”.

Durante los siguientes dos afios se completd el primer prototipo, tras los pagos
parciales estipulados en los acuerdos quedando pendiente la ETO a cargo del EA (Ibid, 2012,
p-39). Este prototipo denominado TAM 2C (2C por la fecha conmemorativa del bicentenario
de la Revolucién de Mayo”) incorpor6 sistemas modernos incrementando sustancialmente las

capacidades originales, tal como se puede apreciar en el Anexo 4.

Para dar cuenta de ello sefalamos que, estos sistemas israelies se encuentran instalados en

uno de los mejores y mas costosos tanques del mundo, el Merkava IV.

SECCION IV

LA CAPACITACION DEL PERSONAL

En el mes de julio del afio 2012, cuando faltaba ajustar detalles menores para finalizar
con el primer prototipo, la empresa Elbit Systems brindd un curso de operacion y
mantenimiento del TAM2C. En esa oportunidad se optd por capacitar al personal militar y
especialistas civiles argentinos a cargo del proyecto perteneciente a la Direccion General de
Investigacion y Desarrollo (DIGID) del Estado Mayor General del Ejército. Esta organizacion
tenia la responsabilidad central del proyecto en cuanto a los trabajos y el asesoramiento
técnico y operacional de cara a las autoridades decisorias del EA e incluso del Ministerio de
Defensa. También, se sumo al proceso de capacitacion el personal de oficiales del RC Tan 8 y
de la Ec C (el autor de este trabajo y un suboficial subalterno). Una vez cumplidas las
exigencias de capacitacion referidas, el citado personal debi6 participar de las tareas de ETO y
en el caso de la Ec C de la planificacién y organizacion de los cursos de capacitacion

subsiguientes.

A lo largo de dos semanas se desarrollaron clases por la mafiana y practicas por la
tarde, en idioma inglés y espafiol con gran cantidad de contenidos teodricos y practicos. Es
destacable sefalar que todos los instructores de la empresa Elbit Systems, eran ex
combatientes del conflicto Arabe -Israeli, por lo que esa experiencia pudo ser aprovechada en

un dialogo abierto.
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Al afio siguiente, promediando el mes de agosto, el que esto escribe, fue convocado
para organizar y dictar bajo la organizacion de la Ec C, el primer curso de caracter nacional.
En consecuencia, la Ec C formo un equipo de trabajo con personal de la DIGID. Al igual que
el primer curso, el personal de cursantes provino del RC Tan 8, pero esta vez se sumaron

cuadros de las siguientes unidades:

Escuadrén de Caballeria del Colegio Militar de la Nacion (CMN).

Escuela de Suboficiales del Ejército “Sargento Cabral” (ESSC).

Batallon de Arsenales 602.

Escuela de Caballeria.

Luego de las clases iniciales de estudio se dispuso que las tripulaciones pertenecientes
al RC Tan 8 se prepararan para las tareas correspondientes de la ETO, y que el personal
restante asumiera el control de esa evaluacion. En las lecciones aprendidas del primer curso,
surgid la importancia de mejorar las clases con fotografias y videos del prototipo obtenidas en
las pruebas parciales que se habian desarrollado hasta ese momento, descartando los dibujos

técnicos extranjeros de dificil interpretacion con los que se daban las clases de capacitacion.

También se pudo incluir mas tiempo de practica en el vehiculo, se reorganizaron los
pelotones para optimizar los recursos y se profundizaron los examenes con mayor exigencia.
De manera andloga, se mantuvo con respecto al curso israeli la rigurosidad de las clases,
explicando todos los detalles técnicos necesarios. Ademas, se continué con el empleo de
términos esenciales en idioma inglés, la organizacion de los temas segun la secuencia del

fabricante y la exhaustiva preocupacion por la seguridad del personal.

Los siguientes afios transcurrieron sin cursos y con visitas de los alumnos de la Ec C al
proyecto, con la intencién de promocionar y hacer conocer los aspectos basicos de esta
tecnologia. Sin embargo, en el afio 2015 y con la finalidad de preparar a los usuarios del
futuro tanque, la Ec C propuso a la Direccion General de Educacion la realizacion de un curso
de capacitacion que se denomind “Curso de Operacion del TAM2C”. Tras la aprobacion por
parte de esa direccion se pudo desarrollar el curso conforme lo indicado en su informe final, a
lo largo del mes de agosto del ano 2016, con la modalidad a distancia y presencial (Ejército

Argentino, 2016).

Como jefe de curso, el autor de este trabajo pudo comprobar el alto grado de

motivacion que existia en los postulantes, puesto que se recibieron numerosas consultas desde
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el mes de febrero, acerca de las condiciones para poder ingresar al curso. Para mejorar la
calidad de la ensefianza se pudo sumar al equipo de instructores a las tripulaciones que habian
participado de la ETO en el 2013. Ese personal habia logrado mucha experiencia con el
material, llegando a disparar mas de 200 proyectiles por tripulacion. En aquella ocasion
concurrieron tripulaciones de todos los regimientos de tanques, incluyendo los que tenian
material tipo SK105. Previo a la finalizacion del curso, se pudieron hacer una serie de
exigencias de tiro, con subcalibre, ametralladora coaxial y municion perforante calibre 105
mm de guerra. Estas pruebas se hicieron en todas las condiciones posibles y aprovechando
uno de los beneficios que dejo este proyecto, el montaje de un blanco movil normalizado con
los mejores estdndares mundiales. Esto era un requisito para poder hacer las pruebas de tiro de

la ETO de manera rigurosa y completa (ver Anexo 5).

Al afio siguiente, el interés por el curso se acrecentd, puesto que los cuadros que
habian obtenido la capacitacion retroalimentaron sus conocimientos brindando clases en sus
propias unidades. De esta forma demostraron a sus pares que las capacidades del TAM2C
excedian en gran medida al TAM original. Como jefe de aquel curso hecho en la Ec C en el
ano 2017 el que escribe esto optd por imponer un examen de preseleccion, en el que se
presentaron 48 postulantes para 20 vacantes (EA. Informe Final de Curso Parte 3 y 4 -
TAM2C, 2017). En esa oportunidad, se aumentaron las horas de practicas y sesiones de tiro
en la Guarnicion Militar de Magdalena, asiento del RC Tan 8, lugar donde se venian

cumpliendo dichas actividades.

El curso se continud en los afios siguientes hasta la actualidad de manera tedrica con
excelentes resultados y con practicas de operacion del tanque en la pista de prueba del
Batallon de Arsenales 602 en la localidad de Boulogne. Por causa de la problematica
economica del EA para completar los pagos acordados con Elbit Systems, la DIGID opt6 por
suspender las sesiones de tiro hasta que la situacion se normalice y se haga mantenimiento a

los sistemas.

Aunque se percibe que la gran mayoria de los cuadros del EA asume el proyecto
TAM2C con mucho entusiasmo y profesionalismo existen discrepancias al respecto. Algunos
cuadros en diversas jerarquias y cargos criticaron la realizacion de los cursos de
capacitacion, aduciendo que solo habia un tanque y que tal preparacion resultaba inutil. Como
defensor de este proceso, opté por sefialar a dicho personal que, en definitiva, el curso era una
capacitacion en las nuevas tecnologias de blindados, siendo una experiencia Unica para los

participantes el poder aprender profundamente a operar estos sistemas. Seria una actitud
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mediocre tener esta tecnologia y no desear conocerla. Esta mirada negativa del curso nos
demuestra que el TAM2C es mucho mds que un desafié técnico, como veremos en las

conclusiones de este capitulo.

SECCION V
LA EVALUACION TECNICA OPERACIONAL

Tras la obtencion del primer prototipo el equipo de trabajo avanz6é en comprobar
integralmente el producto en la ETO, la cual es necesaria para toda incorporacion de material
en el ejército. A tal efecto, se elabord una serie de pruebas y escenarios tacticos con

exigencias puntuales (Bartrons, 2012, p.59).

Con la intencidn de avanzar en un modelo de evaluacidn particularizado a la necesidad
del proyecto, se confecciono un Plan de Pruebas y Ensayos (PPE) del prototipo, que deberia
emplear la totalidad de los recursos disponibles para aportar los elementos de juicio
necesarios para la aprobacion o rechazo del prototipo. Asi entonces, la preparacion de la ETO

llevo més de un ano y medio (Correa, 2019).

La ETO comenzo6 en octubre del afio 2013 y consistio en ejecutar las siguientes pruebas:
e Pruebas estaticas y dinamicas.
e Pruebas de transporte y exposicion a la intemperie.
e Pruebas de tiro.

e Pruebas de fuego y movimiento.

PRUEBAS ESTATICAS Y DINAMICAS

Estas pruebas, tuvieron la finalidad de determinar las condiciones de instalacion y
rendimiento de los sistemas del TAM2C y el cumplimiento de las prestaciones que el acuerdo
de compra establecia. Por consiguiente, se midieron los pardmetros de los funcionamientos de
cada uno de los sistemas del tanque, los tiempos de reaccion y el modo de operacion de cada

uno de ellos.
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A continuacion, se realizo el pasaje de la pista de pruebas ubicada en Boulogne, la que
dispone de diversos obstadculos que ponen a prueba la capacidad de transitar con diferentes

exigencias, operando la totalidad de sus sistemas.

A posterior, se hicieron pruebas de seguridad y ergonométricas para comprobar la
ubicacion espacial correcta de los sistemas, estas pruebas se hicieron bajo los estandares de
disefio y mantenimiento del Departamento de Estado de los EE.UU., que son los parametros
que la empresa Elbit Systems aceptdé en los protocolos de pruebas. Seguidamente, se
ejecutaron las pruebas de mantenimiento para identificar todos las partes, modulos y sus
conexiones segun lo acordado en el contrato, incluyendo los test de las fallas previsibles,

tipificdndolas con sus respectivas acciones correctivas.

PRUEBAS DE TRANSPORTE Y EXPOSICION A LA INTEMPERIE

Estas evaluaciones incluyeron un transporte de 130 km, en los traslados hacia el
poligono de tiro del RC Tan 8, el analisis de los sistemas durante el movimiento en terrenos
abiertos como campos de instruccion para simular una marcha tactica y el combate, la
exposicion a la intemperie por 5 dias con temperaturas bajas y por ultimo el alistamiento del
tanque y la preparacion para entrar en combate. Para hacerlo se debi6 cargar y descargar el
vehiculo de los transportadores de tanques del EA, comprobando las eventuales soluciones
para las dificultades que pudieran surgir del proceso y la verificacion de los parametros de

operacion.
PRUEBAS DE TIRO

La finalidad de esta prueba fue la determinacién de la probabilidad de impacto
utilizando el canén 105mm en el primer disparo ante un conjunto de variables de cada
situacion (First Round Hit Probability-FRHP) Ademas, se entrend a las primeras dos
tripulaciones del RC Tan 8 que realizaron las pruebas de fuego y movimiento, como ya se
dijo.

Segun el informe del calculo de FRHP, producido en el 2013, se realizaron unos 60
disparos con proyectiles perforantes de guerra en distancias comprendidas entre los 500 y
2500 m bajo rigurosos parametros de medicion cientifica y en todas las condiciones

. 1 . , . . ~ 7
posibles'’. Simultineamente, se ingresaron los errores de salida del cafién que representa la

'7 Nota del autor: condiciones de tiro con el vehiculo fijo y en movimiento sobre blancos fijos y en
movimiento.
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desviacion estandar de fabrica que tiene el mismo por su conformacion de fabrica. De esta
forma, el sistema de control de tiro puede corregir automaticamente el punto a apuntar a fin
de maximizar la precision en el tiro'®. Por ultimo, se cumplieron 3 condiciones de tiro a 1500
y 2500 m para instruir a las tripulaciones, con muy buenos resultados logrando un promedio

de 80% de efectividad (ver Anexo 6).

PRUEBAS DE FUEGO Y MOVIMIENTO

Habiendo calibrado el sistema de tiro y adiestrado a las tripulaciones participantes de
la ETO se procedi6 a ejecutar la Gltima y mas importante prueba. La misma fue realizada con
¢éxito en el mes de noviembre del 2013, con la configuracion de cuatro escenarios tacticos en
donde se exigi6 a la tripulacion y al tanque en diferentes condiciones de movimiento,
visibilidad, distancia de tiro y situacion de los blancos (mdviles y fijos). Los tres primeros
escenarios fueron ejecutadas durante el dia, y el cuarto durante las horas nocturna. Todos los
escenarios comenzaron con una marcha tictica sobre caminos poco preparados, un
alistamiento y la subsiguiente condicion de tiro con diferentes blancos en todas las
modalidades posibles. Una vez mads, los resultados fueron auspiciosos, lograndose un

promedio del 85% de efectividad a distancias promedio de 2500 m.

Se puede apreciar, con los primeros resultados del tiro, que el TAM2C tiene sus
capacidades ampliamente incrementadas con respecto al TAM original. No se establecidé un
porcentaje concreto porque el TAM2C puede cumplir condiciones que el TAM original no
debio afrontar pero en aquellas pruebas que eran similares, el TAM2C demostr6 ser muy

superior.

SECCION VI
LA UTILIDAD DEL PROYECTO PARA EL EA

El desarrollo del proyecto TAM2C proporciond a sus integrantes una serie de
lecciones aprendidas, beneficiosas tanto para el EA en general como para las unidades de
blindadas, en particular. Los aspectos que reflejan la utilidad del proyecto se destacan a

continuacion:

'8 Nota del autor: Si la agrupacion de disparos fuera por ejemplo, abajo a la derecha del blanco, la computadora
apuntaria arriba a la derecha. Asi entonces, el apuntador solo debe apuntar al centro y la correccion sera
automatica por el sistema.
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e El diagnéstico de la situacion: el proyecto obligd al EA a establecer cudl era la
situacion real técnica-operacional de sus blindados. Esto implico sacar novedades
detalladas con especialistas de primer orden, volcarlas en informes, producir

conclusiones y propuestas de mejoras para la continuacion del proyecto.

Paralelamente, contribuyeron a esos logros las visitas a empresas extranjeras
interesadas en la modernizacion y sus experiencias para superar los aspectos de

fabricacion, operativos, contractuales y legales para el mejor desarrollo del proyecto.

En ese sentido, el diagnostico sirvid para realizar una apreciacion de situacion, que
sirviera para hallar cursos de accion del campo de la conduccion logistica que
resolvieran ademas de los problemas de mantenimiento, el desafio de revertir el
deterioro de la flota de tanques, la identificaciéon de nuestras limitaciones para la

modernizacion en el pais y el mantenimiento de todos escalones de los VCTAM.

Tras més de dos décadas del cierre de la empresa fabricante del TAM denominada
TAMSE (Tanque Argentino Mediano Sociedad del Estado) se perdieron maquinarias
pesadas, se discontinud el pasaje de conocimientos y experiencias de sus mejores
especialistas y, como aseverd Correa en la entrevista dada al suscripto, a todo ello se
le sumo la pérdida de algunos legajos técnicos del TAM, que implicé la necesidad de

hacer “ingenieria inversa” sobre el VC original .

Entre las dificultades encontradas, segun expresd, la mayor de ellas fue la
mecanizacion de la torre (eso implica efectuar cortes y soldaduras a su estructura de
manera precisa). Como el ejército habia perdido esta capacidad, se debid contratar a
un proveedor nacional quien alcanzo los estandares de calidad exigidos en el tiempo
acordado. Asi mismo, en cuanto a los trabajos menores de mecanizaciéon, como el
fabricado de pequefias piezas y ajustes, estos fueron hechos por personal del Batallon
de Arsenales 602 con excelentes resultados. Es importante sefialar que este personal,

ademas de saber hacer el trabajo, debera tener la certificacion correspondiente.

¢ Planificacion del proyecto: en lineas generales, este tipo de emprendimientos implica
la formacion de equipos de ingenieros, especialistas y técnicos de alta calificacion; la
organizacion de divisiones del trabajo, incluyendo los que trabajaran en todos los

componentes y partes a modernizar. Para dar una idea de la complejidad de las tareas

' Nota de autor: ingeniera inversa es el proceso llevado a cabo con el objetivo de obtener informacién o un
disefo a partir de un producto, con el fin de determinar cuéles son sus componentes y de qué manera interactiian
entre si y cual fue el proceso de fabricacion.
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cabe recordar que la instalacion de los nuevos sistemas implica la conexion de varios

cientos de metros de distintos tipos de cables de cobre y fibra Optica por tanque.

Estas tareas deben ser coordinadas por un jefe de proyecto de experiencia consolidada,
asociado a un representante que gestione las cuestiones econOmicas, legales y
operacionales. Ademads, en la vida del proyecto se organizan reuniones constantes
entre todos los participantes, donde se debatiran cursos de accidon para resolver
problemas y se estableceran objetivos intermedios, todo lo cual se transforma en una
agenda cuya linea del tiempo se extiende por varios afios. Con los primeros tanques de
pre-serie se inicia una extensa evaluacion operacional en diferentes terrenos,
condiciones meteoroldgicas, circunstancias que van desde la factibilidad
ergonométrica de empleo normal hasta de uso en las situaciones de tiro con caidén mas
adversas. Una vez finalizada esta evaluacion el tanque es enviado, con una tripulacion
de expertos, a una unidad de prueba proxima a los especialistas para que puedan
participar en los registros y estudios sobre la respuesta del vehiculo a las condiciones a
las que es sometido. Es en ese momento que los problemas aparecen, en especial los
mas pequeios pero numerosos y que suelen ser minimizados por los técnicos, pero que

son a veces inmanejables haciendo la agenda mas problematica (Baez, 2017, p.203).

En el caso del TAM2C, la empresa Elbit Systems junto con los coroneles Juan Manuel
Simoncelli, Manuel Alberto Gonzalez y Juan Fernando Baretto (jefe de proyecto,
asesor técnico y asesor operativo respectivamente) delinearon en el afo 2011, el
siguiente esquema de tareas, algunas de ellas simultaneas, que podemos observar en la

siguiente tabla (Elbit Systems, 2011).

Nro Tarea Tiempo dias
previsto
1 Comienzo del proyecto 0
2 Primera recopilacion de novedades 7
3 Reunidn inicial 1
4 Cambios de disefio del tanque, fase 1 20
5 Testeo de parametros del tanque 5




6 Cambios de disefio del tanque, fase 2 20
7 Estudio de sistemas requeridos 45
8 Revision del estudio de sistemas requeridos 2
9 Trabajos mecanicos en el tanque 60
10 Adquisicion de los sistemas a instalar 74
11 Primera instalacion de los sistemas e integracion 24
12 Exéamenes preliminares 20
13 Tiempo de ajuste para temas pendientes 24
14 Instalacion complementaria y examenes 44
15 Evaluacion  final y  publicacion de los | 35
procedimientos de evaluacion
16 Revision de la preparacion de la evaluacion 5
17 Tiempo de ajuste para temas pendientes 23
18 Verificacion en el tanque del motor auxiliar y | 23
revisiones finales
19 Tiempo de ajuste para temas pendientes 43
20 Construccion del blanco moévil, instalacion y testeo | 151
21 Tiempo de ajuste para temas pendientes 30
22 Cursos de capacitacion 14
23 Evaluacion de los cursos de capacitacion 5
24 Finalizacién del proyecto, entrega al EA 0
- Total de dias 675
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e Cuestiones legales de las contrataciones: en este aspecto, el emprendimiento
identificé las ventajas de tener un convenio interministerial entre los ministerios de
defensa argentino e israeli, facilitando el intercambio de informacion, el cumplimiento
de las disposiciones relacionadas con las compras del Estado, las exigencias legales
para el ingreso de material por la Aduana Nacional, las transferencias a tiempo de los
pagos entre las partes, etc. En este sentido, entre las opciones estudiadas, el proyecto
presentado por Elbit Systems resultd ser el mas conveniente, estimdndose en su
momento que el tanque prototipo costaria aproximadamente u$s 4.4 millones y los
108 vehiculos restantes u$s 1.195 millones (Bartrons, 2012, p.52). Cabe senalar que,

el costo unitario representa, en lineas generales, 1/3 del costo de un tanque nuevo.

Como indico Correa en la entrevista citada, los costos monetarios fueron acordes con
las buenas practicas en este tipo de desarrollos, con resultados que cumplieron los
requisitos establecidos por el EA. Eso se debio, en parte, a la ejecucion de auditorias
internas y la correcta realizacion de la ETO por parte del equipo de evaluacion
designado por el EA, comprendiendo gastos por consumo de combustible, municion,

viaticos del personal y los imponderables propios de todo gran emprendimiento.

e La capacitacion del personal: el proyecto sirvié para introducir a mas de 100
cuadros en la operacion de sistemas militares tecnologicamente avanzados®’. Ademas,
se debe considerar el aprendizaje institucional en su conjunto, que incluye los aspectos
legales y técnicos de la DIGID. A tal efecto, Correa también destaco la eficiencia del
equipo ante los desafios resefiados, como es el caso del desarme y armado de un VC
de cientos de piezas sin planos, la mecanizacion de piezas, la adopcion de métodos de
trabajo que no habian sido empleados en el pais por décadas, las mediciones de
desempefios técnicos y operacionales del material destinado a la modernizacion del

TAM2C.

e Materiales incorporados: ademds, al momento se incorporaron juegos de
herramientas especiales para ejecutar el mantenimiento y produccion en linea. Asi
mismo, se incorporaron espacios de trabajo para poder desarrollar las tareas de

produccion. Por ultimo, el proceso nos dejé la instalacion de un sistema de blancos

2 Nota de autor: ademas de la operacion del tanque, se extendio un cursillo para operar un sistema de gestion
de batalla y radios de ultima generacion. Por otro lado, la empresa isreali IMI extendi6 una oferta y concreto la
modelizacion en 3D por computadora de blindaje reactivo sobre un tanque TAM, quedando como antecedentes
esos estudios técnicos.
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moviles con operacién remota' en el poligono de tiro de tanques del RC Tan 8, asi

como algunas instalaciones nuevas en ese lugar para contribuir a la direccion del tiro.

CONCLUSIONES PARCIALES

El proyecto TAM2C es un proceso de cambio tecnologico que, de realizarse,
provocarda un efecto domind, disparando una serie de acciones contribuyentes a
profesionalizar a nuestras unidades blindadas. A saber: la necesidad de tripulaciones mas
profesionales, la construccién de mejores instalaciones, el uso de simuladores avanzados,
mejor adiestramiento y todo lo necesario para poder operar los sistemas. En esencia, este
proceso provocard un cambio de mentalidad en el personal. El actual paradigma que opera en
el arma de Caballeria indica que la preparacion (acotada) de los institutos de formacién es
suficiente para operar un determinado tanque. En cambio, el volumen de informacion que
requiere la capacitacion del TAM2C excede en mucho lo que exigia la operacion del TAM
original. Para ejemplificar lo dicho, podemos advertir que cualquier panel de operacion del
TAM tenia en el orden de 5 a 10 botones con diferentes funciones. Sin embargo, en el
TAM2C esto se extiende a no menos de 80. Estas nuevas tecnologias se traduciran en

mayores capacidades pero también, en mayores exigencias para saber usar el sistema.

*! Nota de autor: Este sistema fue instalado por el Batallon de Ingenieros 601, comenzando su trabajo en el mes
de septiembre del afio 2011 hasta mediados del afio 2013.
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Capitulo I11

Modelos organizacionales para

el presente y futuro de las fuerzas blindadas del Ejército Argentino

SECCION I
INTRODUCCION
El objetivo del ultimo capitulo es proporcionar modelos organicos de unidades tacticas
de tanques en el marco de un conflicto de naturaleza de guerra hibrida, integrando diferentes

tipos de organizaciones de las FFTT.

El proceso de incorporacion de un sistema de armas complejo, costoso y fundamental,
como es el tanque, implica un gran desafio tecnoldgico, logistico y presupuestario para
cualquier ejército. Estos desarrollos pueden perdurar, como dijimos, por muchos afios y
condicionan la mision del elemento, la infraestructura de las unidades, el adiestramiento, la

doctrina militar , el cuadro de organizacion (CO), entre otras cosas.

Tras haber investigado en el capitulo anterior los alcances del proyecto TAM 2C, sus
contribuciones y las lecciones aprendidas de ese desarrollo, avanzaremos ahora en el analisis
de modelos organizacionales de unidades tacticas blindadas que podrian ser de utilidad para el

presente y futuro del EA.

Para comenzar con el analisis, desarrollaremos algunos ejemplos extranjeros y propios
de procesos de incorporacion de vehiculos de combate que, por diversas razones, fallaron.
Estos podran dejar experiencias significativas que los mandos y las areas de proyectos de

inversiones del EA deberan considerar a futuro.

Seguidamente, se elaboraran propuestas de los nuevos roles que el tanque puede
adoptar en el EA, demostrando asi su utilidad en cada tipo de fuerza del mismo. Esto se debe
hacer considerando lo analizado en el capitulo 1, en el que describimos que existe un nuevo
escenario mundial, con multiples clases de conflictos donde sobresalen los de naturaleza
hibrida y asimétricos, en donde los roles que el tanque deben responder a nuevos lineamientos

de empleo dispuestos por la maxima conduccién estratégica militar.

Para completar nuestro estudio de las organizaciones resulta pertinente analizar los

cambios estructurales que deberan asumir las unidades tacticas blindadas para adaptarse a la
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guerra moderna. De esta forma, expondremos algunos ejemplos sobre como las dos potencias
militarmente més poderosas del mundo —EE.UU. y Rusia- han reorganizado estos elementos
recientemente. Posteriormente, siguiendo esta investigacion se propone un ejercicio
intelectual tomando al RC Tan del EA como elemento a reorganizar con los nuevos tanques
TAM2C vy tiradores blindados. Para este andlisis usaremos como herramienta a la Teoria
General de los Sistemas sostenida por Ludwig von Bertalanffy y los aportes de Henry
Mintzberg y Peter Sengue. La misma, permite el estudio de las organizaciones militares
analizando las interrelaciones entre sus partes, la deteccion de problemas y el entendimiento

del sistema como un todo para poder corregir aquellas falencias que impiden la eficiencia.

Finalmente, se delinearan algunas propuestas que podran contribuir a una mejor
optimizacion de los recursos para el mantenimiento y el adiestramiento. El conjunto de todos
los conceptos desarrollados alimentard las conclusiones parciales del presente capitulo,
cerrando la idea original de la investigacion, la cual es demostrar la utilidad y vigencia del

tanque para el EA y la real capacidad de sostenerlo operativo en nuestras organizaciones.

SECCION II
CUANDO LOS PROCESOS DE INCORPORACION FALLAN

Existen en la historia de la evolucion de los blindados numerosos casos de procesos de
incorporacion de vehiculos que resultaron fallidos para sus ejércitos. Entre la multiplicidad
de causas se destaca la falta de respaldo politico a las inversiones proyectadas e incluso
aprobadas, la falta de fondos para desarrollar el proyecto y la falta del apoyo cientifico
tecnoldgico para el desarrollo. Nos proponemos entonces desarrollar brevemente tres casos de
los cuales se pueden extraer conclusiones para evitar que dichos procesos fallidos sucedan en

el EA.

El primer caso ocurrié durante la [IGM, al momento de la fabricacion de urgencia del
Panzer V Pantera aleman. Esto derivo en la aparicion de errores de disefio que dispararon todo
tipo de problemas técnicos. Estas falencias debieron ser solucionadas durante la guerra, bajo
la presion, los ataques aéreos del enemigo y la necesidad de contar con mas tanques capaces
de detener las sucesivas hordas de tanques rusos T-34. En aquella oportunidad, aquellas fallas
causaron que el material bélico inédito y con gran potencial tuviera desempefios mediocres en
su inicio, poniendo mas dudas que certezas sobre el futuro. En efecto, el Pantera fue disefiado

a finales de los afios "30, previa a la invasion alemana de Polonia en septiembre del afio 1939
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y en ese entonces se disefio primero el chasis y luego el motor, proceso que deberia haber sido
a la inversa. Al momento de instalarse la planta propulsora su potencia resultd insuficiente,
pero ya era tarde para volver a atrds. No habia mas espacio fisico en la estructura blindada ni
tiempo para agrandar ese recinto o inventar otro motor. Por ello, su potencia quedo
restringida y siempre fue un tanque lento en comparacion con sus rivales. Otros problemas
técnicos causaron sobrecalentamiento del motor, provocando peligrosos incendios. Ademas,
tuvo otras fallas como el mal funcionamiento del extractor de gases de torre que debia quitar
el humo generado por cada disparo de candn, impidiendo a la tripulacion adquirir nuevos

blancos rapidamente y efectuar el disparo (Béez, 2017).

La necesidad de revertir el desastre de Stalingrado impuls6 a Hitler apresurar la puesta
en servicio de este modelo de tanque para la llamada Operacion Citadela. Asi, el primer
canciller ordené completar 250 Pantera previamente a la operacion y otros 750 a posteriori. El
general Heinz Guderian le solicitd a Hitler atrasar su entrada en combate para solucionar
fallas menores de fabrica que aun perduraban, pero no lo pudo convencer y las consecuencias
fueron muy negativas para estos tanques ya que una gran mayoria fue inutilizada o destruida
en la batalla de Kursk. Basta recordar que, solo unos dias previos a la operacion, los
Batallones 51 y 52 arribaron de urgencia al TO en el marco de la Brigada Panzer 10 del
Cuerpo de Ejército Panzer XLVIIIL. Cuando estas unidades llegaron a la zona desconocian la
situacion de la fuerza propia, enemiga y las caracteristicas del terreno. Ademas, nunca habian
ejecutado instruccion y ejercicios a nivel de batallon y otros superiores. Cerrando este cuadro

preocupante, los mecanicos y especialistas tampoco conocian bien el vehiculo (Ibid, 2017).

El 5 de julio de 1943, cuando comenz6 la operacion Citadela, la citada Brigada tenia
un efectivo de 184 tanques Pantera. Tan solo en 24 horas este nimero se redujo a 166 y el 7
de julio a so6lo 40 operativos. Muchos habian sufrido problemas menores que no se habian
podido solucionar en el campo de combate por falta de repuestos y otros fueron destruidos
parcialmente por las minas antitanque y abandonados, ya que ain se carecia de vehiculos

capaces de remolcarlos (Ibid, 2017).

Asi entonces, el Pantera se convirtidé en un ejemplo de las consecuencias negativas que
pueden extenderse por un proyecto acelerado. Finalmente, cuando los alemanes solucionaron
todos los problemas el Pantera se convirtié en un fabuloso tanque que se ganaria el respeto de

todos sus enemigos.
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LA EXPERIENCIA DE MODERNIZACION DEL VC TAM Y EL SK 105

El siguiente caso pertenece a nuestro ejército y aunque la escala del emprendimiento
parece menor y sus metas mddicas, los mismos pueden servir para aprender algunas lecciones
que hacen al objetivo del capitulo. En el afo 2002, nuestro pais inicio una serie de proyectos
que tenia por objetivo relanzar la industria de defensa nacional (Bartrons, 2012). En esos
términos se expusieron diversas aspiraciones en el Simposio de Investigacion y Produccion
para la Defensa (SIMPRODE) de dicho afio. Uno de los proyectos referia a la recuperacion y
modernizacion del VC TAM ya enunciada en el capitulo 1. Asi entonces, se convino con la
empresa nacional Champion S.A. un programa para devolver los vehiculos a las condiciones
de servicio deseables, restableciendo al menos sus capacidades originales. Paralelamente, se
acordo la modernizacion de 18 VC TAM con la incorporacion de un sistema de vision térmica

de origen israeli.

Los primeros trabajos consistieron en recuperar los componentes principales del
chasis, en especial sus sistemas de rodamientos y el recambio de las baterias. Posteriormente
se inici6 una modernizacion que se vio interrumpida por problemas presupuestarios,
alcanzando solo a 6 VC TAM con una extension a 8 caza-tanques SK105 Al que fueron
llevados al estandar A2*. Siendo mi primer destino de oficial el RC Tan 9, adonde me
desempefi¢ como oficial ejecutivo en una subunidad con tanques los SK105 Al y A2
modernizados, puedo hacer un analisis y juicio de valor sobre algunos aspectos importantes

de la incorporacion de este material.

En efecto, en ese entonces no se habian previsto cursos de capacitaciéon dentro del
contrato de modernizacion, situacion que obligd al personal a capacitarse en forma
asistematica o con cursillos locales sin expertos. Esto trajo consecuencias en el mal uso del
material, provocando algunas fallas o deterioros. Tampoco se compr6 un “paquete logistico”
para el mantenimiento de los tanques modernizados. Ademas, se distribuyeron los tanques en
todas las subunidades con material SK105 para que todo el personal lo conozcan en vez de
concentrar al material en una sola unidad con el personal idoneo para operar la tecnologia
nueva. Una suerte similar se corrieron los 6 VC TAM modernizados y distribuidos en los 3

RRC Tandela BrBI 1.

2 Nota del autor: los TAM recibieron una cdmara térmica para el apuntador del tanque y una computadora
balistica digital que est4 integrada al sistema de tiro original. Por su lado, el SK105 recibi6 el sistema de tiro
Lansadot completo. Esto incluye una cdmara térmica cuya imagen puede compartirse entre el jefe de tanque y
apuntador. Ademas, incorporo un montaje nuevo con un telémetro laser y canal diurno 6ptico para el apuntador
de ultima generacion. Tanto los sistemas del TAM como los del SK105 son de origen israeli y fueron instalados
en el tanque Merkava 3.
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Como consecuencia, muy pocos cuadros aprendieron a utilizar el vehiculo en
profundidad, conocer todas sus capacidades y necesidades de mantenimiento. No obstante,
aquellos que debieron asumir con cargo el nuevo material estaban muy motivados y
procuraron cuidarlo, pero finalmente tal cosa no les fue posible por cuestiones logisticas que

superaban ampliamente a su buena voluntad.

Del mismo modo, se organizaron cursillos por iniciativas de algunos oficiales, pero
sin el respaldo del fabricante, una figura que no puede faltar en estos procesos. Por tltimo, la
distribucion descentralizada de los tanques diluy6 su empleo como poder de combate genuino
y no impulso la actualizacion doctrinaria correspondiente, por ejemplo, no se actualizaron las
prescripciones reglamentarias para abordar las exigencias del combate nocturno moderno.
Finalmente, en aquellos afios, los tanques fueron saliendo sucesivamente de servicio por
cuestiones de desconocimiento del material y hasta por fallas logisticas menores que nadie

supo reparar.

Las lecciones aprendidas por otros ejércitos y que guardan similitud con este caso,
sugieren que hubiera sido mejor centralizar la modernizacién en un solo sistema, por ejemplo:
en 20 tanques TAM o SK y no en dos tanques diferentes de manera simultinea. Esto
multiplico el problema logistico por 2. De no haber sido posible contratar el mantenimiento al
costo acordado, hubiera sido preferible comprar menos paquetes de modernizacion, pero con
ese respaldo por un minimo de 5 afios, tiempo aceptado como estandar en el mundo para este
tipo de coberturas. Era de esperar que, de esta forma contractual, estos vehiculos hubieran
estado en condiciones de servicio por mucho mas tiempo. En suma, se hubiera podido
disponer de un regimiento que, reforzado convenientemente, hubiera sido apto para el
combate en todo tiempo, capacidad prioritaria en el combate moderno que nuestro ejército no
termino de desarrollar. Ademas, cabe expresar que operar un sistema modernizado, como los
citados tanques, en una unidad tactica requiere infundir un cambio de aptitud del personal
destinado a servir como tripulantes de cada tanque, mejorando su preparacion profesional,

motivandolos y aumentando la exigencia en su instruccidn y ejercitacion en el terreno.

EL PROYECTO QUE ABARCO CUATRO DECADAS

El tercer y ultimo ejemplo de incorporacion de material blindado que resulto fallida

pertenece a la India. Nos referimos a la experiencia del pais asiatico con su tanque de disefio
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nacional con asistencia extranjera llamado Arjun”. El proyecto tuvo desde sus inicios en los
afios ‘80 numerosos problemas, algunos de ellos ya mencionados en el capitulo 1. Los de
interés para este trabajo se sintetizan en 3 aspectos: el tiempo de ejecucion del proyecto, el

salto tecnoldgico y la dificultad de complementar al tanque con otros sistemas.

En cuanto al tiempo del proyecto, como se dijo, se extendid por 4 décadas, haciendo
que los costos de su fabricacion subieran exponencialmente en un 500 % (Béaez, 2017, p.250).
Al momento de fabricar un tanque, el tiempo que demanda debe ser el 6ptimo acordado con el
fabricante para lograr la eficiencia de costos de la linea de montaje. Si se extiende el proceso,
los costos se elevan y a veces, mantener tal proceso resulta dificil de justificar o sencillamente
las empresas proveedoras se hacen a un lado por desinterés. Si, por el contrario, se decidiera
producir los tanques mas rapidamente de lo estipulado en el proyecto, se deben enfrentar
costos adicionales que la fabrica exigird y eso no asegura que cientos de problemas de
integracion afloren con el tanque ya en servicio, como ocurrid en el caso del Pantera aleman.
Es importante sefialar también que la gran mayoria de los componentes de un tanque se hacen
exclusivamente a pedido, sin mantenimiento de stock. Tal solicitud puede llevar algunos

meses, nunca semanas, por lo que un retraso causa un efecto domino indeseado.

Respecto al salto tecnologico, la industria local india se habia fijado como objetivo la
fabricacion del 75% de sus componentes, muchos de los cuales nunca se habian producido en
ese pais. Por otro lado, este desafio obligaba una preparacion mas sofisticada de las futuras
tripulaciones. Actualmente, las fuerzas blindadas de la India se componen de unos 90
regimientos que en su mayoria disponen de material ruso que podriamos definir como
“rastico y simple” de operar y mantener en comparacion con los tanques de la OTAN o el
mismo Arjun. En cambio, s6lo 3 regimientos incorporaron este vehiculo, debiendo cambiar
su forma de adiestrar las tripulaciones con simuladores avanzados y cursos de capacitacion
de mayor exigencia. Si no se consideraran estos cambios organizacionales se producirdn
problemas que afectaran al conjunto del ejército de ese pais, y después de todo, el Arjun ha

sido y sigue siendo el proyecto mas costoso en la agenda.

El altimo aspecto, es decir, la dificultad de complementar el nuevo tanque Arjun con
otros sistemas se debe saber que, idealmente, “no solo se trata de comprar un tanque” sino de
comprar un tanque y todos los sistemas de armas que permitiran su mejor desempeno. Asi
pues, para que el Arjun fuera el “naipe bajo la manga” de todo comandante, se decidid

comprar helicopteros de ataque, misiles antitanque modernos, simuladores, sistemas de apoyo

* Nota de autor: Arjun o Aryuna es uno de los héroes del poema épico hindi Majabharata.
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de fuego e ingenieros que aseguraran su movilidad. Tras los primeros afios de
funcionamiento, la primera serie de Arjun®* fue incluida en un proyecto de modernizacion
parcial. Durante estos trabajos surgieron nuevos problemas relacionados con los desafios
técnicos que esto representaba, como, por ejemplo, la fabricacion de un motor diesel nacional
y alivianar las 64 toneladas de peso que exceden la capacidad portante de muchos puentes
indios. En la actualidad, la situacion se encuentra estancada, con solo unos pocos ejemplares
de Arjun 1 modernizados al estandar 2. El proyecto trastabilla en “eternas” evaluaciones y
diferencias de criterio entre el ejército y el polo cientifico tecnologico que lo fabrica. Mientras
esto ocurre, el ejército prefirié acrecentar su stock de tanques T-90 en unos 450 ejemplares
nuevos, de operacion mas simple que los Arjun y sin la intrincada logistica moderna que
necesita de personal con conocimientos en optronica, computacion y otras disciplinas ademas

de la mecanica y electronica clésica.

Los 3 ejemplos citados deben orientar a los ejércitos en las dificultades a enfrentar al
momento de incorporar un vehiculo tan valioso e importante como es un tanque. Estos
ejemplos disparan preguntas que debemos contemplar, como ser: ;Qué beneficio trae a la
defensa nacional el disponer de una flota potente de tanques?, (Es posible que nuestro pais
encuentre condiciones en el futuro aceptables tanto politicas como econdmicas, para renovar
su fuerza blindada? ;Como deberia complementarse la incorporacion de un vehiculo nuevo?
(Cudles seran los roles del tanque en las diferentes organizaciones del ejército? ;De
incorporarse un tanque nuevo, por decir, el TAM2C, que aspectos deberan reorganizarse en el
regimiento? Algunos interrogantes podremos despejarlos en este capitulo, otros
necesariamente continuardn permaneciendo en la incertidumbre que caracteriza nuestro pais.
Lo que no se puede hacer es dejar de optimizar el uso de los recursos con decisiones bien

cimentadas.

SECCION 11
LA UTILIDAD DEL TANQUE EN LOS DIFERENTES TIPOS DE FUERZA DEL EA

El EA divide sus FFTT en 4 tipos, ellas son: Fuerzas de Respuesta Regional (FER),
Fuerzas de Intervencién Rapida (FIR)>, Fuerzas de Defensa Principal (FDP) y Fuerzas de

Reserva Movilizables (FRM) (Ejército Argentino, 2015, II-3),. Todas ellas tienen

*% Nota de autor: Esta serie se compone por unos 115 vehiculos que integran la fuerza de blindados india,
compuesta por otros 2500 mecanizados del tipo BMP, asi como también tanques rusos T72 y T-90.

** Nota del autor: Se asume para este trabajo que las Fuerzas de Despliegue Rapido (FDR) son Fuerzas de
Intervencion Rapida (FIR), en consecuencia, se usara el término FDR o FIR por igual.
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caracteristicas comunes y particulares. Esto implica que el tanque podria tener roles diferentes

en cada una de ellas, en algunos casos determinantes y en otros menores o nulos. Veamos

entonces las caracteristicas comunes de aquellas fuerzas que engloban a todo el EA:

La flexibilidad para poder intervenir en cualquier espectro del conflicto moderno.
La interoperabilidad con las restantes FF.AA., asegurando la accién militar conjunta.

El despliegue a través de un posicionamiento territorial que garantice la presencia de

las GGUUC y unidades del ejército con una adecuada capacidad de respuesta.

La disposicion de personal versatil capaz de adaptarse a cambios de roles y cumplir

las distintas misiones previstas por el gobierno en DPDN.

Estar adiestradas en diferentes ambientes geoestratégicos y situaciones particulares

con estandares que aseguren una participacion flexible de los distintos tipos de fuerza.

Con respecto a las caracteristicas particulares debemos hacer las siguientes observaciones:

Cada uno de los tipos de fuerza deben conocer el empleo de los tanques para facilitar
la interoperabilidad y accion militar conjunta, pero...

La doctrina militar conjunta y especifica no detallan atn los roles o misiones de las
fuerzas blindadas para cada tipo de fuerza.

Se aprecia que —logicamente- las misiones de un RC Tan en el orden de combate de
una brigada mecanizada o blindada serdn siempre las mismas, independientemente del

tipo de fuerza que integre la brigada. No obstante, esto es una verdad parcial.

A continuaciodn, se propondran misiones y roles que el tanque podra cumplir siguiendo su

concepto de empleo en el marco de una GUC (brigada independiente) pero atendiendo a las

diferencias que impondra el tipo de fuerza a la cual pertenece esa brigada.

Las FRR son aquellas que estan pre posicionadas en un determinado espacio

geoestratégico, preparadas para combatir especialmente en el ambiente adonde estan

desplegadas, siendo la primera respuesta a una agresion externa. También este tipo de fuerzas

deben poder ser reubicadas y apoyar a las FDP. Estas son representadas por las brigadas

posicionadas en sus ambientes geograficos como asientos de paz. Las mismas podran ser

blindadas o de otro tipo®.

%% Nota del autor: para el EA los otros tipos de Br son: de Monte, de Montafia, Mecanizada, Motorizada y

Aerotransportada.
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Ciertamente, en caso de ser blindadas o mecanizadas y ante la eventualidad de recibir una
agresion contemplada por la DPDN, no seria su mejor empleo su empefiamiento directo y
masivo. Lo recomendable desde una visién operacional del problema seria: tomar una actitud
defensiva y empefiar s6lo una parte menor de sus blindados para apoyar una retirada ordenada
que posibilite una reorganizacion de las fuerzas a la espera del refuerzo de otras fuerzas. De
esta forma, se preservaria su poder de combate hasta el momento que se pueda configurar una
situacion favorable y operar con las FDP. El rol del tanque en esta actitud defensiva seria el
de apoyo directo a las fuerzas que deban replegarse de esa zona. En ese sentido y como hemos
visto en el capitulo 1, las capacidades del tanque fueron muy valoradas para el cumplimiento
del apoyo directo al combatiente de la infanteria a pie o en la accion retardante como medio
para la ofensiva a emplear por el comandante. En el escenario regional previsto por la DPDN

vigente, una situacion asi es poco probable y no esta considerada en ese documento.

Por su lado, las FRM estarian compuestas por personal de la reserva y medios remanentes
a movilizar. La descripcion de este tipo de fuerzas estara regulada por elementos normativos
del méximo nivel de conduccion politica bajo normativa constitucional, pero cuyo desarrollo
excede este trabajo. Ciertamente, no estd contemplado en la doctrina militar propia el uso de

los tanques integrada a este tipo de fuerzas.

Las FDP seran aquellas dotadas de un alto poder de combate, interviniendo cuando las
FRR y FIR hayan creado las condiciones favorables a fin de resolver el problema militar
operativo. En consecuencia, es de esperar que las FDP ejecuten las acciones decisivas del TO
a gran escala. En este tipo de operaciones el tanque podréa desplegar sus capacidades clasicas

plenamente, como esta descripto en nuestra doctrina especifica.

Por el contrario, si las FDP tuvieran que operar en zonas urbanas que restrinjan su
accionar clasico, las fuerzas blindadas podrian participar del combate segun la siguiente

propuesta que amplia y mejora la doctrina vigente:

- Combatir contra blindados y fortificaciones en esa situacion particular.

- Conquistar terrenos y localidades, reteniéndolo temporalmente con la infanteria

mecanizada.
- Aislar y abatir posiciones por el fuego en localidades pequenas y medianas.

- Dificultar el control de localidades al enemigo, utilizando fuegos directos y precisos

a una distancia que permita preservar el propio poder de combate.
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- Aislar objetivos de valor tactico dentro de las localidades.

- Apoyar el combate de la infanteria con fuego directo desde diferentes direcciones

tacticas. En esta situacion se podrian usar los tanques de la siguiente forma:

e Operar en masa sobre un eje de avance diferente al de la infanteria, atin asi
debera disponer de seguridad cercana con la infanteria a pie. Para ello se
requeririan coordinar el avance de ambas fuerzas para evitar disminuir el ritmo

de avance.

e Designar fracciones de tanques puras (secciones o escuadrones) en apoyo a las
fracciones puras de infanteria conformando equipos de combate. Esto brindaria
un equilibrio entre la potencia de fuego y masa de los tanques. Presupone

necesidad de buena coordinacidon y cooperacion.

e Designar, eventualmente, tanques individuales al grupo de infanteria. Esto le
permitiria a la menor fraccidn a pie disponer de un excelente apoyo de fuego
directo rapido y sin intermediarios. Como desventaja, se pierde el principio de
masa en los tanques. Ademas, el empleo puede quedar a criterio de personal de
infanteria sin experiencia para explotar al maximo el poder de fuego de un

tanque.

e (Combinar todo lo anterior. En un ataque o defensa, al plantearse una
combinacion de tropas, se permitira una distribucion del apoyo atendiendo las
necesidades previsibles de cada fraccion. Como desventaja, el plan puede
resultar poco flexible, haciéndose dificil, en ambientes urbanos, cambiar un

despliegue tan particularizado de la fuerza una vez iniciada la operacion.

Finalmente, las FIR son aquellas fuerzas con aptitud para ejecutar operaciones que
requieren accion inmediata dentro de todo el territorio nacional. En esencia, seran la primera
respuesta militar ofensiva tendiente a resolver situaciones de crisis violentas o ataques
asimétricos, obrando con anticipacion estratégica para adelantarse al oponente. De esta
manera se ganaria libertad de accion y crearian condiciones favorables para la participacion
de las FDP. En nuestra doctrina se asumen que estas fuerzas son equivalentes a una gran

unidad de batalla (GUB) y estan representadas por las FDR.

La DPDN del afio 2018, emanada del Poder Ejecutivo Nacional (PEN), establece en

su capitulo 2 el posicionamiento estratégico de la Republica Argentina. Alli se explicita que
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no hay amenazas actuales y tangibles para nuestro pais, pero si la existencia de riesgos y
desafios que deben ser considerados en el planeamiento estratégico militar. Los riesgos, son
situaciones que pueden evolucionar hacia un conflicto, se circunscriben a las posibles
acciones en el corto y mediano plazo, como ser: la competencia por los recursos estratégicos,
el ataque terrorista a objetivos estratégicos sensibles de la infraestructura en el territorio
nacional (a saber: centrales hidroeléctricas o de energia nuclear) la lucha contra el crimen
transnacional, las amenazas del narcotrafico y el uso del ciberespacio con fines militares. Los
desafios, surgidos de estudios de prospectiva estdn proyectados a un futuro de mediano y
largo plazo, considerando aspectos relacionados con la situacion de seguridad y defensa de la
region, asi como la debilidad del multilateralismo entre naciones y la pugna por la

recuperacion de la soberania de las Islas Malvinas, Georgias y Sandwiches del Sur.

Continuando con este analisis resulta importante considerar el aporte de los profesores
y colaboradores de la ESG del EA (2019) quienes publicaron recientemente una obra que
describe las amenazas latentes en Latinoamérica. En su trabajo, indican que si bien existe un
crecimiento econdmico y una mayor participacion en la politica internacional de paises
emergentes como China, India o Brasil, haciendo una redistribucion mas equitativa de las
relaciones mundiales de poder, las relaciones establecidas con China, aunque no sean
conflictivas y rupturistas son del tipo asimétrico, dejandolas abiertas a un futuro incierto. Por
otro lado, su estudio identifica la exportacion del “bolivarianismo” del régimen socialista
venezolano y el uso del territorio norte amazonico como refugio y plataforma de grupos
insurgentes, narco guerrillas que erosionan el poder de los estados nacion. Asi mismo, estas
organizaciones mantienen estrechos lazos con otras de origen islamico asociadas al terrorismo
internacional. La ecuacién se complica aiin mas con las migraciones de cientos de miles de
personas provenientes de Asia y Africa haciendo dificil el mantenimiento de la seguridad en
una zona del plantea que mal pudiera ser considerada como no conflictiva (Sillone, Obregoén ,

Ortiz, Borrell, Bartolomé y Lamas, 2019).

Estos conceptos no hacen otra cosa que orientarnos acerca de las nuevas misiones que
debera afrontar el IM terrestre de manera tal de comprender si existe una real utilidad de
contar con unidades blindadas, en su orden de batalla y de acuerdo con la situacion estratégica

nacional.

Tanto la DPDN como el actual proceso de restructuracion del ejército establecen que

las FDR tienen la prioridad en la asignacidon de recursos por ser las fuerzas mas idoneas para
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enfrentar los riesgos planteados. Por esta causa, son de particular interés para este trabajo,
puesto que las FDR se componen de fuerzas paracaidistas, fuerzas comando, fuerzas
especiales y de asalto aéreo. Este espectro es reforzado con una Brigada Mecanizada. Esta
GUC se organiza sobre la base de 3 RR I Mec y 1 R C Tan. El andlisis de esta unidad de

blindados revistara particular importancia en el desarrollo de este capitulo.

Como consecuencia que las FDR disponen de una sola unidad tactica blindada como
dijimos, las misiones que podria cumplir este elemento deberia diferir de las que cumplirian

otras unidades blindadas en el marco de la FDP por tener concepciones de empleo diferentes.

Un RC Tan enmarcado en la FDR podria empefiarse para afectar blancos de alto valor
y escasa defensa en la profundidad del enemigo. Las acciones previstas, que incluyen
operaciones de configuracion de amplio espectro y en la profundidad del TO, requerird el
empleo de la infanteria mecanizada. En efecto, es de esperar que el RC Tan se reorganizase
para el combate segregando un escuadron para formar una fuerza de tareas mecanizada, y

dejando la unidad de tactica disminuida y como reserva de la FDR.

A continuacion, se proponen las siguientes misiones que podria cumplir el RC Tan

enmarcadas en la FDR:

- Aislar localidades pequefias, pero evitando su ingreso a la misma, por seguridad u otra

necesidad tactica u operacional.

- Aislar un flanco o sector de un objetivo de alto valor dentro de las localidades claves

del TO. Si existiera un terreno con buen campo de tiro en areas suburbanas.

- Apoyar el combate de la infanteria con fuego directo sobre una misma direccion
tactica. Al igual que en el concepto de empleo enmarcado en la FDP, los tanques
podrian usarse en masa, separados de la infanteria o reunidos en fracciones puras
apoyando a fracciones puras de infanteria de manera mas cercana, también
distribuidos por tanques individuales en los grupos de infanteria o con una

combinacion de estos métodos.
- Otras a desarrollar en las propuestas finales de esta investigacion.

En sintesis, en todos los casos, la manera de emplear los tanques en los diferentes tipos de
fuerzas que se exponen en este trabajo son soluciones propuestas de valor orientativo. La real
concepcion la debera hacer el comandante del Componente Terrestre del TO (Cte CTTO) o

quien afronte la crisis sera el decisor, en Ultima instancia, del mejor empleo de sus medios. Es
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de esperar que el mismo se rija por los siguientes axiomas propios del empleo del tanque,

ellos son:

e Emplear sus unidades blindadas preferentemente bajo el principio de masa para incidir
sobre los objetivos del enemigo profundos, con rapidez, movilidad y potencia de

fuego, desde diferentes direcciones de manera sorpresiva, simultanea e inesperada.

e Entender que la sola presencia de tanques proyecta una sensacion de seguridad a la
propia fuerza y a la poblacion. Ademads, serd un factor de disuasion con respecto al
enemigo e incluso podra ser un mensaje politico al oponente, a los aliados y paises

neutrales o a la opinidn publica internacional.

e Empeiiar los tanques en combinacidn con la infanteria mecanizada, con sus apoyos de

combate y de fuego, y nunca solos.

e Tomar ventaja de la movilidad tactica de los tanques, teniendo en cuenta que la

velocidad del tanque es relativa entre la propia fuerza y la del enemigo.

e Aprovechar su capacidad de fuego a las maximas distancias con gran volumen y

precision. Los proyectiles inteligentes modernos seran factores multiplicadores.

e Valerse de la proteccion blindada para asegurar el control del terreno y la seguridad de

su fuerza aun con presencia del enemigo.

e (Cuando sus fuerzas blindadas operen en zonas urbanas, asegurar la mdaxima
cooperacion con la infanteria para dirigir el fuego de los tanques usando medios

tecnoldgicos para poder adquirir blancos.

e Evitar la concentracion de vehiculos en lugares vulnerables que sean favorables para

las emboscadas o la defensa en profundidad con armas antitanque.

SECCION 111
ANALISIS DE ORGANIZACIONES BLINDADAS DE OTROS PAISES

A continuacidon, examinaremos las estructuras organizacionales de las unidades
tacticas blindadas pertenecientes a las dos maximas potencias del mundo, es decir, los
EE.UU. y Rusia. Encontraremos en ellas algunos puntos de conexion con la propia doctrina y
también modificaciones que, claramente no serian aplicables a nuestra realidad. Finalmente,

este analisis podria orientarnos en relacion a cudles serian las opciones para enfrentar una
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restructuracion del RC Tan, a fin de poder participar en las operaciones de la guerra moderna

enfrentando los nuevos desafios y amenazas de los escenarios futuros.

EL GRUPO-BATALLON TACTICO RUSO

Nacido como consecuencia de la Guerra de Chechenia (1994-2000), el Grupo Batallon
Téctico (GBT) ruso gand protagonismo por sobre las grandes formaciones blindadas rusas
que se imponian como organizaciones preferidas para estructurar un orden de batalla (Cranny-
Evans, 2019). Resulta que, en esa guerra asimétrica desarrollada en la region del Caucaso, las
brigadas y divisiones demostraron ser unidades sobredimensionadas de lenta reaccion, con

material bastante obsoleto y tacticas anticuadas.

Esto sucedi6 asi porque fueron concebidas por el anterior sistema del ejército soviético
al inicio de la Guerra Fria para combatir por escalones contra las fuerzas blindadas y
mecanizadas de la OTAN. En cambio, los grupos independentistas chechenos sorprendieron
a los rusos empleando técnicas de guerrilla y terrorismo en un conflicto de baja intensidad.
Era el génesis de la guerra hibrida que pudimos observar en plenitud luego en el afio 2006
durante la Segunda Guerra del Libano. Este concepto se completaria con la aparicion de otros
factores que en el mundo aun existian, tales como el uso del ciberespacio como nuevo ambito
de la guerra, la informacion satelital en tiempo real y de alcance al publico mundial, la
evolucion tecnoldgica de armas letales de facil adquisicion o fabricacion por parte de grupos
terroristas o milicias radicalizadas, y el mejoramiento de las tacticas de la guerra de guerrillas
y terroristas con procedimientos de empleo combinado entre operaciones convencionales y no

convencionales.

Durante la Batalla de Grozny, nombre éste de la ciudad capital de Chechenia, entre
diciembre de 1994 y marzo de 1995, las fuerzas blindadas rusas fueron inicialmente
rechazadas causandoles gran cantidad de bajas y obligdndola a hacer una pausa operacional.
En efecto, las tropas rusas sufrieron su falta de preparacion para el combate en localidades,
usado tacticas clasicas inadecuadas para enfrentar la lucha asimétrica con milicianos muy
preparados y altamente motivados, y otras fuerzas regulares conformado muchas de ellas con

ex soldados de la URSS.

El ejército ruso fue sorprendido por la inesperada resistencia de los chechenos y debio
librar 2 largos meses de duros combates y sélo después de sufrir muy graves pérdidas decidio

un cambio de tactica para oponerse a los grupos especiales de unos 15 a 20 combatientes, con
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armas portatiles antitanques RPG — 7 o RPG 18, de fabricacion rusa. Estas fracciones eran
apoyadas con apoyo de numerosos francotiradores y equipos de ametralladoras operadas
desde casi todos los edificios, a lo que se le sumaba la colocacion de trampas explosivas por
todas partes. Es asi que las fuerzas invasoras después de perder unos 225 blindados (62
tanques entre ellos), y mas de 1500 soldados, y desataron el ataque aéreo y terrestre mas
grande desde la IIGM sobre una ciudad, produciendo unos 1370 soldados chechenos y otros
27.000 civiles muertos, para finalmente atacar casa por casa, derrotar a los chechenos y

conquistar Grozny (Faurby y Magnusson 1999, p. 75 — 77).

De esa cruda experiencia, incluyendo los cambios de tacticas durante la batalla, surgio
una reorganizacion mayor de las fuerzas y en nuestro caso para las tropas con vehiculos
blindados y en especial los tanques, se decidido una urgente modernizacion para adecuarlos
para el combate urbano con el concepto que hoy conocemos como el GBT. Se trata de una
fuerza de unos 700 a 900 hombres y alrededor de 100 vehiculos blindados, mecanizados y a

rueda, con las capacidades y materiales que mas abajo se desarrollan.

La nueva organizacion fue puesta a prueba en el afio 2008 con el primer GBT
desplegado en la frontera con Republica de Georgia como una formacion especial, bajo el
Comando del Ejército ruso Nro 58. Esta dependencia directa era atipica, pues lo normal
consistia en que este tipo de unidades operaran en el marco de un comando de brigada.
Pronto, se formaria un segundo tipo de GBT ahora con material ligero, reorganizado sobre la
base de una unidad de asalto aéreo, con alta movilidad estratégica que por ejemplo pudo
desplegarse en s6lo 10 dias en la citada republica, cubriendo unos 550 km en pocas horas,
disuadiendo a las fuerzas oponentes y anticipandose para ocupar un terreno llave para la

conquista de ese territorio de importancia para Rusia (Cranny-Evans, 2019).

El GBT fue concebido como un elemento de despliegue rapido con capacidad de
disuadir y accionar sobre situaciones de crisis, incluyendo también al combate en localidades.
A diferencia de la concepcion de empleo de nuestros RR C Tan, el cual es “accionar
decisivamente como un elemento de maniobra sobre los flancos y la retaguardia enemiga
para destruir al enemigo por medio del fuego, choque y movimiento”, el GBT es un elemento
ideado para el control de una zona clave en el TO o area del conflicto. A tal efecto, este
ultimo se apoya en milicias paramilitares adyacentes para obtener mayor libertad de accion
con sus medios pesados. En esas zonas, el GBT atacara preferentemente la retaguardia
enemiga y procurard que los elementos paramilitares protejan sus flancos y retaguardia

(Fiore, 2017).



72

Como se dijo, el GBT es en esencia una unidad segregada de la brigada tipo del
Ejército de Rusia. Su despliegue se estima que seria siempre reducido aproximadamente en un
50%. Entonces, una mitad permanecerd alistada y luego desplegada para su répida entrada en
operaciones de combate y la otra continuara apoyando a la parte desplegada desde su asiento
de paz. Se sabe que este elemento se compone de un escuadron de tanques (preferentemente
T-72 o T-90), una compafiia mecanizada, una bateria de artilleria mecanizada, una compaiia
de artilleria anti-aérea y otra antitanque, una seccion de ingenieros, equipos de control y
operacion de drones portatiles y finalmente un grupo de reconocimiento de QBN?’ (Cranny-
Evans, 2019). Notese que la unidad en si tiene s6lo 2 subunidades de combate, debiéndose
sincronizar su accionar con las citadas fuerzas irregulares para completar su poder de

combate.

Ademads, se debe tener en cuenta que en caso de guerra la ley rusa prohibe la
intervencion de conscriptos en servicio obligatorio enrolados en elementos de combate como
son los GBT. Por esta causa, su presencia en ellos es minima y circunscripta a tareas
logisticas de bajo riesgo (Ibid, 2019). En su reemplazo se utilizan soldados profesionales, con
efectivos que no superan los 200 hombres. Esto es debido al costo del sistema profesional y
las dificultades para la incorporacion de nuevos conscriptos, desmotivados por las bajas en las

guerras de Chechenia, Georgia y Ucrania (Fiore, 2017).

Por otra parte, la capacidad de alistamiento de estas nuevas unidades es muy alta, ya
que se puede llevar a solo 10 dias el tiempo para desplegar en vez de las semanas que
requerian las unidades cléasicas de tanques. Para lograr esta rapidez, el GBT puede trasladarse
al TO en trenes, con su equipamiento, material y vehiculos, o en su defecto desplegarse s6lo
con la jefatura y el personal para llegar adonde se encuentra el material pre posicionado de
otras unidades y asi poder operar. Ambos sistemas tienen el respaldo logistico ruso que es
robusto, ya sea con una red ferroviaria extensa solo superada por los EE.UU., o por su

capacidad de aerotransportar 25000 hombres en una sola ola.

El pre posicionamiento conlleva algunos problemas, como el uso de material que no
siempre es igual al utilizado por las tropas. Asi podria pasar que una unidad equipada con
tanques T-62 o T-72 terminen usando modelos mas modernos, obviamente sin las condiciones

Optimas de entrenamiento. Es importante aclarar que esta variedad de tanques obsoletos para

27 . C e
Nota del autor: sc refiere a las armas de naturaleza Quimico, Biologico y Nuclear.
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el ejército ruso es transitoria hasta tanto los nuevos modelos de tanques T-72B3 y T-90MS se

distribuyan a las unidades restantes (Cranny-Evans, 2019).

Como elemento con capacidad de operar de manera independiente, el GBT dispone de
modernos equipos de vigilancia y obtencion de informacion fruto de los adelantos
tecnologicos, que le otorgan la capacidad para combatir en ambientes operacionales
complejos favorables al enemigo. En tal sentido, se emplean drones y aviones no tripulados
portatiles capaces de obtener informacion en tiempo real y asi reducir la incertidumbre o para
guiar el tiro indirecto de la bateria blindada a orugas con cafones de 152 mm. Poseen también

equipamiento de guerra electronica, pero en una proporcion menor.

En comparacion a otros elementos blindados organizados con mas subunidades como
ser los batallones norteamericanos o nuestras fuerzas de tareas, el GBT tiene algunas
desventajas. La mas notoria es su menor capacidad de maniobra para atacar por diferentes ejes
de avance y en frentes pequenos. Esta carencia también le impide separar medios para
practicar el principio de economia de fuerza. Por otro lado, la logistica se moviliza sobre
ruedas, limitando el alcance de la unidad a operar cerca de caminos consolidados. El sistema
de comando y control que emplea el jefe de unidad es mas bien analdgico, distante de los
ultramodernos sistemas de gestion de batalla que se observan en los paises de la OTAN. De
esta forma, el jefe adolece de medios para trasmitir rapidamente los cambios de situacion y
ordenes tipo mision. Del mismo modo, la comunicacién con las fuerzas paramilitares no esta
claramente establecida. Por ejemplo, se reportd que en la Guerra de Ucrania se utilizaron
teléfonos celulares y satelitales a tal efecto, siendo estos medios no encriptados susceptibles a
ser captados y perturbados electronicamente (Fiore, 2017). Otra desventaja del elemento es la
falta de observadores adelantados de artilleria. A pesar de contar con los drones, la direccién
del fuego indirecto recae en los jefes de fraccion, sobrecargando su conduccion y realizando
la tarea sin los mejores medios que aseguren un apoyo mas preciso. Una salvedad a considerar
es que, a diferencia de la doctrina norteamericana, las unidades tacticas maniobran apoyadas
por la artilleria, mientras que los elementos rusos lo hacen en apoyo de la artilleria para

sostener fuegos masivos continuos desde mejores posiciones (Cranny-Evans, 2019).

En la Guerra de Ucrania, los GBT han sido utilizados normalmente para aislar
objetivos en las localidades mas que los enfrentamientos directos con el enemigo (Fiore,
2017). Por esta causa, los comandantes de estas unidades han evitado el compromiso total de

la fuerza de manera decisiva, exponiéndose a ser destruido por la falta de mas subunidades de
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infanteria para su seguridad cercana, dejando como se dijo este rol bajo la responsabilidad de
las fuerzas irregulares o milicias. Segun los analistas en asuntos rusos el concepto de GBT
responde a un disefio de transicion hacia unidades més grandes del tipo brigada. No obstante,
aunque es un elemento pequefio, su desempenio ha sido mas exitoso que el obtenido por las

divisiones rusas en la tltima Guerra de Chechenia (1999 - 2009) y en la de Georgia.

El diseno ruso tiene ciertas similitudes con unidades tacticas del Ejército de la
Republica de Chile como ser el Regimiento Reforzado N° 5 “Lanceros” con asiento de paz en
la localidad de Puerto Natales. Este elemento se compone de una subunidad reforzada de
tanques Leopard 1V, una compafiia de infanteria mecanizada con vehiculos M-113 y
apoyados con una bateria de artilleria con material 105mm remolcado. Esta organizacion
representa el ntcleo de una brigada, siendo concebida para ser completadas sus subunidades
para convertirse en regimientos, en caso de conflicto. Por esta causa, sus subunidades son mas
robustas contando con medios y autosuficiencia que exceden el tamafio de un escuadrén o

compaiiia tipo del EA%.

Por tultimo, cabe decir que el GBT es un claro ejemplo de como se puede organizar
una unidad blindada para superar el paradigma del “empleo del tanque en masa como
elemento de maniobra para obtener la decision” por el del “empleo del tanque como elemento
de apoyo de fuego de las milicias para lograr el control de una zona”. No obstante, resulta
necesario definir mejor cdmo se integraran los elementos externos del GBT, que podrian ser
fuerzas irregulares, guerrillas u otros tipos de fuerzas. ;Sera este un modelo adecuado para
nuestro ejército?, ¢encontrard utilidad para operar en el marco de las FIR o FDR? Estas y

otros interrogantes encontraran respuesta en el desarrollo subsiguiente.

EL BATALLON DE ARMAS COMBINADAS NORTEAMERICANO

A comienzos del nuevo siglo el ejército norteamericano reorganizd sus batallones
terrestres denominandolos Batallones de Armas Combinadas (BAC) y dandole caracteristicas
modulares, capacidad de alistarse en muy poco tiempo y proyectarse como parte de una
Fuerza Expedicionaria. Los BAC se conformaron sobre la base de 2 escuadrones de tanques
M-1 Abrams y 1 compaiiia de mecanizados M2 Bradley capaces de lanzar misiles TOW2B

(Cranny-Evans, 2019).

28 ) . , , . ,
Nota del autor: En el caso del escuadron de tanques, se considera el nimero estandar o tipo de 10 vehiculos y
en el caso de una compaiia mecanizada se considera un nimero estindar de 13 vehiculos.
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Al igual que el GBT ruso, el BAC fue concebido para cubrir frentes extensos de 15
km, pero ciertamente con misiones diferentes. Al momento de su concepcion, la doctrina de la
Batalla Aeroterrestre evolucionaba hacia la mencionada doctrina de Operaciones de Espectro
Completo (Cap. 1), debiendo cada unidad operar en el marco de los “equipos de combate de
brigada blindada”. A diferencia de los GBT rusos, que operan de forma aislada con respecto a
la brigada de origen, los BAC lo hacen en el marco de ellas, con un sostenimiento logistico

continuo, que los favorece al poder mantener “el tempo” de sus operaciones.

Los BAC cuentan con apoyo indirecto provisto por una secciéon de 4 morteros
pesados de 120 mm montados en vehiculos M106. Este apoyo cercano se ve limitado a 8 km,
pero no es un inconveniente considerando que la unidad dispone de 2 escuadrones con 30
tanques M-1 Abrams capaces de batir blancos hasta 4 km. Ademas, a diferencia del GBT se
dispone de un grupo de observadores adelantados con vehiculos todo terreno para dirigir el
fuego de la artilleria de la brigada. Entre los elementos de apoyo de los BAC que también
debemos considerar destacamos los equipos de guerra electronica, el sistema de gestion de
batalla enlazado con los elementos de la brigada a la que pertenece y la disposicion de una

seccion de ingenieros orgdnica con material blindado.

Finalmente, cabe considerar la capacidad de la fuerza aérea o la fuerza aeronaval
norteamericana para brindar a los BAC apoyo aéreo cercano y una casi segura superioridad
aérea. La seccion exploracion de estos elementos cuenta con drones, sistemas de vigilancia
todo tiempo y radares terrestres portatiles. Aunque el elemento tiene una base organica en los
tanques y mecanizados, dispone de una seccion de tiradores especiales. Por diversas razones
nuestra cultura organizacional relaciono esta actividad con el combate cercano de infanteria,
no obstante, las nuevas amenazas, las capacidades actuales y nuevas misiones de este tipo de
combatiente de los BAC exceden las exigencias del combate tradicional. Esto significa por

ejemplo que pueden destruir objetivos y blancos sensibles, todo esto hasta 2 km de distancia.

Como sintesis, tanto los tiradores especiales como la disposicion de una mayor
cantidad de infanteria a pie en las unidades norteamericanas las convierten en elementos mas
flexibles y autonomos, ambas condiciones necesarias en las organizaciones que operen en

escenarios complejos y hostiles como el que presenta la guerra moderna.
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SECCION 1V
LA REORGANIZACION DEL REGIMIENTO DE TANQUES BAJO UNA MIRADA
SISTEMICA

Como se dijo en la introduccion del capitulo se propone al lector hacer un ejercicio
intelectual tomando como supuesto la factibilidad material y presupuestaria para ejecutar la
reorganizacion del Regimiento de Caballeria de Tanques (RC Tan) en nuestro pais. Para
hacerlo, utilizaremos los conceptos vertidos por el filosofo austriaco Ludwig von Bertalanfty,
el economista canadiense Henry Mintzberg y el experto norteamericano en pensamiento

sistémico Peter Senge.

La reforma propuesta se refiere a la inclusion del TAM2C y la restitucion del
escuadron de tiradores blindados en los regimientos de tanques, como originalmente fueron
concebidos. El tanque proyecto TAM2C es solo un “elemento” para el andlisis que podré ser
o no incorporado al EA. En caso de no serlo, este analisis seria una aproximacién a la
problematica, con una narracion que buscara sintetizar conceptos y fijar ideas cardinales para
extraer conclusiones que sirvan para cuando finalmente, sea posible una incorporacién como

tal.

En relacion con los tiradores blindados, en la actualidad son considerados en el
reglamento del RC Tan, aunque por diversas razones, no se incluyen en los CO y menos en

los efectivos de los regimientos. Asi entonces nos planteamos los siguientes interrogantes:

e Coémo deberia ser un regimiento de tanques del EA organizado con los VC TAM2C?
e ;Que¢ problematicas enfrentara dicha reorganizacion?

e ;Como resolvera el regimiento su readaptacion a los entornos de la guerra moderna?
e ;Qué modificaciones sucederan en las diferentes partes de la organizacion?

Estos y otros interrogantes seran el puntapié inicial de nuestro analisis.

Aplicando los arquetipos sistémicos® enunciados por Peter Sengue (1998) seria una
solucion reduccionista “introducir” el tanque TAM2C vy los tiradores blindados y “sacar” el
TAM original de la organizacion del regimiento sin mayores cambios. Tal decision podria
disparar variables no relevantes a futuro o sencillamente, soluciones rapidas pero que, al corto
plazo, fallan (ver Anexo 7). Recordamos el ejemplo citado en este capitulo, acerca de la
modernizacion de los VC TAM y SKI105, iniciada por de la empresa Champion S.A. a

comienzos del milenio.

29 . . . . o
Nota de autor: los arquetipos sistémicos son patrones de comportamiento de un sistema, son situaciones que
se repiten permanentemente, por costumbre, generando errores en el comportamiento de una organizacion.
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Recordemos que en ese caso, la no inclusion de un mantenimiento sostenido en el
contrato, a causa de la falta de fondos, causé finalmente la salida del servicio de esos
vehiculos. Incorporar un tanque nuevo representa un gran desafio, pudiendo aparecer, como
hemos visto, problemas de orden técnicos, organizacionales y doctrinarios. Es momento
entonces de analizar los cambios en el entorno de la organizacidon, y concebir nuevos
lineamientos doctrinarios de empleo que afectaran el sistema técnico™ de la organizacion y

otros factores organizacionales que desarrollaremos a continuacion.

LOS CAMBIOS EN LAS PARTES DE LA ORGANIZACION

Teniendo en cuenta lo arriba enunciado, una de las primeras modificaciones
evidenciadas como fundamentales para la modernizacion en un regimiento de tanques es la
presencia regular de un staff de apoyo (SA)*' diferente al que debe prestar el personal
logistico de arsenales aunque con intima relacidon de trabajo. El mismo estaria conformado por
personal civil de una empresa contratista que modernizaria el tanque, bajo los parametros de
un proyecto de inversion para la defensa seglin el Sistema Integral de Gestion de Inversiones
para la Defensa (SIGID) (EMCO. 2009. Pp. 174 y 175.) , y que en nuestro caso ha resultado

que la empresa israeli Elbit Systems (ver Anexo 8).

Asimismo, el nucleo de operaciones’ se modificaria de la organica original
establecido por el CO vigente de la unidad para incluir un escuadrén de tiradores blindados y
también para disponer de las tripulaciones de tanques y mecanizados instruidos para cumplir
los roles segun los cambios técnicos y doctrinarios mencionados en el marco de la guerra

moderna.

3% Nota del autor: considérese como sistema técnico al conjunto de procesos, métodos, tecnologias e
instrumentos que permiten desarrollar las misiones que la organizacion debe cumplir. En un regimiento de
tanques esto serian sus sistemas de armas, llamese: tanques, vehiculos, radares, morteros, etc. Afectando o
modificandolo se podra afectar la mision de la organizacion.

3! Nota del autor: considérese como staff de apoyo al conjunto de personas y medios materiales que brindaran
apoyo técnico (logistico) regular y directo al RC Tan, a fin de posibilitar el cumplimiento de su misiéon general
en todo tipo de conflicto.

*’Nota del autor: considérese como niicleo de operaciones al personal y medios de los escuadrones de tanques
del RC Tan.
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EL REGIMIENTO DE CABALLERIA DE TANQUES
COMO UN SISTEMA ABIERTO

En las experiencias recientes en los conflictos de este milenio, las condiciones mas
razonables encuadran al regimiento de tanques operando en el marco del sistema de armas
combinada que es la brigada mecanizada en el marco de una FDR o una FDP. Segun teorizo
Bertalanffy (1976) en su TGS, existen ciertas propiedades de los sistemas organizacionales
abiertos que influyen sustancialmente en el funcionamiento del mismo. El regimiento cumple
ciertamente con ellas, pudiendo ser reconocido — por esta causa - como un sistema abierto. En
este orden de ideas una conformacion ideal del RC Tan deberia contemplar las siguientes

propiedades:

e Modularidad: consiste en la capacidad de adoptar diferentes organizaciones para el

combate del RC Tan aplicando el concepto de organizacion modular.

e Flexibilidad: intimamente relacionado con el criterio anterior se logra cuando el jefe
del RC Tan conduce sus subunidades de combate, apoyos de combate y logistica con
la mayor libertad de accidn, pensamiento critico, asesoramiento y asistencia de su
plana mayor, permitiéndole adaptarse de manera rapida a las situaciones criticas e

inesperadas de la guerra hibrida.

e Sinergia: propiedad de los sistemas abiertos que es entendida como la asociacion
virtuosa de las potencialidades de los elementos militares producto de la aplicacion de
los criterios de “modularidad”, “flexibilidad” e “interoperabilidad. Sera el resultado

de la suma de las partes y con ello favorecer el cumplimiento de la misién.

e Entropia: vinculado con el anterior, enuncia que los sistemas abiertos seran afectados
por la Segunda Ley de la Termodinamica ( “fodo sistema abierto como tal tiende a un
estado de caos”), sin embargo, esta propiedad de la fisica que mide el grado de
organizacion del regimiento. Es una variable util para medir la energia restante (Iéase
la autonomia remanente sostenida por su logistica) en el sistema, logrando con ello la

“sustentabilidad operativa” basica para el cumplimiento de su mision.

e Homeostasis: propiedad de los sistemas abiertos que le permitira al RC Tan poder
auto-regularse con realimentaciones y buscar el equilibrio, configurdndose en forma
tal que todo lo que afecte la sobrevivencia de su personal y medios cuando cumpla se
mision esté previsto en planes y acciones que permitan recuperar las pérdidas y

equilibrar la unidad como un sistema de armas. Al respecto todos los campos de la
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conduccion deben cumplir este cometido en bien de la integridad de la unidad en

operaciones. Por ejemplo: la capacidad de obtener mas y mejor informacién, procesar

los nuevos elementos de juicio y producir adecuada inteligencia de combate es un

medio de apoyo al jefe de la misma indispensable para mantener el orden sistémico y

las condiciones de favorables para las operaciones en marcha.

Por otra parte, la TGS aplicada a las organizaciones identifica dos tipos de estructuras, las

mecanicistas y las organicas (Mintzberg, 2012). Para entender su aplicacion en el caso que

nos ocupa se dan dos ejemplos de esta caracterizacion con organizaciones del EA, a saber, el

RC Tan como una estructura mecanicista y una la compafiia de comandos como una organica.

Estructura Mecanicista

R C Tan

Estructura Organico

Ca Cdo(s)

La autoridad se encuentra centralizada en

el jefe de regimiento

La autoridad esta descentralizada y dispersa,

se opera por secciones y grupos menores

Presenta un alto grado de

especializacion, en este caso, el combate

de tanques

Bajo grado de especializacion, todos cumple

varios roles

Cadena de mando clara y con direccion

jerarquica funcional conectada

Se establecen relaciones de mando vertical

valorandose no solo el grado sino el cargo

Las tareas son especializadas y de

realizaciéon  rutinaria. Por  ejemplo:
operaciones tacticas especificas
modeladas por procedimientos

doctrinarios de combate.

Las tareas son compartidas e innovadoras.

Por ejemplo: operaciones tacticas especificas
modeladas por soluciones inéditas o Unicas a

problemas complejos

Segun Mintzberg las organizaciones mecanicistas operaran idealmente en ambientes

simples y estables con poca incertidumbre y complejidad organizativa puesto que tendra

menos capacidad de adaptarse al entorno que, por ejemplo, una estructura organica. Esto en

primera medida pareciera ir “en contra” del entorno que una organizacion militar debera
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enfrentar en los escenarios de guerra hibrida, que son hostiles, complejos y dindmicos. Como
consecuencia, las unidades blindadas deberan adaptacion al entorno. Para ello, tanto los
escalones superiores (la FDR o FDP y la brigada, respectivamente) por un lado, como el
regimiento de tanques por el otro, deberan reducir sensiblemente la incertidumbre para poder
operar en los citados ambientes de la guerra moderna. Esto podria lograrse de la siguiente

mancra:

e Incorporando un sistema de gestion de batalla en cada nivel de comando para
incrementar el “entendimiento situacional”, permitiendo rapidamente el intercambio

de informacion valiosa.

e Incorporando al regimiento de tanques fracciones de tiradores a pie con misiones de
seguridad, como lo hace el GBT ruso con sus milicias o el BAC norteamericano con la

infanteria mecanizada.

e Utilizar un método de planeamiento abreviado que asegure la rapidez y privilegie la
iniciativa, flexibilidad y simpleza. Estos planes podran ser actualizados vy

comprobados en simuladores (Batalla Virtual) y excursiones tacticas.

e Actualizar la doctrina incorporando nuevos conocimientos y soluciones innovadoras
ante los nuevos desafios de la guerra hibrida. De esta forma, se supera el paradigma
del “empleo de los tanques en masa con grandes maniobras decisivas” (regla de
retorno a cero), ampliando la teoria, de igual forma, a otras misiones ya enunciadas en

este capitulo.

e Incorporando medios y tecnologia al sistema técnico para obtener informacién y
proteccion de la fuerza (ejemplo: drones, radares, camaras de vigilancia, sensores,

etc.).
LOS PARAMETROS DE DISENO DE LA ORGANIZACION

Para ser eficiente y eficaz se debera disponer de la capacidad de adaptacién a cada
mision, es decir, organizarse para el combate. Por lo tanto, se tendran presentes los factores de

efectividad estructural (Ejército Argentino, 1998, p.119).

Nos referimos primeramente a la exigencia de proporcionalidad, es decir, ajustar los
medios a los fines. En este caso el tanque es un medio muy costoso por lo que debera
evaluarse si los fines operacionales justifican su empefiamiento. Por ello, deberd priorizarse

medios alternativos en misiones secundarias y emplearse el RC Tan solo para cuando no
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pueda ser reemplazado por otra fuerza. Al empefiar una unidad de tanques y utilizarlo en las
ejercitaciones debe tenerse en cuenta su valor monetario actual 5 veces superior al que

costaba hace 35 afios.

En segundo término, se debera atender la exigencia de configuracion y organizar
estructuras versatiles como los equipos de combate para afrontar las misiones. Las mismas,
tienen capacidad de operar por cortos periodos de tiempo con amplia libertad de accion y
adecuada autonomia. Para ello, deberia tener gran descentralizacion de sus sistemas
logisticos, a saber: en los equipos de recuperacion de vehiculos, sus instalaciones sanitarias

con opcion de evacuacion aérea o autéonoma utilizando “drones mula™?

, pre posicionado
efectos, etc. Adoptar estas estructuras descentralizadas es una caracteristica a lograr en el
mediano plazo, siendo que la organizacion nueva deberia sentar sus bases y trabajar con las

estructuras mas sencillas que se afiancen en las tareas basicas y fundamentales.

LOS CAMBIOS EN EL ADIESTRAMIENTO DEL PERSONAL

La incorporacion de un nuevo sistema de armas como el TAM2C en reemplazo del TAM
implica instruir y adiestrar al personal para que pueda utilizarlo al maximo de sus
capacidades. Ante esta situacion, se deberia especificar un nivel inicial de conocimientos
entre el personal elegido para hacer los cursos de capacitacion. Podré resultar obvio que ese
personal tendria que ser seleccionado entre las tripulaciones mas veteranas que utilizaron el
tanque TAM original, a fin de aprovechar su bagaje de conocimientos. Sin embargo, si no se
toman los resguardos que se expresan a continuacion esto podria desencadenar lo que Peter
Senge (1998) describid como “una solucion rapida que fallard” causando inconvenientes a

futuro. Al respecto, se propone el siguiente analisis.

Si se eligiera que los cuadros més experimentados participen en los cursos de

capacitacion se debera considerar que:

- Serdn en su mayoria antiguos en el grado, por lo que estardn expuestos a ocupar cargos
diferentes con mas responsabilidad en un futuro inmediato o cercano. Por ejemplo, un
sargento primero que denominaremos “A” realiza el curso de capacitacion y es elegido
porque tiene amplia experiencia. Pero sus conocimientos no seran finalmente

aprovechados en el mediano y largo plazo porque al afio siguiente se lo designara como

** Nota de autor: dron mula es un derivado de vehiculo auténomo terrestre que tiene la capacidad de transportar
equipo el tirador a pie o heridos no ambulatorios.
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encargado de escuadron. Esa situacion se producird con normalidad, puesto que en un

regimiento usualmente hay pocos cuadros con ese grado que sean idoneos para ese cargo.

- El sargento primero “A” sabe mucho de mecéanica de blindados, ha descubierto los
“trucos” de hacer mantenimiento a veces incluso sin los especialistas presentes. Si
aplicara “sus conocimientos” por iniciativa personal para solucionar problemas de
mantenimiento —como nuestros mecéanicos lo hacen habitualmente - incumplirian los
rigurosos contratos de mantenimiento con la empresa contratista (en nuestro caso el staff

de apoyo de la Elbit Systems).

- Capacitar al propio personal de mecanicos es una opcion a mediano/largo plazo que se
podria adoptar en simultaneo con la compra o modernizacion de un nuevo tanque. No
obstante, hay que considerar que el estudio de una tecnicatura en sistemas o en
especialidades singulares como la optronica puede llevar hasta 4 afios, para recién
encarar sin experiencia las tareas basicas de mantenimiento. Por ejemplo, la ultima
version del M-1 A2C2 Abrams descripta en el capitulo 1, tiene 1,4 millones de lineas de
codigo de software, siendo este un claro ejemplo que el sostenimiento del tanque
moderno trasciende ampliamente lo mecanico. Las computadoras abordo pueden hacer
innumerables operaciones que no resultan necesarias enunciar en este trabajo. ;Las
podria aprovechar alguien que no maneja esa tecnologia? En sintesis, en la era del
conocimiento, es preferible mecdnicos y tripulantes que lleguen a los cursos de

capacitacion con una “Tablet” en sus manos y no con una “llave francesa’.

- Por otro lado, seria necesario que el personal nuevo conozca los folletos y manuales
técnicos asi como los términos normalizados en idioma inglés y tengan el tiempo y la
dedicacion para su capacitacion profesional, esto es estudiar y adquirir mucha
informacion y conocimientos en pocos meses. Asi le resultard mas facil lograr esa
capacitacion al personal subalterno que al mdas antiguo, porque sus mayores
responsabilidades lo alejaran de la capacitacion especifica para operar blindados a nivel

tripulacion.

Para finalizar, no es correcto que todo el personal inicialmente carezca de experiencia en
la operacion de tanques de guerra. Seria deseable que una proporcion menor tenga experiencia
con otros sistemas de armas similares, de esta forma se podra comparar la tecnologia, sus
condiciones operativas, con el desarrollo del proyecto a fabricar, incorporar y poner en el CO

del RC Tan. Son muchas y variadas las formas en que el personal del regimiento podra
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intervenir con sus experiencias para auxilio y asesoramiento de los ingenieros y especialistas
del proyecto e incluso otras autoridades civiles responsables ya sea en el Ministerio de
Defensa como en el Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas. Por ejemplo, un oficial
subalterno o un suboficial avezado puede asesorar sobre posibles fallas de mantenimiento que

se podrian presentar y retrasar el proyecto.

HACIA UNA MAYOR PROFESIONALIZACION

Ademas de los cambios en la preparacion del personal, las modificaciones profundas en

el sistema técnico tendran consecuencias directas e indirectas en la organizacion.

Seria un pensamiento reduccionista pensar en incorporar solo el tanque sin antes comprar
los medios idoéneos para poder acompafiarlo en el combate, como sucedio en el caso del
tanque indio Arjun. Ciertamente, en la era del casi completo “entendimiento de la situacion en
tiempo real”, la tecnologia permite una total descentralizacion de las decisiones para poder

reducir la incertidumbre.

Por lo tanto, cada fraccion del RC Tan (las subunidades de tanques, una subunidad de
mecanizados, elementos de exploracion, apoyo de fuego, apoyo a la movilidad, etc), debera
interoperar con sus medios para reducir la incertidumbre en cada nivel de comando y
optimizar las capacidades y minimizar las debilidades. Esto responde a la necesidad del
regimiento para generarse un ambiente estable, desde situaciones de aislamiento, hostilidad y
complejidad. En las menores fracciones esas incertidumbres podran estar concentradas en un
simple interrogante, por ejemplo, “;el enemigo estd o no del otro lado de la cresta?”, pero en
el nivel del jefe de regimiento aquellas seran mas complejas y requeriran del accionar
coordinado e interoperabilidad de las subunidades y secciones arriba mencionados, por
ejemplo, resolviendo el interrogante central de las capacidades y debilidades del enemigo y su
probable proceder, para que con ello dicho jefe resuelva en poco tiempo una nueva
organizacion para el combate (principio de flexibilidad y modularidad), un nuevo modo de
accion eficaz (principios de sinergia y entropia) y ya durante el desarrollo de la operacion
disponer de las condiciones de comando y comunicaciones para regular el ritmo, mantener la
iniciativa sobre el enemigo y derrotarlo con el poder de choque, fuego y determinacion

(principios de homeostasis).

Todo ello devela una necesidad de ampliar el tiempo de capacitacion del personal de la

unidad, en especial de las tripulaciones tanques, dado los continuos y significativos cambios
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que genera los avances de la tecnologia actual. En efecto, nadie querrd asumir el costo de

) ) , 34
“varios miles de doélares”

para la Optima capacitacion de un soldado voluntario en la
operacion del TAM2C y que, finalmente, unos meses después decida irse de baja. Y mds aun
(Acaso un soldado voluntario estaria en condiciones entender imagenes que apareceran en un
visor de sistema de gestion de batalla inserto en su tanque? ;Es recomendable que estas
condiciones se repliquen en un operador de un costoso dron portatil? Todo indica que la
preparacion en el nucleo de operaciones obligard a evaluar la conveniencia de disponer de
solo cuadros entre las tripulaciones de tanque para aprovechar sus capacidades y estabilidad
en la unidad y en la institucion. De hecho, hay muchas mas desventajas que ventajas al
momento de considerar a la tropa como parte de las tripulaciones de los tanques modernos, tal
como ocurre en los paises occidentales. No obstante, no se puede concebir una unidad

blindada sin tropa que asuma las innumerables tareas de sostén y mantenimiento que

requieren los tanques.

Visiblemente, este “nucleo de operaciones” que aqui se propone tendera inevitablemente
a ser mas organico y eficiente hablando desde el punto de vista de la concepcion de la TGS.
Esto no significa que en el futuro un escuadron de tanques serd sélo un “grupo sin un jefe
especifico y con toma de decisiones descentralizadas y flexibles”, sino més bien, serd un
“grupo que maximizara los tiempos de reaccion” con decisiones basadas en “procedimientos
tipo” gracias a esa flexibilidad y descentralizacion del caracter organico de la estructura. En
parte, esta nueva organizacion seria similar a la adoptada por la Aviacion de Ejército de
nuestro pais en sus batallones y escuadrones. El personal mas antiguo con rasgos
profesionales destacables tendrd la responsabilidad bajo sus hombros de poder evitar gran
parte de las fricciones que Clausewitz identificé en la guerra y hacer que estas nuevas

interrelaciones mejoren la dindmica de la toma de decisiones.

3* Nota de autor: los costos deberian considerar los viaticos del soldado, el curso de capacitacion, el
combustible, la municiéon a emplear. En nuestra normativa vigente descripta en el capitulo 2 se considera
necesario disparar 20 proyectiles calibre 105mm por tripulacioén. El precio de un proyectil 105mm de ejercicio
ronda los US$1000, si este fuera de guerra ascendera a unos US$2500 para los proyectiles HEAT y US$ 3500
para los perforantes.
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SECCION V
PROPUESTA DE MODELOS ORGANIZACIONALES PARA LAS

UNIDADES BLINDADAS

Tras haber hecho un analisis de la organizacion y modernizacion del equipamiento de
los batallones rusos y norteamericanos, sumado al estudio de las problematicas que se
deberian abordar para reorganizar al RC Tan se efectia la siguiente propuesta de
organizaciones sobre la base de un RC Tan preexistente del EA para su integracion a la FDR
o la FDP. La misma, se podria materializar en 2 modelos de unidad, llevando adelante el

proceso por los ajustes necesarios de manera progresiva.

El primer modelo a proponer corresponde a la organizacion de un Regimiento de
Caballeria de Tanques de Despliegue Rapido®™ (RCTDR), el cual actuaria en el marco de la

FDR, con las siguientes capacidades:

e Desplegar sus medios en el territorio nacional o con fuerzas aliadas en el marco de las

FDR, utilizando medios terrestres, aéreos y navales.

e Atacar, conquistar y ocupar zonas con anticipacion estratégica para disuadir o negar

territorio al oponente.

e Aislar localidades pequenas, pero evitando su ingreso a la misma, por seguridad u otra

necesidad tactica u operacional.

e Aislar un flanco o sector de un objetivo de alto valor dentro de las localidades claves

del TO. Si existiera un terreno con buen campo de tiro en areas suburbanas.

e Apoyar el combate de la infanteria con fuego directo sobre una misma direccion
tactica. Al igual que en el concepto de empleo enmarcado en la FDP, los tanques
podrian usarse en masa, separados de la infanteria o reunidos en fracciones puras
apoyando a fracciones puras de infanteria de manera mas cercana, también
distribuidos por tanques individuales en los grupos de infanteria o con una

combinacion de estos métodos.
e Operar en el marco de una FT o complementarse con otras fuerzas.

e Eventualmente, rechazar y bloquear el avance de fuerzas blindadas por tiempo

limitado.

35 . . .y . .. ,
Nota de autor: advierta el lector que esta organizacion difiere de los Regimientos de Caballeria de
Exploracion ya sea en su mision como en su organizacion.
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Se propone la siguiente organizacién del RCTDR (los medios son orientativos):
e Elemento de comando con una variedad de VVC M-113 A2.

e Elemento de servicio para apoyo logistico con VVUG y M-113 taller con capacidad

para dar una autonomia a la unidad de 6 dias de combate.

e 2 Esc(s) Tan SK 105 con 10 vehiculos y 3 Sec(s), en capacidad de aerotransportar

hasta 1 Sec de Tan con un tiempo de preaviso de 48hs.

e 1 Esc Tir(s) Bl(s) con M-113 A2 10 vehiculos y 3 Sec(s), incluyendo tiradores, 1 Gpo
Apy con Cii(s) Carl Gustav y 1 Gpo Tir Esp, en capacidad de aerotransportar hasta 1

Sec reforzada con un tiempo de preaviso de 48hs.

e | Sec Mor Pes M106 con 4 vehiculos, VVC Polaris para 2 Gpo(s) de Observadores
Adelantados (OA), en capacidad de movilizar un Gpo M106 en apoyo también con

48hs de preaviso.

e | Sec Expl con cuatriciclos de uso militar compuesto por 3 Gpo(s) Expl, 1 Gpo Rad y
1 Gpo Recon Ae con cuadrocopteros de reconocimiento, en capacidad de desplegarse

con un tiempo de preaviso de 24 hs.

La segunda estructura corresponde a la reorganizacion del RC Tan TAM o TAM2C, y su
empleo en el marco de las brigadas que conforman las FDP, con las siguientes misiones

tacticas:

e Maniobrar sobre los flancos y retaguardia para destruir fuerzas blindadas y posiciones

fortificadas.

e Maniobrar sobre los flancos y retaguardia para interdictar y destruir reservas en la

profundidad del dispositivo enemigo complementando las operaciones cercanas.

e Aislar objetivos y terrenos para facilitar el ataque de las unidades de infanteria de la

brigada.

e Retener terreno y negar al enemigo su control. Para ello actuara enmarcado en una FT

o complementarse con otras fuerzas.

e Accionar ofensivamente como parte de la dindmica de la defensa enmarcada en

fuerzas superiores.

e Facilitar el repliegue de las FDP y contraatacar en el terreno elegido por el comando

de brigada.
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e FEjecutar operaciones de persecucion y destruccion del enemigo convencional y
eventualmente no convencional, con auxilio de tropas de infanteria mecanizada,

aerotransportadas y fuerzas especiales.
Se propone la siguiente orgéanica (los medios son orientativos):
e Elemento de comando con VVC Cdo M-113 MAMUT.

e Elemento de servicio de apoyo logistico con VVUG, VVC Taller, con capacidad para

dar una autonomia a la unidad de 4 dias de combate.

e 2 Esc(s) Tan TAM2C con 10 vehiculos y 3 Sec(s). Tener capacidad de desplegar 1 Sec

en 48hs y 1 subun en 1 semana.

e | Esc Tir(s) Bl(s) VCTP con 10 vehiculos y 3 Sec(s), incluye tiradores, 1 Gpo Apy
con Cii(s) Carl Gustav y 1 Gpo Tir Esp.

e 1 Sec Expl con VVC Polaris organizados en 3 Gpo(s) Expl, 2 Gpo Rad y 1 Eq Recon
Ae con drones cuadricopteros, en capacidad de desplegarse con un tiempo de preaviso
de 12hs.

e 1 Sec Mor Pes M106 y VVC Polaris para 3 Gpo(s) OA, en capacidad de desplegar

una Sec M106 con 48hs de preaviso.

Las organizaciones propuestas sirven como ejemplo de los medios materiales y
recursos especiales para redistribuir en nuestras unidades técticas, no obstante una
reorganizacion definitiva deberdn ser el resultado de un cuidadoso estudio estratégico que
estime las necesidades de la defensa nacional en un territorio tan extenso como la Republica
Argentina, asi como también, la capacidad de sostener este tipo de unidades. En ese sentido,

se expone a continuacion, un régimen funcional para logra el maximo nivel operativo.

SECCION VI
PROPUESTA DEL REGIMEN DE FUNCIONAMIENTO DE LAS UNIDADES
TACTICAS

Como se explico en el capitulo 1, entre todas las unidades terrestres del EA, sin dudas,
las que demandan mayor mantenimiento, presupuesto y adiestramiento son las unidades
blindadas y mecanizadas. Por esa causa, resulta dificil mantener un nivel operacional
aceptable, aun si se dispusiera del respaldo econémico adecuado. Por ejemplo, la revista

Jane’s Defense publico recientemente, que en el afio 2015 el RUGB no podia desplegar un
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escuadron de tanques Challenger 2 completo en menos de 30 dias, dando cuenta de lo dificil

de sostener este sistema para un ejército (Cazalet, 2019, p.47).

Los estandares OTAN pueden resultar una meta dificil de alcanzar para nuestra
realidad, pero ello no es causa para no optimizar los recursos, mejorar la funcion logistica de
mantenimiento y con ello la capacidad operativa. Por otro lado, optar por intentar mantener
todas las unidades totalmente operativas y en forma simultinea puede resultar en que
finalmente ninguna lo logre. Para mejorar la situacién de nuestros 6 RRC Tan con material

TAM y 3 RRC Tan con material SK105 se propone crear un régimen rotativo anual.
Este sistema organico funcional podria secuenciarse de la siguiente forma:

- Desplegar 1/3 de los RRC Tan en estado de “Mantenimiento”.

- Desplegar 1/3 de los RRC Tan en estado “Operacional”.

- Desplegar 1/3 de los RRC Tan en estado de “Reserva Estratégica”.

Advierta el lector que tal propuesta es orientativa y a continuacion serd explicada
brevemente y sin la debida profundidad, pudiendo ser una investigacion de estado mayor en si
misma. Es asi que se invita a que la idea sea profundizada, pudiendo tener variantes®® pero
manteniendo la esencia de la misma, la cual es “evitar intentar tener todas las unidades y
subunidades de tanques operativas todo el tiempo”. Tal esfuerzo encontraria dificultades
superlativas pudiendo finalmente arribar al resultado que ninguna wunidad estard

completamente operativa realmente.

Aunque al comienzo las unidades tendrian situaciones diferentes, el ciclo podria ir
mejorando gradualmente las condiciones y en 6 afios cada una de ellas habrian pasado por
cada estado, logrando una situacion operacional equilibrada. Ademas, se deberia coordinar los

cambios de destino para el personal segun el estado de cada unidad.

Por consiguiente, seria 6ptimo que un efectivo que reporta servicios en una unidad con
estado de “mantenimiento” al final del afio no sea trasladado a otra con igual estado, sino que
pase a prestar servicios en una unidad “operacional”. Si el efectivo estuviera en situacion de
traslado en una unidad “operacional”, su proximo destino deberia ser una unidad de “reserva
estratégica” (ver figura a continuacion). Esto podria complementarse considerando

excepciones a través de la acreditacion de puntaje traduciendo su experiencia en la tematica

36 . . , . .y . . . .

Nota de autor: una variante al sistema seria la implementacion del mismo por unidad, es decir: una unidad
tendra una subunidad en “mantenimiento”, otra” operacional” y otra fraccion lista para integrarse a una “reserva’”
a conformar por el ejército. Esta variante tendra sus ventajas y desventajas pero mantiene la esencia de la idea.
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de blindados (disparos de tanque, experiencia como jefe de fraccion, cursos realizados,
experiencia como director de tiro, como instructor, profesor o jefe de cursos de capacitacion,

etc).

Ciclo de funcionamiento de unidades blindadas.

UNIDADES “OPERACIONALES”

Con respecto a las unidades “operacionales” las mismas deberian estar en la condicion
para cumplir misiones de combate con tiempo de alistamiento en el término de semanas. En

tal sentido, estas unidades tendrén las siguientes particularidades:

- Ejercitarse con ejercicios de operaciones tacticas segun la mision y roles que marquen los

planes elaborados.

- Dividir sus tareas en un 33% de ejercicios en simuladores y gabinete, otro tanto en

ejercicios en el terreno y el resto en mantenimiento.

- Disponer de un incremento de combustible, repuestos y municién de ejercicio / guerra
para el adiestramiento conjunto (producto de disponer la prioridad por sobre las unidades

en “mantenimiento”).
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- Poder ser elegida por el Comando de Alistamiento y Adiestramiento Operacional para
dar apoyo a la educacién académica (el Colegio Militar de la Nacidn, la Escuela de
Suboficiales de Ejército y la Direccion de Educacion Operacional). En tal sentido

presentaran
UNIDADES DE RESERVA ESTRATEGICA

Estas unidades de tanques deberan estar alistadas y preparadas para cumplir misiones en
el territorio nacional o marco regional en término de dias, debiendo prever su empefiamiento

de manera escalonada. Debera centrar sus actividades considerando los siguientes aspectos:

- Ejecutar adiestramiento en el terreno al nivel Sec y Esc Tan con la tripulacion como
principal objeto de instruccion para mantener el nivel alcanzado por el RC Tan en el
estado “operacional” anterior. Para ello usaran, preferentemente, plazas de punteria y
areas de recorrido de combate en distancias medias o reducidas y preferentemente con

municién de sub-calibre paralela al caindn del tanque.
- Adiestrar al personal en simuladores, ejercicios en el gabinete y excursiones tacticas.

- Ejecutar ejercicios de alistamiento y despliegue rapido de la unidad a nivel regimiento y

al menos una vez al afo con el elemento inmediato superior.

- Asumir la prioridad en las tareas de alistamiento y preparacion para el despliegue en

cualquier ambiente operacional del territorio nacional.

UNIDADES “EN MANTENIMIENTO”

Las unidades de tanques que deban estar en el estado de “mantenimiento” se hallaran en
sus asientos de paz ejecutando trabajos logisticos del ler al 3er escalon de mantenimiento
(apoyados por la Base de Apoyo Logistico correspondiente) para colocar en condiciones
optimas de servicio a su material. Para ello, centrardn sus actividades atendiendo los

siguientes aspectos.

- Ejecutar mantenimiento de detalle en todos los niveles con el apoyo adecuado. Esto

incluira el envio de vehiculos al asiento de paz del maximo nivel de mantenimiento.

- Realizar instruccion con sistemas de simulacion en todos los niveles, ejercicios en el

gabinete y excursiones tacticas.
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- Instruir y adiestrar el personal en el terreno a pie o en cumplimiento de roles secundarios
sin blindados, a saber: tiro con armas portatiles, seguridad en el alojamiento, conduccion

de fuegos indirectos, marchas, teoria de tiro con tanque, entre otras actividades.

- Tener prioridad en las vacantes para cumplir misiones de mantenimiento de la paz y otras
de ayuda humanitaria bajo el marco de las resoluciones de la ONU u otros Organismos

que operen bajo sus auspicios.

- Tener prioridad para ejecutar despliegues operacionales para la proteccion y presencia en

las fronteras, asi como el apoyo a las Fuerzas de Seguridad.

CONCLUSIONES PARCIALES

En relacion con los procesos de incorporacion que pueden fallar consideramos que
para evitar que una incorporacion de material blindado falle. El usuario final debera
participar en todo el proceso desde sus inicios, tanto en el disefio como en el desarrollo de las
pruebas de funcionamiento y resistencia. De esta forma, muchas de las fallas podran ser
solucionadas antes de entrar en servicio. Este aspecto comprometera directamente a las
unidades tacticas, debiéndose elegir la unidad mas cercana a la linea de produccion para
facilitar un seguimiento continuo. Algunas de estas lecciones aprendidas han  sido
consideradas por el EA en el proyecto TAM2C, en el cual, participaron disefiadores y
fabricantes israelies, ingenieros militares argentinos, asesores, especialistas en blindados de

las unidades del arma y de los institutos de formacion y perfeccionamiento.

Ademas de los aspectos técnicos, se debera reformular la doctrina militar de empleo y
ejercitar los distintos procedimientos en todos los niveles (seccion, subunidad, unidad y GUC)
previos a su uso operacional. Esto serd una responsabilidad inicial del instituto de
perfeccionamiento que entienda mas en la materia, como ser, la Ec C. Posteriormente, estos
estudios serdn comprobados y complementados por otros conocimientos y experiencias a
producir en la unidad tactica que pruebe el material. En si, todo el proceso podra durar
algunos meses o quizas afos a fin de lograr que el sistema realmente se encuentre en dptimas

condiciones operacionales.

El mayor desafio en este tipo de procesos de incorporacion sera el sostenimiento
logistico de ese sistema de armas, para mantenerlo operativo a lo largo de su vida util. Esto se
dificulta atin més cuando la compra del nuevo material representa un salto tecnoldogico muy

significativo (en el caso del TAM2C, seran 40 afos desde la entrada en servicio del TAM). En
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tal sentido, habrd que considerar la contratacion de empresas privadas, siendo esto la practica
aceptada mundialmente por ser la més rédpida y econdmica. Esas organizaciones seran las que
podrén afrontar la preparacién técnico-universitaria de una gran cantidad de expertos que
operan material especifico y costoso. El uso de tal tecnologia es solo rentable en el
mantenimiento de grandes volimenes de partes y componentes, entiéndase, prestando un
servicio a numerosos ejércitos simultaneamente. Esto implicard asumir costos de
mantenimiento pero que equilibraran saludablemente la ecuacion definida entre la cantidad de

tanques necesarios y los que se podran sostener en servicio.

Es de esperar que en un futuro cercano o mediano se debera afrontar indefectiblemente
la modernizacion de nuestras unidades blindadas, podemos afirmar que la preparacion
profesional serd central para una futura reorganizacion de un RC Tan. Las condiciones
enunciadas por Peter Senge acerca de la complejidad resultante ante cualquier cambio interno
o externo de la organizacion deberan ser consideradas. Asi entonces, serd necesario considerar
que toda intervencion en la unidad (ya sea incorporando material nuevo, doctrina diferente y
personal mas capacitado) producird numerosas reacciones en algin momento y lugar. Se
podrian citar otras condiciones, lo cierto es que resultara esencial, al momento de organizar un
elemento de combate, entender las interrelaciones para arribar a las soluciones de los
problemas que se nos presenten. Esto no sera rapido, obvio ni trivial y se debera “modelizar”

la situacion con antelacion a fin de encontrar las soluciones.

La incorporacion de nueva tecnologia en el sistema técnico del RC Tan, entiéndase el
TAM2C, cambiard el disefio de la superestructura arribando a nuevas capacidades que
modificardn la mision general del elemento. Para lograr el balance y el equilibrio del
regimiento como sistema, considerando las amenazas posibles, el entorno de la guerra
moderna, entre otras variables, se hace necesario incorporar tiradores blindados para brindar
la seguridad cercana y enfrentar las amenazas asimétricas. Del mismo modo, sera
fundamental contar con un adecuado sistema de apoyo de fuego descentralizado y veloz. Por
ultimo, tales elementos necesitaran reducir la incertidumbre con la obtencion de informacion
en tiempo real y tener la capacidad logistica para operar de manera independiente por
periodos de tiempo mayores los estandares actuales (3 dias). Quizas el modelo del BAC
norteamericano o el GBT ruso representen ideales dificiles de alcanzar, serd entonces
necesario “mirar al oeste” y aprender de la experiencia chilena con sus regimientos
reforzados. La incorporacion de estos medios y estructuras seran las que le den balance y

equilibrio al sistema, cumpliendo con la exigencia de configuracion y congruencia.
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CONCLUSIONES FINALES

Las fuerzas blindadas actuales y futuras seguirdn siendo utiles y decisivas en el orden
de batalla de los ejércitos, incluyendo el nuestro. Esto sera gracias a que mantienen y han
complementado sus caracteristicas distintivas basicas, es decir: su poder de fuego, la

proteccion y la movilidad.

En el futuro a corto y mediano plazo se espera que los conflictos mantengan las
caracteristicas de la guerra hibrida. Tal idea se sostiene por la apariciéon de las nuevas
amenazas, las tecnologias de la comunicacion, el facil acceso a sistemas de armas
multiplicadores del poder de combate y el apoyo de los actores internacionales con intereses
politicos y economicos globales. Ante este escenario disruptivo que se desarrollard en
ambientes multidominio, sobre dispositivos no lineales, contra fuerzas no convencionales
pero también convencionales, existiran amenazas que se solo se podran disuadir y enfrentar
con fuerzas pesadas y blindadas. Serdn estas fuerzas las que finalmente generen efectos

significativos para la campafia.

Ademas, hoy como nunca antes se ha sumado a necesidad politica, cultural y social
de preservar la vida del combatiente que participe de los conflictos armados. En tal sentido,
las caracteristicas distintivas del tanque serdn muy bien apreciadas por cualquier politico y

comandante operacional ante las nuevas amenazas.

Los elevados costos de obtencidon, operacion y mantenimiento de los tanques
obligaran a tener la flexibilidad suficiente para equilibrar la fuerza en una ecuacion justa entre
necesidad operacional y factibilidad de sostener lo que se tiene. Una concepcion moderna
debe considerar alternativas para el reemplazo del tanque solo en tareas que no los requieran,
para ahorrar los recursos y empefarlos solamente en las multiples misiones resefiadas en esta
investigacion. En sintesis, el ideal es mantener una moderada pero potente flota de tanques en

su maximo nivel operativo.

Por su lado, el proyecto TAM2C servira como modelo para cualquier incorporacion de
sistemas de armas complejos que el ejército enfrente en el futuro. Tal proceso demostrd ser un
factor motivador tanto para los cuadros del EA y se convirtié en un puente capaz de conectar

un presente critico del arma de Caballeria hacia un futuro mas promisorio. Aunque en estos



94

momentos el estado del emprendimiento es incierto y esta a la espera de su financiacion, lo
hecho hasta el presente es un avance concreto y positivo que el ejército debe saber resguardar

hasta que se pueda avanzar hacia la modernizacion prevista.

Por ultimo, la historia le reclama al ejército un cambio profundo en sus fuerzas
blindadas para mantenerlas ttiles en funcion a los nuevos desafios. Este cambio debiera
incluir nuevas misiones, estructuras y mejoras en la capacitacion de sus hombres. No
obstante, no estdn dadas todas las condiciones en la actualidad, tanto politicas como
econdOmicas para responder a esos cambios. Ante esta situacion, el ejército deberia resguardar
la masa critica remanente de sus fuerzas blindadas. En pocas palabras, sera conveniente
evitar el cierre de sus unidades, mantener un minimo de tanques en un nivel operativo
aceptable, optimizando sus recursos, capacitando aun mas al personal y estableciendo

prioridades entres sus unidades.



Anexo 1. Mapa conceptual del proyecto de investigacion
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Comparacion de los Panzer IV v Leopard 2A 7
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Factores de | Peloton Panzer IV | Peloton Leopard 2 A7 | Relacion
comparacion (cinco tanques) (tres tanques)

Area de eficacia del | 6 km® 24 km’ Cuadruplica sus
Peloton para batir 1000 m x 600 m 4000m x 600 m capacidades con
blancos menos tanques.
(frente x profundidad)

Distancia de | 1000 m 4000m Cuadruplica las
intervencion con capacidades con
municion perforante menos tanques.
Capacl.d’ad lde Triplica las
0,p éracion  con 05 | 8 hs 24 hs capacidades con
sistemas de menos tanques
punteria(en horas)

Autonomia de la| 165 km 900km (con tanques | Sextuplica las
seccion suplementarios) capacidades.
Probabilidad de | 85% a 1000m 85 % a 3000m Triplica las
impacto en el primer capacidades

disparo

Ritmo de avance en el | 5 km/h 25 km/h Quintuplica las
ataque capacidades
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Anexo 3. Entrevista al My Joaquin CORREA —

Jefe del provecto TAM2C

Fecha: 25Ago/10Sep19.

Meétodo: estructurada con un cuestionario.

Preguntas:

1. (Cuales fueron las lecciones aprendidas durante la fase inicial del proyecto, desde el punto
de vista de las investigaciones, opciones consideradas, seleccion de personal para el
proyecto?

a. El Ejército Argentino dispone de las Directivas 858//04 y 893/14 “Procedimiento para la
obtencion de equipamientos en el EA” que establecen un método unico para la obtencion de
bienes de uso, desde la “necesidad” del usuario, que es la base sobre la cual se fundamenta
un proyecto, hasta la “disposicion final” del efecto. Esta Directiva debe cumplirse para
disponer de una base solida que garantice el éxito del proyecto.

b. Particularmente sobre el proyecto, en el caso de la modernizacion del VC TAM el objetivo
principal era alcanzar una capacidad operacional que permitiera proteger los intereses de la
nacion. A tal fin se analizaron dos alternativas:

e Modernizar el VC TAM.

e Adquirir un VC en el exterior.
En los estudios, de pre-factibilidad y, posteriormente, de factibilidad se eligi6 la opcion 1 por
cuestiones relacionadas con el desarrollo local, el conocimiento previo del VC y los menores
costos de mantenimiento, entre otros aspectos de menor relevancia. Cabe destacar que para
realizar los referidos estudios el EA contd con personal capacitado especificamente en la
“Formulacién y Evaluacion de Proyectos™.
Luego de analizar las propuestas de diversas empresas internacionales se optd por la oferta
de una empresa israeli.

c. El inicio de la relacién contractual con la empresa seleccionada es un Convenio, su
formulacion exige personal capacitado para su confeccion y tiempo para su correcto estudio,
un convenio de las caracteristicas del suscripto para la modernizacion del VC TAM, con
empresas de la magnitud de la involucrada, debe contemplar todos los aspectos.

d. Durante la Fase Inicial adquiere fundamental importancia la conformacion del “equipo
formulador del Proyecto” (EFP), este debe disponer del personal capacitado para llevar
adelante de manera eficiente el trabajo. Deben contemplarse todos los campos del
conocimiento que se necesitan, en el caso del TAM (Mecanica, electronica, Optica,
Mantenimiento, Calidad, etc).

2. Al momento de comenzar a desarrollar el primer prototipo, ;qué inconvenientes técnicos
encontro el equipo de trabajo durante ese proceso?
El principal inconveniente fue la ausencia parcial, o total en algunos casos, del legajo técnico del
TAM, esto implicé la necesidad de hacer “ingenieria inversa” sobre el VC original.
Existieron inconvenientes menores, producto de la falta de experiencia en algunos campos;
Importaciones y exportaciones de material bélico de manera permanente y temporal, relacion con
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empresas estatales, trabajo con proveedores privados que se encargarian de tareas técnicas
especificas, etc.

Para obtener resultados positivos se debe contar con personal capacitado para la actividad y
tiempo disponible para realizarla correctamente. La falta de tiempo para trabajar de manera
profesional suele ser la principal causa de una mala ejecucion del trabajo.

3. (Cuales fueron las lecciones aprendidas durante la ETO?

Dirigidas a:

a. El modelo de evaluacion utilizado: Se debe dar especial importancia a la confeccion del Plan
de Pruebas y Ensayos (PPE) del prototipo (o sistema), este debe emplear la totalidad de los
recursos disponibles para aportar los elementos de juicio necesarios para su aprobacion o
rechazo. Si bien el PPE va a depender directamente de la complejidad del sistema a evaluar es
menester destacar que cada medicion que se hace debe tener un respaldo que justifique su
realizacion, ya sea una norma (MIL, DEF, ISO, etc) o exigencia operacional.

El PPE lo ejecuta personal externo a la organizacion que gestiono el proyecto o la
adquisicion.

En el caso particular del VC TAM 2C la confeccion del PPE llevo méas de un afio y contempld
mediciones estaticas y dindmicas empleando recursos como ser listas de chequeo,
cuestionarios, fabricacion de herramientas especiales de medicion, etc.

b. El rendimiento proyectado y el resultante (personal y material): Luego de 4 meses de pruebas
el VC alcanzo6 los niveles exigidos con observaciones menores que deberian solucionarse
previo al inicio de la serie. Por otro lado el personal involucrado en las pruebas demostro
compromiso y pericia en los distintos roles, desde las tripulaciones del RC Tan 8 hasta los
evaluadores del B Ars 602.

c. Los medios que fueron necesarios para hacer la ETO: Cuando se planifica y se contempla la
ejecucion de una ETO se deben considerar los recursos y el tiempo asignado a tal fin, en el
caso del TAM se seleccionaron dos unidades ejecutoras (UUEE): BArs 602 y RC Tan 8 y
evaluadores de las principales unidades relacionadas con el empleo del VC (Ec C, CMN,
DGOD, DG3P, CMN, ESSC, etc). A tal fin se consideraron los costos en traslados, viaticos,
elementos de medicion, municion, etc. Esto constituyéd un importante costo para el EA,
teniendo en cuenta que la ETO duro 4 meses.

A riesgo de parecer redundante debo mencionar que el tiempo vuelve a ser de
fundamental importancia a saber:

e Existen desvios de lo programado por cuestiones diversas que deben ser contempladas.

e Las UUEE deben ser capacitadas y preparadas, con anticipacidon, para ejecutar una
tarea de evaluacion y medicion. Para la correcta ejecucion de la ETO del VC TAM 2C
se capacitd al personal del RC Tan 8/ BArs 602 para su ejecucion teniendo estos un
desempefio sobresaliente, demostrando acabados conocimientos sobre el nuevo material.

e Los informes de las UUEE son elevados a la DGOD que con la intervencién de la DIGID
produce el Informe Final en el que se establece la aprobacion o el rechazo del producto.

e Los tiempos y actividades programadas: Fueron los adecuados para un proyecto de la
magnitud del VC TAM 2C y sus implicancias.

4. ;Cuales son los aspectos negativos y positivos, en términos generales, que dejo el proceso de
modernizacion?
Dirigidas a:
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. El personal técnico nacional: Desde el punto de vista del EA, el EFP trabajo de manera
eficiente, sobre todo en el aspecto de la ingenieria inversa del VC original, los técnicos del
Proy estuvieron a la altura de las exigencias para el montaje, mecanizado de piezas,
confeccion de métodos de trabajo y mediciones de desempefios técnicos y operacionales.

. Conocimientos y maquinaria que fueron necesarios: El esfuerzo principal del trabajo estuvo en
el mecanizado de la torre, que se encar6é mediante la contratacion de un proveedor local, quien
alcanzo los objetivos con los estandares de calidad exigidos y en el tiempo acordado. Por otro
lado los mecanizados menores, el fabricado de piezas y los ajustes fueron realizados por los
técnicos del Proy en instalaciones del BArs 602 con excelentes resultados. Se dejo constancia
de la necesidad de personal capacitado, y certificado en algunos casos, cuando la linea de
modernizacion comience a trabajar.

. Los costos monetarios y el resultado: El costo final del prototipo fue acorde a las buenas
practicas en este tipo de desarrollos, con resultados que cumplieron los requisitos establecidos
por el EA. Esto se debid, en parte, a la ejecucion de auditorias internas y la correcta
realizacion de la ETO por parte del EA. Ya se menciono lo costos de encarar la adquisicion de
otro VC en el exterior.

. El personal instruido en todo el proceso: A riesgo de ser reiterativo destaco la correcta
conformacion del EFP, como aspecto negativo a destacar de puede mencionar la necesidad de
haber contado con un ingeniero electronico dentro del equipo, aunque los requisitos en este
campo fueron resueltos mediante el involucramiento de personal técnicamente capacitado
perteneciente a otros proyectos de la DIGID.

. El trabajo interagencial (DIGID-Ec C- Elbit- Un(s) en Apy): En este aspecto se trabajo mucho
y bien, siempre enfrentando las limitaciones presupuestarias y de recursos con el mayor
profesionalismo y deseo de alcanzar los objetivos del EA.

Se puede mencionar la participacion de otras unidades durante el proceso, como ser: el apoyo
de la Dir Ars (BArs 602) en lo referente a instalaciones, personal técnico, mantenimiento de
los VVCC y aporte de maquinaria necesarias para el trabajo, el apoyo de la Dir Ing Infra para
la instalacion de un Blanco Movil en el RC Tan 8 y el propio apoyo del RC Tan 8 para las
pruebas dinamicas.



100

Anexo 4. Sistemas modernizados en el TAM2C

Sistema
original en el
TAM

Sistema
TAM2C

Nuevas capacidades

Sistema de
control de tiro
analogico.

Sistema de
control de tiro
digital.

Al ser digital se permite cambiar e incorporarle con
mayor facilidad nuevos proyectiles. Se permite incluir
en la solucion balistica, ademas de los datos de
prediccion en el tiro, otros como son los meteorologicos,
temperatura de la velocidad propia,
seguimiento automatico del blanco mejorando Ia
precision. La digitalizacidon permite disponer conexiones
con sistemas de proteccion activa del tanque, entre otras
ventajas. El sistema incorpora un nuevo telémetro laser
digitalmente integrado, la solucidn del célculo balistico
se puede efectuar con disparos laser hasta los 4000m en
vez de los 3000m que tenia el tanque original®’.

municion,

Sistemas  de
observacion 'y

Sistemas de
observaciéon 'y

El canal de punteria Optico del apuntador tiene un
aumento en su capacidad de un 20% (x8 en el TAM y
x13 en el TAM2C).

Se integran cémaras térmicas y diurnas digitales con
capacidad de detectar blancos hasta los 13km y batirlos a

I,) un.terla p un‘Ferhla OPUCOS | H500m con hasta el 85% de probabilidad de impactar en

opticos y digitales todo . . .-

t ] el primer disparo. Por ser digitales se puede hacer

diurnos. tiempo. . . . .
tratamiento de la imagen integrandola en una pantalla
con todos los datos de tiro facilmente visibles al
operador. Ademds, permite hacer seguimiento
automatico de blancos detenidos o en movimiento.

) Se simplifica el mantenimiento, es mas seguro en su

Sistema de | .. ., ) . .,

o q Sistema de | operacion, puesto que evita los fluidos a presion y
operacion ¢ operacion de la elevada temperatura, permite la deteccion de fallas
la torre .. - .,

o torre eléctrico. electronicamente. Es de concepcion modular, con dos
hidraulico.

motores intercambiables y mdas pequefios. Permite
movimientos mas rapidos o con una velocidad regulable

* Esto le permite al tanque poder disparar su armamento con el sistema de control de tiro hasta los 4000m.
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a pedido del operador.

Ademés de los fumigenos, el TAM2C cuenta con un
sistema de alertas laser que puede clasificar y geo-

. Sistemas de . T Y
Sistema de o referenciar en una carta digitalizada la ubicacion de la
e proteccion . . )
proteccion s ] amenaza. Si se quisiera, se puede disponer de comandos
. activo y pasivo. Ly y . Iy
activo automaticos para apuntar el cafion en esa direccion.
(fumigenos) Ademds, se cuenta con sistemas contra incendios
fotosensibles y automatico en el recinto del motor y la
tripulacion.
-, ) -, Esto permite minimizar los errores de tiro por “salto de
Cafion sin | Cafion con 1 . .,
. L cafion”. Estos son los producidos por la deformacion que
funda térmica. | funda térmica. ., ]
sufre el cafion ante los cambios de temperatura bruscos.
El motor auxiliar permite la operacion de los sistemas
con el motor apagado. Esto facilita el sigilo por tener
. menor firma de sonido, y permite cargar las baterias del
Sin motor | Con motor . . ,
- o tanque continuamente, preservando el material. Ademas,
auxiliar. auxiliar. . .
consume menos combustible y requiere menor
mantenimiento que el motor principal, haciendo la
operacion del tanque mas econdmica.
Sistemas  de | Sistemas de | Cada sistema principal del TAM2C dispone de un
deteccion  de | deteccion de | ordenador para su funcionamiento. Esta computadora
fallas con | fallas digitales. | tiene un programa para detectar fallas, alertar al usuario

electronica de
la década del
70.

y registrarlas en una memoria. Todo ello puede
comprobarse por conexioén inalambrica tipo “Wi-Fi”
para facilitar el mantenimiento. La deteccion temprana
permite evitar fallas mayores. Ademas, el sistema puede
gestionar procesos para seguir operando el vehiculo de
modo degradado en las mejores condiciones posibles.
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Anexo 5. Curso de Operacion del TAM2C

Plan de materias del curso:

UD

CONTENIDOS

BIBLIOGRAFIA

Descripcion general de la modernizacion.

Alcance de la modernizacion.

Funcion y caracteristicas basicas de cada sistema-
mejora. EGTDS, FCS, CPS, DTV, APU,TS,
BMS,AFSS, TDS.

Nuevas capacidades.

Resultados de la Evaluacion Técnico Operacional.
Medidas de Seguridad.

Apuntes de la Ec.

Curso de
TAM2C.
Clase 1.

Operacion  del

ELBIT  Systems.

Sistema de conduccion de la torre (EGTDS)

Descripcion General. Funciones.

Secciones principales (Comando-Control-Conduccion).
Seccion Comando.

Modos de Operacion. Funciones del Sistema.
Identificacion en el tanque y operacion de los manillares
MTDA y MEDA SSU

Identificacion en el tanque y operacion de los manillares
eléctricos del J Tan y Ap

Operacion del GOU vy explicacion de las funciones del
sistema en el tanque.

Curso de Operacion del
TAM2C. ELBIT Systems.
Clases 6 a 12 inclusive.

Sistema de Control de Tiro (FCS).

Descripcion  General. Sistemas de observacion y
sensores. Funcion de cada uno.

sistemas de
observacion y Sensores del FCS. Funcion de cada uno.
Operacion de las pantallas GSDU — Pantalla Combate y
Datos de Combate.

Reconocimiento de los modos de operacion del FCS.

Identificacion en el tanque de los

Sistemas de Observacion del Ap y J Tan

Curso de Operacion del
TAM2C. ELBIT Systems.

Clases 14 a 19 inclusive.

Integracion del EGTDS v el FCS.

Integracion del EGTDS-FCS. Encendido de los sistemas
Operacion de la Pantalla Datos de Combate/ Combate.
Operacion de la pantalla datos de combate y combate en
el tanque. Puesta del TAS en cero.

Curso de Operacion del
TAM?2C. ELBIT Systems.

Clase 20.
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Implementacion de compensacion balistica.
Seguimiento manual y automatico de blancos.

Index.

Circuito de tiro.

Encendido de los Sistemas — EGTDS/FCS en el tanque
Ajuste Puntual

Tiro con subcalibre.

Tiro con municion de guerra.

5 Operacion del sistema con fallas. Curso de Operacion del
TAM2C. ELBIT Systems.
e Identificacion de degradaciones en la operacion del
FCS-EGTDS (mensajes de los displays) Clase 12.
6 Sistema de deteccion de Amenazas Laser (TDS). Curso de Operacion del
TAM2C. ELBIT Systems.
e TDS en el tanque y su operacién en las pantallas.
Clase 24.
7 Unidad de Potencia Auxiliar (APU). Curso de Operacion del
TAM2C. ELBIT Systems.
e Descripcion y Operacion del APU
Clase 26.
8 Sistema_automatico _de deteccién y supresion de incendios | Curso de Operacion  del
(AFDSS). TAM2C. ELBIT Systems.
e Descripcion el AFDSS Clase 24.

Imagenes:
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Llegada del blanco mévil al poligono de tiro del RC Tan 8.

Blanco mévil manejado a control remoto e instalado sobre rieles.

El blanco mévil utilizado por el curso de Instructor de Blindados, dando cuenta de uno de los beneficios
del proyecto TAM2C.



Anexo 6. Ejemplo de prueba de tiro del TAM22C
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Blanco 2 x 2 m en movimiento a 25km/h, nétese 8 impactos de 10 efectuados en el cuadrante de 1 x 1m.

General Information: Operational Conditions Tank/Target Status
Location: Magdalena Turret Mode: GTS Item Statuz  Velocity [m]
Date: 07.11.13 Ammunition: AP Tank: Static NIA
Range [m]: 2500 Aiming Through: elis Target: Static NIA
Target Size: Environmental Conditions: Turret: |12 O'clock NIA
Traverse Size [m] 2,3 Adr Temperature [*C]: 22 Rounds Information:
Elevation Size [m] 2.3 Altitude [m]: 0 Rounds Type No. of Rounds
Traverse Size [mils] 0,92 Ammu. Temp. ['C]: 26 Warm-LUp 1
Elevation Size [mills] 0,92 Crosswind [m/s]: 4-5mis Real Firing 10
Total 11
Rounds Na. Range IMPACT POINTS [c.m] IMPACT POINTS [millls] Date Time
Traverse | Elevation | Traverse | Elevation
1 2500 420 23,0 017 0,08 07.11.13 10:00
2 2500 50,0 5.0 0,20 0,04 07.11.13
3 2500 7.0 11,0 0,03 0,04 07.11.13
4 2500 58,0 14,0 027 0,08 07.11.13
5 2500 660 =821 0,28 -0,33 07.11.13
6 2500 165,0 -5,0 0,65 -0,02 07.11.13
7 2500 64,0 10,0 0,26 0,04 07.11.13
g 2500 50,0 42,0 0,20 -0,17 07.11.13
] 2500 50,0 60,0 0,35 0,24 07.11.13
10 2500 1450 30,0 058 0,12 07.11.13
SUMMARY FRHP
Mean: 47 28 0,30 0,01 Traverse 20,1
Standard Deviation: 47 7 354 0,19 0,16 Elevation 59,64
Maximumn Difference: 158 08 142 0 063 057
Waximum Error: 90,30 54 20 0,36 0,34 M Eﬂ

Planilla de Excel con los calculos del FRHP del TAM2C a 2500m, disparando en movimiento sobre un
blanco en movimiento.
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Anexo 7. Arquetipo sistémico- Soluciones que fallan

soluciones contra producentes, empleo inadecuado de
recursos

y

Empleo en el Adiestramiento
MNecesldad de equipar Operacional de los nuevos

rapidamente los RR Tan con vihiculos sin - personal
material nuevo TAM2C. q\\Efl capacitado (técnica v tactica)

v respaldo logistico,

)

No o disponibilidad  de UU
operativas en un corto plazo por
tener numerosos vehiculos F/S.
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Anexo 8. Organigrama del RC Tan reorganizado con

TAM2C v 1 Esc Tir Bl

SA

TE

Elbit

Systems [ EMl(8) [mmmm- Plana Mayor

CULTURA

AE: Apice Estratégico (J y 2do J Un), TE: Tecnoestructura (Pl My), SA: Staff de Apoyo (los que
interesan para este trabajo: Empresas proveedoras, Elbit System, enlaces con la Linea de
Produccion en Boulogne), LM: Linea Media (JJ Subun), NO: Nucleo de Operaciones

(integrantes de los Esc(s)).
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