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Resumen

El comienzo del siglo XXI, ha demostrado que el proceso de globalizacion, las nuevas ame-
nazas y los diversos escenarios en los que participa el factor militar, han modificado los paradig-

mas existentes sobre la guerra y el empleo del mismo.

Sabiendo que la Defensa Nacional, es una funcion indelegable del Estado, y que las Fuer-
zas Armadas son uno de sus componentes, resulta necesario capacitar operacionalmente a las

mismas para cumplir con las misiones impuestas, ajustandose a la realidad nacional y regional.

Nos propusimos en esta investigacion desarrollar, la capacitacion del profesional militar en el
nivel operacional, tanto en el ambito especifico, conjunto y combinado, deberia ser la herramienta

fundamental de las Fuerzas Armadas del Siglo XXI.

Sabemos que la creacion de la Escuela Superior de Guerra Conjunta, es un punto de inflexion

en la capacitacion militar en nuestras Fuerzas Armadas.

Creemos que conocer el proceso de capacitacion en el nivel operacional en las Fuerzas
Armadas en Argentina, desde las escuelas de Guerra especificas, nos permitira evaluar las forta-
lezas y debilidades del mismo, en relacién con lo desarrollado en Brasil y Chile, para tener una

vision del tema tratados en el &mbito regional.

Palabras claves: Educacion conjunta — Nivel Operacional — Marco Regional.
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INTRODUCCION

La Educacion para la Defensa Nacional y la formacion del profesional militar de las Fuerzas

Armadas, constituyen los dos conceptos claves que forman parte nuestro sistema de educacion.

Entendiendo que la educacién es una funcion basica del Estado y que también es una funcion
basica de este, garantizar la Defensa Nacional, vemos como se vinculan arménicamente los Siste-
mas Educativos de las Fuerzas Armadas y de la Nacion, permitiendo la coexistencia de dos institu-
ciones, dentro de un proceso de retroalimentacion permanente, donde las necesidades de un deter-
minado tiempo historico y social se vuelven causa de cambios y modificaciones del otro y vicever-
sa, donde las caracteristicas de las partes se ven reflejadas en el todo de la organizacion vy, es en la

percepcion del todo, donde podemaos ver las partes que lo conforman.

Dentro de las caracteristicas de la educacién militar, se puede observar que las Fuerzas Arma-
das, han entendido a la misma desde sus origenes, sobre el paradigma de la complejidad, que se po-
ne de manifiesto en la dinamica que implica pensar, hacer y sentir, las instituciones educativas, en

particular las Escuelas Superiores de Guerra.

El proposito de este trabajo, serd entonces, buscar contribuir a enriquecer la vision de la con-
duccidn de las Fuerzas Armadas en nuestro Pais, y en forma comparativa con Brasil y Chile, res-
pecto a la educacion y formacion de los conductores militares en el nivel operacional, planteando-
nos como interrogante para el desarrollo del mismo; ¢(Como se desarrolla, actualmente, la capacita-

cion operacional en las Fuerzas Armadas Argentinas y su comparacion con Brasil y Chile?.

Para poder responder este interrogante, creemos pertinente detallar el proceso de capacitacién
profesional militar, desde el punto de vista académico, desde 1810 con la creacidn del primer insti-
tuto de formacion militar, pasando por el Colegio Militar de la Nacién, hasta nuestros dias, con la
conformacién de la Escuela Superior de Guerra Conjunta de las Fuerzas Armadas; ademas, referir
los lineamientos de capacitacion operacional, ordenados por el Ministerio de Defensa, para las
Fuerzas Armadas, describiendo el proceso de capacitacion de nivel operacional, en los &mbitos es-
pecificos y conjuntos; describir los procesos de capacitacién operacional, que desarrolla el Estado
Mayor Conjunto, a través de la Escuela de Guerra Conjunta y relatar los procesos de capacitacion

operacional, que se desarrollan en el ambito conjunto, las Fuerzas Armadas de Brasil y Chile.



La investigacion sera del tipo cualitativa — descriptiva, en tal sentido, se procedera a ejecutar un
analisis de la informacion recogida, clasificandola, ordendndola y disponiéndola segun criterios, en

relacion con la capacitacion profesional militar.

Primeramente se analizaran, distintas fuentes de informacion primarias y secundarias, para desa-
rrollar el proceso historico de la formacién militar en nuestro pais, desde 1810 hasta nuestros dias y
luego encauzar el trabajo en el proceso realizado por el Ministerio de Defensa respecto a la articula-
cién de los procesos educativos, en los distintos institutos de formacién y capacitacion de las Fuer-
zas Armadas. A continuacion desarrollaremos sintéticamente el proceso de transformacién que se
origind posteriormente al conflicto del Atlantico Sur, y que derivo en un nuevo ordenamiento legal,
con influencia directa del poder politico en el sistema educativo a través de la formacién y capacita-

cién de su personal.

Posteriormente se centralizara el trabajo en los cambios realizados en las Escuelas de Guerra es-
pecificas, analizando sus proyectos curriculares, a partir de la primera década del siglo XXI, coinci-
dente con el proceso de globalizacion y el nuevo marco normativo que dio origen a la Escuela de

Guerra Conjunta responsable de la capacitacion profesional en este nivel de la conduccién militar.

En el marco de la formacion militar, a nivel regional, veremos los casos de Brasil y Chile, si-
guiendo los mismos parametros que se utilizo en el analisis de nuestras Escuelas de Guerra, investi-
gando fuentes de informacién disponibles, realizando entrevistas, como fuentes de informacion
primarias, a Oficiales de enlace de Brasil y Chile que se encuentran destinados actualmente en la
Escuela Superior de Guerra de Ejército, para analizar sobre la base de los datos que aporten a la in-
vestigacion, el proceso que se realizd en sus paises en la capacitacion militar en el nivel operacio-

nal.

Por altimo, buscaremos en las consideraciones finales dar respuestas, respecto a si la capacita-
cion militar en el nivel operacional, debe realizarse curricularmente, en las Escuelas de Guerra es-
pecificas y consolidarse en una Academia Conjunta y exponer algunas reflexiones, como aportes

para generar nuevas lineas de investigacion o propuestas sobre el tema desarrollado.



Capitulo |
La educacion militar en la Argentina desde el siglo XIX al siglo XXI

“Sin educacion, en balde es cansarse, nunca seremos mas
de lo que desgraciadamente somos”.

General Manuel Belgrano.

1. Los origenes.

Con la creacion del Virreinato del Rio de La Plata, distintas autoridades civiles y militares, se in-
teresaron por la formacion profesional militar. Unos de los precursores de ello fue el General
Manuel Belgrano, quien fund6 en 1810 la Escuela Militar de Matematicas; en tanto el Ejército
en 1812, tuvo en el General San Martin, su principal ejemplo en cuanto al liderazgo militar,
conduciendo personalmente el adiestramiento de sus hombres imponiéndoles a sus Oficiales el
concepto de la Escuela de Regimiento y que posteriormente fueran importantes protagonistas de

nuestra Historia fundacional.

La marina tuvo su promotor y organizador en el miembro de la Junta y diputado por Salta Fran-
cisco de Gurruchaga, uno de los pocos con experiencia marinera, que habia participado en la Ba-

talla de Trafalgar, en un buque que Comandaba Baltasar Hidalgo de Cisneros.*

Las principales instituciones educativas en donde se prepararon académicamente los militares,
fueron, “El Colegio de la Unién”, bajo el rectorado de Miguel Belgrano y el “Curso de Estudios
Militares”, en 1824, el cual cambia su nombre en 1829, por el de Colegio de la Provincia de

Buenos Aires.?

El General Urquiza, afios mas tarde, preocupado también por la formacién profesional y enten-
diendo la importancia de la educacion fund6 1849, el “Colegio Nacional de Concepcién del Uru-
guay”, donde se formaron las personalidades militares y politicas que conducirian a nuestra Pa-

tria aflos mas tarde.

El Presidente Derqui, en 1860, manifiesta al Congreso en Parana, su preocupacion por la forma-

cion militar en academias, sin que esta iniciativa pudiera ser materializada.

El General Mitre, Presidente de la Nacion y Comandante de las tropas patriéticas, luego de la

Guerra contra el Paraguay (1865 — 1870), reflexiono sobre la preparacion para la guerra de nues-

1 SCENA, Miguel Angel. 1980. Los Militares. Bs As. Editorial de Belgrano. Pag 35.
2 GARCIA ENCISO, Isafas J. 1970. Historia del Colegio Militar de la Nacién. Bs. As. Circulo Militar - Vol 613/615.



tros Oficiales, entendiendo que hasta el momento era aquella que se realizaba solamente en la
campafia, participando en ellas desde sus jerarquias menores, hasta los mas altos niveles de la
conduccidn. Esto causo gravisimos errores, tacticos y estratégicos, que derivaron en la muerte de

hombres y la dilapidacion de los escasos recursos de nuestro Estado.

2. El comienzo de la transformacion

El primer paso, de este proceso en la educacion militar, fue dado cuando se cre6 el “Colegio Mi-
litar de la Nacion”, el cual fue fundado el 11 de octubre de 1869 por el Presidente de la Nacion
Domingo Faustino Sarmiento, y en 1872 la “Escuela Naval Militar”, con la finalidad de moder-

nizar y profesionalizar la educacion de los Oficiales.

En el ambito de las Fuerzas Armadas, desde su concepcidn fundacional, la educacion militar fue
entendida como un proceso de formacion integral, armonica, gradual y permanente que se reali-

za bajo su responsabilidad y abarca desde la incorporacion del ciudadano hasta su baja o retiro.

Diversos aspectos de la vida nacional, a finales del siglo XIX, crearon condiciones favorables
para la modernizacion de las Fuerzas Armadas. Asi durante el gobierno del Presidente Roca, se
organiz6 el Estado Mayor General del Ejército, y en 1884, figurd por primera vez, en el articulo
6 del decreto de creacidn, la intencién de crear la Escuela Superior de Guerra, “...hasta tanto es-

té conformada la Escuela Superior de Guerra”. *

El Decreto Presidencial de creacion de la Escuela Superior de Guerra del Ejército (ESG), del 29
de Enero de 1900, expresaba en sus considerandos lo siguiente, “Siendo necesario dotar al Ejér-
cito de un instituto de instruccién superior, que facilite a los sefiores Oficiales la adquisicion de
los conocimientos indispensables para el desempefio de los servicios de Estado Mayor y Ayu-

dante de los Oficiales Generales”. ¢

Desde sus inicios, la ESG, no permanecié estatica sino que enfrenté cambios producto de las
exigencias, los avances tecnoldgicos, de la estructura propia del Ejército, de su modernizacion y
la necesidad de preparacion permanente de sus Oficiales. Esto se ve reflejado en el afio 1904, en
su plan de materias, donde figuraba la materia Arte Naval Militar, entendiendo la importancia

de las operaciones Conjuntas, producto de los escritos de estrategas de la época, como Alfred

3 .
Ibidem

* PICCIUOLO, José. 2000. Historia de la Escuela Superior de Guerra “Tte Grl Luis Maria Campos”. Bs As. Circulo
Militar - Vol 777.



Thayer Mahan, y acrecentando el vinculo con la Armada, visitando el puerto militar de Bahia
Blanca, el apostadero de Rio Santiago y los principales buques de la flota de mar, promoviendo

con ello el cocimiento mutuo de las capacidades del Poder Militar de la Nacion.

La utilizacién del espacio aéreo, como una nueva dimension el conflicto, a principios del siglo
XX, fue introducido, por pensadores como Giulio Douhet. Es por ello que en el afio 1912, se crea

la Escuela de Aviacion Militar, en la ciudad de Cordoba.

El 30 de Julio de 1934, se inaugura la Escuela de Guerra Naval (EGN), que tuvo como finalidad
la preparacion para las dos tareas principales de la conduccion superior, ser Comandante e inte-
grar Estados Mayores.

En el discurso de apertura el Ministro de Marina, expresé el objetivo, perfil e ideario de la Es-
cuela "Su gran finalidad sera: estimular el pensamiento, promover la discusion técnico profe-
sional y fomentar el deseo de aprender /.../ tendera a formar al hombre de sentido real y clara
nocién de la importancia relativa de los elementos a emplear, capacitandolo para tomar juicio-
samente decisiones rapidas y convenientes que en el ejercicio del Comando en la guerra, tienen

un valor capital con respecto al porvenir del pais™.

La Escuela de Guerra Naval comenzd con un curso denominado "Curso de Guerra™ que consti-
tuia la ultima instancia de formacidon general a lo largo de la carrera. En 1970, la Escuela de Gue-
rra de Infanteria de Marina se unié a la Escuela de Guerra Naval para formar una sola institu-

cién, buscando optimizar la coordinacion de procedimientos y la integracion. ®

La Escuela Superior de Guerra Aérea (ESGA) se creo el 23 de junio de 1944, como Instituto de
Ensefianza Superior de la Fuerza Aérea Argentina. EI Comodoro César Raul Ojeda, diplomado
en Estado Mayor en la ESG, contribuyd con otros oficiales en el proyecto de fundacion de este
Instituto, con el objeto de especializar a los Oficiales de Aeronautica en el arte y ciencia de la

conduccion del poder aéreo.

A partir de 1946, la Escuela conté con un ciclo desarrollado en la Escuela del Aire de Espafia. En
diciembre de 1952 se modifico su denominacion por “Escuela de Comando y Estado Mayor”

(ECEM). Finalmente, el 3 de diciembre de 1979, la Escuela recuperd su antigua denominacion.

® Escuela Superior de Guerra Naval. http://www.esgn.edu.ar/. Pagina en castellano. Fecha de captura 23 de septiembre
de 2011.
® Ibidem.
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La Escuela Superior de Guerra de Ejército, en 1990 y bajo la dependencia del Instituto de En-
sefianza Superior del Ejército (IESE), se incorpora al régimen universitario provincial (Ley
17.778), incorporandose el Sistema Educativo del Ejército al Sistema Educativo Nacional (SEN)
y adecuandose a la Ley de Educacion Superior (Ley 24.521), efectuando uno de los mas impor-

tantes avances en educacion, después de casi un siglo.

Las restantes Escuelas de Guerra, también fueron modificando su organizacion funcional, a las
nuevas caracteristicas de gestion en el marco de la Educacion Superior y el crecimiento perma-
nente de la oferta educativa, afectaron los modos de gestionar las funciones sustantivas de cada

una de ellas.”

El siglo XXI, encontr6 rapidamente en la formacién profesional militar, un nuevo salto cualitati-
vo en la calidad educativa, en el afio 2006, cuando se creo la Escuela Superior de Guerra Con-
junta de las Fuerzas Armadas, en el ambito del Estado Mayor Conjunto.

Es por ello que se determind que el nivel de capacitacion conjunta es aquel que se da en el ambi-
to de la estrategia militar y en el nivel operacional, dejando el tactico superior e inferior, a las

Escuelas de Guerra especificas.

La Escuela Superior de Guerra Conjunta de las Fuerzas Armadas inici6 sus actividades el 01 de

enero de 2007, y continta formando Oficiales de Estado Mayor Conjunto hasta el presente.

" ORIHUELA, Carlos y MAZZEO Ana. La estructura orgénica de evaluacion de la escuela superior de guerra en el
marco de la educacion superior.



Capitulo 11
La conduccidén politica del Estado sobre el poder militar en el ambito de la educacién

“Si conoces a los demas y te conoces a ti mismo, ni en cien bata-
Ilas correras peligro; si no conoces a los demas, pero te conoces a
ti mismo perderas una batalla y ganaras otra; si no conoces a los
demads, ni te conoces a ti mismo, correrds peligro en cada batalla

»
.

Sun Tzu.

1. Introduccién

La historia militar de nuestra Nacion, nos ha mostrado que las camparias militares no fueron so-

lamente terrestres, sino que se desarrollaron en forma conjunta y combinada.

La campafia libertadora del General San Martin (Comandante Politico y militar), desde Chile al
Perl, mostrd la capacidad del militar, en la conduccion conjunta y combinada, debido a su gran

capacitacion profesional militar, utilizando un teatro de operaciones terrestre y naval.

La guerra de la Triple Alianza, mostré graves inconvenientes en la conduccion de operaciones
militares conjuntas y combinadas. EI componente terrestre estuvo a cargo del General Bartolomé
Mitre (Comandante Politico y militar) y el naval a cargo de Luis Alves de Lima e Silva, Duque
de Caxias. Las diferencias entre ambos en la conduccién de las operaciones retraso la finaliza-
cion de la misma y elevo el costo de las camparias a niveles impensados en su origen. Esto se
debid a no poseer un Comandante a cargo de toda la campafa y a la falta de preparacién de los

Estados Mayores.

Nuestro Pais, para subsanar estas deficiencias en la preparacion profesional militar, creé hacia
1860, el Colegio Militar de la Nacion y mas tarde la Escuela Naval para la formacién inicial de
sus Oficiales y posteriormente cred para la formacién superior, las Escuelas Superiores de Gue-

rra.

Un siglo después de aquella ultima guerra, y habiendo tenido la historia militar Argentina al me-
nos dos experiencia en este tipo de camparia, nuestro Pais participa en el Conflicto del Atlantico
Sur, por la recuperacion de las Islas Malvinas, cometiendo los mismos errores de conduccion,

cien afos después.
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Este conflicto, marc6 un antes y un después de las Fuerzas Armadas. Finalizado el mismo se
cred una comision encargada de analizar y evaluar el desempefio de dichas fuerzas en el Conflic-
to. Este informe ha sido catalogado como el documento més objetivo y fidedigno sobre la res-

ponsabilidad de los Conductores militares de la campana.

La comision se cred por decreto, el 2 de diciembre de 1982, durante el gobierno del General
Reynaldo Bignone y llevo el nombre oficial de “Comision de analisis y evaluacion de las res-
ponsabilidades politicas y estratégico militares en el conflicto del Atlantico Sur”, la misma estu-
vo encabezada por el Teniente General (R) Benjamin Rattenbach y recibié amplias atribuciones,
para solicitar informes, documentos, antecedentes y todo otro elemento que se estimé util, a
cualquier organismo publico y a personas fisicas o juridicas publicas o privadas, todos los cuales
estuvieron obligados a proporcionarlo dentro del término que se fijo bajo apercibimiento de Ley
y entre sus principales conclusiones, mencionamos las siguientes:

“870. Las deficiencias observadas en materia conjunta han resultado significativas y reclaman

urgente solucion.”
“871. En la guerra moderna, solo la integracion a nivel conjunto de las FFAA, permite el [0gro

1

de los objetivos militares propuesto.’

“872. Solucionar este problema, debe constituirse en una responsabilidad primordial de las au-

toridades de cada fuerza.”

“873. El Estado Mayor Conjunto es el organismo fundamental para operar esta transformacion.
Para ello sera necesario prestigiarlo, potenciarlo y dotarlo de los hombres méas aptos
que cada fuerza pueda destinar al mismo, en funcién de su vocacion conjunta, acreditada
y oficialmente calificada. Un sistema Unico de planeamiento, y el curso de guerra con-
junto, mas la atenta y exigente observacion y seleccion en este sentido, deben ser los

. 8
primeros pasos.”

Posteriormente a este informe, y con el regreso a la democracia, en nuestro Pais, se llevaron a
cabo una serie de cambios estructurales y normativos, entre ellos la elaboracion de una nueva ley
de Defensa Nro 23.554 del afio 1988, la ley de Reestructuracion de las Fuerzas Armadas Nro
24.948 del afio 1998 y la reglamentacion de la Ley de Defensa a través del Decreto 1691 del afio
2006.

Ejército Argentino. 1983. Conflicto Malvinas Informe Oficial Tomo I, V Parte, Experiencias y ensefianzas, Capitulo
X1V, Las lecciones del conflicto Aspectos institucionales, Doctrina Conjunta. Bs As. Editorial Ejército Argentino.
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2. La conduccién politica

El Poder Ejecutivo y el Ministerio de Defensa, iniciaron el proceso de reforma de la educacion
militar, después de mas de quince afios, de haber sido aprobada la nueva Ley de Defensa. En el
afio 2005 se crea una comision especial para la evaluacion del Sistema de Educacion, Formacién
y Capacitacion de las Fuerzas Armadas, en el afio 2006 se ejecutd el Proyecto PNUD MINDEF
ARG 06/019: “Reforma de la Educacion Superior de las Fuerzas Armadas y su Articulacion con
el Sistema Educativo Nacional”, también se cred un Consejo Consultivo integrado por expertos y
especialistas que contribuyeron a definir el curso de accidn, en este ambito. Estos trabajos inicia-
les desembocaron en la creacion de la Subsecretaria de Formacion, dependiente de la Secretaria

de estrategia y asuntos militares. °

Los antecedentes de la Subsecretaria de Formacion, fue la creacion de la Unidad Coordinacion
de Educacién y Formacidn, en el afio 2007, dependiente de la Unidad Ministro, con el propdésito
de establecer un area dentro del Ministerio de Defensa que concentre la supervision y el segui-
miento de la labor educativa de las Fuerzas Armadas, la formacion de civiles para la Defensa y la
implementacion de las reformas propuestas. Se incorporé a la estructura del Ministerio de De-

fensa a partir de la firma del Decreto 788/07, siendo sus objetivos:

e Entender en la formulacion de politicas de ensefianza, formacion y capacitacion para la De-
fensa Nacional en todos sus niveles y contribuir para la direccién y coordinacién del funcio-
namiento de los establecimientos de formacion y capacitacion de las Fuerzas Armadas en la

Orbita del Ministerio de Defensa.

e Formular las politicas de capacitacion y formacion de las Fuerzas Armadas, estableciendo
normas y pautas metodoldgicas acordes con los lineamientos de modernizacion del Estado;
realizando la supervision, evaluacion y certificacion de la capacitacion permanente llevada a

cabo en los organismos educativos correspondientes de las Fuerzas Armadas.

e Atender los asuntos de naturaleza educativa internacional que se relacionen con la educacion,
la cultura, la ciencia y la tecnologia de la Defensa, y en especial los vinculados con acciones
bilaterales y multilaterales con estados extranjeros, organismos internacionales y demas insti-

tuciones de cooperacion técnica y de apoyo al desarrollo de los paises en coordinacion con los

® Ministerio de Defensa de la Republica Argentina. http://www.mindef.gov.ar/educacion.html. Pagina en castellano.
Fecha de captura 28/06/11.
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organismos competentes en la materia. *°

Este proceso en la formacion Profesional Militar llevo a la articulacion de los Institutos Universi-
tarios de las Fuerzas Armadas (IUFAS), para ello se cred un equipo de trabajo integrado por per-
sonal del Ministerio de Defensa e integrantes de los institutos de formacién y capacitacion, para
implementar la articulacion de los mismos. Se coordind la firma de los Convenios de articulacion
entre los IUFAS realizada por los Jefes de los Estados Mayores Generales de las tres Fuerzas y
se establecio la orientacion a los IUFA, analisis y seguimiento de las acciones a ejecutar en el

marco de dichos convenios.

Como consecuencia de este trabajo, el Poder Ejecutivo Nacional, cred la Escuela Superior de
Guerra Conjunta de las Fuerzas Armadas (ESGCFFAA), con la firma del Decreto N° 1.169/06,
del 26 de agosto de 2006, para la formacion de Oficiales Jefes y Superiores de las tres Fuerzas
Armadas. Esta medida tendi6 a fortalecer la formacion para el trabajo conjunto de las FFAA,
ademas de complementar la labor que desarrollan las Escuelas Superiores de Guerra. Pero fun-
damentalmente, con este organismo educativo militar, se busco avanzar en el desarrollo, organi-

zacion y cultura del trabajo conjunto de las Fuerzas Armadas.

En el afio 2009, luego de dos afios de experiencia en el desarrollo de sus actividades educativas,
se puso en marcha un proceso de revision y redefinicion de los planes de estudio de la ESGCF-
FAA, con vistas a una mejor articulacion de la formacion y a la adecuacion del ultimo tramo de
la educacion sistematica de oficiales a los estandares del sistema universitario nacional. Las

principales acciones realizadas fueron las siguientes:

e Formacion de un equipo de trabajo integrado por expertos de la Subsecretaria de Formacién y
miembros de la Secretaria Académica de la ESGC para transformar el Curso de Estado Mayor
y Planeamiento Conjunto (Nivel 1) en una carrera de Especializacion y el Curso Conjunto de

Estrategia y Conduccién Superior (Nivel 2) en una carrera de Maestria.

e Analisis de la factibilidad de las carreras mencionadas para su titulacion a través de los IUFA

y para la organizacion de la investigacion y la extension.

e Gestiones ante la CONEAU para adecuar las especificidades de la formacion militar superior

a las regulaciones dispuestas para la acreditacion del organismo. *

0 Ibidem
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Actualmente la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU), ha
acreditado la “Especializacion en Estrategia Operacional y Planeamiento Militar Conjunto” a

través del Instituto Universitario Naval (INUN).

Estos aspectos de planeamiento, llevaron a la necesidad de creacion del Centro Educativo de
las Fuerzas Armadas (CEFA). La Subsecretaria ha desarrollado este proyecto, en donde se con-
centraran las Escuelas Superiores de Guerra del Ejército, la Armada, la Fuerza Aérea, el Instituto

de Inteligencia de las Fuerzas Armadas y la Escuela Superior de Guerra Conjunta.

Se prevé la optimizacion del uso del espacio y la aplicacion de criterios de integracion al funcio-
namiento de las Escuelas. Actualmente se encuentra el proyecto edilicio en pleno desarrollo en el

predio que ocupaba la ESG y se prevé su inauguracion de su primer ciclo lectivo, en el afio 2013.

1 bidem
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Capitulo 111
Las Escuelas Superiores de Guerra en la Argentina del siglo XXI

“Estudiar es progresar, la paz tiene también sus grandes batallas y
sus altos triunfos radicados en la escuela, en los libros y en los
campos de maniobra. Lo demds es obra de esas cualidades marcia-
les y civicas, que como el valor y la abnegacion, han acompafado
constantemente, con la fortuna, a las armas argentinas”

Teniente General Luis Maria Campos.
1. Introduccion
En el desarrollo de este capitulo, hemos considerado necesario describir en forma sintética los
aspectos particulares mas importantes de los planes curriculares de los cursos de formacién Ofi-
cial de Estado Mayor, de las Escuelas de Guerra especificas, ya que estos contenidos, seran la
base de informacion necesaria para poder vincular los mismos desde el nivel tactico (inferior y
superior) con el nivel operacional que se desarrolla en la Escuela Superior de Guerra Conjunta,

finalizando con una serie de consideraciones particulares que han surgido de este analisis.

2. Escuela Superior de Guerra “Teniente General LUIS MARIA CAMPOS”.

El ciclo de formacion del Oficial de Estado Mayor (CIFOEM), se caracteriza por los siguientes
aspectos:
e Finalidad: Formar al Oficial Jefe como miembro de un Estado Mayor, capacitado para
el desarrollo de funciones especializadas de su competencia en Unidades, Comandos de
GUC, GUB, Institutos y Elementos del mismo nivel, y simultdneamente para el ejercicio
de la conduccidn Tactica Especifica y Estrategia Operacional, integradas en la Accién
Militar Conjunta y en el marco de la Estrategia, Militar y Nacional.
Proporcionar subsidiariamente las condiciones para la obtencion del titulo de grado co-
rrespondiente, acorde con el nivel del proceso de Educacidn Superior que realiza.
Consolidar los valores permanentes sustentados por el Ejército Argentino en cuanto
Hombre Argentino Militar y afianzar la personalidad del Oficial Jefe en cuanto a su con-
dicion de Oficial de Estado Mayor, aspectos a evidenciar tanto en el Servicio de Estado
Mayor, como en el ejercicio del Comando que corresponda.
e Duracion: DOS (2) afios.
e Modalidad de cursada: Presencial.

e Condiciones de admision al curso: Encontrarse en primera fraccion del grado de Capi-
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tan del Escalafon General del Cuerpo Comando — Armas, no ser Oficial Ingeniero Mili-
tar (OIM), cumplir los requisitos determinados por la Direccion General de Personal,
haber aprobado el Curso de Actualizacion Doctrinaria (CAD).

e Titulo militar: Oficial de Estado Mayor.

e Titulo académico: Licenciado en Estrategia y Organizacion con orientacion en Conduc-
cidn Superior, otorgado por el Instituto de Ensefianza Superior del Ejército, a través de la
Unidad Académica Escuela Superior de Guerra. 2

El Ciclo de Oficial de Estado Mayor, estd compuesto por dos cursos, el Curso Bésico de Es-
tado Mayor y el Curso de Oficial de Estado Mayor. A lo largo del ciclo lectivo del primer

curso, se cursan dos cuatrimestres con las siguientes materias: 3

ler Cuatrimestre

o Planeamiento, Organizacion y Direccion |

o Historia Militar | (Primera parte)

e  Apoyo de Fuego y Defensa Aérea y Apoyo de Combate I.

o Metodologia para la Toma de Decisiones (Primera Parte)

o Inteligencia I.

e  Pedagogia y Didactica Especial Militar.

I1do Cuatrimestre

o Historia Militar | (Segunda parte)

o Metodologia para la Toma de Decisiones (Segunda Parte)

o Planeamiento, Organizacion y Direccion 1l

e  Logistical

o Apoyo de Fuego y Defensa Aérea y Apoyo de Combate II.

o Metodologia de Investigacion Cientifica.

Para el Curso de Oficial de Estado Mayor, a lo largo del ciclo lectivo se cursan dos cuatrimes-

tres con las siguientes materias: **

12 Escuela Superior de Guerra. http://www.escuelasuperiordeguerra.iese.edu.ar/files/cifoem.pdf. Pagina en castellano.
Fecha de captura 24/09/11.

3 ANEXO 09 (Proyecto Curricular del Ciclo de Formacion del Oficial de Estado Mayor - Licenciatura en Estrategia y
Organizacion / Orientacién en Conduccién Superior) AL PROYECTO CURRICULAR DE LA ESCUELA SUPE-
RIOR DE GUERRA (2009 / 2013).

 Ibidem
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I1ler Cuatrimestre

e Planeamiento Organizacion y Direccion Il1.

e Historia Militar Il (Primera parte).

e Estrategia y Defensa Nacional I.

e Taller de Metodologia de Investigacion Cientifica.

e Logistica ll.

e Derecho Profesional Militar.

e Geografia Militar.

1VVto Cuatrimestre

e Historia Militar Il (Segunda parte).

e Planeamiento Organizacion y Direccion IV.

e Logistica Ill.

e Inteligencia ll.

e Estrategia y Defensa Nacional Il.

e Trabajo de Licenciatura.

3. Escuela de Guerra Naval.

El Curso de Comando y Estado Mayor Naval (CCEMN), se caracteriza por los siguientes aspec-

tos:

Finalidad: Capacitar a los Oficiales Jefes (habilitados en Funcién de Comando Naval e In-
fanteria de Marina y Funcion Ejecutiva/ Directiva) en el ejercicio del Comando, para parti-
cipar en la conduccion integral de los medios operativos en el plano Téactico Superior y pa-
ra la Direccidn de la Institucion en los niveles intermedios.

Duracién: UNO (1) afo.

Modalidad de cursada: Presencial.

Condiciones de admision al curso: Cumplir los requisitos determinados por la Direccion
General de Personal.

Titulo militar: Oficial de Estado Mayor.

Titulo académico: No otorga. Los cursantes poseen la Licenciatura en Sistemas Navales, en
Sistemas Navales de Infanteria de Marina y en Sistemas Navales Aéreos, que les otorga an-
teriormente el Instituto Universitario Naval, a través de su Unidad Académica Escuela de
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Oficiales de la Armada (ESOA).
A lo largo del ciclo lectivo se cursan materias que pertenecen a tres areas académicas, a las cua-

les les corresponde las siguientes materias: *°

Area de Liderazgo Operacional

e Técnicas instrumentales de aprendizaje.

e Filosofia Aplicada.

e Elementos del Derecho Internacional Publico.

e Fundamentos de Conduccion y Liderazgo.

e Evolucion del Pensamiento Naval.

e Método de toma de decisiones en condiciones de incertidumbre.

e Medios de comunicacion social.

e Trabajo de investigacion profesional.

Area Administracion y Logistica Naval

e Logistica Naval.

e Administracion gerencial.

e Fundamentos de economia.

e Gestion administrativa presupuestaria Naval.

e Gestion de proyectos

Area Operaciones

e Introduccion a la Estratégica Operacional.

e Solucion de problemas militares.

e Conduccién de Fuerzas Navales.

La preparacion y exposicion de un trabajo de investigacion profesional es un requisito adicional

para graduarse. *’

4. Escuela de Guerra Aérea

El ciclo de formacion de Oficial de Estado Mayor, se compone de dos cursos y se caracteriza por

los siguientes aspectos:

1> Escuela de oficiales de la Armada. http://www.esoa.edu.ar/home.htm. Pagina en castellano. Fecha de captura
24/09/11.
' Ibidem.
7 Escuela Superior de Guerra Naval http://www.esgn.edu.ar/. Pagina en castellano. Fecha de captura 23/09/11.
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e Finalidad:
Curso de Comando y Estado Mayor: Capacitar al Personal cursante para un eficiente
desempefio como Oficial Jefe, Auxiliar de Estado Mayor en Comandos Especificos, Conjun-
tos 0 Combinados, o en aquellas areas relacionadas, directa o indirectamente, con la conduc-
cion.
Curso Superior de Estado Mayor: Especializar a los Oficiales cursantes para el desempe-
fio de las funciones propias del Oficial de Estado Mayor en los Comandos Especificos, Con-
juntos y Combinados, a través de la ampliacidn de sus conocimientos teoricos y la ejercita-
cién préctica.

e Duracion: UNO (1) afio.

e Modalidad de cursada: Presencial.

e Condiciones de admision al curso: Cumplir los requisitos determinados por la Direccién
General de Personal.

e Titulo militar: Oficial de Estado Mayor.

e Titulo académico: No posee. Los cursantes poseen la Licenciatura en Sistemas Aeronauti-
cos y Aeroespaciales, el cual es otorgado durante el Curso Béasico de Conduccion, que se

realiza en la jerarquia de Primer Teniente.

Para el Curso de Comando y Estado Mayor, a lo largo del ciclo lectivo se cursan materias que

pertenecen a dos areas académicas: 8

Area fundamentos doctrinarios y estratégicos

e Fundamentos basicos conjuntos

e Naturaleza de la guerra

e Estrategia operacional aérea

e Teoria de la decision

Area planeamiento operacional

e Logistica

e Planeamiento en tareas de Apoyo Operativo

e Planeamiento de Operaciones Aéreas

e Planeamiento y Estado Mayor 11

Area cultural humanistica

'8 Régimen interno del Curso de Comando y Estado mayor (CCEM) y Curso Superior de Estado mayor (CSEM) 2011.
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e Metodologia de la investigacion

e Liderazgo

Para el Curso de Superior de Estado Mayor, a lo largo del ciclo lectivo se cursan materias que

pertenecen a cuatro areas académicas: *°

Area fundamentos doctrinarios y estratégicos

Estrategia

Area planeamiento operacional

e Planeamiento y estado mayor Il

Area cultural humanistica

e Ciencias politicas

e Metodologia de la investigacion I1- tutorias

Area integradora

e Ejercitaciones

5. Escuela Superior de Guerra Conjunta

El Curso de Estado Mayor y Planeamiento Conjunto Nivel | (CEMPC), se caracteriza por los

siguientes aspectos:

e Finalidad: Brindar a los cursantes de las Fuerzas Armadas, nacionales y extranjeras invita-
das, una formacion para la planificacion y la conduccion de los Estados Mayores Conjuntos
y Combinados.
Brindar a los cursantes de las Fuerzas Armadas, nacionales y extranjeras invitadas, un espa-
cio de profundizacién del conocimiento en aspectos éticos profesionales y juridicos legales
vinculados a la defensa

e Duracion: UNO (1) afio.

e Modalidad de cursada: Presencial.

e Condiciones de admision al curso: Ser Oficial de Estado mayor

e Titulo militar: Oficial de Estado Mayor Conjunto.

e Titulo académico: Especializacion en estrategia operacional y planeamiento militar conjun-

to.

¥ Ibidem.
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A lo largo del ciclo lectivo se cursan materias que pertenecen a cuatro areas académicas, a las

cuales les corresponde las siguientes asignaturas y Unidades tematicas:

Area Ciencias Sociales

e Relaciones internacionales y geopolitica

e Politica y economia para la defensa

e Seminario de metodologia para la investigacion

Estrategia

e EIl pensamiento estratégico y la estrategia militar

e Estrategia operacional

Operaciones conjuntas y combinadas

e Fundamento de las operaciones conjuntas

e Operaciones

Gestion y conduccion

e Administracion financiera y presupuestaria nacional

e Conduccion y gestion de las organizaciones

e Manejo del conflicto y la crisis

Como trabajo final integrador, se desarrolla un ejercicio de nivel operacional conjunto y

combinado.
6. Algunas consideraciones.

Como vemos cada Escuela de Guerra define de distinta manera los conceptos rectores de sus

cursos de capacitacion para la conduccion superior. Ver Anexo 1(Cuadro comparativo).

Esto sigue reflejando que hoy en dia, el planeamiento especifico de cada FFAA, sigue siendo

expresado en su cultura y necesidades particulares.

En el analisis efectuado encontramos los siguientes detalles a destacar para cada Escuela de

Guerra, especifica y en su vinculacion con la Conjunta, a saber:

e En cuanto a la Escuela Superior de Guerra Aérea, actualmente se encuentra en estudios para
dejar solamente el ciclo de Oficial de Estado Mayor en un solo curso y ho como es actual-

mente un semestre, para el Curso de Comando y Estado Mayor y otro para el Curso Superior

21



de Estado Mayor.

En cuanto a la Escuela Superior de Guerra Naval, se encuentra especificado en su finalidad
el nivel Tactico Superior, como nivel de trabajo, a similitud de lo expresado por la fuerza

Ejército.

En las distintas Escuelas se ve reflejado en concepto de Nivel Estratégico Operacional y no
Nivel Operacional, como se encuentra establecido en el Reglamento Doctrina Basica para la
Accidén Militar Conjunta 2010.

En las Escuelas de Guerra de Ejército y Fuerza Aérea se desarrollan dos cursos de forma-
cion. En la de Ejército se los prepara en la conduccion en el nivel tactico en el nivel tactico
inferior en el CBEM (1 afio) y en la conduccion en el nivel tactico superior en el CIFOEM
(1 afo). En la Fuerza Aérea se los prepara en la conduccion en el nivel tactico (CCEM) (1
cuatrimestre) y en la conduccion en el nivel operacional en el (CSEM) (1 cuatrimestre). En
tanto que en la Armada prepara la conduccion en el nivel tactico en la Escuela de Oficiales
de la Armada (ESOA), en el grado de Capitan de Fragata y en la Escuela de Guerra Naval
se los prepara la conduccién en el nivel tactico superior e introduccién a la estrategia ope-

racional.

Todas las Escuelas de Guerra especificas, desarrollan en sus curriculas aspectos tedricos so-
bre las materias estrategia general (marco tedrico), geografia y gestién administrativa, repi-

tiendo estos conceptos en el desarrollo de la curricula en la Escuela de Guerra Conjunta.

22



1.

Capitulo IV
Las escuelas militares en la region, el caso Chile y Brasil

“Mis lecturas en el curso de los afios me han convencido de que
nadie en este siglo XX puede convertirse en un gran comandante,
en un supremo practicante del arte de la guerra, a menos que pri-
mero haya estudiado y reflexionado sobre su ciencia”.

Mariscal Montgomery.

Introduccion.

En este presente capitulo, buscaremos desarrollar, como se ha implementado la formacién en el
nivel operacional, en Chile y Brasil, a través de la explotacion de entrevistas realizadas a los
Oficiales de Enlace de ambos paises que se encuentran prestando servicios en la Escuela Supe-
rior de Guerra de Ejército. Ademas analizaremos la informacién obtenida de diversas fuentes

sobre el tema presentado, finalizando con algunas consideraciones particulares, al respecto.

Chile.

El Curso Conjunto, se caracteriza por los siguientes aspectos:

e Finalidad: Capacitar al alumno para desempefiarse en la conduccién, mando y asesoria,
de los niveles tactico y operacional de teatro de operaciones terrestres y conjunto, tanto en
misiones en territorio nacional, como en Operaciones de Paz.

e Duracion: UN (1) bimestre.

e Modalidad de cursada: Presencial.

e Condiciones de admision al curso: Haber aprobado el ler y 2do afio de la Escuela de
Guerra especifica.

e Titulo militar: No otorga.

e Titulo académico: No otorga.

Las Escuelas de Guerra especificas, desarrollan en el primer afio del Curso Regular de Estado
Mayor (CREM), los contenidos de nivel GUC y GUB (encuadrada), en el segundo afo, los
contenidos de nivel operacional (TO especifico) y en el tercer afio el nivel operacional conjunto

(TO conjunto) y el nivel estratégico militar.

Por lo tanto, el nivel operacional se desarrolla en el nivel especifico y en el nivel conjunto, en

cada Academia de Guerra (del Ejército, de la Armada y de la Fuerza Aérea).
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El Curso Conjunto se realiza en forma simultanea con el ultimo afio de la ESG de cada una de
las FFAA. La Academia de Guerra Conjunta, determina la responsabilidad anual de ejecucion
del Curso Conjunto, el cual es rotativo por Fuerza Armada. Se realiza en Unidades especificas
de cada fuerza, teniendo como una de las finalidades conocer las distintas Unidades Téctica de

cada Fuerza Armada, a las cuales tendran que asesorar o comandar.

El curso se desarrolla, de la siguiente manera, 18 dias de clases conjuntas, 18 dias de visitas a
Unidades y Teatros de Operaciones (Teatro de Operaciones Norte Conjunto y Teatro de Opera-
ciones Austral) y 10 dias de un Juego de Guerra Conjunto. Un total de 46 dias habiles de clases
conjuntas. El resto del tiempo del afio corresponde al desarrollo especifico de cada Academia de

Guerra.

Los contenidos curriculares se distribuyen basicamente de la siguiente manera:

e Proceso de Planificacion Operacional (no solo respecto del método de planificacion sino
también en la forma de organizar el EM y a los procesos de Comando y Control para el se-
guimiento y supervision de la accion): 65 %.

¢ Inteligencia del Nivel Operacional: 25 %.

e Logistica del Nivel Operacional: 10 %. %

La Doctrina de Chile considera que los Teatros de Operaciones son generalmente Conjuntos pe-
ro también puede existir un Teatro de Operaciones especifico, que se desarrolla sobre la base de

las fuerzas terrestres o navales y los otros componentes apoyan.

En cuanto a los aspectos reglamentarios, Doctrina Conjunta, poseen algunas publicaciones con-
juntas basicas y que en su mayoria son borradores 0 proyectos que estan sujetos a su aprobacion
definitiva. El Unico reglamento aprobado y que se utiliza para ver el nivel operacional es el
DNC 5-10 Manual de Planificacion Operacional de las Fuerzas Armadas, similar al de proceso

de planificacién NATO del nivel operacional.

En un comienzo la doctrina conjunta, se apoy0 para el desarrollo de las clases, en la doctrina
conjunta de los EEUU, UK y NATO vy actualmente se encuentra en desarrollo la nueva, sobre

las base de la anteriores mencionadas.

2 Entrevista al TC Rodrigo KALWITZ, Oficial de enlace del Ejército de la Republica de Chile, en la Escuela Superior

de Guerra de Ejército. 05 de septiembre de 2011.
2! Chile. Ministerio de Defensa Nacional. DNC 5-10 “Manual de Planificacion operacional de las Fuerzas Armadas”.
Edicion 2006.
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La nueva estructura de la Defensa y rol del Estado Mayor Conjunto se deriva de la Ley Nro
20.424, del 2 de febrero de 2010, denominada “Estatuto orgénico del Ministerio de Defensa Na-
cional” y la publicacion del Libro de la Defensa Nacional de Chile 2010. Es por ello que el Mi-
nisterio de Defensa tuvo un cambio en su estructura, procesos, atribuciones y responsabilidades,
esta transformacion que fue en el ambito de lo politico, lo administrativo y lo estratégico, tam-
bién afectd al Estado Mayor de la Defensa Nacional, transformandose este en el actual Estado
Mayor Conjunto. En esta nueva organizacion, la gran diferencia con la anterior fue que de ser el
Estado Mayor Conjunto un organismo asesor, pasé a ser un organismo de asesoria y mando con-

junto. %

La funcién del Ministerio de Defensa, es similar a la de nuestro Pais, es decir es el mas impor-
tante asesor del Poder Ejecutivo y el responsable de dictar las politicas y de su instrumentacion
en al area Defensa. Este proceso de conduccion civil sobre lo militar, esta en un proceso de lenta

transformacion.

Respecto del EMC, en su concepcion en tiempos de guerra, es el nivel de comando superior del
Comandante del TO, es decir que tiene una participacion directa con lo que ocurre en el Teatro

de Operaciones y tiene facultad para impartir drdenes.

En tiempo de paz, el EMC, se encuentra al mismo nivel que cada una de las Fuerzas Armadas
en la estructura de Defensa, pero su Comandante es mas moderno que los Comandantes en Jefe
de cada Fuerza Armada, aspecto que no le facilita la tarea de formacion y consolidacion de poli-

ticas y cultura conjunta.

El Estado Mayor Conjunto, es un 6rgano responsable fundamentalmente en cuanto a la prepara-
cion y empleo de las fuerzas asignadas a las operaciones, cumpliendo justamente las funciones
que les son propias a este tipo de estructuras, siendo sus principales tareas las siguientes:
e Proponer al ministro la doctrina y reglamentacién conjunta y asegurar que la documentacién
institucional respectiva corresponda con aquellas.
¢ Planificar, preparar, disponer y apoyar el entrenamiento conjunto de las Fuerzas Armadas.
e Servir de 6rgano de asesoria y trabajo para la planificacion y coordinacion de las actividades

de los medios chilenos que participen en misiones de paz.

22 RAMIREZ SEPULVEDA, Patricio. La nueva estructura de la Defensa y el rol del estado Mayor Conjunto. Santiago
de Chile. Memorial del Ejército de Chile Nro 484. pag 96 — 112. Instituto Geogréafico Militar. 2010.
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e Desarrollar y supervisar el proceso de generacion de la doctrina conjunta y combinada que
se determine necesaria para el soporte de las operaciones que realice las FFAA en estos am-
bitos. La aplicacion de la doctrina conjunta prevalecera por sobre las doctrinas instituciona-

les sobre empleo de los medios.

3. Brasil.

El Curso de Estado Mayor Conjunto (CEMC), se caracteriza por los siguientes aspectos:

e Finalidad: Preparar a los funcionarios superiores de las Fuerzas Armadas para el desempe-
fio de sus funciones en el Estado Mayor Conjunto y el desempefio de las actividades relacio-
nadas con la planificacion, el despliegue operativo y estratégico de las fuerzas militares en
operaciones conjuntas, o ejecutados bajo la orientacion y supervision del Ministerio de De-
fensa.

e Duracion: UN (1) semestre.

e Modalidad de cursada: Presencial.

e Condiciones de admision al curso: La determina, el Ministerio de Defensa a traves de la
publicacion en Boletin Oficial, a propuesta de cada FFAA. Entre los que se destaca ser Ofi-
cial Superior (Mayor, Teniente Coronel o Coronel) y de Estado Mayor.

e Titulo militar: Oficial de Estado Mayor Conjunto.

e Titulo académico: Se considera al curso una especializacion.

El estudio del nivel operacional, comienza en la ESAO (para nosotros seria la EDA (EA) o la
ESOA (ARA)), ya que alli se estudia el nivel Brigada y también se necesita conocer las posibi-
lidades y limitaciones del escalon superior que le apoya, la Division. En la ECEME ( para no-
sotros la ESG) el estudio del nivel operacional es detallado y amplio, ya que ahi uno estudia el
nivel Division y los superiores, realizandose un Ejercicio denominado AZUVER, de nivel con-
junto con las Escuelas de Guerra especificas (Similar al C4, anterior a la ESGCFFAA, en nues-
tro Pais). Finalmente, en la ESG (para nosotros la EDENA) hay un curso especifico de Estado

Mayor Conjunto que profundiza al méaximo el tema.?

El ministerio de Defensa desarrolla a través de la ESG, una serie de cursos, entre los que se des-
taca, el Curso Conjunto de Estado Mayor de Defensa (CEMC).

2 Entrevista al TC Paulo AFONSO, Oficial de enlace del Ejército de la Reptblica del Brasil, en la Escuela Superior de
Guerra de Ejército. 05 de septiembre de 2011.Afonso Paulo. .
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El plan de estudios de Curso de Estado Mayor Conjunto (CEMC), tiene como objetivo llevar al
cursante a una aplicacion practica del contenido del programa, que se ocupara de cuestiones di-
recta o indirectamente vinculados con el conocimiento sobre la planificacion y el empleo de las

fuerzas en un Comando Conjunto. *

El desarrollo se realiza a través de temas tacticos y, en particular, en el desarrollo de ejercicios
practicos en el terreno, ademas de los juegos de simulacion. La especificidad de ciertos temas,
que figuran en la curricula, considera la posibilidad de apoyo de otras organizaciones a través de

solicitudes de Cooperacion Educativa (intercambio universitario).

El CEMC trabaja mas de 15 (quince) semanas, con una carga de trabajo de 378 horas / clase,

ademas de 121 horas / clase conjunto de actividades complementarias.

Las actividades culturales, estan vinculadas con los contenidos curriculares del curso y se consi-
deran importantes para el cursante, dichas actividades incluyen: estudios individuales y de In-
vestigacion (PAl), visitas (SV), viajes de estudio (VG), y finalmente, la participacion en semi-

narios, conferencias, ciclos de extension y exposiciones.

Entre las actividades adicionales previstas para el curso, se desarrolla una visita al Comando de
Operaciones Navales (ComOpNav) y un viaje de estudios a las ciudades de Manaus y Brasilia
que incluira en su itinerario la visita al Ministerio de Defensa, al Comando de Operaciones Te-
rrestres (COTER), al Comando General de Operaciones aéreas (COMGAR), al Comando Mili-
tar de la Amazonia (CMA), al Comando del Noveno Distrito Naval (9° DN) y al Séptimo Co-
mando Aéreo Regional (VII COMAR). Es de destacar que, en el viaje de estudio, el costo diario

de los alumnos estara a cargo de sus fuerzas armadas

El viaje de estudios y la visitas a distintos organismos, estan vinculados a las disciplinas del cur-
S0 y competencias para enriquecer los contenidos impartidos en CEMC, ya que propician el co-
nocimiento de las organizaciones militares y principales comandos operativos de la estructura

de la Defensa Nacional, con énfasis en el empleo de las Fuerzas Armadas conjuntas.

La reorganizacion de las Fuerzas Armadas pasa por la redefinicion del papel del Ministerio de

Defensa y la enumeracion de directrices estratégicas relativas a cada una de las Fuerzas, indi-

24 Escuela Superior de Guerra de Brasil. http://www.esg.br/ Pagina en portugués. Fecha de captura 29/09/11.
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cando la relacién que debe prevalecer entre ellas %

El Ministerio de la Defensa, por medio del Estado Mayor Conjunto, es el responsable por la

formulacién de la Doctrina Conjunta, la cual se basa en la desarrollada por los EEUU.

El Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas, tendra en su Estado mayor la participacion
de Oficiales de los Estados Mayores de las tres Fuerzas. Sera subordinado directamente al Mi-

nistro de Defensa.

La Marina, el Ejército y la Aeronautica disponen, de un Comandante, nombrado por el Presi-
dente de la Republica e indicado por el Ministro de Defensa. EI Comandante de Fuerza, en el
ambito de sus atribuciones, ejercera la direccion y la gestion de su Fuerza, formulara su politica
y doctrina y preparara sus elementos operativos y de apoyo para el cumplimiento de la destina-

cion constitucional.

La evolucion de la estructura de las Fuerzas Armadas, desde la paz hacia el de conflicto armado
0 guerra, se dard de acuerdo con las particularidades de la situacion presentada y de un modo

secuencial, que puede ser asi esquematizada:

a) En la paz: Las organizaciones militares, son articuladas para conciliar la atencién a las Hi-
potesis de Empleo, con la necesidad de optimizar sus costos de mantenimiento y para pro-

porcionar la realizacion del adiestramiento en ambientes operacionales Especificos.

b) En la crisis / guerra: El Comandante Supremo de las Fuerzas Armadas, consultado el Con-
sejo de Defensa Nacional, podréa activar una estructura de gestion de crisis, con la participa-
cion de representantes del Ministerio de Defensa y de los Comandos de la Marina, del Ejér-

cito y de la Aerondutica, asi como de representantes de otros Ministerios, si necesarios.

El empleo de las Fuerzas Armadas sera especifico o conjunto y ocurrira en consonancia con las

directrices expedidas.

Ante la posibilidad de que la crisis, evolucione en un conflicto armado, podran ser desencadena-
das, entre otras, las siguientes medidas:

e Laactivacion de los Comandos Operacionales previstos en la Estructura Militar de Defensa.

% Estrategia Nacional de Defensa. Paz y Seguridad para Brasil. 1ra edicién. Ministerio de Defensa. 2008.
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e La adjudicacion de fuerzas pertenecientes a la estructura organizacional de las tres Fuerzas a
los Comandos Operacionales activados.
e La actualizacién e implementacién, por el Comando Operacional activado, de los planes de

campafia elaborados en el estado de paz.?°

En cuanto al desarrollo de la educacion se busca promover mayor integracion y participacion de
los sectores civiles gubernamentales en la discusién de los temas ligados a la defensa, asi como
la participacion efectiva de la sociedad brasilefia, por intermedio del medio académico y de ins-

titutos y entidades ligados a los asuntos estratégicos de defensa.

El Ministerio de Defensa promueve los estudios relativos al perfeccionamiento de la Doctrina
de Operaciones Conjuntas, considerando, principalmente, el ambiente operacional y el perfec-
cionamiento de los medios de defensa, la experiencia y las ensefianzas adquiridas con la realiza-
cion de operaciones conjuntas y las orientaciones de la Estrategia Nacional de Defensa, en lo
que se refiere a las atribuciones del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas y de los Es-

tados Mayores de las tres Fuerzas.?’

En la actualidad el Ministerio de Defensa se encuentra en proceso de traslado de la ESG de Rio
de Janeiro a Brasilia, para intensificar el fluido intercambio entre los miembros del Gobierno

Federal.

4. Consideraciones finales.
Vemos en el desarrollo de los conceptos expresados en los capitulos 3 'y 4 que el desarrollo de
las curriculas de las tres Escuelas Superiores de Guerra Conjunta (Argentina, Chile y Brasil),

tienen puntos en comun y diferencias importantes.

Chile no posee una Escuela de Guerra Conjunta, a pesar de que su normativa expresa su necesi-
dad de creacién y que en el cuadro de organizacion del Estado Mayor Conjunto, figuraba hasta
el mes de Agosto de 2010. La Academia de Guerra Conjunta, tiene para el curso conjunto, una
escasa duracién en horas (Un bimestre) y no se ha materializado esta, porque el Estado Mayor
Conjunto no posee autoridad para imponer politicas a las Fuerzas Armadas, al ser ubicado, por

el poder politico en la organizacién al mismo nivel que cada una de las Fuerzas Armadas.

2 |pidem.
27 |bidem.
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Por lo tanto el curso Conjunto, se desarrolla, superpuesto al Curso de Oficial de Estado mayor
de cada Escuela de Guerra, dandole al mismo una curricula con una carga horaria secundaria y
es a su vez cada Escuela responsable en forma rotativa de la planificacion y ejecucion del mis-

mo.

Como aspecto positivo se puede mencionar que, el curso conjunto, lo realiza todo el personal de

Oficiales cursantes del curso de Estado Mayor.

En Brasil, el Curso Conjunto, se desarrolla bajo la responsabilidad del Ministerio de Defensa, en
forma regular, durando el mismo, un semestre. El personal que lo realiza, es seleccionado por
cada Fuerza Armada, pero no es toda la promocion que realiza el Curso de Estado Mayor, sino
solo algunos Oficiales Superiores, a solicitud.

En cuanto a los contenidos curriculares son mas variados que los de la Academia de Guerra
Conjunta en Chile, en funcién del tiempo de desarrollo del curso y su vinculacion con la etapa
de formacion del Oficial de Estado Mayor (Escuelas de Guerras especificas).

Respecto a la doctrina conjunta, tienen muchas publicaciones, pero las mismas no han sido con-
sensuadas por las Fuerzas Armadas, por lo tanto, tienen serios problemas para operativizarlas a

nivel especifico.
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Consideraciones finales

«.la Escuela Superior de Guerra Conjunta sera fundamental para consolidar el
accionar militar integrado, pero no sélo por los conocimientos y la interaccion
mencionados, sino porque después de reunir a los mejores oficiales de las Fuer-
zas Armadas habré contribuido a fomentar lo que es fundamental para el éxito
de toda operacién militar: el espiritu de cuerpo.”

Contralmirante José Maria Félix Martin
Director de la ESGCFFAA

La Ley de Defensa Nacional, en 1988 y la de Reestructuracion de las Fuerzas Armadas, en 1998,
plantearon la necesidad de lo conjunto, pero es recién en el afio 2006, el Poder Ejecutivo Nacional,
reglamento la Ley de Defensa y a través del Ministerio de Defensa instruyo al Estado Mayor Con-
junto de las Fuerzas Armadas, en crear un Instituto de Educacion (ESGCFFAA), que concentre la
educacion y el adiestramiento del personal de Oficiales, para desarrollar las tareas de planeamiento
y de formacion en las capacidades de conduccion de un elemento de nivel operacional, en el marco

conjunto y combinado.

La creacion de un Centro Educativo de las Fuerzas Armadas (CEFA), marca un muy profundo
cambio cultural en las FFAA, en un corto lapso de tiempo, esto implica muchas veces, que no todas
las organizaciones, y sobre todo las militares, de raiz cultural muy fuerte, tengan la capacidad de

ejecutar estos cambios en forma eficaz y eficiente.

Las Escuelas de Guerra especificas, han comenzado este proceso de transformacion, modificando

basicamente dos variables, los contenidos curriculares y el tiempo de preparacion.

En cuanto a los contenidos curriculares estos han sido modificadas y agregan materia de relaciones
internacionales y aspectos internacionales de la economia, pero no existen nuevos programas desti-
nados a mejorar la metodologia de trabajo de Estado Mayor, esto estd produciendo Oficiales que
saben, lo que ocurre en el mundo global, pero demuestran dificultades para el trabajo en equipo

conjunto y la formacién del pensamiento creativo a nivel estratégico.

En cuanto al tiempo el Ejército mantuvo su formacion especifica del OEM, durante dos afios, en
cambio la Armada y la Fuerza Aérea, lo han reducido a uno solo. Esto conlleva a un problema, cual
es el de desnaturalizar los estudios propios de Comando y Estado Mayor. Desde nuestra perspecti-
va, el debilitamiento de las Escuelas en el tiempo de desarrollo de sus curriculas, produce un mayor
dafio en la fuerza terrestre, porque es la mas compleja en su empleo, toda vez que coordinar las ope-

31



raciones, con los procedimientos logisticos y administrativos de las unidades tacticas con gran can-

tidad de medios, es muy dificil, ya que normalmente los objetivos de la campafia seran terrestres.

Creemos que otro problema, que no se ha resuelto en todas las Escuelas de Guerra, en nuestro Pais,
Brasil y Chile, es si las mismas deben forman al lider estratégico, al pensador estratégico, a un gru-

po de asesores de Estado mayor, o a todos al mismo tiempo.

Otro aspecto gque vincularon en esta investigacion a los tres Paises, es la modificacion de su marco
normativo, en el &mbito de la Defensa, en los Gltimos cinco afios, dando una mayor ponderacion al

Estado Mayor Conjunto, por consiguiente al trabajo en el nivel estratégico operacional.

En cuanto a la Academia de Guerra de Chile siempre ha tenido una buena metodologia académica,
en lo especifico, partiendo con un desarrollo de la historia militar y continuando con trabajos apli-
cados y juegos de guerra, en los distintos teatros de operaciones, durante los afios de estudios; pero
a nuestro juicio esta no se aplica en el ambito conjunto, ya que el Curso Conjunto, actualmente, no

tiene mayor peso en su formaciéon profesional.

En la Escuela superior de Guerra de Brasil, tampoco se aplica con mucho interés la formacion con-
junta, ya que esta se realiza en el &mbito del Ministerio de Defensa, pero solo muy pocos Oficiales
acceden a esta preparacion, por lo cual no alcanza este curso a formar una cultura conjunta que

permita el mejor empleo de los medios en el nivel operacional.

Creemos que en estos dos paises de la region no han llegado a responderse el siguiente interrogante

¢, Hasta donde debe llegar lo conjunto?

Una idea realista respecto a lo conjunto, en los tres paises, es emplear las capacidades de cada una
de las FFAA en un todo integrador y operativo bajo un solo mando, un mismo sistema de planifi-
cacion y coordinacién, culminando con un efecto multiplicador del todo, en el nivel operacional.

Creemos que el objetivo fundamental de las Escuelas o cursos Conjuntos, es el de lograr un mejor
conocimiento de las Fuerzas Armadas, de cada uno de los rasgos estratégicos y operativos, de lo-
grar una metodologia de trabajo en equipo que los involucren, desarrollar aspectos conjuntos comu-
nes, para lo cual es necesario articular la mayor parte de su contenido curricular en el desarrollo de

ejercicios, enmarcados en una doctrina conjunta, consensuada y aceptada.

Debemos entonces, prestar atencion, ya que muchas veces, en nuestra region, somos proclives a in-

corporar conceptos extraidos de doctrinas como la de OTAN o EEUU, justificandolas en la inter-
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operabilidad, las cuales no son aplicables en nuestra realidad operativa.

Hoy se comenzado a articular a través del proyecto CEFA, la educacion de las escuelas de capacita-
cion superior de las FFAA, entendemos que el paso siguiente debera ser, articular los proyectos cu-

rriculares de manera tal de no superponer contenidos mejorando la calidad de los mismaos.

Al respecto y producto de este trabajo de investigacion, ponemos a consideracion del lector, una se-

rie de considerandos particulares, que pueden servir de base para futuras lineas de investigacion:

e Permitir a los OEM, de paises extranjero, con los cuales tenemos vinculaciones estratégicas
(MERCOSUR, UNASUR), la participacion en el desarrollo de este curso, como alumnos Y tal
vez posteriormente como profesores adjuntos en materias como logistica o planeamiento, ya

que asi lo establece el Objetivo del CEMPC.

e Aprovechar las posibilidad que brinda el CEFA, al estar todas las Escuelas de Guerra especifi-
cas y desarrollar un pequefio bloque de conocimientos basicos conjuntos, durante el primer mes
de formacion del curso de Oficial de EM en cada Escuela especifica, de manera tal, de conocer-
se los Oficiales, establecer un lenguaje comun de trabajo, que se consolidara cuando los mismos
desarrollen el CEMPC.

e Unificar criterios, ya que las ESG de Ejército y la de Fuerza Aérea, dan continuidad a la forma-
cion de los OEM, al cursar al afio siguiente la ESGC, en cambio la Armada, no tiene esta politi-
ca, mandando a cursar Oficiales Jefes de distintas jerarquias y promociones, de acuerdo con las

necesidades de la fuerza.

e Los proyectos de soporte tecnoldgico para el desarrollo de los ejercicios especificos, como el
Jupiter (ESGN) o Batalla Virtual (ESG), deberan ser también coordinados y de ser posible inte-

grados para el desarrollo de una herramienta didactica en el nivel operacional.

e En cuanto al desarrollo de la curricula en la ESGCFFAA, en el &rea ciencias sociales, se deberia
hacer mayor hincapié en el conocimiento cultural y antropoldgico de nuestro Pais en la actuali-
dad, producto de la gran corriente inmigratoria (De Chile, Bolivia, Paraguay, China, paises afri-
canos, etc.) existente y la globalizacion de la economia y finanzas, que hacen que lo que noso-
tros estudiamos como politicas territoriales y su composicion sean muy distintas a afios atréas.
No debemos olvidar que nuestro pais ha adoptado una Actitud Estratégica Defensiva, en la con-

cepcion del planeamiento para la Defensa Nacional y este aspecto es fundamental en el nivel de
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conduccidn operacional, para comenzar a trabajar desde la paz en la preparacion territorial de

nuestro Pais, que es nuestro Teatro de Operaciones.

La principal debilidad, de este proceso educativo es la escasez de doctrina conjunta, hace ya
cinco afios que se cred la ESGCFFAA y no hay doctrina aprobada y experimentada, sobre todo
en los contenidos referidos a planificacion y ejecucion de la logistica de apoyo y sostenimiento,

comunicacion, guerra electronica, apoyo de fuego y asuntos territoriales.

Otra debilidad que encontramos, es que en la Fuerza Ejército, no todos los Oficiales, pueden
realizar el Curso Conjunto y nos preguntamos ¢Los Oficiales especialistas en Recursos Huma-
nos, Material y Gestion de la Informacidn, no van a ser destinados a un Comando en un teatro
de Operaciones? ¢No es la logistica de personal y materiales dos de los aspectos de planeamien-
to mas importantes en este nivel de la conduccion? Y el andlisis de la informacion econdmica,
politica, cultural, social y militar en este nivel?. Es por ello que proponemos la modificacién de

la politica del Ejército, respecto a ser autorizados para cursar el CEMPC.

Una caracteristica de las ESGC, en Chile y Brasil, es que gran parte de las cargas horarias se
distribuyen en viajes para conocer elementos operacionales de cada Fuerza, en forma estatica,
pero por sobre todo en la ejecucion de sus capacidades operacionales. Por estamos convencidos
que seria una buena oportunidad programar visitar y participar de los ejercicios que se realizan a

nivel Conjunto o Combinado, a través del Comando Operacional del EMCFFAA.

La experiencia de trabajo en el CEMPC, nos mostré la necesidad de contar en el desarrollo del
Ejercicio CHOIQUE, con asesores civiles, politicos, econémicos en el Estado Mayor. Es por
ello que proponemos integrar a alumnos de los cursos que brinda la Escuela de Defensa Nacio-
nal (EDENA), ya que la misma depende del Ministerio de Defensa, y contribuirian a la integra-
cion civico militar, como realiza la ESG con “el Juego de simulacién Inter universitario General
Belgrano”. Este aspecto podria ser la ventana de oportunidad para una participacion futura, del
poder militar, en los procesos de planificacion estratégica de la Nacion, integrando equipos de

trabajo interministeriales.

Creemos que la capacitacion profesional militar, se incrementa en forma exponencial, en el in-
tercambio de conocimientos e ideas, por ello pensamos que se deberian asignarse vacantes para
realizacion de cursos conjuntos en Escuelas de Guerra de otros paises de interés para el EMC,

posterior al CEMPC, para volcar estas experiencias en la planificacion de mejoras para el mis-
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mo Yy sobre todo para los aportes que se puedan realizar en el marco de la doctrina conjunta.

Finalmente consideramos, después del trabajo de investigacion realizado, que es necesario desarro-
llar los conceptos curriculares, emanados de una doctrina conjunta en el nivel operacional, en cada
Escuela de Guerra especifica, conociendo en detalle el empleo de sus medios en el componente es-
pecifico (Terrestre, Aéreo y Naval) dentro del Teatro de Operaciones, para que luego en la Escuela
Superior de Guerra Conjunta, consolidar estos, en el &mbito de la campafia, a través de ejercicios de
planeamiento y conduccidn, desarrollados en plataformas digitales de simulacion. Esto se lograra
construyendo una cultura conjunta y la base de ello es la educacion, es por ello que la ESGCFFAA

es el medio més adecuado para alcanzar ese fin.

Por ultimo creemos que el desarrollo del presente trabajo, contribuira a generar nuevos enfoques,
que contribuyan al perfeccionamiento profesional militar, ya que el futuro exige un sistema educati-
VO para nuestras Fuerzas Armadas, que tienda efectivamente a preparar al conductor militar para en-
frentar los nuevos desafios, integrandolo con los distintos componentes de la sociedad, en el marco
nacional, regional e internacional, sin desconectarse de la idea estratégica del pais y de la realidad

operativa de sus Fuerzas.
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ANEXO 1 (Cuadro comparativo entre las Escuelas de Guerra especificas y conjuntas) al Capitulo

3 “Las Escuelas Superiores de Guerra en la Argentina del siglo XXI”

Escuela Superior
de Guerra de

Escuela Superior de
Guerra Naval

Escuela Superior
de Guerra Aérea

Escuela Superior de
Guerra Conjunta

Ejército
Bésico de Estado Comando y Estado | Comando y Esta- | De Estado Mayor y
c Mayor. Mayor Naval do Mayor. Planeamiento Conjun-
10 "De Oficial de Esta- Superior de Esta- to Nivel I.
do Mayor do Mayor
o Capacitar a los Ofi- o Brindar a los cursan-
Formar al Oficial | jales Jefes (habilita- | ESPecializar alos | g5 de las Fuerzas
Jefe como miem- | 4os en Funcion de Oficiales cursan- | Armadas, nacionales
bro de un Estqdo Comando Naval e In- | tes para (EI y extranjeras invita-
Mayor, capacitado | fanteria de Marinay | desempefo de 1as | gas una formacion
para el desarrollo | Fyncion Ejecutiva/ Di- | funciones pro- | hara I3 planificacion
de funciones espe- | rectiva) en el ejercicio | Pias del Oficial |y |3 conduccion de
cializadas de su | de] Comando, para | de Estado Mayor o5 Estados Mayores
competenciaen | participar en la con- | €N 10s Comandos | conjuntos y Combi-
Unidades, Co- duccion integral de | ESPecificos, Con- | nados,
mandos de GUC, | o5 medios operativos |Juntos y Combi-
GUB, Institutos y | en ] plano Tactico | "ados, atraves | grindar a los cursan-

Finalidad |Elementosdel | syperior y para la Di- |de laampliacion | tes de las Fuerzas
mismo nivel, y si- | reccion de la Institu- | de Sus conoci- Armadas, nacionales
multanea_lmept_e ci6n en los niveles in- | Mientos tedricos |y extranjeras invita-
para el ejercicio | termedios. y laejercitacion | gas un espacio de
de la conduccion practica. profundizacion del
Tactica Especifica, conocimiento en as-
integrada en la Ac- pectos éticos profe-
cion Militar Con- sionales y juridicos
junta y en el marco legales vinculados a
de la Estrategia la defensa.
Operacional, Mili-
tar y Nacional.

DOS (2) afos. . UNO (1) afio. .
Duraciéon |Un afio paracada | UNO (1) afio. Un semestre para | UNO (1) aflo.
Ccurso. cada curso.

Modalidad |Presencial Presencial Presencial Presencial
Encontrarse en| Cumplir los requisitos | Cumplir los re-|Ser Oficial Jefe (Ma-
primera  fraccion |determinados por la|quisitos determi-|yor o equivalente) del
del grado de Capi-|Direccion General de|nados por la Di-|Cuerpo de Comando.
tan del Escalafon|Personal. reccion  General | Haber aprobado el

Condiciones | General del Cuerpo de Personal. Curso de Oficial de
de admision | Comando — Armas. Estado Mayor en la

Haber aprobado el
Curso de Actuali-
zacion Doctrinaria
(CAD).

Escuela de Guerra
especifica de su
Fuerza.

Competencias basicas
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Escuela Superior
de Guerra de
Ejército

Escuela Superior de
Guerra Naval

Escuela Superior
de Guerra Aérea

Escuela Superior de
Guerra Conjunta

Cumplir los requisi-
tos  determinados
por la Direccion
General de Perso-
nal.

para la comprension
de textos en inglés.
Ello implica poseer el
nivel minimo de co-
nocimiento del idioma

No ser Oficial In- que se indica:
geniero Militar Ejército  Argentino:
(CIM). nivel 3.
Armada Argentina: 80
puntos.
Fuerza Aérea Argen-
tina: 80 puntos.
< ler Liderazgo Fund_ame_ntos Ciencias
Area . . doctrinarios y .
Cuatrimestre Operacional L Sociales
estratégicos
¢ Planeamiento, e Técnicas ins- e Estrategia ¢ Relaciones inter-
Organizacién y trumentales de e Teoria Estraté- nacionales y geo-
Direccion | aprendizaje. gica politica (Unidades
e Historia Militar 1| e Filosofia Apli- e Pensadores Es- temaéticas: Geopo-
(Primera parte) cada. tratégicos liticay Teoria e
e Apoyo de Fuego | Elementos del e FEstudios Estra- |  historia de las rela-
y Defensa Aérea |  Derecho Inter- tégicos ciones internacio-
y Apoyo de nacional Publi- nales).
Combate 1. co. e Politica 'y econo-
e Metodologia pa- | Fundamentos mia para la defensa
ra la Toma de de Conduccion (Unidades temati-
Asignatura |  Decisiones y Liderazgo. cas: Escenarios de
y (Primera Parte) |e Evolucién del la politica exterior
Unidades | Inteligencia I. Pensamiento Argentina y Lati-
tematicas |4 pedagogia y Di- Naval. noamericana, Se-
déctica Especial | Método de to- minario de Defen-
Militar. ma de decisio- sa nivel global, re-
nes en condicio- gional y latinoame-
nes de incerti- ricana, Ciencia,
dumbre. tecnologia en in-

e Medios de co- dustria para la De-
municacion so- fensa, Realidad
cial. econdmica con-

o Trabajo de in- temporanea).
vestigacion pro- * Seminario de me-
fesional. todologia para la

investigacion.
A 2do Administracion Planeamiento .
Area . - - Estrategia
Cuatrimestre y Logistica Naval operacional
Asignatura |e Historia Militar I | e Logistica Naval. e Planeamiento |e EIl pensamiento es-
y (Segunda parte) |e Administracion — Planificacion tratégico y la estra-
Unidades |e Metodologia pa- gerencial. de Operaciones | tegia militar (Uni-
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Escuela Superior
de Guerra de

Escuela Superior de
Guerra Naval

Escuela Superior
de Guerra Aérea

Escuela Superior de

Guerra Conjunta

Ejército
tematicas ralaTomade |e Fundamentos de Aéreas a Nivel dades tematicas:
Decisiones (Se- economia. Comando Evolucién del pen-
gunda Parte) e Gestién admi- Componente samiento estratégi-
e Planeamiento, nistrativa presu- (CFATO) - co, Estrategia gene-
Organizacion y puestaria Naval. ESGCFFAA ral, Planeamiento
Direccion Il e Gesti6n de pro- e Estudio Planes de fuerzas).
e Logistica | yectos. de Malvinas. Estrategia opera-
e Apoyo de Fuego e Planeamiento - cional (Unidades
y Defensa Aérea Planificacién tematicas: Estrate-
y Apoyo de en Operaciones| gia militar, Estrate-
Combate 1. para Manteni- gia operacional)
e Metodologia de miento de paz
Investigacion —ONU
Cientifica. e Planeamiento
por Capacida-
des.
Cultural huma- .
. Operaciones
Area 3er : nistica conjuntas
Cuatrimestre Operaciones Ciencias .
o y combinada
politicas
¢ Planeamiento e Introduccion a e Geopolitica Fundamento de las
Organizacién y la Estratégica e Politica Exte- operaciones conjun-
Direccién 111, Operacional. rior tas (Unidades tema-
e Historia Militar |e Solucion de e Relaciones In- ticas: Planeamiento
Il (Primera par- problemas mili- ternacionales militar conjunto,
te). tares. e Economia Po- Doctrina conjunta,
e Estrategiay De- |e Conduccién de litica Inteligencia conjun-
fensa Nacional | Fuerzas Nava- e Metodologia ta, Logistica con-
Taller de Meto- les. de la investi- junta).

Asignatura dologia de In- gacion 11- tu- Operaciones (Uni-
y vestigacion torias dades temaéticas:
Unidades Cientifica. Operaciones especi-
tematicas |e Logistica Il. ficas, Seminario de

e Derecho Profe- operaciones de paz,
sional Militar. Aplicaciones del
e Geografia Mili- DICA al derecho
tar internacional hu-
manitario, Ecolo-
gia, medio ambien-
te y recursos natu-
rales)
Area 4_to I_nte_graqlora Gesti()n_
Cuatrimestre Ejercitaciones y conduccion
Asignatura |e Historia Militar e Planeamiento Administracion fi-
y Il (Segunda par- de operaciones nanciera y presu-
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Escuela Superior
de Guerra de

Escuela Superior de
Guerra Naval

Escuela Superior
de Guerra Aérea

Escuela Superior de
Guerra Conjunta

Ejército
Unidades te). aereas a nivel puestaria nacional
tematicas |e Planeamiento comando com- (Unidades temati-
Organizacion y ponente (CE- cas: La administra-
Direccion V. FATO) — cion financiera 'y
e Logistica Ill. ESGC FFAA presupuestaria na-
¢ Inteligencia Il. e Estudio planes cional).
e Estrategia y De- de Malvinas | e Conducciony ges-
fensa Nacional e Planificacion tion de las organi-
Il. en operaciones zaciones (Unidades
e Trabajo de Li- para manteni- tematicas: Direc-
cenciatura. miento de la cion y organiza-
paz. ONU. cion, Seminario de
e Planeamiento derechos humanos).
por capacida- |e Manejo del conflic-
des. to y la crisis (Uni-
dades temaéticas:
Liderazgo, Nego-
ciacion, Seminario
de estrategia comu-
nicacion e imagen).
Titulo Oficial de Oficial de Oficial de Oficial de Estado
militar Estado Mayor Estado Mayor Estado Mayor Mayor Conjunto
Licenciado en Es- | No otorga. No otorga. Especializacion en es-
. trategia y Organi- trategia operacional y
Titulo S . X -
académico | Z&cion con orienta- planeamiento militar

ciéon en Conduccién
Superior.

conjunto.
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