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RESUMEN

La denominada Guerra de 4ta. Generacion responde a una nueva realidad en que las
organizaciones militares, como instrumentos de poder estatales, deben enfrentar a la hora
de ser empleadas. Debiendo dar respuestas a nuevos problemas militares planteados por

actores que aparecen en el campo de batalla con caracteristicas diferentes a los ejércitos

convencionales de otro estado.

Esta conceptualizacion, que estructura a la guerra en distintas generaciones, es
relativamente nueva y aparecié por primera vez, en 1989 en la revista “Marine Corps
Gazette” de los EEUU, posteriormente en septiembre de 1994, otra publicacion en la
misma revista escrita por el Cororel T X Hammes. Con la finalidad repensar la guerra, pues
esta habia cambiado su naturaleza y por ende requeria de respuestas militares diferentes al
momento de afrontar la batalla.

Estos conceptos toman mayor fuerza después de los atentados del 11 de Septiembre
de 2001, a partir de alli, (para los pensadores norteamericanos y occidentales), claramente
el conflicto muta, hacia lo que para muchos de ellos, estd encuadrado entre los
denominados de IV Generacion. Obligando a una permanente evolucion de las estructuras,

organizaciones y doctrina de las FFAA para hacerles frente.

En esta investigacion nos proponemos identificar  aquellos cambios mas
significativos que se producen en el Estado Mayor del Teatro de Operaciones en particular

dentro del Area homonima.

PALABRAS CLAVE:

GUERRAS DE CUARTA GENERACION - TEATRO DE OPERACIONES - ESTADO
MAYOR - AREA DE OPERACIONES.



INTRODUCCION

El alcance del trabajo estara circunscripto al Nivel Operacional y dentro de el, a la
conformacién de un estado mayor para enfrentar un conflicto de IV generacion, limitado a
dicha area, intentando indagar si estos conflictos obligan a la introduccion de

modificaciones en esta organizacion.

Analizaremos las caracteristicas particulares de estos conflictos, que partiendo de
profundas asimetrias entre los actores enfrentados, derivan entre otros en conflictos de IV
Generacion. Generando un salto evolutivo o involutivo (depende de la visidn que se tenga
de ellos) del conflicto armado, obligando a realizar cambios dentro de todos los niveles de

conduccidn, y de las organizaciones armadas que los estados disefien para enfrentarlos.

Intentaremos entender como afectan las asimetrias a unos y otros, tratando de
visualizar por que el actor estatal es el méas perjudicado a la hora de un enfrentamiento con
otro que no posea su misma entidad, veremos como a partir de esta realidad, el conflicto
legalmente se desmadra, ya no puede ser contenido por el Derecho Internacional y aparecen
en escena el terrorismo y la lucha de baja intensidad aprovechando el méas débil de los
actores toda la libertad de accion que esto otorga, tratando asi de revertir en parte las

asimetrias de poder.

Observaremos como las Fuerzas Armadas convencionales, van desarrollado su
doctrina y modificando sus organizaciones en base al problema o a la naturaleza del

conflicto que deben enfrentar, o sea el tipo de guerra en el que estan inmersos.

Los enfrentamientos armados de Irak y Afganistan, en el que actores infinitamente
superiores (estados occidentales), han llevado mediante la invasion al colapso estatal de los
anteriormente citados, hoy se enfrentan a una tenaz resistencia armada y a un esfuerzo de

reconstruccion del estado que otrora hicieran implosionar .

Visualizaremos entonces, caracteres particulares en este tipo de guerra, en las que las

campafias son largas y costosas, se combate en ambientes operacionales extremadamente
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complejos (ciudades, montafias, etc.), la supremacia tecnoldgica pierde en parte su valor y
reaparece en toda su dimension el espiritu humano para la lucha, que en sociedades con

profundo arraigo cultural pareciera tornarse en un arma formidable

Se pretende con el presente trabajo de investigacion analizar como impactan estos
nuevos conflictos, en la doctrina, la educacion e instruccion de las fuerzas que seran
desplegadas en un Teatro de Operaciones de estas caracteristicas. A su Vvez nos
detendremos a analizar y sefialar los cambios, que las guerras de IV Generacion
introdujeron en la organizacion del Estado Mayor del Comando de Teatro de Operaciones

e identificar los cambios que se producen en el area de operaciones..

Planteando la siguiente hipdtesis de trabajo que se basard en los cambios que las
guerras denominadas de IV. Generacion, producen, en particular en las estructuras de

comando de nivel operacional y dentro de esta, como afecta al area de operaciones.

Haciendo un pequefio aporte organizativo, el cual no es mas que una posible
adecuacion de una organizacion de Estado Mayor de nivel Operacional, propuesto por el

autor



CAPITULO NRO 1

CONCEPTOS SOBRE LAS GUERRAS ASIMETRICAS

Nos encontramos frente a una nueva realidad, que ha sido palpable desde, la
desintegracion de la URSS generando la consecuente unipolaridad que tuvo a los EEUU,

como la potencia hegemonica indiscutida.

Sin embargo de un tiempo a esta parte actores de distintas caracteristicas han surgido,
reacomodando el tablero internacional, planteando nuevos conflictos que conllevan a una

transformacion de la guerra post Caida del Muro de Berlin.

Este fendmeno ha tenido su maxima expresion en el atentado perpretado contra las
Torres Gemelas de la ciudad de Nueva York en los Estados Unidos de América.Incidente
que nos pone frente a un nuevo y complejo enemigo, pues no se trata de un estado que
emplea el factor de poder militar de manera convencional, sino que sus herramientas méas
significativas son el terrorismo y la lucha asimétrica. Esta realidad, tendra alcances
profundos en las organizaciones militares, desde los niveles organizativos mas complejos

(Estratégicos) hasta los de menor nivel (Técticos).

El Dr Mariano Bartolomé, (Bartolomé, 2008: 51-62) en su articulo escrito para La
Military Review, nos expresa que este tipo de denominacién Asimétrica, surgié por
primera vez en el afio 1995, aungue esta signifique una redefinicion del conflicto que en su

gsencia no es nuevo.

Esta redefinicion pareciera surgir ante la necesidad de hacer una correcta

identificacion para poder enfrentarlos, cuando las bases legales, los mecanismos otrora



empleados para la defensa de estados formales no encuentran las herramientas adecuadas y

sus elementos del disefio operacional en este nivel de conduccion se diluyen.

Se busca crear las condiciones y los mecanismos adecuados para tener éxito, este es
el desafio de los estados que tienen que repensar lo que entendian de la guerra, sus alcances

y la manera que se las enfrentara.

El autor hace referencia en su articulo al (Dr Steven Metz, 2001: 23-31), quién ha
simplificado la cuestion, considerando que la idea de asimetria, aplicada a un conflicto se
refiere, al uso de algin tipo de diferencia para ganar una ventaja sobre un adversario;

ademas, incluye tres caracteristicas:

1) Generalmente busca generar un impacto psicolégico de magnitud, tal como un shock

0 una confusidn.
2) Que afecte la iniciativa, la libertad de accion o los deseos del oponente

3) Requiere de una evaluacion previa de las vulnerabilidades del oponente y suele

basarse en tacticas, armas, o tecnologias innovadoras y no tradicionales.

A este concepto de asimetria que implica actuar, organizar y pensar de manera de
imposibilitarle al adversario el empleo eficaz de sus herramientas operacionales, no por el
hecho de emplear la iniciativa de manera permanente, sino por la imposibilidad de tener

éxito cuando se enfrenta a un actor sustancialmente superior.

Se intenta maximizar cualquier ventaja que se posea, de manera de obtener y

mantener la iniciativa y la libertad de accion.

En términos operacionales, segun el Grl Montgomery Meigs, (Meigs, 2003:2-11) en
su articulo, sugiere que la asimetria deriva de una fuerza desplegando capacidades que las
fuerzas opuestas no pueden enfrentar, y que otorgan ventajas comparativas que obligan al
otro actor a desarrollar métodos de combate que el mas poderoso no percibe ni comprende

0 aborrece.



Capacidades que contrarrestan el poder del adversario y que representan nuevos

métodos de combate.

Otro enfoque nos lo da el Cap FAA Daniel Vergara, (Vergara, 2007: 5-9), al plasmar
lo siguiente: “Cuando existe una gran diferencia de poder entre los oponentes nos
encontramos ante un conflicto de tipo asimétrico, o de guerra asimétrica si ya se paso a la

decisiva utilizacién de la violencia”.

En base a esta diferencia de poder, el mas débil se ve obligado a desarrollar
ingeniosas técnicas de guerra, empleando la mayor cantidad re recursos, intentando
sorprender al oponente y asi incrementar sus posibilidades de éxito aunque este accionar

muchas veces lo coloque fuera de la ley.

No descartando el terrorismo, haciendo cada vez mas confusa la naturaleza de la
guerra, obligando al mas fuerte a repensar su doctrina y generar la adecuada, pues la que

poseia se torno ineficaz.

La asimetria puede generarse también, entre dos fuerzas convencionales enfrentadas,
cuando una de ellas es cualitativamente superior o mediante adelantos cientifico
tecnoldgicos es claramente mas avanzado que su oponente en el marco de un conflicto

clasico.

Estas tacticas parece haber sido la génesis de lo que hoy observamos en los
conflictos, asimétricas y que fueran empleadas por Rusia en la Il G M frente a las

superiores fuerzas germanas.

Tacticas que le permitieron desgastar y demorar con éxito la invasion hasta la llegada
del invierno y que luego las seguiria empleando a escala global para expandir la revolucion

comunista al resto del planeta.

En este tipo de guerra, las partes son disimiles y el concepto convencional del

empleo de las de las armas pierde valor. Ya que poseen medios diferentes por que parten de



ordenamientos estaduales y sociales distintos y por consiguiente desarrollan sus estrategias

y tacticas con propdsitos diferentes.

Los objetivos del mas débil generalmente intentan influir en el centro de gravedad

del més poderoso, afectando sus capacidades evitando colisionar contra sus fortalezas,

explotando al maximo sus vulnerabilidades.

Algunas caracteristicas que los tipifican las destacaremos a continuacion:

Generalmente, llevan a cabo en los lugares menos desarrollados del mundo, aunque
no siempre es el caso.

Es comin que se enfrenten fuerzas regulares o convencionales de estados
debidamente constituidos, con todos sus estamentos estatales puestos en el mismo
objetivo y la misma direccién estratégica y del otro solamente diferentes
organizaciones de menor orden juridico que el estado, que a veces reflejan los
resabios de un estado que a colapsado y solamente posee guerrilleros y o terroristas
para la lucha.

Los enfrentamientos generalmente de baja intensidad buscan y hacen que las armas
de gran tecnologia sean poco relevantes.

El empleo y conocimiento de las ventajas del ambiente operacional intentan
contrarrestar los desbalances de medios de combate.

Empleo de metodologias no convencionales para afectar las vulnerabilidades del
oponente, intentando obtener con medios menos costosos  efectos
desproporcionados.

Es a través del manipuleo del elemento psicologico que se busca afectar la voluntad
de lucha del opositor, influir en la mente del adversario, la cuél se convierte en

blanco.

En su publicacion Ekaterina Stepanova “El Terrorismo en el Conflicto Asimétrico”

Cuadernos de actualidad en Defensa y Estrategia- Entorno a la Asimetria 2009, nos

amplia el concepto de asimetria, pues considera que definirlo solo desde el punto de vista

militar es insuficiente



Considera que en algin punto todos los conflictos armados son asimétricos de manera
completa o parcial. Y que la definicion de asimetria es tan amplia que abarca un gran
espectro de las confrontaciones armadas. En el que en un extremo de este espectro se
encuentran los conflictos internos de un estado y un oponente que es una organizacion
subestatal o no estatal local o extranjera 'y en el otro, estan los conflictos entre estados con
niveles totalmente diferentes de poderio en cualquiera de los planos en el que se los

compare.

Haciendo una descripcién de los ultimos, en los que intervinieron potencias
occidentales, estos han tomado la forma de intervenciones militares del lado

incomparablemente mas fuerte contra el méas débil.

En este tipo de guerra la tactica 0 modo de operacion militar explota las debilidades
y vulnerabilidades del oponente, enfatiza las diferencias en fuerzas, tecnologias, armas y
reglas de empefiamiento y del diferente empleo y explotacién que pueden hacer los

oponentes respecto de ellos.

Surgen observaciones sobre las capacidades diferentes en el campo politico y
psicolégico de los protagonistas para aceptar las pérdidas de vidas humanas, y en la
superioridad moral de un enemigo que en el sentido militar, tecnoldgico, econémico, de

informacion, etc es mas débil.

Estas operaciones son planeadas y estdn enlazadas con operaciones politicas e

informativas para lograr mayor impacto en la opinién publica del adversario.

La percepcion, la intuicion, el factor psicologico provocado por la introduccion del
terror como método hace que en ellos encontremos quiza las caracteristicas predominantes
gue permiten aproximarnos mas a la verdadera dimension de este tipo de guerras a las que

puede aplicarse el término de “Asimétricos”.

Los recursos, las formas o métodos de confrontacién del débil serdn cada vez mas

imprevisibles, innovadoras y buscaran de alguna manera contrarrestar las pérdidas que



causa la asimetria del poder, buscando en la seleccion de sus objetivos compensar las

diferencias.

Consideramos que la forma mas bésica de dicho conflicto es una confrontacion entre
un actor no estatal o subestatal con uno que si lo es, lo que impactard directamente en la

organizacion que cada uno de ellos haga de sus fuerzas.

La asimetria no es en una sola direccion, todos tienen vulnerabilidades inherentes.
Las sociedades tienen una percepcion distinta respecto de determinados valores. El poder
de la cultura sumada al componente étnico y religioso, son lo suficientemente fuertes como

para sostener la posibilidad de la guerra explotando la doble asimetria.

Por lo expuesto anteriormente aunque las ideologias se radicalicen y estén
correctamente explotadas nunca van a suplir al componente cultural para sostener un

esfuerzo bélico.

La guerra de guerrillas y el terrorismo, siguen siendo las principales tacticas en la que
se destaca la segunda como la mas letal porque enfoca la violencia sobre los civiles no

armados de un actor muy superior que también goza de una condicién formal superior.

Segun lo expresado por el autor, (My Carlos E Muzio, 2010; 10-11), algunas

caracteristicas que podemos resaltar de este tipo de conflictos son las siguientes:

1. Que puede darse en dos planos para un estado, el interno, entre el propio estado y un
oponente (subestatal, local o extranjero) o el externo, entre estados con niveles
radicalmente diferentes de poderio.

2. Se originan por choques culturales, necesidad de recursos naturales, insatisfacciones
politicas, economicas, sociales a las cuales los estados, no puede dar respuestas
adecuadas.

3. Cuando se dan en el plano interno, los estados modernos tienen limitaciones practicas
para mantener el monopolio del empleo de la violencia, organismos internacionales,

ONG(s), otros estados, grupos economicos, sus propios marcos legales etc, los
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condicionan, limitandolos en sus respuestas, dejando por contrapartida mayor libertad
de accion a los actores que enfrentan.

Los actores asimétricos le disputan al estado constituido, espacios de poder empleando
la violencia para alcanzar sus objetivos y se percibe el fendbmeno de anomia en la
comunidad por el lento acostumbramiento a vivir en crisis permanente. La libertad de
accion de estos actores subestatales, se manifiesta, en la “legalidad” aparente de sus
actos, tratando en realidad de imponer voluntades sectoriales, por fuera de lo que el
estado considera como comunes para toda la nacion.

La brecha tecnologica del armamento y equipo entre los actores enfrentados pierde
significacion. Se utilizan los medios masivos de comunicacion para la transmision del
“mensaje” de este tipo de organizaciones. El “mensaje” muchas veces este no es previo
a la accidn, sino posterior a la misma, para reforzarla.

Surgen organizaciones armadas, que desatan un alto grado de violencia dirigida hacia
los més débiles (poblacion civil), pero a la hora de enfrentarlos, se amparan en las leyes
que ellos violan permanentemente. Dificultando a las fuerzas regulares que deben
actuar con estas ambiguedades, sin perder de vista la legalidad de sus acciones, ni
sumirse en reacciones desesperadas frente a este enemigo versatil y solapado.

La logistica de los actores asimétricos mas informal y sencilla, les permite manejar con
mayor flexibilidad la duracion de los conflictos y el alargamiento en el tiempo de las
operaciones, generan grandes complicaciones de indole econdmica a los estados que los
enfrentan.

Que las guerras asimétricas cuando uno de sus actores posee un fuerte anclaje cultural,
étnico o religioso, generalmente devienen en lo que los pensadores militares modernos

Ilaman Guerras de 1\Vta Generacion.
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CAPITULO NRO 2

CONCEPTOS SOBRE LAS GUERRAS DE 1V GENERACION

La relevancia de desarrollar este capitulo radica en que muchos de los factores y
caracteristicas identificadas en lo que se conoce como guerra asimétrica, se encuentran
presentes en este tipo de guerra denominadas de IV Generacion, sobre todo en los EEUU,

donde pensadores militares han comenzado a elaborar doctrina respecto de ella.

Surge entonces la necesidad de identificar aquellos que las diferencien, y asi
aproximarnos un poco mas a esta nueva modalidad de conflicto, que es el que llevan

adelante las potencias occidentales en nuestros dias.

El Teniente Coronel G Wilcox y Coronel G Wilson, expresan que, en este tipo de
guerra las organizaciones que se enfrentan al estado nacién, buscan imponer el miedo, el
caos intentando provocar el derrumbamiento moral de la sociedad a la que se ataca, lo que
da a pensar si detrés de ese choque de fuerzas, no se encuentra también el choque de entes

culturales antagénicos volviendo la guerra mas irracional y primitiva.

En su articulo hace permanente referencia a grupos u organizaciones armadas que en
diferentes partes del globo han llevado adelante este tipo de guerras, por Ej Al Qaeda,
Sendero Luminoso, Hamas, Hezbola y los carteles mexicanos de la droga entre otras,
pudiendo observarse lo expresado en el parrafo anterior, la existencia de una raigambre
cultural distinta que provoca el choque de sociedades esencialmente diferentes respecto a la
percepcion de la escala de valores que desean para si mismas. (Wilcox- Wilson, 2003: 34-
56)

W S Lind, enumera una serie de caracteristicas que tipifican este tipo de conflictos a
saber: la perdida por parte del estado del monopolio del uso de la fuerza, enfocandose en
gue ya no son los estados los que llevan adelante la guerra, sino que se enfrentan culturas
diferentes, particularizando como ejemplo el enfrentamiento entre el mundo judeo -

cristiano y el mundo musulman.
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Identifica ademas el hecho de que EEUU, tanto en Afganistan como en Irak, facilito
la aparicién de este tipo de guerra al destruir sendos estados, creando asi una zona sin
control adecuado y generando de esta manera las condiciones ideales para que proliferen

estas fuerzas de resistencia.

También reconoce que en la guerra de IV Generacion, las sociedades avanzadas son
las mas débiles sin importar cuan desarrollados estén sus medios de combate y su
tecnologia; quizé la respuesta nuevamente recaiga en la cultura, el valor que cada una de
ellas tenga de la vida, del progreso, del confort y por ende de la disposicion que se tenga
para el sacrificio en pos de su defensa. La percepcion que la opinion puablica tenga del

conflicto se ha convertido en el talon de Aquiles de las sociedades occidentales modernas.

Resalta que en materia de guerras, esta nueva clasificacion no trae nada nuevo en si
mismo, sino que es un retorno al conflicto previo a la existencia del estado-nacion y con
ello alguno de los oponentes se libera de un sinnimero de ataduras legales y morales, que le
otorgan mayor libertad de accion a la hora de actuar.

Enfatiza que el impacto de las nuevas tecnologias en todos los niveles de la
conduccion ofrecen también a los actores débiles mecanismos eficientes para sus tacticas y
estrategias. Ejemplo de ello son las campafias comunicacionales de nivel estratégico,
orientadas a minar la autoridad, desvirtuar las acciones de gobierno, desinformar,
atemorizar a la poblacién, apoyadas por atentados u operaciones tacticas enfocadas en
provocar una conmocién en la opinion publica y mermar de esta manera la voluntad de

lucha del oponente.

Este ultimo concepto de campafias comunicacionales puede ser usado por cualquiera
de los oponentes, sus objetivos pueden ser disimiles, pero en la actualidad este campo no
debe ser descuidado por ninguno. Demostrando lo que fuera expresado en el capitulo
anterior en el que cualquiera de los actores en cualquiera de los campos que se considere,

no son invulnerables y que las asimetrias van generalmente por un camino de doble mano.

También resalta que lo novedoso de estas guerras es que las FFAA de un estado que

fueron instruidas para combatir contra sus homénimas de otro actor estatal, hoy se
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enfrentan a elementos no estatales que se levantan para luchar, los cambios sostiene no
deben enfocarse en cdmo combatir al enemigo, sino en debelar quien es el enemigo y
porqué se lucha. , (Lind 2005:12-17)

El concepto de Clawsewitz, “La Guerra es la simple continuacion de la politica por
otros medios”, se desdibuja cuando el actor oponente carece de entidad politica, es como
las reglas de juego impuestas para desarrollar un evento deportivo entre dos equipos
repentinamente se esfumaran para uno de ellos y este se encontrara inmerso en un campo
de juego distinto, en espacios, tiempos, y mas que nada en el &mbito legal. (Clawsewitz,
1976: 58)

Resulta fundamental ahondar en las motivaciones que llevan a estos grupos a la lucha
armada, esto nos ofrecerd una aproximacion de cémo luchara, cuales seran sus métodos de

combate, hasta donde estara dispuesto a llegar para proteger a su sociedad.

Generalmente la guerra de IV Generacion se da en el seno de sociedades en las
cuales el estado no ha sabido o no ha podido cumplir con el contrato social para el que fue
creado o lo que es comun hoy en dia otra u otras potencias por diferentes intereses lo hacen
colapsar rompiendo el Status — Quo imperante y obligando a estas organizaciones a

proteger a las sociedades de las que son parte.

El hecho de que uno de los actores del conflicto no sea de tipo occidental no significa
la ausencia de gobierno, profundas y afiejas tradiciones culturales y tribales han permitido
el desenvolvimiento normal de sociedades que han sabido elaborar mecanismos para
gobernarse, comerciar, resolver disputas entre ellas mucho més antiguas que las que posee

la construccidn politica occidental.

Las motivaciones que los llevan a la lucha también son complejas y no solo
responden al factor religioso, étnico o cultural, sino que muchas veces refleja aspectos mas
tangibles de la misma. Por ejemplo las actividades comerciales, productivas, en la busqueda
del orden social que se ha perdido y en el que ninguna actividad es segura, asi entonces el
entramado de la resistencia hecha profundas raices y toda la sociedad se amalgama para la
lucha. ( Lind;2005; 12-17)
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Hasta ahora solamente hemos enfocado a la guerra de IV Generacion desde el punto
de vista del més débil, pero vale la pena resaltar la capacidad de los actores mas fuertes de
aplicar modos de accion més alla del plano militar, con la finalidad de impactar en el centro
de gravedad que implica la cultura del oponente y tal vez las actuales revoluciones en el
mundo arabe, llamada la “Primavera Arabe” refleje esto. Herramientas como las redes
sociales a través de Internet, la informacion disponible en la Web han impactado profundo
en todas las culturas del planeta y la profundidad de los cambios que esto provocara ain no

son mensurables.

El Cuaderno de Actualidad en Defensa y Estrategia del Ministerio de Defensa de la
republica Argentina, en el resumen del Articulo (Berger- Borer, 2009:53-77) Estos autores
sugieren que los actuales conflictos de Irak y Afganistan, por en los que se encuentra
inmersos EEUU y sus aliados, devienen de una lucha prolongada entre los estados mas
poderosos de la Guerra Fria, y que el foco de los conflictos estaba puesto sobre la entidad
politica e ideoldgica gque sostenia el enfrentamiento, inmersos en esta problematica los
estados rectores perdieron el foco sobre conflictos adormecidos pero con raices locales
producto de la inestabilidad que provocaba las construcciones resultantes de los procesos de

descolonizacion del siglo anterior.

Determinan en sus conceptos que a partir del atentado del 11 S de 2001, solo afloran
a la superficie y por ello se hacen mas visibles los conflictos con una combinacion de viejas
y nuevas insurgencias, contrainsurgencias, revolucion y contrarrevolucién, a la vez que los
EEUU, en su rol de potencia rectora solo ha profundizado estos conflictos aplicando su
factor de poder militar ( infinitamente superior), para castigar, derrocar regimenes
opositores o percibidos como una amenaza para su seguridad nacional e intentar reinstalar

regimenes politicos afines.

Refiere que tanto los EEUU, como sus aliados, se han embarcado en el esfuerzo de
reconstruir naciones y combate de las insurgencias infiriendo que esta forma de intervenir
en territorios de ultramar no es sino el intento estas coaliciones de mantenerse como

potencias rectoras apelando a un colonialismo tardio a posteriori de la Guerra Fria.
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Evidentemente hacen hincapié en el devenir histdrico de la humanidad y también del
conflicto, manifestando que las motivaciones para hacer la guerra no han cambiado, todo lo
contrario hoy mas que nunca se manifiesta la necesidad de acceder a recursos estratégicos

de extrema necesidad para sostener el ritmo de vida de la modernidad.

De la cuél no todos los paises pueden sentirse parte, ni entenderla y aceptarla desde
una vision occidental, es alli donde surgen los conflictos de este tipo, donde las culturas
colisionan, donde los valores mas profundos de las comunidades que se enfrentan y la

percepcidn de estos son esencialmente diferentes.

Ejemplo de estos son las motivaciones de los musulmanes para combatir a occidente,
y para ello tomaremos un articulo escrito por el CC Federico Aznar Ferndndez Montesinos,
“Ald no ama a los agresores” refiere en algunos de sus pasajes el Islam, si lo comparamos

con el concepto de guerra justa occidental, vemos que su plana coincidencia.

La Yihad o Guerra Santa no se hace entre musulmanes, sino contra el infiel, el
versiculo que expresa “esfuérzate en la lucha contra los incrédulos y los hipocritas se duro
con ellos” o “A quién os ataque atacadle de la misma manera que os ha atacado” permite

observar el enfoque religioso como motivacion del conflicto,”.

Ademas la construccion occidental de principios juridicos y del marco legal que
contiene al fendmeno de la guerra conocido como Derecho Internacional, no es ideal para
la cosmovision musulmana porque claramente la Ley de Ala impone cualquier método para
su defensa y no solo a las fuerzas armadas sino que a toda la comunidad, la guerra es para
el pueblo musulman una obligacion, la comunidad entera esta llamada al conflicto y los que

no pueden combatir deben apoyar a aquellos que si lo hacen. (Montesinos, 2006:61-71)

Lo hasta aqui volcado en el trabajo, nos permite visualizar las diferencias y
similitudes de estos tipos de conflictos, (Asimétrico y de IV Generacion), y también
abordar el tercer capitulo, que versara sobre la conformacion de en un comando de nivel

operacional para conducir este tipo de guerras.

La simple observancia de las caracteristicas mas significativas del conflicto de IV

Generacion, nos pone de lleno frente a un problema que va mucho mas alla del mero
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empleo del poder militar para la consecucion de un objetivo politico, mas bien este factor
de poder pareciera perder relevancia frente a otros de su mismo nivel de conduccién que
permitirian a la hora de su implementacion mucho mayor eficacia para la consecucion de

los fines politicos impuestos por el nivel de conduccidon mas elevado de un Estado.

Necesariamente ello va a afectar las organizaciones militares que se desplieguen en
un teatro de operaciones en un conflicto de esta naturaleza si lo comparamos con uno

concebido para enfrentar a otro actor de naturaleza estatal.

Por comparacion en el préximo capitulo estableceremos algunas de esas diferencias e
intentaremos develar cudl fue la necesidad de conformarlos de una u otra manera, siempre
teniendo en cuenta que organizar no es mas que adecuar medios a fines mediante un
proceso racional y que como una de las actividades basicas de la conduccion cualquiera sea
su nivel siempre serd dinamica para poder resolver adecuadamente el problema operativo

que se plantee.
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CAPITULO NRO 3

DIFERENCIAS ENTRE LOS ESTADOS MAYORES DE UNA GUERRA DE IV
GENERACION CON OTRO CONFORMADO PARA UNA GUERRA
CONVENCIONAL.

Para desarrollar este Capitulo tomaremos los conceptos vertidos en lo reglamentos
militares vigentes en el Ejercito Argentino y la contribucion académica del Grl Podesta

profesor de la Escuela de Guerra Conjunta de las FFAA de la Republica Argentina

Definicion de Estado Mayor: “Es aquella parte de la Organizacion Militar cuyo
objeto fundamental es proporcionar principalmente asesoramiento y asistencia al
Comandante en el ejercicio de sus funciones operacionales, de los diversos apoyos, control
y gobierno. Es en esencia el organo de conduccion del Comandante”. RFP — 99-01.

Terminologia Castrense de uso en el Ejercito Argentino- Afio 2001 Pag. 116.

Definicion de Estado Mayor Conjunto ( Para los niveles Estratégico Operacional y
Tactico) : “Estado mayor del Comandante de una Fuerza Conjunta constituida por
miembros de las Fuerzas Armadas que la integran, adecuadamente balanceado para
asistir y asesorar al Comandante sobre los procedimientos de empleo, técnicas,
capacidades, necesidades y limitaciones de sus componentes”. PC 00-02 Diccionario para

la Accion Militar Conjunta. E Pag 12.

Los conceptos de asesoramiento y asistencia trasuntan la necesidad de contar con
especialistas en cada una de las areas o campos de la conduccion ya que el asesoramiento
consiste en proporcionarle al comandante de los elementos de juicio que sean necesarios
para apoyar sus resoluciones mientras que la asistencia en suplantarlo en aquellas
actividades que no requieran de su presencia asi como la implementacion de aquellas

resoluciones que haya el comandante adoptado.
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Respecto de las Areas o Campos de la Conduccion a decir del Reglamento del
Ejército Argentino, Organizacion y Funcionamiento de los Estados Mayores. Afio 1998
Pag. 14, establece que estos 0 estas, surgen como resultado de un conjunto de factores
interrelacionados, que son interdependientes e interactlan entre si, aumentando la
complejidad de la conduccion, lo que obliga para una mayor eficiencia a agrupar aquellos
que posean actividades afines segun su indole y naturaleza. Lo que se reflejara en los
distintos tipos de asesoramiento General, Especial o Particular.

También es necesario establecer que la organizacion de un estado mayor no debe ser
rigida, pues su creacion resultara de las soluciones que el problema militar operativo en

particular requiera.

Como hemos planteado, apuntamos a encontrar las modificaciones que los conflictos
de IV Generacién han provocado en la conformacion de los estados mayores 0 sea sus areas

0 campos de acuerdo con la problematica particular que estos plantean.

También las FFAA de una nacion reflejan el factor de poder militar que toda
construccion estadual posee para su defensa o para servir a su nivel de conduccion politica

cualquiera sea su concepcion estratégica respecto de su empleo (Ofensiva o Defensiva).

Es perentorio definir entonces al Area de interés para el siguiente trabajo o sea la de

Operaciones.

“El CIII, es el responsable de asistir y asesorar sobre la elaboracion del Plan de
Campafa (esquematico), desde la concentracion hasta su finalizacion y sobre la
supervision del desarrollo de las operaciones en curso. EI CIlI supervisa que la obtencion
de los Puntos Decisivos que se trate, vaya conforme a lo planeado. Al mismo tiempo, el
CIHIl mantiene enlace con el Cll y el CV y el o los comandantes subordinados responsables
del plan o los proximos planes de operaciones, para determinar la validez de los elementos
del disefio tenidos en cuenta para las proximas fases del Plan de Camparfia. Con el CI
coordina las actividades de rotacion e ingreso de personal al Teatro de Operaciones para
la operacion en desarrollo, y su oportunidad de ejecucion. La tarea mas importante del

CIII es detectar anticipadamente nuevos hechos y explotarlos para mantener el tempo de
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las operaciones en curso”. El CIIl es responsable de asesorar sobre el Plan de Velo y
Engafo, el que debe ser coordinado desde el inicio con los niveles superiores e inferiores y
los Planes de Crisis cuando se presenten situaciones no anticipadas con anterioridad.
Manual de Estrategia y Planeamiento para la Accion Militar Conjunta- Nivel Operacional-

La Camparia. En revision 2011 Pag 24.

De esto deviene la necesidad de entender que se conoce como problema militar

operativo.

“Seran aquellos que derivados de la conduccion de una organizaciéon militar para la
ejecucion de una operacion militar, donde particularmente deberé considerarse el factor
enemigo, cuya voluntad incrementara sensiblemente la dificultad de la problemaética, al
interactuar en forma opuesta a la propia.”. ROD- 71-01 Organizacion y Funcionamiento
de los Estados Mayores. Afio 1998 Pag 4.

“Es aquel derivado de la conduccion de una organizacion militar para la ejecucion
de una operacion militar.Normalmente esta caracterizado por la existencia de un enemigo
real, aunque no en forma excluyente, como es en el caso de las Operaciones de
Mantenimiento de la Paz, desastres naturales etc”. RFP — 99-01. Terminologia Castrense

de uso en el Ejercito Argentino- Afio 2001 Pag. 227.

Estas dos definiciones sirven para dejar claramente expuesto lo que mas arriba se
citd, sobre que su organizacion no sera rigida. Vemos como el tipo de problema militar a
resolver influird directamente en la conformacion de los Estados Mayores, sus Areas 0
Campos de la conduccion y los Departamentos, Divisiones y secciones que haran a su

conformacion interna.
También toma relevancia el término “Conduccion” y se hace necesaria su definicion.

En el articulo 1006 del Reglamento de Conduccidn del Instrumento Militar Terrestre

del Ejercito Argentino, encontramos la siguiente:
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“La Conduccion es la aplicacién del comando a la solucion de un problema militar.

Es un arte, una actividad libre y creadora la cuél se apoya en bases cientificas.

Cada tipo de problema militar a resolver requerird el empleo de técnicas
particulares cuya aplicacion estara condicionada en general por tres factores; el ambiente,
los recursos disponibles y la mision asignada” ROB-00-01 Reglamento de Conduccion del

Instrumento Militar Terrestre Afio 1992 Pag. 3.

En el Diccionario para la Accién Militar Conjunta se la define como: “ Accion de
planificar, organizar, dirigir, coordinar, controlar y supervisar el accionar de los medios
puestos a disposicién, a efectos del logro de un objetivo” PC 00-02 Diccionario para la
Accion Militar Conjunta. C Pag. 31.

Como hemos apuntado en los capitulos precedentes el término de Guerra de IV
Generacion ha sido tomado como un salto evolutivo de la guerra, mientras que otros lo
entienden como una regresion hacia el pasado, ya que la condicion de uno de los actores ha
mutado a una mera organizacion que no tiene entidad estatal. Planteandonos claramente

que ambas son totalmente distintas a la hora de enfrentarlas.

Esto sugiere, que la guerra entre estados o lo que conocemos como guerra
convencional reflejara un tipo de problema a la hora del empleo del factor de poder militar,
mientras que las de IV Generacion planteara otro completamente distinto. Lo se pondra de
manifiesto en las organizaciones, en el tipo y capacidad de medios los medios militares que

seran empleados en uno u otro conflicto.

Respecto de la Organizacion de un estado Mayor en un Teatro de Operaciones
convencional, tomaremos la figura 2 del Manual de Estrategia y Planeamiento para la

Accidn Militar Conjunta- Nivel Operacional- La Campafia. En revision 2011 Pag. 20.
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Figura 1: Estructura del Estado Mayor de un Teatro de Operaciones

Observamos en esta figura el Departamento C VII Apoyo a la Doctrina y la
Administracion y para entender cabalmente sus funciones trascribiremos lo que al respecto
dice el Manual de Estrategia y Planeamiento para la Accion Militar Conjunta de las FFAA
de la Republica Argentina. El cual expresa lo siguiente “Esta Jefatura del Estado Mayor
de un teatro de Operaciones puede no existir, si se aprecia que la campafia sera corta. En
tal caso, la responsabilidad de la doctrina, entendiendo a la doctrina como la forma en que
se aborda una realidad con los medios disponibles, es del CIlI. Puede ocurrir que los
procedimientos doctrinarios concebidos para antes de la campafia no sean los mas
adecuados para enfrentar las realidades que se presenten. Esto ocurre cuando ha habido
cambios graduales en la naturaleza del conflicto, como seria de hoy pasar de una guerra
convencional a las Guerras en Red, Guerras Sociales, Guerras de IV Generacion o
Guerras Asimétricas. Cémo ejemplo, tal cual lo que pas6é en Afganistan, iniciadas las
operaciones se descubrié que el terreno dificil hacia imposible el uso de los medios
mecanicos modernos y el medio mas veloz y eficaz era el que usaba la guerrilla afgana: el
caballo o el camello”. Manual de Estrategia y Planeamiento para la Accion Militar

Conjunta- Nivel Operacional- La Camparia. En revisidon 2011 Pag. 27.

La funcion de administracion no la desarrollaremos porque se vincula con el area de

personal, el CI del Estado Mayor del Teatro de Operaciones.
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Esta definicion conceptual a cerca de este departamento focaliza a los procedimientos
de combate béasicamente como las herramientas para la solucion de los problemas que
plantea la tactica, los cuales deben ser modificados o hasta generados cuando la naturaleza
del conflicto cambia o cuando en el campo de combate el enemigo emplea medios para los

cuales no se los tenia disefiados.

Entonces tenemos que si la campafia presenta determinadas caracteristicas, (corta,
convencional) este departamento probablemente lo encontremos en el area de operaciones o
sea bajo responsabilidad del CIII, mientras que si la campafia o la naturaleza del conflicto
cambia, la relevancia de este departamento lo hara surgir como uno auténomo dentro de la
organizacion del Estado Mayor, estimando que este cambio amerita que las tropas que
ingresen a ese teatro , lo hagan instruidas de la mejor manera para enfrentar esta nueva
naturaleza de las acciones en el campo de combate. Generando con ello nuevas demandas
al nivel de Conduccién Estratégico Militar respecto de la calidad y el tipo de tropas que

seran requeridas para ser empleadas en el Teatro de Operaciones.

El organigrama que describimos a continuacion abajo es el de un Estado Mayor de
nivel Operacional de las fuerzas inglesas en Irak, claramente refleja la problematica de
enfrentar a una Guerra de Cuarta Generaciéon. Si tenemos en cuenta que una de las
caracteristicas que identificamos en el trabajo respecto de este tipo de conflicto
encontraremos que el estado, en este caso el Iraqui ha colapsado y las fuerzas que alli
interviene se encuentran inmersas en el esfuerzo de reconstruccion del mismo, por ende un
alargamiento de la campafia, ademas la necesidad de reconstruir el factor de poder militar

de este nuevo estado.

Produciendo en este esfuerzo el geénesis de unas nuevas fuerzas armadas y de
seguridad que permitan retomar el control del pais ahora en manos de fuerzas extranjeras.
Aspecto que justifica este tipo de organizacién en las que el J7 (Doctrina y entrenamiento),
sera el responsable directo de estas tareas, separandose claramente del J3 (Operaciones),
quien estara focalizado en el control del devenir de las operaciones en curso planeadas con

anterioridad.
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Figura 2: Estructura del Estado Mayor Britanico en Irak!

! Contribucion académica del Grl (R) Podesta
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El organigrama que sigue a continuacion refleja la organizacion del Comando
Multinacional en Afganistan, gréfico que refleja claramente como las organizaciones que
intervienen en la conduccion del conflicto han adoptado una particular organizacion, la cuél
les permite afrontar de la mejor manera el problema militar que plantea la naturaleza

particular de este conflicto.

com

Mando

USCENTCOM
.................. Coordinacion .

: COMISAF
AFGHAN | : Rl
GOVERN. | DCOM Bk
s— cos :
Malllll! gk s % % #edenons | |[0 Foren
BT | oRace || pcos stas | [pcosseT | [ pcosops fiff founter

ANSF r....z EV '-”E.z CSTC A

H | H : :
RC RC RC RC 1|’hum tr;:::, Air
elements, rves,
ﬂ'ﬂj !lEST 3 EAST CAPITAL Special Operations
Forces and OMLTs

Note 1. Coordinacion con USCENTCOM: SACEUR para asuntos estratégicos. JFC para asuntos operacionales

Note 2: Al mismo nivel que COMISAF

Note 3: Director Air Coordination Element. Ejecuta el ATO de ISAF y coordina en tiempo real con la Fuerza Aérea de OEF através
del Deputy CFACC

Note 4. DCOS OPS coordina las operaciones de ISAF y OEF/CT

Note 5: Director ANA Training and Equipment Support

Figura 3: Cadena de mando multinacional de la OTAN en Afganistan?

2 Contribucion academica Tte. Cnel. del Ejercito de Tierra del Reino de Espafia
Manuel Alcalde Robles
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El siguiente organigrama representa la propuesta del autor sobre la estructura de un Estado

Mayor para un Conflicto de IV Generacion, relacionado al Area de Operaciones.

Politico/Legal/Cultural:

Dto. Asesores

COMANDANTE
OPERACIONAL

(Religioso/Histérico)

Secretaria

Oficiales de enlace
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. _ I
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J
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ESPECIALES |
p
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OPERACIONES
EXPERTOS ) \AEROESPACIALES
POLITICAILEG
AL/CULTURA OPERACIONES
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§
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Figura 4: Posible estructura de un EM en un conflicto de IV Generacién
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Esta estructuracion posible de un Estado Mayor de nivel Operacional, refleja una
organizacion tal, que permite afrontar el problema militar operativo planteado por una
guerra de IV Generacion, cuyas principales caracteristicas han sido descriptas en los

Capitulos 1y 2 del presente trabajo.

En este organigrama, lo primero que resaltaremos, es que responde a una vision particular
del autor, reflejando ademés, una estructura variable, en la que la adecuacion de

organizaciones y medios se articulan para dar las respuestas adecuadas al problema.

Haremos entonces una descripcion de aquellos departamentos/ divisiones propuestas para

una mejor comprension del organigrama en cuestion.

En primer lugar se propone la conformacion de un Estado Mayor Especial, el cual es
desarrollado solamente las estructuras que reflejen la necesidad de tenerlas en cuenta desde

el punto de vista de Operaciones.
Describiremos a continuacion aquellos Departamentos / Divisiones mas significativos:

El departamento Seguridad: Debiera ser conformado por especialistas en materia de

Seguridad, pues las operaciones en esta materia exceden con creces las exigencias de una
operacion militar complementaria de seguridad. Amerita la participacion de personal
especializado y de fuerzas preparadas en esta materia, mas ain cuando los enfrentamientos

se desarrollen en areas urbanas.

El_Apoyo de Fuego: Sera necesario para disefiar el sistema de apoyo de fuego y

coordinarlo desde el mas alto nivel, porque en combate las fuerzas empefiadas no dejaran
de requerirlo, aunque a la hora de su ejecucion este se efectuara con extremas restricciones.
Ejemplo de ello sera el apoyo de fuego dentro de areas pobladas, las restricciones del uso
del espacio aéreo donde posiblemente coexistan corredores aéreos militares y rutas aéreas

comerciales.

COSACA: Es de vital importancia la ejecucion de operaciones de Comunicacion Social en

Apoyo a la Camparfia, para influir tanto en la opinién publica propia como en la del
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enemigo. “Recordar que el mensaje debe apoyar y sostener la accion” y que en estas

guerras se busca afectar las mentes y la voluntad del enemigo.

El departamento de Expertos: aparece para introducir la labor de asesoramiento que

recibe el Comandante en el proceso de planeamiento y convertirlo en asesoramiento y
asistencia, contribuyendo activamente en la elaboracion del plan de campafia, donde la
participacion de este personal (civil o militar con este tipo de capacitacion), sera crucial por
ejemplo a la hora de la redaccion de las Reglas de Empefiamiento o contribuir a visualizar
limitaciones al empleo del poder militar. Contribuir a otorgarle desde su experticia y desde
sus dpticas particulares, a apreciar respecto de la Aptitud, la Aceptabilidad y la Factibilidad,
de los modos de accion Podra ser conformado por aquellos que se aprecie conveniente por

ejemplo historiadores, sociologos etc.

Los departamentos de Operaciones Terrestres, Maritimas / Fluviales v

Aeroespaciales, son necesarios para asesorar al Clll, en todo el proceso de planeamiento,

dada la complejidad de las operaciones que podrian desarrollarse en cualquiera de los
ambitos en cuestion ademas de la diversidad de medios que se emplean en este particular

ambiente operacional.

Operaciones Cibernéticas: A nadie escapa este nuevo campo o area, el cual amerita contar

con los especialistas adecuados para planear y coordinar operaciones defensivas u ofensivas
en la red, solamente imaginemos el desarrollo de las guerras en red, para valorar su
importancia o el impacto que puede causar el flujo de informacion que desde simples

teléfonos celulares puedan transmitirse..

Ingenieros: Sera de vital importancia a la hora del disefio del sistema y de la coordinacion

de los esfuerzos desde el mas alto nivel.

Alguno de los departamentos descriptos, no solo se vincularan al area de Operaciones, sino

que también lo haran con Inteligencia, Planes o Logistica entre otras.
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CONCLUSIONES DEL TRABAJO

De la investigacion que hemos desarrollado se desprende una serie de conclusiones a
saber:

Las nuevas modalidades en la guerra denominada de 4ta. Generacion, producen
cambios en relacién al enemigo, al campo de batalla, al rol que juega la sociedad civil en el
mismo, a la metodologia de combate, que obligan a los instrumentos militares estatales a
readecuar sus estructuras, doctrinas y procedimientos, provocando un impacto significativo

en las organizaciones que los conforman.

Creemos que nuestro trabajo, contribuye a entender que la profundidad y el alcance
de estos ajustes, dependerad en gran medida del tipo de actor que se enfrente, sus fines, su
cultura, su organizacion, sus recursos, el ambiente operacional donde se luche, sus
estrategias, las tacticas y técnicas de combate entre otros factores. Dicho de otra manera
dependeré del problema militar operativo a resolver.

Esto sugiere, que la guerra entre estados o lo que conocemos como guerra
convencional reflejara un tipo de problema a la hora del empleo del factor de poder militar,
mientras que las de IV Generacion planteara otro distinto. Lo que se pondra de manifiesto
en las organizaciones, en el tipo y capacidad de medios los medios militares que seran

empleados en uno u otro conflicto.

Estas particularidades se reflejaran en cambios que necesariamente afectaran a la
organizacion de las fuerzas armadas, que para poder traducir y operacionalizar los objetivos
estratégicos en acciones tacticas eficientes y eficaces deben de alguna manera repensar sus

organizaciones o al menos readecuarlas. (Ver figura Nro 3)

También las caracteristicas de la campafia que se desarrolle sobre todo su duracion
generaran una estructuracion diferente en los elementos de comando de un Teatro de
Operaciones, desdoblando responsabilidades del area de operaciones en otros
departamentos debido a que este basicamente estara enfocado en las operaciones en

desarrollo. (Ver figura Nro 2)
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Podemos concluir que las campafas en este tipo de guerra seran extensas en el
tiempo, provocando que ademas del esfuerzo de guerra, uno de los actores este inmersos en
un esfuerzo de reconstruccion del estado que ha colapsado, por ende su estructura de
comando variara, notandose que el Departamento Operaciones del Comando del Teatro,
seguira enfocado en el seguimiento de las operaciones en desarrollo, mientras que el
Departamento Doctrina y Entrenamiento a cargo del J 7, estard enfocado en la educacion e
instruccion de las nuevas fuerzas armadas del estado que esta en proceso de ser

reconstruido. (Ver figura Nro 3).

También hemos hecho tratado de aventurar una aproximacion, de lo que
consideramos debiera tenerse en cuenta para conformar un Comando de Teatro de

Operaciones en las Guerras de IV Generacion. (Ver figura Nro 4)

Otro aspecto que no es menor serd que el Departamento Operaciones, en la fase de
disefio de la campafia, debera determinar adecuadamente el tipo y calidad y cantidad de la
fuerza que se requerird en el teatro. Teniendo en cuenta las caracteristicas de las
operaciones que se desarrollan y del enemigo particular que se enfrenta caracterizada por la

lucha antiterrorista y contrainsurgencia o contraguerrillas.

Esto nos permite concluir que los cambios que estas se reflejaran en el nivel tactico a
donde se asignaran las fuerzas adecuadas para enfrentar esta nueva modalidad de la guerra,
esto se traducira en las organizaciones que componen los estados mayores en el nivel

operacional.

Idealmente, estas fuerzas llegaran al Teatro de Operaciones en calidad y cantidad
suficientes, producto del disefio de fuerzas que se establezca en el nivel operacional, para
afrontar la campafia, representando un problema para la Estrategia Militar y no para la
Operacional estos aspectos. Estos factores seran la resultante de un adecuado intercambio
de informacién entre el nivel Operacional y el Estratégico Militar, aspecto que si sera

responsabilidad del Area de Operaciones.
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Acronimos

Acronimo Significado
UNAMA United Nations Assistance Mission in
Afghanistan
NATO SCR NATO Senior Civilian Representative in
Afghanistan
SACEUR Supreme Allied Comand Europe
COM JFC Comand Allied Joint Force Comand
CSTCA Combined Security Transition Comand in
Afghanistan
DEF TASK FORCE COUNTER Fuerza de Tareas especiales contra
TERRORISM terrorismo
HQ ISAF Head Quarter International Securuty
Assistance Force
COMISAF Comander International Securuty

Assistance Force

RC North/ West/ South/East/ Capital

Regional Comand North/ West/ South/East/

Capital
ANSF Afghan National Security Force
DCOS OPS/ STAB/ SPT Director Deputy Chief o Staff Operations/
Satbilization / Support
DIR ACE Director Allied Comand Europe

COM USCENCOM

US Central Command
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