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Resumen

En el presente trabajo de investigacion se obtiene como resultado una propuesta de organiza-
cion en el Ejército Argentino de un elemento que contempla a los sistemas aéreos no tripulados
en misiones de apoyo de fuego aéreo cercano a nivel tactico. A lo largo de 3 capitulos se de-
termind la situacion actual en el marco regional del desarrollo y las operaciones que estan en
condiciones de ejecutar los aviones no tripulados, ademas se analizo el conflicto actual de Na-
gorno —Karabakh, donde se observo de qué manera este tipo de tecnologias contribuyen a las
operaciones que realiza el Componente Terrestre del Teatro de Operaciones y por ultimo se ha
disefiado una propuesta de organizacion que cumple con las caracteristicas necesarias del en-
torno en el cual sera empleada. Se presentan los resultados con las conclusiones de la organi-
zacion que tendran caracteristicas distintivas que permiten realizar un planeamiento centrali-
zado al més alto nivel de la Grandes Unidades de Batalla con una ejecucion descentralizada de
acuerdo a las necesidades de las Grandes Unidades de Combate. Este tipo de organizacion
permite la modularidad componiendo capacidades segun sea el problema militar, en estricta
relacion con la interoperabilidad, que debe haber no solo entre las secciones por la misién a
cumplir, ya sea apoyo de fuego aéreo directo y apoyo de fuego aéreo cercano, sino con la
capacidad de integrarse con la artilleria de campafia, al sistema tactico de comando y control,
al sistema automatizado de tiro de artilleria de campafia e inclusive al sistema automatizado de

tiro con mortero entregando como valor agregado una mayor conciencia situacional.

PALABRAS CLAVES: Sistema Aéreo no tripulado - Organizacion — Tecnologia — Apoyo de

fuego aéreo cercano.
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Introduccion.
Presentacion del Problema.

El presente trabajo de investigacion tiene por objeto determinar una propuesta del
disefio de una organizacion que integre los aviones no tripulados al sistema de apoyo de fuego
en el nivel tactico en operaciones de apoyo de fuego aéreo cercano al Ejército Argentino.

Se puede decir que, el apoyo de fuego aéreo cercano directo e inmediato, es una tarea
que ejecuta en la actualidad la Fuerza Aérea, y la Aviacion de Ejército con los helicopteros
artillados, pudiendose complementar con sistemas aéreos no tripulados.

No existe una organizacion de aviones no tripulados para apoyo de fuego aéreo cercano,
que cumpla con esta funcién y requiere se disefie en el Ejército Argentino, que permita crear
las condiciones favorables y se integre al sistema de apoyo de fuego.

Disponiendo de tal organizacion el Comandante de este nivel tendr& una herramienta
mas qué actue como multiplicador del poder de combate, con la finalidad de alcanzar la
eficiencia y el cumplimiento de la mision.

A partir de estas teorias y conceptos surge la necesidad de incorporar un sistema aéreo
no tripulado, para que el Comandante tactico aproveche su utilizacién y empleo de manera
eficiente.

No sélo el Comandante debe dominar, sino que también debe controlar una parte
sustancial de los multidominios de un teatro de operaciones. Por consiguiente, es necesario el
empleo de diversos medios y recursos para lograrlo.

El apoyo de fuego aéreo cercano solo se ejecutard hasta la linea de coordinacion de
apoyo de fuego (LCAF), por lo tanto se puede decir que, estos fuegos se utilizaran en la practica
en unos pocos kilometros de acuerdo al alcance de los cafiones, ahora bien, es necesario aclarar
que los aviones no tripulados se podran usar mas alla de la misma, como interdiccion aérea

tactica, pero en el trabajo que nos ocupa solo se abordaran los fuegos mas aca de la LCAF.



Antecedentes.

Si se consideran los requerimientos aéreos de un Comandante de nivel tactico se puede
complementar al empleo de las aeronaves tripuladas con aeronaves no tripuladas, ya que los
aviones no tripulados de Ultima generacién poseen la capacidad de ejecutar operaciones
militares similares. ( Raimondo, 2013).

Es asi como se puede observar en el trabajo final integrador con el tema “Empleo de
vehiculos no tripulados en el nivel operacional del conflicto” en su primer capitulo, que define
las operaciones aéreas indistintamente, si son tripuladas o no tripuladas, como el conjunto de
tareas previamente planificadas y coordinadas que son llevadas a cabo por vehiculos aéreos
para alcanzar un determinado objetivo ( Raimondo, 2013).

Posteriormente encontramos la clasificacion de las operaciones de combate que el autor
propone a la luz de la doctrina de las Fuerzas Armadas de EEUU, por ser los mas avanzados
en estos medios.

Operaciones Contra Aéreas. Operaciones aéreas realizadas sobre aeronaves enemigas.

Operaciones Contra Superficie. Operaciones qué tienen por proposito degradar
(neutralizar, retrasar o destruir) el poder militar terrestre y maritimo del enemigo.

Operaciones Estratégicas. Su propdsito es destruir/neutralizar los centros de gravedad
del enemigo en forma directa.

Operaciones ISTAR. Son las mas prolongadas de las que se desarrollan en el ambiente
aéreo y las de mayor ejecucion en la actualidad. Resultan de la combinacion de las operaciones
de Inteligencia en imagenes, sefiales, comunicaciones, vigilancia y reconocimiento y las
operaciones de adquisicion de objetivos. Estas operaciones tienen como propdsito proveer al
Comandante una vision actualizada de la situacion.

Si bien, esta clasificacion de las operaciones aéreas abarca todo el espectro en que

aeronaves, ya sean tripuladas o no, pueden ejecutar estas misiones o tareas, es importante



destacar que para el objeto de esta investigacion se tendra en cuenta las operaciones aéreas que
se establecen dentro del Componente Terrestre del Teatro de Operaciones (CTTO), entonces,
se puede decir que, las operaciones contra superficie y las operaciones ISTAR son las que se
tomarén en cuenta para el desarrollo de nuestra investigacion.

Justificacion del Problema

Es necesario, en este punto, se defina por qué incorporar los aviones no tripulados como
un sistema, ya que, en los proximos afos, el Ejército Argentino debera estar en condiciones de
combatir en entornos impredecibles, dindmicos, inestables y de creciente complejidad. Esto,
unido a los rapidos avances cientificos y la posibilidad de acceso a tecnologias de uso civil y
militar.

El proposito de esta investigacion, se enmarca en el nivel tactico donde se disefara la
organizacion que permita ejecutar operaciones de apoyo de fuego aéreo cercano y apoyo de
fuego aéreo directo e inmediato.

Lo que se busca demostrar, es el alto impacto tecnologico que se observa en los ultimos
conflictos y la importancia de la incorporacion de aviones no tripulados a las fuerzas armadas
del mundo, es una tendencia que se acenta desde hace casi dos décadas, especificamente en
tareas de apoyo de fuego aéreo cercano y apoyo de fuego aéreo directo e inmediato. Es el caso
de los enfrentamientos entre Armenia y Azerbaiyan en abril de 2016, representando uno de los
mas interesantes, desde el punto de vista de la utilizacion de estos sistemas de armas en el nivel
tactico, con gran importancia en las operaciones militares contemporaneas. (Botta, 2018, p.19).

A la luz de estos ultimos enfrentamientos se puede observar como los tanques y los
sistemas de armas terrestres, fuerdn objetivos rentables para los sistemas aéreos no tripulados,
en particular, aquellos que no eran acompafiados con elementos de guerra electronica, defensa
aérea movil de corto alcance, y sistemas anti-aviones no tripuladas.

Marco de Referencia.



Existe diversidad de aviones no tripulados, para diferentes misiones o tareas. Para este
caso en particular se tendra en cuenta aquellos especificos para el apoyo de fuego.

En lo que respecta a las clasificaciones realizadas se tomara en cuenta la OTAN, debido
que es mas representativa para las Fuerzas Armadas. Para lo cual se puede decir que
comprenderén tres clases:

Clase I (hasta 150 kg). Con un alcance de 50 km y un techo de vuelo de 500 m.

Clase 11 (hasta 600 kg). Con un alcance de 200 km y un techo de vuelo de 3.000 m.

Clase 11l (méas 600 kg). Con un alcance de 600 km o mayor y un techo de vuelo de
14.000 m.

Esta clasificacion es fundamental para determinar qué mision pueden cumplir los
aviones no tripulados.

Ademas es necesario especificar la evolucion y situacién actual de diferentes paises en
relacion a estos sistemas a los efectos de sentar los precedentes necesarios que sustenten la
importancia del uso de esta tecnologia.

Es asi que Latinoamérica ha estado en una actividad emergente pero no de importancia,
en comparacion a paises de potencia mundial. VVarios paises de la region son muy activos en
programas de desarrollo y utilizacion de aviones no tripulados, entre ellos: Brasil, México,
Argentina, Colombia, Ecuador, Chile, Uruguay y Venezuela. (Sanchez Jiménez, Mulero
Valenzuela, Cadavid, 2013, p12).

Ademas se observa que, ellos han centrado sus adquisiciones y desarrollos,
prioritariamente en las operaciones para vigilancia, reconocimiento, adquisicion y exploracion,
dejando de lado el apoyo de fuego o ataque, a pesar, que en estos tiempos ha cobrado mucha
relevancia en el campo de combate moderno.

Las Fuerzas Armadas de la Republica Argentina no son ajenas a la realidad del resto de

los paises de la region.



En el articulo “Cinco conclusiones militares claves que ha dejado la guerra entre
Azerbaiyan y Armenia” (Kasapoglu, 2020), el autor realiza un analisis donde expone los
resultados como lecciones aprendidas de los mencionados combates a nivel tactico.

En el que se puede apreciar la integracion del apoyo de fuego terrestre y los sistemas
aéreos no tripulados que cobraron gran importancia en el campo de combate, donde Azerbaiyan
pudo extender este concepto a un enfoque sistémico.

Los aviones no tripulados fueron empleados para la destruccion de defensas aéreas
armenias, el Ejército azerbaiyano ha utilizado eficazmente los aviones no tripulados,
especialmente el Bayraktar TB-2*

“Solo en las dos primeras semanas de los enfrentamientos en curso, las Fuerzas
Armadas de Azerbaiyan destruyeron unas 60 unidades de defensas aéreas, en su mayoria
sistemas 9K33 OSA? y 9K35 Strela®.....”(Kasapoglu, 2020).

Aparte del armamento turco, la otra fuente importante de Azerbaiyan para ese tipo de
armas ha sido Israel. En este sentido las municiones israelies llamados drones kamikazes*

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente sobre el conflicto entre Armenia y
Azerbaiyan, se puede suponer con seguridad que los aviones no tripulados son ahora una parte

integral del arte operacional moderno de la guerra de armas combinadas, siendo necesario

L El Bayraktar TB2 es un vehiculo aéreo de combate no tripulado de clase 11 segtin la OTAN, con altitud media
y larga resistencia, capaz de realizar operaciones de vuelo auténomas o controladas de forma remota fabri-
cado por la compafiia Baykar de Turquia principalmente para la Fuerza Aérea Turca

2 Sistema de misiles tacticos tierra-aire de corto alcance, de baja altitud y alta movilidad desarrollado en la
Uni6n Soviética en la década de 1960 y desplegado en 1972.

3 Sistema de misiles tierra-aire altamente movil, visualmente dirigido, 6ptico / guiado por infrarrojos, de baja
altitud y corto alcance. "9K35" es su designacion GRAU; su nombre de la OTAN es SA-13 "Gopher"

4 El 1Al Harop es un vehiculo aéreo no tripulado de combate desarrollado por la division MBT de Industrias

IAl. En vez de portar separadamente una ojiva explosiva, el Harop es en si mismo la municién.



integrarlos al sistema de apoyo de fuego, para que el comandante tactico disponga de una
herramienta més para ser empleada en el combate.
Principal Bibliografia a Utilizar.

Como aspecto elemental a tener en cuenta, podemos encontrar definido qué es un avion
no tripulado en el manual de instruccion béasica para operadores de sistemas avion no tripulado
(Ejército Argentino, 2010).

Ademas, dicho manual desarrolla conocimientos bésicos imprescindibles que debe
tener un operador. Asimismo, establece la mision, organizacion y capacidades de los
integrantes del elemento que opere sistemas avion no tripulado. También incluye la descripcion
y caracteristicas generales de las plataformas aéreas no tripuladas y sus componentes y posee
caracter rector para las restantes publicaciones militares de la especialidad de Inteligencia que
contemplen contenidos referidos a los medios de obtencién de informacién que empleen
plataformas aéreas no tripuladas.

El Ejército Argentino dispone de un reglamento de operaciones con sistema de aeronaves no
tripuladas, que establece, bases para la conduccion y el empleo de estos elementos, donde de-
talla conceptos doctrinarios, organizaciones tipo, establece responsabilidades y funciones al
personal, independientemente de los prototipos de medios que se posean y el ambiente geogra-
fico en que se actue, dejando librada la responsabilidad a los diferentes comandos de establecer
procedimientos en los distintos niveles, desarrolla con detalle, los procedimientos de empleo
para su participacion en la exploracién y reconocimiento aéreo. Del mismo modo en su parti-
cipacion en la ejecucion de vigilancia aérea para determinar la presencia de fuerzas enemigas.

(Ejército Argentino, 2018).

Estando muy relacionadas con la funcion de combate de inteligencia que desarrollan
las fuerzas terrestres, pero con respecto a la funcién de combate apoyo de fuego con la cual se

relacionan los ataques de aviones no tripulados en operaciones de apoyo de fuego aéreo cercano



o directo e inmediato, es muy escueto y sélo las clasifica, siendo el ataque mas complejo que
la simple obtencién de informacion.

Dentro de la doctrina conjunta de la Republica de Argentina se observa un reglamento
de procedimientos de coordinacion de los apoyos de fuego al componente terrestre del teatro
de operaciones, el cual es de aplicacion para todos los elementos que formen parte e
intervengan en el apoyo de fuego dentro del teatro de operaciones. La organizacién y
procedimientos establecidos permiten resolver los aspectos relacionados con la coordinacion
de los apoyos de fuego del Componente Ejército. En principio es importante destacar que
nuestro enfoque a nivel tactico nos delimita a las operaciones precedentemente estipuladas, las
cuales en este reglamento las clasifica y comprende al apoyo de fuego aéreo cercano (AFAC)

La mencionada doctrina define al AFAC de la siguiente manera. “Son las operaciones
aéreas que complementan o reemplazan al poder de fuego de las armas terrestres, mediante el
procedimiento de ataque a objetivos materiales enemigos directamente empefiados en combate
con las fuerzas propias.” (p.66), entonces el apoyo de fuego aéreo en general, que incluye al
apoyo de fuego aereo cercano, esta determinado para ser coordinado por la Fuerza Aérea en el
teatro de operaciones, por lo tanto se genera un conflicto de coordinaciones entre el Ejército y
la Fuerza Aérea que se tendria que resolver.

Respecto de las caracteristicas del apoyo de fuego aéreo cercano, cabe destacar que sus
efectos se manifestaran de forma inmediata; pero normalmente tendran corta duracion. Seran
las acciones aéreas de menor rendimiento, ya que se atacaran fuerzas enemigas diseminadas,
enmascaradas y protegidas en el terreno.

Las tareas del apoyo de fuego aéreo cercano requeriran ademas de una integracion y
coordinacion minuciosa en el sistema de apoyo de fuego, es por ello que, interviene un "Oficial
Controlador Aéreo Adelantado” (OCAA) / Sefialador de Objetivo (SO) que conozca

perfectamente las fortalezas y debilidades del sistema de armas que realizara esta tarea.



De lo expresado surge que, el apoyo de fuego aéreo cercano, impondra una especial
organizacion de enlaces entre las unidades que necesitaren el apoyo, los comandos que tendran
facultad de concederlo y las unidades aéreas que tendran los medios para ejecutarlos.

En el &mbito militar existen investigaciones presentadas como trabajo final integrador
(TFI) en la ESG, como también articulos relacionados.

En el primer TFI analizado, el autor se refiere a los procedimientos de empleo téctico
de los aviones no tripulados enmarcados en las operaciones de Cazadores. (Enriz, 2020), el
segundo TFI desarrolla el empleo de vehiculos no tripulados para la adquisicion de blancos y
conduccion de los fuegos de artilleria en el ambito de la Gran Unidad. ( Green, 2016).

El Ejército Argentino dispone, desde hace mas de quince afios, del Escuadron de
Aviacién de Apoyo de Inteligencia (unidad tactica de la Aviacién de Ejército) y de la Compafiia
de Obtencion Aérea del Destacamento de Inteligencia de Combate 601 (unidad tactica de
inteligencia) dedicada a operar el sistema con el vehiculo aéreo no tripulado “Lipan”
encontrandose actualmente la cuarta version (“Lipan” M4) de dicho disefio. La Fuerza Aérea
y la Armada Argentina disponen, también, de otros proyectos como el “Yarard” y el
“Guardian”, existiendo otros mas.

Es asi, que es importante capitalizar el esfuerzo nacional realizado a lo largo de varios
afios en la materia (Zarza, 2013, p.42).

Objetivos.
Objetivo General.

Organizar un elemento de aviones no tripulados para ser integrado al sistema de apoyo
de fuego en las misiones de apoyo de fuego aéreo cercano y apoyo de fuego directo e inmediato
a nivel tactico, organico del nivel divisional del Ejército Argentino.

Objetivos Especificos.



Describir la situacion actual que se encuentran otras fuerzas con respecto a los sistemas
aéreos no tripulados en el marco regional destacando a Brasil, Chile, Colombiay Ecuador para
determinar qué tipos de operaciones estan en capacidad de ejecutar.

Describir las capacidades de los sistemas aéreos no tripulados y determinar que
necesidades del Componente Terrestre del Teatro de Operaciones puede ser cubierta por estos.

Identificar una propuesta organizacional, las misiones y concepto de empleo del sistema
de aviones no tripulados para el apoyo de fuego aéreo cercano.

Metodologia a Emplear.
Explicacion del Método.

La presente investigacion se basa en el método inductivo, con inferencias del método

deductivo.
Disefio de la Investigacion.

Se basara en el disefio explicativo.

Técnicas de Validacion.

Este trabajo de investigacion se basara en el analisis bibliografico y anlisis logico.



10

Capitulo |

Aeronaves No Tripuladas en el Marco Regional.
Finalidad.

En este capitulo se describe la situacion actual en que se encuentran otras fuerzas con
respecto a los sistemas de aeronaves no tripuladas en el marco regional, destacando a Brasil,
Chile, Colombia y Ecuador para determinar, qué tipos de operaciones estan en capacidad de
ejecutar. EI mismo, esté dividido en tres secciones, en la primera se analiza la situacion en el
marco regional, teniendo en cuenta las operaciones, el desarrollo actual y que tipo de vehiculo
aéreo no tripulado tienen, en la segunda seccién se hace foco sobre las dos operaciones que se
relacionan, inteligencia (imagenes, sefiales, comunicaciones, electrdnicas, vigilancia, recono-
cimiento y adquisicion de objetivos (ISTAR) y contra superficie, para finalmente en la tercera
seccion, desarrollar las conclusiones parciales del capitulo.

Seccion | - Situacion en el Marco Regional.

En el afio 2011 el Consejo Sudamericano de Defensa de la Union de Naciones Surame-
ricanas (UNASUR) acordé la creacion de un grupo de trabajo para estudiar el desarrollo y
produccion de prototipos de aviones no tripulados, los cuales se le asignarian misiones de in-
teligencia, reconocimiento y vigilancia. En esta medida se demuestra la toma de conciencia de
los organismos de defensa acerca de la necesidad que se cuente con un medio de tecnologia
de punta que satisfaga las necesidades actuales para mantener y cuidar el territorio nacional de
cada estado, tanto en la seguridad interior como asi también de la defensa nacional (Sanchez
Jiménez, Mulero Valenzuela, Cadavid, 2013,p.14).

La tecnologia que se adquiere en la region, es principalmente, de desarrollo israeli, es-
tadounidense y en forma secundaria irani. En algunos paises se han instalado filiales de empre-

sas. Como por ejemplo en Brasil, Colombia, Chile y Ecuador.
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Se puede observar que, los usos mas comunes de empleo de estos sistemas de aviones
no tripulados son la seguridad ciudadana y la proteccién de la naturaleza, a través del cuidado
y vigilancia de cultivos. En cuanto al empleo militar se analiza algunas fuerzas armadas de la
region de América del Sur, y se hace un repaso de su historia con estas tecnologias, a continua-
cion.

Las fuerzas armadas de la RepuUblica Federativa del Brasil, en sus inicios y hasta la
actualidad, han utilizado tecnologia de origen israeli. Las empresas que brindan este servicio
poseen una amplia gama de aviones no tripulados con diferentes usos y de excelente autonomia.
Poseen un proyecto donde se preveé la provision a las tres fuerzas armadas con la intencion de
ser utilizados para vigilancia, control de frontera y anti-narcotrafico. Se los considera como
importantes y Utiles para su defensa territorial.

Se puede decir que, se encuentra en el grupo de paises capaces de construir grandes
drones, la empresa Stella Tecnologia ha desarrollado y presentado el avion no tripulado Atoba,
un dron estratégico disefiado con tecnologia 100% nacional, es de clase 11l segin la OTAN,
categoria de altitud media y duracion alta, sus principales caracteristicas son: tiempo de vuelo
28 hs de autonomia, puede ser configurado segun la misién, con capacidad de trasportar hasta
70 kg y puede incluir sensores infrarrojos, electropticos, radar de apertura sintética configurado
para seguimiento de blancos y cdmaras hiperespectrales.

Dentro de las adquisiciones de las fuerzas armadas brasilefias se encuentra la cantidad
de 2 vehiculos aéreos no tripulados Hermes 450 y 900 de la empresa israeli Elbit, estos también
son de clase 111 segin la OTAN, de categoria de altitud media y duracion alta, operados ademas
por Chile y Colombia.

Las fuerzas armadas de la Republica de Chile han logrado adelantar interesantes pro-
gramas de modernizacién y actualizacion de los equipos y medios de sus diferentes fuerzas.

Destinando en los ultimos afios, importantes recursos dirigidos a la adquisicién de novedosas
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plataformas no tripuladas. (Sanchez Jiménez, Mulero Valenzuela, Cadavid, 2013, p.43) Posee
la cantidad de 3 Hermes 900. Dandoles multiples usos, disefiados para desarrollar misiones
tacticas de media altitud y larga duracion en exploracion, vigilancia y adquisicién de blancos.
En el 2020 la empresa Elbit Systems anunci6 una actualizacion de las capacidades, las cuales
consisten en, extender el rango operativo a 1.000 km y realizar el despegue y aterrizaje en
forma auténoma e independiente de GPS, permitiendo ejecutar misiones de adquisicién de
blancos, reconocimientos, vigilancia e inteligencia (ISTAR), en la actualidad se emplean en
seguridad nacional, en busqueda y rescate integrando multiples plataformas. Asimismo este
pais posee desarrollo nacional como el vehiculo aéreo no tripulado Skua que representa con
mucha claridad las innumerable ventajas de un producto propio (Castex, 2013, pag. 157).

Las fuerzas armadas de La Republica de Colombia, han sido pioneras en la implemen-
tacion y despliegue de este tipo de sistemas, se emplean en el desarrollo de operaciones contra
las guerrillas, el narcotrafico y antiterrorista, con especial y notable éxito. Poseen desarrollo de
proyectos nacionales, tales como el avion no tripulado-001 y el Aeromodelo, prototipos que
finalmente desembocaron en el principal programa de disefio, que se amplian en la actualidad
y que se denomina lris.

Como se puede ver en el articulo UAV’s de las fuerza armadas colombianas de Paulo
Moralez, donde se describen las fases que se llevaron a cabo desde el 2005 para implementar
estas tecnologias, a partir del 2015, hasta el 2020 se adquieren de Elbit Systems empresa de
origen israeli, el vehiculo aéreo no tripulado Hermes 900, vehiculo de largo alcance y mediana
altitud equipado con camaras diurnas y nocturnas, con fijacion de objetivos, deteccion de mo-
vimientos, ademas posee deteccion de camaras, y pueden ejecutar inteligencia de comunica-

ciones y electronicas con la integracion de nuevas tecnologias.
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Por ltimo desde el 2020 hasta el 2025 se buscara la incorporacion de sistemas estraté-
gicos y operacionales (preferiblemente de disefio y fabricacion nacionales), asi como la reno-
vacion de la flota actual. (Moralez, 2020).

La Republica del Ecuador, implementa el Plan de Soberania Energética en el 2009, para
lo cual adquiere dos vehiculos no tripulado tipo Heron y cuatro Searcher MK 11, a Israel Ae-
rospace Industries, estos modelos son también utilizados en operaciones antinarcoticas, de vi-
gilancia fronteriza y de control de pesca ilicita. (Sdnchez Jiménez, Mulero Valenzuela,
Cadavid, 2013).

El vehiculo aéreo no tripulado Herdn, es un modelo de mediana altitud y largo alcance,
brinda la posibilidad de transmitir en tiempo real datos inteligencia, vigilancia y reconoci-
miento, por data link o satélite. Entre los sensores con los que se puede equipar estan los de
sefiales, comunicaciones e imagenes, en cuanto al vehiculo aéreo no tripulado Searcher MK 11,
posee 4 vehiculos, estos modelos despliegan un radar de vigilancia maritimo y pueden despegar
y aterrizar de manera autbnoma.

Se puede observar que el desarrollo nacional esta activo y se tienen en la nomina al
avion no tripulado -1-FENIX. Para finales del afio 2010, el entonces Ministro de Defensa,
anunciaba la intencion de apoyar el disefio y fabricacion de vehiculo aéreo no tripulado de
desarrollo nacional, para ser utilizados por la Fuerza Aérea de Ecuador (Sanchez Jiménez,
Mulero Valenzuela, Cadavid, 2013, p60). Recientemente se puede sefialar el vehiculo aéreo no
tripulado Gavilan el cual se ha construido completamente en el pais, contando con una estruc-
tura de materiales compuestos (fibra de carbono, fibra de vidrio y kevlar), con una envergadura
de 7 m, autonomia de vuelo de 4 horas, alcanzando una distancia de 85 Km en pruebas experi-
mentales de aeronavegacion, su velocidad promedio es de 110 Km/h y tiene la capacidad de

llevar sensores y carga electro-dptica.
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Por ltimo analizaremos las fuerzas armadas de la Republica Argentina, donde las tres
fuerzas tienen sus desarrollos. Se comenzara por el Ejército Argentino, el cual tienen dentro
del segmento de los vehiculos aéreos no tripulados Clase 1, el Carancho y el Lipan M3. Este
ualtimo vehiculo viene siendo desarrollado desde el afio 1996 (Serruya, 2013,p.15), encontran-
dose ya operativo en la Compafiia de Inteligencia de Obtencion Aérea, realizando misiones de
vigilancia, reconocimiento aéreo e inteligencia, tanto diurnas como nocturnas y con la capaci-
dad de poder realizarlas bajo condiciones meteoroldgicas adversas. Otro vehiculo aéreo no tri-
pulado desarrollado es el Tehuelche 320, utilizado como remolcador de blancos para préctica.

La Armada Argentina, por su parte desarroll6 el vehiculo aéreo no tripulado Guardian,
prototipo disefiado para operar en tiempo real desde buques de superficie en operaciones de
apoyo a la Infanteria de Marina, de bisqueda y reconocimiento, de deteccién e identificacion
de blancos en tiempo real.

Por ultimo la Fuerza Aérea Argentina inicid sus desarrollos trabajando con empresas
civiles en diversos proyectos, tales como el Yarard y el AR-2E “Kuntur”. Este ultimo es un
Clase I, colocandose asi la institucion en un escalon muy préximo al desarrollo de aviones no
tripulados Clase 11l de combate. De acuerdo a Amorelli (2021), a finales del 2020, la FAA
dispone de los siguientes vehiculos aéreos no tripulados que se pueden emplear para otras ta-
reas de apoyo aéreo como interdiccion aérea tactica.

AR-1F “Biuho’’.

Se trata de un Vehiculo Clase I, menor a 25 Kg cuya funcién es la de instruccion béasica
de operadores. Cuenta con un motor eléctrico, y puede ser empleado como entrenador primario.
AR-1A “Aukan’.

Pertenece a la Clase | Plus, con un peso maximo de despegue de 100 Kg. Cuenta con

la capacidad de operar con comando y control en tiempo real hasta 150 kildmetros de distancia,
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a una altura de 5.000 pies, con 5 horas de autonomia y la posibilidad de llevar a cabo operacio-
nes de caracter tactico diurnas o nocturnas.
AR-2T “Vigia”.

Pertenece a la Clase Il, con un peso maximo de despegue de 300 Kg, con la capacidad
de portar un sensor multiespectral, lo que le permite cumplir con una amplia gama de misiones
militares y civiles., desarrolla una velocidad méxima de 210 Km/h, lleva una carga de hasta 50
Kg y tiene una autonomia de 11 horas.

AR-2E “Kuntur”.

Pertenece a la Clase Il Plus. Su primer prototipo se encuentra en fase de desarrollo. Sus
principales caracteristica son: 17 horas de autonomia, un techo operacional superior a los
15.000 pies, una capacidad de portar 150 Kg de carga (sensores 0 armamento) en puntos fijos
bajo las alas y contara con un sensor multiespectral y enlace satelital.

De acuerdo a los avances tecnoldgicos en el marco regional desarrollamos el siguiente
cuadro resumen, donde encontramos las operaciones aéreas que se pueden desarrollar con dro-
nes de acuerdo a la disponibilidad de vehiculo aéreo no tripulado que poseen los paises en
estudio y sus posibles configuraciones.

Tabla 1
Comparacion de paises y operaciones segun los ANT que disponen.

Fuerzas Armadas de paises

Operacién de combate Brasil Chile Colombia Ecuador Argentina

Operaciones contra aéreas
Operaciones contra superficie
Operaciones estratégicas X X X
Operaciones ISTAR (Inteligencia)
IMINT (iméagenes)

SIGINT (sefiales)

COMINT (comunicaciones)
ELINT (electronicas)

X X X X

xX X X X
X X X X
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SR (vigilancia y reconocimiento) X X X X X

TA(adquisicién de objetivos) X

Nota. Este cuadro muestra las operaciones aéreas en las cuales estan en capacidad de emplear vehiculo aéreo no

tripulado

En la Tabla 1 se puede observar que, en la region ningln pais tiene la capacidad de
ejecutar operaciones contra aereas y contra superficie, ahora bien, aquellos que disponen del
vehiculo aéreo no tripulado Hermes 900 como Brasil, Chile y Colombia, pueden configurarlo
para conformarlas. Las operaciones de inteligencia son llevadas a cabo por todos los paises en
analisis para colaborar con la seguridad interior, ya sea con imagenes, sefiales, comunicaciones,
vigilancia y reconocimientos, se destaca que Colombia los emplea para la adquisicién de blan-
cos contra la guerrilla.

Seccidn 11 - Operaciones Contra Superficie y de inteligencia (ISTAR)

Teniendo en cuenta las caracteristicas técnicas de los vehiculo aéreo no tripulado de los
paises analizados precedentemente, como asi también las operaciones que pueden desarrollar,
de acuerdo a la clasificacién de Raimondo (2013), se hace énfasis en las dos que se relacionan
con el apoyo de fuego aéreo cercano, siendo las siguientes:

Operaciones Contra Superficie.

Las cuales tienen por proposito degradar (neutralizar, retrasar, o destruir) el poder mi-
litar terrestre enemigo. (p.5). Las caracteristicas necesarias que debe reunir una aeronave no
tripulada segun este perfil operacional, son las siguientes:

e Gran autonomia.

e Alta velocidad.

e Capacidad de carga para llevar el armamento necesario.

e Alcanzar una maxima distancia desde su base penetrando las defensas enemigas.

(p.11).
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Operaciones de inteligencia (ISTAR).

Serdn més prolongadas resultando de la combinacidn de operaciones de inteligencia de
imagenes, sefiales, comunicaciones, electronicas, vigilancia y reconocimiento, como asi tam-
bién las operaciones de adquisicion de objetivos, las cuales tienen por proposito proveer al
comandante una vision actualizada de la situacion en el area de interés e informacion confiable
de los blancos a batir. (p.6). Las caracteristicas necesarias que debe reunir una aeronave no
tripulada segun este perfil operacional, son las siguientes:

¢ Gran autonomia.

e Un considerable techo de vuelo para maximizar el empleo de los sistemas electroni-

Cos.

e Capacidad de carga para llevar sensores.

¢ Equipos de comunicaciones y enlaces de datos. (p.12).

A continuacion, la Tabla 2 compara las cinco caracteristicas mas importantes de los
vehiculos aéreos no tripulados que disponen los paises de la region y que pueden configurarse
para realizar estas dos operaciones contribuyentes con el apoyo de fuego aéreo cercano. Los
parametros escogidos han sido el radio de accién, autonomia, la velocidad de crucero, la capa-
cidad de carga y el techo de vuelo; como estas variables tienen diferentes magnitudes km, ho-
ras, km/h, kg y m, se ha utilizado la Tabla 3 de ponderacion del 1 al 10, para apreciar mejor
sus cualidades.

Tabla 2
Comparacion de las caracteristicas de los vehiculos aéreos no tripulados del marco regional.

Tipos de vehiculos aéreos no tripulados

Caracteristicas ATOBA HERMES 900 IAl HERON AR-2E “Kuntur”
Radio de accion km 250 1.000 350 300
Autonomia h 28 30 52 17
Velocidad km/h 130 220 207 250
Capacidad de carga kg 70 300 250 150
Altura Max m 13.000 9.144 10.600 4.600

Brasil Eouador [ Argentina
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Colombia

Nota. Esta tabla muestra una comparacion de las caracteristicas de los vehiculo aéreo no tripulado que disponen
los paises de la region

Tabla 3
Ponderacion del 1 al 10, necesaria para realizar la grafica comparativa

Tipos de VANT

Caracteristicas ATOBA HERMES 900 IAl HERON AR-2E “Kuntur”
Radio de acciéon km 3 10 7 5
Tempo de vuelo h 5 7 10 3
Velocidad km/h 3 7 5 10
Capacidad de carga kg 3 10 7 5
Altura Max m 10 5 7 2
Total 24 39 36 25

Nota. Esta tabla muestra una comparacion entre VANT con ponderaciones empleadas en la figura 1.

Figural
Anélisis radial con caracteristicas principales ponderadas

Ponderacion
e=@==ATOBA HERMES 900 IAl HERON AR-2E “Kuntur”
Radio de accion Km
10
8
6
Altura Max MT‘_Z;.\ Tempo de vuelo H

N,/

Capacidad de carga

Velocidad Km/h
Kg

Nota. En la figura 1 se aprecia una representacion gréfica de analisis radial de las caracteristicas necesarias que
deben reunir los vehiculos aéreos no tripulados para la ejecucion de operaciones contra superficie y operaciones
de inteligencia ISTAR, donde la figura geométrica que alcanza la mayor amplitud cumple con los mejores para-
metros; en este caso la figura de color naranja, que representa al Hermes 900 el cual, es operado por las fuerzas
armadas de Brasil, Colombia y Chile, tiene las mejores prestaciones en relacién a los parametros considerados;

luego le sigue el vehiculo aéreo no tripulado IAl Heron en color gris que se destaca por las 52 horas de autonomia
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operado por las fuerzas armadas de Ecuador, a continuacidn, el AR-2E “Kuntur” en color amarillo de las fuerzas
armadas de Argentina que tiene mayor velocidad y finalmente el ATOBA en color celeste perteneciente a las

fuerzas armadas de Brasil.

Seccion 111 - Conclusiones Parciales.

En el marco regional se concluye que el mejor vehiculo aéreo no tripulado es de origen
israeli, el Hermes 900 que relne todas las caracteristicas necesarias de mayor radio de accion,
tiempo de vuelo, velocidad superior, capacidad de carga y altura maxima, requeridas para eje-
cutar operaciones de contra superficie y operaciones inteligencia que facilitan la conduccién
de los fuegos de artilleria de campafia y la ejecucion del apoyo de fuego aéreo cercano. Este
vehiculo aéreo no tripulado de clase 111, lo tienen en su arsenal de guerra Brasil, Chile o Co-
lombia configurado para la ejecucion de operaciones de inteligencia, pero no estan equipados
para ejecutar misiones de ataque en operaciones contra superficie. Ahora bien este tipo de avio-
nes no tripulados que tiene un alcance superior a los 600 kilémetros es mas propio su empleo
en la Fuerza Aérea como un dron estratégico.

Se observa que es necesario mostrar y dejar claro como se encuentran las Fuerzas ar-
madas Argentinas con respecto a la region y se destaca que hay proyectos en etapa de desarrollo
para disponer de vehiculos aéreos no tripulados de combate, clase 111 con el objetivo de cubrir
las operaciones contra superficie, ahora bien, en cuanto a las operaciones de inteligencia el
Ejército Argentino dispone del Lipan M 3 operativo para obtener datos e informacion sobre las
caracteristicas geograficas de las zonas exploradas y de las condiciones meteoroldgicas. Equi-
pado con dispositivos de transmision de sefiales de video de alta resolucion y telemetria, pero
al no ser un vehiculo aéreo no tripulado multipropoésito se ve limitado y en condiciones de

inferioridad tecnoldgica con respecto a los desarrollos nacionales de los paises analizados.



20

Capitulo 1l
Empleo de Aeronaves No Tripuladas en Areas del conflicto de Nagorno —Karabakh
Finalidad

La finalidad que persigue el capitulo es describir las capacidades de los sistemas aéreos
no tripulados y determinar que necesidades del componente terrestre del teatro de operaciones
pueden ser cubiertas por estos, esta dividido en tres secciones, en la primera se analiza el con-
flicto de Nagorno-Karabakh, buscando aquellos hechos puntuales en que se puede observar el
empleo de vehiculos aéreos no tripulados. En la segunda seccion se analizan los sistemas aéreos
no tripulados en el nivel tactico de acuerdo a como pueden contribuir con cada funcion de
combate y finalmente, en la tercera seccidn se exponen las conclusiones parciales del capitulo.
Seccion | - Conflicto de Nagorno-Karabakh.

A través de observar las exigencias que imponen las guerras modernas a la luz del con-
flicto de Nagorno-Karabakh, en el cual fueron empleados estos sistemas aereos no tripulados
por fuerzas armadas que responden a estados con una caracteristica de la lucha convencional,
se puede ver que estos, se vuelven cada vez mas indispensables para el componente terrestre
en el planeamiento y la ejecucion de misiones tacticas.

Los sistemas aéreos no tripulados que pueden ser colocados en el aire desde vehiculos
terrestres, lanzadores mdltiples, lanzamientos manuales, lanzamiento desde el aire, pudiendo
realizar misiones en ambientes contaminados, con alto riesgo para la vida de los soldados, en
la profundidad del dispositivo enemigo, se transforman en una herramienta que dispone un
Comandante muy util que contribuye a mantener la iniciativa en la toma de decisiones y el
logro de objetivos, ya sea en operaciones tacticas decisivas y de configuracion.

Ya no es una pelicula de ciencia ficcion: la guerra de los drones es una realidad y esta

sucediendo ahora. (Urcosta, 2020).
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En el altimo episodio ocurrido en Oriente Medio en la region de Nagorno Karabaj entre
el 27 de septiembre y el 10 de noviembre del 2020, es decir, seis semanas intensas de combate,
las cuales brindan la posibilidad de extraer algunas lecciones aprendidas, en cuanto al empleo
de aviones no tripulados, ya que las Fuerzas Armadas de Azerbaiyan hicieron un uso intensivo,
con buenos resultados usando drones de origen turco, llamadas municiones merodeadoras,
como asi también armamento israeli.

Las hostilidades fueron iniciadas por Azerbaiyan haciendo empleo de armamento de
ultima generacion, los primeros ataques estuvieron dirigidos a la destruccion de las defensas
aéreas armenias empleando sistemas aéreos no tripulados con acciones de guerra electronica,
sumada a los fuegos de artilleria, donde estos sistemas fueron decisivos en el devenir de los
acontecimientos. (Ejercito, 2021, p. 7)

El enclave de Nagorno-Karabaj esta ubicado en una regién montafiosa donde las alturas
méaximas alcanzan los 3.700 msnm, que limitan la maniobra a sistemas de pasos, valles y que-
bradas a los elementos terrestres, quedando totalmente vulnerables a las acciones con aviones
no tripulados.

Las Fuerzas Armadas de Azerbaiyan lograron integrar estas tecnologias a la geografia,
donde se demostrd que los tanques son inutiles cuando estos aviones no tripulados se encuen-
tren en el aire, ya que pueden volar sobre las montafias y mantener un control efectivo del
terreno.

Para las fuerzas terrestres, este terreno es casi insuperable, especialmente para las fuer-
zas que estan atacando. Las montafias son un terreno perfecto para la defensa, pero el dominio
de los drones en el aire quebranta significativamente estas importantes ventajas para quienes
usan las montafias como una linea de defensa natural.

Ahora bien, se observa que, estos sistemas de aviones no tripulados estan integrados

con los sistemas de artilleria de campafia como los obuses y lanzacohetes multiples. Siendo el
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instrumento perfecto para facilitar el fuego de artilleria sobre objetivos con disparos indirectos
y misiles no guiados, es usado como un observador adelantado.

Antes del empleo de estos sistemas, ajustar el fuego de artilleria indirecta sobre un ob-
jetivo, era un gran desafio para cualquier ejército, en las ultimas décadas solo los ejércitos
avanzados se podian permitir el uso de satélites. Hoy, los drones estan haciendo una verdadera
revolucién en la guerra moderna. (Urcosta, 2020)

En cuanto al conflicto se destaca que Azerbaiyan en los ultimos afios adquirié y formé
a su personal en el empleo de aviones no tripulados, contando con sistemas aéreos no tripulados
armados y de reconocimiento de origen turco que fueron probados en combate con buenos
resultados en Siria y Libia.

Mientras que, por el lado contrario Armenia dispuso aviones no tripulados de origen
ruso, no armados y con limitada capacidad de reconocimiento.

Estas ventajas tecnologicas de una fuerza sobre otra, a la hora de verlo y analizarlo en
el campo de combate se trasformaron en bajas, es asi que, en las fuerzas azeries, estas se con-
centraron en sus elementos de maniobra de primera linea, mientras que las bajas armenias fue-
ron en todo el Teatro de Operaciones, gracias a los sistemas aéreos no tripulados que pudieron
afectar objetivos profundos como son puestos de comando, unidades logisticas, zonas de
reunion, puntos estratégicos del terreno logrando interdictar y aislar el campo de combate, ya
sea por la accion del mismo sistema o contribuyendo con la observacion de blancos, adquisi-
cion y evaluacién de dafios para la artilleria. Como resultado se puede ver que estas acciones
permitieron un rapido avance terrestre reduciendo considerablemente las bajas de combate.

Los sistemas aéreos no tripulados empleados por las fuerzas de Azerbaiyan fueron los
aviones no tripulados de origen turco Bayrakaktar TB2, que disponian un total de 110 equipos
que poseen las caracteristicas de un dron clase 1l segin la OTAN, de altitud media y larga

duracion, con un radio de accién de 200 km, una autonomia de 27hs, una velocidad maxima de
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220 km/h, una capacidad de carga de 150 kg y una altura de vuelo de 8.200 m, se destaca que
este estaba equipado con cohetes guiados por laser con hasta 8 km de alcance y con misiles
antitanques aire-superficie de hasta 14 km de alcance, con sistemas de navegacion inercial o
por GPS. (Ejército, 2021, P.10).

Otro sistema que emplearon fueron las municiones merodeadoras del tipo 1Al Harop
de origen israeli también llamada dron Kamikaze de un solo uso.

Los Harop se utilizan para atacar objetivos terrestres, ademas tienen la capacidad de
ejecutar una mision completa, desde la busqueda, pasando por el ataque y hasta la evaluacion
de dafios. Al combinar las caracteristicas de un misil y un avion no tripulado, el Harop permite
la ejecucion efectiva sin depender de otros sistemas externos para la orientacion y la inteligen-
cia de la misién.

Son programados antes del lanzamiento para volar de forma autobnoma a un area de
espera predefinida, donde merodean. El operador puede controlar asi una serie de Harop, se-
leccionar un dron para la basqueda de objetivos, mientras los otros son monitoreados periodi-
camente. El Harop rastrea al objetivo y luego se lanza sobre él, detonando la ojiva al impactar.
(1Al, 2021).

Sus caracteristicas principales son las siguientes: radio de accién de 100 km, una auto-
nomia de 9 hs, una velocidad maxima de 417 km/h, una carga explosiva de 23 kg y una altura
de vuelo de 4.600 m.

Los drones Kamikaze son ideales para atacar las defensas aéreas enemigas, ya que el
tamario del dron permite evitar la deteccidn por los radares terrestres. Este fue el mayor desafio
para las fuerzas de defensa aérea en Karabaj por parte de las fuerzas armenias. (Ejército, 2021,

p.16)
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Los efectos en bajas producidas por el empleo de estos sistemas configurados para ata-
que sobre las fuerzas armenias han sido sorprendentes. Como se observa en un manual de lec-
ciones aprendidas del Ejército de Tierra Espafiol: vehiculos de combate 210, sistemas de de-
fensa aérea 18, sistemas de cohete de lanzamientos multiples 52 y sistemas de guerra electro-
nica 1, (Ejército, 2021, p. 11), ademas de haber cumplido con otras misiones de configuracion
como la obtencién de informacion, vigilancia y reconocimiento, permitiendo el posterior em-
pleo de artilleria, optimizando este sistema con fuegos mas precisos y de largo alcance.

Durante los combates en todo el Teatro de Operaciones se puede observar que las fuer-
zas armenias no disponian de defensa aeroespacial directa eficaces de muy baja cobertura y de
corto alcance con sensores de vigilancia y control que pudieran alertar con un tiempo de reac-
cién minimo. Esto se di6 por dos motivos principalmente, el primero fue que los ataques con
aviones no tripulados se realizaron a una muy baja altura entre 600 y 1200 m y a una distancia
promedio de 1600 m. (Ejército, 2021, p.17).

Pero ademas, las vulnerabilidades de la defensa aeroespacial directa pasiva contra los
aviones no tripulados como por ejemplo alarmas, el enmascaramiento y ocultamiento en las
zonas de retaguardia no fue suficiente, por pensar que se encontraban a salvo, lo que provocé
numerosas bajas armenias, ya que estos sistemas reconocian facilmente fortificaciones, refu-
gios, como asi también se puede observar la falta de control de movimientos, donde eran facil-
mente detectados y destruidos, entonces se puede mencionar la importancia de estas medidas
pasivas de enmascaramiento, ocultamiento, preparacion de posiciones, control de movimientos
no solo en las zonas de combate, sino también en las zonas de apoyos, ya que estos sistemas
aéreos no tripulados tiene la capacidad de afectar zonas profundas con mucha precision, pro-
vocando ademas reacciones psicoldgicas adversas en los soldados al no sentirse seguros en

ningun lugar dentro del Teatro de Operaciones.
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Otro aspecto que se puede analizar, es como los sistemas aéreos no tripulados de com-
bate contribuyeron a la comunicacidon social aplicativa al combate (COSACQO), mostrando en
este caso en particular logros obtenidos en el campo de combate, donde casi en tiempo real el
mundo podia ver como un avion no tripulado merodeador tipo 1Al Harop con sus sensores de
imagenes captaban un cafion de 155 mm de artilleria armenio, donde se encontraban todos los
sirvientes de pieza ejecutando fuego, posteriormente sin previo aviso eran atacados y destrui-
dos. A la sazon se puede destacar la contribucion a una de las finalidades de la COSACO, con
procedimientos, empleando las redes sociales, hacen que estas imagenes lleguen, tanto al pue-
blo armenio, como al pueblo azeri, cambiando percepciones e influyendo en la opinién publica,
provocando un incremento de la voluntad de lucha para unos y reduciéndola para el enemigo
(Ejército Argentino, 2015, p. 29).

Seccion 11 - Sistemas Aéreos No Tripulados en el Nivel T4ctico.

De lo expresado en la seccion precedente, ya no sélo el uso mas comun de los paises
que tienen sistemas aéreos no tripulados es la vigilancia y el reconocimiento, sino que estas
tecnologias buscan ser en el Nivel tactico, mas letales, con mayor movilidad, autonomia, adap-
tabilidad y conectividad, es por ello que debe ser evaluado el costo que tiene para la Argentina
su empleo.

Los conflictos actuales se ven superpoblados de estos sistemas aereos no tripulados
(Campanelli, 2014, p. 26), pero ya no solo tienen la hegemonia las potencias mundiales, sino
como se puede vislumbrar fuerzas armadas que no estaban en el radar mundial, hoy son noticia
por tener estas tecnologias y emplearlas de modos disruptivos en el combate.

Dentro del Teatro de Operaciones es necesario que las fuerzas armadas combatan de
forma conjunta, esta importancia radica en que si se remonta a la historia ninguna guerra se

gana por si sola y sobre todo con las experiencias recientes, donde los sistemas de armas ac-
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tuales se emplean interconectados, logrando una sinergia gracias a la teoria de la guerra cen-
trada en redes, doctrina militar que apunta a convertir una ventaja informativa (facilitada en
parte por las tecnologias de la informacion y las comunicaciones) en una ventaja competitiva
mediante una sélida red de fuerzas, geograficamente dispersas pero bien conectadas e informa-
das. (Garcia, 2018, p. 6).

Luego de esta introduccidn a la seccidn dejando claro que el Componente Terrestre del
Teatro de Operaciones (CTTO), es necesariamente sistémico y no actuara solo, es hora de cen-
trarnos en él.

Lo primero que se observa es el nivel de la guerra y conduccién al que pertenece, siendo
este el nivel tactico, si bien no existen limites claros en los tres niveles, si es claro que involucra
el planeamiento y la ejecucién de operaciones por parte de los medios militares que llevan a
cabo los enfrentamientos denominados batallas y combates. (Ejército Argentino, 2015, p. 5).

En estas batallas y combates hay actividades basicas, tareas y sistemas agrupados por
una naturaleza afin que son subsistemas que amalgaman al sistema CTTO, siendo estas las
funciones de combate (p. 5) en las cuales surgen necesidades que pueden ser cubiertas por estos
sistemas aéreos no tripulados, que se analizan de acuerdo a como pueden contribuir a ellas.

Como limite de andlisis, no se tendran en cuenta las actividades y tareas derivadas o
afines con la funcion de sostenimiento, dejando la linea abierta para futuras investigaciones.

La primera funcion de combate que someteremos a estudio, es la de comando y control,
la cual debe permitir a los comandantes visualizar el campo de batalla, comprender la situacion
y conducir las acciones necesarias. (Ejército Argentino, 2015, p. 6)

Las ventajas competitivas que han traido estos sistemas de armas a las capacidades
existentes consisten, en la reduccién de tiempo en la toma de decisiones. (RESGA, 2021, p.

58).
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Esta guerra sofisticada con empleo de drones, que se corresponde con los requisitos de
la guerra centrada en redes, se relaciona tanto con el subsistema de comando y control, como
con el subsistema de comunicaciones e informatica, ya que el comandante recibe informacion
en tiempo real y puede impartir drdenes a cualquier elemento que se encuentre ubicado en el
campo de combate, como asi también, suministrar a la organizacion flexibilidad y elevado
grado de reaccion ante situaciones no previstas.

De esta forma los sistemas aéreos no tripulados podran cumplir misiones, que contri-
buirdn con esta funcién, haciendo notar a la exploracion, para observar los movimientos enemi-
gos, trasmitir los datos con imagenes y comunicaciones en tiempo real pudiendo remplazar a
satélites, para aquellos paises que no disponen de los mismos. Otra misién es la vigilancia que
aportara a mantener zonas seguras y de no ser asi dar flexibilidad para sortear situaciones im-
previstas. También, se puede observar que el reconocimiento aéreo favorece al planeamiento
del comandante al tomar datos del terreno, condiciones meteorologicas, dentro del TO relevan-
tes que facilitan el completamiento de los planes, entregando mayor detalle del ambiente geo-
grafico sin exponer personal in situ en territorio en poder del enemigo o zonas de alto riesgo.

La segunda funcion que se considera es la de maniobra, que comprende al conjunto de
fuerzas y actividades tendientes a ubicar el poder de combate relativo en una posicion ventajosa
con respecto al enemigo para alcanzar la decision. (Ejército Argentino, 2015, p. 6), si bien es
netamente referida al control del terreno empleando unidades mecanizadas o blindadas estos
sistemas aéreos no tripulados, contribuyen sensiblemente a traves de la funcion de Apoyo de
Fuego que mas adelante sera desarrollada, pero si es importante que dentro de las actividades
de fuego directo en apoyo, los aviones no tripulados de combate pueden ejecutarlo con misiles
aire-tierra convirtiéndose en una herramienta de apoyo de fuego aéreo cercano (AFAC) dispo-
nible para un comandante de nivel tactico dentro del CTTO, donde estara involucrada otra

actividad que es el combate en contacto directo o cercano, ya sea con municiones tipo kamikaze
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o drones de ataque permitiendo que la maniobra alcance las posiciones méas ventajosas en las
mejores condiciones para el combate.

Otros procedimientos que facilitan la maniobra y que los aviones no tripulados con
caracteristicas tipo 1Al Harop pueden ejecutar, son las emboscadas aéreas anti blindados, ade-
maés de poder ejecutar incursiones, cobertura de fuego en el avance para tomar contacto o en
combates de encuentro.

La tercera funcién que se considera es la de Inteligencia, haciendo mencién que esta
dirigida a obtener conocimiento de las capacidades y debilidades del enemigo y del ambiente
geogréfico de interés (Ejército Argentino, 2015, p. 7), en la busqueda de apoyar en la operacién
y servir a la conduccién que realiza el Comandante con una premisa fundamental, que es evitar
la sorpresa. Entonces los sistemas aéreos no tripulados son de vital importancia para cumplir
misiones de exploracion y reconocimiento aereo, para identificar avenidas de aproximacion
adecuadas e identificar desvios para evitar bloqueos y participar en la ejecucion de vigilancia
aérea para determinar la presencia de fuerzas enemigas. (Ejército Argentino, 2018, p. 1), a fin
de que durante el planeamiento y la ejecucion, se logre acotar al minimo la incertidumbre al
Comandante.

La cuarta funcion es la de Proteccidn. Se sabe que es el conjunto de actividades ten-
dientes a preservar la propia fuerza de las acciones del enemigo (Ejército Argentino, 2015, p.
9). Los SANT aportan la proteccion de personal y medios cumpliendo misiones de seguridad.
Participando en la escolta aérea de columnas terrestres y aeromoviles, o en la deteccion de
agentes QBN con sensores ambientales. Se puede decir también que contribuyen a la defensa
antiaérea a traves de operaciones electronicas con aviones no tripulados que tengan sistemas

de emisiones de frecuencias que anulen o interfieran las comunicaciones enemigas.
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La quinta funcion es la de Apoyo de Fuego, que se relaciona con los sistemas y activi-
dades de apoyo de fuego, ya sea superficie — superficie y aire — superficie, que brindan a la
maniobra (Ejército Argentino, 2015, p. 7).

Analizando las actividades de los sistemas aéreos no tripulados que contribuyen a esta
funcion, las primeras son la integracion, coordinacion vy sincronizacion de los sistemas de
apoyo de fuego, teniendo en cuenta las capacidades de identificacion, seguimiento y trasmision
en tiempo real, sin olvidar la evaluacion de dafios, facilitando notablemente la obtencion, la
neutralizacién o destruccién de los blancos de superficie.

En cuanto a la actividad de apoyo de fuego, es el medio a disposicion que tiene un
comandante para influir de manera directa y con un grado de inmediatez en el resultado de la
operacion, por lo que estos sistemas aéreos no tripulados participan con misiones de apoyo de
fuego aéreo directo e inmediato (AFADI) favorecidos por su autonomia de vuelo, que les per-
mite mantenerse sobre el campo de combate merodeando y localizando blancos para la artilleria
de camparfia o atacar en el caso que esté armado.

Seccion 111 - Conclusiones Parciales.

Teniendo en cuenta las capacidades que poseen los vehiculos aéreos no tripulados para
realizar misiones, y qué tipo de misiones requiere el Componente Terrestre del Teatro de Ope-
raciones, se analiza a través de las funciones de combate y se concluye que, seran necesarios
diferentes tipos de aviones no tripulados para cumplir con los requerimientos del CTTO, por
lo tanto, se deber disponer de un avién no tripulado tipo clase I como el 1Al Harpo, que se
empleen en las misiones apoyo de fuego aéreo cercano y apoyo de fuego aéreo directo e inme-
diato en el combate cercano, en el apoyo directo a la maniobra, como asi también, el empleo
de drones clase Il como el Bayrakaktar TB2, que complementan el sistema, logrando una

sinergia, ya que aportan muchas prestaciones para cumplir misiones no solo de apoyo de fuego
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aereo cercano en el dispositivo enemigo sino también, en el reconocimiento, exploracion ad-
quisicion de blancos, evaluacién de dafios, logrando un complemento esencial con la artilleria
de campafia en las finalidades técticas o roles contra armas e interdiccion.

Otro aspecto a destacar, es la contribucién a las misiones de COSACO, difundiendo
imagenes desde la primera linea al publico en general por redes abiertas, haciendo empleo de
las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, influyendo en la percepcion de las
personas, fuerzas propias o enemigos e inclusive a naciones ajenas al conflicto.

El ultimo aspecto a resaltar, es la capacidad que ostentan de trasmision de imagenes y/o
informacion obtenidas que permite una accion inmediata, se concluye que el comando y control
dispondré de toda la informacion en tiempo real para la toma de decisiones, lo que requiere una
eficiente coordinacion entre los distintos niveles tacticos de conduccion para evitar fricciones

y lograr reducir el tiempo en la toma de decisiones.
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Capitulo 111
Propuesta Organizacional, Misiones y Concepto de Empleo del Sistema Aéreo No Tri-
pulado de Combate.
Finalidad.

Este capitulo tiene por objeto identificar una propuesta organizacional, las misiones y
concepto de empleo del sistema de aviones no tripulados para el apoyo de fuego aéreo cercano.

El mismo esté dividido en cuatro secciones, en la primera seccion, se desarrollan las
caracteristicas del ambiente operacional, y se realiza un anélisis de los distintos factores, que
influyen en la organizacion del elemento aéreo no tripulado. En la segunda seccidn, se expresa
la mision, capacidades y concepto de empleo del mismo. En la tercera seccion, se describe una
propuesta organizacional experimental del elemento, y finalmente en la cuarta seccion, se
enuncian conclusiones parciales del capitulo.

Seccion | — Caracteristicas del Ambiente Operacional Terrestre.

Los sistemas aereos no tripulados formando parte de las fuerzas terrestre, pueden operar
en la tercera dimension independientemente de las limitaciones que impone el terreno, ya que,
sobrevuelan y contribuyen a mantener controlados los espacios vacios que el personal en tierra
no puede cubrir, generalmente por la sobredimensién de las zonas de responsabilidad y la poca
densidad de tropas.

Pero el ambiente operacional terrestre, no solo involucra las tres dimensiones clasicas,
por lo que es necesario se analice la confluencia de muchas variables (Ejército Argentino, 2015,
p. 1). Se inicia con la relevancia que tienen las tecnologias, siendo cada vez mas letales, con
mayor alcance y precision, logrando mayor interconectividad entre los sistemas de armas. Ade-
mas se ve que existe la tendencia de un trabajo inter agencial, con un abordaje conjunto para la

solucion de los problemas militares, sin olvidar las restricciones al uso de la fuerza, donde tiene
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importancia la opinion pablica, ante los dafios colaterales por la dificultad para distinguir com-
batientes de no combatientes, sobre todo en los ambientes urbanos.

En cuanto al tiempo de reaccion, se requiere en estos ambientes de conflictos una par-
ticipacion inmediata y activa, yendo en perjuicio de los tiempos de alerta y alistamiento para
dar respuestas, como asi también las ventanas de oportunidad son reducidas para que se logren
los objetivos, entonces se precisa la concepcidn y ejecucion de operaciones rapidas siendo una
ventaja relevante para aquel que disponga de tecnologias que le permiten la reduccién del
tiempo de toma de decisiones.

Otra variable comun para las fuerzas terrestres del Teatro de Operaciones son los espa-
cios, es la dificultad de aislar las zonas de combate de la presencia de civiles, como asi también
distinguir los distintos dispositivos ya sean contiguos, discontinuos, dejando espacios vacios
sin accion alguna, intercalados con zonas de combate, dificultandose la clara definicion de los
frentes, alas, flancos y retaguardias.

Dentro de estas caracteristicas también se puede observar que la Republica Argentina
es un pais muy extenso que incluye a siete regiones geograficas muy diferentes, se caracterizan
por tener relieve clima y recursos heterogéneos, como llanuras, montafas, clima patagénico,
subtropical y antartico, que influyen sensiblemente en las tecnologias, tipos de organizaciones
y doctrinas empleadas por el Ejército Argentino, el cual, no es ajeno al fendmeno globalizador,
extendiendo su responsabilidad de defensa terrestre a dominios multiples que son transversales
a cualquier region geogréafica y que ademas influiran, inclusive antes de iniciar el conflicto.

Ya hay paises del primer mundo que estan desarrollando y analizando estos ambientes
como son el espacio exterior, el espectro electromagnético y el ciberespacio, y se puede decir
que el desarrollo de sistemas aéreos no tripulados, ayudara a crear una capacidad militar, ya

que permite integrar los sistemas de armas en aspectos como el comando, control, comunica-
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ciones, computacion, inteligencia, vigilancia y reconocimiento (C4ISR) (Fojon, 2019) funda-
mentales para mantener la coordinacion de las acciones y la sincronizacion de los efectos en
los Teatros de Operaciones generalmente sobre extendidos y Fuerzas Armadas pequefias como
el Ejército Argentino.

Realizada esta breve descripcion del ambiente operacional se alega que, “toda organi-
zacion existe también en su medio, ante el cual, debe responder al disefiar su estructura”
(Mintzberg, 1991, p. 308),entonces segun las caracteristicas de los entornos organizativos se
puede decir que, el mismo es dindmico, complejo y hostil, esto lleva a que los trabajos que
deba realizar sean dificiles e impredecibles, por los continuos cambios en las diferentes misio-
nes de las agencias que se apoyan, esto carga un trabajo diversificado, ya que se dispone de
una amplia gama de clientes, por ejemplo, la artilleria, inteligencia tactica y comunicaciones.
Ademas, se tiene una competencia con un enemigo capaz, que trata todo el tiempo de anular
las propias capacidades, exigiendo mayor velocidad a la organizacion en su reaccion.

Estas variables seran las que condicionen el disefio de las estructuras del elemento de
sistemas de aviones no tripulados de combate en el nivel tactico, que se complemente con los
sistemas de artilleria de campafa y la ejecucion de misiones de apoyo de fuego aéreo cercano,
que contribuyan a la libertad de accion de los elementos de maniobra.

Ademas se infiere que, el personal que integre estas organizaciones debe tener conoci-
mientos sofisticados y cientificos, como avionica, meteorologia, etc., asimismo de la pericia
militar en la tactica.

Seccidn 11 - Mision, Capacidades y Concepto de Empleo
Mision.

El sistema aéreo no tripulado de combate, como integrante de la GUB/Div Ej tienen

como mision ejecutar Operaciones contra superficie, con poco tiempo disponible enel TO, con

capacidad de llevar el poder de combate a grandes distancias, aprovechado la sorpresa, para
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degradar, neutralizar, retrasar o destruir los medios de superficie enemigos directamente em-
pefiados en combate, a fin de contribuir con el despliegue y la maniobra de las fuerzas terres-
tres.

Ademas, ejecutar exploracion aérea tactica, atacar objetivos, como asi también, propor-
cionar seguridad a elementos terrestres y de Aviacion de Ejército mediante el fuego. Entonces
se puede decir que, este sistema aéreo no tripulado de combate constituye un medio poderoso
a disposicion del Comandante para influir en el desarrollo del combate, minimizar la niebla de
guerra proporcionando mayor conciencia situacional, es decir, potenciando la adquisicién, la
representacion, la interpretacion y la utilizacion de cualquier informacion relevante, con el ob-
jetivo de poner sentido a los eventos que ocurren, logrando de esta forma adelantarse a los
acontecimientos futuros dando la capacidad de tomar decisiones inteligentes y de poder man-
tener el control para lo cual se debe disponer de capacidades que a continuacion se detallaran
para su maximo aprovechamiento.

Capacidades.

Deben estar en condiciones de operar de dia y de noche, ejecutando exploracion aérea
tactica con capacidad de trasmitir informacion en tiempo real, integrado al sistema tactico de
comando y control (SITEA), al sistema automatizado de tiro de artilleria de campafia (SATAC)
e inclusive al sistema automatizado de tiro con mortero (SATMOR), para adquirir blancos de
fuerzas empefadas, contribuyendo de esta forma con los sistemas de artilleria de camparia en
dos finalidades taticas, principalmente contra armas e interdiccion.

Emplear sus elementos para ejecutar exploracion y atacar en forma separada sobre el

mismo blanco o sobre blancos diferentes o realizarlo en forma escalonada.
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Efectuar ataques sobre blancos en movimiento, motorizados, mecanizados y blindados,
como asi también sobre instalaciones terrestres como por ejemplo posiciones de artilleria, pues-
tos de comunicaciones, puestos comando, instalaciones logisticas y todo blanco con prioridad
que sea necesario.

Deben estar en capacidad de brindar seguridad a fuerzas terrestres que se encuentren
estacionadas o en movimiento, empleando una de sus fortalezas la autonomia para controlar
avenidas de aproximacion, terrenos llave, ya sea negando o dificultando su empleo al enemigo.

Deber4 estar en capacidad de maniobrar en forma sincronizada con elementos que dis-
pongan helicépteros de exploracion y ataque.

Concepto de empleo.

Ahora bien, definida la mision y las capacidades, se desarrollara el concepto de empleo
que se cree conveniente.

Los elementos del sistema aéreo no tripulado se pueden utilizar normalmente a partir
del inicio del conflicto durante las fases de alistamiento y concentracion, ejecutando activida-
des de exploracion y vigilancia en territorio propio o del enemigo durante la fase ejecucion,
realizando operaciones contra superficie, atacando a las fuerzas terrestres practicamente en
cualquier lugar, en toda oportunidad y sea cual fuera la situacion, que se encuentre la fuerza
enemiga, efectuando movimientos, en descanso o combatiendo.

Para lo cual, se encuadra este tipo de organizaciones, en el Ejército Argentino, centra-
lizadas en la GUB/ Div Ej, como elemento independiente que se pueda desagregar en Escua-
drones/Secciones que apoyen a las GGUUCC.

Entonces, segun las tecnologias que se dispongan y a la luz de algunos drone que fueron
analizados en capitulos anteriores, los vehiculos aéreos no tripulados de combate se pueden
emplear para misiones de ataque a objetivos de prioridad, eventualmente, y por periodos cortos

para reforzar los fuegos de apoyo a tropas en contacto. Seran, por ejemplo el dron Bayrakaktar
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TB2 de origen turco o similar que puede asumir las tareas de adquisicion de blancos y trans-
mision de la informacion resultante de la exploracion, empleandole en el nivel de la conduc-
cién de la GUB para operaciones hasta 200 km en misiones de apoyo directo o apoyo general,
integrado a elementos de Inteligencia y Aviacion de Ejército de la Division.

Otro dron que se puede usar por sus caracteristicas es el I1Al Harop de origen israeli o
similares, utilizados en parejas de aeronaves no tripuladas para combatir como menor agrupa-
miento, ya que ambas se dividen las tareas, uno realiza la busqueda, pasando al ataque mientras
el otro realiza la evaluacion de dafios, en tiempo real, siendo su principal caracteristica la de
merodear en busca de blancos en el campo de combate, empleandolos en el nivel de la conduc-
cién de la GUC hasta 50 km, integrados a elementos terrestres y Aviacion de Ejército de la
Brigada.

Como aspecto importante a tener en cuenta, es de fundamental importancia la coordi-
nacion con el Coordinador de Apoyo de Fuego (CAF) del nivel que se trate, estableciendo
criterios y normas de operacién como asi también prioridades y medidas de coordinacion y
control.

Seccion 111 — Propuesta de una Organizacion experimental.

Se pueden observar en la doctrina especifica del Ejército Argentino, no se desarrollan
las organizaciones necesarias para el empleo de aviones no tripulados de combate en operacio-
nes de apoyo de fuego aéreo cercano, por lo tanto, se utiliza el reglamento de conduccion de
elementos de exploracion y ataque que establece las bases doctrinarias para la Conduccion de
Elementos de Helicopteros de Exploracion y Ataque de magnitud unidad y subunidad indepen-
diente (Ejército Argentino, 2018, p. 1), como guia para el disefio organizacional experimental,
por las caracteristicas que disponen ambos vectores cumpliendo misiones, en las cuales pueden
complementarse e incluso reemplazase los vehiculos aéreos no tripulados de combate con los

helicopteros de ataque con un costo monetario mucho menor.
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Los sistemas aéreos no tripulados deberén contar con elementos de comando, planea-
miento, maniobra, exploracién, ataque, comunicaciones y logistica, tanto terrestre como aero-
nautica.

Como idea principal nunca se opera con aeronaves no tripuladas aisladas, sino como
minimo se emplean en secciones, para asegurar el funcionamiento sistémico y lograr un efecto
de masa sobre todo en los menores niveles, también es posible segregar una subunidad o sec-
cién para conformar Equipos de Combate o Fuerzas de Tarea, en lapsos limitados por el sostén
logistico, ya que se requiere, abastecimientos especiales de EF CI 111y V (A) y mantenimiento
aeronautico particular.

El Batallon de Aviones no Tripulados de Combate, representado en la Figura 2, seré la
mayor unidad tactica con capacidad de exploracion y ataque de ala fija con aviones no tripula-
dos bajo un comando Unico, con una plana mayor que le permita conducir operaciones en forma
continua.

Se puede decir que, opera reunida bajo el comando de su jefe o puede hacerlo por
subunidades, segregandolas para conformar Fuerzas de Tareas, en caso de ser necesario por un
tiempo limitado.

La Organizacion Propuesta del SANT de Combate sera:

Jefatura y plana Mayor, Seccion comando, Seccion servicio, Seccidn mantenimiento,

Escuadrdn de ataque TRES (3).

Figura 2
Organizacion del Batallon de aviones no tripulados de combate
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Nota. El organigrama representa el flujo de autoridad formal

La mision se enuncio en la seccion anterior, en la cual se extraen los efectos principales
que se deben efectuar, degradar, neutralizar, retrasar o destruir los medios de superficie enemi-
gos directamente empefiados en combate, de esta forma contribuir con el despliegue y la ma-
niobra de las fuerzas terrestres.

A continuacién, se destaca la organizacién interna de mencionados elementos, solo se
haré hincapié en aspectos particulares.

En cuanto a la organizacion de la Jefatura y plana mayor se observa que, la Jefatura
debe disponer de los medios y personal organizados y adiestrados para facilitar el comando y
el control y las coordinaciones con las funciones de combate de los sistemas aéreos no tripula-
dos y ademas extender el control a los apoyos recibidos o elementos agregados.

El establecimiento de las relaciones de comando y funcionales permite, estructurar la
cadena de comando de los componentes del sistema aéreo no tripulado, facultando al Coman-
dante para realizar la organizacion para el combate e imponerles la mision a cumplir para lo
cual podran hacerlo como unidades agregadas cuando la mision del elementos apoyado del
nivel GUB imponga el maximo control centralizado de los medios, o en unidades en apoyo,
esta Gltima sera la que mas se emplee porgue proporciona la mayor flexibilidad al Jefe de Ba-
tallon de aviones no tripulados de Combate (J B ANT Comb ) en el marco de la GUB o en
apoyo de una GUC/Un que tenga el esfuerzo principal o centro de gravedad.

Se resalta que, la Plana Mayor la integra un Oficial de Mantenimiento de aviones no
tripulados y dentro de la Plana Mayor Especial, un Oficial de Guerra Electrénica y un Oficial
de Control de Armas Equipos y Mision, este ultimo sera importante, ya que, controlara los
elementos participantes, asegurando la coordinacion entre los mismos, la sincronizacion de
efectos y el sostén logistico, siendo responsable de establecer el contacto con el jefe del ele-

mento apoyado en forma directa, o con el Oficial de Enlace de Aviacion de Ejército. Ademas
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de organizar las formaciones con las aeronaves disponibles, planificar y coordinar la ejecucion
de misiones de ataque, exploracion o seguridad.

En cuanto al Escuadron de Ataque representado en la Figura 3, se basa su mision en
ataque, exploracion o seguridad de acuerdo a las capacidades, la configuracion de los equipos
y el armamento.

Su misién principal sera atacar objetivos, ejecutar exploracion Aérea Tactica y subsi-
diariamente tareas especificas en los sectores de interés, mediante el empleo de sensores aéreos
montados en los vehiculos aéreos no tripulados, obteniendo informacion y trasmitiéndola en
tiempo real contribuyendo a la funcién de inteligencia.

Capacidades del Escuadron de Ataque

Planificar y ejecutar ataque a objetivos, que se encuentren empefiados, con actividades
que involucren apoyo de fuego aéreo cercano con misiles aire- tierra 0 municiones tipo mero-
deadoras y kamikaze.

Planificar y ejecutar exploracion, reconocimientos y vigilancia en el area de interés.

Localizar blancos para la artilleria de campafia, seguir, sefialar y realizar la evaluacion
de dafios de los mismos.

Ejecutar el planeamiento del empleo, mantenimiento y operacion de los aviones no tri-
pulados.

Obtener imagenes de areas o blancos de interés, mediante el empleo de sensores aéreos
pasivos y activos, y transmitirlas en tiempo real o casi real.

Realizar el montaje, operacion y mantenimiento de los diferentes sensores.

Capacitar al personal para la operacion y el mantenimiento de los equipos de dotacion.

Capacitar y entrenar operaciones con aviones no tripulados.

Concepto de Empleo.
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El batallon empleard sus escuadrones de ataque en forma reunida, es decir, dentro de
las distancias que les permitan mantener el comando, coordinacion y control de la operacion.
Por lapsos cortos podra un escuadron, habiendo sido reforzado convenientemente, destacarse
para cumplir misiones semiindependientes.

Organizacion.

Grupo Comando y Servicio el cual tendra la mision de ejercer la supervision de las
operaciones del Escuadrén y todas aquellas actividades y 6rdenes impartidas por el J Esc ANT
Comb.

Dentro de la organizacién interna de las Secciones de Ataque, se puede observar que
hay dos tipos, una con aviones no tripulados clase | y otra clase Il, con respecto a la primera,
se organiza con sistemas aéreos no tripulados, tipo IAl Harpo merodeador Kamikaze o con
caracteristicas similares, con un total de dos secciones por escuadron sumando 16 ANT. En
cuanto a la segunda seccion, se organiza con sistemas aereos no tripulados tipo Bayrakaktar
TB2 o con caracteristicas similares, con 4 ANT en total.

La Seccion Apoyo tendrd como mision principal, facilitar la operacion de las secciones
de ataque, proporcionando las facilidades de telecomunicaciones e informatica e instalaciones
aptas para asistir al J Esc ANT Comb, debera estar en capacidad de permitir el funcionamiento
de los subsistemas de comando y control, comunicaciones y guerra electronica, mantenimiento
aeronautica, armas y municion, equipo de mision, sosten logistico y trasporte.

Figura 3
Organizacion del Escuadron de Ataque
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Es de destacar que al momento que se esta desarrollando esta investigacion podemos
encontrar en el mercado armamentistico aviones no tripulados que van de los 6.000 ddlares a
los 5 millones de ddlares por unidad, hay noticias en revistas especializadas de defensa que
indican que las Fuerzas Armadas de India compraron 20 1Al Harop con los sistemas completos
por un valor de 100 millones de dodlares, por lo expuesto podemos inferir que estamos en valo-
res muy por debajo del costo de mantener aviones de combate, si bien no tienen las mismas
prestaciones, para este caso en particular, podemos suplir esta falta de material aéreo con este
tipo de aviones no tripulados para las misiones de apoyo de fuego aéreo cercano y apoyo de
fuego aéreo directo e inmediato a los elementos empefiados.

Si bien el Batallon de Aviones no tripulados de combate es la organizacion que involu-
cra 'y contiene las caracteristicas para desarrollar las misiones y capacidades precedentemente
escritas, es necesario iniciar de forma experimental con un Escuadron de Ataque en el nivel
Divisional, que permita obtener experiencias propias y se ajuste a nuestro presupuesto, siendo
un tema de investigacion por lo complejo del mismo que escapa a este trabajo.

Seccioén IV - Conclusiones Parciales
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Tal como se pudo ver, durante el desarrollo del capitulo se concluye que, para la orga-
nizacion del sistema aéreo no tripulado se debe entender el ambiente operacional, haciendo
referencia al marco en el cual se desenvuelve, se puede decir que, las pautas de variabilidad de
contingencia del entorno, los avances de las tecnologias, el tiempo y el espacio, seran dindmi-
cas, complejas, diversificadas y hostil, donde se requiere de conocimientos variados y comple-
jos para obtener resultados para disminuir la incertidumbre.

Estas variables, seran las que condicionen el disefio de las estructuras de un elemento
de combate en el nivel tactico, para lo cual, conlleva a ser mas organico y con tendencia a
dividirse en unidades, con exigente preparacion cientifica y adiestramiento especial, organiza-
das, equipadas e instruidas con capacidades para ejecutar operaciones o procedimientos de
combate que respondan a situaciones particulares de alta complejidad, como es el AFAC o
AFADI, ademaés del trabajo con acoplamiento mancomunado, que desarrolla con la artilleria
de camparia.

Se infiere que, el personal debe contar con alta preparacion y especializacion horizontal,
ya que, los integrantes de estas organizaciones corresponden tener conocimientos sofisticados
y cientificos, como avidnica, meteorologia, mantenimiento especializado, teorias de vuelo,
como asimismo, de la pericia militar en la tactica.

Referido a la mision se destaca, que las operaciones contra superficie, se ejecutan con
poco tiempo de pre aviso, por lo que al disponer de vehiculos aéreos no tripulados merodeado-
res facilitan el cumplimiento de las mismas, aprovechando la sorpresa, para lograr el efecto de
destruccidn, por su precision quirdrgica para los ataques a tropas empefiadas, contribuyendo
de esta forma al sistema de artilleria de campafia en dos finalidades tacticas principalmente
contra armas e interdiccion.

En cuanto a las capacidades y concepto de empleo se concluye que, para operar se debe

hacer uso de dos tipos de vehiculos aéreos no tripulados, ya que se necesita un tipo clase I,
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que sobre vuele a mayor altura, que tenga mayor alcance, que adquiera blancos y que trasmita
la informacion. Se complementa con el empleo del segundo tipo clase I, que se mantiene en
espera en una zonay se utiliza como bomba guiada una vez identificado el blanco, esto no quita
que los aviones no tripulados tipo clase 11, estén configurados con misiles y puedan también
cumplir con misiones de fuego.

Por lo tanto, se puede apreciar que esta organizacion mantiene una estructura adminis-
trativa compuesta por, su jefatura y plana mayor, formada por sectores que se interrelacionan,
las secciones Comando, Servicio y Mantenimiento especializados en el cumplimiento de fun-
ciones especificas de apoyo, cuyo efecto conjunto permite lograr la sinergia y de esta forma,

los Escuadrones de Ataque puedan cumplir con la misién impuesta.



44

Conclusiones Finales

Los sistemas aéreos no tripulados, se emplean en la regién con mayor frecuencia, y
existen emprendimientos nacionales, para el desarrollo de estas tecnologias en cada uno de los
paises que se analizaron, también, se adquieren en el marco extra regional, es el ejemplo del
drone Hermes 900 de origen israeli, que los poseen para vigilancia en la actualidad, las fuerzas
armadas de Brasil, Chile y Colombia, logrando obtener una capacidad, que las fuerzas armadas
Argentinas tienen ain en proceso.

Ademas, teniendo en cuenta las capacidades de configuracion, que tienen estos equipos
y de acuerdo a las operaciones aéreas principales, que contribuyen con el apoyo de fuego aéreo
cercano, el apoyo de fuego aéreo directo e inmediato y la conduccion de los fuegos de artilleria
de campaiia, se concluye que, las operaciones de contra superficie y operaciones de inteligencia
ISTAR, son las que se debe tener en cuenta, para que las desarrollen los vehiculos aéreos no
tripulados de combate clase 1y clase 11, ya que estos tienen la capacidad de configuracion, para
ataques o inteligencia.

Es importante destacar, que los paises estudiados tienen la capacidad de ejecutar ope-
raciones de inteligencia ISTAR, con los vehiculos aéreos no tripulados Hermes 900, pero estos,
no tienen actualmente la configuracion para ejecutar misiones de ataque en operaciones contra
superficie, mas alld que han sido actualizados con mayor autonomia de vuelo recientemente.
Siendo usados para reunién de informacion.

Con respecto al estado actual de las Fuerzas Armadas Argentinas, en relacion a la re-
gion, se destaca que hay proyectos en etapa de desarrollo para disponer de vehiculos aéreos no
tripulados de combate clase Ill, con el objetivo de cubrir las operaciones contra superficie,
ahora bien, en cuanto a las operaciones de inteligencia, el Ejército Argentino dispone del Lipan
M 3, operativo para obtener datos e informacion sobre las caracteristicas geogréaficas, y las

condiciones meteoroldgicas de las zonas exploradas, equipado con dispositivos de transmision
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de sefiales de video de alta resolucién y telemetria, pero, al no ser un vehiculo aéreo no tripu-
lado multiproposito, se ve limitado y en condiciones de inferioridad tecnoldgica con respecto
a los desarrollos nacionales de los paises analizados.

Con estas conclusiones, se da por cumplido el primer objetivo especifico, el cual era,
describir la situacion actual en la que se encuentran otras fuerzas, con respecto a los vehiculos
aereos no tripulados en el marco regional destacando a Brasil, Chile, Colombia y Ecuador, para
determinar qué tipos de operaciones estan en capacidad de ejecutar.

De tal forma, ademas se concluye, con respecto a lo analizado en el conflicto de Na-
gorno —Karabakh, donde se toma como modelo el CTTO del bando Azeri, que tuvieron una
participacion activa los aviones no tripulados y se observa, como un elemento desestabilizador
y decisivo, con un uso intensivo de acciones de fuego, la obtencion de informacion, vigilancia
y reconocimiento, esto permitié destruir blancos en todo el TO, tomando por sorpresa y cau-
sando confusion en la retaguardia del enemigo en zonas con terrenos compartimentados.

Otra conclusion importante que se extrae, es la contribucion que realizan a la mejora de
las capacidades de la artilleria de campafia, mediante la adquisicion de blancos y evaluacion de
dafios. Asimismo, al manejo de la informacion, favoreciendo su difusion en tiempo real.

De tal manera se analiz6 a la luz de las funciones de combate, el aporte que los aviones
no tripulados pueden hacer a las fuerzas terrestres, de esta forma se concluye lo siguiente, seran
necesarios diferentes tipos para cumplir con los requerimientos del CTTO, por ejemplo, es
preciso se disponga de un avién no tripulado tipo clase I como el 1Al Harpo, que se empleen
en las misiones AFAC y AFADI en el combate cercano, en apoyo directo a la maniobra, como
asi también, sera inevitable el empleo de drones tipo clase Il, como el Bayrakaktar TB2, que
complementan el sistema, logrando una sinergia, ya que aportan muchas prestaciones para

cumplir misiones no solo de AFAC en la profundidad del dispositivo enemigo, sino también
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en el reconocimiento, exploracion, adquisicién de blancos y evaluacion de dafios, logrando un
complemento esencial con la artilleria de campafia.

Otro aspecto a destacar, es la contribucién a las misiones de COSACO, difundiendo
imagenes desde la primera linea al publico en general, por redes abiertas haciendo empleo de
las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, influyendo en la percepcion de las
personas, fuerzas propias o enemigos e inclusive a naciones ajenas al conflicto.

Con respecto a la capacidad de trasmisidn de imagenes en tiempo real, se concluye que,
permiten acciones inmediatas, contribuyendo al comando y control, viéndose beneficiada la
conduccién por la toma de decisiones, con la disposicion de mayor informacion en poco
tiempo.

Con las anteriores conclusiones se da por cumplido el segundo objetivo especifico, el
cual era describir las capacidades de los sistemas aéreos no tripulados y determinar que nece-
sidades del Componente Terrestre del Teatro de Operaciones puede ser cubierta por estos.

De tal forma, la organizacion que se propone, permite advertir que debera ser del nivel
Batallon, que sera empleado en forma centralizada a nivel GUB, con capacidad de segregar
subunidades en apoyo o agregadas a la GUC por tiempo limitado.

Se bebe tener en cuenta que para los propositos internos del Batallon, los especialistas
estan agrupados en las secciones Comando, Servicio, Mantenimiento y en tres Escuadrones de
Ataque, cada uno con diferentes finalidades. Pero, cuando se deban configurar para misiones
de AFAC, AFADI, exploracidn, reconocimiento etc, en ese momento, se agrupan por mercado,
es decir, especialistas de las distintas secciones funcionales, de toda la organizacién, son agru-
pados para un fin especifico, un proyecto Ad Hoc. Esto permite disefiar organizaciones que
puedan ir en apoyo o agregadas integrando Equipos de Combate o Fuerzas de Tareas. Siendo

la forma mas adecuada en apoyo por la servidumbre logistica que implica.
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Una de las partes fundamentales de la organizacion es la jefatura y plana mayor, la cual
permite reducir la incertidumbre y controlar las actividades en desarrollo, contando con espe-
cialistas que faciliten la tarea de enfrentar, a la gran inseguridad generada por los entornos
complejos y dindmicos, considerada como una fuerza de colaboracion.

En cuanto a los escuadrones de ataque, la organizacion interna responde a una organi-
zacion por secciones, las cuales estan disefiadas de acuerdo al tipo de equipo que disponeny a
las misiones en capacidad de cumplir, para lo cual, se concluye que para ejecutarlo se debe
hacer empleo de dos tipos de aviones no tripulados, ya que se necesita un tipo clase 11, que
sobre vuele a mayor altura, tenga mayor alcance, adquiera blancos y trasmita la informacion.
Organizados en una seccién compuesta por 4 aviones no tripulados, la cual serd complemen-
tada por dos secciones, de 8 aviones no tripulados cada una clase | merodeador, que se mantie-
nen en espera en una zona y se emplea como bomba guiada una vez identificado el blanco, esto
no quita que, el clase Il esté configurado con misiles y puedan cumplir, también con misiones
de fuego.

El personal integrante de estos elementos, debe tener mucha preparacion y especializa-
cion horizontal, ya que los integrantes de estas organizaciones contaran con conocimientos
sofisticados y cientificos, como avionica, meteorologia, mantenimiento especializado, teorias
de vuelo, asimismo de la pericia militar en la tactica.

En cuanto a la organizacion, estara conformada para que se realice un planeamiento
centralizado al mas alto nivel de la GUB, con una ejecucién descentralizada de acuerdo a las
necesidades de la GUC. Este tipo de organizacidn permite la modularidad, componiendo capa-
cidades segun sea el problema militar, en estricta relacion con la interoperabilidad, que debe
haber no solo entre las secciones por la mision a cumplir, ya sea apoyo de fuego aéreo directo

e inmediato y apoyo de fuego aéreo cercano, sino con la capacidad de integrarse con la artilleria
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de campafia, a los sistemas automatizado de tiro de artilleria de campafa y sistema automati-
zado de tiro con mortero entregando como valor agregado una mayor conciencia situacional.
Por altimo se concluye que estas tecnologias son onerosas para su adquisicion por lo
tanto se propone organizar un Escuadrén de ataque que responda a mantener costos bajos y
obtener experiencia propia logrando de esta forma desarrollar doctrina impulsada por estas
tecnologias innovadoras que permitan lograr una trasformacion rompiendo viejos paradigmas.
Con estas conclusiones finales se da por cumplido el objetivo general, definiendo la
organizacion del sistema aéreo no tripulado, para la ejecucion de apoyo de fuego aéreo cercano
en el nivel tactico, el cual, esta integrada a los sistemas de artilleria de campafia, dandose res-
puesta a la pregunta que motivé esta investigacion.
Aporte Personal.
Es conveniente abrir una linea de investigacion en la cual se estudie, como contrarrestar
los efectos producidos por el empleo de aviones no tripulados, para incluirlos en la doctrina del

Ejécito Argentino, ya que en la region, varios paises disponen de estos equipos.
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