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RESUMEN.

El presente Trabajo tiene por finalidad determinar que el Sistema de Adquisicion de Efec-
tos Clase | — Viveres frescos (Verduras y Hortalizas) para las Guarniciones Militares de la Bri-
gada Monte XII del Ejército Argentino, se efectué por un sistema basado en la provisién de
produccion frutihorticola provincial.

El mismo estara enmarcado y limitado en el ambiente geografico de Monte, y acotado
particularmente, a la provincia de Misiones.

La operatoria de abastecer de estos efectos a la Fuerza es necesaria para dar seguridad de
abastecimiento a cada Unidades y/o Elementos distribuidos a lo largo y ancho de nuestro terri-
torio, tanto para el racionamiento de guarnicion como para el racionamiento de campafia. La
provision de dichos efectos es de suma importancia para poder desarrollar las actividades de
seguridad y custodia de las Guarniciones, como asi también, para el adiestramiento operacional.

Actualmente la adquisicion de los efectos clases | (viveres) se realiza a través de un con-
venio Interadministrativo suscrito con la Corporacion Mercado Central de Buenos Aires. Cen-
tralizando la distribucion mensual en un solo punto fisico del pais. Esto demanda grandes dis-
tancias a recorrer como asi también varios dias en llegar a las distintas Unidades y/o Elementos
en el interior del pais. Sumado a esto, la falta de capacidad de almacenamiento acorde para
dichos efectos produce un serio deterioro en la calidad de las verduras y hortalizas en su estado
de conservacion para el consumo. Teniendo que desperdiciar por esto, entre un 30% y 40% de
los efectos que reciben las Unidades y/o Elementos.

El autor, al detectar dichas dificultades y perdidas, propone que la adquisicion de efectos
clase I (viveres) en Misiones se regionalice a través de los mercados concentradores que funcio-
nan en la provincia. Disminuyendo de esta manera, los tiempos en la distribucién y los espacios
fisicos de almacenamiento y conservacién, por parte de los Unidades y/o Elementos de la

Fuerza.
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INTRODUCCION

Problema de investigacion

Optimizar el actual sistema de adquisicion, provision y distribucion de Efectos Clase I-
Verduras y Hortalizas que facilite la conservacion de este acorde con los depdsitos disponibles
para su almacenamiento en las guarniciones Militares de la Brigada Monte XII de la Provincia
de Misiones.

Antecedentes

El Ejército Argentino establece que todo el personal perteneciente a la Fuerza, que se
encuentre en actos de servicios y/o comisiones que no perciben viaticos, reciben el raciona-
miento establecido, en las distintas Unidades. (Ejercito Argentino, 2015)

Dicho racionamiento estara constituido por una lista de platos, segun el menu que corres-
ponda. Para cada uno de ellos se establece una dosificacion determinada, donde estara consti-
tuidos por diferentes viveres componentes. (Ejercito Argentino, 2015)

Para mejorar la calidad de la alimentacion el Ejército de Espafia dispuso contar con una
infraestructura acorde, una planificacion y un proceso de adquisicion de viveres, de acuerdo con
los presupuestos militares. Esto ocurrid a partir de 1864 cuando la Administracion Militar se
hizo cargo de los establecimientos y de los contratos para la adquisicion de los viveres. Sin
embargo, habia alimentos que se adquirian por las propias Unidades de forma directa y sin in-
tervencion de los escalones superiores. (Fatjo, 2013)

El Ejército Argentino, por medio de la Direccion de Intendencia (Organo que planifica,
administra y controla la adquisicion, distribucién y almacenamiento de los Efectos clase I - vi-
veres), establece las bases necesarias para un correcto y eficiente empleo de los créditos asigna-
dos a la Fuerza para el racionamiento de sus efectivos, mejorando la calidad y cantidad de los

viveres a consumir. Para ello, establece como base para lograrlo: una correcta determinacion de



necesidades teniendo en cuanta la asignacién de raciones segun el informe de saldos (estado de
abastecimiento de efectos clase I) y el men( de guarnicién y campafia establecidos para el Ejér-
cito Argentino, la Obtencion y distribucion que se realiza a traves de la Corporacion del Mercado
Central y la eficiente recepcidn y almacenamiento que seré realizada por cada Unidad y/o Ele-
mento de la Fuerza cumpliendo con las politicas establecidas para ello, de forma tal de contribuir
con la calidad y cantidad de los efectos. (Ejercito Argentino, 2014)

En un trabajo de investigacion realizado por la Escuela Superior de Guerra, en el Capitulo
V (CONCLUSIONES, VENTAJAS Y DESVENTAJAYS), el autor expresa que la obtencion de
los productos necesarios para el consumo en el Ejército Argentino, se lo realiza centralizada-
mente a traves de un Convenio Interadministrativo suscrito con la Corporacion Mercado Central
de Buenos Aires, sin que para ello sea necesario realizar ningun proceso precontractual, mientras
que en el Ejército Ecuatoriano cada Unidad del Ejército Ecuatoriano obtiene los viveres a ser
consumidos independientemente a traves de diferentes proveedores particulares, para lo cual es
necesario cumplir con los procesos de adquisicion contemplados en la Ley de Contratacion Pu-
blica que se encuentra vigente en el Pais. Como consecuencia de esto, el mayor problema que
se pudo determinar dentro del proceso que utiliza el Ejército Argentino consiste en que, el Mer-
cado Central, unico proveedor de todos los productos, en algunas ocasiones se ha retrasado en
las entregas debido a su escasa capacidad logistica. Al ser una organizacion estatal, no es posible
sancionar al proveedor. Este tipo de novedades dadas en forma recurrente, perjudican la admi-
nistracion en las Unidades Militares. (Mora, 2014)

En el Regimiento de Infanteria de Monte 9 (San Javier — Misiones), entre los afios 2014 —
2019, al momento de la provision de los efectos, la cual estaba dividida en viveres secos (ali-
mentos no perecederos), viveres frescos (carnicos - lacteos y verduras - hortalizas), surgia in-
conveniente con las verduras y hortalizas, ya que las mismas llegaban en un estado de conser-

vacion poco favorable. Al no contar con depdsitos de almacenamiento adecuados para absorber



los volimenes de estas y las altas temperatura de la zona, dichos efectos entraban en descom-
posicion, ocasionando una perdida aproximadamente del 25% a 35% de las mismas.

En la provincia de Misiones para promocionar y facilitar la produccidn, el consumo y la
comercializacion de los productos provenientes de los productores locales y/o zonales, se crean
los mercados concentradores en las distintas zonas de la provincia (EI Dorado — Oberéa — Posa-
das). (Congreso Provincial de Misiones , 2012, 10 de Agosto)

Estos mercados concentradores, podran ser los centros de adquisicion y distribucion de
efectos clase | verduras y hortalizas, a las diferentes Unidades desplegadas en toda la provincia
de Misiones.

Justificacion
El tema de investigacion se propone reformular el sistema actual de adquisicion de efectos

clase I (Verduras y hortalizas) que provienen del Mercado Central de Buenos Aires, por la mo-
dalidad de adquisicién a través de proveedores locales y/o regionales, acortando los tiempos de
entrega, para mejorar la conservacion de estos y evitar perdida por descomposicion de los efec-
tos, productos de las altas temperaturas del ambiente geogréfico particular de monte en la pro-
vincia de Misiones.
Metodologia Empleada
Marco Teorico. La Investigacion de Estado Mayor (IEM) se desarrolld, en base a:
1. Reglamentos, directivas y 6rdenes en el ambito especifico del Ejército
Argentino.
2. Trabajos Finales de investigacion y puesta en practica de la Escuela
Superior de Guerra, de la Escuela Superior de Guerra Conjunta, de la
Facultad de Ingenieria del Ejército y de la Universidad Auténoma de
Barcelona.
3. Ley nacional Nro 24156 de la Administracion Financiera y de los sis-

temas de Control del sector Publico Nacional.



4. Ley Il de la provincia de Misiones Nro 10 de Desarrollo, promocion
y fomento de la feria franca y mercado zonal concentrador de ferias
franca de la provincia.
Analisis del Actual sistema de Adquisicion efectos clase | (viveres). Para analizar el ac-
tual sistema de adquisicion, se tuvo en cuenta:
1. El campo te6rico doctrinario.
2. Lo empiricamente expresado por los actores protagonistas, con responsa-
bilidad en el planeamiento y ejecucion en el sistema de adquisicion que se
Ileva a cabo en el Ejército Argentino.
Descripcion de la propuesta. El presente trabajo se abocara a:

1. Andlisis de la posibilidad de la adquisicion de efectos clase | (verduras y
hortalizas) para las Unidades y/o Elementos desplegados en la provincia
de Misiones.

2. Empleo de los mercados concentradores cito en dicha provincia de Misio-
nes, para la adquisicion y distribucion de los mismo.

3. Planeamiento en base al sistema de adquisicion provincial a través de la
utilizacion de tarjetas corporativas para la adquisicion de viveres.

Meta a cumplir

Determinar un sistema de adquisicion, obtencién y distribucion de viveres (verduras y
hortalizas) que evite el desperdicio de dichos efectos por la descomposicion para un maximo
aprovechamiento de estos cumpliendo con las especificaciones técnicas particulares y el Codigo
Alimenticio Argentino.

Permitir a los diferentes Elementos de la Fuerza, tener la posibilidad de dar respuestas
rapidas, economicas y operativas antes diferentes situaciones particulares (Apoyo a la Comuni-

dad ante la pandemia a causa del COVID 19 Operativo BELGRANO, catastrofes climaticas o



Apoyo a las Fuerzas de Seguridad contra el narcotrafico Operativo FORTIN Il y Operativo
OPINOR).
Objetivo general

Determinar un Sistema de Adquisicion de Efectos Clase | — Viveres frescos (Verduras y
Hortalizas) para las Guarniciones Militares de la Brigada Monte XII (Misiones), basado en la
provision de produccidn frutihorticola provincial.
Objetivos particulares

Obijetivo especifico Nro 1. Describir el funcionamiento del actual sistema de adquisicion,
distribucidon y provision de Efectos Clase I, analizando los principales factores que dificultan la
conservacion de los viveres frescos (Verduras y Frutas), en las guarniciones de la Brigada XII
de la provincia de Misiones.

Obijetivo especifico Nro 2. Determinar la capacidad de abastecimiento del sistema de pro-
duccion frutihorticola de la Provincia de Misiones, en el marco de la politica de seguridad ali-
mentaria provincial e implementacion de los Mercados Concentradores Zonales.

Obijetivo especifico Nro 3. Analizar la factibilidad de implementar un sistema de adquisi-
cion de efectos clase | — viveres frescos (Verdura y hortalizas) para las Guarniciones de la Bri-
gada Monte XII de la Provincia de Misiones, basado en la produccion frutihorticola provincial

proponiendo mecanismos eficientes de adquisicion, provision y distribucion de los efectos.



CAPITULO |

Sistema de adquisicion, distribucion y provision de Efectos Clase | del Ejército Argen-
tino.

El desarrollo de todas las actividades que se llevan a cabo dentro del Ejército Argentino
requiere de la determinacion a priori de una serie de actividades minuciosamente proyectados y
planificadas, el abastecimiento es una de estas actividades.

El abastecimiento

Es la funcion de suministrar los materiales (efectos) necesarios para equipar y sostener la
aptitud operativa de la Fuerza. Comprende las siguientes actividades: determinacién de necesi-
dades, obtencion, almacenamiento, distribucion, evacuacion (recoleccidn), ulterior aprovecha-
miento, y disposicion final de efectos. “Se materializara a través de un ciclo logistico, iniciado
con una detallada determinacion de necesidades, una planificada obtencién de efectos, y una
oportuna distribucién de los abastecimientos requeridos”. (Ejercito Argentino, 2009, pag. 9).

Esos efectos son todos los elementos necesarios para el equipamiento, el mantenimiento

y la operacion de la Fuerza.

ORGANOS DE
APOYO

RECURSOS

DETERMINACION DE

REQUERIMIENTOS

Figura 1. Ciclo Logistico.
Fuente: ROD - 19 - 02 - Logistica de Material. (s.f.)

Lo fundamental de todo ciclo logistico es determinar el tiempo estandar en que se produce

dicho ciclo, porque proporciona informacion confiable para estimar la duracion del conjunto de



actividades que lo componen para adoptar las previsiones que brinden el sostén a las Fuerzas
con la aptitud adecuada en cantidad, calidad y en el tiempo y lugar oportuno.
“Abastecimientos (efectos): Son todos los elementos necesarios para equipamiento, mante-
nimiento y operacion. Se entiende por Clase I a las raciones, forraje y de cantina que se consu-
men en una forma mas o menos uniforme, diariamente, bajo cualquier circunstancia”. (Ejercito
Argentino, 2004, pag. 31)
Determinacion de Necesidades
Racionamiento.
Se suministra racionamiento en guarnicién al personal de los cuadros (Oficiales, Subofi-
ciales y Soldados Voluntarios) que revisten como fuerza efectiva y/o agregada en los Co-
mandos, Unidades y otras Dependencias del Ejército y que, hallandose presente en los
mismos, deben racionar por razones de servicio en los casinos y comedores respectivos
que se encuentren comprendidos en las pautas fijadas y planificadas presupuestariamente,
siempre que no reciban racionamiento en efectivo o viaticos. (Ejercito Argentino, 2015,
pags. CAP Il - 1)
Se suministra racionamiento en camparia al personal militar cuando se encuentre afectado
a los ejercicios que realizan los distintos Elementos de la Fuerza, en diferentes periodos
de instruccidn, ejercicios finales, maniobras y operaciones militares de distintos tipos y
deban vivaquear a una distancia tal de su asiento de paz que no permita o existan incon-
venientes para el regreso diario al cuartel. (Ejercito Argentino, 2015, pags. CAP Il - 2)
Determinacion, asignacion y control del crédito de la Fuerza. EI Comando de Intendencia
elabora el Anteproyecto anual de presupuesto de racionamiento para la Fuerza consolidando las

necesidades que remitan los Comandos adquirentes. Lo elevan a la Direccion de planeamiento



y es aprobado anualmente por la COPREACOSE". Para ello se toma como referencia los efec-
tivos (cantidad de personal a racionar), las pautas de racionamiento, los valores de la racion, el
afio calendario y los cursos y ejercicios de interés de la Fuerza. Cada escalon de Comando de-
termina sus propias necesidades de los distintos tipos de raciones y menus segun pautas deter-
minadas anualmente por el COTER? (Ver Anexo 2), teniendo en cuenta, los Elementos de la
jurisdiccion a abastecer, los cursos y ejercitaciones anuales y los dias patrios (Ejercito
Argentino, 2015).
Sobre la base de los efectivos de la Fuerza, de la asignacion de raciones establecida por la
Direccion General de Organizaciéon y Doctrina y el valor de la racion, la Direccion de
Intendencia (Departamento Abastecimiento y Mantenimiento) efectta los célculos nece-
sarios y solicita el crédito anual que asegure el normal abastecimiento de vivieres para el
racionamiento del personal de la Fuerza. (Ejercito Argentino, 2014, pag. 2)
Para el afio 2021, la asignacion de creditos para la obtencion de viveres, segun los Créditos
por Inciso - Partida Principal — Jurisdiccion 45 (Ministerio de Defensa) — Subjuridiccion 21
(Estado Mayor general del Ejercito) - Bienes de Consumo - Productos Alimenticios, Agrope-
cuarios y Forestales, es de $1.364.242.351. (Congreso Nacional , 2020)
Célculo de Necesidades.
A efectos de asegurar la exactitud de los calculos y en cumplimiento a lo establecido en el
FD 22 - 01 -1, todos los elementos de la Fuerza, que sean titulares de racionamiento deberan
efectuar el calculo de necesidades de viveres para sus Elementos dependientes y para si
mismos, como usuarios, utilizando el Sistema Informéatico de Racionamiento. (Ejercito
Argentino, 2014, pags. 3-4) (Ver Anexo 3).

Posteriormente, la Direccion General de Organizacion y Doctrina enviara la asignacion de

1 COPREACOSE: Comision de Presupuestacién, Analisis Contractual y Seguimiento, para la ejecucion del Presu-
puesto.
2 EI COTER es el Comando de Operaciones Terrestre del Ejército Argentino.



raciones teniendo en cuenta: Elementos titulares de racionamiento y centralizados, ajustes
segun informe de saldos (estado de abastecimiento de efectos clase 1) producidos por los
Elementos usuarios y/o requerimientos extraordinarios autorizados por la Direccion de Or-
ganizacion y Doctrina y los menu a utilizar segiin el MENU EJERCITO semana 1y semana
2 (Ver Anexo 4) y MENU DE CAMPANA (Ver Anexo 5) , constituyéndose en men( (nico
para toda la Fuerza, en todas los Jurisdicciones. (Ejercito Argentino, 2014)

Se elevan las necesidades de viveres trimestralmente a la Direccion de Intendencia (De-

partamento Abastecimiento y Mantenimiento), en soporte papel y a través del sistema in-

formatico y correo electrdnico, conforme al siguiente cronograma:

1. Para el ler Trimestre: 05 Dic del afio anterior.

2. Para el 2do Trimestre: 05 Mar del afio en curso.

3. Para el 3er Trimestre: 05 Jun del afio en curso.

4. Para el 4to Trimestre: 05 Set del afio en curso.

Sobre la base de la informacion recibida de los Elementos requirentes, la Direccion de
Intendencia procede a:

1. Consolidar las necesidades de efectos Clase | Intendencia y Cronograma Tentativo de
entregas las que seran remitidas a la Corporacion Mercado Central de Buenos Aires,
con una anticipacion minima de DIEZ (10) dias corridos, al inicio de cada trimestre.

2. La Direccion Intendencia efectla la reserva crediticia necesaria para afrontar el gasto
de racionamiento de la Fuerza.

3. Coordinada la actividad de entrega de viveres con la Corporacion Mercado Central
de Buenos Aires y en funcion de los requerimientos efectuados, la Direccion de In-
tendencia comunica a los Elementos de la Fuerza, el Cronograma definitivo de distri-

bucion de efectos Cl | Intendencia.



4. Se debe tener en cuenta que este célculo trimestral podra ser ajustado en caso de ne-
cesidad para satisfacer las exigencias de los Elementos usuarios, considerando que
los mismos deben ser los minimos posibles. (Ejercito Argentino, 2014, pags. 4-5)

Dosificaciones obligatorias.

Son las que determinan las listas de platos vigentes en el Ejército Argentino. Las listas de

platos tienden a lograr, sobre la base de la determinacion expresa de los viveres componen-

tes, un racionamiento encuadrado en los factores principales que rigen la materia: nutricion

y posibilidades financieras. Los viveres se emplean de acuerdo con los platos a preparar y

la dosificacion expresada. Las dosificaciones establecidas en las listas de platos deberan ser

respetadas de forma tal de lograr un adecuado equilibrio en la distribucién de los platos.

(Ejercito Argentino, 2015, pags. CAP Il - 2)

De lo expresado en los parrafos precedentes y que constituye norma del Ejército Argentino,
a todo el personal de la Fuerza que cumpla con alguna actividad del servicio, como asi también
el desarrollo de ejercicios operacionales, le corresponde racionamiento; siempre y cuando no
reciban viaticos al respecto.

Para ello, todos los Elementos de la Fuerza, que sean titulares de racionamiento, deben
realizar el calculo de sus propias necesidades de viveres a traves del Sistema Informatico de
Racionamiento.

Luego la Direccion General de Organizacion y Doctrina envia la asignacion de raciones a
cada uno de los Elementos de la Fuerza, teniendo en cuenta, el estado de abastecimiento de éstos
y los menus de Ejercito (semana 1y 2) y menu de campafia, constituidos por una lista de platos
a ser respetadas por todos.

También se especifica que la lista de platos estd compuesta por una cantidad de viveres que
corresponden a dosificaciones obligatorias y a un racionamiento encuadrado en los factores

principales que rigen la materia de nutricion y posibilidades financieras.
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Como ejemplo de lo expresado, y segun la normativa vigente, en el siguiente cuadro, se
expresan las necesidades y dosificaciones trimestrales y mensuales, para cada una de las guar-
niciones militares en la provincia de Misiones, segun los requerimientos de entrega de viveres
por parte de la Direccién de Intendencia. Teniendo en cuanta que la Guarnicion Posadas incluye
al Comando Brigada de Monte XII, el Escuadrdn de Exploracion de Caballeria de Monte 12, la
Compafiia de Comunicaciones de Monte 12, la Seccién de Aviacion de Ejercito de Monte 12,
la Compafiia de Inteligencia de Monte 12, la Compafiia de Arsenales de Monte 12 y la Compafiia
de Sanidad de Monte 12, la Guarnicion San Javier al Regimiento de Infanteria de Monte 9, la
Guarnicion Apdstoles al Regimiento de Infanteria de Monte 30, la Guarnicién Bernardo de Iri-
goyen a la Compafiia de Cazadores de Monte 18 y la Guarnicién Iguazu a la Escuela Militar de
Monte y a la Seccion de Inteligencia de Monte Iguazu.

Cuadro 1. Necesidades y dosificaciones de verduras y hortalizas para las Guarnicionabas Mili-
tares de la provincia de Misiones

Guar Mil Posa- | Guar Mil San | Guar Mil Apés- | Guar Mil B de Guar Mil
Nro C?O_ Efecto das Javier toles Irigoyen Iguazi Total Total | Un
dige Trim Mes Trim | Mes | Trim Mes | Trim | Mes | Trim | Mes Trim Mes
1 3 | Acelga fresca 104 35 66 22 88 29 34 11 48 16 340 113 | Kg.
2 6 | Ajofresco 10 3 6 2 6 2 6 2 0 0 28 9| Kg.
3 17 | Banana 3.166 | 1.055 | 2.036 | 679 | 2.683 894 | 1.000 | 333 | 2.266 | 755 11.151 3.717 | Un.
4 18 | Batata 125 42 78 26 105 35 42 14 83 28 433 144 | Kg.
5 29 | Cebolla 264 88 171 57 221 74 86 29 542 181 1.284 428 | Kg.
Cebolla de Ver-
5 30 deo 31 10 23 8 30 10 12 4 6 2 102 34 | Kg.
7 57 | Lechuga 210 70 137 46 183 61 69 23 138 46 737 246 | Kag.
8 64 | Manzana 3.277 | 1.092 | 2125 | 708 | 2.698 899 | 1.046 | 349 | 6.470 | 2.157 | 15.616 5.205 | Un.
9 67 | Morron Rojo 49 16 34 11 45 15 18 6 95 32 241 80 | Kg.
10 68 | Morron Verde 25 8 15 5 20 7 9 3 0 0 69 23 | Kg.
11 71 | Naranja 3.010 | 1.003 1.956 652 | 2.495 832 961 320 | 6.333 | 2.111 14.755 4,918 | Un.
12 78 | Papa 522 174 338 113 450 150 167 56 739 246 2.216 739 | Kag.
13 83 | Perejil fresco 19 6 13 4 18 6 6 2 7 2 63 21 | Kg.
14 93 | Puerro 24 8 13 4 18 6 6 2 12 4 73 24 | Kg.
15 102 | Remolacha 73 24 47 16 66 22 24 8 95 32 305 102 | Kag.
16 | 103 | Repollo 48 16 34 11 42 14 18 6 14 5 156 52 | Kg.
17 | 117 | Tomate 406 135 264 88 339 113 131 44 158 53 1.298 433 | Kag.
18 124 | Zanahoria 182 61 120 40 149 50 59 20 452 151 962 321 | Kag.
19 | 126 | Zapallo 137 46 87 29 123 41 43 14 429 143 819 273 | Kag.
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Fuente: Elaboracion propia en base los requerimientos entrega de viveres 3er Trimestre 2021 de

la Direccion de Intendencia (2021)

Sobre la base de las necesidades que se establecié para Misiones, la Direccién General de
Organizacién y Doctrina efectta los calculos necesarios y solicita el crédito anual que asegure
el normal abastecimiento de vivieres para el racionamiento del personal de la Fuerza en dicha
provincia. EI Comando de Intendencia elabora finalmente el Anteproyecto anual de presupuesto
de racionamiento, que es elevado a la Direccion de planeamiento para ser aprobado por la CO-
PREACOSE.

Obtencion de los efectos
“El JEMGE, a través de la Direccion general de Finanzas, autoriza a los Comandos ad-

quirentes a efectuar los actos licitatorios para la provision de viveres frescos, secos, especiales
y elaborados de la fuerza”. (Ejercito Argentino, 2015, pags. CAP 1l - 3)
“La obtencion se realiza a través de la Corporacion del Mercado Central de Buenos Aires,
mediante un convenio interadministrativo”. (Ejercito Argentino, 2014, pag. 5).
Distribucion.
Periodicidad.
La Corporacion Mercado Central de Buenos Aires, fundada en lo establecido en el Codigo
Alimentario Nacional y Especificaciones Tecnicas anexas, que constan en el acuerdo sus-
cripto con el Ejército Argentino, verifica la cantidad, calidad y sanidad de los viveres
frescos y secos que se abastece, efectuando su distribucion con la siguiente periodicidad:
1. Viveres Frescos
a. CABA y Gran Buenos Aires: hasta UNA (1) vez por semana.
b. Resto del pais: hasta UNA (1) vez por semana.
2. Viveres Secos:

a. CABA y Gran Buenos Aires: hasta UNA (1) vez cada DIEZ (10) dias.
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b. Resto del pais: hasta UNA (1) vez por mes. (Ejercito Argentino, 2014, pag. 5)

Segun lo programado por la Direccion de Intendencia, la distribucién de los viveres (ver-
duras y hortalizas) se debe realizar cada DIEZ (10) / QUINCE (15) dias en cada uno de los
trimestres del afio (ver Anexo 6). La Corporacién Mercado Central de Buenos Aires, realiza la
distribucion de los viveres (verduras y hortalizas) cada TRIENTA (30) en cada uno de los tri-
mestres del afio (ver Anexo 7).

En el cuadro Nro 2 se muestra un resumen de la distribucion de viveres (verduras y horta-
lizas) para el Regimiento de Infanteria de Monte 9 — San Javier — Misiones. Especificando las
fechas programadas por la Direccion de Intendencia y las fechas de distribucion realizadas por
la Corporacién Mercado Central de Buenos Aires.

Cuadro 2. Fechas entrega de viveres

Fecha de entrega porla
Corporacion Mercado Central
de Buenos Aires

Fecha de entrega programada

Trimestre . - .
por la direccion de Intendencia

04 ENE 21 AL 15 ENE 21
20ENE 21 AL 26 ENE 21
03 FEB 21 AL 12 FEB 21
IER 17 FEB 21 AL 23 FEB 21 0SFEB 21
03 MAR 21 AL 12 MAR 21
22 MAR 21 AL 26 MAR 21
02 ABR 21 AL 09 ABR 21
12 ABR 21 AL 19 ABR 21 18 ABE 21
22 ABR 21 AL 29 ABR 21
03 MAY 21 AL 10 MAY 21
2DO 11 MAY 21 AL 1§ MAY 21 09 MAY 21
2IMAY 21 AL 28 MAY 21
01 JUN 21 AL 08 JUN 21
11 JUN 21 AT 18 JUN 21 14 JUN 21
21 JUN 21 AL 28 JUN 21

10 ENE 21

21 MAR 21

Fuente: Elaboracion propia en base los requerimientos entrega de viveres ler y 2do
Trimestre 2021 de la Direccion de Intendencia (2021)

En dicho cuadro resumen queda plasmado que no se cumple con lo que establece la Di-
rectiva Técnica Nro 05/2014 de la Direccion de Intendencia. Ni se respetan las fechas de entrega
programadas para el ler y 2do trimestres del afio por parte de la Direccion de Intendencia. La

distribucion por parte de la Corporacion Mercado Central de Buenos Aires es de UNA (1) vez
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al mes. Esta periodicidad en la entrega hace que, al ser productos perecederos, la provision equi-
valente a TREINTA (30) dias dificulte su conservacién para el consumo.

Distancia. Las distancias a recorrer también inciden en la conservacion de los efectos
(verduras y hortalizas). Esto no tiene relacion con el tiempo que demanda en recorrer la distancia
real entre las Unidades y/o Elementos de la Brigada de Monte 12, en la provincia de Misiones
(aproximadamente 1.975 Km — Ver Anexo 8) con la Corporacién Mercado Central de Buenos
Aires. Sino que, para economizar los gastos por parte de este Organismo, en el mismo viaje
hacia la provincia de Misiones, se distribuyen los viveres para las Unidades y/o Elementos que
se encuentran en las provincias de Entre Rios y Corrientes (ver Anexo 9). Esto hace que se
incremente considerablemente entre 7/10 dias la distribucién al destino final (provincia de Mi-
siones), ocasionando un deterioro importante en la conservacion para el consumo de los efectos
clase I (verduras y hortalizas).

La distribucion de estos productos es una de las tantas causas que afecta la conservacion
de los viveres frescos para su consumo. Por un lado, no se respetan las fechas planificadas (Di-
rectiva Técnica Nro 5), ni las programadas (Direccion de Intendencia), por parte de la Corpora-
cion Mercado Central de Buenos Aires que hace una entrega cada TREINTA (30) dias a las
Unidades y/o Elementos de la Brigada de Monte 12 en la provincia de Misiones y por otro lado
se le suma de 7/10 dias, al recorrido real.

Recepcion

La recepcion de viveres frescos y secos por parte de los Elementos de la Fuerza, en cuanto

a cantidad y calidad, se ajusta a lo establecido en las ET (NORMAS DEF/CAA)®. La

recepcion definitiva de los Efectos Clase | Intendencia es otorgada por cada Elemento de

la Fuerza y se efectiviza mediante la conformidad del remito y el Acta de Recepcién De-

finitiva de Viveres (Ejercito Argentino, 2014, pags. 5-6)

3 Especificaciones técnicas establecidas en el Sistema de Normalizacion de Medios para la Defensa y las normas
establecidas en el Cédigo Alimentario Argentino (C.A.A.)
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El oficial de servicio? fiscaliza personalmente la cantidad de viveres que ingresan diaria-
mente a la Unidad, anotdndolos en nimeros y letras, con tinta roja, en el libro de novedades de
la guardia y a medida que se producen los ingresos. Es el Unico responsable de la exactitud de
estas anotaciones y debe dejar constancia también del nimero del remito del proveedor.
(Ejercito Argentino, 2018)

La seccién intendencia controlara la recepcion de los efectos clase | de intendencia, en

cantidad y calidad, debiendo solicitar la asistencia del especialista en bromatologia (even-

tualmente de sanidad), para determinar si los mismos son aptos para el consumo humano

y se ajustan a las NORMAS DEF/CAA, BPE® 4483 y al Cddigo Alimentario Nacional.

(Ejercito Argentino, 2015, pags. CAP 1l - 3)

De verificarse que los efectos Clase | Intendencia no cumplen con las condiciones esta-

blecidas en el Codigo Alimentario Argentino y/o las Especificaciones Técnicas determi-

nadas en el acuerdo, el Elemento Receptor deberé rechazar los efectos e intimar al pro-
veedor a su reemplazo, debiendo:

1. Confeccionar el Acta de Rechazo (Ver Anexo 10).

2. Comunicar la novedad a la Direccion de Intendencia, Comando dependiente y la Cor-

poracion del Mercado Central de Buenos Aires.

3. Establecer un nuevo plazo de entrega, siempre que los niveles de abastecimiento del

Usuario lo permitan, sin afectar el normal funcionamiento del Elemento.
Si a posteriori de la intimacion detallada en el punto precedente, el proveedor incumpliera

con la entrega, en lo que respecta a la cantidad, calidad y oportunidad determinadas en la

4 El Oficial de Servicio sera el Oficial Subalterno del Cuerpo Comando o del Cuerpo Profesional, que se designara
en cada unidad, organismo, etc., para asegurar el correcto desenvolvimiento del servicio de seguridad, y el cumpli-
miento de las disposiciones y ordenes existentes. Duraré en sus funciones 24 horas, y se relevard juntamente con
la guardia de prevencion

5 Boletin Publico del Ejército Argentino
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“Planificacion de Entrega de Viveres” le corresponde la realizacion de un acta por IN-

CUMPLIMIENTO.

En el caso que se materializara el “INCUMPLIMIENTO” en tiempo y forma de la entrega

de los efectos solicitados, los Elementos usuarios proceden a:

1. Confeccionar el Acta de Incumplimiento y elevarla, dentro de las VEINTICUATRO
(24) horas de producida la novedad a:

a. Direccion de Intendencia (Departamento Abastecimiento y Mantenimiento).
b. Escalon Técnico Superior.
c. Corporacion Mercado Central de Buenos Aires.

2. Una vez notificado el “INCUMPLIENTO”, habilita al Elemento Usuario a adquirir los
efectos no entregados, utilizando el procedimiento de “Compra a Cuenta”, bajo los si-
guientes lineamientos:

a. Los efectos para adquirir deben ser de similar calidad o superior a los que debieron
ser entregados por la Corporacion Mercado Central.

b. En caso de no existir la posibilidad de adquirir similares efectos se procede a la
adquisicion de efectos sustitutos.

c. Las cantidades para adquirir no podran superar a las que fueron solicitadas a la
Corporacion Mercado Central y no entregadas o rechazadas.

d. El Elemento usuario eleva a la Direccién de Intendencia, el detalle de la adquisi-
cion realizada y la documentacion que se especifica a continuacion con el objeto
de que se proceda a formular el cargo, en caso de corresponder, sobre la facturacion
a tramitar:

1) Copia fiel del Original del Acta de Rechazo y/o Incumplimiento.

2) Copia fiel del Original de la Comunicacién al Escalon Técnico Superior, Direc-
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cién de Intendencia (Departamento Abastecimiento y Mantenimiento). y Corpo-
racion Mercado Central de Buenos Aires.

3) Compra a Cuenta — Detalle de la adquisicion.

4) Copia fiel del Original del Comprobante de compra (factura o ticket).

5) Planilla con los saldos de los efectos comprados por cuenta a la fecha de la ad-
quisicion.

3. No es necesario la realizacion de un procedimiento de seleccion (Licitacion; Contrata-
cion Directa; etc.) para la aplicacion de la COMPRA A CUENTA.

4. La Direccidon de Intendencia tramita ante la Direccion General de Administraciéon y
Finanzas la cesion del crédito y cuotas (al SAF-UD correspondiente), para el descargo
del gasto realizado, con el objeto de efectuar la compensacion al Elemento usuario.

5. La Direccion de Intendencia evalta y de corresponder, formula el cargo sobre la factu-
racion de la Corporacion Mercado Central de Buenos Aires. (Ejercito Argentino, 2014,
pags. 6-8)

Segun lo normado por la Fuerza, como queda expresado en los parrafos precedentes, la
recepcion de los viveres por parte de todos los Elementos de la Fuerza se realiza teniendo en
cuenta las Especificaciones técnicas establecidas en el Sistema de Normalizacién de Medios
para la Defensa y las normas establecidas en el Codigo Alimentario Argentino. Y que, el Oficial
de Servicio es el responsable de fiscalizar las cantidades de viveres que ingresan al Elemento
diariamente, asentando de pufio y letra, con tinta roja, en el libro de novedades de guardia las
cantidades exactas.

La Seccion de Intendencia de cada uno de los elementos de la Fuerza, controla la cantidad
de efectos clase | que ingresan, quien a su vez asesorado por personal de la especialidad de

veterinaria (eventualmente de Sanidad, si en la Unidad no se cuenta con dicho personal) super-
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visa para que ajuste con lo establecido en el Cddigo Alimentario Argentino y/o las Especifica-
ciones Técnicas determinadas.
De esto, se puede inferir el surgimiento de las siguientes novedades:

1. Que laentrega de los efectos clase | (viveres) se ajustan en cantidad, calidad y opor-
tunidad. En este caso, la presentacion de la documentacion es lo normado, elevando
la recepcion definitiva de éstos.

2. Que la entrega de los efectos clase | (viveres) si no cumplen con las condiciones
establecidas en el Codigo Alimentario Argentino y/o las Especificaciones Técnicas
determinadas en el acuerdo, el Elemento Receptor debera rechazar los efectos e in-
timar al proveedor a su reemplazo, debiendo confeccionar el Acta de Rechazo, e
informando a la Direccion de Intendencia, Comando dependiente y la Corporacion
del Mercado Central de Buenos Aires. A partir de ahi se establece un nuevo plazo
de entrega de los viveres rechazados.

3. Que la entrega de los efectos clase | (viveres) si no cumple con la cantidad y los
tiempos establecidos, el Elemento Receptor debe confeccionar un Acta de INCUM-
PLIMIENTO, informando a la Direccion de Intendencia (Departamento Abasteci-
miento y Mantenimiento), al Escalon Técnico Superior y a la Corporacién Mercado
Central de Buenos Aires. Esta situacion particular, habilita al Elemento a adquirir
los efectos no entregados a través del procedimiento de “Compra a Cuenta”. Esto
no requiere de un procedimiento licitatorio. En tal caso, la Direccion de Intendencia
tramitara ante la Direccion General de Administracion y Finanzas la cesion del cré-
dito y cuotas (al SAF-UD correspondiente), para el descargo del gasto realizado,

con la finalidad de efectuar la compensacion al Elemento.
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Almacenamiento

Consiste en mantener en los depositos los viveres perecederos necesarios para el consumo
y el nivel de seguridad de los éstos determinado por el escaldn superior, en base a los
lapsos dados por el tiempo de pedido y remision. Los viveres perecederos se mantendran
en concordancia con las instalaciones de refrigeracion que se posean. (Ejercito Argentino,
2015, pags. CAP 111 - 4).
Considerando la periodicidad de las entregas de viveres (tiempo de pedido y remision) por
parte del Mercado Central, los distintos Elementos estan autorizados a mantener en depo-
sito el “Nivel de Seguridad”, que les permita afrontar un consumo de efectos imprevisto,
0 una interrupcion en la corriente de abastecimiento. (Ejercito Argentino, 2014, pag. 8)
Deposito de viveres.
En todas las dependencias donde el personal raciona en especies, se forma un depdsito de
viveres que esta a cargo de la Seccion Intendencia. Los viveres se almacenan sobre estan-
tes por articulos. Separados por partida, cuya fecha de entrada constara en el frente de
cada una con el objetivo de que la salida se efectle en el mismo orden. Al almacenarse las
bolsas, se dejan espacios libres entre las estibas para que puedan establecerse corrientes
de aire y facilitar la limpieza. Ciertos viveres, como tomates pelados, conservas y otros
similares, se conservan utilizando envases adecuados con tapas. (Ejercito Argentino,
2015, pags. CAP 111 - 4).
Para la seleccion de los depdsitos de viveres, se tienen en cuenta los siguientes aspectos:
1. Disponibilidad de espacio.
2. Cubaje (m3) de almacenamiento.
3. Medios de refrigeracién, considerando diferentes niveles de temperatura para refrige-
rar:
a. Productos carnicos.

b. Verduras y hortalizas.
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c. LActeos, quesos y fiambres.

d. Otros efectos.
La seleccion de emplazamiento y el disefio de la planta (layout) se realiza previo a la
ubicacién de cada uno de los efectos, teniendo en cuenta el de mayor consumo o el de
menor consumo para la ubicacion de las diferentes estructuras metéalicas. La capacidad de
almacenamiento de todos los elementos operacionales es de por lo menos 48 hs. para los
viveres frescos y 15 dias para los viveres secos de acuerdo con los efectivos de los Cuadro
de Organizacion (cantidad de efectivos) de cada Elemento. En operaciones militares (fuera
de la guarnicién), para el almacenamiento de efectos se considera la dispersion y utiliza-
cién de las instalaciones del medio civil donde se lleve a cabo dicha campafia. (Ejercito
Argentino, 2015, pags. CAP Il - 4-5)
Higiene.
Es la caracteristica primordial de estos depositos. Se debe tener en cuenta las leyes nacio-
nales en lo referente al manipuleo de efectos, limpieza y conservacion. Para ello, es me-
nester una accion diaria tendiente a preservar debidamente los viveres almacenados. A fin
de no levantar polvo durante la limpieza, es conveniente hacer el barrido de los pisos es-
parciendo previamente aserrin himedo o recurriendo a escobas mojadas. El lavado se rea-
liza con agua que contenga una solucion desinfectante en cantidad adecuada. Cada depo-
sito cuenta con elementos para la eliminacion de insectos y roedores. Ademas de medios
contra incendio segun directivas impartidas por el oficial de seguridad contra accidentes
del Elemento u Organismo. (Ejercito Argentino, 2015, pags. CAP Il - 5)
Viveres frescos.
En lo posible, se destinan locales especiales para almacenar verduras, utilizando estante-
rias de metal en las que se acondicionan por tipo y calidad. Las hortalizas como tomates,

berenjenas y zapallitos deben mantenerse en cajones para evitar que se machuquen. La
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papa, batata y cebolla se estiban sobre pallets. El peso excesivo sobre las que se encuentren
en la parte inferior de la estiba incidira desfavorablemente en su conservacion. Se evitaran
las acumulaciones de existencias abundantes que no guarden relacion con el consumo dia-
rio, teniendo en cuenta la duracion de los elementos de acuerdo con sus caracteristicas
para permitir su total aprovechamiento. La fruta fresca se mantendré en los cajones que se
empleen para la comercializacion de esta. Las existencias seran renovadas las veces que
fuere necesario. La carne fresca se mantendra en camaras frigorificas, freezer o heladeras.

En lo posible, se evitara trozarla. (Ejercito Argentino, 2015, pags. CAP |1l - 5)

En la provincia de Misiones en las Unidades y/o Elementos de la Fuerza, el almacena-
miento de los viveres frescos (verduras y hortalizas) se hace teniendo en cuenta la periodicidad
de entrega de éstos (tiempos de pedidos de entrega y remision) de TREINTA (30) dias. De esta
forma se supera considerablemente las 48 horas de almacenamiento que la normativa establece
para los viveres frescos. Es decir, las verduras y hortalizas se almacenan en cantidades equiva-
lentes al consumo de TREINTA (30) dias en los locales destinados a tal fin. Esto afecta la con-
servacion de los mismos, por lo que no se cumple con lo establecido en el Cdodigo Alimentario
Argentino y ocasiona pérdidas econdmicas porque se desecha parte considerable de lo recibido.

Estado actual de los depoésitos de almacenamiento de las Unidades y/o Elementos en la
provincia de Misiones

El actual estado de los depdsitos en las Unidades y/o Elementos de la Guarniciones Mili-
tares en la provincia de Misiones no son los adecuados para la conservacion de viveres frescos
para un periodo de TREINTA (30) dias. El sistema de refrigeracion con que se cuenta se en-
cuentra muy deteriorado porque ya han superado su vida Util, por esto no generan el frio reque-
rido para la conservacion de las verduras y hortalizas (Ver Anexo 11).

Dicha situacion es agravada considerablemente porque las temperaturas maximas prome-
dio de la provincia de Misiones son superiores a los 27 °C; llegando en los meses de enero,

febrero, marzo, octubre, noviembre y diciembre a méximas de 33 °C (Ver Anexo 12)
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CAPITULO Il

Capacidad de abastecimiento del sistema de produccion frutihorticola de la Provincia de

Misiones.

Sistema de Produccién Frutihorticola de la Provincia de Misiones
Para poder abastecer a las Unidades y/o Elementos en Misiones de insumos clase | (ver-

duras y hortalizas), la provincia cuenta con un proceso propio de produccion y comercializacion
dentro de la misma de manera tal que puede dar repuestas a la demanda que implique dicho
abastecimiento.

Este proceso esté regulado por el Estado Provincial a través de normas (Ley 111 — Nro 10)

y se lleva a cabo a través del Mercado Concentrador, que es quien organiza las acciones para
concretarlo.

Ley Il — Nro 10. Instituyese el Marco Regulatorio de las Ferias Francas de Productores

y la creacion del Mercado Zonal Concentrador de Ferias Francas de la Provincia de Mi-

siones. Son objetivos de la presente Ley:

1. Promocionar y facilitar la produccion, el consumo y la comercializacion de los produc-
tos provenientes de las Ferias Francas de la Provincia.

2. Incentivar la produccion natural, agroecoldgica, saludable, en funcion al compromiso
de los productores con los consumidores y el cuidado del medio ambiente.

3. Conformar y fortalecer una red provincial de organizaciones de productores feriantes
que comprenda la cadena desde la elaboracién hasta la comercializacion final en el
Mercado Zonal Concentrador de Ferias Francas de la Provincia.

4. Contribuir al financiamiento de las actividades productivas en la Provincia, instrumen-
tando programas tendientes a solventar los costos de produccion.

5. Alcanzar de modo sostenido en un corto plazo el autoabastecimiento en la Provincia.
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6. Fomentar el consumo interno y, asimismo, la exportacion de los productos provenien-
tes de las Ferias Francas.

7. Impulsar la investigacion, produccion y transferencia de tecnologias apropiadas al pe-
quefio productor a fin de lograr mayor productividad y agregacion de valor. (Congreso
Provincial de Misiones , 2012, 10 de Agosto, pag. 1)

El Mercado Concentrador Zonal. Surgio en el afio 2006 por iniciativa del entonces go-
bernador de la provincia de Misiones, y concretado en el afio 2012, dando muestra de la conti-
nuidad de la politica de Estado dirigida al sector rural.

Este emprendimiento se enmarca en los alcances de la Ley de Ferias Francas y Mercado
Zonal Concentrador de Ferias Francas, sancionada en 2010 por la legislatura provincial. Su eje-
cucion y puesta en funcionamiento es responsabilidad del Instituto de Fomento Agropecuario e
Industrial (IFAI).

El IFAI, como administrador del Mercado Concentrador, ha realizado un trabajo previo
de planificacion y asesoramiento técnico en las chacras. Como primer paso al abastecimiento,
se comenzo con un relevamiento para determinar la cantidad de agricultores y su capacidad
productiva. ElI acompafiamiento del IFAI significo la incorporacion de tecnologia, infraestruc-
tura y conocimiento en las chacras. Por ello, se construyeron invernaderos, sistemas de riego y
reservorios de agua en unidades productivas de la zona sur de la provincia.

Este trabajo se ejecutd en conjunto con los municipios y otros organismos del Estado tales
como: el Ministerio del Agro y la Produccion, la Subsecretaria de Agricultura Familiar de la
Nacion y el INTA.

La atencién y abastecimiento del Mercado Concentrador es realizada por productores y/o
emprendedores que provienen de diferentes municipios, organizaciones, asociaciones y/o

cooperativas. En el Mercado Concentrador, en forma diaria, hay alrededor de 350 productores
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y emprendedores que representan a unos dos mil de toda la provincia. Comercializan sus pro-
ductos de forma directa o indirecta a traves de mas de 20 entidades privadas y/o publicas de toda
la provincia de Misiones. Actualmente trabaja con 24 municipios que conforman la cuenca pro-
ductiva del Mercado Concentrador. En el Mercado Concentrador la venta a los consumidores es
al contado y en efectivo, con tarjetas de crédito y débito

El Mercado Concentrador cuenta con transporte adecuado para sustancias alimenticias que

retiran la mercaderia de los diferentes municipios que lo abastecen. Los productos provienen de:
Bernardo de Irigoyen, El Soberbio, San Vicente, Leandro N. Alem, Posadas, Loreto, San Igna-
cio, Gobernador Roca, Corpus, Santo Pipo, Jardin América, Martires, Bonpland, Cerro Azul,
Olegario Victor Andrade, Cerro Cora, Garupa, Fachinal, San José, Apostoles, Concepcidn de la
Sierra, Profundidad, Azara, San Javier, Santa Ana y San Antonio.

La creacion del Mercado Concentrador forma parte de una politica de Estado que:

1. Favorece a los productores ofreciéndole infraestructura, acompafiamiento y asesora-
miento técnico para la diversificacion de su produccion en mayor escala, lo que les
permite obtener beneficios e ingresos considerables.

2. Garantiza el acceso a alimentos sanos y de calidad por parte de la poblacion y los
productores y consumidores se benefician a traves de la venta directa que se produce
sin intermediarios.

Obijetivos.

Son objetivos del Mercado Zonal Concentrador de Ferias Francas de la Provincia:

1. Conformar una red de feriantes en el &mbito provincial.
2. Promocionar, fomentar y disefiar estrategias de difusion aplicadas a la comercializacién

y consumo de productos elaborados por los feriantes en la Provincia.
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3. Organizar ferias, exposiciones, conferencias, jornadas y toda otra actividad que permita
cumplir con el objetivo de difundir, capacitar y concientizar a la poblacion sobre el
beneficio del consumo de los productos de las Ferias Francas.

4. Proponer acciones y politicas para incentivar al feriante o asociacion que lo agrupe en
la comercializacion de sus productos a menor y gran escala.

5. Eliminar la intermediacion entre el productor y consumidor final.

6. Brindar apoyo técnico y asistencia necesaria para diversificar y ampliar las areas de
cultivo.

7. Reducir precios de los productos a comercializar, incentivando el consumo de mayo-
ristas y minoristas

8. Instaurar un sistema de acopio y fletes con camaras de frio, que conserven los productos
desde su origen cualquiera sea el punto de la Provincia hasta su llegada al destino de
comercializacion.

9. Disponer de los mecanismos necesarios para implementar la comercializacion nacional
e internacional de los productos provenientes de las Ferias Francas. (Congreso

Provincial de Misiones , 2012, 10 de Agosto, pag. 4).

Infraestructura
La construccion del Mercado Concentrador se efectu6 de acuerdo con las normas de bro-
matologia vigentes en la ciudad de Posadas. Es moderna, eficiente y funcional, tanto para con-
sumidores como para productores.
El Mercado Concentrador cuenta con:
1. Sector Frutihorticola:
a. Mas de 100 variedades de productos.
b. Dos pabellones con 24 puestos cada uno (Ver Anexo 13)

2. Sector Varios:
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a. Mas de 150 emprendedores y productores.

b. La comercializacion de productos artesanales como objetos decorativos realizados
en vidrio, madera, papel y reciclados; marroquineria; indumentarias; articulos de
blanquearia; muebles, juguetes, plantas ornamentales, objetos en cuero, conservas,
envasados, pickles y dulces, entre otros.

3. Sector Preelaborados:

a. OCHOS (8) puestos donde se comercializan alimentos regionales y artesanales
como pastas frescas y secas, panificados, confituras, jugos naturales, postres, co-
midas caseras cocidas y crudas, helados, comidas dietéticas y vegetarianas, sin
TACC, sin azucar y sin sal.

4. Sector Cérnicos, Lacteos y Derivados:

a. DIECISIETE (17) puestos.

b. La comercializacion de carne de cerdo y chacinados, variedades de quesos, carne
bovina (vaca, ternera y novillo), derivados y menudencias, cordero, chivito, carne
avicola (pollo tradicional, campero, gallina y codorniz), carne de conejo, pescado
de cultivo (especies de rio), lacteos y derivados, helados, huevos frescos caseros

de aves ponedoras y de codorniz.

Productos comercializados por el Mercado Concentrador Zonal
Capacidad de demanda. EI Mercado Concentrador Zonal tiene una capacidad de sostener

una demanda semanal de las verduras y hortalizas segun el siguiente cuadro.
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Cuadro 3. Ingresos de productos al Mercado Concentrador Zonal Posadas.

1ACELGA 3.865,50
&0 54,25 14
J|BANAMNA 8.362,50 2,091
A BATATA 4.166,75 1.042
S|CEBOLLA 1.100,25 275
6{CEBOLLITA 2.888,20 722
TJILECHUGA 5.41%,50 1.355
&[LECHUGA MANTECOSA 14,06 a
QILECHUGA REPOLLADA 1.414,00 354
10 MANZ AMA 2.546,25 637
11|MANZANA VERDE 137,00 34
12IMORRON AMARILLO 0,00 18
13 MORROMN ROIO 2.733,50 BE3
14|MORRON VERDE 2.B20,50 05
15| NARAMNIA 1.238,00 310
16{PaPA 1.060,25 265
17[PERENIL 1.816,90 454
18| PUERRC 18,00 5
19| REMOLACHA 1.104,00 276
20|REPOLLO BLANCO 1.083,75 271
21|REPOLLO COLORADOD 607,50 152
AZ|REFOLLD CORAZDOMN DE BLUEY 88,00 247
23| TOMATE PERITA 7.666,50 1.917
2M|TOMATE REDOMNDO 6.973,75 1.743
25| ZANAHORIA 6.117,25 1.529
26[ZAPALLO 5.950,25 1.488
FROMEDIO KG INGRESADOS TO.216.41 17.554

Fuente: Mercado Concentrador Zonal Posadas — Fecha 07 Septiembre 2021
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Precios. Los precios de las verduras y hortalizas del el Mercado Concentrador al dia de

la fecha 07 Septiembre del 2021, son los siguientes:

Cuadro 4. Precio de los productos al Mercado Concentrador Zonal Posadas Misiones

1|ACELGA 5 11250 | ¢ 75005 150,00
2| A0 S 1.350,00 | 5 1.200,00 | $ 1.500,00
1|BANANA 5 1w000|s s000|s 150,00
A|BATATA 5 75,00 ) 5 50,00 | 5 100,00
5|CEBOLLA 5 650015 60005 70,00
G|CEBOLLITA 5 150,00 | ¢ 100,00 | & 200,00
7|LECHUGA 5 105005 60,00|5 150,00
8|LECHUGA MANTECOSA 5 105005 90005 120,00
9|LECHUGA REPOLLADA S 10500|% 70,00|% 140,00
10|MANZANA 5 150,00 | 5 100,00 |5 200,00
11|MANZANA VERDE 5 165,00 | § 130,00 | % 200,00
12|MORRON AMARILLO 5 200,00 | § 150,00 | S 250,00
13|MORRON ROJO 5 165,00 | 80,00 S 250,00
14|MORRON VERDE 5 140,00 | &  80,00| % 200,00
15|NARANJA 5 70,0015 60005 80,00
16|PAPA 5 5500 |5 S000|S% 60,00
17|PEREJIL 5 200,00 |5 100,00|5 300,00
18|PUERRD 5 140,00 | 5 120,00 |5 160,00
19|REMOLACHA 5 1000|355 so0,00|s 150,00
20|REPOLLO BLANCO 5 90,00 | & 80,00 |% 100,00
21|REPOLLO COLORADO 5 90,00 | S 80,00|5% 100,00
22|REPOLLO CORAZON DE BUEY | 5 105005 90,00|% 120,00
23|TOMATE PERITA 5 140,00 | 80,00|5% 200,00
24|TOMATE REDONDO 5 140,00 | & 80,00 | 5% 200,00
25|ZANAHORIA 5 55001% 3000[|% 80,00
26(ZAPALLO 5 8000 |S 4000|S% 120,00

Fuente: Mercado Concentrador Zonal Posadas Misiones — Fecha 07 Septiembre 2021

Sistema de Distribucion
Medios de transporte. EI Mercado Concentrador cuenta con DOS (2) transportes refrige-

rados y UNO (1) sin refrigeracion. Ambos habilitados por las autoridades locales y nacionales,
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(Municipalidad de Posadas y SENASA). Totalmente adecuados para trasportar diferentes tipos
de alimentos (frutihorticola, variedades de carnes, lacteos y derivados, alimentos elaborados,
entre otros).

Distancias a recorrer. Actualmente los Mercados Concentradores estan ubicados estraté-
gicamente en las localidades de El Dorado, de Obera y de Posadas para cubrir toda la provincia.
Esto permite que la distribucion de los productos se realice en forma constante y oportuna, ya
que las distancias se reducen considerablemente, debido a que estos mercados se encuentran a
distancias equidistantes de todos los centros urbanos de la provincia, permitiendo de esta manera
subsanar las exigencias de todos los clientes, en base a la calidad de los productos.

Periodicidad. EI Mercado concentrador dispone de capacidad para hacer una entrega de
los productos en forma diaria, semanal o mensual, segun las exigencias de los clientes. Esto
permite contar con un servicio que brinda flexibilidad en caso de imprevistos o infortunio; pu-
diendo responder en cualquier momento.

Proveedores del Mercado Concentrador Zonal.

Cantidad de productores de frutihorticolas por localidad que comercializan en el Mercado

Concentrador Zonal de Posadas Misiones.

Cuadro 5. Cantidad de productores frutihorticolas por localidad

LOCALIDAD PRODUCTOR | REVENDEDOR
Campo Ramon
Cerro Azul
Cerro Cora
Corpus
Garupa

Gdor Roca 1
Loreto
O.v.Andrade
Posadas

Wlwjluo W=

o8]

San Vicente
Santo Pipo
TOTAL 37

MiRrIMR B
un

Fuente: Mercado Concentrador Zonal Posadas Misiones — Fecha 07 Septiembre 2021

29



Por todo lo expuesto anteriormente, los Mercado Concentradores cuentan con los recur-
sos necesarios de produccion e infraestructura para poder dar respuestas a las necesidades de

los consumidores de la provincia, tanto en el ambito civil, como privado.
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CAPITULO III

Factibilidad de implementar un sistema de adquisicion de efectos clase | — viveres frescos
(Verduray hortalizas) para las Guarniciones de la Brigada Monte XII, basado en la pro-

duccién provincial.

Capacidad de sostener la demanda de viveres (verduras y hortalizas) de las Unidades y/o
Elementos de la Provincia de Misiones a través del Mercado Concentrador de la Provincia
de Misiones

A través del andlisis de los datos obtenidos en referencia a las necesidades de las Guarni-
ciones Militares en Misiones y la produccion y comercializacién de verduras y hortalizas que
ofrece la provincia por medio de los Mercados Concentradores Zonales, da cuenta que el abas-
tecimiento podria realizarse en forma zonal y/o local.

El autor expresa lo antes mencionado a treves de un estudio comparativo de ambas va-
riables.

Cuadro 6. Comparacion entre las Necesidades semanales de las Guarniciones Milita-
res de la Provincia de Misiones y la Produccion del Mercado Concentrador Zonal de

Posadas Misiones.

Necesidades de las Guar Mil | Produccién Mer-
Nro | Cédigo Efecto en la Prov de Misiones cado Concentrador | Un
Mensuales Semanales Semanal
1 3 Acelga fresca 113 29 966 Kg.
2 6 Ajo fresco 9 3 14 Kg.
3 17 Banana 3.717 930 14.637 un.
4 18 Batata 144 36 1.042 Kg.
5 29 Cebolla 428 107 275 Kg.
6 30 Cebolla de Verdeo 34 9 722 Kag.
7 57 Lechuga 246 62 1.355 Kg.
8 64 Manzana 5205 1302 4.459 un.
9 67 Morrén Rojo 80 20 683 Kg.
10 68 Morrén Verde 23 6 705 Kg.
11 71 Naranja 4,918 1.230 2.170 un.
12 78 Papa 739 185 265 Kg.
13 83 Perejil fresco 21 6 454 Kg.
14 93 Puerro 24 6 5 Kg.
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15 102 Remolacha 102 26 276 Kag.
16 103 | Repollo 52 13 271 Kg.
17 117 | Tomate 433 109 1.743 Kg.
18 124 | Zanahoria 321 81 1.529 Kg.
19 126 | Zapallo 273 69 1.488 Kg.

Fuente: Elaboracion propia en base a las necesidades mensuales / semanales de los
Guarniciones Militares de la Provincia de Misiones y la capacidad de produccion se-

manal del Mercado Concentrador Zonal de Posadas Misiones.

En el cuadro anterior, queda plasmado que la capacidad de produccién semanal del Mer-
cado Concentrador Zonal de Posadas Misiones supera ampliamente las necesidades semanales
de todas las Guarniciones Militares de la Provincia de Misiones.

Beneficios en la Conservacion de los viveres

La capacidad del Mercado Concentrador de Misiones, en relacion a que la distribucion y
entrega de los productos se realiza en forma diaria, semanal y/o mensual y que, la produccion
semanal del mismo supera ampliamente las demandas requeridas por las Unidades y/o Elemen-
tos de la provincia de Misiones, dicho ente regulador esta en condiciones de llevar a cabo una
distribucion y entrega semanal de los viveres frescos (verduras y hortalizas) a cada una de las
Unidades y/o Elementos desplegados en toda la provincia de Misiones.

Al mismo tiempo las distancias a recorrer se acortan considerablemente, ya la distribucion
se podra realizar desde el Mercado Concentrador Zonal del EI Dorado hacia la Guarnicion Mi-
litar Iguaza, del Mercado Concentrador Zonal de Obera hacia la Guarnicion Militar San Javier
y del Mercado Concentrador Zonal Posadas hacia la Guarnicién Militar Posadas y la Guarnicién
Militar Apdstoles. (ver Anexo 14)

Ambos aspectos permiten mantener el estado de conservacion para el consumo de los
diferentes efectos, permitiendo un mayor aprovechamiento de estos y evitando el desperdicio
entre un 30% y/o 40% de dichos productos que en estos momentos ocurren a raiz de que las
distancias y los tiempos en el abastecimiento a través de la Corporacién Mercado Central de

Buenos Aires son ampliamente mayores a la propuesta que se esta formulando.
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Diferencias en los precios de los productos

La diferencia de precios existente entre del Mercado Concentrador Zonal de Posadas Mi-
siones al dia 07 de septiembre del 2021 con los precios de la Corporacion Mercado Central de
Buenos Aires para el 3er trimestre del afio 2021 (Ver Anexo 15) no son significativos, ni repre-
sentan un obstéaculo para la factibilidad de la propuesta que se esté llevando a cabo.

Cuadro 7. Diferencia de precios

Corporacion Mer- Mercado
Nro| Lista de Efectos U/Med | cado Central de Bs | Concentrador | Diferencia
As de Misiones

1 |Acelga fresca Kg. $ 128,59 $ 112,50 $ 16,09

2 | Ajo fresco Kg. $ 800,00 $ 1.350,00

3 |Banana un. $ 18,60 $ 15,00 $ 3,60

4 |Batata Kg. $ 109,10 $ 75,00 $34,10

5 |Cebolla Kg. $ 66,67 $ 65,00 $1,67

6 |Cebolla de Verdeo Kg. $ 200,00 $ 150,00 $ 50,00

7 |Lechuga Kg. $ 233,34 $ 105,00 $128,34

8 |Manzana uUn. $ 36,80 $ 16,00 $ 20,80

9 | Morrén Rojo Kg. $ 375,00 $ 165,00 $ 210,00
10 | Morréon Verde Kg. $212,50 $ 140,00 $72,50
11 |Naranja un. $ 23,00 $ 16,00 $7,00
12 |Papa Kg. $ 55,56 $ 55,00 $0,56
13 | Perejil fresco Kg. $ 200,00 $ 200,00 $ 0,00
14 |Puerro Kg. $ 220,00 $ 140,00 $ 80,00
15 | Remolacha Kg. $ 64,29 $ 100,00

16 | Repollo Kg. $ 116,70 $ 90,00 $ 26,70
17 | Tomate Kg. $ 176,50 $ 140,00 $ 36,50
18 | Zanahoria Kg. $ 58,82 $ 55,00 $ 3,82
19 | Zapallo Kg. $ 85,72 $ 80,00 $5,72

Total $3.181,16 $ 3.069,50 $ 111,66

Fuente: Elaboracion propia en base a los precios de la Corporacién Mercado Central de
Buenos Aires para el 3er Trimestre del 2021 y al Mercado Concentrador Zonal de Po-

sadas Misiones al dia 07 de septiembre del 2021.

En el cuadro anterior se demuestra que el Mercado Concentrador Zonal de Posadas Mi-
siones tiene el precio de todos los productos, excepto el precio del ajo y de la remolacha, mas

barato que los precios de la Corporacion Mercado Central de Buenos Aires.
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Valor Racion Teniendo en cuenta las dosificaciones de verduras y hortalizas que corres-
ponde a la lista de platos de men( y los precios de referencia de la Corporacion Mercado Cen-
tral de Buenos Aires con los precios del Mercado Concentrador Zonal de Posadas Misiones, se
hizo una comparacién del valor de la racion por hombre, de la cual sobre un efectivo promedio
de 400 que racionan, anualmente se hace un ahorro de $ 2.398.026,86 anualmente, adqui-

riendo dichos efectos con el Mercado Concentrador Zonal de Posadas Misiones.

Sistema de Contrataciones de la Administracion Nacional
Régimen de Contratacion.
El Régimen de Contrataciones de la Administracién Nacional, tendra por objeto que las
obras, bienes y servicios sean obtenidos con la mejor tecnologia proporcionada a las ne-
cesidades, en el momento oportuno y al menor costo posible, como asi también la venta
de bienes al mejor postor, coadyuvando al desempefio eficiente de la Administracién y al
logro de los resultados requeridos por la sociedad. Toda contratacion de la Administracion
Nacional se presumird de indole administrativa, salvo que de ella o de sus antecedentes
surja que esta sometida a un régimen juridico de derecho privado.
El presente régimen sera de aplicacion obligatoria a los procedimientos de contratacion
en los que sean parte las jurisdicciones y entidades comprendidas en el inciso a) del ar-
ticulo 8° de la Ley N° 24.156 y sus modificaciones.
Los principios generales a los que debera ajustarse la gestion de las contrataciones, te-
niendo en cuenta las particularidades de cada una de ellas, seran:
1. Razonabilidad del proyecto y eficiencia de la contratacién para cumplir con el interés

publico comprometido y el resultado esperado.

2. Promocién de la concurrencia de interesados y de la competencia entre oferentes.
3. Transparencia en los procedimientos.

4. Publicidad y difusion de las actuaciones.
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5. Responsabilidad de los agentes y funcionarios publicos que autoricen, aprueben o ges-
tionen las contrataciones.

6. lgualdad de tratamiento para interesados y para oferentes. (Congreso Nacional, 2001,
pags. 3-4)

Procediendo de Seleccion General - Contrataciones Publicas Electronicas.

Las contrataciones comprendidas en este régimen deberan realizarse en formato digital

firmado digitalmente, utilizando los procedimientos de seleccion y las modalidades que

correspondan. También podran realizarse en formato digital firmado digitalmente los con-
tratos previstos.

Las jurisdicciones y entidades comprendidas en la Administracion Nacional estaran obli-

gadas a aceptar el envio de ofertas, la presentacion de informes, documentos, comunica-

ciones, impugnaciones y recursos relativos a los procedimientos de contratacion estable-
cidos en este régimen, en formato digital firmado digitalmente, conforme lo establezca la
reglamentacion.

Se consideraran vélidas las notificaciones en formato digital firmado digitalmente, en los

procedimientos regulados por el presente. (Congreso Nacional, 2001, pag. 8)

Procedimientos de seleccion. Los procedimientos de seleccion seran:

1. LICITACION O CONCURSO PUBLICOS. La licitacion o el concurso seran publicos
cuando el llamado a participar esté dirigido a una cantidad indeterminada de posibles
oferentes con capacidad para obligarse y sera aplicable cuando el monto estimado de
la contratacion supere el minimo que a tal efecto determine la reglamentacién, sin per-
juicio del cumplimiento de los demas requisitos que exijan los pliegos.

2. LICITACION O CONCURSO PRIVADOS. La licitacién o el concurso seran privados

cuando el llamado a participar esté dirigido exclusivamente a proveedores que se ha-
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llaren inscriptos en la base de datos que disefiara, implementara y administrara el Or-

gano Rector, conforme lo determine la reglamentacion, y seran aplicables cuando el

monto estimado de la contratacion no supere al que aquélla fije al efecto. También
seran consideradas las ofertas de quienes no hubiesen sido invitados a participar

. CONTRATACION DIRECTA. La seleccion por contratacién directa se utilizara en los

siguientes casos:

a. Cuando de acuerdo con la reglamentacion no fuere posible aplicar otro procedi-
miento de seleccidn y el monto presunto del contrato no supere el maximo que fije
la reglamentacion.

b. Larealizacion o adquisicion de obras cientificas, técnicas o artisticas cuya ejecucion
deba confiar-se a empresas, artistas o especialistas que sean los Unicos que puedan
Ilevarlas a cabo. Se debera fundar la necesidad de requerir especificamente los ser-
vicios de la persona fisica o juridica respectiva. Estas contrataciones deberan esta-
blecer la responsabilidad propia y exclusiva del cocontratante, quien actuara inex-
cusablemente sin relacion de dependencia con el Estado Nacional.

c. La contratacion de bienes o servicios cuya venta fuere exclusiva de quienes tengan
privilegio para ello o que sélo posea una determinada persona fisica o juridica, siem-
pre y cuando no hubiere sustitutos convenientes. Cuando la contratacion se funda-
mente en esta disposicion deberd quedar documentada en las actuaciones la cons-
tancia de tal exclusividad mediante el informe técnico correspondiente que asi lo
acredite. Para el caso de bienes, el fabricante exclusivo debera presentar la docu-
mentacion que compruebe el privilegio de la venta del bien que elabora. La marca
no constituye de por si causal de exclusividad, salvo que técnicamente se demuestre

la inexistencia de sustitutos convenientes.
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d. Cuando una licitacién o concurso hayan resultado desiertos o fracasaren se deberé
efectuar un segundo Ilamado, modificandose los Pliegos de Bases y Condiciones
Particulares. Si éste también resultare desierto o fracasare, podra utilizarse el proce-
dimiento de contratacidn directa previsto en este inciso.

e. Cuando probadas razones de urgencia o emergencia que respondan a circunstancias
objetivas impidan la realizacién de otro procedimiento de seleccion en tiempo opor-
tuno, lo cual debera ser debidamente acreditado en las respectivas actuaciones, y
debera ser aprobado por la maxima autoridad de cada jurisdiccion o entidad.

f. Cuando el PODER EJECUTIVO NACIONAL haya declarado secreta la operacion
contractual por razones de seguridad o defensa nacional, facultad ésta excepcional
e indelegable.

g. Cuando se trate de reparaciones de maquinarias, vehiculos, equipos 0 motores cuyo
desarme, traslado o examen previo sea imprescindible para determinar la reparacion
necesaria y resultare mas oneroso en caso de adoptarse otro procedimiento de con-
tratacion. No podra utilizarse la contratacion directa para las reparaciones comunes
de mantenimiento de tales elementos.

h. Las contrataciones entre reparticiones publicas o en las que tenga participacion ma-
yoritaria el ESTADO NACIONAL. En estos casos quedara prohibida la subcontra-
tacion del objeto. (Congreso Nacional, 2001, pags. 9-11)

Modalidades.
Las diferentes modalidades de las licitaciones podran ser:
1. INICIATIVA PRIVADA. Los procedimientos de seleccién con modalidad iniciativa

privada se podran efectuar cuando una persona humana o juridica presente una pro-
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puesta novedosa o que implique una innovacion tecnolégica o cientifica, que sea de-
clarada de interés publico por el Estado Nacional a través de la jurisdiccion o entidad
con competencia debido a la materia

. LLAVE EN MANO. Los procedimientos de seleccion con modalidad llave en mano se
podréan efectuar cuando se estime conveniente para los fines publicos concentrar en un
unico proveedor la responsabilidad de la realizacion integral de un proyecto

. ORDEN DE COMPRA ABIERTA. Los procedimientos de seleccion con modalidad
orden de compra abierta se podran efectuar cuando no se pudiere prefijar en el pliego
de bases y condiciones particulares con suficiente precision la cantidad de unidades de
los bienes o servicios a adquirir o contratar o las fechas o plazos de entrega, de manera
tal que la jurisdiccion o entidad contratante pueda realizar los requerimientos de
acuerdo con sus necesidades durante el lapso de duracién del contrato.

. CONSOLIDADA. Los procedimientos de seleccion con modalidad consolidada se po-
dran efectuar cuando DOS (2) o mas jurisdicciones o entidades contratantes requieran
una misma prestacion unificando la gestion del procedimiento de seleccion, con el fin
de obtener mejores condiciones que las que obtendria cada uno individualmente

. PRECIO MAXIMO. Los procedimientos de seleccion con modalidad precio maximo
se podran efectuar cuando en el pliego de bases y condiciones particulares se indique
el precio més alto que podra pagarse por los bienes o servicios requeridos

. ACUERDO MARCO. Los procedimientos de seleccion con modalidad acuerdo marco
se podran efectuar cuando la OFICINA NACIONAL DE CONTRATACIONES de ofi-
cio 0 a peticion de uno o mas organismos, seleccione a proveedores para procurar el
suministro directo de bienes o servicios a las jurisdicciones o entidades contratantes.

(Congreso Nacional , 2016, pag. 11).
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Procediendo de Seleccion Particular - Convenio Interadministrativo

En las contrataciones que se encuadren en el articulo 25, inciso d), apartado 8 del De-
creto Delegado N° 1.023/01 y sus modificatorios y complementarios, se debera seguir el
siguiente procedimiento:

1.

La Unidad Requirente debera formular el pedido a la Unidad Operativa de Con-
trataciones, acreditando que el cocontratante se trata de una jurisdiccién o enti-
dad del Estado Nacional, Provincial o Municipal o del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires, 0 de una empresa o sociedad en la que tenga participacién mayori-
taria el Estado. So6lo en el caso en que se pretenda perfeccionar el contrato con
una empresa o sociedad en la que tenga participacion mayoritaria el Estado, el
objeto de la prestacion estara limitado a servicios de seguridad, logistica o salud.

Podré prescindirse del periodo de vista, de la confeccién del cuadro comparativo
y de la intervencién de la Comision Evaluadora.

La jurisdiccion o entidad contratante elaborara un convenio el que sometera a
consideracion de la otra parte y efectuaré el pedido de cotizacion.

Una vez consensuado el texto del convenio el mismo sera suscripto por la autori-
dad competente para adjudicar y por la autoridad que fuera competente de la con-
traparte que reviste naturaleza publica.

La Unidad Operativa de Contrataciones difundira el convenio en el sitio de Inter-
net de la OFICINA NACIONAL DE CONTRATACIONES o en el sitio del sis-
tema electronico de contrataciones, dentro de los CINCO (5) dias de su suscrip-
cion.

En este tipo de procedimiento los oferentes y adjudicatarios estaran exceptuados
de la obligacion de presentar garantias y de la inscripcion en el Sistema de Infor-
macion de Proveedores. (Oficina Nacional de Contrataciones , 2016, pags. 131-

132)

Sistema COMPR.AR. El portal de Compras Puablicas de la RepuUblica Argentina

(COMPR.AR) es el sistema electrénico de gestion de las compras y contrataciones de la Admi-
nistracion Publica Nacional. A través de la plataforma, las entidades gubernamentales tramitan
y publican sus procesos de compra, y los proveedores presentan sus ofertas de forma agil, trans-

parente y segura.
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COMPR.AR es una herramienta de apoyo en la gestion de contrataciones publicas, la cual
permite la participacion de los compradores, proveedores y la comunidad.

Todas las personas que deseen operar en el portal deben poseer un usuario y contrasefia.
Los funcionarios de la administracion deberan solicitarlo de acuerdo con la normativa vigente.
En el caso de los proveedores, el usuario y contrasefia les serd otorgado al momento de realizar
la preinscripcion en el sistema.

Los usuarios deberan utilizar un equipo informético que cuente con Internet Explorer 7 o
superior y/o Mozilla Firefox 7 o superior. Los navegadores compatibles con el sistema que es-
tablezca la Oficina Nacional de Contrataciones se actualizaran periédicamente, de corresponder,
y seran publicados en la pagina de COMPR.AR.

Proveedores. El Sistema de Informacion de Proveedores (SIPRO) es el registro donde de-
ben inscribirse los proveedores de bienes y servicios que deseen contratar con la Administracion
Pablica Nacional. Para inscribirse es necesario completar el formulario de preinscripcion elec-
tronico disponible en el portal COMPR.AR. Luego deben ingresar al portal Tramites a Distancia
(TAD), y seleccionar el tramite “Inscripcion Proveedor”, que para ingresar debera poseer clave
AFIP.

Una vez realizada la preinscripcion, los proveedores estan en condiciones de cargar sus
ofertas en los procesos de compras, pero es condicion que al momento de la preadjudicacion la
inscripcion haya sido finalizada. La inscripcion es gratuita para todos y todo proveedor que deba
actualizar su informacion o desee participar de procesos electronicos debera realizar el proceso
como una “inscripcion” en COMPR.AR.

Todos los proveedores que contraten con la Administracion Pablica Nacional deberan es-
tar inscriptos en SIPRO. Todos los organismos y jurisdicciones se encuentran obligados a con-

sultar el estado de los proveedores en COMPR.AR.
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La documentacion exigida para la inscripcion varia segun el tipo de personeria juridica
del proveedor. En el apartado “Documentacion a presentar’ del apartado “Inscripcion” se podra
consultar la documentacion solicitada para cada tipo de proveedor.

Proveedores. Todos los proveedores que integran el Mercado Concentrador de Misiones
estrian en condiciones de poder licitar, ya que los mismos se encuentran inscripto en la AFIP,
que es condicion para ser productores de dicho establecimiento estatal.

La Feria Franca al conformarse por primera vez, debe estar representada por una Comision
Directiva provisoria, elegida por simple mayoria entre los mismos productores que la integran
y tiene a su cargo la obligacion de constituirse en una asociacion civil en los términos del Ar-
ticulo 168 del Cddigo Civil y Comercial de la Nacién, confeccionar su estatuto, reglamento
interno y remitir copia certificada de todo lo actuado con la solicitud formal de inscripcion a la
Autoridad de Aplicacion. (Congreso Provincial de Misiones , 2012, 10 de Agosto)
Articulacion de la Institucion (Ejército Argentino) con la sociedad de la Provincia de Mi-
siones

El poder adquirir los efectos clase | (verduras y hortalizas) con los proveedores y/o pro-
ductores de la provincia de Misiones, permitira como Institucion, no solo colaborar con el cre-
cimiento econdmico de los productores frutihorticolas locales, sino también fortalecer y afianzar
los vinculos entre la Institucion como tal con la sociedad y con otras Instituciones de la provincia
de Misiones, permitiendo activar en el territorio las fuerzas endoégenas condicionantes a su desa-
rrollo.

Contextualizando el marco de analisis, cabe resaltar que las transformaciones econémicas,
tecnologicas y politico-institucionales de finales del siglo XX, indujeron cambios importantes
en los territorios afectando las estructuras sociales de las regiones de manera desigual, en un
escenario caracterizado por la alta volatilidad, incertidumbre y aumento de la competitividad.

(Barquero, 2005)
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A un nivel tal, que la complejidad social actual requiere de estructuras organizacionales
de gobierno que asuman un rol mas facilitador y activador, permitiendo la participacion hori-
zontal y a escala multinivel de todos los actores y agentes que componen el entramado territorial,
rompiendo con la simplicidad y las asimetrias hacia una co-gestion en red o “gobernanza” de
los procesos de desarrollo. (Kohler-Koch, 1999)

En relacion con lo mencionado, se resalta la presencia, desde finales de siglo XIX, de
cuatro modelos de gestion publica (1) el modelo de Patronazgo, Premoderno o Clientelar: con
una forma de organizacion estructurada en base a la asignacion de puestos publicos por paren-
tesco y no por competencia, siendo un modelo considerado “poco eficiente”; (2) el modelo Bu-
rocratico: con un sistema de jerarquias definidas, division del trabajo y reglas racionales, que en
la practica termina configurando una gestion rigida que presenta dificultades y poca capacidad
para alterar su estructura, no permitiendo la generacion de respuestas rapidas ante situaciones
imprevistas o externalidades que surgen en el camino; (3) el modelo Gerencial: el cual surge a
finales de la década de 1980, buscando flexibilizar el modelo burocratico a través de una “nueva
gestion publica” basada en el control de resultados, la modernizacion tecnolégica, la descentra-
lizacion y simplificacion de procesos, pero con una vision tan instrumental de la gestion que
despreocupa el disefio institucional en un sentido amplio; y finalmente (4) el modelo de gober-
nanza, paradigma que cobra importancia en la administracion publica a finales del siglo XX,
buscando constituirse en un modelo de gestion eficiente a los retos globales, sustentado en la
democratizacion de los procesos organizacionales, la transparencia y la participacion ciudadana.
(Matas, 2020)

Asi, como sefiala Zurbriggen (2011) la gobernanza obliga a repensar la gestion en el terri-
torio, sugiriendo la intervencion de nuevos mecanismos democraticos, siendo, por tanto, enten-

dida como: “un sistema de interacciones entre organismos publicos, sector privado y sociedad

42



civil, destinadas a resolver los problemas sociales o la creacion de oportunidades de la socie-
dad”. (Peters, 2000)

En este sentido, la “gobernanza”, concepto altamente polisémico pero que en la gestion
publica asume un rol de “espacio integrador y articulador de acciones estratégicas entre actores
publicos y privados”, asume en el proceso de desarrollo una funcion relevante, actuando como
catalizadora de las fuerzas condicionantes del crecimiento y cambio estructural en un territorio.
(F, Alburquerque, 2014)

Diversos estudios coinciden en determinar que la capacidad de co-gestion Institucional se
constituye en factor determinante para el logro del desarrollo en contextos volatiles, logrando
un gran impacto en las actividades productivas. (Rodrik, D, 2004)

De esta forma el Ejército Argentino, como Institucién Nacional creada con el nacimiento
de la Patria, mediante un modelo de alianza entre el gobierno provincial y nacional, como tam-
bién entre actores publico-privados para el suministro de los efectos clase I, no solo permite
brindar una solucion eficiente a una problematica propia, sino se convierte en actor clave del

desarrollo en la Provincia de Misiones, en el marco de un proceso de gobernanza territorial.
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CONCLUSIONES.

Conclusion Finales

Esta Investigacion de Estado Mayor tuvo como objetivo central analizar la conveniencia
de implementar un sistema de adquisicion de viveres frescos (verduras y hortalizas) aprove-
chando la produccion zonal y/o regional de la provincia de Misiones.

Al analizar el funcionamiento del actual sistema de adquisicion, distribucion y provisién
de efectos clase | (verduras y hortalizas) en las Unidades y/o Elementos de la provincia de Mi-
siones se pudo precisar que el ciclo logistico para satisfacer el racionamiento del personal que
le depende cumple con los pasos formales del proceso en la: determinacién de las necesidades,
obtencién y distribucion de los productos.

Como consecuencia de lo expuesto y a través del analisis cuantitativo y cualitativo se pudo
estimar que la determinacion de necesidades se lleva a cabo con los procedimiento normales y
establecidos en los reglamentos y directivas emanadas por la Institucion y que, la cantidad de
verduras y hortalizas satisface los requerimientos de cada una de las Unidades y/o Elementos de
la Fuerza. No asi en lo que tiene que ver con la calidad de los productos.

Los resultados demostraron que el acuerdo en lo referente a la obtencion y distribucion de
estos por medio de la Corporacion Mercado Central de Buenos Aires no se cumple en todos los
aspectos del convenio.

Es de fundamental importancia destacar las limitaciones y problemas que estan referidos
a los tiempos, las distancias y los mecanismos de conservacion de productos perecederos en las
Unidades y/o Elementos de la Fuerza. Como consecuencias de estos aspectos en el informe se
ha podido determinar que no se cumplen las Directivas Técnicas de la Institucion, como asi
tampoco con lo planificado por los Organismo de la Fuerza, responsables en la funcion de abas-
tecimiento de dichos efectos. Esta problematica no se genera por el desempefio o ineficiencia

del personal de la Fuerza.
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Segun la Directiva Técnica Nro 5 de la Direccion de Intendencia, la provision/ distribucion
de dichos efectos (verdura y hortalizas) que entran en la clasificacion de viveres frescos debe
ser de UNA (1) vez por semana para cumplimentar con lo establecido en el Codigo Alimentario
Nacional y Especificaciones Técnicas anexas, que constan en el acuerdo suscripto con el Ejér-
cito Argentino que verifica la cantidad, calidad y sanidad de los viveres frescos y secos que se
abastece. Segun lo planificado por la Direccién de Intendencia de la Fuerza, la provision/distri-
bucion debe ser de DOS (2) / TRES (3) veces por mes en cada uno de los trimestres del afio.

La corporacion Mercado Central de Buenos Aires, hace la provision/distribucion UNA (1)
vez por mes como consta en el Anexo Nro 6, para el ler y 2do trimestre del afio en curso. Por
lo que no se cumple con la normativa. Al no cumplir con las normativas emanadas por la Insti-
tucion (UNA (1) vez por semana), trae aparejado que, al momento del consumo de dichos efec-
tos, no se cumpla con el Cadigo Alimentario Nacional y Especificaciones Técnicas, teniendo
que desperdiciar entre un 30% Yy 40% de los mismos, todos los meses del afio.

Esta situacion particular ocasiona un deterioro considerable en la cantidad y calidad del
racionamiento para los integrantes de la Fuerza, y también un detrimento importante de los re-
cursos economicos de la Institucion.

También se pudo demostrar la incidencia de dos factores fundamentales que afectan di-
rectamente la conservacion de las verduras y hortalizas, ellos son:

1. Las grandes distancias que recorre la Corporacion Mercado Central de Buenos Aires,

a las distintas Unidades y/o Elementos desplegados en la provincia de Misiones, a las
cuales se le suman las Guarniciones Militares de la provincia de Entre Rios Y Corrien-
tes. Esto hace que se incremente considerablemente entre 7/10 dias la provision al
destino final.

2. El estado actual de los depositos de almacenamiento de las Unidades y/o Elementos

de la Guarniciones Militares en la provincia de Misiones no son los adecuados para la
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conservacion de viveres frescos para un periodo de TREINTA (30) dias. El sistema de
refrigeracion ya ha superado su vida til. Esto se agravada considerablemente porque
las temperaturas méximas promedio de la provincia de Misiones son superiores a los
27 °C; llegando en los meses de enero, febrero, marzo, octubre, noviembre y diciembre
a33°C.

Frente a la evidencia de que la forma actual de abastecimiento de verduras y hortalizas se
encuentra en un nivel poco optimo en el aprovechamiento de los productos, es importante dar
un enfoque regionalizado al ciclo logistico. Para esto se propone que el ciclo logistico en la
obtencidn y distribucion de los efectos clase | (verduras y hortalizas) se realice a través de los
Mercados Zonal Concentradores de la provincia de Misiones.

Se pudo comprobar que estos Mercados poseen la capacidad para dar repuestas a las de-
mandas semanales y/o mensuales de las Unidades y/o Elementos desplegados en la provincia,
como queda reflejado en el cuadro Nro 6. Al mismo tiempo, otorga los siguientes beneficios en
comparacion con la Corporacién Mercado Central de Buenos Aires:

1. Cumplir con las Directivas Tecnicas de la Institucion, como asi también lo planificado por
los Organismo de la Fuerza.

2. Un precio méas econémico. Cuadro Nro 7, que teniendo en cuanta el valor racion, se hace
un ahorro de $ 2.398.026, 86 anualmente, adquiriendo los efectos por medio del Mercado
Concentrador Zonal de Posadas

3. Menores distancias a recorrer en la distribucion de los efectos. Los Mercados Concentrado-
res estan ubicados estratégicamente en las localidades de El Dorado, Obera y Posadas para
cubrir toda la provincia.

4. Menor cantidad de efectos a almacenar en los depdsitos de las Guarniciones Militares de la

provincia de Misiones. Aspecto que permite mantener el estado de conservacion para el
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consumo de los productos, cumpliendo con el Codigo Alimentario Nacional y Especifica-

ciones Técnicas. Otorgando a los integrantes de la Fuerza un racionamiento en cantidad y

calidad, y permitir un mayor aprovechamiento de estos, evitando el desperdicio demostrado.
Aporte profesional

Se propone que el proceso de obtencion y distribucién de los efectos clase | (verduras y
hortalizas) se lleve a cabo con el Mercado Concentrador Zonal de la provincia de Misiones por
medio de una licitacién con el Sistema Administrativo Financiero (SAF) Nro 374 del Estado
Mayor del Ejército, Unidad Ejecutora Nro 84/22 del Comando de Brigada de Monte XII para
las Guarniciones Militares de Posadas, Apdstoles, San Javier, Bernardo de Irigoyen e Iguazd.

Dicho proceso licitatorio, seria a través de un procedimiento de seleccién en general, el
cual estaria encuadrado dentro de una Licitacion Publica, tipo de modalidad orden de compra
abierta. De esta manera, las guarniciones militares de la provincia de Misiones pueden realizar
sus requerimientos, generando sus propias ordenes de provision, de acuerdo con las necesidades
en forma semanal, durante la vigencia del contrato. Otro seria a través de un procedimiento de
seleccion particular, mediante la adjudicacion simple interadministrativa (convenio interadmi-
nistrativo), ya que se trata de dos entes de Estado, uno nacional (Ejército Argentino) y otro
provincial (Mercado Concentrador de la provincia de Misiones).

También se propone que los diferentes Elementos de la Fuerza tengan la posibilidad de
dar respuestas rapidas, econdémicas y operativas ante situaciones particulares (Apoyo a la Co-
munidad ante la pandemia a causa del COVID 19 - Operativo BELGRANO, catastrofes clima-
ticas, Apoyo a las Fuerzas de Seguridad contra el narcotrafico Operativo FORTIN Il y Operativo
OPINOR, otros), obteniendo las verduras y hortalizas en el Mercado Concentrador Zonal de
Misiones y con el empleo de la tarjeta corporativa.

De esta manera, cada Jefe de Unidad y/o Elemento de la provincia, podra resolver en

forma inmediata las problematicas ante las necesidades del momento, pudiendo tener un sistema
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de obtencion y distribucién de efecto clase I (verdura y hortaliza) con capacidad de repuesta
sobre toda la provincia en cantidad, calidad, tiempo y lugar oportuno.

Esta investigacion abre la posibilidad de cara al futuro, para que la obtencidn y provision
de otros efectos que tienen relacion con el racionamiento de los integrantes de la Fuerza se
realice aprovechando la produccién regional y/o local.

Esto traera beneficios econdémicos tanto para la Institucion y como para la provincia, en
el marco de un proceso de gobernanza territorial.

Asi mismo, de llevarse a cabo esta propuesta, se lograra profundizar el proceso que busca
la Intuicidn en relacién con la integracion del Ejército Argentino con la comunidad; permitiendo

fortalecer los lazos entre las Guarniciones Militares de la provincia y la poblacion Misionera.
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ANEXOS

Anexo 1: Esquema metodoldgico

TEMA

La Conveniencia y factibilidad de implementacion de un Sistema
de Adquisicion de Efectos Clase | — Viveres frescos (Verduras y
Hortalizas) en Guarniciones Militares de la Brigada Monte XI|I
(Misiones) basado en la provision de produccion frutihorticola

Provincial

l

OBJETIVO GENERAL

Determinar un Sistema de Adquisicion de Efectos Clase | — Viveres frescos
(Verduras y Hortalizas) para las Guarniciones Militares de la Brigada Monte
X1l (Misiones), basado en la provision de produccion frutihorticola provincial.

|

|

|

OBJETIVO ESPECIFICO Nro 1

Describir el funcionamiento del ac-
tual sistema de adquisicion, distri-
bucién y provision de Efectos Clase
I, analizando los principales factores
que dificultan la conservacion de los
viveres frescos (Verduras y Frutas),
en las guarniciones de la Brigada
XII de la provincia de Misiones

OBJETIVO ESPECIFICO Nro 2

Determinar la capacidad de abaste-
cimiento del sistema de produccion
frutihorticola de la Provincia de Mi-
siones, en el marco de la politica de
seguridad alimentaria provincial e
implementacion de los Mercados
Concentradores Zonales.

OBJETIVO ESPECIFICO Nro 3

Analizar la factibilidad de imple-
mentar un sistema de adquisicién de
efectos clase | — viveres frescos
(Verdura y hortalizas) para las
Guarniciones de la Brigada Monte
XII de la Provincia de Misiones ba-
sado en la produccion frutihorticola
provincial, proponiendo mecanis-
mos eficientes de adquisicion, pro-
visién y distribucién de los efectos.

CAPITULO I - Sistema de adquisi-
cion, distribucion y provision de
Efectos Clase | del Ejército Argen-
tino.

CAPITULO II - Capacidad de
abastecimiento del sistema de pro-
duccién frutihorticola de la Provin-

cia de Misiones.

CAPITULO 111 - Factibilidad de
implementar un sistema de adquisi-
cion de efectos clase | — viveres
frescos (Verdura y hortalizas) para
las Guarniciones de la Brigada
Monte XII de la Provincia de Misio-
nes, basado en la produccion fru-
tihorticola provincial proponiendo
mecanismos eficientes de adquisi-
cidn, provisién y distribucion de los
efectos

v

CONCLUSIONES FINALES

o1




Anexo 2: Determinacion de Necesidades

DETERMINACION DE NECESIDADES

EFECTIVO: OFICIALES 12

SUBOFICIALES 83

Sold Vol. (s) 105

TOTAL 200
PAUTA ANUAL ASIGNADA POR EL COTER: 120 X H X ANO.
CANTIDAD DE RACIONES ANUALES: 200 X 120 = 24.000 RACIONES.
COEFICIENTE DE PAUTAS DIARIO: 120/ 365 = 0,328.

CANTIDAD DE RACIONES DIARIAS: 0,328 X 200 = 66 RACIONES.

DOSIFICACION DE AZUCAR SEMANAL: 0,340.

MECESIDAD MENSUAL: 66 X 0,340 X 4 = 90.

Figura 2. Determinacién de Necesidades

Fuente: Anexo 3 del RFD 22 — 1 — | Régimen Funcional de Intendencia Tomo 1. (s.f)
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Anexo 3: Calculo de necesidades de viveres del Regimiento de Infanteria de Monte 9 — U
2075 (San Javier — Misiones).

Figura 3. Céalculo de Necesidades.

Fuente: Sistema Informético de Racionamiento. (s.f.)
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Figura 4. Célculo de Necesidades.

Fuente: Sistema Informatico de Racionamiento. (s.f.)
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Anexo 4: Menu Ejército Argentino — Semana 1y 2

Ejército Argentino
Direccion de Intendencia
"2014 fio de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo"”
MENU "EJERCITO ARGENTINO" - SEMANA 1
D O s 1 F1 C A C 1 O N E S
GRAMOS 1 MILILITROS UNIDAD GRAMOS
° o
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5 s|S 315 S | T 3 — = S|lo) o = = S a 3 T = s RE ]
COD 2 3 4 11 |13 (12 | 16 | 14 | 18 | 20 132 | 22 | 21 |29 | 30 (34 | 36 |44 |46 [ 47 | 50 |54 | 56 | 57 | 70 | 62 | 65 | 67 | 68 | 69 | 76 | 24 | 78 | 84 | 87 | 89 | 93 | 97 | 98 | 95 102 103 |113(117|118| 123 124 126 125 1 122 10 133 | 38 134 51 63 | 64 | 66 | 71 | 17 | 8 74 135 100 | 115|116 136 6 128 | 72 | 83 137 | 86 106 138
Desayuno
Café c/leche 1 25 8 15 1 1 1
Colacion
Barra de Cereal 111 1
Amuerzo
L Tarta Pascualina 27 200 25 12 5 0,50 2
U Albondigas c/salsa y pure mixto 54 200 40 3 2 3 10 110 50 130 10 0,25
N Pan 112 1
Fruta - Banana 70 1
E Merienda
s Mate cocido c/leche chainilla 99 25 15 8 2
Cena
Omellete de jamon y queso 71 10 20 3 2
Carne al horno c/ensalada de lechuga ytomate 21 20 100 5 180 110 10 2
Pan 112 1
Gelatina 40 20
Desayuno
Café c/leche 6 25 8 15 1 1
Colacion
Barra de Cereal 111 1
Amuerzo
M Tortilla de zapallitos 14 25 12 180 5 0,25
A Milanesa c/papas fritas 10 180 40 160 30 0,25
R Pan 112 1
T Manzana Asada 28 5 1
Merienda
E Mate cocido c/leche 2 25 15 8
S Sandwich de Jamén Cocido 41 30 1
Cena
Arrollado primavera 49 10 10 15 10 40 10 15
Pollo al horno c/ensalada de zanahoria rallada 44 250 80 10 2
Pan 112 1
Fruta - naranja 13 1
Desayuno
Café c/leche 6 25 8 15 1 1
Colacion
M Turron de Mani 114 1
] Amuerzo
E Budin de verduras 115 135 10 10 3 12 200 0,25
R Fideos c/estofado 58 25 100 7 120 10 50 5
c Pan 112 1
Queso yDulce 85 60 60
o Merienda
L Mate cocido c/leche, galletitas y mermelada 76 25 15 8 1 1
E Cena
S Empanadas de jamon y queso 30 15 30 0,25 2
Carne mechada c/ensalada de repollo 19 10 100 {170 15 2
Pan 112 1
Fruta - Banana 70 1
Desayuno
Café c/leche 6 25 8 15 1 1
Colacion
Alfajor de dulce de leche 69 1
| _ _ _ _lAmuerzo
J Pastel de papas 79 10 80 25 10 5 160 10 0,25
U Pollo al horno c/ensalada mixta 60 100 250 110 15 2
E Pan 112 1
Vv Gelatina 40 20
E Merienda
s Mate cocido c/leche con vainilla 99 25 15 8 2
Cena
Tortilla de verduras 23 250 25 12 10 0,25
Arroz con estofado de carne 80 10 | 50 25 3 10 120 12 50 12 10
Pan 112 1
Fruta - Manzana 47 1
Desayuno
Café c/leche 6 25 8 15 1 1
Colacion
Turrén de mani 114 1
A\V4 Amuerzo
| Ensalada de mar 36 10 15 40 70 15 100 5
E Bifes a la cacerola c/graten de papas 16 1 40 10 10 170; 5 12 10 180 12 15
R Pan 112 1
Fruta - Naranja 13 1
N Merienda
E Mate cocido c/leche, galletitas y mermelada 76 25 15 8 1 1
S Cena
Pizza 4 10 50 40 5 2
Pollo al horno c/ensalada de zanahoria y huevo 61 250 80 10 2 0,25
Pan 112 1
Gelatina 40 20
Desayuno
Café c/leche 6 25 8 15 1 1
Colacion
Turrén de Mani 114 1
Amuerzo
s Sopa crema de verduras 25 50 7 4 12 10 25 40 15
A Milanesa c/papas y batatas al horno 67 110 160 40 100 30 0,25
B Pan 112 1
A Fruta - Banana 70 1
D Merienda
o) Mate cocido c/leche con vainilla 99 25 15 8 2
Cena
Arroz primavera 3 10 10 : 30 10 5 15 12 0,25
Pan de carne c/ensalada de tomate 50 140 25 5 30 160 15 2
Pan 112 1
Ensalada fruta al natural 87 0,5 1 0,5
Desayuno
Café c/leche 6 25 8 15 1 1
Colacion
Barra de Cereal 111 1
D Amuerzo
o Huevos rewvueltos 29 3 15 50 8 2,50
M Ravioles de verduras c/estofado 24 25 3 120 12 50 15 24
| Pan 112 1
Flan 63 20 13
N Merienda
G Mate cocido c/leche, galletitas y mermelada 76 25 15 8 1 1
o Cena
Salpicon de ave 55 10 10 10 60 50 16
Empanadas de carne 116 20 90 25 | 12 10 0,50 3
Pan 112 1
Fruta - Manzana 47 1
Total Semanal 83 |635]|200| 22 | 30 | 80 |355]| 40 [110] 56 310 1 4 [340] 12 9 60 |100] 20 | 60 | 20 | 65 [260]|285[510]| 16 | 45 | 22 7 25 |120]540|770| S5 40 [800] 12 |120]104|100]| 15 100 |170|495]|240| 56 225 370 195 251 12 1 3 1 3 8,00 1 3,5 9 3 3,5 2 |220] 3,0 24 5 2 6 8 2 15| 40 3 2 56 150
1
| CABA, de marzo de 2014.-
FIRMADO FIRMADO FIRMADO FIRMADO
Teniente General CESAR GERARDO MILANI General de Brigada EDUARDO RAMON COSTA General de Brigada "VGM" JOSE EDUARDO MEDINA General de Brigada CLEMENTE HORACIO MAGALLANES
JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DEL DIRECTOR GENERAL DE SALUD DIRECTOR DE INTENDENCIA DIRECTOR GENERAL DEL HOSPITAL GENERAL 601

Figura 5. Menu unico del Ejército Argentino — Semana 1

Fuente: Anexo 4 a la Directiva Técnica Nro 5/2014 — Direccion de Intendencia. (s.f.)



Ejército Argentino " 2014 - Afio de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo™

Direccion de Intendencia

T
1
1
1
~ 1
MENU "EJERCITO ARGENTINO" - SEMANA 2
! |
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COD| 2 3 4 |13 |12 |16 |14 | 18 | 20 |132| 22 |21 | 29 | 30 | 33 |139(140| 34 |40 | 43 |44 |46 |47 | 50|49 |54 |56 | 57 |58 |59 |70 |62 | 65|67 |68 |69 |76 |24 | 77|78 |80 |84 [89)192|93 |97 |98 |95 |102|141| 54 (113|117|118|123|124|126(125| 1 |122| 35| 10 [133| 38 |134|142| 51 | 63 | 64 | 66 | 71 | 17 | 88 | 74 |136|135(143|115|116| 6 |(128| 9 |144| 72 | 83 |137| 86 |106|138| 73
Desayuno
Café c/leche 1 25 8 15 1 1 1
Colacion
Alfajor de dulce de leche 69 1
Amuerzo
L Bufiuelos de acelga 35 200 30 15 10 12 10 0,25
U Pollo al horno c/ensalada mixta 60 100 250 110 15 2
N Pan 112 1
Fruta - Manzana 47 1
E Merienda
S Mate cocido c/leche con vainilla 99 25 15 8 2
Cena
Sopa de fideos 39 7 4 20 12 25 | 20
Bifes a la criolla 74 20 25 160 20 200 50 45 10
Pan 112 1
Gelatina 40 20
Desayuno
Café c/leche 6 25 8 15 1 1
Colacion
Barra de Cereal 111 1
Amuerzo
M Lengua a la vinagreta 32 60 15 2 0,25
A Fideos ala bolognesa 52 40 25 3 100 10 50 10
R Pan 112 1
Flan c/ crema 26 5 20 12 25
T -
Merienda
E Mate cocido c/leche 2 25 15 8
S Sandwich de jamén cocido 41 30 1
Cena
Tortilla de zapallitos 14 25 12 180§ 10 0,25
Carne rellena al horno c/papas y batatas 7 70 110 40 25 100 5 170 10 0,25
Pan 112 1
Fruta - Naranja 13 1
LEEayURo:
Café c/leche 6 25 8 15 1 1
Colacion
M Turré de mani 114 1
| Amuerzo
E Empanadas de verdura 20 130 25 5 5 12 5 0,25 2
R Pollo a la valenciana 59 50 25 25 250 10 5
c Pan 112 1
Fruta - Banana 70 1
o Merienda
L Mate cocido c/leche con galletita y mermelada 76 25 15 8 1 1
E Cena
S Fiambre c/jardinera 48 10 30 10 50 25
i i 15 100 20 110 10 2 2
112 1
Fruta - Manzana 47 1
Desayuno
Café c/leche 6 25 8 15 1 1
Colacion
Barra de Cereal 111 1
3 Amuerzo
Timbal de Arroz 72 12 40 40 30 15 | 15 | 15 10 25
U Milanesa c/pure mixto 17 160 5 40 100 130 30 0,25
E Pan 112 1
A\ Duraznos en almibar 8 150
E Merienda
s Mate cocido c/leche con vainilla 99 25 15 8 2
Cena
Sopa crema de verduras 25 50 7 4 12 10 25 | 40 | 15
Guiso de lentejas 65 25 1,5 40 12 40 | 10 | 40 15 25 5
Pan 112 1
Fruta - Naranja 13 1
Desayuno
Café c/leche 6 25 8 15 1 1
Colacion
Alfajor de dulce de leche 69 1
\ Amuerzo
] Ensalada mediterranea 9 10 80 20 80 15 35
E Polenta c/estofado 53 25 3 70 7 120 20 50 5
R Pan 112 1
Fruta - Banana 70 1
N Merienda
E Mate cocido c/leche con galletita y mermelada 76 25 15 8 1 1
S Cena
Tortillas de papas 11 25 100 20 0,25
Pollo al verdeo c/bastones de zanahoria a la manteca 43 1 50 5 5 250 40 110
Pan 112 1
Gelatina 40 20
Desayuno
Café c/leche 6 25 8 15 1 1
Colacion
Turron de Mani 114 1
Amuerzo
S Fideos al pesto 5 50 15 15
A Carne al horno c/remolacha y huevo 62 25 10 170 150 10 2 0,50
B Pan 112 1
A Fruta - Naranja 13 1
Merienda
D Mate cocido c/leche 2 25 15 8
o Sandwich de jamon cocido 41 30 1
Cena
Sopa crema de zapallo 68 4 7 80
Tarta de choclo c/ensalada de tomate 31 40 60 3 3 5 40 140 5 0,50 2
Pan 112 1
Manzana asada 28 5 1
Desayuno
Café c/leche 6 25 8 15 1 1
Colacion
Barra de Cereal 111 1
D Amuerzo
o Carne c/salsa tartara 34 20 5 100! 5
M Canelones c/salsa mixta 56 130 25 5 10 40 5 0,25 2
| Pan 112 1
Fruta - Banana 70 1
N Merienda
G Mate cocido c/leche con galletita y mermelada 76 25 15 8 1 1
o Cena
Sopa crema de verduras 25 50 7 4 12 10 25 | 40 | 15
Pizza a la napolitana 57 15 25 30 100 35 | 50 3
Pan 112 1
Duraznos en almibar 8 150
Total Semanal 37 |630] 21 | 30 | 90 | 360 40 [110]| 56 | 40 5 12 |385| 50 [ 1,5 | 60 [¢] 6 |300] 20 | 150 20 | 40 | 23 [ 70 | 90 [240[280| 60 [ 40 [320[ 20 | 65 | 82 [ 47 [ 10 | 40 [330[ 10 [590[100| 15 [830] O 83 | 60 [156[100[150| 40 | 60 [170[430[200| 56 [305[310[210[195[ 8 25 2 3 1 3 2 [300] 1 3 9 3 3 3 23 4 2 2 2 2 6 2 10 2 15| 32 3 2 56 |150| 5
FIRMADO FIRMADO FIRMADO FIRMADO CABA, de marzo de 2014
———————————————————————————————— Teniente General CESAR GERARDO MILANI - T T T General de Brigada EDUARDO RAMON COSTA Y R I I B R R General de Brigada "VGM" JOSE EDUARDO MEDINA T T T T General de Brigada CLEMENTE HORACIO MAGALLANES . e N A D R I I D i D B

JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DEL EJERCITO DIRECTOR GENERAL DE SALUD DIRECTOR DE INTENDENCIA DIRECTOR GENERAL DEL HOSPITAL GENERAL 601
L

Figura 6. Menu unico del Ejército Argentino — Semana 2

Fuente: Anexo 4 a la Directiva Técnica Nro 5/2014 — Direccion de Intendencia. (s.f.)
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Anexo 5: Menu de Campafia

Ejército Argentino
Direccion de Intendencia

2014 "ANno de Homenaje al Almirante Guillermo Brown en el

Bicentenario del

Combate Naval

de Montevideo™

FIRMADO

Teniente General CESA R GERARDO MILANI
JEFE DEL ESTADO MAY OR GENERAL DEL BEJERCITO

Figura 7. Menu de Campafia

FIRMADO

General de Brigada EDUA RDO RANMON COSTA
DIRECTOR GENERAL DE SALUD

Fuente: Anexo 4 a la Directiva Técnica Nro 5/2014 — Direccion de Intendencia. (s.f.)

FIRMADO

General de Brigada "vGM' JOSE EDUARDO MEDINA
DIRECTOR DE INTENDENCIA

FIRMADO

General de Brigada CLEMENTE HORACIO MAGALLANES
DIRECTOR GENERAL HOSPITAL GENERAL 601

MENU CAMPANA
g — DITAGERE
DOSIEFlIlCACIONES DOSIFICACION SEMANA
G RAMOS Mits UNIDAD G RAMOS
T =
. = = > = . < < = 3 S <5} = = < = o s o < © Py - D S < < P o
Dias @ = = = = S 2 = | =5 @ = b 5 S| = = = = S = = = < = = 8 = = = = = = S
O NS [72) = I < =1 = = D =2} < = r=} — et = = - S ~ © < = = = b5y =5 — 5 =
— = .S, ~ ~ = < <33 < w = A== o o = gt} = = < = = = < (=8 = = = = 553 = D
= S D 2 << =} = () = =1 S F<5) S < > < ~ > () = = =2, = (= = o (95 = S
\ =X = = = - = s = @ S o = > ~ 2 = = & > &
—
CcoOD 4 67 13 12 16 20 249 29 49 42 56 59 78 89 102|118 123 | 124 | 126 a1 33 64 71 7Aa 6 128 83 137 86 106 | 138 73
Desavuno
Mate cocido con pan (2) 51 40 10 2 - - - - - -
Almuerzo
Carne criolla con pure de papas y zapallo 37 8 25 250 40 80 30 80 15 - - - - - -
Lunes Pan . 112 2> - - - - - - - _
Fruta - Naranja 13 1 - - - - - - - _
cena
Cazuela de arroz 22 200 8 20 120 40 40 40 40 80 8 - - - - - - - -
Pan 112 2 - - - - - - - -
Fruta - Manzana a7 1 - - - - _ _ _ _
Desayuno
Café con leche con pan (2) 117 40 15 15 2 - - - - - - - -
Almuerzo
Carne estofada con purée mixto 118 250 8 20 40 25 [s]e) 40 40 90 15 - - - - - - - -
Pan 112 2 - - - - - - - _
Martes Fruta - Naranja 13 1 - - - - - - - _
Cena i d ey ]
Cazuela de lentejas 38 200 8 40 120 60 40 40 8 0,5 - - - - - - - -
Pan 112 2> - - - - - - - -
Fruta - Manzana a7 1 - - - - — _ _ _
Desayuno
Mate cocido con pan (2) 51 40 10 2 - - - - - - - -
Almuerzo
Polenta con tuco 45 150 12 40 120 40 40 15 - - - - - - - -
Miércoles 220 . 112 2 - - - - = - - -
Fruta - Naranja 13 1 - - - - - - - _
Ccena
Cazuela de fideos 18 200 8 40 120 40 40 8 - - - - - - - -
Pan 112 2 - - - - - - - -
Fruta - Manzana a7 1 - - - - _ _ _ _
Desayuno
Café con leche con pan (2) 117 40 15 15 2 - - - - - - - _
Almuerzo
Pollo estofado con pure mixto 46 8 20 40 70 400 40 40 90 15 - - - - - - - -
3 Pan 112 2> - - - - - - - _
veves Fruta - Naranja 13 1 - - - - - - - _
cena
Cazuela de arroz 22 200 8 20 120 40 40 40 40 80 8 - - - - - - - -
Pan 112 2 - - - - - - - -
Fruta - Manzana a7 1 - - - - _ _ _ _
Desayvuno
Mate cocido con pan (2) 51 40 10 2 - - - - - - - -
Almuerzo
Bife a la criolla con puré mixto 64 250 8 25 40 25 60 40 40 90 15 - - - - - - - -
Vi Pan 112 2> - - - - - - - _
rernes Fruta - Naranja 13 1 - - - - - - - _
Cena
Cazuela de lentejas 38 200 8 40 120: 60 40 40 8 0,5 - - - - - - - -
Pan 112 2 - - - - - - - _
Fruta - Manzana a7 1 - - - - _ _ _ _
Desayuno
Café con leche con pan (2) 117 40 15 15 2 - - - - - - - _
Almuerzo
Pollo estofado con remolacha y arvejas 82 8 25 40 40 400 70 40 30 15 - - - - - - - -
Pan 112 2 - - - - - - - _
Sabado Fruta - Naranja 13 1 - - - - - - - -
Cena
Cazuela de fideos 18 200 8 40 120 40 40 8 - - - - - - - -
Pan 112 2 - - - - - - - —
Fruta - Manzana a47 1 - - - _ _ _ _ _
Desayuno
Mate cocido con pan (2) 51 40 10 2 - - - - - - - -
Almuerzo
Carne estofada con pure mixto 118 250 8 20 40 25 60 40 40 90 15 - - - - - - - -
D - Pan 112 2 _ - - - _ - - _
omingo Fruta - Naranja 13 1 - - - - - - - -
Cena
Polenta con tuco 45 150 12 40 120 40 40 8 - - - - - - - -
Pan 112 2 - - - - - - - _
Fruta - Manzana a47 1 - - - _ - _ _ _
Total Semanal 2250 | 120|175 | 240 | 280 45 250 | 560 240|240 | 120 240 | 570 | 800 70 520 40 540 | 600 1671 1,00 7 7 42 (S 128 83 137 86 106 138 73
cABA de marzo e 2014.
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Anexo 6: Programa de entregas de viveres frescos (verduras y hortalizas) por parte de la

direccion de Intendencia para el Regimiento de Infanteria de Monte 9 — San Javier, Mi-

siones.

Requerimiento de Entrega de Viveres

2do Trimestre 2021
Punto de Entrega | RI Mte 8
Zona Precio | 2 P
Localidad | SAN JAVIER CP 3357
L__Zona Geografica | BR MTE Xt
[FRESCOS |
I I [ I [ Parciales
Cédigo | Descripcién del Efecto | Cantidad | UMD | Envase ¢ | Parametro de
Sl E | ‘ antidad | et
3 Cémicos
| 000004 | Aguja 280 [ Kg ; Kg :g I 021mAb:2_ _:l OGMW:
! £
| 50_| 03May21 al 10May21
| [ 180 | 17May21 al 24May21
| 10| 01Jun2? al 0Blun21
| | 10 | _16Jun21 al 23Jun21
| 000024 | Paleta 387 | Kg ! Kg. 48 mr:_ | al
50 | 16Abr21 af 23Abr21
| [ 94| 03May21al 10May21
| 128 [ 17May21 @ 24May21
| . 01Jun21 al 08Jun21
—— ) ] 1 — 44| 18Jun21 el 23Jun21
000033 | Chorizo blanco 521 Un. | Un 150 | 02Abr21 al 08Abr21
| 75_| 16Abr21 al 23Abr21
’ | T [ ooerz o OMm2T ]
| 75 _| 17May21 al 24May21 |
| 75 | 01Jun21 al 08Jun21 |
— | 75 | 16Jun21 al 23Jun21
000070 | Naiga 354 | Kg. } “Kg. 50 | 02Abr21 al 09Abr21
| 42| 16Abr21 al 23Ab21_|
| ’ 137 _| 03May21 al 10May21
| 42 | 17May21 al 24May21
| 51_|_01Jun21 al 08Jun21_|
| | 42 | 16Jun21 al 23Jun21
000089 | Polio 930 Kg. | Kg 113 | 02Abr21 al 09Abr21
{ 133 | 16Abr21 al 23Abr21
! 187 | D3May21 al 10May21 |
i 260 | 17May21 al 24May21
1 { 133 | 01Jun21 al 08Jun21
S . ! 113 | 16un2t ol 23hm21
000113 | Tapa de Nalga 10| Ka | Ke 17_|_02Abr21 al 00Abr21
| 17| 16Abr21 al 23Abr21
i 18| 03May21 al 10May21
! 17 | 17May21 al 24May21
| | 26 | 01Jun21 al 08Jun21
! | 7 | 16Jun21 al 23Jun21
000132 | Cerne picada 8| Ko | Kg 4| 02Abr21 al 09AbR21
; | 14| 16ADI21 al 23Ab21
| 3 | 03May21 al 10May21 |
| 4| 17May21 al 24May21 |
| 4 | 01Jun21 al 08Jun21 |
| 4 | 18Jun21 al 23Jun21
000181 | Hamburguesa 594 | Un, | Un 100 | 02Abr2tal 09Abr21 |
| 100 | 16Abr21 al 23Abr21_|
| 94 | 03May21 al 10May21
| | 00 | 17May21 al 24May21
i | 00 0L i al 08Jun21
L 00 | 16Jun21 al 23Jun21
Panificad
000074 | Pan ! 18685 Un. [ Un.__ [ 18685 | A Requenmiento
| 000088 |Pizza [ I 1002 | Un_ | Un i equerimiento
Lacteos
000062 | Manteca 14| Kg Kg.
|osss mza
000063 :um (Pl B44 | Un, Un.
|
i |
i

| 000003 | Acelga fresca

__Frutas, Verduras y Hortailzas_
88| Kg |

Kg.

Y2075 - 2° Trim 2021 - W - Rex Viveres - R 1 te 9

Figura 8. Requerimiento de Entrega de Viveres 2do Trimestre de la Direccion de Inten-

dencia al Regimiento de Infanteria de Monte 9

Fuente: Direccion de Intendencia. (s.f.)
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Requerimiento de Entrega de Viveres

2do Trimestre 2021
% T 4 | 0Abr21 al 20Abr21 |
1 5 6 ! 03 1a1 21
l i 10" 11May2] af 18May21
i 10_| 21May21 al 28May21 |
I : 4 ] 0tJun21 ai 08Jun21 |
7 | 11Jun21 el 18Jun2t |
l 10 | 21Jun21 al 28Jun2t |
000008 Ajo fresca E 1071 Kg. Kg. 02Abr21 al 09Abr21_|
| ;
] i
000017 | Banana B i “Z488°| Un. Un.
000018 | Batata ' 87 | Kg. Kg.
248 | Kp. Kg.
20Abr21
44 | 03May21 al 10May21 |
______ 50 ' 11May21 af 18May21 |
45 21May27 of 28May21_|
01Jun21 al 08Jun2
H 1 al 184
| 2 al 28J
000030 | Cebolia de Verdeo 7| Kg Kg : | &
ai
E
al
1 4l
i 21 4l
a
ai
e s o
000057 | Lechuga 145 | Kg Ka. | al
@l
o
R
| al
=l
a
21 al
4l
000084 | Manzana 2201 | Un. Un. 3l
3l
 al
al
11May21 al 18May21
: [ 220 | 21May21 i 26May21 |
i 272 1Jun21 ai 08Jun21 |
; 220 | 11Jun29 al 18Jun2t_|
: 198 | 21Jun21 al 28Jun21 |
Q00067 | Morron Rojo 4 | Kg. Kg. 3 02A0r21 al 09Ab21 |
y 4| 12Abr21 al 19Ab21_]
: 4 AbT al 20Ab21_
: 03May21 al 10May21
11 11May21 al ;gmgm
21May21 al 21
D7Jun21 al 08Jun21_|
.2 11Jun21 al 18Jun2
4 21Jun29 & 284un?
000068 | Morran Verde %1 Kg Kg 1., 02Abr21 al 08AbI21 |
! 2 | 12Abr21 &l 19Abr21
i 2. 22Ab21 ol 29Abr;
U2075 - 2° Trim 2021 - Mc - Req Viveres - R | Mte Pégina 2de 6

Figura 8: Requerimiento de Entrega de Viveres 2do Trimestre de la Direccién de Inten-

dencia al Regimiento de Infanteria de Monte 9

Fuente: Direccion de Intendencia. (s.f.)
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Requerimiento de Entrega de Viveres

2do Trimestre 2021

03May2

10May21

11May?2

01Jun2

2tMay21 ¢

a

a 18May21 |
al 28May21
| 08Jun21

11Jun2t

22Jun2t

1 18Jun21_|

000071

Naranja

34351 Un.

02Abr2

08AbR21

12Abr2

al
al
at28Jun2t |
3
g

19Abr21_|

22hbr21
03May21

11May2

al 26Abr21

al 10May21
al 18May21

21May2

Ot dun2t

al 26May21 |
af (8Jur21

al 18Jun2t |

11Jun2

000078

Papa

496 | Kg.

02Abr2

Jun21 al 28Jun2

al 09Abr2

12Abr2

al 19Abr2

22Abr21

al 20Abr21

s

03May21

11May21

1My

~

01Jun2

al 10May21
al 18May2

1
al 28May21 |
al 08Jun21

11Jun2

al 18Jun21

27Jun2

8l 28Jun2

000083

: Perefl fresco

171 Kg.

RS E L e RSP P

. 02Abr2

al 08Abr2

T 128br21

| _22Abe2

(e

:_D3May2

;. t1May2

21May21

01Jun2

a 19012
o 29Abr21 |

al 10May21
al 18May21

a8l 26May21
al 08Jun21

11Jun21

al 18Jun21

i 21Jun2

al 284un21

000093

Puerro

141 Kg.

" Kg.

al 09Ab2

g

| _22Abr21 al 29Abr2

al 19Abr2

wlroirolofrolnainaf afrafrol -+ | o

000102

Remolacha

67 | Kg

al 18May21

21May21 al 28May21 |

al 185un21

al 28Jun2

000103

Repolio

Kg.

al 08Abr21

03May21

al 10May21

May21

al 18May21

01dun21

al 08Jun21

11Jun2

al 18Jun?

21JunZ

al 28Jun2

000117

Tomate

Kg.

02Abr2

al 0BAbI21

12Ab2

al 10Abr2

m!%!‘%.?mmu.mmmmmmgm .
a
=

ol
o

03May2

22Abr21 al 20Abr21

al 10May21

11May21

21May2

01Jun2

at 18May21
{ &l 28May21

3Jun21

11dun2

al

BiBRRS

Jun2:

al 2t

3Jun21
3Jun21t

000124

Zananhorla

173

Ko

2
02AbI2

af O

1

Abr21
Abr21

al L
2l 29AbI21_|
2l
al

060128 | Zapaiio

Kg.

M Pl s e e e

- ;i)
W~ ~3| D A OO

Fiambres y Embutidos

Y2075 - 2° Trim 2021 - M¢ - Req Viveres -RtMte 8

Pégina3de 6

Figura 8: Requerimiento de Entrega de Viveres 2do Trimestre de la Direccion de Intendencia

al Regimiento de Infanteria de Monte 9

Fuente: Direccion de Intendencia. (s.f.)
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Requerimiento de Entrega de Viveres
2do Trimestre 2021

g
;
3

000054 | Jaman Cocido ! 13| Kg Kg.

shrofrotralwainoin
o
5

oo ieisle
N
5
£
l@,

000077 | Panceta ‘ 6| Kg Kg.

o 00 e 0 jo
N
=
1%
d

Viveres Secos
000051 | Hueves . 2 1202 | Un Un.

&
:
>
8
§

23
©
3
=
B
B
=
E
R

000172 | Tapa De Canelones i 868 [ Un. Un.

01Jun2
16Jun2

e
2
3

Quesos

000095 | Quesc Cremoso i 35| Kg Kg. 2Abr21 af 09Ab21
16Abr21 al 23Abr21
03May21 al 10May21
17May21 al 24May21
01Jun21 af 0BJun21

21 al 23Jun21
02Abr21 al 09Abr21
18Abr2 23Abr21
03May2 QOMay21
17May21 al 24May21
91Jun2 08Jun21
164un21 al 23Jun21 |
02Abr21 al 09Ab21
16Abr21 al 23Abi21 |
G3May2 CMay21
17May2 24May21
01Jun21 al 08Jun21 |
16Jun21 al 23Jun21
02Abr21 al 09Abr21
18Abr21 al 23Abr21
(3May. 10May21
17May21 al 24May21

01.Jun21 af 08Jun21
164un21 al 23Jun21

-

g
BRI

0w lpie | @i s

000097 | Queso de mesa 53 | Kg Kg.

(%]

N R atollml o wl | m oo Clo o ti|o| v o|nfx

000088 | Queso de raliar B[ Ko Kg.

-

o iwlelolels

000141 | Ricota 14| Kg Kg.

mmmlm

Pastas
000100 | Ravioles de Verdura 10856 [ Un. Un. 1152 | 02Abr?
1152 1BADr2
4896 | 03May?
1152 | 17May?
1152 | 01Jun?
i 1152 | 16Jun2
000115 | Tapa para empanadas : 855 | Un. Un. ..._.144 | D2ADI2
144 | 16Abr2
135 | 03May?
144 | 17May2
144 | 01Jun2
; 4 144 | 16Jun2
! 870 | Un Un. 98| 02Abr2
i 96 BAbI21
L 88 | 03May21 al 10May21
! 6| 17May21 al 24May21 |
6
6

09AbI21
23Abr21

" 000Y16 | Tapa para pascualina  (P1)

CAECRICRE-RTTR BT AER L AT R R

01Jun2t al 0BJun21
16.Jun21 al 23Jun21

[SECOS < ]

) { Ent Parciales
Cadigo | Descripcion del Efecto Cantidad | UMD | Envase Parémetro de
| Cantidad } Fechas

000001 | Aceite girasol 1521 Lt Lt. 36 | 02Abr21 al D9Abr21

; 79 | O3May21 al 10May21

37 . 01Jun21 af 0BJun2]

000002 : Aceitunas verdes 13| Kg Kg. 4 | (2Abr21 al D9Abr21

: S ;. 03May21 al 10May21

4 | 01Jun21 al 08Jun21

000005 Ajo deshi 1] Ka Kg. 1 03May21 al 10May21
12075 - 2° Trim 2021 - Mc - Req Viveres -R | Mte Pagina 4de 8

Figura 8: Requerimiento de Entrega de Viveres 2do Trimestre de la Direccidn de Intenden-
cia al Regimiento de Infanteria de Monte 9

Fuente: Direccidn de Intendencia. (s.f.)
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Requerimiento de Entrega de Viveres

2do Trimestre 2021

000012

000013

Asroz blanco

[Avejas verdes

30| Kg Kg.

10| 02Abr21 al 0BAbr21

10_| OaMay21 = 10May21

10_| 0tJun2l al 08Jun21

31| Kg Kg.

02Abr2 09AbI21

o ol g |o

03May21 of 10May21 |

01Jun21 af 08Jun2t

]

0ooots

Azicar

1751 Kg. Kg.

-l

02Abr21 al 08Abr21

03May21 al 10May21
01Jun2t al 08Jun21

000020

; Cafe torrado molido

46 | Kg. Kg.

02Abr21 al 09AbR1

RIRIE|R( 80N

03May21 al 10May21 |

|

01Jun21 al 0BJun21_|

000022

"Caldo de came deshidratado

3| Kg. Kg.

. 02Abr2Y o 0OAbr21

<
. 03May21 al 10May21

. 01Jun21 al 08Jun21

000034

- Concentrado de tomate

7| Kg Kg.

_02Abr21 ol D9AbI21

T 03May21 al 10May21

i_01Jun21 al 08Jun21

000836

Dulce de batata

331 Kg Kg.

;. 02A0r21 s 09Abr21

18 03May21 ol 10May21 |

01Jun21 al 084un21

000037

Dulce de leche

61 Kg Kg.

2 O2ADI21
3 T 03Miay?

09Abr21
10May21

2 | 01Jun21 al 08Jun21

000038

Duice de leche {P1)

844 1 Un. Un.

200 | 02Abr21 al 09Abr21

244 | 03May?2 10May21

loo|olelsin

200 ;| 01Jun21 al O8Jun21

000040

Duraznos en almibar

108 | Kg. Kg.

38, 02Abr21 & 09Abr21

37 03May2 10May21

30 i 01Jun21 &l OBJun1

000044

Fideos tallarines

85| Kg Ko,

20 | 02Abr21 al 09Abr21

40 | 03May? 10May21

01.fun21 al 08Jun21

000046

Flan en polvo

18| Kg " Kg.

09Abr21

G3May21 al 10May21

01Jun21 al 0821 |

000047

Gelatina en Polvo sabor Cereza 3B | Kg Ke.

02Abr21 al 09Abr24

RORE R R TRECR R TR R RN

25
4 | 02Abr21
8
4
1
5

D3May21 ol 10May21

01Jun2 08Jun21

000043

Harina de maiz

49 | Kg Kg.

02Abr21 al 09Abr21

a
al

03May21 al 10May21
01.4un21 al 08Jun21

000050

Harina de trigo

8| Ko Kg.

02Abr21 al 09Abr21

03May21 al 10May21 |

01.Jun21 at 08Jun21

teche emera en potvo

15| Kg. Kg.

(2Abr21 2l 09Abr21

03May21 al 10May21

01Jdun 08Jun21

000058

Lentejas secas

14| Ko Kg.

02Abr2 0BAbr21

03May21 al 10May21

01.JunZ 3Jun2

000066

Mermelada {Ply

3815 | Un. Un.

I
B o] oo BIQ R0 | o

O2Abr2

oo (@i
[=]
o

1245 | 03May?2

1284 | 01Jun21 ol O8Jun21

000068

Mostaza

14 | Kg. Kg.

6 | 03May2t al 10May21 |

4 | 01Jun21 al 08Jun21

000076

|~ 000106

Pan raflado

70 Kg.

18 02Abr21 al 09Abr21

34 03May21 al 10May21
18 01Jun21 al 08Jun21

Salfine

14 Ko

02Abr21 al 09Abr21

03May21 al 10May21

01Jun21 al 0BJun21

000118

Tomate trituracio

; 218 | Kg. Kg.

21 &l 09AbIZ1

=
:
ja

B
0|
b
<
2

10May21

s
|
O
pre
[
[
=]
R

08Jun21

000122

Vinagre

' 7] L Lt

)
5]
&
ol

Q9AbI21

10May21

=
=
rm
I~
3
~
(et e

08Jun21

000123

Yerba mate

} 8] Kg Kg.

000138

Sal gruesa

a2 | Ko Kg.

10May21
09AL21

10May21

01Jun21 al 08Jun21

o |1 k| eofral e
[=3
&
<
£]

000138

Choclo cremoso

21| Kg Kg.

09Abr21

10May21

8Jun21

000142

Albahaca Deshidratada

§
=
N
PRI Ry R Y[R R R R

000183

Perejil dashidratado

03May21 al 10May21

000072

{ Nuez moscada

J

0,300 [ 02Abr21 ol 09ADI21

U2075 - 2° Trim 2021 - Mc - Req Viveres - R | Mte 9

Pégina Gde 7

Figura 8: Requerimiento de Entrega de Viveres 2do Trimestre de la Direccion de Intendencia

al Regimiento de Infanteria de Monte 9

Fuente: Direccién de Intendencia. (s.f.)
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Requerimiento de Entrega de Viveres
2do Trimestre 2021

0,400 : 03May21 al 10May21
0,200 - 01Jun21 2l 08Jun21

000073 | Orégano 3,200

2,000 ' 03May21
0,600 :_01Jun21
0,200 24 od 0OALR21 |
0,500 03May21al 10May’i"|
0,300 | 01Jun21 al O¢
Kg. 0,500 | 02Abr21 al 09Abr21
al 1

000086 | Pimienta 1,000 Kg.

000128 | Aji molido 1,700

0,700 | 03May2
0,500 | 01Jun21 al
Kg. 0,700 | 02Abr21 al

al

& & & &

000137 | Pimenton 2,600
1,200 | 03May21
0,700 | 01Jun21 al 08.Jun21
000182 | Curcuma 0,800 | Kg. Kg. 0,200 | 02Abr21 al 09AbI21
0,200 | 03May27 el 10May21_
0,200 | 01Jun21 al 084un21

U2075 - 2° Trim 2021 - Mc - Req Viveres -R [ Mte § Pégina8de 8

Figura 8: Requerimiento de Entrega de Viveres 2do Trimestre de la Direccion de Intendencia
al Regimiento de Infanteria de Monte 9
Fuente: Direccién de Intendencia. (s.f.)
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Anexo 7: Fechas de entrega por parte de la Corporacion Mercado central al Regimiento

de Infanteria de Monte 9 — San Javier, Misiones.

Ejéreite . et , “2021- ANO DEL GENERAI MARTIN MIGUEL DE GUEMES”
o . mtantoria de Monte ¢
S de G

PLANITLA DEINGRESO DE FFECTOS Al L BECCIOW | JTBIWLDENCA. ...

QERVICIO DE GUARDIA DEL DIANAD ... AL . AS. | DE&eco........ DE 2021
RENITO DETALLE DEI S e
) NRO ) FIECTO 77( /\N”D/\B | PROVEEDOR
“loo0bacbe 59 |Aee /3a Focsce Veinkivao (k) |TOX SP ' |
/6:6(05 v 1A Fereco CJOQ (2 heS | (e [ R,
STt a i (X MN2A72 o A7 A veh O'an'lDCu:’V M T r
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Figura 9. Entrega de las verduras y hortalizas por la Corporacion Mercado Central de

Buenos Aires en el mes de Enero 2021.
Fuente: Regimiento de Infanteria de Monte 9. (s.f.)
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Figura 10. Entrega de las verduras y hortalizas por la Corporacién Mercado

Central de Buenos Aires en el mes de Febrero 2021.

Fuente: Regimiento de Infanteria de Monte 9. (s.f.)
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Figura 11. Entrega de las verduras y hortalizas por la Corporacién Mercado Central de
Buenos Aires en el mes de Marzo 2021.

Fuente: Regimiento de Infanteria de Monte 9. (s.f.)
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Figura 14. Entrega de las verduras y hortalizas por la Corporacién Mercado Central
de Buenos Aires en el mes de Junio 2021.

Fuente: Regimiento de Infanteria de Monte 9. (s.f.)



Anexo 8: Distancias a recorrer y tiempos que demanda la distribucion de los Viveres
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Figura 15. Mapa de la distribucion de viveres la Corporacion Mercado Central de Bue-
nos Aires con las distancias y tiempos promedios en la distribucion de los viveres por
parte de.

Fuente: https://www.google.com.ar/maps. (23 junio 2021)
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Anexo 9: Unidades y/o Elementos de la Fuerza en la en la Provincia de Entre Rios y Co-
rrientes.
1. Provincia de Entre Rios

| (-‘(sl \ Q
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e ,‘L& rcado Ce LLU"~ﬂ
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Figura 16. Mapa de las Unidades militares en la provincia de Entre Rios.
Fuente: https://www.google.com.ar/maps (23 junio 2021)
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2. Provincia de Corriente

ercedes O,

Curuzi CuatiaQ

&= 13 h 35 min
1,125 km

Uruguay

Figura 17. Mapa de las Unidades militares en la provincia de Corrientes.
Fuente: https://www.google.com.ar/maps. (23 junio 2021)
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Anexo 10: Acta de rechazo de viveres

EJERCITO ARGENTING

{Elementc-‘.-
ACTA DE RECHASO
En la ciudad de ... ... __asiento del ... ... .....&
195 ceeeisceeeeeedias del mes de eeeeeeode] @0 e B ]
SRR | i« = S F- T RPN § | | .- |- = 1= 1= | (= e Ly g = g
fes............oficial de servicio; ..o, Jefe de la Seccion fitenden-
o U =1 - | '..'etennann:h RPN - . | 1§ || Lot [ g L

repres.enunte o dependiente (firmaran todos |EIE que infervengan en la compro-
bacion del incumplimiento del proveedor dejan constancia gue la  fir-

| 1 1 PSP , con domicilic real (art 82 del Codigo civil) en
SR -« | | | |:|::-m|-:'.1lu:u legal (art 20 del Codige civil)
2n. cmeeeesemnesemeeernnnmenes G0N domicilio especial (art 101 del Codigo civil) const-
l.l..lldD en . . & le rechazan los efecios que pretendia entregar, de

acuerdo con I::-E I'I1Eltl'.|'|:|5 que a continuacion se detallan:

EFECTO CANTIDAD CAUSA DE RECHAZD
A los efectos de poner en conocimiento del ... (CdoAdg), y de la
fima......coccoeemveveeeeeAdjudicatana) de la anomnalidad ocurrida, se labra la presan-
te acta en .oooe.oe.ejemplares del mismo tenor, en el lugar ¥ fecha amiba indica-
dos.
J Sec Int Of Sar
Of Vet
Enterada:

Froveedorn representante’ dependients
Aclaracion: ...

Figura 18. Acta de rechazo de viveres.

Fuente: Anexo 4 del RFD 22 — 1 — | Régimen Funcional de Intendencia Tomo 1. (s.f.)
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Anexo 11: Situacion Actual de los depdsitos de Almacenamiento de las Unidades de la
Brigada de Monte 12.
1. Regimiento de Infanteria de Monte 9, San Javier - Misiones

Figura 19. Deposito de viveres (verduras y hortalizas) R | Mte 9.
Fuente: Regimiento de Infanteria de Monte 9. (26 Julio 2021)

2. Regimiento de Infanteria de Monte 30, Apoéstoles - Misiones

Figura 20. Deposito de viveres (verduras y hortalizas) R | Mte 30
Fuente: Regimiento de Infanteria de Monte 30. (27 Julio 2021)
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Anexo 12: Promedio de Temperaturas para las Localidades de Posadas e Iguazu en la

provincia de Misiones.
1. Posadas Misiones

Valores Medios de Temperatura y Precipitacion A

Posadas Aero

Valores climatoldgicos medios 1981-2010
48 °C 240 mm

Posadas Aero

36 °C Enero - 180 mm
# Precipitaciones: 167,2 mim -
= » Temperatura maxima: 33 *C Q
% # Temperatura minima: 22 *C =
T 24°C 120mm &
5 g
- a
w

12°C 60 mm

0 mm

Enero Febre. Marzo Abrl Mays Junio Julie Agoste Septi. Octub_. Nevie_ Dicie..
Mes

@ Precipi -»- Temg méxima == Temperatura minima

Figura 21. Temperaturas promedias del mes de Enero en Posadas.

Fuente: https://www.smn.gob.ar/estadisticas (3 agosto 2021)

Valores Medios de Temperatura y Precipitacion ~

Posadas Aero

Valores climatoldgicos medios 1981-2010
48 °C 240 mm

36°C = 180

mm
Posadas Aero .
@ Junio 3
_E # Precipitaciones: 139 8 mm &
5 - # Temperatura maxima- 22 *C 12 =
E- e ® Temperatura minima: 12 °C 120 mm a8
) =]
& ]
@

12%C 60 mm

0 mm

Enero Febre. Marzo Abril MWayo Junio  Julio Agosto Septi Octub_. Movie. Dicie_
Mes

@ Precipitaciones - Temperatura méxima  =#= Temperatura minima

Figura 22. Temperaturas promedias del mes de Julio en Posadas.

Fuente: https://www.smn.gob.ar/estadisticas (3 agosto 2021)

Promedio de temperatura maxima anual de 27,5 °C, llegando en verano a una temperatura

méaxima de 33°C.
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2.

Iguazi Misiones

Valores Medios de Temperatura y Precipitacion

lguaza Aero
Valores climatoldgicos medios 1981-2010

4850

L
P
(5]

Temperatura

lguazi Aero

Enera

® Precipitaciones: 177.7 mm
® Temperatura maxima: 32 °C
® Temperatura minima: 21 °C

Mes

@ Precipitaciones -8 Temperatura méxima  =#= Temperatura minima

200 mm

200 mm

100 mm

0mm

sauopendioald

Figura 23. Temperaturas promedios del mes de Enero en Iguazl
Fuente: https://www.smn.gob.ar/estadisticas (3 agosto 2021)

@ 3z2=C 200 minm
E e
E lgua=i Aero
=1 Julic
E # Precipitaciones: 115,6 mm
= 18%C ® Temperatura maxima: 22 *C 100 mm
® Temperatura minima: 11 *C
0=C Omm

Mes

@ Precipitaciones -8~ Temperatura méxima =% Temperatura minima

Valores Medios de Temperatura y Precipitacion A
Iguazu Aero =
Valores climatoldgicos medios 1981-2010
4B°C 300 mm

sauoloendioald

Figura 24. Temperaturas promedios del mes de Julio en Iguazu

Fuente: https://www.smn.gob.ar/estadisticas (3 agosto 2021)

Promedio de temperatura maxima anual de 27 °C, llegando en verano a una temperatura

méxima de 32°C
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Anexo 13: Sector Frutihorticola del Mercado Concentrador de Posadas

Figura 25. Sector frutihorticola del Mercado
Concentrador Zonal de Misiones.
Fuente: Elaboracion propia. (22 julio 2021)

Figura 26. Sector frutihorticola del Mercado

Concentrador Zonal de Misiones.
Fuente: Elaboracion propia. (22 julio 2021)
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Anexo 14: Ubicacion de los Mercados Concentradores Zonales y las distancias a las

Guarniciones Militares en la provincia de Misiones.

Alto Parana h"\/‘m

\ +
(Berfardo de. lrngoyen
«E! Dorado

Misiones

CApoteles

MCZ: Mercado Concentrador Zonal

Figura 27. Mapa de los Mercados Concentrador Zonal y las distancias a las Guarniciones Milita-
res en la provincia de Misiones.
Fuente: Elaboracion propia. Google Earth. (22 Agosto 2021)
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Anexo 15: Precios ofrecidos por la Corporacién Mercado Central de Buenos Aires.

Cuadro 8. Lista de Precios de verduras y hortalizas

Corporacidn de
Mercado Central
de Buenos Aires

R | Lista de Efectos Wked zona 2 | CalidadiMarca Forma de Presentacion Proveedor
1 |&celgafresca Ka. $12854 Vienta Marte Cajonde 10kg TU=
2 |ajofresco kg. 4 200,00 ‘Wiento Morte Fiestra de 1kg TL=
3 | Apio Kg. F 220,00 Vienta Marte Cajon de 1kg TUH
4 |Eanana Un. #1380 Wiento Morte Cajon de 125 unid. Oe 10 gr afu TUH
5 |Batata kg. 109,10 ‘Wiento Morte Eolzade kg TL=
B |Cebolla Kg. + BEEY ‘Wiento Marte Biolsa de 20 kg TL=
T |Cebolla de Yerdeo Ka. $ 200,00 Vienta Marte Cajon de 1kg TUH
g |Lechuga Ka. 23334 Vienta Marte Cajonde 10kg TU=
3 [Limaon Kg. 4 140,40 ‘Wiento Marte Biolsa de 20 kg TL=

10 | Manzana Un. % 25,20 Wiento Morte Cajon de 125 unid. De 150 gr afu T,
11 [Mlarrdn Raojo Ka. $ 375,00 Vienta Marte Cajdnde Skg TU=
12 [Mlarrdn verde Kag. F 21250 Vienta Marte Cajdnde S kg T
13 [Maranja Un. F 2300 Vienta Marte Cajon de 120 unid. De 140 gr &fu TUH
14 [Fapa Ka. $ 55,56 Vienta Marte Eolzade 20kg TU=
15 [Perejil frezco Ka. $ 200,00 Vienta Marte Cajon de 1kg T
16 [FPuerra Kg. F 220,00 Vienta Marte Cajon de 1kg TUH
17 |Remalacha Ka. F 64,29 Vienta Marte Cajonde 15kg TUH
15 [Repallo Ka. F 116,70 Vienta Marte Cajon de 14 kg T
13 [ Tomate Kag. F 176,50 Vienta Marte Cajén de 20 kg T

20| 2anahoria Ka. §6e82 Vienta Marte Eolzade 20kg TUH
21| Z2apallito Ka. $ 114,30 Vienta Marte Cajonde 17 kg TU=

22| 2apalla Kag. f 8572 Vienta Marte Cajan de 15 kg T

Fuente: Corporacion Mercado Central de Buenos Aires
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