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16. VISION CONJUNTA

—El General Berredo ejerce en la ac-
tualidad un cargo de enorme relevan-
cia: es Comandante Operacional de
las Fuerzas Armadas ¢Cuales son las
principales actividades en desarrollo,
y cuales son las experiencias mas
importantes a partir de la creacion de
este Comando?

—En principio, creo que si bien las
funciones del Comando Operacio-
nal se fueron incrementando, cada
época tiene su acento. Hasta no hace
mucho, el énfasis estaba puesto,
por ejemplo en el despliegue en

el exterior, en las misiones de paz;
recientemente fruto de la pandemia,
el epicentro se trasladé a la conduc-
cion de las operaciones de proteccion
civil General Belgrano 1 y 2 con todas
sus implicancias. Fue una ventana de
oportunidad para que nuestras capa-
cidades se expresaran cabalmente,
con todo lo que significo esta interac-
cién prolongada, visibilizando de un
modo genuino a las Fuerzas Armadas.
—Es un acierto haber aprovechado

lo que parecia ser un cishe negroy
asumir laresponsabilidad...
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—Absolutamente. Aquellos que
tuvieron la suerte de tener las
mayores responsabilidades de
conduccion desarrollaron una vision
para poder orientar su esfuerzo en
ese sentido. Los resultados estan a
la vista: somos la instituciéon mejor
ponderada por la sociedad en las
encuestas y estamos en la agenda de
debate de los candidatos en cam-
pana electoral. A nosotros nos tocé
desembarcar habiendo préctica-
mente finalizado esos capitulos tan
desafiantes. Entonces, creimos que
era el momento de preguntarnos
hacia dénde debiamos redirigir los
esfuerzos. Esto también coincidio
con un Ciclo de Planeamiento que
estaba gestandose y que tenia como
punto de partida una Directiva Poli-
tica de Defensa Nacional que definio
una estrategia de naturaleza defen-
siva, cooperativa y autébnoma; junto
a una Resolucion Estratégica Militar
del Jefe de Estado Mayor Conjunto
con su consecuente Concepcion
Estratégica Militar basada en el
concepto de “Restriccion de Area”
que busca negarle al agresor el
ingreso al espacio propio y, en caso
de ingresar, denegarle el control de
zonas asociadas a la infraestructura
critica del pais, combinando para
ello una serie de capas que buscan
obtener alerta oportuna, profundi-
dad estratégica y creacion de con-
diciones para quebrar al agresor en
su voluntad de lucha y que deponga
su actitud. Su resultante se tradujo
en una directiva de corto plazo que
orientd el empleo del Instrumento
Militar disponible y otra directiva
de mediano y largo plazo que fijo6 las
pautas para el diseno y la evolu-
cion de las Fuerzas, dando lugar al
Plan de Capacidades Militares de
reciente aprobacion. Producto de
este devenir, el Comando Operacio-
nal hoy estd abocado esencialmente
a dos grandes ejes: la conduccion de
las operaciones en desarrollo y los
planes militares de corto plazo.
—¢Podria especificar en qué consistio
esa actualizacion?

—La primera actividad fue definir

cudl era el alcance de la tarea. Nos
encontramos ante un Plan Militar de
corto plazo que posee tres agru-
pamientos tematicos: un Plan de
Campana que hace foco en proble-
maticas de ocho entornos estratégi-
cos sustancialmente diferenciados
entre si, la Campana Antarticay

los desafios atinentes a la Vigilan-
ciay Control de nuestros espacios
soberanos.

En este sentido, nos agrada
presentar al Comando Operacional
como la espada del Estado Mayor
Conjunto que plasma la Concepcion
Estratégica Militar en el corto plazo,
donde mas alla de los Esfuerzos
Estratégicos Reactivos previstos en
caso de un conflicto, se determina-
ron Esfuerzos Estratégicos Activos
que concretan nuestro dia a dia a
través de operaciones. jHoy nuestras
Fuerzas Armadas estan diariamente
en operaciones! Se llevan a cabo
acciones asociadas a la vigilancia
y control integral de los espacios
aéreo, espacial, maritimo, cibernéti-
coy terrestre; se configuran periddi-
camente Operaciones de Proteccién
Civil para atender la urgencia dentro
de situaciones y contextos de emer-
gencias significativas, activindose
Comandos Conjuntos de Zona de
Emergencia previstos y que guardan
relacién con cada caso; se concretan
campanas de verano e invernales
al continente Antartico donde se
operan siete bases permanentes,
seis bases de verano y entre 25 a 30
campamentos y refugios cientificos
estivales que le dan un peso especi-
fico trascendente; se llevan a cabo
los despliegues bajo mandato de
Naciones Unidas de contingentes y
observadores miliares y en este ano
en particular, llevamos adelante la
operacion de custodia y seguridad
del acto electoral, compleja por la
simultaneidad del despliegue de
alrededor de 85 mil efectivos, la
multiplicidad de tareas Interagen-
ciales que desprende mas alla del
acto electoral en siy su descentrali-
zacion en aproximadamente 17 mil
establecimientos.

Todo ello lo englobamos dentro
del concepto de operaciones en de-
sarrollo que el Comando Operacio-
nal conduce a través de diferentes
Comandos Conjuntos y organizacio-
nes permanentes conformadas para
tal fin (Comando Conjunto Antartico,
Comando Conjunto Aeroespacial,
Comando Conjunto Maritimo,
Comando Conjunto Noroeste, Co-
mando Conjunto Norte, Comando
Conjunto de Ciberdefensa, Comando
Conjunto de Fuerzas de Operacio-
nes Especiales, Centro Argentino
de Entrenamiento Conjunto para
Operaciones de Paz, Compania de
Comunicaciones Conjunta, Jefatura
de la Fuerza de Tarea “Cruz del Sur”,
Jefaturas de la Fuerza de Tareasy
Unidad de Vuelo del Contingente Ar-
gentino desplegado en Chipre, etc)

y otras transitorias como es el caso
del Comando General Electoral y sus
24 Comandos de Distritos Electora-
les, los 24 Comandos Conjuntos de
Zonas de Emergencia que se activan
a orden o bien los 8 Comandos Con-
juntos de Planeamiento Temporario.

Ahora bien, desde la perspectiva
de la defensa de nuestro territorio,
nos encontramos concentrados
en pleno desafio de desarrollar
los Planes de Campana. Para ello
el Comando Operacional conduce
el trabajo que vienen sosteniendo
—desde mediados del 2022-,1os 8
Comandos Conjuntos de Planea-
miento Temporario que abordan
dichos planes de nivel operacional
bajo las perspectivas que arrojan
los diferentes entornos estratégicos
que conforman nuestro pais. Esta es
nuestra razon de ser esencial, busca
generar un Instrumento Militar que
prevenga mediante disuasion crei-
ble y, eventualmente, dé respuesta
ante una crisis bajo las modalidades
expresadas.

Este desafio es abordado bajo
una perspectiva de una Argentina
2035 que asoma con un Area de
Interés Estratégico Norte rico en litio
y reserva de agua dulce; un Area de
Interés Estratégico Centro provee-
dor de alimentos y mineria tradicio-
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naly un Area de Interés Estratégico
Sur que se expresa como una gran
fuente de energia, con proyeccién
bicontinental y una discontinuidad
territorial que debemos cuidar,
sumado a su extensa plataforma
maritima rica también en recursos.

—En efecto, bajo este contexto de
entornos y recursos estratégicos:
mineria tradicional, litio, agua dulce,
hidrovia, alimentos, Vaca Muerta,
energia hidroeléctrica, hidrogeno
verde, agua dulce y sus respectivos
conectores, vemos dos grandes
desafios: uno orientado hacia el

Sur donde Isla Grande de Tierra del
Fuego se presenta como una bisagra
entre el sector continental y nuestra
proyeccion Antartica y del Atlanti-
co Sur; otro Norte donde nuestras
Subéreas de Interés Estratégico NEA
y NOA son el epicentro de un Cono

18. VISION CONJUNTA

Sur que integra los puertos de aguas
profundas del Pacifico con las zona
industrial Paulista mas pujante del
Brasil, aspecto este que puede po-
tenciarse aun mas si se concreta la

traza de un ferrocarril interocednico.

Esta relacion de recursos y
conectores en un entorno regional
de Cono Sur es tenida en cuenta en
nuestros planes por su intrinseco
valor geopolitico. Es por ello que,

a partir de las definiciones de la
estrategia militar, se establecié una
concepcidn criolla y novedosa, pun-
to de partida fundante de un pensa-
miento militar propio que pretende
interpelarnos generacionalmente.
En tal sentido, cabe la reflexién de
que poseemos un pais extenso, rico
y diverso, y nuestros planes buscan
preservarlo con ingenio, rompiendo
moldes.

—Justamente, debemos brindar

una guia solida a esos comandos
tomando como punto de partida la
realidad de nuestro instrumento
militar y ese horizonte breve de
aplicacion de tres anos para que
vayan desarrollando los planes,
ejerciendo una suerte de acompa-
namiento, docencia y orientacion
permanente. La preocupacion
inicial era ¢como va a reaccionar,
no tanto el joven oficial que siem-
pre es un entusiasta, sino aquel
oficial con afios de servicio a la hora
de presentarle esta exigencia? Con
agrado hemos observado que des-
pertamos en ellos las mismas ganas
e impetu que poseen naturalmente
los jévenes. Descubrimos que estos
desafios abonaron al salario emo-
cional, que le dio sentido existen-
cial al ethos militar y a la razén de
ser de nuestra vocacion: poner toda
nuestra inteligencia y voluntad en
pos de sacar de estas ideas lo mejor
y llevarlas a la préactica. Se abrio
una ventana que estimulo esos
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Desde la perspectiva de los recursos y del Cono Sur,
somos la parte central, una bisagra entre la Antartida, el
continente y las islas en el Sur.

estamentos de oficiales antiguos

y le otorgd al adiestramiento una
orientacién y un sentido concreto.
A partir de ello, las Fuerzas ajus-
tan sus directivas y programas de
adiestramiento en funcion de estos
planes y se originaran en breve
lapso planes derivados, generando
con ello un efecto cascada.

En esta instancia se abre un inte-
rrogante fundamental ;Cémo hacer
para que esto no sea una cuestiéon
lineal, sino que se vaya retroali-
mentando? Entonces surgié la idea
de un “Ciclo de Comprobacion
de Planes” que vaya modelando,
déndole contenido al “cémo” de
esta idea. Para ello dichos disefos
operacionales y previsiones son
llevadas a la practica a través de la
implementacién del mencionado
ciclo. Tenemos la conviccion de que
estos ciclos concurrentes y recu-
rrentes seran la herramienta que
nos permitira ajustar la concepcion
de nuestro arte operacional, expe-
rimentar y fijar nuestra doctrina
y criterios de empleo, englobados
en lo que denominamos “Opera-
ciones Multidominio”; a su vez nos
permitira evaluar aquellos multipli-
cadores del poder de combate que
identificamos como necesarios 'y
prioritarios de incorporar a través
de la Ley del Fondo Nacional de la
Defensa (FONDEF).

En otras palabras, las diferentes
caras con que son trabajados los
momentos que se plantean en este
“Ciclo de Comprobacién de Pla-

nes” nos brinda la posibilidad de
poseer un verdadero cable a tierra
que permite ajustar las previsiones
de los planes de mediano plazo en
lo atinente al disefio y evolucién
organica de las Fuerzas; como asi
también, definir escalas de adqui-
siciones atinentes a sistemas de
armas que pretendemos adqui-

rir, generando un ida y vuelta de
conexion realista entre el corto y
mediano plazo. El Comando Ope-
racional cuida de dicha pretendida
coherencia trasversal.

Por otra parte, afirmamos que
dichos eventos son considerados
verdaderas ventanas de oportuni-
dad que dinamizan y estimulan la
accion militar conjunta, al conjugar-
se de un modo concreto y realista,
acciones con diferentes sistemas de
armas provenientes de dominios fi-
sicos tales como el aéreo, maritimo,
terrestre; junto a otros que hacen a
ambitos no fisicos como el espacial,
cibernético, electromagnético y el
de las acciones de la informacion.
Transformandose dicha conjuncion,
en pasos sélidos de interoperabi-
lidad que desafian los estandares
pretendidos de adiestramiento.

—¢El significado de “activo” implica un
concepto de prevencion de crisis?

—Si. Por cierto, no hay que esperar
estar en una crisis. Al plantear antici-
parnos con una actitud proactiva de
vigilancia y control en profundidad a
lo largo y ancho de nuestros espacios,
nos referimos también a prevenir

el conflicto a través de una postura

disuasiva que conlleva la vigilancia
permanente, el control efectivo me-
diante despliegues de capacidadesy
la disuasion ejercida particularmente
através de la presencia cuando rea-
lizamos las comprobaciones de los
planes con ejercitaciones conjuntas
de magnitud; concretando con ello,
las capas establecidas en la Concep-
cion Estratégica Militar denominadas
“Anticipar” y “Prevenir” que hacen al
Esfuerzo Estratégico Activo. Para dar
lugar en caso de una crisis concreta,
a capas tales como “Conjurar” y “Re-
peler”, que son parte de los potencia-
les Esfuerzos Estratégicos Reactivos.
En efecto, buscamos profundizar
y consolidar nuestro pensamiento
militar que expresa esa idea de
conjugar capasy esfuerzos para
restringirle al agresor determinadas
areas de actuacion, desarrollando
para ello operaciones tacticas que
se van a plantear en un contexto
necesariamente multidominio,
donde la tecnologia y los dominios
intangibles como son el espacial,
cibernético, electromagnéticoy el
de la informacion serdn los nuevos
protagonistas, en un combate que se
planteara en permanente movi-
miento para asegurar la supervi-
vencia de los sistemas, donde la
coordinacién y sincronismo de los
dominios en determinadas ventanas
de oportunidad se hara en funcion
de las vulnerabilidades que exprese
el agresory la disponibilidad de los
recursos propios. Convirtiendo tal
enlace operacional en parte esen-
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cial del estado del arte y del diseno
operacional que los futuros coman-
dantes tendran que llevar a cabo con
idoneidad, habilidad y profesiona-
lismo para concretar un acertado
ritmo de la batalla.

—Usted mencioné las acciones de la
informacion ;Cuan importante es este
aspecto?

—En la dindmica de los nuevos
desafios narrados, el dominio de

las acciones de la informacién, que
van desde el nivel tactico, pero que
esencialmente se concretan en los
niveles operacional y estratégico,
son gravitantes. Asilo demuestra la
historia militar contemporanea. No
obstante, son ideas que subyacen en
los pensadores clasicos. Basil Liddell
Hart decia que en los niveles estraté-
gico y operacional conviven dos
esferas: la fisica y la psicologica. Asi,
por ejemplo, el hecho de dislocar al
enemigo desde la perspectiva de la
esfera fisica, el autor lo vinculaba
con el rompimiento de sus lazos
tacticos; desde la perspectiva de

la esfera psicologica, lo asocia a
crearle al comandante enemigo la
sensacion de que ya nada méas podia
hacer. jCrear esa percepcion es parte

20.VISION CONJUNTA

de las acciones de informacién y
del estado del arte operacional que
pretendemos!

—En su cargo anterior, como Director
General de Planeamiento Estratégico
Militar, particip6 en la ejecucion del
ciclo de planeamiento que se encuen-
tra en desarrollo. ;Qué nos puede
comentar al respecto?

—Lo importante es la continuidad de
los procesos, que no partan de cero
con cada uno de los que asume el
cargo, sino que sean tomados y per-
feccionados. Caso contrario es im-
posible hablar de un mediano plazo
que prospere. Habia un contendido
sustancial que estaba en marcha, las
ideas habian sido trabajadas. A mi
me toco relevar al General Pereda,
que habia establecido con su equipo
las bases de todo esto, el Jefe de
Estado Mayor Conjunto me oriento
para tratar de profundizarlo, de unir
esas partes, donde no hay rece-
tasy se requiere leer entre lineas,
continuar la concepcién de algo que
no estd basado exclusivamente en
modelos estereotipados que res-
ponden a otras realidades e idiosin-
crasias, sino entender en qué anda
el mundo, las exigencias del aqui y

ahora, tomando las experiencias de
guerra en tiempo real. En tal sentido
no hace mucho tiempo atras, habia
que esperar que maduren para
luego acceder a la bibliografia; hoy, a
través de un mundo hiperconectado,
la realidad de un conflicto de alta
intensidad como el de Ucrania nos
permite nutrirnos en tiempo real.
Esto permitio acercarnos a una
primera culminacién basal del pro-
ceso de elaboracion y que el Jefe de
Estado Mayor Conjunto aprobara su
Resolucidn Estratégica Militar; con
ello, el centro de esa resolucion, que
es su Concepcidn Estratégica Militar
basada en la restriccion de areasy
el trabajo en capas activas / reacti-
vas que manifiestan los esfuerzos
operacionales definidos. Al general
Baretto le toco coronar el trabajo de-
sarrollando un consecuente Progra-
ma de Capacidades Militares y que
hoy, avenido a Plan de Capacidades
Militares, se encuentra aprobado y
orienta nuestro mediano plazo.
—¢Es el desafio de crear un circulo
virtuoso?
—Absolutamente. Hablamos de
un ciclo para que, en ese devenir
de corto plazo, todas las Subareas
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de Interés Estratégico puedan ver
concretado su disefio operacional.
A partir de esa idea de aplicacion
practica de los disefios operacio-
nales, nutrirse y aquilatarse de vi-
vencias que profundicen la doctrina
multidominio y que a su vez, sean el
mejor campo de experimentacion.
De manera tal que todo aquello que
se incorpore a través del FONDEF,
aunque sea en pequena escala,
pueda ser comprobado a través de
estas ideas y a través de esa praxis
concreta, determinando con ello si
estos sistemas sirven, definiendo
sus criterios de empleo, qué organi-
zaciones tienen que incorporarlos.
A partir de alli, comenzar con un
proceso de transformacion gradual
que otorgue certero contenido al
diseno de fuerzasy a la evolucion
de las organizaciones, que pau-
latinamente van a mutar de un
estilo clasico, asociado a la Segunda
Guerra Mundial, a esta expresion de
la modernidad enraizada y adapta-
da a nuestro contexto, sujeto a las
posibilidades del pais que dispo-
nemos, pero dando pasos firmes,
sobre prueba y error, experimenta-
cion y ajustes paulatinos. A medida
que el corto plazo de tres anos vaya
horadando los afios del mediano
plazo, se ird generando un proceso
de transformacién que impactara
en el disefio y evolucion de una ma-
nera armonica e integral que nos
ird atravesando generacionalmente,
desde generales, brigadieres y almi-
rantes, a los oficiales que cursan en
las Escuelas de Guerra.

—En su cargo anterior como Director
General de Planeamiento Estratégico
Militar y en su cargo actual como Co-
mandante Operacional, ha mantenido
un estrecho contacto con la Escuela
Superior de Guerra Conjunta. ;Cual

es su vision de la ESGC? ;Qué papel
desempenan los alumnos en el marco
del actual Ciclo de Planeamiento
Estratégico Militar?

—La Escuela de Guerra Conjunta es
un segundo Colegio o Escuela Militar
de los oficiales jefes, donde tienen la
oportunidad de establecer las bases

de la interaccion y el conocimiento
humano entre distintas culturas
organizacionales de las Fuerzas, que
son parecidas, pero no iguales, fun-
dando la acciéon militar conjunta. En
este punto, es relevante comprender
que se trata de un proceso de cons-
truccion que necesita de coherencia,
consensos y continuidad transversal
e intergeneracional. Por eso, busca-
mos un ida y vuelta permanente con
los mayores, capitanes de corbeta,
vicecomodoros, teniente coroneles,
capitanes de fragata; como asi tam-
bién, con los cursos superiores de
coroneles, comodoros y capitanes de
navios, porque ellos son hacedores
y dan aporte permanente al sistema
con la frescura propia de sus expe-
riencias y edades.

—¢Se podria decir que la Escuela de
Guerra es como un laboratorio?

—La Escuela de Guerra es un labo-
ratorio perfecto de las doctrinas,

de poner en practica estos concep-
tos. Ahi es donde buscamos una
conexion entre el mundo acadé-
mico y el operacional, donde hay
un intercambio permanente. Los
trabajos integradores de los alum-
nos alimentan, son disparadores y
enriquecen el mundo operacional

y éste, a través de los procesos y
ciclos que mencionamos, genera
doctrina y conceptos de empleo. Le
pone al alumno las herramientas
que tiene que cultivar para aden-
trarse en el nivel operacional y en
la estrategia militar, para que no
haya un mundo académico esen-
cialmente tedrico, desconectado de
la realidad hacia donde queremos
transitar. Teniendo muy presente
que este pensamiento militar, esta
Concepcion Estratégica Militar, es-
tos Disefnios Operacionales se basan
en algo que viene desde las antipo-
das: Napoleodn decia que la batalla
se gana con los restos, esto signi-
fica anticiparse y hacer prevalecer
nuestra voluntad de vencer, nuestra
fortaleza y templanza con inteligen-
cia, audacia y coraje.

—¢;Podemos decir que hay una prepa-
racion mas alla de lo técnico?

—Exactamente. Hay una idea de
comunicarnos a partir de los va-
lores, del liderazgo, de las carac-
teristicas que deben tener como
conductores. De nada sirve pensar
en un esfuerzo de equipamiento,
de tener los mejores sistemas de
armas, si como conductores no tie-
nen incorporados los valores que
caracterizaron al soldado argenti-
no, fundados en el ideario sanmar-
tiniano, en el de nuestros padres
de la patria, en el respeto y defensa
de nuestra Constitucién Nacional,;
para que esos lideres forjados en
la fortaleza y la templanza puedan
asumir desafios, llegado el caso

en que la patria asi lo demande,
haciendo prevalecer, como conduc-
tores, su voluntad de vencer.

Para ello, es muy importante
trabajar los valores, porque ademas
de ser Oficiales de Estado Mayor, en
breve van a asumir responsabilida-
des de conduccion en las unidades
de las Fuerzas, que son el corazén
que bombea sangre en el cuerpo de
las organizaciones. Hoy mas que
nunca, estas ideas innovadoras,
esta concepcion estratégica, deben
impactar en la vida real.

André Gavet decia que la
cualidad de un oficial debe ser la
inteligencia para poder conducir
con excelencia, acompanada de ca-
racter, porque a estas ideas hay que
sostenerlas en un contexto adverso
como es la guerra, pero por sobre
todas las cosas llevarlas en este de-
rrotero con abnegacion, con una en-
trega desinteresada al servicio, que
genera el compromiso y la pasion
que hace a la llama viva de nues-
tra vocacién como soldados, y que
hara que suefien, piensen y vivan
pory para esto, y que el resultado
de todas estas ideas se exprese de
la mejor forma. A ello le debemos
agregar la cuota de audacia y coraje
para llevarlas adelante con éxito.

Entrevista realizada el 12 de julio
de 2023, en el marco de una visita y
exposicion del General de Brigada
Jorge Fabidn Berredo a los alumnos de
la ESGC.
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