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Presentacion

Este libro es el resultado de un trabajo en equipo realizado exclusiva-
mente con el proposito de facilitar la tarea de los estudiantes en el proceso
de disefo de sus trabajos finales de posgrado, entendiendo por ello las
diversas etapas o fases que resultan imprescindibles para su concrecion.

Nuestra experiencia como docentes al frente de los cursos de meto-
dologia de la investigacion y en particular de los talleres de trabajo final,
tanto en el &mbito civil como en el militar, nos ha permitido comprender
cuales son las principales dificultades que suelen acontecer y que ellos
tienen que enfrentar en cada una de esas instancias; de aqui que a lo largo
de este texto hemos aportado recomendaciones y desarrollado esquemas
de presentacion, como asi también expuesto ejemplos practicos realiza-
dos por estudiantes militares, con la particularidad de que esos ejemplos
estan vinculados con tematicas de su entorno profesional y académico y
que, por lo tanto, les resultaran sumamente didacticos e ilustrativos.

En tal sentido, la idea no fue proporcionarles recetas ni esquemas ce-
rrados, sino algunas herramientas que les facilite la tarea y que, ademas,
les permita reflexionar de manera critica y analitica sobre las tematicas
que han elegido o que van a elegir profundizar, problematizar y, una vez
comprendidas acabadamente, poder realizar aportes y propuestas para su
solucion.

Entre los docentes del nivel universitario, ya sean de grado o bien de
posgrado, los comentarios sobre el déficit en la produccion escrita con
el que los estudiantes llegan a las aulas son recurrentes. Sabemos que en
general la redaccion de textos escritos conlleva un gran esfuerzo no solo
en lo referente a evitar errores gramaticales y de puntuacion sino también
en lo que hace a la claridad en la exposicion de las ideas y conceptos y en
la organizacion de los contenidos.
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El empleo de un tipo de discurso distintivo en la redaccion académica
comporta una necesidad que es realmente sentida por los estudiantes al
advertir la complejidad que implica la elaboracion de los distintos tipos
de escritos que se exigen en el nivel de posgrado, tales como ensayos,
informes, monografias, avances de proyectos, tesis, etcétera, los cuales
ademas requieren para su realizacion de cierta practica y ejercicio de es-
critura —que muchas veces los estudiantes no poseen—.

Por su parte, la formalidad requerida para la escritura académica im-
plica evitar las expresiones coloquiales que se trasladan involuntariamen-
te a los textos; los estudiantes suelen escribir como se expresan en la vida
cotidiana.

Ademas, y solo para mencionar algunos otros elementos que comple-
jizan este tipo de escritura, esta requiere exponer las ideas explicitamente,
dejando que ellas tomen la posicion central en el texto de modo que las
afirmaciones y argumentos puedan ser interpretados de manera clara. De
aqui que es necesario un esfuerzo adicional para mantenerse alejado en
tanto escritor usando el modo impersonal o el plural mayestatico, ya que
este distanciamiento aporta credibilidad al discurso.

Asimismo, resulta imprescindible seguir ciertas convenciones. Una de
las mas destacadas es la forma de citar las fuentes o los puntos de vista
de otros. En este sentido, el grado de rigor con que se hace referencia a
las fuentes refleja no solo una cuestion ética sino, ademas, una cuestion
esencial para el logro de la objetividad, descartando la opinién o la intui-
cion de quien escribe.

Como dijimos, las dificultades para la escritura son habituales entre
los estudiantes de los distintos niveles universitarios, y los estudiantes
militares no escapan a la realidad del comun de la poblacion estudiantil
en las universidades.

Empero, en el ambito militar se suman algunos otros elementos que
también pueden interferir con las exigencias de un escrito de tipo aca-
démico, en tanto a lo largo de su profesion los oficiales fueron aprehen-
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diendo estructuras formales propias de la comunicacion escrita castrense
para la elaboracion de reglamentos, documentos administrativos internos,
ordenes, doctrina. Tal es el uso de todo un vocabulario en siglas y acroni-
mos no convencionales, titulos o0 nombres de instituciones, organismos o
reglamentos escritos por convencion todo en letras mayusculas, términos
de uso corriente en el ambito civil, aunque con significados diferentes en
el militar, abreviaturas especificas y también distintas segiin se trate de
una u otra Fuerza, los cuales no resultan coincidentes con las exigencias
de escritura y redaccion en los &mbitos académicos.

Sin embargo, a pesar de las dificultades mencionadas estamos con-
vencidas de que este texto que hemos elaborado a modo de guia, junto
con la voluntad de trabajo y el gusto por las tematicas elegidas por parte
de los estudiantes para desarrollar sus escritos, y el acompafiamiento per-
sonalizado de sus docentes, seran los principales factores que, tal como
viene ocurriendo a lo largo de los distintos cursos, permitiran sortearlas
de manera exitosa.

Organizacion de los contenidos

El texto esta organizado en ocho capitulos. Para comenzar, propone-
mos en el primer capitulo un recorrido por las caracteristicas especificas
de los tipos de trabajos finales de posgrado segin se trate de Especializa-
ciones o Maestrias académicas o profesionales. También los acercamos a
los conceptos referidos a la llamada alfabetizacion académica para luego
continuar con pautas orientadoras que les permitan evitar sesgos y errores
tipicos en la redaccion de sus respectivos trabajos, finalizando con algu-
nas recomendaciones.

El segundo capitulo lo dedicamos al abordaje de las logicas diferen-
ciales entre el proceso de investigacion en si mismo, entendido como
un proceso dinamico, y los esquemas de presentacion que requieren un
orden secuencial, cuyo contenido se debe desarrollar y exponer por partes
o items.
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En el capitulo tres consideramos las instancias iniciales, aunque suma-
mente relevantes del proceso investigativo, en las que el estudiante debe
realizar la mas decisiva actividad epistemoldgica de este proceso como es
la construccion del objeto de su estudio, y sin las cuales no podra avanzar
con la escritura de su plan o proyecto. A propoésito de este, brindamos no
solo un modelo de esquema flexible de presentacion sino, ademas, una
pormenorizada descripcion de sus partes constitutivas y ejemplos practi-
cos, haciendo especial hincapié en la necesaria coherencia interna entre
los contenidos que se esperan se desarrollen en cada una. Para finalizar, y
a modo de sintesis, exponemos varias recomendaciones.

El cuarto capitulo lo enfocamos en una etapa bisagra entre el proyecto
y la escritura del informe final. Esta consiste en la elaboracion de una
estructura capitular, que entendemos resulta de gran utilidad para que los
estudiantes puedan pensar anticipadamente de qué manera van a orga-
nizar los contenidos. Se trata de la redaccion de un borrador inicial de
un indice ampliado de estos, ordenado y estructurado por los capitulos
componentes que se prevén para el documento final. Nuestra experiencia
con este requerimiento que les hacemos a los estudiantes ha resultado
muy positiva ya que los induce a profundizar, ain mas que en la instancia
de realizacion del proyecto, en las problematicas y objetivos planteados
y continuar con la busqueda de nuevas fuentes de informacion. Todo ello
contribuye a acelerar los tiempos de presentacion del trabajo final para la
posterior obtencion del titulo de posgrado.

En el capitulo cinco incluimos un esquema de los contenidos basicos de
un trabajo final de posgrado junto a una explicacion detallada de cada una
de sus partes, ilustradas con ejemplos. En este apartado merecen una par-
ticular atencion los contenidos que deben exponerse en la introduccion, en
el cuerpo y en las conclusiones, y la necesaria l6gica argumental vinculada
entre estos y el problema, los objetivos y los supuestos planteados.

Ya adentrandonos en el capitulo 6 consideramos de suma utilidad pre-
sentar las estrategias de investigacion y algunas de las técnicas de recolec-
cion de datos mas clasicas dentro de los enfoques cualitativos y cuantitati-
VOs, como encuestas, entrevistas, observaciones y grupos focales. Mas alla
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de las caracteristicas de las técnicas, la idea es aportarles herramientas no
solo para su uso y disefio, sino también para que la informacion recabada
a través de ellas pueda ser aprovechada de la mejor manera y que esta se
vea plasmada adecuadamente dentro del contenido de los trabajos finales.

El capitulo séptimo lo dedicamos a brindar algunas recomendacio-
nes para citar la bibliografia utilizada en los trabajos de acuerdo con las
normas de la American Psychological Association (APA), aunque pre-
viamente dedicamos un espacio para explicar tanto el uso correcto de las
citas y como vincularlas con nuestro escrito para que estas tengan valor
ilustrativo, como los tipos de citas y formatos. Ademas, en este apartado
presentamos una suerte de instructivo basico de como generarlas a partir
de un procesador de texto, ya que esto, actualmente y para una gran can-
tidad de instituciones, es un requisito obligatorio que tienen que cumplir
los estudiantes para la presentacion de la bibliografia.

Cabe aclarar que la idea no es repetir lo que contiene la publicacion
de las normas APA o los instructivos que en su pagina web proporciona
esta asociacion, sino, mas bien, teniendo en cuenta que las herramientas
que brindan los procesadores no siempre son completas en cuanto a los
tipos de fuentes que estan incluidas para realizar la citacion!, es que con-
sideramos mas util dedicarnos a explicar el procedimiento de cémo adap-
tarlas, cuestiones que no solemos encontrar en ningun texto o instructivo
en internet.

En el octavo y ultimo capitulo, y ya pensando en la instancia de de-
fensa de los trabajos finales de posgrado que las instituciones universita-
rias les exigen a los estudiantes, acercamos algunas recomendaciones y
consejos practicos desde la preparacion de las exposiciones incluyendo el
uso de diversos softwares, disefio de las presentaciones y sus contenidos,
hasta modos de desenvolverse frente a un auditorio y ante un tribunal
evaluador o jurado.

1 Por ejemplo, Reglamentos, Normas, Resoluciones, Leyes, Decretos, por cierto fuentes de perma-
nente consulta por parte de nuestros estudiantes militares, o informacion contenida en plataformas
digitales como las de las redes sociales en Internet no aparecen como opciones de tipo de fuente
bibliografica en las herramientas de los procesadores de texto.
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CAPITULO O1.

La escritura
academica
en |os trabajos
finales

En este capitulo caracterizamos los Trabajos Finales de posgrado y abor-
damos la importancia de la alfabetizacion académica a los fines de la
realizacion de dichos trabajos. En este sentido, hacemos principal hinca-

pié en la escritura de textos y brindamos recomendaciones para que los
estudiantes puedan evitar los errores tipicos de la redaccion académica.

¢Qué son los Trabajos Finales de Posgrado?

Seglin normativa del Ministerio de Educacion de la Nacion (Resolu-
cion 160/11), se consideran posgrados en Argentina a las especializacio-
nes, maestrias y doctorados, de acuerdo a determinados estandares que
deben cumplir para tener reconocimiento oficial y validez del titulo. Asi,
uno de esos requisitos es la aprobacion de un trabajo final cuyas caracte-
risticas difieren seglin se trate de especializaciones, maestrias profesiona-
les, maestrias académicas o doctorados.

Las especializaciones son posgrados que ahondan en el dominio de
un tema dentro de un campo profesional y las maestrias profesionales se
caracterizan por fortalecer las competencias de un campo de aplicacion o
profesion en particular. En sus trabajos finales se debe reflejar la integra-
cion de contenidos especificos. Por su parte, las maestrias académicas y

13
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los doctorados son carreras de corte académico por lo que se espera que
sus trabajos finales adquieran el formato de tesis, es decir, caracteristicas
de investigacion o produccion tedrica. En esta guia nos centraremos en
los trabajos finales de las especializaciones y las maestrias.

El Trabajo Integrador Final de una especializacion o el Trabajo Final
de una maestria son producciones originales, innovadoras e individuales.
Entonces, una de las cuestiones sobresalientes es el cuidado con el mane-
jo de las fuentes. Es importante destacar que tomar fragmentos de produc-
ciones propias anteriores o ajenas sin mencionar la autoria es una afrenta
grave —de hecho, el plagio es delito—. Por esto, los estudiantes deben ex-
tremar los recaudos de manera de asegurarse de no haber omitido citas o
referencias en sus trabajos —en otro apartado de esta guia abordaremos los
detalles sobre el citado— No obstante, queremos remarcar nuevamente
que la originalidad es una de las caracteristicas sustantivas de los trabajos
finales de posgrado y, asi, la responsabilidad del autor es velar por ella.

La importancia de la alfabetizacion académica

Leer y escribir nos parecen acciones aprendidas hace afios y si nos
preguntaran seguramente diriamos que sabemos hacer ambas cosas. No
obstante, son procesos dindmicos en permanente adquisicion que nos
obligan a adecuarnos a cada especificidad segtn los contextos o, incluso,
disciplinas. Que el estudiante logre apropiarse de la lectura y escritura
de su disciplina requiere de actividades cognitivas conscientes a partir
de una ensefnanza sistematica, es decir, no es un proceso automatico ni
autonomo. De esta manera, la alfabetizacion académica se presenta como
una dificultad también en la educacion superior.

Es bien sabido el desafio que supone la escritura académica con su
propio estilo discursivo y de redaccion. Por eso, las carreras generan ins-
tancias de seguimiento y estructuracion para la elaboracion de los trabajos
finales, asi como talleres que acompaien a los estudiantes en ese proceso.
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Esta dificultad impacta directamente en la tasa de graduacion ya que
muchas veces, por no poder sortearla, los estudiantes abandonan sus es-
tudios faltando solo el trabajo final. Esto se acentua en las disciplinas de
corte profesional, donde la escritura académica no resulta familiar. La
formacion militar no escapa a esta realidad, ya que generalmente esta mas
atravesada por escritos de tipo normativo, juridico o administrativos, por
mencionar algunos.

Mas alla de estas observaciones, es importante plantearse dos cuestio-
nes sobre la escritura académica. En primer lugar, no es uniforme u homo-
génea entre las disciplinas. “La especializacion de cada campo de estudios
ha llevado a que los esquemas de pensamiento, que adquieren forma a tra-
vés de lo escrito, sean distintos de un dominio a otro” (Carlino, 2002, pag.
410). Esto significa que cada disciplina tiene su propia cultura académica.
En segundo lugar, escribir no es solo plasmar en papel la idea que se quiere
comunicar, es también un proceso creativo y epistémico con gran potencial
cognitivo. Al escribir repensamos, ordenamos el pensamiento, categoriza-
mos y vinculamos ideas, identificamos los vacios que el lector pudiera per-
cibir, es decir, transformamos nuestro propio saber, aprendemos.

Por eso, de cuantas mas herramientas dispongamos para expresarnos
apropiadamente, mejor sera el resultado del proceso de escritura y el
modo en que este impactara en el aprendizaje y en la comunicacion. No
es objetivo de esta guia ahondar en las causas que generan dificultades
en la escritura, sino mas bien tomarlas como parte de una realidad dada
y ayudar a los estudiantes a superarlas. En este sentido y a continuacion,
proponemos una serie de recomendaciones para mejorar la escritura aca-
démica que no deben ser vistas como una prescripcion, sino mas bien
como orientadoras para el proceso de redaccion de los trabajos finales.

Pautas orientadoras para mejorar

la escritura académica

Como paso previo y durante la realizacion de cualquier tipo de escri-
to en el ambito académico, se hace imprescindible tener presente que el
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discurso académico se caracteriza por su rigurosidad y objetividad en la
exposicion de las ideas y que ellas deben estar expuestas de manera tal
que el argumento resulte organico y sustentado; en otras palabras, 16gico,
claro y fundamentado. Por lo tanto, recomendamos definir aquellos con-
ceptos que resulten de suma importancia para la tematica que se aborda.

Asimismo, es necesario considerar que el escrito debe ser entendido
por el lector. Si bien se puede caer en la tentacion de pensar que solo sera
leido por un publico que conoce del tema, por ejemplo, otros militares,
puede que esto no sea asi exclusivamente. Por lo tanto, no deberian darse
conceptos por sobreentendidos, especialmente aquellos de vital impor-
tancia para la comprension de la tematica especifica que se esta tratando.

En un texto académico debe primar el cardcter informativo, descrip-
tivo y objetivo, en detrimento del subjetivo, mds comun en un ensayo, o
del prescriptivo mas tipico de reglamentos o procedimientos técnicos. En
este ultimo sentido, si bien no es adecuado utilizar expresiones que indi-
quen un “deber ser”, estas podrian reemplazarse, de forma argumentada y
eventual, en modo potencial como “deberia”.

Para lograr la precision que requieren los escritos académicos suge-
rimos, por un lado, consultar manuales para orientarse en la redaccion,
en cuyo caso deberian recurrir siempre a fuentes fiables como la Real
Academia Espafiola o textos especializados del ambito académico. Por
otro, familiarizarse con sinénimos y antéonimos para evitar la repeticion
de palabras o familia de palabras; para ello, se puede recurrir a las herra-
mientas que ofrecen los procesadores de texto.

Al tratarse de un texto académico, deberian evitarse modismos ta-
les como “el punto es”, “a estas alturas”, “muy interesante”, “la gente
afirma”, propias del lenguaje coloquial. Tampoco es aconsejable utilizar

LIS N3

adjetivos comparativos o adverbios como “mayor”, “menor”, “mejor” o
“peor”. De igual manera, expresiones como “algunos autores”, “muchos
paises”, “en los ultimos tiempos” denotan imprecision. En estos casos,
sera necesario entonces brindar algunas especificaciones como “algunos

autores, como tal o cual”, “muchos paises, entre ellos, X, X, X, X y X”,

16
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“en las ultimas dos décadas”. Finalmente, recomendamos evitar recurrir
al uso de “etcétera” o “entre otros” porque también da la idea de impreci-
sion y falta de exhaustividad en el analisis.

De igual forma, la apropiacion de términos es comun en textos del &m-
bito militar o en el discurso politico: “nuestro Ejército”, “nuestro pais”,
“nuestras Fuerzas Armadas”. Al no saber quién sera el lector no es conve-
niente utilizar este recurso que apela al sentir comtn. Lo apropiado seria
decir “el Ejército Argentino”, “Argentina”, “las Fuerzas Armadas de la
Reptiblica Argentina”.

Algo que recomendamos siempre, aunque parezca elemental, es leer
en voz alta lo que se ha escrito porque esto resulta muy util para identi-
ficar la coherencia entre las ideas, la repeticion innecesaria de términos,
los errores ortograficos, gramaticales o sintacticos, y las pausas producto
del uso de los signos de puntuacion. Asimismo, permite descubrir si las
oraciones son demasiado extensas y, por ello, resultar confusas. En este
sentido, la recomendacion es que no exceda las 30 o 35 palabras y que
se verifique el uso apropiado del sujeto y predicado, asi como la corres-
pondencia entre el sujeto y la persona gramatical utilizada o si se han
empleado mal los signos de puntuacion, ya sea por exceso o por defecto.

En linea con esto ultimo, la coma es un signo que no debe separar al
sujeto del predicado, por més extenso que sea el primero. El abuso de la
coma es tan inapropiado como su ausencia. Sin embargo, hay algunos
enlaces que hacen obligado su uso como, por ejemplo, esto es, no obs-
tante, sin embargo, asimismo, por lo tanto, en primer lugar, por ultimo,
finalmente, en definitiva, etcétera.

Continuando con los signos ortograficos, el punto se escribe al finali-
zar una oracion, excepto que la oracién comience y termine con signo de
exclamacion o interrogacion. Tampoco debera utilizarse puntos al finali-
zar los titulos o en las unidades de mil o de millon en los afos (ejemplo:
1948), en nimeros telefonicos o de leyes, decretos, ordenanzas o en el
paginado. Por su parte, los acronimos o siglas no deberan incluir puntos,
tales son los casos de la ONU, la OEA, la OTAN, el FMI, entre otros.
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Sin embargo, el punto es de vital relevancia para la coherencia sintac-
tica del discurso. El punto seguido permite armar parrafos constituidos
por varias oraciones que conforman una unidad de ideas afines. Es impor-
tante recordar que el punto aparte no solo separa dos parrafos, sino que
esa separacion debe ser consecuencia de un orden discursivo en el relato.
Asi, los parrafos con sus conectores apropiados nos permitiran argumen-
tar en la misma linea, indicar causalidad, contraargumentar, reformular,
sintetizar, cambiar el tema que se venia desarrollando o realizar una con-
clusion breve. En tal sentido, es deseable armar parrafos cortos de tres o
cuatro oraciones. En contraposicion, se desprende que deberian evitarse
las oraciones parrafo, esto es, una Unica oracion que constituye un parra-
fo ella sola. Siempre es preferible dividir una oracion larga, con muchas
sentencias ldgicas contenidas, en dos o tres oraciones mas simples que fa-
vorezcan la comprension y claridad, y conformen un parrafo o parte de él.

Adicionalmente, a la hora de comenzar oraciones se sugiere no ha-
cerlo con gerundios, infinitivos o conjunciones. Y, 0 y pero son conjun-
ciones que unen clausulas, por lo tanto, es preferible utilizarlas dentro de
una misma oracion; podemos sustituirlas por asimismo o sin embargo si
queremos comenzar una oracion con un enlace de adicién u oposicion,
respectivamente. Por su parte, el infinitivo es incorrecto como introduc-
tor; es erroneo empezar una oracion expresando “empezar diciendo”,
“sostener que”. En su lugar, bien se podria colocar “para empezar, cabria
decir que” o “se sostiene que”. Por altimo, el gerundio cominmente esta
mal empleado; un gerundio indica cémo se realizé la accion, es decir,
modifica al verbo. Por ejemplo, “llegué corriendo”; ese corriendo nos in-
forma como llegué. Se trata de dos acciones en simultaneo y jamas puede
utilizarse un gerundio para modificar un sustantivo —“decreto reglamen-
tando” no esta correctamente expresado; deberia decirse “decreto que re-
glamenta”—. También es muy comun en textos juridicos o administrativos
ver oraciones que empiezan con gerundios como considerando, siendo,
estando, pero esto no es pertinente en la escritura académica.

Otro tema de interés es el uso de las comillas; en espafiol, las comillas
suelen significar que se esta ante un uso vulgar o irénico, por lo tanto, si

se quiere resaltar un concepto o una idea, se recomienda utilizar la letra en
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formato cursiva, no mayusculas, negrita ni subrayado. Naturalmente, otra
cuestion es su uso para el citado, punto que abordaremos mas adelante.
También se deben usar cursivas para locuciones en latin, tal es el caso de
A priori, A posteriori, Ad hoc, Alter ego, De facto, De iure, In situ, Motu
proprio, Per se, Statu quo, por mencionar algunas pocas de ellas, o expre-
siones en otro idioma.

Paralelamente, otro simbolo que no resulta siempre apropiado es el
paréntesis. En textos de tipo académico, es preferible reservar su uso para
colocar una sigla o acréonimo y luego utilizar siempre esa sigla para las
referencias en el texto, como es la exigencia de las normas de citado estilo
APA; pero para las aclaraciones es conveniente recurrir a alguna de estas
tres maneras. La primera, si la aclaracion es corta se puede utilizar la raya
—el guion medio largo— o las comas. La segunda, si la aclaracion es mas
extensa, es valerse de la nota al pie. Finalmente, si la aclaracion es larga
y relevante para la comprension cabal de la linea argumental, quizas sea
conveniente dedicarle un parrafo indicando su importancia.

En el caso particular del ambito militar, es muy comun el uso de ma-
yusculas, siglas y abreviaturas, incluso en frases completas de reglamen-
tos o resoluciones. Esto no es propio de la escritura académica, razén
por la cual no deberian ser trasladadas al texto de ese mismo modo; nue-
vamente, sugerimos recurrir a las siglas y abreviaturas aceptadas por la
Real Academia Espafiola o aquellas que sean pertinentes en la tematica
especifica del trabajo y debidamente aclaradas la primera vez que se em-
plean. Por ejemplo, la primera vez que se escribe Junta Interamericana
de Defensa, se coloca al lado entre paréntesis JID y luego siempre se la
menciona como JID. Para visualizarlo, quedaria asi: La Junta Interameri-
cana de Defensa (JID) se cre6 en 1942, En el caso de que los términos se
mencionen una sola vez, no sera necesario recurrir a la sigla.

El uso de los verbos merece un parrafo aparte. En primer lugar, y
como clave mas sencilla, resulta necesario tener en cuenta que al hablar
informalmente se suele otorgar un uso incorrecto a los tiempos verbales,
por ejemplo, refiriendo en presente a cosas que sucedieron en el pasado
o que sucederan en el futuro; por ejemplo, cuando se dice “Ayer pasd por
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casa Juan y me dice”, en lugar de decir “... y me dijo”, o en “Mafiana voy
a la casa de Juan”, en lugar de “Mafiana iré a la casa de Juan”. La forma
mas facil de sortear esto es usar presente para lo que sucede ahora, pasado
para lo que ya sucedid y futuro para lo que sucedera. Ahora bien, a la hora
de escribir un texto es un error comun usar futuro en el resumen e intro-
duccién y pasado en las conclusiones. En este sentido, se debe tener en
cuenta que para el lector todo sucede en el presente. Por tanto, en lo que
respecta al trabajo final este debe estar escrito en presente. Sin embargo,
en la instancia de Presentacion inicial o Plan o Proyecto de Trabajo se
puede utilizar el futuro ya que justamente son momentos en los cuales
aun no se esta desarrollando el trabajo, sino que se lo esta proyectando.

En lo concerniente al estilo o persona gramatical, basicamente hay tres
modelos: primera persona, impersonal y plural mayestatico. El primero es
cuando se escribe, por ejemplo, “considero”, “entiendo”, etcétera; -/ quién
considera o entiende? El autor. En el segundo estilo seria “se considera”,
“se entiende”; ;quién? Nadie en particular, es impersonal. En plural mayes-
tatico se escribiria “consideramos”, “entendemos”’; ;quiénes consideramos
o entendemos? El autor y el lector. El plural mayestatico convierte al lector
de alguna manera en su “complice”, es decir, se lo fuerza a estar de acuerdo
con la linea argumental que propone el autor. Asi, se descarta completa-
mente el primer estilo porque resulta poco objetivo y el tercero porque el
lector puede no acordar con lo que el autor plantea, aunque en algunas
instituciones académicas no esta del todo vedado su uso. Sin embargo, la
recomendacion de nuestra parte es que los trabajos finales conserven en
todo su texto el estilo impersonal, y que una eventual excepcion podria ser

aceptable en los agradecimientos, si los hubiera en la seccion preliminar.

* Se deben evitar las oraciones excesivamente largas para que ello no confunda
o conduzca a una interpretacion equivocada por parte de potenciales lectores o
evaluadores del escrito.

* Siempre que sea posible, evitar el exceso de puntuacion, especialmente las co-
mas.
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* No preocuparse por escribir con un estilo elegante o rebuscado con el que no
se esta familiarizado.

e Hay que tratar de conservar el propio estilo de redaccion sin copiar o emular
frases que queden bien, pero que son de otros.

* No utilizar adjetivos o términos que denoten subjetividad o involucramiento
con lo que se escribe.

* No “perder de vista” que el discurso cientifico es un discurso que se caracteriza
por la objetividad y la rigurosidad en la exposicion de las ideas.

* No decir con muchas palabras lo que se puede decir en pocas.

* Es importante definir los términos que pudieran no ser comprendidos por los
lectores o bien porque esos conceptos son clave de acuerdo a la tematica espe-
cifica y al problema que se eligi6 investigar.

e Si surge la necesidad de consultar manuales para orientarse en la redaccion,
utilizar siempre fuentes bibliograficas confiables

e Leer en voz alta lo que se ha escrito ya que esto resulta un excelente ejercicio
que ayuda a descubrir la coherencia de las ideas, las pausas en el relato y las
repeticiones innecesarias de términos

e La revision en voz alta ayuda también permite salvar errores de tipeo y orto-
graficos

Nota: Algunos de los contenidos de este cuadro fueron extraidos de: Destro, et al 2014, pag. 25
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CAPITULO 02.

Etapas del
oroceso
de investigacion
Versus esquemas
de presentacion

En este capitulo abordamos las l6gicas distintas que existen entre el pro-
ceso de investigacion, como algo dinamico, y los esquemas de presenta-
cion que responden a requerimientos que deben seguir un ordenamiento

secuencial en virtud de las distintas partes que conforman un texto. Esto
ultimo daré pie a los siguientes tres capitulos donde profundizaremos en
cada uno de estos esquemas.

La investigacion como un proceso dinamico

El proceso de investigacion consiste en la realizacion de diversos pa-
s0s o etapas que no son compartimentos estancos, es decir, no se trata de
estadios que se atraviesan secuencialmente y en un orden preestablecido;
muchas veces es un proceso que requiere de idas y vueltas, de repensar
decisiones o definiciones. No obstante, estas recapitulaciones no quedan
expuestas al lector en los trabajos o informes.

Ahora bien jpor donde comenzar entonces? El primer punto es en-
contrar el tema de interés. El fema o area tematica es lo mas amplio y no
tiene limitaciones temporales o espaciales, es lo disciplinar o un concepto
general. Por ejemplo, un tema es conflictos internacionales, logistica,
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operaciones anfibias. Dado el nivel de abstraccion y complejidad que
tienen los temas, en ellos se pueden inscribir muchisimas tematicas
especificas y quizas el momento que requiera mayor detenimiento sea el
identificar una de ellas. Para esto, lo recomendable es hallar una situacion
problemdtica que permita plantearse un interrogante pertinente de
investigacion. Esto es, identificar un nicho, ya sea para reformular teoria
existente o dar cuenta de nuevos fendmenos.

El lector podria preguntarse como advertir estas situaciones problema-
ticas. Pues bien, en principio, aunque no de manera excluyente, son tres
los canales mas comunes. El primero de ellos es la observacion, en otros
términos, la realidad se nos presenta con alguna incongruencia que no
logramos explicar, describir o que es novedosa. El segundo es la familia-
rizacion; las personas que realizan investigaciones suelen al finalizarlas
identificar las lineas que seria pertinente retomar o profundizar, es decir,
acabada una investigacion y habiendo conocido mejor ese objeto de es-
tudio resulta claro qué otros aspectos no se saben sobre €l. Por tltimo, se
encuentran los informes clave. En las revistas cientificas disciplinares o
en publicaciones en congresos o jornadas es posible acceder a informa-
cidén que permita la formulacion de nuevos interrogantes®. Para simpli-
ficarlo, la situacion problematica es aquella parte de la realidad que “no
cierra” en la que hay un “vacio”, aspectos que no se conocen al menos no
con suficiente profundidad y exactitud y por eso dan lugar a la pregunta,
es decir, al problema.

El problema o pregunta de investigacion se formula en forma de inte-
rrogante y contiene qué se va a investigar (variables o conceptos), sobre
quién o qué (unidad de andlisis) y, a veces, puede incluir cuando o don-
de ocurren las situaciones o hechos objeto de estudio (recorte témporo-

2- En los ambitos académicos, es fundamental seleccionar fuentes confiables en Internet que pueden
agruparse en diferentes categorias: directorios (Directorio de Bibliotecas Populares); catdlogos de
bibliotecas (Red de Bibliotecas de las Fuerzas Armadas); bibliotecas digitales y repositorios (Bi-
blioteca Electronica de Ciencia y Tecnologia del MinCyT, Biblioteca Digital del Patrimonio Ibe-
roamericano, Repositorio Digital del Centro Educativo de las Fuerzas Armadas); bases de datos
bibliograficas (algunas son de acceso restringido, como Jstor, o abierto, como Redalyc); o motores
de busqueda (Google Scholar)
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espacial). Es destacable que unicamente es posible plantear una pregunta
pertinente con significativo conocimiento previo sobre la tematica espe-
cifica ya que, si no, es probable que la pregunta carezca de relevancia
o bien ya haya sido respondida. Por esto, es necesario haber realizado
lecturas previas sobre la tematica que se pretende abordar. Estas lecturas
seran tutiles también para comenzar el armado del marco referencial, en
el que se incluiran las investigaciones anteriores sobre el objeto de estu-
dio, el bagaje conceptual, los supuestos tedricos, el encuadre historico o
normativo, si corresponde, etcétera. Todo este marco permitira identificar
tanto los antecedentes como el estado actual de la tematica o cuestion del
objeto del estudio.

Con todo esto sera posible plantear entonces la respuesta conjetural al
problema de investigacion, en otros términos, la hipotesis. La hipotesis
tendra un caracter informativo y dara una respuesta a priori a la pregun-
ta. Por ello, no deberia responder ni mas ni menos que el alcance de la
pregunta, es decir, no debe caer en vicios por exceso o por defecto. Vale
aclarar que esta hipotesis no pretende ser sometida a prueba, sino que se
presenta como una guia que permite al investigador no apartar su foco del
objeto de la investigacion.

En concomitancia con lo antedicho y a los fines ejecutivos, correspon-
de plantear los objetivos, tanto general como especificos. La diferencia
entre los segundos y el primero refiere al grado de abstraccion, en otras
palabras, los especificos deberan cumplirse como prerrequisito para dar
cumplimiento al objetivo general, el cual guardara absoluta correspon-
dencia con la pregunta de investigacion.

Abhora bien, para alcanzar los objetivos y poder responder el interro-
gante que guia el trabajo sera necesario plantearse una metodologia. En
ella se debera incluir el enfoque metodologico intimamente relaciona-
do con las técnicas que se utilizaran. Asi, si se recurre a técnicas como
el analisis bibliografico o documental, quizas algo de trabajo de campo
con entrevistas en profundidad o grupos focales, sera cualitativo. Si, por
el contrario, se usaran datos estadisticos o encuestas sera cuantitativo.
También existe la posibilidad de recurrir a ambos enfoques, en cuyo caso
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se tratard de un trabajo triangulado inter-metodolégicamente. Asimismo,
sera necesario plantearse el disefio.

A modo de sintesis, se pueden encontrar tres grandes grupos; los dise-
nos explicativos, los descriptivos o los exploratorios y su corte temporal
podra ser longitudinal o transversal. Cabe aclarar que la seleccion del di-
sefo se encuentra condicionada por el estado de desarrollo de la tematica
especifica. Otros elementos que pueden presentarse en la metodologia
son la cantidad de unidades de analisis —muestra o censo—, la ldgica —in-
ductiva o deductiva—y las fuentes —primarias o secundarias.

Las ultimas etapas del proceso tienen que ver con el procesamiento,
analisis e interpretacion de la informacion para la elaboracion del infor-
me. El informe, sea cual fuere el formato que adopte en cualquier proceso
de investigacion —tesis, trabajo final, trabajo integrador final, paper, mo-
nografia, etcétera— tiene dos objetivos fundamentales. En primer lugar,
supone la comunicabilidad. Todo lo que se investiga aporta un saber que
hasta el momento no estaba presente y, por lo tanto, debe ser comunicado
a la comunidad cientifica y profesional entendida en la materia, cuanto
menos, o incluso al publico en general. Asi, el informe permite la difusion
del conocimiento. En segundo lugar, al socializar el conocimiento se ga-
rantiza la contrastacion intersubjetiva y, en concomitancia, se robustece
la validez. Si los demas miembros de la comunidad epistémica, partiendo
de los mismos conceptos, supuestos, metodologia y analisis, arriban a la
misma conclusion se entiende a ese trabajo como so6lido desde el punto de
vista de su validez; es una construccion colectiva de la contrastacion para
asegurar la objetividad que se espera en todo trabajo cientifico, maxime
en investigaciones sociales y humanas.

Mas adelante en este escrito volveremos a enunciar algunas de estas

etapas presentando ejemplos concretos tomados de trabajos ya realizados
por estudiantes del ambito militar.
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Los esquemas de presentacion

A diferencia del proceso de investigacion que tiene implicitas posibi-
lidades de replanteo o reconfiguracion, los esquemas de presentacion son
planteados desde el punto de vista del lector y, por lo tanto, su forma de dis-
posicion debe guardar orden y coherencia para facilitar su entendimiento y
dar cumplimiento a los requisitos que se exigen institucionalmente.

De esta manera, nosotras como docentes les solicitamos a los estudian-
tes que realicen por escrito una presentacion inicial en la cual plasmen a
modo casi de borrador qué pretenden indagar, con un titulo provisorio y
una pregunta inicial. Con este escrito, el estudiante comienza a adentrarse
en un objeto de estudio de interés e identifica la situacion problematica,
asi como las principales dimensiones que, a priori, le resultan relevantes.

Pasada esta instancia, lo siguiente es la redaccion del Proyecto o Plan
de trabajo que abordamos en el capitulo 3. Luego, finalizado el proyecto,
el estudiante ya estara en condiciones de pensar la estructura capitular
vinculada directamente con los objetivos del plan —esto lo ampliamos en
el capitulo 4—. Finalmente, en el capitulo 5 nos enfocamos sobre el tercer
esquema de presentacion que es el Trabajo Final en si mismo.
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CAPITULO 03.

Proyecto ,
O plan de trabajo

En este capitulo exponemos los lineamientos esenciales para la presenta-
cion del proyecto o plan de un trabajo integrador final o tesis. Enfatizamos
el caracter basico y orientativo de lo que se presentara, ya que dependera
de cada tipo de investigacion si es necesario el agregado de elementos no
mostrados en este esquema o bien la agrupacion de algunos de ellos. Cabe
aclarar que las instituciones universitarias poseen exigencias y reglamen-

tos para la presentacion de los distintos escritos requeridos —proyecto,
trabajo final o tesis— e incluso modelos y pautas precisas en cuanto a su
estructura formal, que siempre deben considerarse a la hora de hacer las
entregas correspondientes. En definitiva, la idea de este capitulo es brin-
dar una guia para la redaccion del plan de trabajo, que debera ser flexible
en funcion de la propuesta de cada estudiante.

El proyecto o plan de trabajo es un documento breve en el cual se ex-
pone de manera resumida cual es la propuesta y como se llevara adelante.
Su proposito, si bien es principalmente presentar un escrito ordenado y
claro, también es mostrar a un potencial evaluador que se trata de un es-
tudio pertinente e interesante, el cual sera posible realizar con el tiempo
y los recursos disponibles. Esto supone, por un lado, probar que se tiene
suficiente conocimiento sobre el tema elegido y las investigaciones que se
vinculan con la cuestion y, por otro lado, dar cuenta de los procedimientos
de obtencion y analisis de la informacion necesaria para la realizacion de
la pesquisa.
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Esta instancia, ademas, es fundamental para trazar un horizonte de
accion para el estudiante, una guia que lo ayudara a mantenerse enfocado
en lo que se ha propuesto realizar y no dispersarse a medida que avance
en la investigacion y surjan aspectos que puedan resultar afines y relacio-
nados con la tematica pero que escapan a los objetivos establecidos. Esto
no significa en forma alguna que no pueda sufrir modificaciones; como ya
se ha dicho en el capitulo anterior, se trata de un proceso que supone idas
y venidas, por lo tanto, puede cambiar.

Para estar en condiciones de escribir el proyecto se debe haber atra-
vesado una parte importante del proceso investigativo, que por supuesto
se ira profundizando a medida que se avance en el desarrollo del trabajo.
Esto significa que ya se han realizado consultas, se ha recopilado y leido
bibliografia sobre el tema y se ha evaluado la posibilidad de acceder a las
fuentes de informacion existentes de acuerdo con el tiempo y los recursos
con los que se cuenta. Lo que queremos decir con esto es que no se podra
elaborar y presentar el proyecto si no se ha comenzado a investigar.

En la tabla que sigue, se muestra un esquema basico de un Plan de
Trabajo, seguida por una descripcion de los contenidos requeridos punto
por punto. Si bien este es el orden que debe tener un documento listo para
presentar, el proceso de escritura casi siempre implica una dinamica y
flexibilidad que lejos estan de seguir una secuencia ordenada.

Tabla 1. Esquema basico de presentacion de un Plan o Proyecto de
Trabajo Final de Posgrado

1. Portada
2. Resumen
2.1 Palabras clave
3. Fundamentacion de la tematica especifica
3.1 Antecedentes
3.2 Estado Actual
3.3 Planteo del problema
3.4 Alcances y limitaciones de la propuesta
3.5 Aportes tedricos y/o practicos al campo disciplinar
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4. Objetivos

5. Hipotesis

6. Metodologia

7. Plan de Actividades
8. Bibliografia inicial

Fuente: Destro et al, 2014, pag. 37

Contenidos generales
del Plan de Trabajo o Proyecto

A continuacion, se presentan los elementos que debe contener un pro-
yecto de forma ordenada y secuencial, tal como lo recibiran los potencia-
les lectores del proyecto que en los ambitos académicos, generalmente, se
hallan dentro de una Comision conformada ad hoc para tal fin.

Portada

En general, los datos que figuran en la portada son el logo institu-
cional, nombre de la institucion/universidad (y facultad), carrera, tipo de
documento (proyecto de tesis, tesina, trabajo final), titulo (provisorio),
autor, director o tutor y fecha.

De todos estos elementos, es conveniente realizar algunas pre-
cisiones sobre el titulo. Como ya dijimos en el capitulo 2, el pro-
ceso de investigacion comienza con la eleccion de una tematica
especifica. Se supone que en la instancia de presentacion del proyecto
o plan de trabajo ya se ha realizado este camino. No obstante,
cabe recordar que para poder seleccionar una tematica relevante
—es decir, que justifique el esfuerzo investigativo— lo mejor es empezar
por elegir por areas de interés, es decir de un fema mas amplio a partir
del cual ir acotando hacia un aspecto particular. Para ello, hace falta tener
una idea general del campo de conocimiento y encontrar un problema
sobre el cual trabajar. Por lo tanto, esta primera seleccion se encuadra
en los saberes y experiencia profesional previa de cada estudiante, que
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conforman la base de conocimientos necesaria para identificar la tematica
que se investigara. Si no se tiene esta base, entonces primero habra que
estudiar y profundizar los conocimientos sobre la disciplina en la que se
enmarca el tema de interés.

A partir de la identificacion y seleccion de la tematica especifica sobre
la que se ha decidido trabajar, se puede establecer un titulo (provisorio)
para el plan de trabajo. Podemos decir entonces que el tema es el asunto
general sobre el cual trata el trabajo, y el titulo es el aspecto especifico
que le interesa de ese campo tematico. Esta distincion entre tema y titulo
acota y facilita las etapas posteriores como la definicion del problema de
investigacion, los objetivos y la hipotesis.

Para que un titulo esté correctamente construido deberia contener los
conceptos centrales que se abordan en el trabajo, los cuales necesaria-
mente también se incluyen en la redaccion del problema de investigacion.
De igual forma, preferentemente deberia reflejar lugar y el periodo en el
que sucede el fenomeno de estudio. En ocasiones, debido a la extension
del titulo es conveniente dividirlo en dos partes, titulo y subtitulo, con la
funcion de una mayor claridad.

Los titulos de un trabajo académico deben ser informativos, aunque
no necesariamente atractivos como los que se estilan para obras literarias
o articulos periodisticos. Esto significa que tendran que evitar metaforas,
imagenes humoristicas, poéticas o formas interrogativas.

Resumen

En este se describen muy sintéticamente los aspectos esenciales
del Plan. Si bien es el primer item que aparece, muy probablemente el
estudiante lo termine de cerrar cuando haya finalizado el proyecto, luego
de haber desarrollado el resto de los puntos que lo componen. Esto
resulta evidente si se considera que en el resumen se debe exponer, en
muy pocos parrafos y palabras, una breve descripcion del tema especifico
y la situacioén problematica detectada, indicando de forma concisa qué
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es lo que se va a investigar y los aspectos que se consideraran para su
analisis; ademas, de sefialar cual es el objetivo general y, optativamente,
la hipoétesis y/o el interrogante de la investigacion.

La idea es que cada uno exprese con sus propias palabras el tema que
investigara para que se pueda reconocer facilmente, y con mayor profundi-
dad que con el titulo, qué es lo que contendra el resto del documento. Por
lo tanto, y debido a la exigencia de brevedad del texto, no se estila incluir
notas a pie de pagina ni citas de autores. Tampoco es adecuado el uso de
siglas o abreviaturas —aunque si se usaran en otros apartados del plan—. En
cuanto a su extension, el texto no debe exceder las trescientas palabras, por
lo cual se recomienda estructurarlo en no mas de tres o cuatro parrafos.

Palabras clave

Seguidamente al resumen, se indican cuales son las palabras clave del
trabajo. Estas son conceptos significativos que pueden estar compuestos
por uno o mas términos, reflejan el contenido y la tematica del documento,
y lo vinculan con el campo en el que se sitiia la investigacion. Por tal
razon, estas expresiones necesariamente se encuentran en el titulo, la
hipdtesis o los objetivos del proyecto; por lo tanto, el estudiante debe
identificarlas y extraerlas de estos puntos, sin necesidad de buscarlas en
otro lado o inventarlas de la nada.

En cuanto a la cantidad, es recomendable no excederse de las cinco
palabras clave. Ademas, se debe evitar la utilizacion de términos genéri-
cos, la repeticion de la misma palabra o el uso tal cual del titulo del tra-
bajo. Tampoco deben emplearse siglas, acronimos, simbolos o formulas.

Las palabras clave seleccionadas deben ser las que mas apropiadamente
caractericen la investigacion, de modo de facilitar su futura recuperacion o
vinculacion tematica de acuerdo con la disciplina en la que se inscriba el
trabajo. En general, estos términos sirven para que el personal bibliotecario
especializado los utilice como metadatos con el fin de facilitar la busqueda
de los trabajos. Para el mundo de los bibliotecarios, las palabras clave cons-
tituyen la mejor herramienta con la que se puede clasificar la informacion;
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asimismo, son fundamentales para la indexacion, andlisis y clasificacion de
los articulos cientificos en los indices internacionales.

Resumen

En el marco de las operaciones de paz bajo el mandato de la Organizacion de
Naciones Unidas y luego de los procesos de cooperacion regional posteriores a
la Guerra Fria, las potencias emergentes se han esforzado por consolidar lazos
interestatales. Estas alianzas se suceden en clara concordancia con sus intereses
regionales.

El ambito de la defensa es uno de los campos en que la tendencia expuesta ha
motivado el surgimiento de ideas innovadoras direccionadas hacia la integra-
cion interestatal. Uno de estos modelos es el de cooperacion de defensa. En este
marco, el 7 de diciembre de 2005 se present6 ante la Organizacion de Naciones
Unidas un Memorando de Entendimiento entre Argentina y Chile para la con-
formacion de la Fuerza de Paz Combinada Cruz del Sur, cuya finalidad seria un
despliegue rapido en lugares donde tenga competencia la organizacion.

Las politicas de defensa de Argentina y Chile lograron consensos de colabora-
cion e integracion y son el fruto de un largo proceso estratégico que fortalece a
ambos Estados. Es esta la primera experiencia regional que podria ser el antece-
dente de una fuerza supranacional capaz de incorporar a otros paises para avan-
zar en la construccion de un sistema de defensa integrado en el hemisferio sur.

En el presente trabajo se analizaran los escenarios posibles de despliegue para
la Fuerza de Paz Combinada, considerando las capacidades militares con las
que hoy cuentan sus tropas, los intereses particulares de cada uno de los paises
miembros y las condiciones especiales de los teatros de operaciones modernos.
Se focalizara sobre aquellos lugares que la Organizacion de Naciones Unidas
considera relevantes por consecuencias de la pandemia del COVID-19.

Palabras clave
Cooperacion bilateral Argentina - Chile / Fuerza de Paz Combinada Cruz del Sur
/ Escenarios de despliegue
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Ejemplo 2

Actividades y medios del instrumento militar en aguas
de la plataforma continental argentina entre las millas
200 a la 350, contribuyentes a las politicas nacionales
en el Atlantico Sudoccidental y el continente antartico

Resumen

En el Atlantico Sudoccidental participan paises de América, Europa, Asia y Afri-
ca, y convergen intereses colaborativos y confrontativos por soberania, explo-
tacion de recursos y proyeccion geopolitica. La Republica Argentina participa
en este escenario donde tiene como oponente directo al Reino Unido de Gran
Bretafia, ejecuta determinadas labores de cooperacion con Chile y Uruguay, pero
son previsibles las intervenciones de otros actores internacionales como Rusia,
los Estados Unidos y China para expandir sus areas de influencia y obtener re-
cursos naturales.

Entre los intereses de la Argentina se encuentran recuperar, por medios pacificos,
la soberania sobre las Islas del Atlantico Sur y obtener un sector de la Antartida
cuando se produzcan las negociaciones que habiliten este reclamo. Asimismo,
ha fundamentado sus derechos para expandir el limite exterior de la plataforma
hasta la milla 350 contabilizadas desde la linea de base.

En este orden de ideas, en este trabajo se determinaran los medios y acciones del
Instrumento Militar de la Nacion que, en concordancia con los objetivos de la es-
trategia nacional, permitan incrementar la supervision del sector de la plataforma
maritima argentina ubicado entre las millas 200 y 350 para robustecer los recla-
mos argentinos de derechos sobre el territorio antartico, las islas del Atlantico
Sur y las aguas adyacentes.

Palabras clave
Atlantico Sudoccidental / Plataforma continental argentina / Instrumento militar
/ Control de espacios maritimos / Medios navales y aéreos

Fundamentacion del tema especifico elegido

En este apartado el estudiante debe expresar las razones que lo han
llevado a elegir el tema del trabajo y cuéles son sus conocimientos sobre
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la problematica. En definitiva, la fundamentacion de la temdtica consiste
en la justificacion de por qué es pertinente investigar lo que se propone.

Para elaborarla, primeramente, se sugiere subdividir los argumentos
en dos bloques: antecedentes del tema y estado actual de la cuestion; el
desarrollo de estos puntos deberia llevar naturalmente a la formulacion
del problema de investigacion. Por ultimo, como parte de la fundamenta-
cion se deben especificar los alcances y limitaciones de la propuesta y los
aportes teoricos y/o prdcticos al campo disciplinar.

Antecedentes de la temadtica especifica

En el item antecedentes se espera que el autor exponga cual es la te-
matica de su investigacion, ubicandola en el marco de otros estudios simi-
lares. Para ello, necesariamente, tiene que asentar, por escrito, las lecturas
previas de autores referentes o de trabajos de investigacion relevantes que
se vinculen con la problematica.

La revision de estas obras le permitira dar cuenta de todo aquello que
hasta el momento conoce sobre el tema elegido: definir los aspectos cen-
trales y vinculados con la cuestion, establecer el significado de los térmi-
nos y conceptos mas importantes y sus distintas acepciones, identificar
las perspectivas tedricas asi como los principales autores que han aborda-
do la tematica, reconocer qué aspectos se han profundizado en investiga-
ciones previas y cuales han quedado desatendidos; precisar cuales seran
las particularidades que el estudiante como autor abordara en su trabajo.

Estado actual de la temdtica

La redaccion de los antecedentes lleva, de forma natural, al planteo del
estado actual de la tematica. En este apartado se debe explicitar no solo
aquello que se sabe actualmente sobre el objeto de estudio, sino también
los vacios teéricos o de validacion que hasta el momento existen en torno
a este y sobre los cuales atin no se han formulado los interrogantes ade-
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cuados o no han sido respondidos satisfactoriamente. Ahora bien, si en
los antecedentes el foco va a estar puesto en qué se sabe, en los estudios,
conceptos y perspectivas ya desarrollados, en el estado actual se dara
cuenta del vacio que alin existe sobre la cuestion objeto de su estudio. De
esta forma, se muestra la vigencia de la problematica dentro de su campo
disciplinar y los criterios para abordarla de una manera u otra.

Cabe destacar que en esta instancia la descripcion de conceptos o pers-
pectivas asumidas por otros autores, que se vinculan directamente con el
desarrollo de la investigacion, cobra sentido en tanto que permitan enten-
der la problematica elegida o sirvan para interpretar los datos recolecta-
dos. En otras palabras, la exposicion de lo desarrollado en otros estudios
o investigaciones solo tiene interés en la medida que el estudiante esta-
blezca una relacion entre ellos y su propia pesquisa.

A través del desarrollo de este apartado, se espera que pueda construir
una logica argumentativa que lo lleve a establecer formalmente el proble-
ma de investigacion. Llegado a este punto, se encuentra en condiciones
de plantear la pregunta central que orienta su investigacion, y todos los
interrogantes secundarios cuyas respuestas lleven a resolver la principal.

Formulacion del problema de la investigacion

Un problema de investigacion es, ante todo, un problema de conoci-
miento; es decir, tiene que ver con aquello que no se conoce —al menos
no en profundidad— o lo que se cuestiona respecto a un aspecto particular
del saber vigente. Por lo tanto, no debe confundirse con un problema tal
como se entiende en el sentido cotidiano del término de dificultad, obsta-
culo o necesidad. Este es un error muy comun entre los estudiantes, que
suelen plantear situaciones o hechos de la realidad, tales como limitacio-
nes o necesidades relativas a la falta de recursos humanos y materiales.

A modo de ejemplo, podemos decir que la discriminacion es una pro-
blematica real, aunque en si misma, como concepto, no es un problema

de investigacion. En cambio, si nos preguntamos acerca de cuales son las
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caracteristicas de la discriminacion que padecen los miembros de tal o
cual poblacion, estamos ante un problema susceptible de ser abordado a
partir de un proceso investigativo. En este sentido, cabe aclarar que el fin
de realizar un trabajo final o tesis no es resolver este tipo de problematicas
reales —que, por otra parte, seguramente excederian las posibilidades
de una investigacion de estas caracteristicas— sino obtener un mayor
conocimiento sobre aquellos aspectos desconocidos o poco estudiados de
la tematica elegida.

Es conveniente que el planteo del problema se formule como un inte-
rrogante, de forma clara y sin ambigiiedad. El modo interrogativo no solo
apunta a la delimitacion y conocimiento de aquella porcion de la realidad
que se ha identificado como problematica, sino también a establecer de
forma precisa el puntapié que permita iniciar la pesquisa que lleve a su
resolucion y también a su respuesta.

Ahora bien, para poder formular preguntas interesantes —cuya natu-
raleza posibilite la obtencion de conocimiento con rigor cientifico y que
profundice o amplie el saber de la disciplina en la que se enmarca su
investigacion— es necesario conocer el campo tematico que engloba el
problema de investigacion detectado. Como vimos en los anteriores apar-
tados, la reconstruccion de este saber es lo que se debe reflejar con sufi-
ciencia en el item de Fundamentacion de la tematica.

Otro aspecto importante a la hora de pensar el problema es que, para
su resolucion, sea factible la recoleccion de datos observables en la reali-
dad. De esta forma, una pregunta bien planteada necesariamente se refiere
a una variable, generalmente compleja®, o a una relacion entre variables,
generalmente también complejas.

3- Hablamos de variables o conceptos complejos en tanto para poder ser aprehendidos y abordados
para su estudio y profundizacion necesitan de un proceso previo de operacionalizacion por parte del
investigador. En el campo de las ciencias sociales lo corriente es trabajar con este tipo de variables.
A modo de ejemplo, conceptos que bien pueden estar comprendidos como variables dentro de un
problema de investigacion, tales como estrategia militar, estrategia operacional, funcion logistica,
conduccion, planeamiento militar, capacidades militares, su abordaje requerira descomponerlos u
operacionalizarlos en otros aspectos o variables simples para poder “medirlos”.
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Algunas investigaciones se enfocan en el tratamiento mas o menos
independiente de conceptos o variables, mientras que otras buscan probar
la existencia de relaciones entre ellas. En el primer caso, se estaria frente
aun estudio descriptivo cuyo proposito es exponer como es, cOmo se ma-
nifiesta o qué caracteristicas posee el fendmeno de interés. En el segundo
caso, se trataria de un estudio explicativo, en el cual la pregunta deberia
enfocarse en la relacion existente entre distintos conceptos o variables.

Ademas, en la formulacion del interrogante podria agregarse la di-
mension temporal y espacial, o sea, el lugar o el contexto espacial o geo-
grafico y el periodo de tiempo durante el cual tiene o tendra lugar la si-
tuacion que se trate.

Alcances y limitaciones de la propuesta

Una cuestion de importancia para la fundamentacion de un proyecto o
plan de trabajo es establecer cuales son sus alcances y limitaciones. Esto
le permite al estudiante dar cuenta, en primer término, de las expectativas
que se esperan cumplir mediante su trabajo; y, en segundo término, de
las debilidades, carencias o dificultades que va a tener que enfrentar o
aceptar, las cuales deben explicitarse a fin de que no sean objetadas por
un potencial evaluador. De esta forma, acota la propuesta, de acuerdo con
sus intereses y posibilidades, identificando qué elementos incluira en su
analisis y cuales quedaran afuera por no ser aptos para el analisis propues-
to o por abrir otras lineas de investigacion. Quedaran asi establecidos los
limites conceptuales del proyecto.

Por ejemplo, en este punto se explicitara el criterio por el cual se enfo-
cara en un periodo de tiempo especifico, si el estudio permitira compren-
der otros hechos, similares o no, que se ha elegido estudiar, o especificara
otros aspectos que, si bien pueden estar directamente relacionados con su
propuesta, no los incluira en su analisis.

La delimitacion de la tematica se va construyendo desde la redaccion
de los antecedentes, donde el autor traza las lineas fundamentales del
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marco de referencia desde el cual ha considerado abordarla, selecciona
criterios de andlisis e interpreta la informacion. La elaboracion de los
alcances y limitaciones refuerza estos lineamientos y se convierte en una
instancia util para evitar los excesos propios de perfeccionismo que puede
surgir durante el proceso de elaboracion del trabajo y, sobre todo, para
enfocarse directamente en el problema que se ha definido. Asimismo,
permite dejar claro a los lectores qué deben esperar del trabajo, asi como
también, en el momento de la presentacion y defensa de los trabajos finales
o tesis, advertir a los evaluadores sobre los limites que se autoimpusieron
en la investigacion.

Finalmente, cabe aclarar que no resulta pertinente mencionar como
limitaciones de una propuesta aquellas cuestiones referidas a falta de
presupuesto, imposibilidad de acceso a fuentes publicas o a informantes
claves, cuestiones idiomaticas u otras asociadas con impedimentos que
resulten mas bien de tipo personal, de quién investiga, y no de la propues-
ta en si.

Aportes tedricos o prdacticos al campo disciplinar

En este item, el estudiante tiene que exponer cual es la contribucion
de su trabajo al campo disciplinar en el cual se inserta su tematica; es otra
forma de justificar la importancia de llevar adelante su propuesta a partir
de los nuevos enfoques, procedimientos o aplicaciones que se derivaran
de su investigacion.

Los aportes teoricos podran expresar, por ejemplo, relaciones nove-
dosas, conceptos que amplien definiciones existentes o nuevos conceptos
y categorias que no han sido elaboradas por otros autores, o bien que no
aparecen en la literatura que precedio a la investigacion, pues de lo con-
trario no hay ninguna novedad cientifica, ni aporte teorico real.

Los aportes practicos estan mas bien asociados a nuevas metodologias
de analisis aplicadas a la situacion objeto de estudio, o a algin nuevo pro-

cedimiento o herramienta novedosa, por ejemplo, para una accion trans-
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formadora. A veces, este apartado también es una oportunidad para hacer
referencia a la relacion que existe entre la propuesta presentada y los re-
sultados previstos con la naturaleza, la orientacion y parte de los conte-
nidos de las materias de la carrera en la cual el estudiante busca titularse.

Objetivos

Los objetivos apuntan hacia el logro de los resultados que se esperan
alcanzar a través del desarrollo del trabajo. Son muy importantes ya que,
ademas, proporcionan el foco que permite delimitar y acotar la investiga-
cion y asi evitar desviarse del rumbo trazado y concentrar los esfuerzos en
la concrecion del objetivo general propuesto y en el problema formulado.

Son propiamente objetivos de conocimiento, ya que explicitan el tipo
de saber que se espera producir; en este sentido, es importante diferen-
ciarlos de los objetivos en cuanto impacto, utilidad o aplicacion que po-
dria tener ese conocimiento producido.

Para la realizacion de un trabajo se enuncian el objetivo general®, el
cual implica el tipo de conocimiento mas amplio que se espera producir
e involucra conceptos mas complejos o abstractos; y los objetivos espe-
cificos, aquellos que hay que concretar previa y efectivamente para lo-
grar el general y cuyas variables o conceptos son de grados mas bajos de
abstraccion que los del objetivo general. Necesariamente, los especificos
deben estar contenidos en los generales, de forma tal que exista siempre
una correspondencia entre ambos planos, diferenciandose Ginicamente en
el nivel de abstraccion en el que se trabaja.

4- Si bien podria plantearse mas de un objetivo general, ello solo se recomienda cuando una investi-
gacion se presenta por etapas o fases de realizacion. En estos casos, cada objetivo general correspon-
deria a una etapa. Ademas, habria que considerar no solo el planteo de objetivos especificos por cada
objetivo general sino, también, considerar la correspondencia 16gica con el problema de la investiga-
cion de modo que ni los objetivos generales (ni los especificos) lo excedan o se desvinculen de este.
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Los objetivos se redactan comenzando con un verbo en infinitivo. En
esta forma no personal esta presente no solo la idea de ejecucion, sino tam-
bién la accion especifica que se debe realizar para lograr lo que se propone.

Los objetivos se encuentran directamente vinculados y se correspon-
den con la pregunta de investigacion. Mientras que la pregunta indaga
acerca de qué es lo que se quiere conocer, los objetivos indican el tipo de
conocimiento que se busca obtener o producir para poder dar respuesta
a ese interrogante, y por ende también concretar el logro del objetivo
general. Podriamos decir, entonces, que los objetivos especificos o in-
termedios son acciones concretas, o bien la traduccion del problema de
investigacion a acciones especificas para alcanzar el objetivo general y
poder resolver el interrogante propuesto.

En los trabajos que se realizan en ambitos militares, los objetivos tien-
den a ser de analisis, descriptivos o exploratorios ya que, por lo comun,
se centran en identificar, descomponer y describir las caracteristicas del
fendmeno o aspecto de la realidad que aspiran a conocer. No obstante, los
objetivos también pueden ser explicativos si buscan estudiar la relacion
entre una causa y un efecto, o también de tipo predictivos, o propositivos,
en caso de que se plantee la realizacion de algln tipo de propuesta.

Como se menciond mas arriba, el objetivo general refleja el logro que
hay que alcanzar para dar respuesta a la pregunta de investigacion. Por lo
tanto, si en la pregunta se puntualiza qué es lo que se quiere saber sobre
un fenémeno o aspecto de la realidad, sus caracteristicas, qué o quiénes
estan involucrados, y cuando y donde tiene lugar, necesariamente el obje-
tivo general debe contener elementos como el verbo que indique la accion
necesaria para obtener ese conocimiento, el evento o eventos de estudio,
la unidad o las unidades de analisis y las variables témporo-espaciales en
las cuales tiene lugar la investigacion.

A continuacion, se presentan algunos ejemplos donde se pueden vi-

sualizar los diferentes niveles de abstraccion entre objetivos generales
y especificos y su correspondencia con el problema de la investigacion.
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Pregunta de investigacion:

(Qué capacidades navales deberia generar el Instrumento Militar de la Nacion
para garantizar que la Argentina pueda acceder a los espacios comunes globales
maritimos en el Atlantico Sudoccidental o negarselo al que ostente el comando
de dichos espacios?

Objetivo general:

Determinar las capacidades navales del Instrumento Militar de la Nacion para ga-
rantizar el acceso en los espacios comunes globales maritimos en el Océano At-
lantico Sudoccidental, o negarselo al que ostente el comando de dichos espacios.

Objetivos especificos:

m Describir el espacio comun global maritimo Atlantico Sudoccidental, a fin de
identificar su importancia para los diferentes actores regionales y extra regionales.

= Aplicar los elementos del disefio operacional al desarrollo de una maniobra
operacional que genere las capacidades navales para acceder, o negar el acceso a
los espacios comunes globales maritimos en el Océano Atlantico Sudoccidental.

Pregunta de investigacion:

(Cual es la contribucion que hacen los aviones de ataque de la Armada en la
actualidad para el control del mar, en el marco presupuestario actual?

Objetivo general:

Demostrar el aporte operacional y estratégico de la continuidad operativa de los
aviones de ataque de la Armada Argentina en la actualidad para el control del
mar, en el marco presupuestario actual.
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Objetivos especificos:

= Contextualizar la situacion argentina inmersa en el entorno geopolitico del Atlan-
tico Sur

= Especificar las capacidades que aporta el poder aéreo vinculado con la aviacion
naval de ataque para el control del mar por parte de la Armada Argentina

m Describir la realidad presupuestaria, disefio y estado de medios aéreos de ata-
que del Instrumento Militar.

Pregunta de investigacion:

(Cuales son las principales acciones estratégicas a ser planificadas por las Fuer-
zas Armadas brasilefas para enfrentar las actuales amenazas a la soberania en la
region amazonica, dada la agenda ambiental globalista internacional?

Objetivo general:

Especificar las principales acciones estratégicas a ser planificadas por las Fuerzas
Armadas brasilefas para enfrentar las actuales amenazas a la soberania en la re-
gidén amazonica, dada la agenda ambiental globalista internacional.

Objetivos Especificos:

» Caracterizar la Region Amazonica brasilefia segin el concepto de Amazonia
Legal y las lineas de pensamiento de los principales geopoliticos brasilefios sobre
la region.

= Presentar los principales documentos que rigen la Defensa Nacional de Brasil
sobre la Amazonia y el despliegue y las funciones de las Fuerzas Armadas en la
region.

» [dentificar las principales amenazas a la soberania brasilefia derivadas de la
actual agenda ambiental globalista.

m [dentificar las regiones mas necesitadas de la presencia de las FFAA, desde el
punto de vista del apoyo al desarrollo de las politicas de preservacion ambiental
por parte del Estado brasilefo.
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Hipotesis

Una hipotesis es una suposicion, una posible respuesta sobre lo que
se considera que responde a la pregunta de investigacion, que ademas
es susceptible de ser puesta a prueba. Siempre esta presente en cualquier
investigacion, ya sea de forma explicita o no. Esta respuesta probable y
provisoria al problema de investigacion se plantea como un enunciado de
caracter informativo.

La hipdtesis no es una ocurrencia caprichosa sin ningtn sustento; si
bien como dijimos es un supuesto, una conjetura, los indicios de esta
como posible respuesta al problema se han podido entrever a partir de la
lectura de la bibliografia sobre la temdatica y muchas veces sobre la propia
experiencia o conocimientos adquiridos en la propia profesion.

En trabajos finales o tesis como los que se desarrollan en &mbitos mi-
litares, fuera del campo de las ciencias experimentales, estas conjeturas
operan como hipotesis de trabajo; en otras palabras, como guia que per-
mite articular la investigacion.

jAtencion!

La pregunta de investigacion, objetivos e hipotesis se corresponden
entre si, de forma tal que en ellos estan contenidos los conceptos y

las dimensiones que se consideraran en la investigacion. De ahi la
importancia nodal que tiene la correspondencia logica entre estas
instancias.

En los ejemplos de hipotesis que siguen, puede verse claramente su
correspondencia con la pregunta de investigacion y el objetivo general.
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Pregunta de investigacion:

(Cuales son los escenarios posibles para ser desplegada la Fuerza de Paz Combi-
nada Cruz del Sur, en funcién de sus capacidades militares y de los intereses de
Argentina y Chile en materia relaciones exteriores?

Objetivo General:

Analizar los escenarios posibles para el despliegue de la Fuerza de Paz Combi-
nada Cruz del Sur, en funcién de sus capacidades militares y de los intereses de
Argentina y Chile en materia de sus relaciones exteriores.

Hipotesis:

En un contexto regional de inestabilidad, producto de los cambios generados por
la pandemia COVID 19, las zonas geograficas de América Latina se constituyen
como los nuevos escenarios posibles para el despliegue de la Fuerza de Paz Com-
binada Cruz del Sur, cuyas caracteristicas la presentan como una fuerza capaz de
suplir intervenciones en diversos ambientes operacionales modernos en el corto
plazo, y en concordancia con las politicas de Argentina y Chile en materia de rela-
ciones exteriores y sus intereses de proyeccion al mundo.

Pregunta de investigacion:

(Cuales fueron los hechos, las estrategias y caracteristicas mas novedosas del
conflicto Nagorno-Karabaj desde la teoria de la guerra hibrida y la batalla multi-
dominio y su aporte al conocimiento de los conflictos contemporaneos?

Objetivo general:

Describir el conflicto de Nagorno-Karabaj a la luz de la teoria de la guerra hibrida
y la batalla multidominio considerando los hechos, estrategias y sus caracteristicas
mas novedosas.

Hipotesis:

En el conflicto entre Armenia y Azerbaiyan en la region de Nagorno-Karabaj
se pueden observar conceptos y caracteristicas de lucha en ambiente hibrido y
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multidominio como asi también acciones acertadas del nivel estratégico militar
por parte de Azerbaiyan.

Pregunta de investigacion:

(Qué capacidades navales deberia generar el Instrumento Militar de la Nacion
para garantizar que la Republica Argentina pueda acceder a los espacios comu-
nes globales maritimos en el Atlantico Sudoccidental o negarselo al que ostente
el comando de dichos espacios?

Objetivo general:

Determinar las capacidades navales del Instrumento Militar de la Nacion para ga-
rantizar el acceso en los espacios comunes globales maritimos en el Océano At-
lantico Sudoccidental, o negarselo al que ostente el comando de dichos espacios.

Hipotesis:

Las capacidades navales simétricas y estructuradas, a nivel operacional y en un
escenario preeminentemente maritimo, garantizarian el acceso a los espacios
comunes globales maritimos en el Océano Atlantico Sudoccidental, o podrian
negarselo al que ostente el comando de dichos espacios.

Metodologia

Llegado a este punto, luego de haber delimitado el tema del trabajo y
definido de forma precisa el problema de investigacion, los objetivos y la
hipotesis, es el momento de explicitar de qué modo concreto y practico
el autor va a lograr todo lo que se ha propuesto. En otras palabras, debe
especificar el disefio metodologico de su investigacion. El término disefio
se refiere a la estrategia elegida para obtener la informacion necesaria con
el fin de dar una respuesta al problema estudiado de forma exitosa. Para
ello, tendra que detallar qué acciones y tipo de andlisis realizara, si llevara
a cabo o no trabajo de campo, qué tipo de fuentes e instrumentos utilizara,
con qué fines y en qué momentos durante el desarrollo de su estudio.
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El disefio metodologico seleccionado dependera de lo que se consi-
dere mas conveniente para el logro de los objetivos. No existe una pauta
unica y exhaustiva que permita clasificar todas las investigaciones cien-
tificas que se realizan; de hecho, incluso pueden tipificarse teniendo en
cuenta diversos aspectos al mismo tiempo, por lo cual es dificil establecer
claramente los limites entre los distintos tipos.

En principio, es posible distinguir entre dos grandes categorias: los
disefios experimentales y no experimentales de investigacion. En los pri-
meros, las variables se manipulan en funcion de los objetivos y la hipo-
tesis, en el marco de un contexto controlado por el investigador, como
se da en la investigacion de laboratorio. Contrariamente, en el disefio no
experimental es imposible construir o reproducir la situacion que se quie-
re estudiar, tal como sucede en las investigaciones en ciencias sociales o
humanas. Los trabajos de los estudiantes en los centros de formacion de
posgrado militares se enmarcan en su mayor parte dentro de la segunda
categoria, ya que se enfocan en fenomenos que forman parte de la reali-
dad social.

Asimismo, existen otros criterios para definir el disefio metodologico
de una investigacion. En algunos casos, dependera de la finalidad de la
investigacion, los medios para realizarla, el tipo de técnicas que se utili-
zaran para recolectar la informacion —cualitativas, cuantitativas, mixtas—,
el estilo de intervencion, el alcance temporal o espacial.

En funcion de la necesidad de otorgar una mayor especificidad al di-
seflo metodologico, es til una clasificacion que tenga en cuenta tanto la
finalidad o alcance de la investigacion, como los medios que se emplea-
ran para llevarla a cabo.

De acuerdo con el primer criterio, los tipos de investigacion mas cono-
cidos son el exploratorio, que es el que se aplica cuando en un ambito del
saber existe poca o escasa informacion vinculada con el tema; el descrip-
tivo, que recoge informacion, sistematiza y evaltia en cierto modo las pro-
piedades o caracteristicas de un fendmeno determinado; el explicativo,
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que busca responder a las causas del comportamiento de los fendmenos
mediante la interpretacion de los hechos analizados.

Los estudios exploratorios sirven para preparar el terreno y, por lo
comun, anteceden a investigaciones con alcances descriptivos o explica-
tivos. El diseno, los procedimientos y los medios utilizados en el proceso
metodologico seran distintos en estudios con alcance exploratorio, des-
criptivo o explicativo. No obstante, cualquier investigacion puede incluir
elementos de mas de uno de estos alcances. Es posible que una investi-
gacion se inicie como exploratoria, después tenga una fase que puede ser
descriptiva y terminar como explicativa.

El segundo criterio tiene en cuenta los medios adoptados para llevar
adelante el trabajo. Asi, se las puede clasificar como investigaciones de
campo, laboratorio, clinicas, documentales, bibliograficas, estudio de ca-
sos. Si bien no hay una modalidad que sea mejor que otra, ya que va a
depender de las particularidades de cada estudio, existe una tendencia
a elegir determinadas modalidades segun la disciplina. Por ejemplo, la
biologia o la quimica se adaptan mejor al trabajo en laboratorios, mien-
tras que para los estudios humanisticos, como la historia, la investigacion
documental es indispensable.

En funcion de nuestra experiencia docente, podemos decir que los estu-
diantes militares de posgrado, en general, eligen tematicas que se adaptan
mejoradisefios descriptivos o exploratorios, en los cuales utilizan como me-
dios mas frecuentes el analisis bibliografico de fuentes de datos primarios y
documentales —como reglamentos, leyes, decretos— o fuentes secundarias
—obras de autores especializados en su area temadtica o articulos de revis-
tas cientificas—. También pueden recurrir a las entrevistas en profundidad
a expertos o especialistas, explicitando con qué proposito las realizara y
en qué etapa de su investigacion. En algunos casos incluso utilizan en-
cuestas, lo cual requiere que ya en el proyecto precisen otros aspectos
metodologicos como el tipo de muestra que van a tomar, la cantidad de
casos y los aspectos que esperan relevar con esta técnica.
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Sin perjuicio de estas clasificaciones, los trabajos de investigacion
pueden tener un enfoque cuantitativo, cualitativo o una combinacion de
ambos. Estas perspectivas suponen procesos cuidadosos, sistematicos y
empiricos para generar conocimiento. En este sentido, tienen algunos as-
pectos en comun: observan y evaluan fenémenos; establecen suposicio-
nes o ideas a partir de esas observaciones y evaluaciones; demuestran
el nivel de fundamento de las suposiciones o ideas; ponen a prueba y
analizan esas mismas suposiciones o ideas; proponen otras observaciones
y evaluaciones para aclarar o cambiar las suposiciones en base a nuevas
fundamentaciones. No obstante estas similitudes, cada estrategia tiene
sus propias particularidades.

El enfoque cuantitativo se basa en el razonamiento deductivo, segtn el
cual, a partir de la teoria, se derivan expresiones logicas —hipotesis— que
el investigador tiene que probar. Este tipo de investigaciones pretende
identificar leyes universales y causales.

Supone un proceso secuencial y probatorio. Esto significa que esta
compuesto por etapas que se suceden unas a otras, que no pueden eludir-
se o ignorarse. Se plantea un problema de estudio delimitado y concreto
sobre un fenomeno; se formulan preguntas de investigacion y objetivos;
se revisa la bibliografia y se construye un marco teodrico; se establecen
hipotesis e identifican variables a partir de las cuales se traza un plan para
probarlas; se miden las variables; se analizan las mediciones obtenidas
utilizando métodos estadisticos; se extraen conclusiones.

En este enfoque se pretende medir, de aqui que los fenémenos es-
tudiados necesariamente deben poder observarse en la realidad. Como
los datos obtenidos son producto de mediciones, se representan mediante
nimeros que se analizan con métodos estadisticos. En una investigacion
cuantitativa se intenta generalizar los resultados de un grupo o segmento
de la realidad que se pretende estudiar a un universo o poblacion mayor.
En definitiva, en este tipo de estudios lo que se pretende es confirmar y
predecir los fendmenos investigados, buscando relaciones causales entre
las variables. Si se sigue rigurosamente el proceso, los datos generados
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poseen los estandares de validez y confiabilidad de tal forma que las con-
clusiones contribuiran a la generacién de conocimiento.

En un enfoque cualitativo se plantea un problema, pero no se sigue un
proceso secuencial rigido. Los planteamientos iniciales no son tan especi-
ficos como en el enfoque cuantitativo y las preguntas de investigacion no
siempre se conceptualizan ni definen por completo. En lugar de iniciar con
una teoria y luego mirar la realidad para corroborarla, se comienza obser-
vando y analizando los hechos y en el proceso se elabora una teoria para
comprender lo que se observa. Por lo tanto, este tipo de estudios se basa
en un razonamiento inductivo, es decir, va de lo particular a lo general. En
funcion de ello, no se prueban hipotesis, sino que estas surgen durante el
proceso y se perfeccionan conforme se recaban e interpretan los datos. Los
métodos de recoleccion de datos no son estandarizados ni predetermina-
dos completamente, sino que consiste en obtener los puntos de vista de los
participantes —sus emociones, prioridades, experiencias, significados— asi
como también las interacciones entre individuos, grupos y colectividades.
En definitiva, lo que interesa son las vivencias de los participantes tal como
fueron sentidas y experimentadas. Su proposito consiste en comprender la
realidad, tal como la observan los actores que forman parte de ella. En este
sentido, no hay, ni puede haber, manipulacion ni estimulacion de la realidad.

Cada uno de estos enfoques, por sus caracteristicas inherentes, se aso-
cian a distintas técnicas e instrumentos de recoleccion de la informacion.
Mientras que los estudios con una perspectiva cuantitativa utilizan las
encuestas y las estadisticas para la obtencion e interpretacion de los da-
tos, en los trabajos con un enfoque cualitativo se recurre, por ejemplo, a
la observacion, entrevistas, analisis bibliografico y documental, grupos
focales, evaluacion de experiencias personales, registro de historias de
vida, e interaccion e introspeccion con grupos o comunidades.

Si bien hemos presentado estos enfoques por separado, una investi-
gacion puede hacer uso de distintos métodos, tanto cuantitativos como
cualitativos, para estudiar un mismo fenomeno, con el fin de aumentar la
validez y consistencia del trabajo. Nos referimos a este tipo de estrategias
como triangulacion. La utilizacion de una sola estrategia a la hora de
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estudiar un fenémeno puede hacer que los resultados de la investigacion
sean mas vulnerables a sesgos y a fallas metodologicas propias de cada
estrategia. En este sentido, la triangulacion posibilita visualizar un pro-
blema desde diferentes dngulos. Por ejemplo, se pueden utilizar distintos
métodos de recoleccion de datos como observacion, entrevistas indivi-
duales, grupos focales. Aunque generalmente se utilizan distintas técnicas
cualitativas, es posible combinar con otras cuantitativas.

En el capitulo 6 desarrollamos con mas detalle las distintas estrategias
de investigacion y técnicas de recoleccion de datos introducidas en este
apartado.

Para este trabajo se empleard el andlisis documental y bibliografico de doctrina y
documentacion vigente, articulos publicados en Internet por instituciones de re-
nombre en la disciplina y revistas militares en los cuales se plasman las lecciones
y experiencias aprendidas en los distintos conflictos y situaciones vividas por las
Fuerzas Armadas de diferentes paises. La investigacion sera de tipo descriptiva,
donde se detallaran situaciones y eventos, buscando diseflos de maniobras ope-
racionales que apunten al acceso o negar el acceso a los espacios comunes. En lo
que respecta a la doctrina, se concentrara el estudio de doctrina especifica de dis-
tintas Fuerzas Armadas en donde se observe una tendencia al acceso y negacion
de dichos espacios. Ademas, para el presente trabajo se integraran los conceptos
y contenidos de materias como Evolucion del Pensamiento Naval, Relaciones
Internacionales y Arte Operacional en el Mar.

Para el desarrollo del presente se empleara el analisis documental y bibliografico
de doctrina y documentacion vigente, revistas militares, trabajos de investiga-
cion realizados en el ambito de la Escuela de Guerra Naval y, principalmente,
los resultados de los analisis y acuerdos efectuados del propio Grupo Bilateral
de Trabajo en las reuniones efectuadas el 31 de octubre de 2018, el 16 de abril
y el 14 de agosto del afio 2019 (Documentos EMCO, 2018 - 2019). Lo anterior
sera complementado por fuentes abiertas de los sitios oficiales de cada una de las
organizaciones mencionadas en dicho documento.
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La investigacion sera de tipo exploratoria y descriptiva, donde se plasmaran an-
tecedentes historicos, la situacion actual, sus posibles evoluciones y afectacion a
la Fuerza de Paz Combinada Cruz del Sur (FPC). En lo que respecta a la doctrina,
se concentrara el estudio de esta relacionada a las fuerzas de paz, tanto especifi-
cas como conjuntas, nacionales y combinadas.

Asimismo, se efectuaran entrevistas en profundidad a personal clave dentro de la
organizacion especifica de la FPC, como también de otras dependencias guber-
namentales de interés, cuya experiencia proporcionara valiosa informacion para
el desarrollo de este trabajo de investigacion. Los entrevistados seran:

- Coronel Gaston Federico Marmonti, Jefe de Estado Mayor Combinado de la
Fuerza de Paz “Cruz del Sur” — 2019 - quien participara del analisis y posterior
confeccion del informe de escenarios posibles.

- Coronel Rafael Garrido, Jefe de Estado Mayor Combinado de la Fuerza de Paz
“Cruz del Sur” en la actualidad.

- Cecilia Inés Silberberg, Secretaria de relaciones Exteriores para Naciones Uni-
das, del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto de
la Republica Argentina.

Plan de Actividades

La realizacion de un trabajo final es un proceso que deberia terminarse
en un periodo de tiempo determinado; este tiempo usualmente esta esta-
blecido en el reglamento del centro educativo en el cual se va a presentar
el trabajo. En este sentido, ya desde un principio el estudiante debe adap-
tarse a esta limitacion temporal, que ademas va de la mano de los recursos
disponibles para llevar adelante la investigacion.

No obstante, el plan de actividades no es tinicamente un requisito for-
mal exigido por la institucion, sino que es un instrumento de control in-
dispensable para lograr lo proyectado con el mas bajo costo en tiempo y
recursos. Esto es asi ya que contribuye a establecer los tiempos parciales
y totales previstos; especifica las acciones necesarias de forma secuencial
para lograr lo propuesto; permite identificar las actividades fundamenta-
les de aquellas que no lo son; muestra a los evaluadores la factibilidad de
su realizacion de acuerdo con los recursos disponibles.
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Comunmente, para exponer de forma clara el plan de actividades, la
herramienta grafica que se utiliza es el diagrama de Gantt porque permite
exponer el tiempo previsto para cada tarea a lo largo del tiempo total
establecido. Para ello, en un eje vertical se establecen todas las tareas
necesarias para llevar adelante la investigacion, y en un eje horizontal
se muestra la duracion de cada una de ellas a través de un calendario.
Se puede confeccionar insertando una tabla con filas y columnas en el
Microsoft Word o mediante una hoja de calculo como la de Microsoft Ex-
cel. Asimismo, existen otras herramientas mas sofisticadas de gestion de
proyectos que incluso pueden conseguirse de forma gratuita en Internet.

Ejemplo 1

MESES / ACTIVIDADES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL
Relevamiento de informacion
y entrevistas a expertos

Revision, busqueda, registroy
evaluacion documental y bibliografica.

Analisis de la informacion y abordaje
teorico conceptual

Primer esbozo de la estructura capitular

Redaccion del primer borrador
de trabajo final

Correcciones y elaboracion de
los capitulos faltantes

Redaccion final del documento de TFI

Ejemplo 2

MESES / ACTIVIDADES
Revision, busqueda, registro y evaluacion
documental y bibliografica.

Primer esbozo de la estructura capitular
del trabajo y sus contenidos.

Diseno de los instrumentos de recoleccion
de la informacion (guia de entrevistas —
cuestionarios, etc.).

Prueba de los instrumentos.

Realizacion del trabajo de campo.

Analisis de la informacion.

Redaccion del borrador de trabajo final
Redaccion final del documento de TFI
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Bibliografia inicial

En este punto, el autor expone todas las lecturas previas que le sirvieron
de apoyo para la realizacion del proyecto. Esto, ademas, orienta a un poten-
cial evaluador acerca del nivel de actualizacion y de conocimiento que el
autor tiene sobre la tematica.

Esta etapa se trata de la presentacion de un listado inicial de la biblio-
grafia, ya que a medida que se avance en la realizacion del trabajo final se
agreguen otras fuentes.

Es importante que toda la bibliografia se encuentre correctamente refe-
renciada, de acuerdo con las exigencias de la institucion en la cual se pre-
sente el proyecto, que en nuestro caso en particular es utilizando la Gltima
version oficial de las normas de la Asociacion Americana de Psicologia o
APA por sus siglas en inglés. En el capitulo 7 abordamos con detalle las
formas de referenciar y de citar distintos tipos de fuentes, especialmente de
aquellas que suelen consultarse en el ambito militar y de la utilizacion del
procesador de textos de Microsoft para insertarlas adecuadamente dentro
de los escritos.

Portada
« Logo institucional
« Nombre de la institucion/universidad/facultad/carrera
« Tipo de documento (proyecto de tesis, tesina, trabajo final)
» Titulo (provisorio)
« Autor
« Director o tutor
« Fecha

Resumen
 Exponer claramente qué se va a investigar y qué aspectos seran con-

siderados para el analisis.
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« Indicar el objetivo general.

» Senalar cudl es la hipotesis y el interrogante de la investigacion
(optativo).

« No incluir referencias como notas a pie de paginas o citas de auto-
res.

o No utilizar siglas o abreviaturas.

» No exceder las trescientas palabras de extension.

» Palabras clave

« No exceder las cinco palabras clave

» Recordar que pueden estar compuestas por uno o mas términos

» Evitar la utilizacion de términos genéricos, la repeticion de la mis-
ma palabra muchas veces o el uso tal cual del titulo del trabajo

« Prescindir del uso de siglas, acronimos, simbolos o formulas

Antecedentes
o Explicitar la tematica del trabajo
o Indicar quiénes la han estudiado
« Especificar los aspectos de la tematica sobre los que se va a enfo-
car el trabajo
 Exponer si existen investigaciones previas, qué aspectos profundi-
zaron y cuales no, y sus conclusiones al respecto

Estado actual
« Precisar qué se sabe actualmente sobre el objeto de estudio del
trabajo; los vacios teoricos o de validacion con relacion al tema
especifico de la investigacion; los distintos enfoques o perspectivas
teoricas que se disputan lo que se ha identificado como problematica
« En definitiva, el estado actual muestra la vigencia de la problema-
tica y sugiere la necesidad de estudiarla en tal o cual direccion, lo
cual lleva a la formulacion del problema de la investigacion

Problema de investigacion
« El problema tiene que ver con lo que no se conoce o lo que se
cuestiona respecto a un aspecto particular del saber vigente
« Plantear como pregunta o interrogante (puede ser mas de uno)

56



PROYECTOS Y TRABAJOS FINALES DE POSGRADO

« Esa pregunta debe ser factible de una respuesta en funcion del
tiempo y recursos intelectuales y materiales disponibles

o La formulacion de preguntas interesantes y pertinentes sobre una
tematica particular solo es posible para quien conoce con cierta pro-
fundidad dicha tematica

Alcances y limitaciones de la propuesta
« Indicar hasta donde se profundizara en el estudio y los aspectos
que incluira
« Explicitar el criterio por el cual enfocara su atencion en un periodo de
tiempo especifico o si permitira comprender otros hechos, similares o no
« Especificar otros aspectos que si bien estan directamente relaciona-
dos con su propuesta no los incluira en su analisis

Aportes tedricos o practicos al campo disciplinar
« Informar cual es la contribucion del trabajo al area de conocimien-
tos en la que se inscribe
« Destacar la relevancia de realizar el estudio
« Resaltar qué nuevos enfoques, procedimientos o aplicaciones se
derivan de la investigacion
« Mencionar la relacion que tiene la propuesta con los contenidos de
las materias del curso o carrera (optativo)

Objetivos
« Son objetivos de conocimiento que implican el alcance de los resul-
tados de la investigacion
« Redactar en infinitivo: en el empleo del verbo en infinitivo esta pre-
sente la idea de ejecucion y también el nombre de esa ejecucion
« Los objetivos generales implican el tipo de conocimiento mas gene-
ral que se espera producir con la investigacion, mientras que los obje-
tivos especificos son aquellos que hay que concretar previa y efectiva-
mente para lograr los generales

Hipotesis
« Respuesta probable y provisoria al problema de investigacion

» Plantear como un enunciado de caracter informativo
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Metodologia
« En este apartado del plan se declarara como se van a lograr los
objetivos, de qué modo se respondera a la pregunta de investigacion
y con qué procedimientos e instrumentos se probara la hipotesis
o Explicitar qué tipo de analisis se realizara, si se llevara a cabo un
trabajo de campo, qué tipo de fuentes e instrumentos se utilizaran (o
disefiaran), con qué propositos y en qué fases del trabajo

Plan de actividades
« Es un instrumento de control que sirve para establecer los tiempos
parciales y totales previstos para realizar el trabajo y precisar las
actividades fundamentales que se deben cumplir para la consecucion
del trabajo final

Bibliografia inicial
» Citar las fuentes que sirvieron inicialmente de consulta o apoyo
» Utilizar el sistema de citado propuesto por las normas APA (tltima
edicion en espafiol) tanto para el cuerpo del trabajo como para la
bibliografia
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CAPITULO 0O4.

Estructura
capitular

Luego de la presentacion y aprobacion del plan de trabajo es hora de
comenzar a pensar en la redaccion del documento final. Si bien gracias al
proyecto realizado ya se tiene un horizonte de accion para llevar adelante

la investigacion, resulta de gran utilidad pensar anticipadamente cémo
van a estar organizados los contenidos previstos en la propuesta. El disefio
de esta organizacion es lo que se denomina estructura capitular.

Se puede decir que este breve escrito es un borrador inicial de un indi-
ce de contenidos, ordenado y estructurado por los capitulos componentes
que se prevén para el documento final. Se dice que es inicial ya que segu-
ramente sufrird algunas modificaciones y ajustes a medida que se avance
con el analisis y la lectura de las fuentes de informacion.

Para favorecer la comprension de lo que se abordara en cada uno de
los capitulos propuestos en esta estructura es recomendable incluir un
texto breve indicando los aspectos que se desarrollaran. En este sentido,
puede entenderse como un indice ampliado o comentado del trabajo final.
Obviamente no se pretende desarrollo de contenidos, pero si un esbozo de
lo que incluira en cada una de las partes del trabajo final.

El hecho de tener que pensar qué contenidos se incluiran en cada
capitulo puede llevar a detectar que les faltan datos o informacion sobre
algunos aspectos. Esto seguramente los obligue a incorporar nueva
bibliografia, analizar con mayor profundidad las fuentes bibliograficas
utilizadas para la elaboracion del proyecto y continuar con la busqueda y
seleccion de otras fuentes de informacion.
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El rol de los objetivos especificos dentro de la
Estructura Capitular

Para la elaboracion de la estructura capitular se deben considerar nece-
sariamente los objetivos especificos planteados en el proyecto. Como ya
sabemos, la consecucidn de cada uno de estos objetivos es lo que permiti-
ré realizar la investigacion de forma gradual y ordenada, y asi alcanzar el
objetivo general. Estos objetivos son los que se van a desarrollar a través
de los distintos capitulos del trabajo.

Por eso, al realizar la estructura o indice se tiene que estar pensando en
qué capitulo se desarrollara cada uno de los objetivos especificos plantea-
dos en el proyecto. Tal vez, algin estudiante proyecte cuatro objetivos y
pretenda desarrollarlos en dos capitulos, mientras que otro piense en tres
objetivos a desarrollarse en tres capitulos. Eso dependera de cada trabajo.

Consideraciones para la redaccion de los
titulos y subtitulos

Asimismo, es conveniente pensar este esquema de contenido con sus
posibles titulos; y si también se tiene planeado poner distintos puntos o
items dentro de los capitulos, ya se pueden incluir los subtitulos corres-
pondientes. Es importante recordar que en los textos académicos no son
aceptables titulos de enganche al estilo periodistico, como tampoco el uso
de figuras literarias tales como adjetivacion, doble sentido, sentido figu-
rado. Los titulos y subtitulos que se incluyan deben ser lo suficientemente
abarcativos como para incluir los contenidos y guardar correspondencia
con ellos, de tal forma que siempre sean indicativos del contenido que se
prevé desarrollar.

Presentacion de la Estructura Capitular

Con relacion al formato, no hay una formula o modelo tnico. Por esa
razon, los ejemplos que se presentan solo tienen caracter orientativo.
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Las operaciones navales como parte de operaciones
conjuntas en guerras hibridas

Objetivo general: Identificar de qué manera contribuyen las operaciones na-
vales a las operaciones conjuntas en guerras hibridas, dentro de una respuesta
militar convencional por parte de los Estados afectados.

ESTRUCTURA CAPITULAR

Las guerras hibridas y el ambiente maritimo

Objetivo especifico 1: Describir las caracteristicas especificas de las guerras
hibridas y la forma que pueden tomar en el mar.

En este capitulo se abordara principalmente lo relacionado a la conceptualizacion
de las guerras hibridas, en términos del tipo de amenaza que la compone, las dis-
tintas definiciones existentes, el ambiente en el cual se desarrolla, la forma que
puede tomar en el mar, ejemplos en la actualidad y la postura juridica al respecto.
m [as guerras hibridas y su conceptualizacion.

= La naturaleza de un conflicto hibrido y su ambiente.

m La guerra hibrida en el mar.

= Conflictos hibridos en la actualidad.

= El derecho internacional aplicado en guerras hibridas.

Las operaciones navales en un entorno conjunto
en guerras hibridas
Objetivo especifico 2: Analizar el concepto de empleo de las operaciones nava-
les como parte de operaciones conjuntas en guerras hibridas.

En este capitulo se abordaran aspectos relacionados con el concepto de empleo
de las operaciones navales en un entorno conjunto, complementando con la for-
ma en la cual la armada de Chile emplea su fuerza naval en contribucion al
esfuerzo conjunto.

m Las operaciones navales en la actualidad dentro de operaciones conjuntas.

= Tipo de operaciones navales que pueden contribuir al esfuerzo conjunto para
enfrentar un conflicto hibrido.

= Concepto de empleo de la fuerza naval de la armada de Chile en un posible
conflicto hibrido.
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Capitulo 3: Capacidades especificas de la fuerza naval que
contribuyen a enfrentar un conflicto hibrido
Objetivo especifico 3: Determinar qué capacidades especificas de las fuerzas

navales contribuyen al esfuerzo conjunto en guerras hibridas.
= Contribucion de las operaciones navales al esfuerzo conjunto en guerras hibridas.

Notese:
® Desarrollo de un objetivo especifico por capitulo (3 objetivos — 3 capitulos)
® Titulos acordes al contenido que se pretende desarrollar.

®Esbozo de posibles subtitulos por capitulo.
® Breve descripcion del contenido de los capitulos 1 y 2.

Ejemplo 2

La seguridad de instalaciones logisticas militares
ajustada a la ley

Objetivo general:

Contrastar la estructura organizacional actual abocada a la seguridad fisica y el
mantenimiento del orden publico dentro de instalaciones logisticas militares con
la legislacion vigente.

Objetivo especifico 1 (OE. 1): Determinar las razones por las cuales se debe
asegurar integridad y funcionamiento de las instalaciones logisticas militares.
Objetivo especifico 2 (OE. 2): Describir la estructura y funciones de la organi-
zacion actual abocada a la seguridad fisica y el mantenimiento del orden publico.
Objetivo especifico 3 (OE. 3): Describir el marco juridico actual que rige sobre
la seguridad fisica y el orden publico en instalaciones militares.

Objetivo especifico 2 (OE. 4): Determinar los puntos discrepantes y coinciden-
tes entre la organizacion actual y el marco legal.
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ESTRUCTURA CAPITULAR

Capitulo |. Instalaciones logisticas militares y su seguridad

Se definira qué es una instalacion logistica militar.

Se determinaran las razones por las cuales la Armada Argentina debe asegurar la
integridad y el funcionamiento de las instalaciones logisticas militares (OE. 1).

Se describira la estructura actual dentro de la Armada Argentina que se encuentra
abocada a la seguridad fisica y el mantenimiento del orden ptblico (OE. 2).

Capitulo Il. Las unidades de seguridad de la armada
Se detallara la estructura militar de la Armada Argentina que responde a la nece-
sidad de seguridad fisica y mantenimiento del orden (OE. 2).

Se procedera a analizar el marco juridico actual que rige sobre las unidades de
seguridad de la Armada (OE. 3).

Se determinaran los puntos discrepantes y coincidentes entre las funciones actua-
les de las unidades de seguridad y la legislacion (OE. 4).

NOTESE:
® Desarrollo de 4 objetivos especificos en 3 capitulos.
m E] abordaje de los objetivos no se limita a un capitulo en particular. Por

ejemplo, el objetivo especifico 2, es tratado en los capitulos 1, 2 y 3.
® Titulos acordes al contenido que se pretende elaborar.
® Punteo de los aspectos mas importantes por capitulo.

Ejemplo 3

La importancia del comando de los espacios comunes
en el escenario atlantico sudoccidental

Objetivo general:

Determinar las capacidades navales del Instrumento Militar de la Nacion para ga-
rantizar el acceso en los espacios comunes globales maritimos en el Océano At-
lantico Sudoccidental, o negarselo al que ostente el comando de dichos espacios.
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Objetivo especifico 1: Identificar los espacios comunes globales maritimos en
el Océano Atlantico Sudoccidental para generar una capacidad naval acorde a
fin de garantizar el acceso, como asi también, el anti-acceso y negacion de area.
Objetivo especifico 2: Aplicar los elementos del disefio operacional al desarrollo
de una maniobra operacional que genere las capacidades navales para el acceso,
anti-acceso y negacion de area a los espacios comunes globales maritimos en el
Océano Atlantico Sudoccidental.

ESTRUCTURA CAPITULAR

Capitulo I: El escenario atlantico sudoccidental como un
global common maritimo
- Se definiran y analizaran los conceptos fundamentales de los espacios comunes

globales, también llamados global commons, zonas en disputa y se resaltara la
importancia de su comando.

- Se analizara el escenario Atlantico Sudoccidental como un espacio comun glo-
bal maritimo y se identificaran las potencias rectoras que ostenten interés en el
comando de dicho global common.

- Se procedera a analizar las diferentes escuelas de pensamiento naval para gene-
rar una capacidad naval acorde a fin de garantizar el acceso, como asi también, el
anti-acceso y negacion de area en el escenario Atlantico Sudoccidental.

- Conclusiones parciales

Capitulo Il: El disefo operacional para una estrategia de anti
acceso y negacion de area a los espacios comunes maritimos
en el atlantico sudoccidental

Se definiran y analizaran los conceptos fundamentales de las estrategias anti-
acceso y negacion de area.

Se disefiara una maniobra operacional, aplicando los elementos del disefio ope-
racional, de acuerdo a las capacidades navales para el anti-acceso y negacion de
area en el Océano Atlantico Sudoccidental para la Reptblica Argentina.

- Conclusiones parciales

NOTESE:
® Desarrollo de un objetivo especifico por capitulo

(2 objetivos — 2 capitulos).
® Punteo de los contenidos a tratar por capitulo.
® Conclusiones parciales por capitulo.
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La cartografia nacional en el sector antartico argentino

Objetivo general:

Establecer cuales son las necesidades para una produccion nacional de cartogra-
fia actualizada del sector antartico argentino.

ESTRUCTURA CAPITULAR

La situacion actual de la cartografia nacional en
el Sector Antartico Argentino

Objetivo especifico 1: Exponer el estado actual de la cartografia nacional del
sector antartico argentino.

Objetivo especifico 2: Identificar las principales dificultades para su actualizacion.

La cartografia y la seguridad nautica

Se analizara el potencial riesgo de la implicancia de una zona cartografica no
relevada, describiendo las regulaciones vigentes de la Organizacion Hidrografica
Internacional que adopta el Servicio de Hidrografia Naval. También, se estudiara
el aumento de buques de turismo, las derrotas mas frecuentes para identificar
sectores donde se debe priorizar o enfocar los esfuerzos de relevamientos hidro-
graficos futuros para brindar una adecuada seguridad néutica a los buques que
navegan por esos sectores, con una cartografia mas completa y actualizada.

Cartografia antartica nacional

Se realizara un analisis de todas las cartas publicadas hasta la fecha por el Ser-
vicio de Hidrografia Naval. Se analizaran las actualizaciones y se identificaran
los tiempos que se emplearon para confeccionar las cartas. La informacion sera
obtenida de las publicaciones del Servicio de Hidrografia Naval y a través de la
pagina web del servicio. Se incluiran entrevistas a oficiales que utilizaron carto-
grafia nacional durante las Campafias Antarticas para determinar las dificultades
en su uso y las necesidades no satisfechas por las cartas.

Variables que afectan los relevamientos cartograficos

Se analizaran los factores climaticos, hielo y los planes anuales emitidos por la
Direccion Nacional de la Antartida y otros organismos intervinientes. Se anali-
zaran los medios empleados y designados para los relevamientos en las tltimas
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campafias antarticas. Finalmente, se analizaran las dificultades existentes durante
el procesamiento de datos hasta la materializacion en la carta a papel y su dispo-
nibilidad para el usuario.

Capitulo 2. Los recursos del servicio de hidrografia naval
a disposicion para los relevamientos cartograficos en la
Antartida

Objetivo especifico 3: Describir los recursos y los medios con los que cuenta el
Servicio de Hidrografia Naval para realizar los relevamientos.

2.1 Relevamientos en campana

Se analizara como se planifica una campafia y qué medios se emplean. La inves-
tigacion se apoyara en fuentes secundarias, publicaciones del Servicio de Hidro-
grafia Naval y fuentes primarias como entrevistas a expertos.

2.2 El procesamiento de datos y la publicacion de la carta

Sera apoyado por entrevistas a expertos, donde se buscara determinar medios
empleados, tiempos necesarios, personal involucrado y problemas derivados.

NOTESE:

® Desarrollo de 3 objetivos especificos en 2 capitulos.

® [nclusion de items por capitulo, con sus respectivos subtitulos.
® Breve descripcion de lo que se abordara en cada item.

® Mencion de algunas de las fuentes que utilizara para desarrollar los
contenidos (ver item 1.2)

® Mencion de algunas de las herramientas metodologicas para la obtencion
de informacion (ver Capitulo 1, item 1.2 y Capitulo 2, items 2.1 y 2.2)
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CAPITULO 05.

Trabajo final

Una vez presentado y aprobado el proyecto ante la institucion académica
en la cual busca titularse, el estudiante ya esta en condiciones de comen-
zar la redaccion del documento final. En general, los reglamentos de pre-

sentacion de trabajos finales o tesis establecen plazos o fechas limite de
entrega, con el proposito de que no se pierda ese impulso que ya llevo a
concretar el proyecto de investigacion.

Es en este periodo de tiempo en el cual, tomando como punto de par-
tida la propuesta y la estructura capitular esbozada, se espera que cada
estudiante vuelque todo lo aprendido e investigado previamente en la
redaccion de un documento que refleje su conocimiento sobre el tema
investigado. En este sentido, lo elaborado en los distintos items del plan
sera un insumo esencial para esta fase, sobre todo en la Introduccion;
asimismo, servira como hoja de ruta a medida que se vaya avanzando con
otras lecturas o se obtenga nueva informacion a partir del trabajo de cam-
po, y asi estimar la necesidad de realizar algunos ajustes o no con relacion
a la pregunta de investigacion, objetivos o hipotesis.

A continuacion, en la tabla 2, se muestra un esquema con todos los
elementos que se deberian incluir en el documento final, los cuales expli-
caremos con detalle en las siguientes paginas.

Tabla 2. Contenidos basicos de un trabajo final o tesis
1. Portada
2. Contenidos preliminares:

Dedicatoria y agradecimientos (optativo)
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Resumen y palabras clave
Tabla de contenido
3. Contenidos centrales
Introduccion
Cuerpo del trabajo: capitulos, secciones o partes
Conclusiones
6. Bibliografia
7. Anexos

Portada

En general, en los reglamentos de cada carrera se especifican los da-
tos que deben figurar en la portada, los cuales seguramente incluyan los
siguientes elementos: logo institucional, nombre de la institucion/univer-
sidad (y facultad), carrera, tipo de documento (tesis, tesina, trabajo final),
titulo, autor, director o tutor y fecha.

Contenidos preliminares
Dedicatoria y agradecimientos

La inclusion de dedicatoria y agradecimientos es de caracter optativo
y depende exclusivamente de una decision personal del autor. Estos dos
items son los Unicos en los que se puede utilizar la primera persona del
singular, dado el sentido subjetivo de estas palabras.
Resumen y palabras clave

El resumen se va a escribir una vez que se haya finalizado el docu-
mento. Incluye una breve descripcion del tema elegido, un encuadre

conceptual sobre la situacion identificada como problematica, el obje-
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tivo general, los principales resultados o un parrafo que explique si se
ha corroborado la hipdtesis. Generalmente, se escribe en tiempo pasado,
ya que corresponde a un trabajo ya realizado, aunque también se acepta
utilizar el tiempo presente. En cuanto a su extension, no deberia exceder
las trescientas palabras.

Tal como se habia indicado para el resumen del Plan o Proyecto, en
este breve texto tampoco resulta adecuado utilizar siglas, abreviaturas,
citas, referencias o notas al pie.

A continuacion del resumen, se escriben las palabras clave que, como
ya se explico en el capitulo 3, son conceptos, expresiones o términos sig-
nificativos, compuestos por una o mas palabras, que reflejan el contenido
y la tematica del documento y lo vinculan con el campo disciplinar de la
investigacion. Estas expresiones se encuentran necesariamente en el titulo
y la pregunta de investigacion y no deberian superar la cantidad de cinco.

Importancia de la proyeccién de poder en los
espacios comunes globales en el escenario atlantico
sudoccidental

Resumen

La incorporacion de China al orden internacional liberal desde que termino la
Guerra Fria hizo que se convierta en una potencia econémica con una importante
capacidad militar, considerada en la actualidad como una gran potencia. Por esa
razon, se entiende que el orden internacional liberal estuviese transitando su ul-
timo trayecto, acercandose a la multipolaridad, en donde sus actores principales,
China, Rusia y Estados Unidos, conducirian a la creacion de un orden interna-
cional realista y dos ordenes realistas acotados, tal como plantea Mearsheimer.
En los proximos diez afios, la politica internacional tendria como caracteristica
central la competencia de seguridad entre China y Estados Unidos, en donde se
pondria en juego el comando de los espacios comunes, haciendo especial énfasis
en la aplicacion de sus fuentes de poder en alta mar, el espacio aéreo, terrestre y
el ciberespacio.

En cuanto al espacio maritimo en el Atlantico Sur, quien tenga su comando po-
dria controlar las lineas de comunicaciones maritimas o proyectar una fuerza
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para incrementar su poder, ya sea por cuestiones militares o por razones de indole
econdmico. Por lo tanto, las potencias medias, regionales y emergentes deberan
elegir una estrategia para satisfacer sus intereses, como asi también realizar sus
alianzas militares, politicas y econdmicas entre estas dos potencias.

Para el caso de la Argentina, y considerando el contexto actual, en este trabajo
se fundamenta que el Instrumento Militar de la Nacion deberia adoptar una es-
trategia maritima con capacidades anti-acceso y negacion de area estructurada y
simétrica, para poder garantizar el acceso a los espacios comunes globales mari-
timos en el Océano Atlantico Sudoccidental, o negéarselo al que ostente proyectar
poder en dichos espacios.

Palabras clave
Espacios Comunes Globales, Atlantico Sur, Zonas en Disputa, Anti-acceso y Ne-
gacion de Area.

Contribucion de las operaciones navales como parte de
operaciones conjuntas en guerras hibridas

Resumen

Los conflictos contemporaneos se han caracterizado por contar con amenazas
insurgentes, constituidas por fuerzas irregulares con predominio de civiles y mi-
licias armadas. Se evidencia un cambio del modelo tactico de procedimientos de
combate asimétricos hacia uno de caracter hibrido. Las caracteristicas imprevisi-
bles de los conflictos armados han influido en el instrumento militar, generando
la necesidad de tener que consolidar su doctrina operacional con orientaciones
necesarias para enfrentar eficientemente los conflictos actuales y futuros.

En operaciones conjuntas, el empleo de la capacidad militar puede darse en un
amplio espectro de posibilidades segun sea la naturaleza del problema. Sin em-
bargo, lo mas importante en la actualidad es la capacidad del instrumento militar
para actuar de manera sinérgica y efectiva, siendo aqui en donde la fuerza naval
contribuye al esfuerzo conjunto.

A su vez, se suma la necesidad de que dichas capacidades navales permitan hacer
frente al nuevo tipo de amenaza y forma de hacer la guerra, que en la actualidad
no implica solamente areas oceanicas, sino que ha tomado importancia el enfren-
tar amenazas en areas cercanas a la costa y zonas de confluencia.

70



PROYECTOS Y TRABAJOS FINALES DE POSGRADO

Al tipo de amenaza que se hace referencia es aquella de caracteristicas hibridas,
la cual reconoce bajo una misma guia, fuerzas convencionales estatales, no con-
vencionales y acciones criminales con alta explotacion de la poblacion y de la
tecnologia.

El presente trabajo tiene como objetivo general identificar de qué manera contri-
buyen las operaciones navales a las operaciones conjuntas en guerras hibridas. En
funcion de este objetivo, se ve cumplida la hipotesis, segiin la cual, en un escenario
de guerra hibrida, las operaciones navales contribuyen al esfuerzo conjunto mediante
una correcta sincronizacion de las funciones conjuntas, un eficiente aprovechamiento
de los atributos propios del poder naval, el desarrollo de operaciones de control del
mar cercano al litoral, resguardo de la infraestructura critica, puertos, muelles y zo-
nas de confluencia, un amplio empleo del ambiente de la informacion, inteligencia,
balance de sus capacidades y dominio del derecho internacional maritimo.

Palabras clave

Guerra hibrida, amenaza hibrida, operaciones conjuntas, operaciones navales,
capacidades de la fuerza naval

Importancia estratégica y operacional de la presencia
militar britanica en las Islas Malvinas

Resumen

En términos estratégicos y geopoliticos, las Islas Malvinas, Georgias del Sur y
Sandwich del Sur le proporcionan al Reino Unido de Gran Bretaiia e Irlanda del
Norte grandes beneficios en la region, incluyendo una potencial explotacion de
abundantes recursos energéticos intensamente prospectados en la ultima década.

Si bien los primeros hallazgos arrojaron resultados sumamente alentadores, llevando
inclusive a expertos en la materia a sostener que las islas se transformarian en una de
las zonas mas prosperas de la region, el progreso de las actividades de exploracion ha
demostrado la existencia de cantidades comerciales muy por debajo de lo previsto.
En términos militares, alrededor de 1.200 personas conforman la Fuerza de las
Islas del Atlantico Sur (BFSAI) que, junto a modernos medios terrestres, nava-
les y aéreos, se adiestran y operan de manera conjunta para resguardar los casi
3.000.000 de kilometros cuadrados de territorio maritimo e insular.
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Paralelamente, desde el conflicto armado de 1982 hasta la actualidad, el Reino
Unido ha destinado mas de 1250 millones de dolares estadounidenses para soste-
ner la defensa del archipiélago, incluyendo partidas extraordinarias orientadas a
la modernizacion tecnoldgica de las capacidades bélicas alli establecidas.

Por su parte, sobre el incesante llamado de la Organizacion de las Naciones Uni-
das para la bisqueda de una solucion definitiva de la controversia existente, la
Republica Argentina persiste con sus reclamos soberanos sobre la porcion terri-
torial usurpada, lo cual obliga a la corona britanica a mantener una cuidadosa
atencion sobre las politicas llevadas a cabo por este actor.

En este trabajo el objetivo general fue describir los aspectos estratégicos y ope-
racionales relevantes britanicos que justifican su presencia militar en las Islas
Malvinas, detallando el progreso de las actividades de exploracion del recurso y
su relacion con la dinamica defensiva del archipiélago en disputa.

Palabras clave
Estrategia, Presencia Militar Britanica, Estrategia Operacional, Islas Malvinas.

Tabla de contenido

La tabla de contenido es lo que comunmente se conoce como indice
general o sumario. En este punto se consignan los distintas partes, seccio-
nes y capitulos de todo el documento con su nimero de pagina, incluyen-
do un item de anexos, si han sido utilizados. Si en el texto se han incluido
graficos, cuadros, imagenes, figuras o ilustraciones es conveniente incor-
porar una tabla propia para cada uno de estos elementos, titulada como
tabla de graficos/cuadros/imagenes/figuras/ilustraciones a continuacioén
de la tabla de contenidos.

Contenidos centrales
Introduccion

La introduccién es la presentacion del documento final del trabajo;
aqui se deben exponer, de la forma mas precisa y amena posible para

el lector, todos los aspectos relevantes que justifican la realizacion
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del esfuerzo investigativo. De esta forma, tiene que quedar clara la
importancia de la problematica tratada y del problema de investigacion
formulado, las razones que han motivado el interés para abordarlo, el
enfoque metodologico y su aporte al tratamiento del tema, asi como la
forma en que se ha organizado el trabajo.

Para poder lograrlo, se debe definir la situacion problematica, los ante-
cedentes y el estado actual, de tal forma que se vea cual es la importancia
de estudiar el tema de determinada manera o desde un enfoque particular, y
el o los interrogantes del trabajo. Asimismo, se deben precisar los alcances
y limitaciones de la propuesta, los aportes tedricos o practicos al campo
disciplinar en el que se inserta dando cuenta de los avances que proporciona
el estudio, los objetivos, la hipotesis de trabajo, los aspectos metodologicos
mas relevantes, y, hacia el final, una descripcion de como esta estructurado
el documento y qué contenidos se abordan en cada capitulo o seccion.

Como se puede ver, en la introduccion se incorpora gran parte de lo que
ya se ha trabajado en el proyecto, con la diferencia de que todos esos items
no se separan con subtitulos ni se exponen de forma esquematica. De he-
cho, todos estos elementos deben plasmarse en forma de prosa, desarrollan-
do las ideas una tras otra de modo consecutivo, coherente y cohesionado.

Del mismo modo que en el resumen, la introduccion se podra cerrar
de manera satisfactoria una vez que esté finalizado el resto del documen-
to, ya que a medida que se avance en su realizacion, algunos aspectos
pueden sufrir ajustes o pequenas alteraciones porque, como dijimos en
varias oportunidades, se trata de un proceso dinamico, de ida y vuelta, en
la medida que se va construyendo el conocimiento.

Cabe agregar que la introduccion comporta una primera parte funda-
mental del documento puesto que oficia como una suerte de carta de pre-
sentacion y, como tal, no solo debe contener todos los aspectos relevantes
ya indicados, sino, ademads, estar correctamente escrita, utilizando para
ello una prosa amigable que invite a los lectores a interesarse por seguir
leyendo el trabajo, aunque sin perder la objetividad requerida en los am-
bitos académicos.
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En cuanto al tiempo verbal, puede escribirse en tiempo presente o bien
en pasado, entendiendo que esta pertenece a un trabajo ya realizado.

Hacia el final de la introduccién recomendamos explicitar como esta
estructurado el texto de acuerdo a un orden por capitulos, secciones o
partes, segiin como hayan elegido organizarlo.

La situacion de la cartografia nacional en el sector Antartico
Argentino

Introduccion

En el presente trabajo se profundiza sobre el estado de actualizacion de la carto-
grafia en el Sector Antartico Argentino producida por el Servicio de Hidrografia
Naval (SHN) y se establecen cuales son las necesidades para una produccion de
cartografia nacional actualizada. Asimismo, se analizan los recursos y los medios
con los que cuenta el SHN para realizar los relevamientos, con el fin de identifi-
car las principales dificultades para la actualizacion de la cartografia.

Es preciso tener en cuenta que la obtencion de las mediciones necesarias para
completar la cartografia antartica requiere de grandes esfuerzos logisticos y pre-
supuestarios, el empleo de medios adecuados y personal debidamente capacita-
do. La asignacion de medios para efectuar los levantamientos hidrograficos en la
Antartida es solo uno de los inconvenientes que se pueden presentar a la hora de
la planificacion de las tareas en el continente.

La meteorologia juega un papel importante a la hora de la planificacion de la cam-
pafia y la obtencion de los datos necesarios para el posterior procesamiento. Las
condiciones meteoroldgicas reinantes son extremas durante el invierno y mas be-
nignas en el verano del hemisferio sur. Aun asi, las nevadas y los fuertes vientos
ocurren con mucha frecuencia y los trabajos de relevamientos hidrograficos se de-
ben realizar bajo condiciones climaticas que presentan la particularidad de pérdida
de hielo y nieve en superficie durante la estacion de verano (Sisti, 2015).

Los fuertes vientos y el estado del mar afectan directamente a los trabajos de me-
diciones, sobre todo si se efectian desde embarcaciones menores. La presencia de
hielo en las rutas de navegacion, en los fondeaderos o varados en proximidades de la
costa y bloqueando los accesos representan un peligro para los buques que efectian
los relevamientos y para el personal que se traslada en embarcaciones menores du-
rante las mediciones (Hermelo, 2008).
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La constante evolucion de las barreras de hielos sufridas durante los tltimos afios
ha alterado los contornos de costas, dejando al descubierto rocas y tierras firmes
no relevadas, siendo esto un potencial peligro para los buques. En regiones de
costas escarpadas y hielo desprendido pueden existir pequeiias rocas o bancos no
seflalados. Por consiguiente, la cartografia actual en la zona no debe considerarse
infalible (Servicio de Hidrografia Naval, 2020).

Ademas, el creciente aumento de buques que navegan por las aguas antarticas
se encuentra estrechamente relacionado al turismo; esta actividad se presenta
con un alto desarrollo en las ultimas décadas. La mayor cantidad de buques que
transitan los mares antarticos implican una mayor probabilidad de accidentes
nauticos, y la falta de relevamientos actualizados incrementa los riesgos relacio-
nados a la navegacion.

Algunos accidentes nauticos, como los protagonizados por el ARA Zapiola, el
ARA Babhia Paraiso y el Greg Mortimer (ver tabla 3, Anexo B), dan claras mues-
tras de la importancia de contar con una cartografia nautica actualizada y precisa.

Si bien la importancia de tener una cartografia actualizada resulta evidente te-
niendo en cuenta lo sefialado, la Organizacion Hidrografica Internacional (OHI)
calcula que en la region de la Peninsula Antartica no se han efectuado levanta-
mientos hidrograficos en un 85% en zonas con profundidades menores a los 200
metros y en un 87% en zonas con profundidades mayores a 200 metros; salvo en
zonas limitadas, la cobertura mediante cartas a escala no es adecuada en general
para la navegacion costera (Internacional Hydrographic Organization, 2021).

Con relacion a los medios disponibles para llevar adelante estas funciones, en la
actualidad se cuenta con el Rompehielos ARA Almirante Irizar y los avisos clase
Neftgaz adquiridos a través de la Federacion Rusa en 2015, los que cumplen las
tareas principales de apoyo logistico a las bases antarticas y efectiian algunas
tareas de relevamientos hidrograficos.

Sobre la base de lo expuesto, puede decirse que existe una real necesidad de
intensificar los trabajos de levantamientos hidrograficos y que dichas tareas son
necesarias para las actualizaciones y correcciones de cartas nauticas en el Sector
Antartico Argentino, debiendo contar con una plataforma de apoyo exclusiva a
las tareas hidrograficas en el continente antartico.

Si bien no existen antecedentes previos que hayan abordado especificamente la
problematica de la cartografia en la Antartida, hay algunos estudios que se refie-
ren a la cuestion y que sirven como antecedentes para este trabajo.

En el libro producido por el Comité de Estudios Antarticos (Borja, Parica, Sanz
Rodriguez, 2021) se hace mencion de la cantidad de cartas nauticas en la Antar-
tida y vislumbra el eje del plan cartografico antartico nacional. Sin embargo, no
lo desarrolla ni aborda la cuestion de los tiempos empleados en la produccion de
las cartas.
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Marisol Vereda, en su tesis doctoral, trata la tematica del turismo en la Antartida
y proporciona datos sobre el incremento de los buques y los pasajeros en el con-
tinente, mostrando las zonas preferenciales de navegacion (2018).

En la misma linea, Emiliano Cavallo realiza una revision del marco regulatorio a
partir del crecimiento de la actividad turistica en la Antartida, complementando
la informacion del avance turistico en sectores especificos de la Antartida (2020).

Por su parte, Jorge Sisti aporta las problematicas de la realizacion de un mapeo
en condiciones extremas. Este estudio, si bien esta enfocado en la agrimensura,
revela informacion de importancia en cuanto a trabajos en ambientes hostiles
como es el caso de la Peninsula Antartica y los relevamientos que se deben reali-
zar para la confeccion y actualizacion de cartas nauticas (2015).

En una presentacion realizada en 2016 por Fabian Vetere durante el dictado del
curso de navegacion antartica se afirma que en el Sector Antartico Argentino las
cartas nauticas oficiales son limitadas, y la informacion batimétrica y de marea
es relativamente escasa. En estas cartas muchos accidentes costeros estan repre-
sentados en lineas generales, y los sondajes son dispersos y mucho mas escasos
que en otras regiones del mundo.

En funcion de todo lo mencionado, cabe preguntarse ;cuales son las necesidades
para la produccion nacional de una cartografia actualizada del sector antartico
argentino? Para poder responder este interrogante, se ha planteado como obje-
tivo general establecer cuales son las necesidades para una produccioén nacional
de cartografia actualizada del sector antartico argentino. Para su alcance, se es-
tablecieron los siguientes objetivos especificos: analizar el estado actual de la
cartografia nacional del Sector Antartico Argentino; describir los recursos y los
medios con los que cuenta el SHN para realizar los relevamientos; e identificar
las principales dificultades para la actualizacion de la cartografia.

Se trata de un trabajo relevante porque el analisis de la situacion cartografica na-
cional en el Sector Antartico Argentino no solo zpermite exponer los riesgos poten-
ciales por el incremento de buques navegando en zonas poco relevadas, sino que
también provee de elementos de juicio para comprender la necesidad de accionar
con medidas que faciliten, aporten o impulsen los trabajos de relevamientos y la
produccion de cartografica nautica. De esta forma, contribuye a la toma de deci-
siones futuras en cuanto a la planificacion de los relevamientos a desarrollar en la
zona para la actualizacion de la cartografia nacional, de manera de brindar mayor
seguridad nautica a los buques que transitan por las aguas antarticas.

Es conveniente enfatizar que este estudio esta limitado a las areas maritimas del
Sector Antartico Argentino, el cual se encuentra delimitado por el paralelo 60°
S y el Polo sur y los meridianos 25° y 74° de longitud Oeste, donde Argentina
reivindica soberania como parte del territorio de la Provincia de Tierra del Fuego,
Antartida e Islas del Atlantico Sur (Ministerio de Relaciones Exteriores, 2021).
No se incluye el cambio climatico como problematica de estudio en la afectacion
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de las zonas de hielos de origen terrestre y marino en la Antartida, siendo esta
cuestion de analisis para futuros trabajos de investigacion.

La hipdtesis de trabajo que guia el presente estudio plantea que las tareas de
relevamientos hidrograficos necesarios para las actualizaciones y correcciones de
cartas nauticas en el sector antartico argentino deberian contar con una plataforma
de apoyo exclusiva a las tareas hidrograficas en el continente antartico.

Para llevar adelante este trabajo se realizo el analisis bibliografico de libros,
revistas indexadas, articulos cientificos ¢ informes de comisiones especificas,
como es el caso de la OMI y la OHI, como asi también cursos de capacitacion y
exposiciones de expertos. Asimismo, se utilizo la bibliografia disponible en las
publicaciones y portal web del SHN de libre acceso referentes a la cartografia en
la Antartida. Para acercarse a una interpretacion mas real y tomar las dimensiones
necesarias del esfuerzo que se requiere para la actualizacion de informacion y
elaboracion de cartas nauticas en la Antartida y los problemas durante el proceso,
se realizaron entrevistas en profundidad a expertos en materia antartica con la
metodologia de entrevistas semiestructuradas.

La estructura del trabajo esta conformada por tres capitulos. El primer capitulo
aborda la evolucion historica de los esfuerzos de produccion de la cartografia
nacional, los riesgos potenciales de una cartografia no relevada, y el aumento
de los buques de turismo y sus derrotas mas frecuentes. En el segundo capitulo
se analiza el estado actual de la cartografia antartica, y se identifican los tiem-
pos empleados para la actualizacion de la cartografia nautica y las variables que
afectan los trabajos de campo. El capitulo tres se centra en la planificacion de una
campaiia de relevamientos hidrograficos, los medios involucrados y las dificulta-
des en el procesamiento de datos hasta su publicacion.

Fuerza de Paz Combinada Cruz del Sur.
Alcances y escenarios de empleo de un acuerdo
de cooperacion bilateral en materia de defensa

Introduccion

El nuevo escenario mundial presenta desde hace algun tiempo una dinamica
cambiante y pronunciada hacia la inestabilidad, pero, sin dudas, la crisis pro-
ducida por la pandemia del COVID-19 inmersa en un periodo de disputa por la
hegemonia en el comercio y las relaciones internacionales ha marcado nuevos
rumbos de manera abrupta.
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Las regiones mas inestables en el mundo parecen ahondarse atin mas en sus propias
crisis, pero aquellas que pretendian emerger han presentado un gran retroceso pos-
tpandemia. En este contexto de cambio, con economias emergentes casi paralizadas,
politicas exteriores muy dispares y relaciones internacionales oscilantes entre la frag-
mentacion y la fusion, jcuales serian los escenarios posibles para ser desplegada la
Fuerza de Paz Combinada Cruz del Sur, en funcion de sus capacidades militares y de
los intereses de Argentina y Chile en materia de relaciones exteriores?

Han pasado mas de treinta afios desde que se firmara el Tratado de Paz y Amistad
suscripto por Chile y Argentina (1984), acontecimiento que marco el afianzamien-
to de las condiciones de paz y cooperacion entre ambos paises. Con este Tratado
se inicid una etapa de cooperacion bilateral en diferentes ambitos que retomo an-
tecedentes historicos de buenas relaciones, superando las tensiones que auguraban
un conflicto latente hacia fines de los afios 1970 con la crisis por el Canal Beagle.

La cooperacion bilateral entre los paises se manifiesta en diversos planos: econo-
mico, comercial, productivo, cultural y politico; en consecuencia, los procesos y
mecanismos que articularon la consolidacion de estos lazos se fueron gestando
de manera gradual sobre una serie de instrumentos institucionales. El area de la
Defensa no ha quedado ajena a estas propuestas, mas bien ha formado parte de
los temas presentes en las agendas de cooperacion de ambos paises. Desde el afio
2005 se ha plasmado con un hecho concreto de relevancia internacional median-
te la presentacion ante la ONU del Memorando de Entendimiento (MOU), que
estableci6 la conformacion de la Fuerza de Paz Combinada Cruz del Sur (FPC).

En América Latina, los lazos de cooperacion bilateral y multilateral han prepon-
derado durante las tltimas décadas, y la conformacion de acuerdos especificos ha
innovado en su desarrollo para sumarse a los ya vigentes en la region (UNASUR,
CELAC, Alianza del Pacifico, entre otras). Es entonces en este contexto que se
ha pensado a la FPC como una herramienta sélida y duradera que intenta confir-
mar la cooperacion entre las naciones vecinas y, también, proyectar sus intereses
en el ambito exterior con una postura concreta ante la comunidad internacional.

Por su parte la ONU, como la organizacion que da legitimidad y marco al posible
despliegue de una fuerza de estas caracteristicas en diversos puntos de interés a
lo largo del mundo, analiza periddicamente (cada cuatro afios) cuales seran los
posibles escenarios que se deban atender y cual es la tendencia de evolucion de
los conflictos modernos. En este sentido, los posibles escenarios dentro de los
cuales podria tener empleo la FPC deberian reunir una suma de intereses comu-
nes entre las Republicas de Argentina y Chile.

En los ultimos afios, mediante trabajos de investigacion realizados en el ambito de la
Escuela de Guerra Naval Argentina, como también en las Escuelas de Guerra Naval
del Pert y de la Republica de Chile, diferentes oficiales han analizado a las FPC con
perspectivas que van desde las relaciones de confianza mutua entre ambos paises
hasta los alcances de una futura intervencion en materia de relaciones internacio-
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nales. Sin embargo, en ningun caso se ha efectuado una mirada sobre los posibles
escenarios de despliegue teniendo en cuenta las politicas exteriores de cada uno de
los paises miembros, el costo de asumir su posible intervencion en conflictos con al-
tos niveles de incertidumbre, ni las capacidades de la FPC para suplir las exigencias.

Como se ha mencionado en parrafos anteriores, el Consejo de Seguridad de la
ONU y su grupo de asesores analizan con cierta frecuencia los posibles escena-
rios mas preponderantes en donde existiria la necesidad de desplegar tropas de la
ONU. En este contexto, es oportuno destacar dos aspectos de relevancia: el pri-
mero es que las misiones de paz establecidas en diversas regiones del mundo han
extendido paulatinamente su permanencia desde las ultimas décadas; el segundo,
el nuevo orden mundial establecido postpandemia COVID-19. El mundo, y las
sociedades como parte de este, ha instaurado nuevos escenarios de conflicto en
los que la ayuda humanitaria pareciera ser la preponderante.

Por otro lado, los escenarios de despliegue forman parte de la agenda de interés
de la FPC desde hace ya algunos afios y en tal sentido se acordd, en Conferencia
del 14 de agosto de 2019, que la Republica Argentina remitiria un estudio de
escenarios para la FPC que posteriormente pudiera ser analizado por su par chile-
no, de manera de consolidar un inico documento bilateral. Este fue emitido final-
mente el 16 de diciembre de 2019, y sera consultado para el presente desarrollo.

Los diferentes escenarios de conflictos actuales comprenden un vasto espectro que
integra dilemas étnicos, religiosos, politicos y hasta culturales. En este sentido,
se analizan solo los escenarios especificos dentro de los cuales Argentina y Chile
tendrian interés de participar y, en particular, aquellas regiones sobre las que han
mantenido o mantienen tropas desplegadas bajo el mandato ONU.

Por su parte, se consideran las nuevas directivas o direccionamientos entregados
por las adendas al Memorandum de Entendimiento (MOU), los analisis de las
proposiciones para actualizar y modernizar la FPC, y las definiciones particula-
res que cada Ministerio de Defensa haya dispuesto como condicionantes para la
participacion de las fuerzas en una mision de esta naturaleza.

Con respecto a las politicas condicionantes establecidas por cada uno de los Mi-
nisterios de Defensa, se pretende comprender el alcance de implementacion de
la FPC. Se analizan entonces, como una herramienta politica contribuyente, los
lineamientos que cada una de las cancillerias persiguen en sus documentos ofi-
ciales rectores (Libro Blanco de Cancilleria).

Por tultimo, y como aspecto de relevancia en la contextualizacion de los escena-
rios posibles de despliegue, se consideran los cambios mas significativos que se
generaron como producto de la pandemia de COVID-19. La desigualdad social y
el empobrecimiento gradual de ciertos sectores de las sociedades generan nuevas
incertidumbres y abren la posibilidad de ser asistidos por tropas ONU. Las visio-
nes pasadas sobre los desafios regionales de estas caracteristicas, concentrados
en el continente africano, dejan de ser excluyentes para sumar regiones de diver-
sos puntos del globo, entre ellas, muchas en América Latina.
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La hipotesis de trabajo establece que las zonas geograficas de América Latina se
constituyen como los nuevos escenarios posibles para el despliegue de la FPC
ante el cambio de escenario global post COVID-19. El objetivo general del pre-
sente trabajo es analizar cuales serian los teatros de operaciones posibles para ser
desplegada la FPC, en funcion de sus capacidades militares y de los intereses de
Argentina y Chile en materia de relaciones exteriores.

Para el desarrollo del trabajo se emplea el analisis documental y bibliografico
de doctrina y documentacion vigente, clases relacionadas, revistas militares, tra-
bajos de investigacion realizados en el ambito de la Escuela de Guerra Naval vy,
principalmente, los resultados de los andlisis y acuerdos efectuados del propio
Grupo Bilateral de Trabajo en las reuniones efectuadas el 31 de octubre de 2018,
yel 16 de abril y el 14 de agosto de 2019 (Documentos EMCO, 2018 - 2019). Del
mismo modo, lo anterior es complementado a través de fuentes abiertas repre-
sentadas por los sitios oficiales de cada una de las organizaciones mencionadas
en dicho documento.

La investigacion es del tipo exploratoria y descriptiva, donde se plasman antece-
dentes histdricos, la situacion actual, sus posibles evoluciones y afectacion a la
FPC. En lo que respecta a la doctrina, se concentra el estudio de esta relacionada
a las fuerzas de paz, tanto especificas como conjuntas, nacionales y combinadas.
Asimismo, se realizan entrevistas en profundidad a personal que ocupa puestos
claves dentro de la organizacion especifica de la FPC, como también de otras de-
pendencias gubernamentales de interés y cuyos conocimientos y experiencia pro-
porcionan un valioso aporte.

El presente trabajo se estructura en tres capitulos acordes con los tres objetivos
especificos planteados. El primero de ellos aborda el andlisis de las politicas en
materia de relaciones exteriores de los Estados parte; el segundo capitulo deter-
mina cudles son las capacidades militares de la FPC, su grado de adiestramiento,
y nivel de equipamiento actual para un eventual despliegue en el corto plazo;
y finalmente, en un tercer capitulo se tipifican las zonas vulnerables de posible
intervencion por parte de la ONU en un contexto de alto grado de incertidumbre
y bajo nivel de intensidad.

Por su parte, al abordar el tema del tercer capitulo, la contextualizacion de los
escenarios por sus caracteristicas de indole religiosa, politica, social y epide-
mioldgica permite, entre otras cosas, vislumbrar implicitamente el compromiso
que cada uno de los paises miembros asumiria ante la decision de despliegue. El
desarrollo del presente trabajo pretende mensurar la importancia de la FPC como
un medio de cambio estratégico en materia de relaciones exteriores, tanto para
Argentina como para Chile.
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Cuerpo del trabajo: capitulos, secciones o partes

El cuerpo del trabajo esta constituido por los diferentes capitulos, sec-
ciones o partes en los que se ha decidido estructurarlo. Cada capitulo y
apartado se presenta con su titulo, el cual debe ser fiel a su contenido.
La estructura capitular que se ha confeccionado previamente es de gran
utilidad a la hora de comenzar a volcar toda la informacion que se ha
ido recolectando y analizando con el fin de dar respuesta al problema de
investigacion; pero siempre entendiendo que puede ser modificada y que
de ninguna forma es un esquema inflexible, sino que puede adaptarse a lo
que la investigacion vaya dictando.

A lo largo de los capitulos el autor debe ir desarrollando la informa-
cion y las pruebas argumentativas que le permitan cumplir con los obje-
tivos especificos planteados y asi validar la hipdtesis. A medida que se
avance en la redaccion del documento, es importante no perder de vista
que el trabajo esté centrado en la tematica elegida y que se aborden todos
los aspectos que en la introduccion se dijo que se analizan, que se definan
los conceptos clave, que las afirmaciones estén correctamente sustentadas
en fuentes confiables o en datos relevantes, demostrando que realmente
se conoce y comprende la tematica en cuestion, y que se realice una argu-
mentacion apropiada.

En cuanto a la organizacion, es importante que los capitulos sean equi-
librados entre si, es decir, si el trabajo tiene tres capitulos, cada uno debe-
ria tener una cantidad de paginas similar, si bien esto no es mandatorio.
Si se quiere, se pueden agregar conclusiones parciales al final de cada
capitulo, que luego pueden volcarse en las conclusiones finales del traba-
jo. Si asi lo decidiera, se deberia repetir ese criterio en cada uno de ellos.

Conclusiones
En las conclusiones se exponen los aportes y los resultados que la
investigacion ha arrojado sobre el tema estudiado a partir de los inte-

rrogantes, los objetivos y la hipdtesis que fueron planteados. La idea es
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mostrar una sintesis, redactada de forma inteligible y clara, de los puntos
centrales del trabajo que contribuyeron a la corroboracion o refutacion de
la hipotesis planteada.

Las conclusiones son el tltimo apartado del trabajo final y, por ende,
implican un cierre al proceso de investigacion. Suele ser una seccion cor-
ta, donde se desarrolla el significado e impacto de los resultados del traba-
jo investigativo. Para su redaccion, una forma simple es retomar las pre-
guntas y objetivos e ir contestandolos puntualmente, siguiendo el mismo
orden l6gico en el que fueron formulados. En este punto, si se han realiza-
do conclusiones parciales de los capitulos, también puede utilizarlas para
elaborar el escrito. Es importante tener en cuenta que en las conclusiones
no se incorpora nada nuevo; no se agrega informacion o datos distintos
de los que ya han sido analizados a lo largo del trabajo. En tal sentido, en
este apartado no se presentan citas de autores, ni los ya citados ni nuevos,
ni se recurre para realizarla a nuevas fuentes bibliograficas de ningtin
tipo. Hacia el final se puede hacer especial referencia a nuevos enfoques
o interrogantes que surjan a partir de los resultados y que puedan abrir
nuevas lineas de investigacion como también exponer las limitaciones del
alcance del trabajo.

La importancia de proyeccion de poder en los
espacios comunes globales en el escenario atlantico
sudoccidental

Conclusiones

La Republica Argentina deberia adoptar una estrategia maritima de anti-acceso y
negacion de area con capacidades navales simétricas y estructuradas, a nivel ope-
racional y en un escenario preeminentemente maritimo, garantizando el acceso a
los espacios comunes globales maritimos en el Océano Atlantico Sudoccidental,
o negarselo al que ostente el comando de dichos espacios.

En el Capitulo I, El escenario Atlantico Sudoccidental como un global common
maritimo, se ha podido analizar que el escenario global actual se caracteriza por
estar transitando hacia una nueva reconfiguracion del orden mundial, en donde
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se presenta como caracteristica central la competencia de Estados que quieren
mantener el status quo internacional y otros Estados emergentes que pretenden
cambiarlo. Los global commons se han convertido en un sitio clave para las
relaciones internacionales y para que los Estados puedan proyectar su poder a
través de ellos o mantener la libertad de accion en los bienes comunes globa-
les. Por esto, resulta evidente que cualquier enfrentamiento entre actores que se
produzca en un futuro, debera desarrollarse primordialmente en el aumento de
la competencia en los global commons, dado que es precisamente en su control
donde residen los fundamentos de la hegemonia de poder.

Teniendo en cuenta que el global common maritimo es donde se visualiza la
competencia geopolitica actual —siendo el foco la competencia entre Estados
Unidos y la Republica Popular China— se puede considerar que el mar, ademas
de ser el medio principal para el comercio y por donde llega la energia, una
fuente de alimentos, y la base material de las telecomunicaciones, es el common
predilecto para los Estados que ostentan proyectar poder en paz o en guerra mas
alla de sus fronteras.

A su vez, el Atlantico Sudoccidental tiene un papel secundario como medio de
comunicaciéon maritima, y posee una leve prioridad estratégica. Ademas, no se
visualiza un indicio concreto de proyeccion de poder militar a futuro, como suce-
de en el Artico o Mar de la China Meridional. Ahora bien, leve no es insignifican-
te, mas aun observando el orden geopolitico internacional y su comportamiento
volatil, incierto, complejo y ambiguo, en donde la demanda de recursos natura-
les, fuentes de energia renovables y alternativas generan el cambio inmediato del
valor estratégico de cualquier region o global common. Ademas, dicho océano
es la avenida de aproximacion principal a la Antértida, la cual es una fuente de
recursos naturales y potencial base de turismo. Sumado a esto, es importante
mencionar que en el afio 2048 se procedera a rever el Tratado Antartico, cuando
podrian ocurrir intentos de modificacion en el protocolo ambiental, teniendo en
cuenta el continuo crecimiento de la poblacion mundial y la carencia de recursos
energéticos y alimentos.

Se destaca que independientemente del rol secundario que tiene el Atlantico Su-
doccidental, existen actores regionales y extra regionales que consideran su uso
como factor estratégico para cumplir sus propdsitos que contribuyen a sus inte-
reses vitales, visualizando la importancia econémica y geopolitica de este océano
en el ambito regional y local.

El actor extra regional con mayor presencia efectiva con una politica de defensa
disuasiva-coercitiva en el Atlantico Sur es el Reino Unido de Gran Bretana e Ir-
landa del Norte. Dicho actor, a través de sus BOT compuestos por las Islas de As-
cension, Santa Helena, Tristan de Acuia, Islas Malvinas, Georgias y Sandwich
del Sur, posee el acceso a la exploracion y explotacion de recursos que yacen en
sus aguas, puntos de control a los accesos interoceanicos y la proyeccion o puer-
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ta de entrada a la Antartida. Ademas, con su aliado historico, Estados Unidos,
priorizan la seguridad maritima del Atlantico Sur utilizando a su armada en las
estrategias de defensa y de politica exterior.

Con respecto a la percepcion de la superioridad estratégica de los actores que se
analizaron precedentemente como Estados Unidos, Republica Popular de China,
Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte y la Republica Federativa de
Brasil, es importante mencionar que se encuentran en una posicion superior para
proyectar poder a través de sus fuerzas armadas comparados con la Republica
Argentina. De todos esos actores, la Argentina tiene un conflicto latente de in-
dole politico-diplomatico por la cuestion Malvinas y la cuestion Antartica con
el Reino Unido de Gran Bretaia e Irlanda del Norte. La prioridad de Argentina
para resolver este conflicto es a través de los foros internacionales, ya que no se
visualizan aspiraciones concretas para convertirse en una potencia regional. Por
el contrario, el Reino Unido militarizé al maximo la base de Mount Pleasant y
aument6 en forma progresiva el presupuesto del Servicio Britdnico Antartico
para continuar sus actividades cientificas y logisticas, manejando el plan de in-
vestigacion en la Antartida.

Lo expuesto anteriormente permite evidenciar el cumplimiento del primer obje-
tivo especifico del presente trabajo de investigacion, el cual se concentr6 en ana-
lizar el espacio comun global maritimo Atlantico Sudoccidental, a fin de identi-
ficar la importancia que tiene este océano para los diferentes actores regionales
y extra regionales.

En el Capitulo II, Anti-acceso y negacion de darea, se describieron las principales
escuelas de pensamiento naval y sus influencias para el disefio de la armada y
estrategias maritimas de diferentes Estados en la actualidad. Posteriormente, se
analizaron en detalle las estrategias anti-acceso y negacion de area, haciendo
hincapié en su definicion, clasificacion y los elementos fundamentales para su
aplicacion.

A su vez, se destaca que la Republica Argentina presenta gran parte de sus in-
tereses vitales en el escenario Atlantico Sudoccidental. Por esa razon, deberia
continuar con los mecanismos de cooperacion e integracion territorial a nivel
regional y multilateral basados en el derecho internacional y, a la vez, recuperar
y adquirir ciertas capacidades navales para poder proteger dichos intereses. Ade-
mas, resultaria pertinente desarrollar un sistema de defensa creible, disuasivo
y apto para plasmar las ideas en accion a través del poder naval. Teniendo en
cuenta lo mencionado anteriormente, la Argentina deberia adoptar una doctrina
maritima de alta velocidad de cambio que impone adaptacion continua. Por esto,
las capacidades navales de anti-acceso y negacion de area directa, enmarcados
a nivel operacional como fuerzas estatales simétricas y estructuradas, es lo mas
idoneo para la Republica Argentina. Esto se debe a que es una estrategia defensi-
va que emplea el poder militar para negar el acceso o limitar la libertad de accion
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de una fuerza militar superior en los espacios contiguos a los intereses vitales
del estado. Ademas, la adquisicion de estas capacidades genera un equilibrio de
fuerzas en la region, la cual permitiria futuras alianzas, a través del A2/NA indi-
recta, para poder proyectarse sobre los global commons. Por Gltimo, y no menos
importante, los medios y sistemas necesarios para llevar a cabo esta doctrina
maritima no son tan diferentes de los que alguna vez oper6 u opera actualmente
la Armada Argentina.

Por todo lo expuesto en el Capitulo II, se pudo cumplir con el segundo objetivo
especifico a partir del cual se aplicaron los elementos del disefio operacional al
desarrollo de una maniobra operacional que permita generar las capacidades na-
vales para acceder, o negar el acceso a los espacios comunes globales maritimos
en el Océano Atlantico Sudoccidental.

Finalmente, se demuestra que el Instrumento Militar de la Reptblica Argentina
deberé adoptar una estrategia maritima con capacidades anti-acceso y negacion
de area estructurada y simétrica, para poder garantizar el acceso a los espacios
comunes globales maritimos en el Océano Atlantico Sudoccidental, o negéarselo
al que ostente proyectar poder en dichos espacios.

Las operaciones navales como parte de operaciones
conjuntas en guerras hibridas

Conclusiones

Durante el desarrollo de este trabajo se logré cumplir con los tres objetivos es-
pecificos establecidos, conducentes al objetivo general de la investigacion, que
busca identificar de qué manera contribuyen las operaciones navales a las ope-
raciones conjuntas en guerras hibridas. De esta forma, en base al supuesto in-
vestigativo de que, en un escenario de guerra hibrida, las operaciones navales
contribuyen al esfuerzo conjunto mediante una correcta sincronizacion de las
funciones conjuntas, con un eficiente aprovechamiento de los atributos propios
del poder naval, el desarrollo de operaciones de control del mar principalmente
cercano al litoral, resguardo de la infraestructura critica, puertos, muelles y zonas
de confluencia, con un amplio empleo del ambiente de la informacion, inteligen-
cia, el balance de sus capacidades y apropiado manejo del derecho internacional
maritimo, se ha llegado a las siguientes conclusiones.

En cuanto a las caracteristicas especificas de las guerras hibridas y la forma que
pueden tomar en el mar (Capitulo 1) se pudo constatar que estas pueden ser

85



LUCIA ALEJANDRA DESTRO DANISA RIERA = MARIA VICTORIA SAN MARTIN

empleadas tanto por un actor estatal como uno no estatal, que utiliza simulta-
neamente modos convencionales con irregulares. Asimismo, se determina que
la guerra hibrida es mas una forma de hacer la guerra que una guerra en si; una
aproximacion empleada por ciertos actores para hacer uso de la fuerza de una
manera distinta, con mayor tendencia a apoyarse en métodos no convencionales,
combinados, coordinados y ejecutados en muchas ocasiones por civiles.

De la misma manera, un enemigo que emplea la guerra hibrida utiliza normal-
mente a su favor la geografia y las caracteristicas particulares de espacios densa-
mente poblados, lo que permite mezclarse entre civiles, haciendo mas compleja
la labor de las fuerzas militares en lo que respecta a dafios colaterales y cumpli-
miento de lo establecido por el derecho internacional. A su vez, en este tipo de
amenaza se destaca el nivel de integracion de distintos métodos y su tendencia
a usar capacidades no militares de manera violenta, bajo un amplio empleo del
ambiente de la informacion que permite la tecnologia actual.

La guerra hibrida en el mar se desarrollara preferentemente en el borde costero,
cercano a zonas pobladas, donde este tipo de amenaza utilizara la geografia como
método de proteccion y evitara enfrentar en forma directa a una fuerza naval re-
gular en un area oceanica. Ademas, el enemigo actuara preferentemente en el ano-
nimato, con un amplio empleo del ciberespacio, buscando generar un ambiente
maritimo saturado y difuso para el desempefio de una fuerza naval convencional.

Se determin6 también que el terrorismo, crimen organizado e insurgencia se-
rian las actividades ilicitas que preferentemente utilizarian el ambiente maritimo.
Asimismo, se identifican los siguientes efectos que este tipo de amenaza podria
causar sobre una fuerza naval regular: sorpresa en acciones imprevistas y violen-
tas, saturacion y difusion un espacio de batalla, desviacion de fuerzas, efectos en
la moral y desgaste del personal al extender un conflicto.

Por ultimo, se puede decir que el derecho internacional respalda el uso de la
fuerza por parte de un Estado amparado en la legitima defensa, solo para aque-
llas situaciones catalogadas como conflictos armados. Sin embargo, este tipo de
amenazas se mantiene bajo la l6gica de un conflicto de baja intensidad, sin lle-
gar a la clasificacion de conflicto armado, por lo que las acciones de un Estado
no estarian amparadas en la normativa internacional. Se comprobo, ademas, la
necesidad de que los propios Estados cubran dicho vacio legal, estableciendo
normativa juridica propia que permita enfrentar actores no estatales que emplean
acciones catalogadas hibridas. Esa normativa deberia considerar hasta qué punto
se emplean las fuerzas de seguridad y cuando se incluyen a las Fuerzas Armadas
en acciones de seguridad interior.

En lo referente al concepto de empleo de las operaciones navales como parte de
operaciones conjuntas (Capitulo 2), se concluye lo siguiente.

En relacion con las operaciones conjuntas, estas abarcan a mas de una institucion
militar, empleadas bajo un mando tnico. La tendencia actual es operar en forma
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conjunta, buscando la correcta sincronizacion de las funciones operacionales, lo
que permite a un comandante disponer de un adecuado flujo de informacion para
la toma de decisiones.

Para el caso de enfrentar fuerzas irregulares, se resalta la importancia de las ope-
raciones navales hacia las funciones mando y control, inteligencia y proteccion,
ya que correctamente sincronizadas permiten fortalecer la funcion maniobra y,
asi, posicionarse en una situacion ventajosa respecto de un oponente que normal-
mente evitara un enfrentamiento directo, manteniéndose protegido por la geogra-
fia y oculto entre la poblacion.

A su vez, la importancia que tiene el mar para un Estado genera naturalmente ob-
jetivos estratégicos y operacionales, como los intereses maritimos, las LCM, la
infraestructura critica, las zonas de confluencia maritima y las ciudades costeras,
desde donde se desprenderan tareas hacia los comandos conjuntos y naturalmen-
te estas recaeran en las fuerzas navales, las que seran empleadas en operaciones
de control del mar en todos los espacios maritimos, resguardando asi la impor-
tancia del mar para uso propio de un Estado y su poblacion.

Los atributos propios de las fuerzas navales le permiten concurrir a lugares apar-
tados, acceder a cualquier parte del litoral, sin necesariamente escalar en el nivel
de tension, permitiendo entregar mensajes al adversario tan solo con su presen-
cia y movimiento. La gradualidad del poder naval es la resultante de la suma
de todos los atributos, representando la flexibilidad de su empleo en una fuerza
conjunta, pudiendo un comandante operacional aumentar o disminuir la intensi-
dad de la presion sobre un adversario enteramente a voluntad y manteniendo su
libertad de accion.

Por tltimo, cabe agregar que desde la vinculacion entre los objetivos que impli-
can los fines para una operacion conjunta y lo asociado a la actitud estratégica o
postura de una fuerza naval, se obtienen todas las posibles operaciones navales
de las cuales puede disponer un comandante operacional para alcanzar sus fines
y actuar en el ambiente maritimo.

Finalmente, considerando la contribucion de las operaciones navales a las ope-
raciones conjuntas en guerras hibridas (Capitulo 3), se sostiene que, por una
parte, en lo que respecta a las funciones operacionales, las operaciones navales
contribuyen poniendo a disposicion del esfuerzo conjunto todas sus capacidades
de mando y control, comunicaciones y de obtencion de informacion, permitiendo
a un comando operacional lograr mayor eficiencia en el proceso de toma de deci-
siones y mayor control del ritmo y tempo de las operaciones. Asimismo, el aporte
de las operaciones navales en estas areas permite disminuir la incertidumbre res-
pecto del enemigo, alcanzando una mejor compresion del ambiente operacional,
manteniendo la iniciativa y libertad de accion, lo que representa un factor deter-
minante para enfrentar adecuadamente un adversario de caracteristicas hibridas.
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Por otra parte, las fuerzas navales contribuyen al esfuerzo conjunto como una he-
rramienta para proteger objetivos estratégicos u operacionales, que representan
vulnerabilidades que pueden ser explotadas por un adversario que emplea méto-
dos irregulares. Asimismo, la capacidad propia de combate permite contribuir en
la sincronizacion de los fuegos operacionales en el nivel conjunto y operacional,
actuando sobre las vulnerabilidades o fortalezas criticas de un enemigo hibrido.

A su vez, en relacion con los métodos utilizados por las amenazas hibridas y su
accionar rapido y violento, las operaciones navales contribuyen a enfrentar este
tipo de amenazas mediante el aprovechamiento de los atributos propios de sus
fuerzas, que entregan a una fuerza conjunta la flexibilidad necesaria para tener
medios en presencia en posibles zonas de conflicto o cercanas a ella, por tiempos
prolongados, listas a operar desde su arribo y con la gradualidad del poder naval
como herramienta clave para entregar flexibilidad en el empleo de las capacida-
des de combate.

Teniendo en cuenta el ambiente costero y poblado en donde opera una amenaza
hibrida, se observd que las operaciones navales que mejor se adaptan para en-
frentar este tipo de amenazas son: las operaciones ofensivas y defensivas sobre
las LCM adversarias y propias, operaciones de desgaste, proteccion del trafico
maritimo, vigilancia y obtencion de informacion, proteccion de la infraestructura
critica, operaciones especiales para batir o neutralizar blancos en tierra, opera-
ciones en guerra de minas y operaciones de interdiccion maritima.

Por ultimo, se determind que, mediante el fortalecimiento de las fuerzas navales
en las areas de inteligencia, balance de sus capacidades, dominio del derecho in-
ternacional maritimo, control y vigilancia maritima mixta y seguridad maritima
interagencial, se fortaleceria la contribucion directa de las operaciones navales
en el esfuerzo conjunto para disuadir y contrarrestar las amenazas hibridas en
frente maritimo.

Bibliografia

En esta seccion se exponen todas las fuentes que sirvieron de consulta
0 apoyo para la realizacion de la tesis o trabajo final. Si bien en el pro-
yecto ya se ha confeccionado un listado bibliografico, debera recordarse
que aquel era inicial y que ahora, si o si, este debe ser completo y preciso,
de forma tal que cualquier lector pueda ubicar la fuente referenciada o
consultada.
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Como ya indicamos previamente, en el capitulo 7 se aborda con deta-
lle la forma de referenciar y citar correctamente distintos tipos de fuentes.

Anexos

Es posible que haya informacion que, por su extension o por sus ca-
racteristicas, no se pueda incorporar al cuerpo del trabajo, aunque si seria
conveniente que el lector pueda acceder a ella como respaldo documental
de la investigacion. Para ello, es de utilidad incorporar una seccion de
anexos.

Los anexos, de acuerdo con el tipo de informacion que contengan,
pueden ser ampliatorios, documentales o metodologicos. Los primeros
contienen informacion adicional, cuadros, graficos, tablas, ilustraciones.
Los segundos, normativas, documentos especificos, legislacion. Los ter-
ceros, guias de entrevistas, cuestionario para encuestas, u otro tipo de
material vinculado con las técnicas o herramientas de recoleccion de in-
formacion que se hayan utilizado.

Seccion preliminar:
o La dedicatoria y los agradecimientos son optativos. El resumen y las
palabras clave son obligatorios
« En el resumen se expone una breve explicacion de la tematica, el
objetivo general, los principales resultados y/o un parrafo donde se ex-
plicite si se corroboro o no la hipotesis. No debe superar las trescientas
palabras y no se usan siglas, abreviaturas, citas, referencias o notas al
pie. Es conveniente cerrar este punto una vez que haya finalizado el
documento final
«Las palabras clave son términos significativos y no superan la canti-
dad de cinco
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«La tabla de contenido muestra los titulos y subtitulos con su nimero
de pagina. Recomendamos disefiarla con la herramienta del procesa-
dor de texto

«Si se incluyen tablas, graficos o ilustraciones se debe confeccionar la
tabla correspondiente para cada uno de ellos

Introduccion:

«Es la carta de presentacion del trabajo; por lo tanto, se debe procu-
rar una redaccion apropiada, completa y clara, ya que esto predispone
bien al lector y al evaluador

«No se utiliza subtitulos

«Para su redaccion, se recurre a los contenidos del plan de trabajo

Cuerpo del trabajo:

«Los capitulos que lo componen constituyen el ntcleo del trabajo

«Es importante que estén equilibrados entre si en cuanto a su extension
y estructura

o Los titulos y subtitulos deben ser fieles a su contenido

« De manera optativa, pueden incluirse conclusiones parciales para
cada capitulo

Conclusiones:

90

«No se agrega nada nuevo que no se haya analizado en el desarrollo
del trabajo

Se exponen de forma sintética las ideas fuerzas y los puntos centrales
del trabajo

o Para su redaccion, se puede retomar la pregunta, los objetivos y las
hipotesis planteadas en la introduccion para exponer de forma ordena-
da y sintética los resultados o hallazgos de la investigacion

«Si se incluyeron conclusiones parciales de los capitulos, estas deberan
retomarse

=Hacia el final, en un parrafo aparte, se puede hacer referencia especi-
fica a nuevos interrogantes o enfoques que hayan surgido del trabajo,
y que pudieran abrir nuevas lineas de investigacion
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CAPITULO 06.

Estrategias
de investigacion
v técnicas de
recoleccion

de datos

En este capitulo repasamos someramente diferentes técnicas de recolec-
cion de datos y sus consecuentes estrategias y enfoques metodologicos.

Entre las técnicas, priorizaremos las encuestas —propias del enfoque cuan-
titativo—, las entrevistas en profundidad, el grupo focal y la observacion
—propias del enfoque cualitativo.

Para empezar, presentaremos en el siguiente grafico las caracteristicas
principales de ambos enfoques vinculados con las técnicas:

Grafico 1: Enfoques metodologicos

Cuantitativo Cualitativo

Fuente: Elaboracion propia
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Encuesta

Como mencionamos anteriormente, la encuesta es una técnica propia
del enfoque cuantitativo y, como tal, prioriza la inclusién de una gran can-
tidad de casos en detrimento de la profundidad de variables o dimensio-
nes. Es importante destacar que encuesta y cuestionario no son sinénimos.
La encuesta es la técnica que engloba el disefio de las peguntas, el armado
del cuestionario, el trabajo de campo de recoleccion, el procesamiento
y el analisis. De esta manera, el cuestionario es solo un instrumento de
recoleccion de datos y, como se aprecia, es solo una parte de la técnica.

En ella se pueden encontrar diferentes tipos de preguntas: las abiertas,
que no establecen respuestas a priori pero que requieren de un analisis
detallado y de una posterior codificacion; las cerradas, que tienen catego-
rias impuestas y codificadas; y las semicerradas, que brindan categorias
residuales a completar y, por el hecho de no estar del todo cerradas, deben
analizarse para codificarse luego.

Otra clasificacion de las preguntas puede ser en términos de tipo de
respuestas. Por ejemplo, preguntas dicotdmicas cuyas respuestas son si
o no, de acuerdo o en desacuerdo; preguntas de escala ordinal cuyas res-
puestas indican grados o niveles (muy, algo, poco, nada); de escala nu-
mérica en las que se ubican las respuestas en continuos numéricos, por
ejemplo, de 10 a 1; y las de valoracion, del 1 al 10.

También es posible encontrarse con preguntas indirectas o directas, de
respuesta Unica, de respuesta multiple, de bateria, de filtro, o de control o
identificacion.

Sin embargo, en todos los casos hay reglas basicas para su armado.
Respecto de las preguntas, estas deben ser relevantes para los objetivos,
tener respuestas inequivocas y directas, estar formuladas en lenguaje sen-
cillo y ser claras y entendidas por todos de igual manera. En la misma
logica, sus respuestas deben cumplir tres requisitos basicos; ser exhaus-
tivas, excluyentes y precisas, es decir, cada unidad de analisis debe ser
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ubicada en una y solo una categoria de respuesta, deben estar contenidas
todas las posibles respuestas y de la manera mas sencilla.

En cuanto a la estructura, un cuestionario tipo deberia comenzar con
preguntas relativas a la dimension sociodemografica (por ejemplo: edad,
lugar de residencia, cargo que ocupa, estado civil, etcétera). Luego, de
acuerdo con las dimensiones de analisis, se presentaran agrupadas de
modo tal de darles un orden l6gico. Entonces, si, por un lado, estamos in-
dagando la opinion de determinados sujetos sobre su participacion politi-
cay, por otro, sobre la situacion del pais, las preguntas relativas al primer
aspecto no deberian mezclarse con las preguntas del segundo.

Algunas recomendaciones para el armado de las preguntas son evitar
las palabras abstractas, consignar una sola idea por pregunta, elaborar
preguntas cortas y concisas, redactar de manera directa y personal, for-
mular las preguntas de manera positiva que no requieran esfuerzos de
memoria, no usar abreviaturas, palabras técnicas o siglas, ni calculos.

Actualmente, se puede recurrir para el armado del cuestionario a dis-
tintas herramientas informaticas como HubSpotb, SurveyMonkey, Sur-
veySparrow, Survey Kiwi, Question Pro, Encuesta.com, Survio, Google
Forms. Lo interesante es que ademas de facilitar el armado de los dis-
tintos tipos de preguntas, permiten su distribucion y realizan el procesa-
miento, incluyendo tablas y graficos. La mayoria de los casos son gratui-
tas o tienen una version libre y una version con un abono econdomico que
permite acceder a mas herramientas de procesamiento o presentacion de
resultados. Algunas de ellas también posibilitan exportar los resultados a
Excel. Quizas el caso mas tradicional para realizar el procesamiento de la
informacion sea el software SPSS (Statistical Package for Social Scien-
ces), con sus versiones temporales gratuita, que brinda la posibilidad de
un minucioso analisis estadistico’.

5- Si bien se trata de un programa muy completo, con algunos tutoriales disponibles en YouTube se
puede facilmente aprender a utilizarlo.
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La encuesta tiene limitaciones y ventajas. Entre las primeras, podemos
mencionar que los indicadores se escogen para la presente investigacion y,
por tanto, pueden no resultar utiles para otras. Asimismo, el cuestionario es
un instrumento que recoge respuestas, pero, en general, dada la cantidad
de unidades de analisis sobre las que se aplica, es manejado por muchos
encuestadores lo que puede dar problemas de confiabilidad. Adicionalmen-
te, es una técnica individualista y democratica, es decir, cada unidad de
analisis representa una serie de respuestas y el peso especifico de ellas es
el mismo para todas las unidades de analisis no habiendo diferenciacion en
los grados de conocimiento sobre la tematica que pueden ser divergentes.

Paralelamente, para que sus resultados sean relevantes estadisticamente
—pensando particularmente en un trabajo académico en el cual el autor
sera el unico encuestador— se deberia abarcar un nimero accesible de uni-
dades teniendo en cuenta la cantidad y heterogeneidad del universo. Cabe
mencionar que, en estos casos, los resultados solo marcardn una tenden-
cia y no podran generalizarse a la poblacion total. Si el universo fuera
acotado numéricamente, recomendamos relevar su totalidad, en otras pa-
labras, realizar un censo, lo cual si permitira realizar generalizaciones.

Otra limitacion de la técnica es que es estatica, ya que solo releva las
respuestas en ese unico momento. Finalmente, dadas las particularidades
del cuestionario, es una técnica dirigida a un publico que pueda interpre-
tar, de forma escrita u oral, el sentido de las preguntas.

Entre las ventajas, posibilita la recoleccion de datos relevantes, los
cuales pueden ser tratados en forma estadistica. También, permite realizar
generalizaciones, aunque solo en los casos de muestreo probabilistico. En
el mismo sentido, facilita la comparabilidad de los resultados, asi como
manejar grandes cantidades de unidades de analisis.

Entrevista en profundidad

La entrevista en profundidad es una técnica cualitativa que releva in-
formacion en el lenguaje propio del entrevistado y capta los significados
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que este asigna. De esta manera, trasciende a la recoleccion ya que, en el
marco de la conversacion, se construyen significados e interpretaciones,
lo que aporta riqueza. Asimismo, es una técnica versatil, ya que puede
aplicarse tanto en la fase exploratoria como en la analitica.

Para un uso provechoso de la técnica, recomendamos sistematizarla
a través de una guia de entrevista, alineada con los objetivos del trabajo,
de manera que permita la comparacion de las respuestas de los entrevis-
tados. Estas guias —que pueden contener preguntas o ejes— favorecen al
entrevistador novato y evitan que olvide alglin tema, reducen los nervios,
garantizan que se hayan cubierto las dimensiones y subdimensiones. Otro
elemento importante es solicitar autorizacion al entrevistado para grabar
las entrevistas y comunicarle que en cualquier momento puede solicitar
que se pare la grabacion y que lo que diga se considerara un off the re-
cord. Naturalmente, se debera disponer de un equipo de grabacion® y es
siempre ttil, al comenzar, consultar cuanto tiempo dispone para poder
ajustarse y, de ser necesario, pactar otro encuentro. Sugerimos que la
entrevista dure entre cuarenta y cinco minutos y una hora como maximo.
Si en ese tiempo no se logré cubrir la guia, sera entonces necesario quizas
continuar en otro momento.

En la relacion asimétrica que se da entre el entrevistado y el entre-
vistador, es fundamental que este ultimo logre ganarse la confianza del
primero. Para ello, conviene comenzar con preguntas menos comprome-
tedoras y luego ir adentrandose en preguntas de experiencia y conoci-
miento, hasta finalmente, llegar a las de opinion o valoracion. Para lograr
esta confianza, recomendamos también escuchar con inteligencia critica,
dejar hablar, no dar consejos ni mostrar autoridad —menos atn discutir o
hacer juicios de valor—, estar atentos a lo que se dice y a lo que no se dice,
y realizar comprobaciones cruzadas.

6- Se pueden utilizar grabadores digitales que graban en audio de alta calidad y poseen una interfaz
facil de usar y con conector USB integrado que se conecta a una PC. También se es posible recurrir a
notas de voz en los celulares, aunque se recomienda que se ponga el dispositivo en modo avion para
evitar la interrupcion de la grabacion por cualquier notificacion.
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Al final de la entrevista es siempre util escribir las observaciones de
campo —momentos de dudas, de nerviosismo—, desgrabar la entrevista y
hacerle llegar al entrevistado dicha desgrabacion para que confirme sus
dichos y tenga posibilidad de solicitar que se anule alguna parte.

Por supuesto, las entrevistas cara a cara presenciales no son la inica mo-
dalidad posible. Hoy es muy comun el uso de herramientas informaticas,
por ejemplo, para recabar informacion de personas que se encuentran en
el exterior o bien en otra localidad distinta del entrevistador. En el caso de
recurrir a entrevistas a distancia por medios sincronicos, recomendamos el
uso de plataformas como Zoom, Google Meet, Microsoft Teams, entre otras,
que ademas de vencer la barrera espacial, permiten grabar el encuentro.

El uso del e-mail para enviar entrevistas y que estas sean respondidas
directamente por el entrevistado por ese medio no es recomendable, ya
que se pierde la riqueza del didlogo, la posibilidad de repregunta, como
también la posibilidad de inclusion de nuevas preguntas, especialmente,
cuando el entrevistado muestra empatia y conocimiento profundo o so-
brada experiencia en un area determinada y tiene mas informacion para
aportar que la que fijamos obtener a partir de los ejes o topicos incluidos
en la guia. De todas maneras, si no existiese otra forma de abordaje para
la obtencion de informacion, este recurso no deberia descartarse.

En lo que al procesamiento refiere, una forma accesible de hacerlo es
con una tabla bésica de doble acceso que permita la comparabilidad por

dimensioén o eje de analisis, como se aprecia a continuacion.

Tabla 1: Ejemplo de tabla para el procesamiento de entrevistas

Entrevistados  Dimension/Eje/ Pregunta 1  Dimension/Eje/ Pregunta 2  Dimension/Eje/ Pregunta ...

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

Entrevistado 4

Entrevistado. ..

Fuente: Elaboracion propia
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Existe una herramienta llamada Atlas T.I.7, disefiada especificamente
para el procesamiento de técnicas cualitativas, que resulta muy util en
el caso de las entrevistas. Este programa brinda la posibilidad de traba-
jar con grandes volimenes de informacion en diferentes formatos como
texto, imagenes, videos. Asimismo, permite organizar la informacioén por
etiquetas creadas especificamente por el investigador y recoger esa infor-
macion e incluso armar mapas conceptuales.

Como todo, esta técnica tiene sus fortalezas y debilidades. Entre las
primeras, se puede mencionar que optimiza el tiempo, sistematiza la re-
coleccion de informacion de modo comprensivo, permite cerrar vacios,
mantiene la naturalidad y se adecua al contexto, y favorece encontrar las
inferencias causales que percibe el entrevistado.

Como debilidades, sefialamos que puede omitir involuntariamente
abordar temas importantes; la flexibilidad de la técnica podria atentar
contra la comparabilidad de los resultados; si las preguntas no estan bien
construidas o se depende de la memoria del entrevistado, puede haber
sesgos; existe la posibilidad de que se busque la reflexibilidad, es decir,
que el entrevistado responda lo que crea que el entrevistador quiere oir en
vez de lo que realmente sabe o siente.

Grupo focal

La técnica grupo focal o focus group permite conocer las conductas y
actitudes sociales, enfocar una investigacion, extraer ideas para desarro-
llar estudios posteriores, obtener cantidad y variedad de respuestas que
enriquezcan la informacion que se dispone sobre un tema. Consiste en el
armado de un grupo de no mas de doce integrantes cuya interaccion sera
coordinada con un moderador quien guiara la discusion segtin el objeto
de debate y facilitara la participacion de los miembros del grupo.

7- Se destaca que este programa se puede aprender a utilizar con algun breve tutorial de YouTube.
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Las funciones del moderador son enfocar el debate, evaluar en qué
punto se encuentra el grupo, equilibrar las intervenciones, realizar sintesis
parciales, regular al grupo para evitar subgrupos e inhibiciones, animar,
reformular, explicar, resumir. Para ello, puede recurrir a la sustitucion,
reorientacion y clarificacion, es decir, generar dinamicas estimulantes que
favorezcan que todos se sientan comodos para dar su opinion.

En un grupo focal se pueden encontrar preguntas de calentamiento que
son aquellas que son faciles de responder y tienden a “ablandar” el pro-
ceso de indagacion. También habra preguntas centrales que son abiertas,
exploratorias; estas son las mas relevantes respecto de la informacion que
se desea obtener y estan vinculadas al objeto de la investigacion. Por tlti-
mo, estaran las preguntas de cierre que sintetizan el posicionamiento del
grupo sobre los temas tratados e indagan sobre los significados. Claro que
no se reduce solo a preguntas, es una técnica que permite trabajar con ac-
tividades, juegos, presentaciones, problemas para resolver, dibujos, y de-
mas, que complementan las preguntas y facilitan las dinamicas grupales.

Esta técnica, que puede acompanarse con el uso de camara Gesell,
tiene como ventaja que al ser en grupo genera cierto clima de seguridad,
confianza y espontaneidad. Adicionalmente, la propia flexibilidad de la
técnica favorece que se puedan abordar otros temas, vinculados al objeto,
pero que vayan surgiendo en el devenir de la interaccion del grupo.

En cuanto a sus desventajas, al manejarse con muestreos no probabi-
listicos, no pueden hacerse inferencias al universo. Asimismo, hay ciertos
temas que pueden generar incomodidad para ser tratados en grupos, lo
que es una limitante. También puede suceder que algun miembro del gru-
po domine la conversacion y el resto tienda a manifestar acuerdo por mas
que no sea el caso. Todas estas son cuestiones a las que el moderador debe
atender con principal atencion.
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Observacion

Hay diversas y variadas clasificaciones de los tipos de observacion
como se puede ver en el siguiente grafico.

Grafico 2: Clasificaciones de Tipos de Observacion

Segun
encubrimiento
del observador

Segun Segun Segun Segun rol del
estructuracion escenario ambiente observador

Sistematica Publico Naturales Participante Encubierta

Asistematica [ Cuasi-publico | Artificiales liNo participante Manifiesta

Privado

Fuente: Elaboracion propia

Segun el grado de estructuracion, se pueden realizar observaciones
con una planilla o guia de observacion donde previamente se establece
lo que se pretende observar, o bien puede tratarse de observaciones asis-
tematicas donde no hay una estructura previa y el observador toma notas
libremente de lo que observa.

Los escenarios de una observacion se dividen en publico, aquellos
que no requieren de solicitud de acceso, como una plaza o la calle; cuasi-
publicos son los escenarios que son privados, pero de libre acceso como
bares o comercios; y los privados, que son lugares a los que para ingresar
se requiere solicitar autorizacion.

En cuanto al ambiente, se pueden hacer observaciones en escenarios
artificiales, generados especialmente para la ocasion; o bien en espacios
naturales, como por ejemplo las actividades que realizan los cadetes de
la Escuela Naval Militar durante sus practicas profesionalizantes en la
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Fragata Libertad, las practicas de cadetes de distintas especialidades del
Colegio Militar o de la Escuela de Aviacion Militar.

Si en la observacion el observador interviene como un miembro mas del
grupo, sera una observacion participante; sin embargo, si se mantiene aleja-
do de la dinamica, como un inspector al visitar una determinada institucion,
empresa u organismo, se trata de una observacion no participante.

Finalmente, segin el encubrimiento, el observador puede indicar que
estd haciendo la observacion y, en este caso, sera una manifiesta; o podria
no decirlo, por ejemplo, si esta haciendo una observacion en un espacio
publico, y seria encubierta. Claro que hay que tener en cuenta en el caso
de las observaciones encubiertas los cuestionamientos éticos que traeria
aparejado no contar con los avales pertinentes si se trataran de espacios
cuasi-publicos o privados.

En cuanto al procesamiento de la informacion obtenida a partir de una
guia de observacion, una manera sencilla de plasmarla es con una tabla de
columnas y filas que facilite la lectura de las dimensiones presentes en la
guia. O bien, mediante varias tablas considerando cada aspecto diferente
por separado y conforme con los distintos items que nos fijamos observar
de cada uno de ellos con antelacion.

Tabla 2: Ejemplo de tabla para el procesamiento de observaciones

Observaciones Dimension 1 Dimension 2 Dimension ...

Observacion 1

Observacion 2

Observacion 3

Observacion 4

Observacion ...

Fuente: Elaboracion propia

Como ventajas, la observacion es una técnica que se puede utilizar tan-
to en investigaciones exploratorias como descriptivas y permite obtener
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informacion sin recurrir al didlogo con los sujetos que se va a observar.
También es muy util para observar no solo conductas o comportamientos
sino, caracteristicas geograficas, edilicias, aspectos relativos a seguridad,
higiene, confort, materiales, etcétera. Como desventajas, es claro que no
todas las situaciones son observables; y, por supuesto, la observacion es
un proceso limitado en el tiempo.

¢Como volcar la informacion obtenida en el
trabajo final?

Para su presentacion, seria conveniente recurrir a un anexo metodolo-
gico, un apéndice o bien hacerlo directamente en el cuerpo del trabajo, en
un capitulo o en una seccion dentro de un capitulo. En cualquiera de ellos,
podria iniciarse presentando una seccion introductoria en prosa o incluir
una Ficha Técnica. A continuacion, se presenta un ejemplo de ficha para
cada tipo de técnica.

Ejemplo de Ficha Técnica para encuesta:

Cantidad de casos/unidades de analisis: 150 casos validos (3 casos invalidos)

Tipo de Muestra o criterio de seleccion de los casos: muestreo no probabi-
listico por cuotas de Fuerza

(Solo si la muestra utilizada es de tipo probabilistica, indicar margen de error
y nivel de confianza)

Lugar de realizacion: Escuela de Guerra Conjunta
Fecha de realizacion del Trabajo de Campo: 19, 20 y 21 de julio de 2023

Objetivo de la encuesta: Relevar la opinioén de los cursantes sobre el Taller
de Trabajo Final.

Dimensiones de analisis: contenidos, bibliografia, cuerpo docente, modalidad
de dictado, planificacion y metodologia de evaluacion
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Ejemplo de Ficha Técnica para entrevista:

Cantidad de entrevistados: 10

Cargo/ Jerarquia/ Funcion que desempeiia: Autoridades académicas
Institucién de pertenencia: Escuela Superior de Guerra

Criterio de seleccion de los entrevistados: muestreo no probabilistico inten-
cional

Fecha de realizacion del Trabajo de Campo: mayo a julio de 2023

Objetivo de la entrevista: Conocer los criterios académicos y organizaciona-
les de la planificacion educativa de la Escuela Superior de Guerra

Dimensiones de analisis/Ejes o topicos: carreras, estructuras de gobierno,
planes de estudios, distribuciones de cargas horarias, mecanismos de segui-
miento de los cursantes, mecanismos de seleccion, evaluacion y promocion
del cuerpo docente, mecanismos de metaevaluacion, planificacion y difusion
de actividades extracurriculares

Ejemplo de Ficha Técnica para grupo focal:
Cantidad de grupos y participantes: 4 grupos de 10 participantes

Criterio de seleccion de los participantes: cursantes de la Escuela de Guerra
Naval

Fecha de realizacion: junio y julio de 2023
Lugar de realizacion: Escuela de Guerra Naval
Duracién promedio de las reuniones: 90 minutos

Objetivo del grupo focal: Conocer la valoracion de los cursantes sobre la
formacion recibida en la Escuela de Guerra Naval

Ejes o topicos: contenidos, cargas horarias, metodologia de ensefianza-apren-
dizaje y de evaluacion, cuerpo docente, bibliografia, acompafiamiento, criticas
y propuestas

Moderador: Lic. en psicologia social Juan Pérez




PROYECTOS Y TRABAJOS FINALES DE POSGRADO

Ejemplo de Ficha Técnica para observacion:
Cantidad de observaciones: 10

Lugar de realizacion: Escuela Superior de Guerra Aérea
Fecha de realizacion: junio de 2023

Duracion de la observacion: 60 minutos cada una

Objetivo de la observacion: Conocer la dindamica 4ulica de diferentes activi-
dades curriculares de las carreras de la institucion

Dimensiones/Aspectos a observar: manejo de los tiempos, estructuracion de
la clase, herramientas pedagogicas utilizadas (didactica y equipamiento), tipo
de contenido, cantidad de cursantes, nivel de participacion

Luego de la seccion introductoria o de presentacion de la ficha técnica,
la manera de exponer la informacion recabada sera diferente conforme
se trate de encuestas, entrevistas y grupo focal o bien de la observacion.

Para el caso de las encuestas, la informacion se presenta en tablas, cua-
dros y graficos numerados consecutivamente y con un titulo indicativo,
como se observa en el ejemplo que sigue. Luego, es necesario consignar
una descripcion detallada de los principales resultados que alli se
observan. También es conveniente presentar un modelo de cuestionario
vacio en el anexo metodolégico.

Tabla X. Opinion de los cadetes de 1° y 4° afio de las escuelas de formacion basica
acerca de si la carrera militar es una profesion como cualquier otra

Completamente | Parcialmente Ni de acuerdo | Parcialmente | Completamente | Ns/

en desacuerdo | en desacuerdo | ni en desacuerdo | de acuerdo de acuerdo Nc
1" CMN 42,6% 14,8% 171% 6,1% 13,7% 5,7%
4° CMN 31,0% 10,3% 19,8% 12,7% 26,2% 0,0%
1" EAM 60,7% 18,0% 1,1% 6,7% 13,5% 0,0%
4°EAM 32,9% 10,5% 27,6% 9,2% 18,5% 1,3%
1° ESNM 45,6% 17,8% 15,5% 5,6% 15,5% 0,0%
4° ESNM 53,8% 7,7% 6,2% 12,3% 20,0% 0,0%

Total de encuestados: 709. 1° CMN: 263. 4° CMN: 126. 1° EAM: 89. 4° EAM:
76. 1° ESNM: 90. 4° ESNM: 65.
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Grifico X. Opinion de los cadetes de 1° y 4° afio de las escuelas de formacion basica
acerca de si la carrera militar es una profesion como cualquier otra

100%
90%
80%
70%
60%
50%

Ns/Nc

W Completamente
de acuerdo

W Parcialmente
de acuerdo

M Ni de acuerdo
ni en desacuerdo

M Parcialmente
en desacuerdo

40%
30%
20%
10%

W Completamente
en desacuerdo

0%

"CMN 4°CMN T EAM 4°EAM T"ENM 4° ENM

En el caso de las entrevistas y de los grupos focales, la informacion
se plasma en el informe de un modo muy distinto al de las encuestas. No
se realizan ni tablas ni graficos, dado que estamos ante técnicas de tipo
cualitativo, sino que se recurre especialmente a las citas textuales de las
palabras de los entrevistados o bien de los participantes en los grupos y
se le explicita al lector por qué esos dichos son relevantes para su linea
argumental. Notese, ademas, en el ejemplo a continuacion, como el autor
elabora la cita y utiliza la herramienta de Word para incluirla bajo el siste-
ma de Normas APA (como tipo de fuente bibliografica entrevista).

Coémo se ve la cita y la referencia en el texto:
11.3. Plan de equipamiento

A modo de introduccion para afrontar el andlisis del presente capitulo, cabe
destacar lo que remarca el Teniente Coronel Garrido: ““...conformar Cruz del Sur
implica estar en perfecto conocimiento de la logistica que contempla la ONU, y
de la que se requiere para una fuerza de este tipo en particular...” (2021). Esto
permite comprender que el plan de equipamiento de la FPC, como también el
mantenimiento de los medios ya existentes, se encuentra intrinsecamente ligado
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a las capacidades que dicha fuerza ha puesto a disposicion ante la ONU en el
MOU firmado entre ambos paises.

Coémo se ve la referencia completa en la seccién Bibliografia:

Garrido, R. O. (25 de Agosto de 2021). Entrevista al Jefe del Estado Mayor Com-
binado Cruz del Sur. (E. Nonini, Entrevistador)

Si para poder realizar la lectura comparativa de las respuestas de los
entrevistados se utilizoé para procesarlas algiin resumen, tipo de grilla o
tabla, seria muy conveniente presentarla como parte del anexo metodolo-
gico. Asimismo, como en el caso de las encuestas, seria deseable anexar
la guia de entrevista utilizada.

Para el caso de la observacion, si junto con la informacion recabada a
través de esta técnica, por ejemplo, se tomaron fotografias, estas podrian
presentarse en anexos o bien como ilustraciones dentro del cuerpo y con
el agregado de epigrafes explicativos, ademas de la numeracion y el titulo
indicativo de la ilustracion.

En la imagen, tomada en XXXXX
con fecha XXXXXX, se observa a
un bombero con equipo contra in-
cendios, traje de seguridad y equipo
de respiracion, previo a simulacro de
incendio marinero
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Otra posibilidad es presentar las descripciones de lo observado dentro
del informe en las secciones, partes o items que correspondan segin lo
que alli se trate, vinculado con la informacion recabada a través de esta
técnica, tal como se ejemplifica a continuacion.

En cuanto a instalaciones especificas dentro del edificio, de acuerdo con las
observaciones realizadas durante el mes de octubre, se destaca la ausencia de
adecuacion de las instalaciones eléctricas del Instituto (particularmente las medi-
ciones de puesta a tierra y continuidad eléctrica). También se pueden mencionar
otros aspectos, como una red de detectores de incendios incompleta y la falta de
controles periddicos sistematicos con respecto a las condiciones bacterioldgicas
y fisicoquimicas del agua de consumo para bebida, y la desactualizacion de las
recargas de los matafuegos de los buques durante los largos periodos en que se
encuentran en muelle.

Encuesta:

* Recordar que es una técnica que para que sus resultados tengan relevan-
cia se requiere de una gran cantidad de unidades de analisis

* Prestar atencion a la formulacion de las preguntas. Estas deben ser cla-
ras, directas y abarcar los indicadores que se pretenden medir con rela-
cion a las variables incluidas en los objetivos de la investigacion

« Es conveniente consignar una categoria residual de NS/NC para los ca-
sos en los que el encuestado no responda

« Codificar las preguntas y opciones de respuestas (categorias) para faci-
litar su posterior procesamiento
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Entrevista en profundidad

e Construir una solida guia de entrevista, especialmente si no estamos
muy familiarizados con la técnica, que nos asegure que estén presentes
todas las dimensiones que necesitamos abordar para cubrir nuestros ob-
jetivos

» Comenzar la entrevista con las preguntas menos comprometedoras hasta
llegar al final a las de opinion y valoracion

* Tener en cuenta la relevancia del entrevistador como experto en el tema
porque tan importante como las preguntas, son las repreguntas

* Es fundamental generar un clima de confianza respetuosa, es decir, mos-
trar interés, dejar hablar, utilizar las propias palabras del entrevistado,
hacer comprobaciones cruzadas

» Considerar los aspectos técnicos, entre ellos, grabacion, seleccion de un
lugar no muy ruidoso y mas bien discreto, preguntar la disponibilidad de
tiempo, etcétera

Grupo focal

e Realizar una seleccion inteligente de los miembros de cada grupo que
favorezca el debate e intercambio. Para esto, se debera tener en cuenta la
heterogeneidad de los participantes

* Diversificar las técnicas de participacion incorporando preguntas, jue-
gos, imagenes; distintos elementos que favorezcan el clima de confianza
y alienten la discusion

* Guiar al grupo. El rol del moderador es de suma importancia para lograr
la expresion de todos los miembros, equilibrar las intervenciones, fomentar
el debate clarificando, reorientando, destrabando los bloqueos que pudiera
haber, realizar sintesis parciales y el cierre
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Observacion
 Considerar para qué, qué, cuando, donde, como se realizara la observa-
cién

« Elaborar una guia de observacion es recomendable para estandarizar y
garantizar que se logre cumplir el objetivo que nos lleva a utilizar esta
técnica

« Si se desea, se puede acompaiar la observacion con videos, fotos, cro-
quis que luego se pueden incluir también en el informe



CAPITULO 07.

COMO citar,
a bibliografia?

Antes de definir algunas cuestiones y exponer ejemplos sobre como citar
distintos tipos de fuentes bibliograficas, una primera recomendacion es
conocer los reglamentos de presentacion de trabajos finales que tiene la
carrera. En esos reglamentos, no solo se explicitan las normas relativas a
la presentacion de los contenidos de los trabajos y sus formatos, entre otras

cosas, sino que también se incluye lo atinente al sistema de citado que se
exige, y en algunos casos hasta suelen contener ejemplos ilustrativos.

El conocimiento de las exigencias de presentacion es importante ya
que no seria correcto suponer que todas las instituciones requieren la uti-
lizacion de los mismos sistemas de citado, aunque para el caso de las
ciencias sociales y humanas el sistema que cominmente demandan es
el de las normas de la American Psychological Association (Asociacion
Americana de Psicologia), mas conocida como APA por sus siglas en in-
glés. Ademas, se debera considerar cudl de las ediciones de estas normas
es la que se exige, ya que de una a otra suele haber pequefios cambios.

Las citas bibliograficas

Las citas bibliograficas permiten introducir parte de otros textos o
fuentes de informacion en el trabajo escrito que se esta realizando. Es-
tas citas pueden consistir en un texto literal, que se suele presentar entre
comillas seglin sea su extension (en particular cuando no supera las 40

m
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palabras), en un texto reformulado con nuestras palabras, aunque respe-
tando su sentido y significado, o bien en datos cuantitativos especificos.
En sintesis, las citas bibliograficas son las referencias a las fuentes textua-
les de las cuales se saca informacion cuyo contenido es fundamental para
sostener aportes a partir de conocimientos previos.

En un sentido mas acotado, también se entiende como cita, cita in-
tratextual, o cita Autor-Afio a los datos de autor, afio de la obra y nlime-
ro de pagina que se colocan como referencia a la fuente utilizada. Bajo
normas APA, estos datos deben aparecer entre paréntesis, por ejemplo:
(Hobsbawm, 2004) o, (Hobsbawm, 2004, pag.61); entonces, también las
podriamos denominar citas parentéticas.

Las razones de la inclusion de citas en los textos

En los ambitos académicos cientificos el criterio tacito es que el co-
nocimiento se construye en una continuidad entre lo que se tiene para
aportar y lo que otros han aportado previamente; de aqui la importancia
de incluir citas al momento de elaborar un escrito.

Esta inclusion podriamos decir que constituye la prueba no solo de
la honradez en reconocer las ideas de otras personas, sino que también
acredita que se han leido, analizado y estudiado los principales aportes
previos de aquellos autores mejores conocedores de la tematica que se
esta tratando.

Asimismo, existen otras razones importantes que fundamentan la in-
clusion de las citas como elementos imprescindibles, tales como posibi-
litar a los lectores que conozcan trabajos previamente publicados, servir
de apoyatura para corroborar las tesis y dar sustento a ideas e hipotesis,
otorgar fiabilidad a los contenidos y permitir su verificacion, como tam-
bién permitirles a los lectores ampliar determinados apartados del trabajo.
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Vinculacion de las citas con el texto

Como dijimos, incorporar citas en los textos académicos es fundamen-
tal, aunque no es cuestion de utilizarlas para mostrar el aparato erudito
consultado sino mas bien hacer un uso adecuado de ellas en la medida que
estas tengan un real valor ilustrativo y, por ende, utilidad.

Frecuentemente, dada la falta de experiencia que suelen presentar los
estudiantes para la escritura académica, las citas suelen aparecer desvin-
culadas del discurso o sin comentarios ni analisis que avalen su incorpo-
racion en el escrito. Sin embargo, la inclusion de citas debe estar justifica-
da en el desarrollo del tema que se esta llevando a cabo. En este sentido,
la cita bibliografica no puede “hablar” por si sola; por eso, sugerimos
comentarla e interpretarla, de forma tal que se haga explicito aquello que
interesa destacar de una u otra cita. En otras palabras, otorgarle con los
comentarios un valor agregado al contenido del trabajo.

Otro aspecto vinculado a esto es buscar el modo de diferenciar la voz
de los distintos autores que se citan de la voz de quien escribe el trabajo
y, de esa manera, fijar posicion con respecto a un hecho o aspecto de la
realidad que se esta tratando. Asi, fundar la propia posicion con respecto a
la cita resulta muy importante en tanto las citas no solo sirven para apoyar
un punto de vista, sino, en ocasiones, para discutirlo o bien confrontarlo.

Para ello, sugerimos la utilizacion de verbos, que podriamos denomi-
nar verbos de cita, para mostrar una posicion neutra, coincidencia o bien
manifestar discrepancia con respecto al autor, tal como mostramos en el
siguiente cuadro.
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Cuadro 1: Posicidn con respecto al autor citado y verbos asociados

Posicion Verbos asociados

senala

afirma

Neutral El Autor plantea
expresa

expone

explica
corrobora

Coincidencia El Autor demuestra
revela
detecta

confunde
se olvida
Discrepancia El Autor no analiza
no logra demostrar
se equivoca

Fuente: Elaboracion propia

Citas cortas y citas largas

Generalmente, hablamos de citas textuales cortas cuando estas no al-
canzan las 40 palabras, y de citas largas cuando el texto literal que se esta
citando tiene 40 o bien excede esa cantidad; o sea, se consideran citas
largas cuando presentan 40 o mas palabras.

Esta distincion es importante porque, dependiendo de su extension,
sera la ubicacion y la forma que tenga en el texto. Si fuera una cita corta,
se ubicara en el cuerpo del texto y entre comillas con letra normal; y si
fuese una cita larga se tendra que ubicar en un parrafo aparte, sin comi-
llas. En este ultimo caso, recomendamos utilizar un interlineado sencillo.
Ademas, cuando la cita es larga resulta conveniente recurrir al uso de una
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fuente mas pequefia que la que se venia empleando y dejar una sangria de
1.7cm aprox. del lado izquierdo, como en el ejemplo.

La discusion acerca del estado puede iniciarse con la célebre defini-
cion que Max Weber diera de él, como el agente que detecta el mo-
nopolio de la violencia legitima dentro de la sociedad. La idea que
subyace bajo esta definicion es sencilla y atractiva (...). (Gellner,
1988, pag. 15)

También, si se utilizara sangria especial en la primera linea de los pa-
rrafos del escrito, se podria presentar toda la cita con ese mismo margen,
que por defecto es de 1,27. Otra opcidn, si se quiere mas armoniosa a la
vista, es recurrir a las sangrias simétricas, o sea, dejar una sangria idéntica
de cada lado, entonces el texto podra verse asi:

La discusion acerca del estado puede iniciarse con la céle-
bre definicion que Max Weber diera de ¢l, como el agente
que detecta el monopolio de la violencia legitima dentro
de la sociedad. La idea que subyace bajo esta definicion es
sencilla y atractiva (...). (Gellner, 1988, pag. 15)

En esta cita, los puntos suspensivos que aparecen al final significan
que hay frases o palabras que estan omitidas, generalmente, porque el
texto que seleccionamos para la cita alcanza para darle fundamento o
enfatizar una idea o, por ejemplo, para definir el concepto que estamos
tratando.

En las citas, ademas, es posible quitar elementos irrelevantes o que
distraigan la atencion del lector, sobre todo en citas demasiado largas.
Para dar cuenta de este recorte intencional, usualmente utilizamos cor-
chetes [...] con el fin de no perder la literalidad de la cita, tal como se
muestra en el siguiente ejemplo, donde el énfasis esta puesto en caracte-
rizar a las ciencias sociales y no a otro tipo de ciencias:

La tesis de la peculiaridad ético-valorativa de las ciencias so-
ciales sostiene que estas ciencias son sui generis por el papel
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que juegan en ellas los aspectos apreciativos e ideologicos. Se
distingue entre hechos y valores para diferenciar los enuncia-
dos que solo tienen un contenido descriptivo de aquellos que
establecen una apreciacion acerca del caracter deseable, bello,
bueno, correcto, etc., de lo descripto. En las ciencias naturales
es mas sencillo no hablar de valores, sino de hechos. [...] Pero
en las ciencias sociales no puede prescindirse de los valores e
ignorarselos desde el punto de vista metodologico. (Klimovs-
ky, Hidalgo, 1998, pag. 216)

Una cuestion adicional en el caso de las citas largas es respetar la
extension maxima permitida por las normas de propiedad intelectual. En
este sentido, se pueden citar fragmentos de texto de hasta un maximo de
400 palabras o una serie de fragmentos de un mismo texto de hasta 800
(American Psychological Association, 2010, pag. 173). Sin embargo, e
independientemente de estas restricciones, nuestra sugerencia es que de
manera excepcional recurran a citas extensas y, en lugar de ello, prioricen
sus propias palabras para expresar las ideas, por supuesto, sin evadir la
referencia a la fuente si esas ideas fueran de otro u otros.

Una recomendacion final en cuanto a las citas largas es que una vez
que para la primera cita se decide un tipo de interlineado, un tamafio de
letra o un tipo de sangria, esos formatos se tienen que emplear a lo largo
del escrito siempre del mismo modo.

Centrandonos ahora en la cita corta, que recordamos es aquella cuya
extension es menor a 40 palabras y se coloca entre comillas en el cuerpo
del texto, esta podra verse como en el siguiente ejemplo:

Las reglas de enfrentamiento o reglas de empefiamiento son propias
del componente armado del poder nacional. Sin embargo, “no tienen que
ver con lo que en el mundo se denominan Reglas de Comportamiento,
porque estas ultimas se refieren a las normas a las que deben ajustarse las
tropas, conforme al Derecho Internacional de los Conflictos Armados”
(de Vergara, 2017, pag.97).
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Notese aqui que tanto el estilo (normal) como el tamafio de la fuente
quedan igual a los del texto que antecede a la cita.

Para el caso tanto de las citas cortas como para el de las largas, podria
ocurrir que la intencion fuera poner énfasis en el autor, en el afio 0 mas
bien en el contenido. Entonces, dependiendo de ello, los datos en los pa-
réntesis deberian variar.

En el ejemplo anterior, tal como lo presentamos, el énfasis estuvo
puesto en el contenido, por ello, luego de cerrar las comillas, o sea, recién
al final del texto, insertamos la cita con el apellido del autor, el afo de edi-
cion y el nimero de pagina. A este tipo de cita en la cual prima destacar
el contenido se la suele denominar cita narrativa.

En las citas donde se le quiere otorgar el énfasis al autor, se podrian
iniciar, por ejemplo, diciendo: Asi, Mario Bunge (1988) sefiala al respec-
to de las ciencias facticas que “Los rasgos esenciales de las ciencias de la
naturaleza y de la sociedad son la racionalidad y la objetividad” (pag. 15).

Si por alguna razon se desea destacar el afo, la cita podria verse tal
como sigue: Ya en 2010, Andrés Oppenheimer advertia que “Los exame-
nes que comparan los niveles de conocimiento de jovenes de la misma
edad confirman que el promedio de los estudiantes latinoamericanos esta
entre los peores del mundo” (pag.28).

Consideraciones previas sobre el uso de herra-
mientas de Microsoft Word para realizar citas bi-
bliogrdficas

Actualmente, para realizar las citas recomendamos que se sirvan de
las facilidades que otorgan las herramientas de los procesadores de tex-
tos, tal como la del Word de Microsoft Office, en lugar de hacerlo de
modo manual. De esta manera, ello no solo permite elaborar paso a paso
la lista de las fuentes que se van consultando para la preparacion de los
trabajos, sino, ademas, insertar las citas a medida que se va escribiendo,
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lo cual es sumamente aconsejable para no perder los datos de las fuentes
o bien para no tener que volver a realizar la busqueda que implicaria una
pérdida de tiempo. Ademas, ir cargando las fuentes con esta herramienta
ayuda a mantener estandarizada la presentacion y a evitar errores como
por ejemplo de ordenamiento, de formatos de presentacion segun el tipo
de material bibliografico, o de tipo y tamafio de letra, entre otros.

Cabe aclarar que esas herramientas que brindan los procesadores no
siempre son completas en cuanto a los tipos de fuentes que estan inclui-
das para realizar la citacion; de aqui que serd necesario buscar cual tipo
de fuente de las que si estan incluidas se ajusta mas a las necesidades de
citado, de acuerdo con los campos que estas presenten y, en los casos que
fuera necesario, realizar alguna suerte de adaptacion a fin de que queden in-
cluidos los datos relevantes. Por ejemplo, fuentes tales como reglamentos,
normas, resoluciones, leyes, decretos o informacién contenida en platafor-
mas digitales, como las de las redes sociales en Internet, no aparecen como
opciones, de aqui que sera necesario evaluar cuales campos bibliograficos
de alguna de las existentes sera posible utilizar. Para ello, les brindaremos
mas adelante algunos ejemplos practicos e indicaciones de como realizar
las adaptaciones para asi cumplimentar correctamente con esta exigencia.

Ademas, suele ocurrir que las normas de citado se van actualizando
cada tanto tiempo, aunque no sucede lo mismo con la version en los pro-
cesadores de texto. En el caso puntual de las normas APA, el Microsoft
Word 2021 tiene disponible la 6ta edicion, mientras que en formato papel
ya se encuentra publicada la 7ma. En tal sentido, nuestra recomendacion
es no desesperarse y adoptar un criterio pragmatico que, desde nuestro
punto de vista, es utilizar la 6ta edicion ya que es la que esta incorporada
a la version comercial® (y legal) del Word mas reciente.

8- En internet, especialmente en YouTube se pueden hallar algunos tutoriales no oficiales que ex-
plican paso a paso como incorporar el complemento de las normas APA 7ma Edicion realizado por
particulares que no dependen de Microsoft, de aqui que advertimos no utilizarlo principalmente
porque no es legal y porque, ademas, contiene errores y hasta podria dafar sus procesadores con
archivos o virus maliciosos.

18
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Sin embargo, si la obligacion o el requerimiento institucional es estric-
to en cuanto a la utilizacion de la ultima version de normas APA, sugeri-
mos recurrir a la ultima edicion que figure en el procesador y realizar las
adaptaciones de formato manualmente.

Asi, para el caso de las citas en el texto, esos cambios manuales se pue-
den hacer cliqueando en el lugar de la cita, optar por Convertir cita en texto
estatico, y luego realizar las modificaciones necesarias. Para la bibliografia,
una vez que ya se inserta al final del texto (y no se va a necesitar hacer
ninguna actualizacion), se debera revisar cada una de las fuentes y hacer
los cambios que correspondan, puntualmente en aquellas en las cuales se
ha adaptado el formato.

Algunas de las diferencias mas significativas de la 7ma edicion con res-
pecto a la 6ta, es que, en la cita de un texto de por ejemplo 3 autores, se puede
acortar a uno solo y luego recurrir a et al. (6ta edicion: Arenas, Soto y Hasler,
2016; 7ma edicidn: Arenas et al., 2016). En el caso de las referencias en la
bibliografia, con las normas APA 6ta edicion, luego de 7 autores se debian
utilizar puntos suspensivos para omitir al resto; con la 7ma se pueden incluir
hasta 20 autores y luego puntos suspensivos. Esto favorece, por ejemplo, a
que a todos los miembros de un equipo de investigacion (o de un equipo de
trabajo) se les otorgue presencia y se les de crédito. Otra diferencia entre estas
versiones es que en la 7ma ya no hay que preocuparse por la ubicacion geo-
grafica de edicion. De igual forma, para las referencias a sitios web, ya no se
establece la obligacion de colocar “Recuperado de” u “Obtenido de”, ahora
solo se tendra que referir directamente al sitio web, comenzando con https://

Como agregar citas y crear una bibliografia en un
documento de Word

A continuacion, exponemos un tutorial muy basico que los ayudara a
utilizar la herramienta en algunos pasos muy simples. Por supuesto que
ademas podran recurrir no solo a las ayudas del propio procesador sino,
también, a los innumerables tutoriales didacticos que aparecen en la web,
especialmente en YouTube, siempre que los autores de los contenidos
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sean personas idoneas y provengan de instituciones académicas o cienti-
ficas reconocidas.

Agregar citas: Para ello, en primera instancia se debera situar el cur-
sor del mouse en el lugar del texto donde se quiere insertar la cita. Luego,
desde el Menu, en la pestafia Referencias, hacer clic en Insertar cita y
luego otro clic en Agregar nueva fuente.

Referencias

Correspondencia Revisar Vista Ayuda Q i

ta al final @ 51, Administrar fuentes B Ir
siguiente v [ Estilo: — I
Buscar e = Insertar
DD gIAlAS titulo = R

= Investigacion
k SO S O 0

s

ador de posicion...

Aqui se puede notar que en Estilo de citado por defecto aparece el de las
Normas APA, y si se hace clic en APA indicara a qué edicion corresponde.
En este caso, a la 6ta.

Una vez que se cliquea en Agregar nueva fuente, aparece el siguiente
cuadro de opciones, donde se puede seleccionar en Tipo de fuente biblio-
grafica la que se corresponda con nuestras necesidades.

Si se observa el resto del cuadro, se veran los campos bibliograficos que
seran necesario completar, los cuales podran ampliarse seleccionando
Mostrar todos los campos bibliograficos, abajo a la izquierda.

Crear fuente ? X
Tipo de fuente bibliogrifica  Libro . Idioma  Predeterminado [+]
Camaos bibliogréficos de ABA | Lbra_ _ %
|Seccién de libro
Autor Editar
| Articulo de periddico
Actas de conferencia
g
v
Thtl {informe
Afio
Ciudad
Editorial
] Hlostrar todos los campos bibliograficos
Hambre de etiqueta
MarcadorDePosici o
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En caso de seleccionarse esta opcion, se visualizard que aparecen al-
gunos campos enfatizados con un * color rojo; esto significa que son los
campos que recomiendan completar ya que son los exigidos por las nor-
mas APA.

Crear fuente [4 X
Tipo de fuente bibliografica | Seccion de libro V Idioma | Predeterminadeo ~ |
Campos bibliograficos de APA = : =
% * Autor Editar ~
[ Auter corporative
—_— * Titulo
% * Autor del libro Editar
% * Titulo del libro
% * Afio |
% * Paginas |
Ciudad |

Provindia o estado

Pais o regién
> * Editorial
..... = o
fiostrar todos los campos bibliograficos] * Campo recomendado
Nombre de etiqueta
MarcadarDePosicic fanceiar

Una vez completos los campos, la cita bibliografica quedara, por ejemplo,
como sigue: (Sanchez Marifio, 2020). En el caso de que se quiera agregar
el nimero de pagina de la cual se la extrajo, se deberan realizar los si-
guientes pasos: pararse con el cursor sobre la cita, luego seleccionar Edi-
tar cita y, por Gltimo, completar el nimero de la pagina.

[ Editar cita

Editar fuente

Convertir cita en texto estatico

Editar cita 7 X
[ Actualizar citas y biblicgrafia
Agregar
Paginas: 57
Suprimir
Cagter [Jase [J1hulg
=

Luego de cliquear Aceptar, la cita se vera asi: (Sanchez Marifo, 2020,
pag. 57)
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Crear una bibliografia: Conviene crearla cuando ya se tengan citadas
todas las fuentes en el documento. Para hacerlo, se coloca el cursor donde
se la quiere insertar, luego ir al ment y hacer clic en Referencias, Biblio-
grafia y, por ultimo, Insertar bibliografia.

En los items siguientes, especificaremos los formatos de distintos tipos
de fuentes y algunas pautas a modo de guia que ayudara con la utilizacion
del procesador de textos para crear citas y bibliografia, particularmente,
para los tipos de fuentes bibliograficas que no se hallan contempladas’® en
la herramienta del Word para el Estilo APA.

Formato genérico para citar publicaciones en redes sociales como
Twitter, Instagram, YouTube y Facebook segun normas APA 7ma Edicion

Para realizar las citas se deberan considerar las siguientes pautas:

A- Presentar el nombre del autor individual, grupal o autor corporativo
como cualquier otra referencia. Luego, proporcionar el nombre de usuario,
comenzando con el signo @ entre corchetes, seguido de un punto.

B- Incluir como méaximo las primeras 20 palabras como titulo, en
estilo de fuente cursiva, contando una URL, un Hashtag o un emoji como
una palabra cada uno.

C- Si la publicacion incluye un video o una imagen con un enla-
ce, lo debemos indicar entre corchetes después del titulo [imagen/video
adjunta/o] seguido de un punto.

D- Agregar el nombre de la red social seguida de un punto.

E- Por altimo, se tiene que agregar la URL de la pagina.

9- Para el caso de las citas de fuentes bibliograficas existentes en el procesador de texto, en el listado
Tipo de fuente bibliografica (tales como libro, seccion de libro, articulo de revista, articulo de perio-
dico, etcétera.) sugerimos recurrir como fuente de consulta a las normas APA publicadas en el sitio
oficial de la American Psychological Association o bien a tutoriales existentes en YouTube proceden-
tes de instituciones académicas reconocidas
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F- Solo en el caso de la cita de los perfiles (Instagram, Twitter) y en
las paginas de Facebook se deberia incluir antes de la URL, la fecha de
recuperacion. Por ejemplo: Recuperado el 22 de marzo de 2015 de...
porque el contenido esta disefiado para cambiar con el tiempo y no esta
archivado.

Twiter / Instagram / Youtube

Ejemplo de formato:

Nombre del autor [Nombre de usuario]. (fecha de la publicacion). Post o
publicacion hasta 20 palabras [ Tweet imagen/fotografia/video adjunto].
Nombre de la red social. URL

Facebook

Ejemplo de formato:

Nombre del usuario. (fecha de la publicacion). Post o publicacion hasta
20 palabras [imagen/fotografia/video] Nombre de la red social. URL

EJEMPLOS TWITER

Ministerio de Educacion [@Mineduc]. (14 de julio de 2022). En el mar-
co de la Ley de Cambio Climatico, hoy se realizo la Ira sesion
del Consejo Interministerial para la sustentabilidad y el cambio
climatico presidido por @MMAChile. L@s ministras Maisa_ Ro-
jas y @ProfMarcoAvila remarcan la importancia de una mirada
educativa en esta mision [video adjunto] [Tweet]. Twitter. https://
twitter.com/Mineduc/status/1547634663547490306?t=ayrfmUqVi
QfkmWIL58g21ww&s=0

Cita entre paréntesis: (Ministerio de Educacion, 2022)
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Ministerio de Defensa [@MindefArg]. (22 de julio de 2022). Un nuevo
contingente esta rumbo a #Chipre para sumarse a la Mision de
Mantenimiento de la Paz @ONU_es#UNFICYP [Tweet]. Twitter.
https://twitter.com/MindefArg?t=Y lyM6wm11z8tSOJHAzbnxw
&s=08

Cita entre paréntesis: (Ministerio de Defensa, 2022)

Taiana, J. [@JorgeTaiana]. (15 de julio de 2022). Hoy mds que nunca
honramos la memoria de los 44 héroes del submarino San Juan y
nos solidarizamos con los familiares [ Tweet]. Twitter. https://twit-
ter.com/JorgeTaiana?t=csh369tGkVd-F5Wr-aDbew&s=08

Cita entre paréntesis: (Taiana, 2022)

EJEMPLOS INSTAGRAM

Undef.arg. [@undef]. (14 de julio de 2022). Rompehielos Irizar. 11 Ciclo
Semestral de Intereses Maritimos Nacionales. Con la participa-
cion de las maximas autoridades [Video]. Instagram. https:/ www.
instagram.com/reel/CgRrelXg st/?igshid=MDJmNzVkMjY=

Cita entre paréntesis (Undef.arg.,2022)

ESOA, Escuela de Oficiales de la Armada, [@esoaedu]. (s/f) [Perfil de
Instagram]. Instagram. Recuperado el 20 de diciembre de 2021 de
https://instagram.com/esoaedu?igshid=YmMyMTA2M2Y=

Cita entre paréntesis (ESOA, Escuela de Oficiales de la Armada, 2022)

UAM, Universidad Auténoma de Madrid [@uammadrid]. (4 de octubre
de 2021). Medidas de prevencion frente a la #Covidl9 [Fotogra-

fia]. Instagram. https://www.instagram.com/p/CUnKuEmL2tS/?ig
shid=MDJmNzVkMjY=
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Cita entre paréntesis (UAM, Universidad Autdnoma de Madrid, 2021)

EJEMPLOS FACEBOOK

Gates, B. (24 de abril de 2019). Una de las mejores inversiones que po-
demos hacer en la vida de un niiio son las vacunas. Cada dolar
gastado [Imagen adjunta]. Facebook. https://www.facebook.com/
BillGates/photos/a.10150331291841961/10156153388201961/

Cita entre paréntesis (Gates, 2019)

Ministerio de Ciencia, Tecnologia ¢ Innovacion de la Nacion. (s.f.). Ini-
cio [Pagina de Facebook]. Facebook. Recuperado el 20 de mayo de
2020 de https://www.facebook.com/CienciayTecnologiaAR

Cita entre paréntesis (Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de la Nacion, s.f.)

Cancilleria Argentina. (19 de noviembre de 2021) En visperas del dia de
la Soberania Nacional, lanzamos la Mesa de Trabajo Interminis-
terial “Agenda Malvinas 40 afios”. Recordamos lo [video]. Face-
book. https://m.facebook.com/watch/?v=280660454073534& rdr

Cita entre paréntesis (Cancilleria Argentina, 2021)

EJEMPLOS YOUTUBE

Facultad de la Armada (9 de noviembre de 2021). Jornadas de Ciencia y
Tecnologia de la Facultad de la Armada [video]. You Tube. https://

www.youtube.com/watch?v=7KCex _uSEaQé&ab_channel=Facul-
taddelaArmada

Cita entre paréntesis (Facultad de la Armada, 2021)
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Honorable Camara de Diputados de la Nacion (11 de mayo de 2022).
Reunion de Comision: Intereses maritimos, fluviales, pesqueros y
portuarios. Reunion constitutiva [video]. You Tube. https:/www.
youtube.com/watch?v=dN_tID8mPik&ab_ channel=Honora-
bleC%C3%A ImaradeDiputadosdelaNaci%C3%B3n

Cita entre paréntesis (Honorable Camara de Diputados de la Nacion, 2022)

Centro Superior de Estudios de la Defensa CESEDEN (7 de julio de 2022).
Presentacion del Proyecto: Mujer, Ingenieria y Defensa [video].
YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=5VQAs8dZ0&ab _

channel=CentroSuperiordeEstudiosdelaDefensaCESEDEN

Cita entre paréntesis (Centro Superior de Estudios de la Defensa CESE-
DEN, 2022).

Pasos a seguir para adaptar las normas a la version del procesador
de texto de Microsoft Word para redes sociales

En esta oportunidad vamos a tomar uno de los ejemplos anteriores y se
procedera del siguiente modo. Desde Referencias, hacer clic en Insertar
cita y luego otro clic en Agregar nueva fuente. Notese que para las redes
sociales el tipo de fuente bibliografica que se debe seleccionar previa-
mente a la carga de los datos es el tipo Sitio web.

Editar fuente ? X
Tipo de fuente bibliografica | Sitio web . Idioma | Predeterminado ~|
Campos bibliograficos de APA
Autor Editar

Autor corporativo | Cancilleria Argentina
Nombre del sitio web Mesa de Trabajo Interministerial “Agenda Malvinas 40 afios”. Recordamos lo [video]. Facebuuk{
Nombre del sitio web
Afo 2021
Mes |noviembre
Dia |19
UR

.

https://m.facebook.com/watch/7v=280660454073534& _rdr

D Mostrar todos los campos bibliograficos

Nombre de etiqueta  Ejemplo: Acerca de nosotros: A. Datum Corporation
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Una vez completos los datos de autor y los del post de Facebook en
Nombre del sitio web (recordamos no excederse de las 20 palabras), se
incluye el tipo de publicacion entre corchetes seguido de un punto. O sea,
si es un video o una foto o alglin otro tipo de imagen, y luego agregamos
el nombre de la red social.

Asi, la cita entre paréntesis se vera del mismo modo que antes: (Can-
cilleria Argentina, 2021), aunque, cuando se inserte la bibliografia, todos
los elementos de la fuente ya editada apareceran con el siguiente formato.

Cancilleria Argentina. (19 de noviembre de 2021). En visperas del dia de
la Soberania Nacional, lanzamos la Mesa de Trabajo Interministerial
“Agenda Malvinas 40 aiios”. Recordamos lo [video]. Facebook . Ob-
tenido de https://m.facebook.com/watch/?v=280660454073534& rdr

Como vemos en el ejemplo, todos los datos estan presentes, pero si se
los quisiera ajustar a la exigencia de la 6ta edicion, se deberia pasar a letra
normal el tipo de publicacion que esta entre corchetes y el nombre de la
red social, en este caso [video]. Facebook. Luego, se veria como estd a
continuacion.

Cancilleria Argentina. (19 de noviembre de 2021). En visperas del dia de
la Soberania Nacional, lanzamos la Mesa de Trabajo Interministerial
“Agenda Malvinas 40 arios . Recordamos lo [video]. Facebook . Ob-
tenido de https://m.facebook.com/watch/?v=280660454073534& rdr

Ahora bien, si la estricta exigencia institucional es presentar la biblio-
grafia bajo las normas APA 7ma edicion, ademas se deberian quitar los
términos Obtenido de que anteceden a la URL. Entonces, la cita quedaria
del siguiente modo:

Cancilleria Argentina. (19 de noviembre de 2021). En visperas del dia de
la Soberania Nacional, lanzamos la Mesa de Trabajo Interministe-
rial “Agenda Malvinas 40 afios”. Recordamos lo [video]. Facebook.
https://m.facebook.com/watch/?v=280660454073534& rdr
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Pasos a seguir para adaptar las normas a la version del procesador de
texto de Microsoft Word para trabajos finales de posgrado

Tesis

El tipo de fuente bibliografica Informe se puede adaptar bien a los
requerimientos de APA para citar tesis u otros trabajos finales de posgra-
do. Para su adaptacion, se debera proceder del siguiente modo. Luego de
cargar el titulo de la tesis, punto seguido y entre corchetes se escribe el
tipo de trabajo y el nombre de la Universidad separados por una coma.
Asimismo, si la tesis estuviese alojada en un repositorio institucional a
continuacion se tendra que incluir su nombre.

Crear fuente ? X

Tipo de fuente bibliografica  Informe ~ Idioma | Predeterminado ~

Campos bibliograficos de APA

Autor |Riera, Danisa;
[] Autor corporative
Titulo |gentinay Brasil (2008-2014) [Tesis de Maestria, Universidad Nacional de Rosario] RepHipUNR |
Afia 2018 J J
Editorial
Ciudad
] Mostrar todos los campos bibliograficos

MNombre de etiqueta  Escriba o modifique los nombres,

Rie181 Aceptar Cancelar

Ademas, se completara donde corresponda la URL (para acceder a ese
campo se debe recordar hacer clic en Mostrar todos los campos).

Ejemplo de Formato:

Apellido del autor, inicial del nombre (afio). Titulo en letra cursiva [Tipo de
trabajo, nombre de la Universidad] Nombre del Repositorio Institucional. URL
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A continuacion, visualizamos como se veria la cita entre paréntesis
y la bibliografia, si se utilizara la 6ta y la 7ma edicion de Normas APA
respectivamente.

EJEMPLO TESIS

Cita entre paréntesis: (Riera, 2018)
Bibliografia segin 6ta edicion

Riera, D. (2018). La cooperacion en materia de Defensa en cuanto a la
formacion de oficiales de las Fuerzas Armadas de Argentina y Bra-
sil (2008-2014) [Tesis de Maestria, Universidad Nacional de Ro-
sario] RepHipUNR. Obtenido de http://hdl.handle.net/2133/13185

Con adaptacion del tipo de letra o fuente: Riera, D. (2018). La coopera-
cion en materia de Defensa en cuanto a la formacion de oficiales
de las Fuerzas Armadas de Argentina y Brasil (2008-2014) [Tesis
de Maestria, Universidad Nacional de Rosario] RepHipUNR. Ob-
tenido de http://hdl.handle.net/2133/13185

Bibliografia segiin 7ma ediciéon

Riera, D. (2018). La cooperacion en materia de Defensa en cuanto a
la formacion de oficiales de las Fuerzas Armadas de Argentina y
Brasil (2008-2014) [Tesis de Maestria, Universidad Nacional de
Rosario] RepHipUNR. http://hdl.handle.net/2133/13185

Pasos a seguir para adaptar las normas a la version del procesador de tex-
to de Microsoft Word para reglamentos, decretos y leyes
Reglamentos

El conjunto de deberes y derechos para el ejercicio militar se plasma
en diversos tipos de documentos de caracter formal tales como regla-
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mentos, leyes y decretos presidenciales, de aqui que cualquier analisis o
investigacion sobre tematicas vinculadas con lo militar necesitara susten-
tarse en estos tipos de fuentes bibliograficas.

A continuacion, veremos como es posible adaptarlas a los formatos re-
queridos por las normas APA, ya que cuando se necesita crear una nueva
fuente en el procesador ninguna de ellas aparece como opcion.

En el caso particular de los reglamentos, como no existe ninguna nor-
ma especifica de citado, se tendrd que decidir si se prefiere que en la cita
entre paréntesis aparezca el nombre de la institucion como autor del re-
glamento o bien las siglas que se utilizan para identificarlos. Por ejemplo:

Cita entre paréntesis con el nombre de la institucion

(Armada Argentina, 2015)

Cita entre paréntesis con las siglas identificatorias del reglamento
(RO-PI-J4, 2015)

En las figuras que siguen, mostramos como se tendrian que cargar los
datos del reglamento para una u otra opcion.

Opcioén cita con el nombre de la instituciéon

Editar fuente ? b4
Tipo de fuente bibliogrifica | PETHT I Idioma | Predeterminado <]
Campos bibliograficos de APA
Autor Edlitar

A Autor corporative | armada Argentina
Titulo | RO-PI-14 de ion de Persona

Titulo de Ia publicacion

Afio 2015
Mes
Dia
Ciudad
Provincia o estado

Pais o regién |Repiblica Argentina
Editorial
[J Mostrar todos las campas bibliograticos

Ngmbre de etiqueta
Arm15 Aceptar Cancelar
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En la bibliografia se vera asi:
Armada Argentina. (2015). RO-PI-J4 Reglamento de incorporacion de Personal.
Republica Argentina.

Opciodn cita con las siglas identificatorias
del reglamento

Editar fuente ? b
Tipo de fuente bibliografica [T TENE - | idioma | Predeterminado |- |
Campos bibliograficos de APA
Autor | Editar

[ Autor corporative | Armada Argentina
Titulo |RO-PI-}4 Reglamento de incorporacién de Personal
Titulo de Ia publicacién |
Ano 2015
Mes
Dia |
Ciudad |
Provincia o estado
Pais o region |Republica Argentina
Editorial '
[ Mostrar todos los campos bibliograficos
Nombre de etiqueta

[Arm15 Aceptar Cancelar

En la bibliografia se vera asi:
RO-PI-J4. (2015). Reglamento de incorporacion de Personal. Armada Argentina.
Republica Argentina.

Leyes
Para las citas de las leyes se podra optar porque en ellas aparezca el

nimero o el nombre de la ley. Para uno u otro caso se completara esa
informacioén en distintos campos.
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Cita entre paréntesis con el nombre de la ley
(Reestructuracion de las Fuerzas Armadas, 1998)
Cita entre paréntesis con el niimero de la ley
(Ley N°© 24.948, 1998)

En las figuras que siguen, podremos ver como hay que cargar los datos
de la ley para una u otra opcion.

Opcioén cita con el nombre de la ley

Editar fuente ? x

Idioma Predeterminado 7

Tipo de fuente bibliografica Varios

<l

Campos bibliograficos de APA
Autor Editar
[ Autor corporativo
Titulo |Reestructuracion de las Fuerzas Armadas. Ley N* 24,945
Titulo de la publicacién
Afio (1998
Mes  marzo
Dia |18
Ciudad
Provincia o estado
Pais o region  Republica Argenting
Editorial
I:] Mostrar todos los campos bibliograficos
Mombre de etiqueta  Ejemplo: Pera

En la bibliografia se vera asi:
Reestructuracion de las Fuerzas Armadas. Ley N° 24.948. (18 de marzo de
1998). Republica Argentina.
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Opcioén cita con el numero de la ley

Editar fuente ? x

Tipo de fuente bibliografica “v. Idioma | Predeterminado [~]
Campos bibliograficos de APA - —
Autor Editar
|Z Autor corporativo  |Ley N® 24,948
Titulo |Reestructuracion de las Fuerzas Armadas
Titulo de la publicacion I
Afio 1998
Mes |marzo
Dia |18
Ciudad
Provincia o estado |
Pais o region | Republica Argentina

Editorial

] Mostrar todos los campos bibliograficos

Nombre de etiqueta
Leyos Cancelar

En la bibliografia se vera asi:
Ley N° 24.948. (18 de marzo de 1998). Reestructuracion de las Fuerzas Arma-
das. Republica Argentina

Decretos

Para las citas de los decretos presidenciales podra optarse por-
que en ellas aparezca el nimero o bien el titulo del decreto. Para
uno u otro caso se completara esa informacion en distintos campos.

Cita entre paréntesis con el titulo del decreto

(Directiva de Politica de Defensa Nacional. Decreto Nro. 457, 2021)
Cita entre paréntesis con el niimero del decreto

(Decreto Nro. 457, 2021)
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En las figuras que siguen podremos ver como se cargan los datos del
decreto para una u otra opcion.

Opcioén cita con el titulo del decreto

Editar fuente ? X

Tipo de fuente bibliografica ~ Idioma |Predeterminado ~

Campos bibliograficos de APA
Autor Editar |
[] Autor corporative
Titulo | Directiva de Politica de Defensa Nacional. Decreto Nro. 457
Titulo de la publicacion I
Afio | 2021
Mes -JLI|10
Dia 14
Ciudad
Provincia o estado
Pais o region  Republica Argentina

Editorial

[[] Mostrar todos los campos bibliograficos

Nombre de etiqueta
Dec21 Cancelar |

Es importante recordar que se debera cargar la URL si el acceso al
Boletin Oficial fue desde la web, tal como en el ejemplo.

En la bibliografia se vera asi:

6ta edicion APA

Directiva de Politica de Defensa Nacional. Decreto Nro. 457/2021.
(14 de julio de 2021). Republica Argentina. Obtenido de
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalle Aviso/prime-
ra/246990/20210719

7ma edicion APA

Directiva de Politica de Defensa Nacional. Decreto Nro. 457/2021. (14
de julio de 2021). Republica Argentina. https://www.boletinofi-
cial.gob.ar/detalleAviso/primera/246990/20210719
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Opcioén cita con el numero del decreto

Editar fuente ? X

Tipo de fuente bibliografica v ‘ Idioma | Predeterminado v|

Campos bibliograficos de APA
Autor Editar
Autor corporativo | Decreto Nro. 457
Titulo  Directiva de Politica de Defensa Nacional
Titulo de la publicacién
Afio 2021
Mes julio
Dia 14
Ciudad
Provincia o estado
Pais o regién Republica Argentina
Editorial

D Mostrar todos los campos bibliograficos
Mombre de etiqueta

Dec21 Cancelar

En la bibliografia se vera asi:

6ta edicion APA

Decreto Nro 457. (14 de julio de 2021). Directiva de Politica de Defen-
sa Nacional. Republica Argentina. Obtenido de https://www.bole-
tinoficial.gob.ar/detalle Aviso/primera/246990/20210719

7ma edicion APA

Decreto Nro 457. (14 de julio de 2021). Directiva de Politica de Defen-
sa Nacional. Republica Argentina. https://www.boletinoficial.gob.
ar/detalleAviso/primera/246990/20210719
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CAPITULO 08.

Recomendaciones
para las
exposiciones
orales

En este capitulo nuestra intencioén es brindar a los estudiantes algunas
recomendaciones a los efectos de la defensa de un trabajo acreditativo
como también para una presentacion en un congreso o jornada. Natu-

ralmente, debera tenerse en cuenta el marco contextual y realizarse los
ajustes pertinentes.

La preparacion de la exposicion

Varias son las cuestiones sobre las que reparar en este punto. En primer
lugar, el disefo de una presentacion audiovisual si es requerida, como ge-
neralmente lo es. Para esto, es necesario saber si la institucion especifica
o bien exige alguna plantilla, disefio o femplate que deba utilizarse. Estar
familiarizado con los diferentes programas como power point, mentime-
ter, quizizz, padlet, canva, ganial.ly, prezi puede ser de gran utilidad ya
que les permitiran diversificar el modo de trabajo segun el tipo de audi-
torio —mads interactivo o no— e incluso dar dinamismo a la presentacion.

En segundo lugar, nunca estara de mas contar con planes alternativos
en funcidn de los imponderables que pudieran surgir como cortes de luz,
imposibilidad de acceso a internet, proyector o computadora. Para ello,
la recomendacion es que la presentacion esté disponible en distintos dis-
positivos —pen drive, on line, impresa, etcétera— para no ser sorprendidos
ante estas eventualidades.
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En tercer lugar, es destacable considerar como desenvolverse frente
a un auditorio. En principio, la pertinencia del atuendo considerando el
tipo de evento y perfil de los asistentes. Sera deseable procurar algiin
elemento en la vestimenta que llame la atencion sin exagerar, en vez de
vestirse absolutamente de negro, por ejemplo, aunque siempre sera ne-
cesario considerar el contexto y los codigos de vestimentas implicitos o
bien explicitos, seglin la ocasion o tipo de evento del que se trate, como
se exige en los ambitos militares. En el caso de las exposiciones virtuales,
una recomendacion es evitar los estampados a cuadrillé o rayados, ya
que pierden nitidez por las pantallas, asi como elegir un fondo que no
distraiga a los asistentes —evitar bibliotecas de fondo, ventanales que per-
mitan ver la calle y su movimiento, televisores u otro tipo de distractores.
Asimismo, serd deseable tener en cuenta la postura y la gesticulacion.
Una buena postura acompanada de una gesticulacion moderada dara sen-
sacion de seguridad que se trasmitira a los asistentes. En el caso de even-
tos presenciales, es fundamental dirigirse a todo el auditorio en lugar de
concentrarse en un punto fijo. Incorporar con la mirada a los participantes
facilitara mantener su atencion, asi como, en la medida de lo posible, no
quedar absolutamente parados en un punto del espacio del escenario, si lo
hubiera, sino recorrerlo con tranquilidad.

Finalmente, como expositores, conocemos los puntos que podrian
considerarse mas controversiales o débiles en nuestra presentacion vy,
por tanto, es importante estar preparados para esas criticas y tener de
antemano preparadas las réplicas o refutaciones. Quizas esas preguntas
0 comentarios no sucedan, pero ya habernos adelantado a ellas, nos dara
mayor tranquilidad.

Sugerencias para la presentacion o soporte
audiovisual

Inicialmente, es deseable comenzar con una hoja de ruta, es decir,
plantearles a los asistentes cudles son los temas que se tratardn. No es
necesario que esto esté plasmado en la presentacion, con solo comentarlo
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bastara para que los presentes puedan hacerse una idea del hilo conductor
de la exposicion.

Respecto de la estructura basica, se espera que las presentaciones co-
miencen con el titulo —que precise el marco témporo-espacial o campo
tematico—, los datos institucionales y personales, y tutor o director, si co-
rresponde. En una segunda instancia deberia exponer una breve introduc-
cion que haga foco en el interés del tema, la optica, la metodologia, la
hipotesis —si hubiera—, las dificultades que entrafia la cuestion y los obje-
tivos que se pretendieron alcanzar. Luego, es deseable continuar haciendo
mayor hincapi€ en las ideas fundamentales, las argumentaciones, la clari-
ficacion de los enunciados, e incluso recurrir a algin tipo de ilustracion.
Por ultimo, la pieza fundamental: las conclusiones; es extremadamente
importante detenerse en ellas, ya que es alli donde se encuentra la sintesis
de nuestros principales hallazgos.

En cuanto al estilo, mas alla de si hay uno preestablecido institucio-
nalmente, se recomienda el uso de fondos claros y letras oscuras, mismo
tipo de letra, aunque jerarquizada segln sea titulo, subtitulo o contenido.
Si se van a utilizar graficos, fotos, figuras, recomendamos tener presente
que deben poder ser observados por todo el auditorio y, por tanto, hay que
garantizar que sean visibles.

La presentacion debe ser una herramienta facilitadora y reforzadora
de las ideas centrales que se pretenden transmitir. Por ello, es preferible
recurrir a pocas diapositivas y que estas sean austeras en cuanto a su con-
tenido, para que el auditorio se focalice en la exposicion. Por Gltimo, no
estd de mas aclarar que no es recomendable plasmar la informacion para
leer directamente en la presentacion, ya que esta es solo un soporte al hilo
argumental.

Técnicas para hablar en publico

Hay tres ideas que estan intimamente vinculadas y que no deben ser
pasadas por alto. La primera es realizar un esquema ordenado del con-
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tenido, en otras palabras, estructurar el discurso. Para esto, suele resul-
tar muy util armar un guion con orden logico y es de vital interés para
expositores con poca experiencia ya que les permitira evitar silencios o
bloqueos incomodos. También es un tema por considerar equilibrar los
tiempos de la presentacion entre el interés del tema y el tiempo desti-
nado a su desarrollo. Alguna cuestion que sea primordial no puede pa-
sar inadvertida, merecera detenerse y dedicarle tiempo suficiente para su
clarificacion. En todos los casos, la recomendacion central es evitar la
improvisacion; prepararse es la mejor manera de paliar el nerviosismo
que supone estar frente a un auditorio, mas autn si se trata de una instancia
acreditativa como la defensa de un trabajo final de posgrado.

Ahora bien, yendo a lo proscriptivo, se deben evitar los “vicios” ora-
torios como exposiciones descompensadas, ya sea por cortas o largas,
siempre considerando y consultando de antemano los tiempos que se dis-
ponen para toda la presentacion y evitar excederse del tiempo pautado.
Otra cuestion es no redundar en ideas, o perderse en ejemplos o detalles
anecddticos que no hagan foco en las ideas centrales, asi como utilizar un
estilo que resulte inapropiado para ese publico destinatario.

Casi como nota al pie, se podrian reservar esos detalles triviales o
anecddticos como curiosidades para un espacio de preguntas o réplicas
luego de la presentacion, si es que vienen al caso.

* Hablar fuerte y claro para que escuche todo el auditorio

e Utilizar un ritmo pausado. Esto facilitara la exposicion de ideas y
favorecera el orden en la exposicion

* Enfatizar las ideas fundamentales mediante la retorica: cambiar el re-
gistro de la voz, mover las manos significativamente o, simplemente,
indicandolo
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Apendice:

Algunas
herramientas utiles
para la configuracion
vy el diseno de
documentos en
Microsoft Word

Formato de texto

Para darle formato al parrafo, se debe ingresar cliqueando el borde
inferior del apartado Parrafo y se abrird una ventana. En la primera
solapa, Sangria y espacio, se establece la alineacion en justificada y en
espaciado, un posterior, por ejemplo, de seis puntos (con esto se evita
utilizar enter entre los parrafos) y un interlineado segin corresponda.

b s mans Db Dask DHPIGGEA Mol COMMGIASIAGE TN WD ks Ccemantaons | [ 1s0ee - | (ETEEEESEE
Ns] Gl anpat 11 K N hee By E-E-F-FTHC " ..'-'n... - g .}
"'1-"“"‘""“'5"5“:5i:"*";'-m Vampcsts. TRulod i | Rt |y || di

i & o s s " e [ N imee -

= ii—-u T x|

9: S T ——

— = )
o i ot iy 5] M
g

PR ] f—

fonne v o

| rommae

g o 3] rmrren

ol - ;e .....
]t s s e et Wt ams st

it tvom s b | 1O (it [0 [0 | s m m .~

145



LUCIA ALEJANDRA DESTRO = DANISA RIERA = MARIA VICTORIA SAN MARTIN

En la segunda solapa, Lineas y saltos de pagina, se marcara el cuadro
de control de viudas y huérfanas. Con esto se evitara que quede una linea
sola al final de la pagina (viuda) o una linea sola al comienzo de la pagina
(huérfana).

Archhe Meis  serist D Datlo  Duponiodn  Reereeciis  Combpendenas e et Auds © camtanst | |7 toon - | (R
= A = L 4
X | T el el v i NV,
bl N A- 2 =-la e " B =) | - Bt | faaer
o = NT— .
Pretmassains 1 Posats n v 5 Fites [ w
Pimae 1% |
|
P, .-..;,‘m...-me
g oetarmata
] S rimmscas ¢ naen
Ll N caesmotn @ W W - + = e

Tabla de contenido

La tabla de contenido es una lista de los titulos y subtitulos de un
documento que se puede realizar a medida que se va avanzando con el
trabajo o bien una vez concluido. En la tabla se muestra los titulos y
subtitulos como también la pagina en la que se encuentran ubicados en el
documento.

Creemos que contar con una buena tabla de contenido realmente hace
la diferencia en la presentacion de un documento, especialmente cuando
se trata de trabajos finales de posgrado. Ello es asi no solo por una cues-
tion meramente de disefio y prolijidad, sino por su utilidad para quienes
consulten ese escrito, dado que la existencia de la tabla les permitira “mo-
verse” o navegar a través del texto utilizando los hipervinculos. Entonces,
de una manera agil y rapida podran acceder a los contenidos de su interés
sin tener que manualmente pasar las paginas del documento, de aqui que
recomendamos insertarla al inicio, en las primeras paginas (si bien en
realidad es posible agregarla en cualquier parte).
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Algunas consideraciones antes de crear una tabla
de contenido

Como paso inicial, lo primero que debemos hacer es organizar el texto.
Para cumplir el objetivo de una correcta organizacion de la informacion
es necesaria la jerarquizacion y agrupacion del contenido y asignarles a
los titulos los niveles que correspondan segn sean titulos por ejemplo de
nivel 1, 2, 3 u otro.

Los titulos de nivel 1 generalmente se utilizan para los titulos de un
capitulo o bien para las secciones o partes principales de un documento.
Los de nivel 2 para otras partes, si bien importantes, no a la misma altura
que las del nivel 1. Los titulos en este segundo nivel suelen correspon-
der a partes o subsecciones dentro de un capitulo, por ejemplo. El enca-
bezamiento Titulo 3 es perfecto para dividir las subsecciones en varios
apartados pequefios; y asi, cada nivel de titulo sera un criterio establecido
por nosotros de acuerdo con la estructura logica que les asignamos a los
contenidos dentro del desarrollo de nuestro escrito.

¢Como crear una tabla de contenido en Word?

Para crear las tablas, Word ofrece algunos disefios predefinidos. En la
pestafa de Inicio se pueden ver esos estilos predeterminados y desde alli
seleccionar cada titulo de nuestro documento e ir aplicando los estilos
que les correspondan.

Documentog - Micsosoft Word - 1

| ®
e®le | AaBbCeD | Aatbceddt AaBbC AsBbCcDd | AsBbCeDd | AsBbeeDe AaRbCL AaBbCcl AaBbCel AaB| AUB > # :..:

Frl| v ricrmal | Motaslpie  Thtulo | cap.. 9 5in espaci Texto indep.. 1 Tk 21 Tkula 1 Thba 2 Thulo 3 Thuo Subtituly o G e
wsfas - 1

e

En el caso de que la preferencia sea que los titulos tengan otro aspecto,
otra fuente, tamafo e incluso color, se podran crear estilos personaliza-
dos. Para ello, se tendra que desplegar el menu de opciones Estilos desde
la flecha inferior de la barra.
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Una vez abierto, se puede crear un nuevo estilo cliqueando el boton
Nuevo estilo (que figura en el margen inferior izquierdo), y luego se abri-
ra una ventana con distintas opciones.
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Para insertar la tabla de contenido en el documento, se debe posicionar
el mouse en la parte superior para que esta se inserte al inicio, y en la pes-
tana de Referencias seleccionar la opcion Tabla de contenido.

Se desplegaran tres tipos de tablas de contenido predeterminadas entre
las que se podra elegir el formato de preferencia o bien, personalizarlo.
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Si se selecciona Tabla de contenido personalizada, se podra elegir si
se muestren los numeros de pagina o no, si se quieren agregar hipervin-

culos a la seccion, qué estilo de tabla mostrar (algo mas clasico o sofisti-
cado), etcétera.
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-
Tabla de contenido

indice | Tabla de contenido | Tabls de llustraciones I Tabla de autoridades ]

Vista preliminar Vista previa de Web
L1 s CUMm—————————— 11| - I 1T DO S 1 |-
1 I
TR0 2 eusssssnsrsmsismssnsassausmnsasa 3 e UL e 2 i
L 111T]/c B T | Titulo 3 .ovvvve. s 5
11 o PO . TR s civnsiias 7

[¥] Mostrar nimeros de pagina
Alinear nimeros de pagina a la derecha
Caracter de relleno:

General

Estilo personal B
4 e

Formatos:

Mostrar niveles:

| {Usar hipervinculos en lugar de nimeros d
ipagina

| pciones... | [ Modfcar...

(i) [ Concr |

;Como actualizar la tabla de contenido en Word?

Cuando se necesite hacer un cambio, anadir mas titulos, quitar alguno
o modificarlo, se podra actualizar la tabla utilizando los tres puntos que
aparecen sobre esta. Para ello el Word brinda dos opciones: actualizar los

nuameros o actualizar toda la tabla.

Si se detecta que un titulo no se muestra en la tabla, es probable que no
tenga el estilo correctamente asignado. En ese caso, se tendra que elegir
el estilo correspondiente y la tabla de contenido lo incluirda automatica-

mente.
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gina Referencias Correspondencia Revisar  Vista

I -1z~ AN ==
the %, % A~ A~| |E

TNormal ~ TSinespa.  Titulol Titulo 2 Titulo 3 Titulo 4

- Parrafo £l Estilos

Fuente
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Tabla de contenidol

CAPITULO 1 EL PROBLEMA DE INVESTIGACION. LA ETAPA FORMULATIVA.......... 2

;Qué es y qué no es un problema de investigacién? 2
El lugar de las preguntas y las respuestas tentativas (las hiptesis)..mmmmmmmmmmmm &
Y los temas de dénde salen?. 7

La importancia de la revision de antecedentes en la formulacién del problema de
investigacion 12

Tabla de ilustraciones

Una tabla de ilustraciones es una herramienta cuya utilidad es locali-
zar todas las ilustraciones del documento, sobre todo si se ha incluido un
numero significativo de ellas. Si en el texto se tienen una o dos ilustracio-
nes, por supuesto que no valdra la pena crearla.

El término ilustraciones es un concepto mas bien genérico que puede
incluir fotos, mapas, cuadros, tablas, graficos, dibujos, diagramas, etcéte-
ra. Algunos documentos mejoran mucho cuando se incorporan distintos
tipos de ilustraciones ya que estos elementos aportan variedad al texto y
suelen transmitir la informacion de forma mas directa que las palabras, o
bien servir para enfatizar o explicar algin hecho o situacién con mayor
claridad, si bien no es conveniente hacer un uso abusivo de ellas.

La tabla de ilustraciones es el lugar donde se enumeran estos objetos
introducidos en el texto que contiene los nombres de las figuras graficas y

151



LUCIA ALEJANDRA DESTRO = DANISA RIERA = MARIA VICTORIA SAN MARTIN

la pagina donde se encuentran, por lo que puede ayudar mucho al lector a

hallar la informacion que busca.

En cuanto a su ubicacién en el texto, recomendamos incluirla a conti-

nuacion de la tabla de contenido.

;Coémo crear una tabla de Ilustraciones en Word?

En primer lugar, se les asignan titulos a las imagenes del documento.
Para ello, primero se debera cliquear en la imagen para seleccionarla.

Luego, desde la pestafia Referencias, cliquear en Insertar Titulo.

Revisar

linistrar fuentes

lo: APAFifth ~ j! Actualizar tabla

Mare
iografia ~ 1) Referencia cruzada | entrz
liografia Titulos )\

S R SO RN SO SRR SR I SORE SRCHF - SUUR IR U (RO [/ TR (R § SR B .

Titulo

Titulo:
|llustracic'>n : |

Opdones
Rtulo: | Tlustracion

Posicion: JDebajo de la seleccion

]
[ Exduir el rétulo del titulo
IMJevoré_uo... ] ‘ Eliminar rotulo ‘ ’ Numeraddn... l
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Se vera que se abre la ventana para definir el titulo, donde dice Ilustra-
cion 1. Por defecto, el Word trae solo 3 opciones de Rotulo (Ilustracion,
Ecuacion, Tabla) pero se le puede asignar el que convenga segin se trate
de graficos, cuadros, mapas u otro tipo de figuras. Entonces, el encabeza-
do ya no sera Ilustracion sino el que se le asigne.

A continuacion del Titulo y el nimero, se escribe dos puntos y el titulo
orientativo que se eligié para esa ilustracion. Por ejemplo, [lustracion 1:
Imagen satelital de la Bahia de Samborombon.

El titulo puede colocarse en una posicion que quede debajo o por en-
cima de la ilustracion; también se pueden configurar las opciones de Nu-
meracion, Autotitulo, etcétera.

[ Titulo L2 3o

Titulo:
gen satelital de la Bahia de Samborombénl |

Opciones
Rétulo: | Ilustracion E
Posicién: |Debajo de la seleccion

[ Excluir el rétulo del titulo

[ Autotitulo. .. ] | Aceptar ][ Cancelar ]

Cuando se cliquea Aceptar, queda:
Ilustracion 1: Imagen satelital de la Bahia de San Borombon

Luego, para cada ilustracion debera repetirse la misma operacion; los
numeros de las ilustraciones se iran asignando por defecto, tal como sigue.
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Titulo ? X
Titulo:

ilustracion 2: Vista aérea de Puerto Belgrano l
Opciones

Roétulo: [llustracién v

Posicién: |Debajo de la seleccion
[ Excluir el rétulo del titulo
‘ Nuevo rétulo... | [ Eliminar rotulo I |ﬂumeraci6n... |
‘ Autotitulo... | Aceptar I ' Cancelar |

Cuando se cliquea Aceptar, queda:
Ilustracion 2: Vista aérea de Puerto Belgrano
Para insertar la tabla de ilustraciones, se debe posicionar el mouse en

la parte del documento donde se quiere insertar la tabla, y en la pestaia
Referencias se selecciona la opcion Insertar Tabla de ilustraciones.

1 Mg nimersa de pdome o s derecha |
farkcter darelanc: [ =l |

Gereral

Enqueta de this: | TLaaadn
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Luego, desde alli se elige el formato. En este caso, el formato Elegante
se vera como sigue:

Hlustracion 1: Imagen satelital de la Bahia de Samborombon 101
Ilustracion 2: Vista aérea de Puerto Belgrano 129

Encabezado y Pie de pagina

El encabezado es una seccion del documento que aparece en el mar-
gen superior, mientras el pie de pagina es una seccion del documento que
aparece en el margen inferior. Generalmente, estas secciones contienen
informacién como el nimero de la pagina, la fecha, el nombre del do-
cumento, etcétera. Se caracterizan por aparecer, en general, en todas las
paginas del documento.

¢;Como crear un encabezado o pie de pdgina en
Word?

Para agregar un encabezado o pie de pagina hay que ir a la pestafa
Insertar y en el grupo de herramientas Encabezado y pie de pagina
se puede insertar cualquiera de los predefinidos por Word por defecto
o editarlos. También se puede acceder haciendo doble clic con el boton
izquierdo del mouse en la zona de encabezado (margen superior) o pie de
pagina (margen inferior).

Cuando se esta editando el encabezado o pie de pagina, el cuerpo del
documento queda en segundo plano y no puede ser editado. También se
activan las herramientas de disefio para la edicion de encabezado y pie de
pagina.

En el encabezado podemos insertar imagenes y modificar los textos al
igual que se hace en el cuerpo del documento y se puede utilizar cualquie-

ra de las herramientas disponibles en Word.
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Para salir de la edicion en la pestafia de Disefio, se selecciona la op-
cion Cerrar encabezado y pie de pagina. También se puede salir hacien-
do doble clic con el boton derecho del mouse en el cuerpo del documento.

Para poder crear estas dos secciones, lo primero que hay que hacer es
seleccionar la pestafia de Insertar en la barra de opciones superior. Lue-
g0, hacer clic en la opcién Encabezado o Pie de pagina.

Ejemplo - Microsoft Word

_C:',:a' \
~ J Inicio Disefio de pagina f i Cor ia Revisar
) Portada ~ - g Ly Formas ~ &, Hipervinculo 2 Encabezado -
e L =
_) Pégina en blanco % SmartArt | & Marcador | Pie de pagina -

Tabla  Imagen Imagenes
d predisefiadas
Paginas Tablas llustraciones Vinculos Encabezado y pie de pagina

¥=) Salto de pagina il Grafico ) Referencia cruza: =) Ndmero de pagina -

il = [

Una vez realizado este paso, aparecera un menu desplegable con las
diferentes opciones que se pueden aplicar. Se debe seleccionar la opcion
que se ajuste mejor al trabajo o al formato que se desee lograr.

Luego de haber seleccionado el encabezado o pie de pagina, en la barra
de opciones aparecera la pestafia Herramientas para encabezado y pie de
pagina — Diseiio, con las herramientas necesarias para modificar, persona-
lizar y editar el encabezado y el pie de pagina cuando estén activos.
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Ejemplo - Microsaft Word Hermamientas para ¢ncaberado y pie de pigha

._)mwmd-mﬁy-mwmwmwmy

Encabezado Wi de Mimerode | Fecha Eemenlos imagen Imigenes Ialpie gy
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2 imsetar tabuiaccn d alnescion

Opcinhes Posicita

Cerrar encabezado
¥ pie ds pagina
Catrar

Dentro de las opciones de edicion, esta la posibilidad de que la prime-
ra pagina del documento tenga un encabezado diferente o de aplicar un
encabezado diferente a paginas pares o impares.

Para aplicar diferentes disenos de encabezado (o pie de pagina) en pagi-
nas especificas, es necesario utilizar los saltos de seccion. Por ejemplo, en
un documento en el que solo se quiera incluir el encabezado en las paginas 3
y 4, hay que ubicarse en la parte final de la pagina 2, y en la pestana Disefio
de pagina se selecciona Saltos — Salto de seccion — Pagina siguiente.
En este ejemplo, una vez hecho esto, el documento estaria dividido en dos
secciones: Seccion 1 (paginas 1y 2) y seccion 2 (paginas 3, 4, 5, 6, etc.).
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A continuacion, se hace doble clic en el encabezado de la pagina 3 y
deseleccionamos la opcion Vincular a la anterior y cerramos la edicion
del encabezado. De esta forma, el encabezado de la seccion 2 sera dife-
rente del encabezado de la seccion 1.

Py Fiemepla « Micraiol Word Prramienen s pocsbesa § i e pigee

Y mn| et Solwssm Cuppens foen s e

Este procedimiento se repite de acuerdo con la cantidad de encabezados
diferentes que necesite el documento.

Numero de pagina

El ntimero de pagina en Microsoft Word es una identificacion integra-
da en cada hoja del documento para asegurar su ordenamiento. Suelen
incorporarse en los encabezados o pies de pagina.

;Como anadir la paginacion?

Para afiadir un nimero de pagina hay que hacer clic en la pestana
Insertar en la barra de opciones superior. Alli, se debe cliquear el boton
Numero de pagina; se desplegara un ment con distintas opciones.
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jemplo - Microsoft Wor
(™ E lo - M ft Word
- _/‘I Inicio Insertar | Disedio de pagina  Referencias Correspondencia Revisar  Vista
p EE  4¥ Formas - J Encabezado - \ al Elen
& Gal  g©E . 2 _ _ A
iy Y Smartart - Pie de pagina - A wor
Paginas Tabla | Imagen Imagenes Vinculos = P— || Gradro:
' : predisefadas Ml Grafico - | |S)huimers depaging-s] | o gy - = LOT
Tablas lustracionas 8 4 | principio de pagina r 11
H-m s | [ | Final de pagina »
S 3 R O S S SR B SR | & | mdérgenes de pagina * bz

=l

2 | posicidén actual »
i Formato del pimero de pagina...
=
=

Quitar numeros de paging

Entre esas opciones se incluye una serie de preconfiguraciones sobre
doénde colocar el nimero de pagina. Se puede elegir entre Principio de
pagina (encabezado), Final de pagina (pie de pagina), Margenes de
pagina (en los lados) o Poesicién actual (donde esté el cursor de escritu-
ra en ese momento).

Por ejemplo, para poner el nimero de pagina abajo a la derecha, hay
que posicionar el mouse encima de Final de pagina y luego hacer clic en
Numero sin formato 3.

| -y = A & Lines de firma - Q
S | =4 L 4 £ Fecha y hora n
e de |NUmaco o Cuadro  Elementat Woedan t o . Ecuacion Simbalo
plging +| pigin = | detests - rdpidps s - rizal - el Dtey . -
HOFPRE 9 principia de pigina s o= Smboios ul
final de pagna | Simple |
Miegenes de pigina + | Miimers sin formato 1
Bowndn actual

Formato oel pumers de pagna. '

{20 - N T

Chuitay nimercs de phgina

Nimaero sin formato 2

Numero sin fermate 3

Cen formas
Cinta.

Cireuls
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Una vez realizado este paso, el numero de pagina ya se encontrara
afadido al documento. Automaticamente, se activara el modo de edicion
de pie de pagina, en el que el texto del cuerpo del documento se vera en
color mas claro. Para volver al modo normal, pulsa Cerrar encabezado
y pie de pagina.

= Ejerepio - Maroolt Wosd s pars i § g du pages
; - e F o L

D) mte e Dutsepims  Srwwom oo e v Dusta
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I, st sty Pigea) paer ¢ mgares Sferemes | b b e pigea desde w125 om 3
ey T 7. e tevts dul Soruants. [ e tabdarian e slesscion &
Lipctacs Gmanne Fusn G

Word incluye una variedad de disefios para nimeros de pagina listos
para usar. Se encuentran categorizados por su posicion que se pueden ver
en las distintas listas desplegables. También esta la posibilidad de crear
uno personalizado. Para ello en el menu desplegable del Niimero de pa-
gina se debe seleccionar la opcion Formato del nimero de pagina. De
esta forma, se puede elegir Formato del numero (hay varias versiones
de niimeros, letras y nimeros romanos) e incluir, si se quiere, el titulo de
los capitulos. Por ltimo, se puede indicar que la cuenta empiece desde
un nimero en particular.



Encabezado Pie de Numero de
pagina ~

* pagina ~
Encabezado y pie de pagina
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Cuadro Elementos Word#
de texto ~ rapidos - €

|Formato de los nimeros d... ? X I___
E =
70 1 i 14 - 1
w=| Formato de nimero: 1,2, 3, ... v
) 1,2.3; =
[] incluir ndmero de

Empezar con el e

Usar separador:

Ejemplos:

Numeracidn de paginas

O Iniciar en:

(@) Continuar desde la seccién anterior

s
Call

Cancelar

Por lo demas, es posible editar el texto del nlimero de pagina con el resto
de las herramientas de Word y cambiar su tipografia, tamafio, estilo, color o
afiadir graficos. Lo que se modifique se aplicara a todas las paginas.

Puede ocurrir que en ocasiones no se quiera numerar las primeras pa-
ginas de un documento, por tratarse de la portada o por estar destinadas a
mostrar contenidos preliminares de un trabajo, como dedicatorias o agra-

decimientos.

Para comenzar a numerar un documento en paginas posteriores prime-
ro hay que dividirlo en secciones. Para ello, se debe insertar un salto de
seccion en la pagina anterior a la que sera la primera pagina numerada,
seleccionando en la pestaia Disefio de pagina— Saltos — Salto de sec-

ciéon — Pagina siguiente.
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Iniciar en:
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™ Aplicar sangris

Bagina
.—I Marcar &l punto &n €l que termina una paging y

h] «comienza |a siguiente,
= Columna
| Indhicar que ¢ texto que sigue af salto de columng L]
-JE comenzard en la siguiente columna
Ajurte del toxte

=] Separar el texto arededor de fos objetos de paginas
| Wb, coma  texto del tiulo del terto del cusrpo.

Saltos de seccion
| Pagina siguiente
Insertar un salto de seccion y empieza la nueva
= seconenl nowa phgea. i
» Cgntinua
= Insertar un 3o de seccldn y emplers |a nusva
== St s L o

] [
Insertar un 58f0 de Secodn y empeeza la nueva
=43 seccidn en la siguiente pagina par,

=5 Pigina jmpar
= Ingertar un salo de secodn y emgeeza la nusva
= seccidn en la tiguiste pagina impar,

Por ejemplo, si se quiere insertar el nimero en el pie de pagina, hace-
mos doble clic en el pie de pagina y deseleccionamos la opcion Vincular
al anterior. A continuacion, insertamos el nimero de pagina, en la posi-
cion y disefio que se desea utilizar. Por defecto, Word comenzara a contar
los niimeros de pagina en la primera pagina de la primera seccion. Por lo
tanto, para que la numeracion empiece en la pagina que se quiera, se debe
abrir el cuadro de didlogo Formato del nimero de pagina, y seleccionar

| BEE

| Encabezado Pie de Numero de

= pagina - pagina -
| Encabezado y pie de pagina

f) 3 4

Cuadro Elementos Word
de texto - rapidos ~ =
I

Formato de los nimeros d.. 7 X

Empezar con el estilo:
Usar separador:

Ejemplos:

Numeracién de paginas

ssss| Formato de nimero: Il, 2,3 ..

[ Incluir némero de capitulo

Titulo 1 [

|.- (guidn) ] v:

1-1, 1-A
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Guia para la presentacion de tablas, graficos e
ilustraciones

La incorporacion de tablas, graficos o ilustraciones, ya sea en el cuer-
po del trabajo o en los anexos, dependera de lo necesaria que sea la infor-
macion para la comprension del tema de estudio. Su utilizacion tiene que
estar justificada en el desarrollo del trabajo. Por eso, sugerimos comen-
tarla e interpretarla para hacer explicito qué es lo que interesa destacar
de cada uno de estos recursos. En otras palabras, otorgarle con nuestros
comentarios un valor agregado al contenido del escrito.

Cada tabla, grafico o ilustracion se presentan numerados correlativa-
mente, con un titulo descriptivo en la parte superior (es conveniente uti-
lizar la herramienta del procesador de texto para insertar los titulos) y la
fuente de procedencia, que generalmente se la ubica en la parte inferior.
Esta referencia a la fuente no se pone entre paréntesis, como otras citas, tal
como aparece en la Tabla 1 de los ejemplos. Si es el propio autor el que ha
confeccionado el recurso, se debe consignar “Fuente: elaboracion propia”

Ejemplos

Tabla 1. Clasificacién del Anti-acceso y la Negacién de Area

Tipo de . Diseno de .
A2/NA Recurso Necesario | Naturaleza fuerzas Ejecutores
Actores con considerable
o Fuerzas : I : .
Simétrico capacidad militar e intenciones
estatales )
de cambiar el statu quo.
Directo Militar Unilateral Fuerzas
hibridas Actores en inferioridad
Asimeétrico de condiciones
Fuerzas en su capacidad militar.
irregulares
- . Multilateral Actores con escasa
. Militar / politico- Fuerzas : o
Indirecto | . e coopera- capacidad militar pero
diplomatico . estatales . )
tivo con socios regionales.

Fuente: D'Amico, 2015, pag.26
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Tabla 2: Unidades Militares Componentes de la FPC.

Fuerza de paz combinada

Componente Terrestre Componente Naval Componente Aéreo
1000 hombres 198 hombres 195 hombres

2 batallones de infan- | 1 patrullero de Unidad de helicopteros
teria mecanizados in- | Zona Maritima con integrada por 8 aeronaves:
tegrados por personal | 1 helicoptero Dau-

2 UH-1Huey Il (Ejército
Argentino).

2 Bell 412 (Fuerza Aérea

de Ejército e Infanteria | phin (Armada de Chile)
de Marina de ambos

paises, y un Batallon 1 corbeta clase Espo-

ra (Armada Argentina).

Logistico que apoya a Argentina).

los elementos de ma-

niobra. 2 AS-532 Cougar (Ejército
de Chile).

2 UH-11Iroquois (Fuerza
Aérea de Chile).

Fuente: Elaboracion propia en base a datos oficiales de la pagina del Ministerio de Defensa
de la Republica Argentina.

Figura 1: Mapa de la Republica Argentina Bicontinental y sus espacios
maritimos

Fuente: Comision Nacional de Limite Exterior de la Plataforma Continental, 2023
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