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RESUMEN 

 

 

El presente trabajo final de investigación trata sobre la influencia que ejerce el entorno para 

la toma de decisiones acertadas en el Teatro de Operaciones sobre un comandante operacio-

nal. 

Los elementos como la política del país, el entorno internacional, la geografía del teatro de 

operaciones, la doctrina del instrumento militar propio y la del adversario, la misión asignada 

y los prejuicios del propio Comandante ponen en juego una serie de variables que influyen 

directamente en las operaciones militares y el resultado de la misma. 

A través del trabajo, se busca dar a conocer las consideraciones a tomar en un entorno diná-

mico -como lo es la guerra- a través del análisis de la batalla de Dien Bien Phu en cuanto a 

los condicionantes que llevaron al Comandante a empeñarse en este combate.  

En consecuencia generar un documento que permita seguir el proceso que llevó al Coman-

dante a la derrota sufrida en la Batalla de Dien Bien Phu. 
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INTRODUCCIÓN 

 

 

1. Introducción General. 

Las guerras desarrolladas a lo largo de la historia han estado condicionadas por diversos 

factores que favorecieron o perjudicaron las operaciones y, como consecuencia, su resultado. 

2. Justificación de la investigación. 

El desenlace de las guerras está condicionado internamente por la apreciación del coman-

dante y externamente por el entorno geopolítico y el contexto internacional. En la Batalla de 

Dien Bien Phu, en particular, podemos apreciar como estos factores llevaron a la derrota de 

las fuerzas francesas. 

3. Planteo del problema. 

El correcto análisis de la problemática de la guerra, en particular la apreciación del entorno 

en que se desenvuelve, permite a aquellos que la desarrollaran tener el conocimiento nece-

sario para emprenderla o posponerla en vías de alcanzar la victoria.  

4. Objetivo General y Específico. 

a. Objetivo General. 

Describir los factores que afectaron la Guerra de Indochina, particularmente en la Batalla de 

Dien Bien Phu. 

b. Objetivo Específico. 

Determinar la influencia de los factores geopolíticos, internacionales y del pensamiento mi-

litar en el desenlace del conflicto de Dien Bien Phu. 

5. Metodología empleada. 

a. El  trabajo consistirá en una recopilación de datos para determinar la influencia del 

entorno en las decisiones de un Comandante Operacional.  

b. El diseño será descriptivo y exploratorio. 
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CAPÍTULO I 

INDOCHINA Y LAS POTENCIAS COLONIALES ANTES DE 1945 

 

 

CONCEPTOS GENERALES 

Dentro de este capítulo se desarrollará la base histórica que dio lugar a las revoluciones en 

la región de Indochina. 

PROPÓSITO 

Desarrollar cronológicamente los acontecimientos previos de la Guerra de Indochina en el 

marco político internacional y local desde la época colonial hasta la finalización de la II 

Guerra Mundial. 

DESARROLLO 

1. LA COLONIZACION EUROPEA. 

Los europeos se expandieron por el globo en busca de recursos y la región de Indochina no 

escapó a la búsqueda de riquezas por parte de los mismos. 

Los portugueses, primeros en arribar a la región, se apoderaron de la península de Malaca 

en 1511, conquistando Timor Oriental. Con posterioridad, los españoles tomaron las Filipi-

nas, apoderándose de Cebú en 1565 y Luzón en 1571. Los holandeses por su parte estable-

cieron un asentamiento en la costa de Malasia en Malaca, ocupando eventualmente las Indias 

Orientales. 

Por su parte los británicos obtuvieron concesiones en Penang en 1791 y en Singapur en 1819, 

asegurando el tránsito de sus buques y luego anexando Birmania entre 1824 y 1886, logrando 

proteger el acceso a la India por Oriente. Posteriormente avanzaron sobre la península de 

Malaca, que sumado a las anteriores posesiones le brindaban el control de las únicas rutas 

que unen el océano Indico y el Pacifico con claras intenciones de negárselas a los franceses. 

En este contexto entre 1859 y 1899, Francia ocupo Laos, Camboya y el actual Vietnam. 

Estados Unidos fue el último en sumarse a la región, ocupando Filipinas después de derrotar 

a los españoles en 1898. 
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Tailandia no fue ocupada y sirvió como un estado tapón para evitar enfrentamientos directos 

entre ingleses y franceses. 

Los colonizadores se beneficiaron en detrimento de la cultura y la economía local, lo que 

produjo paulatinamente un crecimiento en la oposición hacia los ocupantes, quienes reac-

cionaban enérgicamente ante estos, sofocando cualquier tipo de alzamiento. 

La oposición hacia las potencias coloniales se generalizó a medida que los subyugados to-

maban conciencia de la idea de nacionalismo y reclamaban el derecho a gobernarse a sí 

mismos. Esta conciencia fue fortalecida desde los años 20 por los principios del comunismo, 

desde la teoría con Mao Tse-tung y en la práctica de la mano de Ho Chi Minh. Éste lideró la 

Liga Revolucionaria Juvenil, de donde nace el partido Comunista Indochino en 1929.  

Ya existían partidos comunistas en la región, quienes fueron la primera oposición política 

clandestina contra los dominadores coloniales. Esta oposición no tuvo la solidez necesaria 

ya que o eran sofocados violentamente por los colonizadores o soportaban un status quo 

debido a la falta de un elemento unificador como así también la actitud de los colonizadores 

como es el caso de EEUU al conceder la independencia a Filipinas. 

2. LA INTERVENCION DEL IMPERIO JAPONES. 

Luego de los triunfos militares contra China (1894-1895) y Rusia (1904-1905), el Japón 

emprendió una política expansionista para lograr su prosperidad. Esta política condujo a la 

ocupación de Corea en 1910 y los ataques a Manchuria en 1931 y China en 1937. El soste-

nimiento de estas operaciones se veía afectado por la falta de recursos del Japón y en ese 

marco podemos vislumbrar la decisión de atacar a los EEUU y posteriormente las posesiones 

coloniales de europeos y americanos en el sureste asiático y el Pacifico. 

Dentro de este contexto, el Japón tenía como objetivo la creación de una ¨Esfera de Copros-

peridad en la Gran Asia Central¨ incorporando a Filipinas, Malaya, Borneo y las Indias 

Orientales. El objetivo era que, bajo su control, proporcionaran las materias primas necesa-

rias para sus fuerzas armadas, logrando así -a pesar de la oposición política propia- una po-

sición de fuerza tal que los europeos y americanos se vieran disuadidos de atacarlos. 

El ingreso sorpresivo de Japón a la II Guerra Mundial, mediante el ataque a Pearl Harbour 

el 7 de diciembre de 1941, sumado a que las potencias europeas estaban empeñadas en contra 

de Alemania, le permitieron a Japón triunfar militarmente en el Sureste Asiático. 
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Los americanos fueron derrotados en Guam y la isla de Wake y los británicos en Hong Kong, 

habilitando la proyección de fuerzas que permitió la caída de Singapur y la península de 

Malaca el 15 de febrero de 1942, y la posterior derrota de la Armada Holandesa el 27 de 

febrero en la Batalla del Mar de Java, rindiendo las Indias Orientales Holandesas el 9 de 

marzo. 

Los EEUU perdieron las Filipinas el 6 de mayo, mientras los británicos se retiraban de Bir-

mania y Tailandia y la Indochina francesa caían bajo la influencia de Japón. 

Este avance japonés, que en menos de 6 meses consolidó la ¨Esfera de Coprosperidad Con-

junta del Asia Oriental Mayor¨, asestó un golpe demoledor al prestigio colonial, quitándoles 

el mito de la invencibilidad y alentando a los movimientos anticolonialistas de la región. 

Japón ofreció a las colonias la posibilidad de la independencia bajo sus propias reglas, lo que 

a la larga se convirtió en la sustitución de una colonización por otra que estaba determinada 

a extraer en su favor todos los recursos de la región. Sin embargo, esto permitió que los 

grupos nacionalistas ganaran espacio político o se convirtieran en foco de la oposición po-

pular. 

En Indochina, particularmente, el emperador Bao Dai no representaba ningún espacio polí-

tico o agrupación y colaboró con los japoneses. Mientras que, por otro lado, los nacionalistas, 

que contaban con apoyo popular, se dedicaron a partir de 1941 a organizar la oposición ar-

mada al régimen japonés, los cuales recibieron ayuda de los aliados, especialmente de la 

Oficina de Servicios Estratégicos (OSS) de los EEUU. 

Dentro de este contexto, las guerrillas contra los japoneses fueron apoyadas por los británi-

cos y los EEUU que incluso sumaron a sus fuerzas armadas como lo fueron las fuerzas gue-

rrilleras nacionalistas Filipinas. 

En Vietnam, fueron los comunistas quienes tomaron la iniciativa, con la creación de la Viet 

Nam Doc Lap Dong Minh Hoy (Liga para la Independencia de Vietnam, abreviado común-

mente como Viet Minh), en mayo de 1941 bajo la guía de Ho Chi Minh, recibiendo apoyo 

militar de la OSS pero el Viet Minh puso su foco en la captación del apoyo popular y no en 

atacar a los japoneses. 

Con la caída del Japón en 1945, Ho Chi Minh proclamó en Hanoi capital de Tonkín el 2 de 

septiembre la independencia de la República Democrática de Vietnam, apoyado por la OSS. 

3. CONSECUENCIAS DE LA II GUERRA MUNDIAL. 
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La II Guerra Mundial produjo un quiebre en la historia del Sureste Asiático. En un período 

de cuatro años, los regímenes coloniales no sólo perdieron el prestigio que tenían a los ojos 

de los locales, sino que también la ocupación japonesa disparó las demandas de independen-

cia de toda la región, incrementando vigorosamente los movimientos nacionalistas y elimi-

nando las posibilidades a los países colonialistas de reasumir el control. 

A pesar que los americanos habían remarcado abiertamente la descolonización y la libertad 

política, los países se aprestaron a la recuperación de sus colonias asiáticas, haciendo inevi-

table el conflicto armado. 

CONCLUSIONES PARCIALES 

La expansión de los países europeos en busca de recursos llevo a la colonización de Indo-

china por parte de Francia a partir de 1859. La presión ejercida por los franceses sobre la 

población para extraer sus recursos gestó el deseo de la independencia del pueblo vietnamés. 

Este deseo de independencia fue fortalecido por los principios del comunismo, concretán-

dose en la Liga Revolucionaria Juvenil, que da origen al partido Comunista Indochino en 

1929, liderado por Ho Chi Minh. 

La caída de la Indochina francesa en manos japonesas en 1941 sólo fue un cambio del país 

dominante que propicio la consolidación y determinación del pueblo vietnamés de conseguir 

la independencia, apoyados por los EEUU. 

Con la derrota del Japón en 1945, Ho Chi Minh proclamó el 2 de septiembre la independen-

cia de la República Democrática de Vietnam. A pesar de ello los europeos, iniciaron la re-

cuperación de sus colonias. 

 

ANEXOS: 

ANEXO 1: RESUMEN BIOGRÁFICO 1 (CHARLES DE GAULLE, MAO TSE-

TUNG Y HO CHI MINH) 

ANEXO 2: MAPA POLITICO DE INDOCHINA A FINALES DE LA SEGUNDA 

GUERRA MUNDIAL 
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CAPÍTULO II 

CONFLICTO DE INTERESES 

 

CONCEPTOS GENERALES. 

Dentro de este capítulo se desarrollará la situación política y militar de Francia y Vietnam 

antes de la Batalla de Dien Bien Phu.  

 

PROPÓSITO. 

Conocer la evolución política-militar de los principales actores y sus líderes militares durante 

el conflicto de Indochina hasta la batalla de Dien Bien Phu. 

 

DESARROLLO. 

EL REGRESO DE FRANCIA. 

A partir de la operación Overlod llevada a cabo por los aliados el 6 de junio de 1944, Francia 

de la mano del General Charles de Gaulle intenta consolidar y unificar el gobierno, el cual 

se hallaba disperso en diferentes entidades civiles y paramilitares francesas.  Ello, mediante 

acuerdos locales y con Rusia, sumado a demostraciones de fuerza como lo fue el ingreso del 

Ejército Francés a la ciudad de Paris, permitido por el General Eisenhower a pedido del 

General De Gaulle.  

A finales de 1944, Francia contaba con un ejército de campaña de 230.000 hombres (al 

mando del General de Lattre, I Ejército y el General Leclerc, 2da División Blindada), con 

equipamiento arrendado a los americanos, a órdenes del Comandante Supremo Aliado, el 

General Eisenhower; fuerzas de soberanía (las destinadas a preservar el control de las colo-

nias) compuesta por 150.000 hombres, una flota armada de más de 300.000 toneladas y 500 

aviones que sumaban 30.000 hombres. Estos últimos armados e instruidos por los EEUU. 

A partir del 1940 se mantuvo un status quo con respecto a las fuerzas coloniales desplegadas 

en Indochina, luego de que el General Catroux, a la cabeza del Gobierno General de Indo-

china, firmara en Tokio una convención que respetaba la autoridad francesa sobre el territo-

rio indochino a cambio de facilidades militares, ya que estaba empeñado en contra de China. 
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A principios de 1945, los japoneses visualizaron la futura derrota, por lo cual decidieron 

facilitar la independencia de las colonias, la que estaba en gestación desde tiempo atrás de 

la mano de Ho Chi Min, quien era menospreciado en algún punto por las autoridades fran-

cesas. 

Es así que el 9 de marzo tropas japonesas atacaron las guarniciones francesas, destruyéndolas 

por completo, obligando a las fuerzas sobrevivientes a huir hacia el norte para reunirse con 

las fuerzas chinas. La consecuencia inmediata de esta acción fue la desaparición de la admi-

nistración indochina y la penetración clandestina de las bandas revolucionarias. 

Ho Chi Minh, luego de la capitulación de Japón, se apoderó de Hanoi el 19 de agosto, y 

luego de la abdicación de Bao Dai, constituyó el 2 de septiembre el gobierno provisorio de 

la Republica de Vietnam favorecido por elementos de los servicios secretos americanos. 

En este mes capitularon las fuerzas japonesas acantonadas en Indochina, las que se rindieron 

al sur del paralelo 16 a las fuerzas británicas y al norte a las fuerzas chinas. La recuperación 

del norte en manos de China necesitó de coordinaciones de alto nivel ante la negativa de las 

fuerzas armadas chinas de liberar la región. 

Francia reaccionó organizando, aunque lentamente, en el sur del país una fuerza colonial de 

dos divisiones para recuperar el territorio, apoyado por los EEUU quien facilitaría el arma-

mento, arribando con medios navales propios en octubre al mando del General Leclerc. 

Durante 1946 Francia y Ho Chi Minh firmaron acuerdos y llevaron adelante reuniones en 

Vietnam y Francia. Las conversaciones entre las partes finalizaron luego del sorpresivo ata-

que de las fuerzas del Viet-Minh el 19 de diciembre de 1946, las que fueron repelidas y 

dieron lugar al inicio de una guerra de guerrillas por parte de los vietnamitas. 

1946 fue un año turbulento en lo que a política se refiere en Francia, el General De Gaulle 

deja el gobierno el 20 de enero mientras se gestaba la nueva constitución que daría cuerpo a 

la IV República, quedando en manos de la Asamblea Constituyente hasta el nombramiento 

de Vincent Auriol como presidente de Francia el 16 de enero de 1947. 

Durante 1947 el interés de Francia se inclinó hacia los sucesos en su colonia marroquí. Esta 

última mostraba signos claros de querer independizarse y, si bien Francia pretendía lo 

mismo, consideraba prematura la reacción del gobierno local. 

Esta situación se daba en un contexto donde las fuerzas armadas francesas eran casi inexis-

tentes; los países africanos musulmanes apoyaban a Marruecos; la posición política de los 
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americanos y de las Naciones Unidas era a favor de la independencia de las colonias que 

estaban bajo protección / control de cualquier país; y Rusia y sus países satélites estaban 

también a favor de la independencia de Marruecos, esperando el momento en que Francia se 

retirara para aguardar la probable situación de crisis del nuevo país y así avanzar fácilmente 

con su política comunista.  

Hacia fines de 1948, el ejército del Viet-minh había sido rechazado al norte cerca de la fron-

tera con China. Para ese entonces, las fuerzas expedicionarias francesas se vieron reducidas 

a 108.000 hombres a causa del presupuesto, y el gobierno francés decide tratar con Bao-Dai 

la independencia de Vietnam a cambio de la adhesión de este a la Unión Francesa. 

El triunfo de Mao-Tse-Tung cambió drásticamente la situación y rápidamente se fortaleció 

el Viet-minh, iniciando una ofensiva hacia febrero de 1950 que obligó al repliegue francés 

en octubre de ese mismo año.  

La falta de recursos franceses, la demora en la conformación del ejército vietnamita y la poca 

factibilidad del apoyo americano (aviones de bombardeo, de reconocimiento aéreo y arma-

mento para el ejercito de Vietnam), sumado a la necesidad de proteger Hanoi estableciendo 

un área de no ceder, inclinó la decisión a la designación de un Comandante, capaz de asumir 

los riesgos que la situación imponía. 

En esta situación fue designado Alto Comisario y Comandante de Indochina al Mariscal Jean 

de Lattre, quien debía cubrir el Delta del Norte, infligir severas derrotas al Viet-minh y crear 

una organización político/militar vietnamita de manera urgente, produciendo un cambio en 

gran parte de la plana mayor de las fuerzas desplegadas en Indochina. 

Su plan se cumplió en parte, ya que murió al año de asumir su cargo. Su sucesor, el General 

Salan, recibió por un lado un ejército vietnamita equipado -debido que el Mariscal en persona 

visitó Washington para requerir ayuda- y, por otro lado, un enemigo que tenía la capacidad 

de soportar gran cantidad de pérdidas humanas al reclutar tropas y arroz del Delta. 

En 1953 las fuerzas del Viet-minh se movían con libertad y avanzaban hacia el sur, dirigién-

dose también hacia el sur oeste (Laos). Las fuerzas francesas, de aproximadamente 25 divi-

siones, se reunían como erizos en tornos a aeródromos y habían perdido toda movilidad. Por 

lo tanto, se decidió relevar al General Salan por el General Henri Navarre para revertir esta 

situación que podría tornarse desesperante si terminaba la época de lluvias y el Viet-minh 

retomaba la ofensiva. 
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CONCLUSIONES PARCIALES 

El fin de la Segunda Guerra Mundial dio lugar a la reconstrucción lenta del gobierno francés 

y la reconstitución de sus fuerzas armadas casi inexistentes. Las fuerzas coloniales se man-

tuvieron desplegadas, priorizando la colonia marroquí en particular y dejando Indochina al 

mando del General Leclerc, contra la posición política externa a favor de la independencia. 

Ho Chi Minh, constituyó el gobierno provisorio de la Republica de Vietnam y, a pesar de 

los acuerdos con Francia, las fuerzas del Viet-Minh atacaron a las fuerzas francesas, dando 

lugar al inicio de una guerra de guerrillas por parte de los vietnamitas, que claramente bus-

caban su independencia más allá de las tratativas de Francia con Bao-Dai. 

A partir del triunfo de Mao-Tse-Tung se fortaleció el ejército del Viet-Minh. Ello, en con-

traposición a la falta de recursos franceses, al incipiente ejército vietnamita, a la falta de  

apoyo externo, sumado a la necesidad de proteger Hanoi, y con la designación del General 

Lattre como nuevo comandante para revertir esta situación. 

A su muerte fue reemplazado por el General Salan, quien recibió por un lado un ejército 

vietnamita equipado y, por otro lado, un enemigo que tenía la capacidad de soportar gran 

cantidad de pérdidas humanas y con una alta movilidad táctica ante un ejército francés con-

centrado en sus bases. Ante esto el General Salan es relevado por el General Navarre. 

ANEXOS: 

ANEXO 3 DESARROLLO DE LA GUERRA DE INDOCHINA HASTA LA BATA-

LLA DE DIEN BIEN PHU 

ANEXO 4 RESUMEN BIOGRÁFICO 2 (VÔ NGUYÊN GIAP, JACQUES PHILIPPE 

LECLERC, JEAN DE LATTRE Y HENRI NAVARRE) 
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CAPITULO III 

EL TEATRO DE OPERACIONES Y SU ENTORNO 

 

LA CAMPAÑA DE NAVARRE 

CONCEPTOS GENERALES 

En este capítulo se analizarán los elementos que influenciaron en las operaciones desarrolla-

das con anterioridad y durante la Batalla de Dien Bien Phu. 

PROPÓSITO 

Conocer el marco estratégico nacional y militar en el cual el comandante de las fuerzas fran-

cesas debió enfrentar a las fuerzas del Viet Minh en la batalla de Dien Bien Phu. 

DESARROLLO 

El General Navarre, quien no tenía ninguna experiencia ni conocimiento sobre Oriente, fue 

designado al mando de las fuerzas de Indochina el 8 de mayo, mientras se encontraba ejer-

ciendo funciones como Jefe de Estado Mayor del Comando de la OTAN en Europa Central. 

La misión encomendada fue la de obtener una salida favorable del conflicto, ya que el go-

bierno francés entendía que era una causa perdida, pero no recibió ninguna orientación 

acerca de cómo lograrla. La primera noticia que le hicieron llegar fue que, a partir de su 

nombramiento, el poder civil y el poder militar quedaban divididos y no tendría control total 

sobre el Teatro de Operaciones. 

LA SITUACIÓN AL ARRIBO DEL GENERAL NAVARRE 

1. POLÍTICA 

El 18 de mayo el General Navarre partió hacia Indochina. A su arribo, encontró a su Estado 

Mayor y comandos totalmente desorganizados, ya que los oficiales superiores volvían a 

Francia sin ningún tipo de escalonamiento. Por lo tanto, se vio obligado a designar nuevos 

jefes y a reorganizar su Estado Mayor tanto en cuanto a sus métodos de trabajo como a su 

composición, pasando de uno eminentemente terrestre a otro de carácter conjunto combi-

nado. 

Después de reconocer el terreno y tomar contacto con todos los involucrados en la región, 

partió el 2 de julio a exponer su plan de acción a Francia, tal como se lo habían ordenado. 
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En su plan solicitó la unificación de la autoridad civil y militar en una sola persona o, al 

menos, relegar la autoridad militar sólo a una función diplomática para poder conducir ple-

namente las acciones de guerra que requería la situación. Esta proposición fue desestimada 

por el nuevo gobierno que estaba a cargo, designando como Comisionado General al Emba-

jador Dejean. 

Esta decisión del gobierno ciertamente afectaría la conducción de la guerra pero el General 

Navarre conocía la capacidad y la simpatía que el Embajador sentía por los militares, por lo 

que creyó que no habría dificultad en trabajar con él, regresando juntos a Saigón el 1 de 

octubre. 

La política francesa en este punto no favorecía las acciones de ningún tipo: parte del sector 

político quería una salida honrosa prolongando la guerra un poco más; el resto quería una 

salida inmediata a toda costa, ya que la consideraban una empresa puramente del estamento 

militar, después de diecinueve gobiernos y siete comandantes a lo largo de siete años de 

guerra sin un objetivo político.  

Los lineamientos políticos de recuperar las colonias pasaron a la creación de la independen-

cia de los Estados Asociados dentro del cuadro de la Unión Francesa, ésta sólo era una cu-

bierta para facilitar la salida de Francia de Indochina y la independencia de los estados in-

dochinos, aunque algunos pretendían una real unión con Francia, tomando así partido por 

uno u otro bando. En este sentido, la intervención de los EEUU en apoyo sólo daría por 

resultado en cualquier final posible la independencia de Indochina. 

El sector militar francés, que conocía un poco más de la situación en Indochina, quería fina-

lizarla a toda costa para reconstituir sus fuerzas armadas. 

Por otro lado, el Vietminh se había constituido en un verdadero estado, había creado en torno 

a él una mística racial y nacional que, sumado al adoctrinamiento, lograban una poderosa 

autoridad sobre más de la mitad de la población. El resto de Indochina se encontraba total-

mente divido. 

En estas condiciones, el Vietminh consagró todas las fuerzas de la nación a la guerra, bajo 

la conducción de un solo jefe político y un jefe militar. 

2. MILITAR Y GEOGRÁFICA 
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Las fuerzas armadas francesas no estaban preparadas para una guerra diferente a Corea o la 

última Gran Guerra. Ésta era una guerra sin Frente, sostenida por masas que realizaban ope-

raciones con fuerzas regulares.  

Las fuerzas francesas en Indochina se concentraron en el Rio Rojo y el Mekong, donde pro-

tegían los puertos y bases; y el enemigo, el arroz y la zona de reclutamiento, dejando a las 

zonas boscosas y montañosas en manos de fuerzas de segundo orden (laosianos, thai, moi y 

cambogianos), quienes estaban mejor adaptados a esa geografía. 

Esta situación se modificó cuando las fuerzas del General Giap cambiaron su centro de gra-

vedad sobre la zona controlada por fuerzas de segundo orden, transformando el teatro de 

operaciones y siguiendo un plan estratégico que estaba alineado con la organización de sus 

fuerzas armadas, flexibles, poderosas y adaptadas al país.  

Sólo sus fuerzas de campaña estaban constituidas por siete divisiones de infantería con ar-

mamento portátil moderno, con muchos regimientos independientes que elevaban el efectivo 

a nueve divisiones. Además de una división pesada con unidades de artillería, una unidad de 

ingenieros y de defensa antiaérea. Todo esto incluía una fe ideológica sólida y un odio en-

carnizado al enemigo. Viviendo con el pueblo y sostenido por él. 

Por otro lado, las fuerzas francesas no estaban constituidas siguiendo estrategia alguna, sin 

continuidad a través del tiempo bajo diversos comandos político – militares. Poseía tanques, 

artillería y aviación, pero todo este material, a pesar de dar un mayor poder de fuego, estaba 

diseñado para otro tipo de guerra, ya que era muy difícil movilizarlo fuera de la ruta o por 

los angostos puentes de la región. 

A pesar de ello, los franceses controlaban el Delta del Tonkín, la zona costera hasta Mokay, 

y los campos fortificados de Nasam y Laichau. El Alto Laos estaba seriamente comprome-

tido por la ocupación enemiga de Dien Bien Phu.  

El resto era recorrido por bandas rebeldes estaba bajo control del Vietminh. Lo que imponía 

una pronta reacción para evitar la llegada inminente del enemigo, que ya estaba totalmente 

infiltrado y obligaba a colocar puestos fijos en innumerables lugares (alrededor de cinco 

divisiones) para asegurar las rutas, abastecimiento y la protección de los locales. 

Esta situación se enmarcaba, por un lado, en la asistencia de China desde que se consolidó 

como país comunista, convirtiéndose en el sostén logístico del Vietminh, mientras que la 

logística de las fuerzas francesas se encontraba a miles de kilómetros de los EEUU y Francia. 
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Por otro lado, se debe tener en cuenta la capacidad para mantener el secreto por parte del 

Vietminh y la falta de control del lado francés, debido a la prensa, la gran cantidad de infor-

mantes que tenía el Vietminh, la falta de control del gobierno en el uso de la información y 

la falta de concientización de las fuerzas desplegadas en Indochina. 

Sin embargo, los franceses contaban con mayor poder de fuego a través de sus tanques, 

artillería y aviación. Ello, sumado a la movilidad estratégica que le conferían sus medios de 

transporte terrestre (tren y ferrocarril), marítimos y aéreos y un incipiente ejército formado 

con los países asociados. 

LA LINEA DE ACCIÓN DE NAVARRE 

El General Navarre se encontró, al inicio de la planificación, con dos situaciones claramente 

definidas. La situación política de Francia no le permitió definir en ningún momento los 

objetivos a conseguir por el componente militar, donde lo único que quedaba claro era la 

necesidad de una salida rápida del conflicto. Sumado a esto estaba una alianza con objetivos 

diferentes. Francia pretendía el control de las colonias encubierta en una alianza, los países 

asociados pretendían su independencia y los EEUU el control de la expansión comunista. 

En este punto, y la luz de la situación política/diplomática, el General Navarre se autoimpone 

la misión: lograr que el Vietminh se siente a negociar con Francia. Para ello, debería lograr 

mediante el componente militar que el Vietminh crea que es imposible derrotar a las fuerzas 

francesas. 

La situación militar en Indochina no estaba apoyada en ningún plan. Las decisiones eran 

tomadas diariamente de acuerdo a la situación coyuntural. Pero el General Salan había ela-

borado un Plan de Campaña para poner en práctica en Indochina el cual, a vista del nuevo 

Comandante, era totalmente viable. 

El plan básicamente retomaba la iniciativa en el control de la región. Para ello, se manten-

drían los locales en las bases y deberían sumarse dos divisiones francesas y recibir más apoyo 

aéreo o naval. Esto debería implementarse en no más de cuatro meses para estar en condi-

ciones de operar hasta que el Vietminh reanude sus operaciones después de la temporada de 

lluvias. 

El plan se implementaría en dos fases: una fase de defensa mientras se adopta el nuevo dis-

positivo; y una fase ofensiva para ir al encuentro del enemigo. La situación de defensa, a su 

vez, tenía tres situaciones posibles: uno, que el Vietminh inicie sus operaciones al sur donde 
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podía ser rechazado; dos, un ataque en el norte, que sería desde el punto de vista militar de 

muy alto riesgo; y tres, un ataque creando una nueva línea de operación a través de Laos que, 

si bien no afectaba gravemente al elemento militar, a largo plazo afectaría a todo el sistema 

defensivo, ya que Laos era el país con más cercanía a Francia, el primero en aportar tropas 

y formar parte de los países asociados. Por lo tanto, dejarlo caer traería como consecuencia 

la disolución del sistema defensivo y la pérdida de apoyo por parte de los Estados Unidos, 

quien pretendía proteger el avance del comunismo, y la caída de Laos significaba el acceso 

a otros países de la región. Esto tomo carácter público, debido a que las líneas políticas 

comunistas dentro del gobierno francés filtraron la información y fue agendado por el Viet-

minh. 

Este plan fue expuesto en Francia tanto a nivel político y como militar. Por parte del gobierno 

hubo posiciones encontradas y no recibió ninguna directiva en particular, sólo la sugerencia 

de proteger Laos y, en esta misma línea, se acordó menos del veinte por ciento del apoyo 

aéreo requerido y la totalidad de los medios navales necesarios, los que evidentemente no 

eran suficientes para proteger a Laos. 

Las dos divisiones de ejército que fueron requeridas eran partes de las fuerzas terrestres des-

tinadas a la OTAN y que, a vista del Comandante de Indochina, dada la capacidad soviética 

no variaba la inferioridad actual. Pero para los políticos franceses representaba abandonar o 

no respetar el plan para frenar a los soviéticos propuestos por Francia. Cabe decir que el 

presupuesto solicitado fue totalmente desestimado. 

Esta situación generó la necesidad de agudizar el ingenio por parte del comandante y su 

Estado Mayor para llevar adelante el plan sin mayores medios disponibles a pesar de las 

graves deficiencias que resultarían.  

Se suprimieron las unidades innecesarias, se achicaron los estados mayores, se crearon pun-

tos fuertes defensivos aislados -denominados erizos-, pero con el máximo apoyo aéreo po-

sible disponible en el teatro de operaciones y se crearon las fuerzas móviles necesarias, exi-

giendo el máximo apoyo de los países Asociados en cuanto al personal (reclutamiento y 

formación de fuerzas militares de carácter complementario) y a los Estados Unidos el crédito 

y el material necesario (aunque inadecuado), ya que tenía conocimiento y avalaba el Plan de 

Campaña. 

LAS OPERACIONES HASTA LA BATALLA DE DIEN BIEN PHU 



Página 15 de 37 

 

Desde junio de 1953, se comenzaron a realizar operaciones ofensivas en todo el territorio 

indochino, a medida que se generaban las fuerzas móviles, logrando recuperar el control de 

parte del territorio en manos del Vietminh y destruir algunas bases menores. Estos resultados 

no avanzaron más allá de fines de setiembre del mismo año. 

A partir de octubre, las fuerzas del Vietminh se contrajeron en dos grandes grupos. La infor-

mación que poseían los franceses les indicaba que estaba en preparación una ofensiva muy 

importante, probablemente aislar a Hanoi, por lo que iniciaron operaciones más profundas y 

lograron desbaratar la División 320 del Vietminh. Las tropas del Vietminh, a pesar de ha-

berse retirado con graves pérdidas, demostraron una evolución en la capacidad de sus hom-

bres para combatir. 

A partir de esta operación, la inteligencia francesa detecto dos posibles maniobras del Viet-

minh: una, sobre el norte de Laos y otra, sobre el centro de Indochina. Esta decisión pura-

mente política buscaba, por un lado, lograr una ventaja militar antes de que las fuerzas de 

los Estados Asociados y Francia lograran consolidar su Plan de Campaña y, por el otro, un 

triunfo si bien no decisivo, lo suficientemente espectacular como para sentar a Francia a 

negociar, aferrando el centro y desencadenando el ataque principal sobre Laos. 

Los franceses no poseían fuerzas suficientes para enfrentar directamente los dos ataques, 

inclinándose por analizar la posibilidad de amenazar la retaguardia de los dos ataques para 

evitar que se concretaran. Del resultado del análisis surgió que no era posible ese tipo de 

operaciones, ya que las fuerzas disponibles - aun sustrayendo las destinadas a la defensa- no 

permitían una operación indirecta. 

El 28 de octubre Laos firmo en Paris un tratado por el cual entraba a la Unión Francesa y 

por lo tanto, en adelante, la defensa de Laos estaba fuera de cualquier cuestionamiento. La 

decisión final fue el enfrentamiento directo sobre las fuerzas que amenazaban Laos y que 

eran las fuerzas principales que estaba movilizando el Vietminh. 

Para ello, se planificó la operación aerotransportada Castor para tomar Dien Bien Phu como 

base principal y otras secundarias. Dien Bien Phu se reforzaría desde otras bases una vez 

ocupada para enero, pero tuvo que ser adelantada al 20 de noviembre debido a los informes 

que indicaban la movilización del Vietminh hacia Laos. Ello resultó un éxito, pese a las 

unidades enemigas que se opusieron, posicionando 9000 paracaidistas en tres días. Se creó 

un Comando Unificado del Centro de Indochina a cargo del General Cogny, Comandante en 
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Jefe de las Fuerzas Terrestres de Vietnam del Norte, con apoyo del General Dechaux, Co-

mandante de la Agrupación Aérea Táctica del Norte. 

Si bien el General Gilles llevó a cabo el asalto y posterior construcción del campo atrinche-

rado, el 8 de diciembre fue reemplazado por el Coronel De Castries, ya que se consideró 

mejor permitir al General Gilles retomar sus responsabilidades, las cuáles eran formar y en-

trenar a las nuevas unidades, de acuerdo a lo planificado por el General Navarre. 

Las fuerzas móviles francesas atacaron en principio a las unidades móviles del Vietminh, 

enfocándose luego en sus bases de campaña con apoyo de las unidades aéreas. Esto sólo fue 

una maniobra de engaño del Vietminh, ya que con ello pretendían aferrar a las fuerzas fran-

cesas a lo largo de la línea que defendía Laos para concentrar sus esfuerzos sobre Dien Bien 

Phu hacia el 23 de febrero de 1954, estimando la inteligencia francesa un ataque para el 15 

de marzo. 

Los franceses estimaban que el enemigo no podría sostener más de tres días de combate, 

debido a que carecería de munición y/o armamento pesado. Por lo tanto, podrían derrotarlo 

luego de realizar una defensa que desgastara a las fuerzas del Vietminh. Por otro lado, el 

recrudecimiento de las hostilidades permitió ver lo frágil de las unidades de los países aso-

ciados, cuyos soldados se negaban a combatir, disolviendo prácticamente unidades de infan-

tería. 

El Vietminh movilizó su ejército teniendo pleno conocimiento de las futuras conversaciones 

de paz a llevarse a cabo en Ginebra a fines de abril, elemento del cual no tenían conocimiento 

las fuerzas francesas y que hubiera servido para interpretar la maniobra del Vietminh.  

En un centenar de días, el Vietminh con ayuda de China, habían reclutado unos 75.000 co-

olies y reparado 200 kilómetros de carretera que, aunque fue atacado por la aviación fran-

cesa, no pudieron evitar el aprovisionamiento del Vietminh. Esto cambió drásticamente la 

situación para las fuerzas francesas quienes solicitaron refuerzos, lo cual fue desestimado 

por su gobierno. 

El valor estratégico de Dien Bien Phu era conocido por ambos rivales, era el empalme entre 

Birmania, China, Laos y Tailandia y, desde tiempos remotos, el acceso obligado para las 

invasiones desde el Norte, ya que es prácticamente imposible rodearla por las montañas. 

El aeródromo que poseía podía ser extendido, permitiendo alcanzar la mayor parte del sud-

este asiático, aunque estaba alejado de las bases francesas (aproximadamente 350 km). Por 
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otro lado, las rutas que la unen con China estaban en muy malas condiciones limitando la 

capacidad de aprovisionamiento del Vietminh. 

La posición a ocupar era una llanura de 16 por 9 kilómetros, rodeada por crestas que están 

de 10 a 12 kilómetros del aeródromo, el que no podría ser afectado por armamento liviano y 

que era fácilmente defendible en esas circunstancias. 

Para fines de enero, las tropas del Vietminh dominaban los alrededores de Dien Bien Phu. 

A pesar de los esfuerzos de la artillería y de la aviación francesa, emplazaron la artillería y 

posicionaron a su infantería, pero éstos no atacaron en ningún momento a la espera de tener 

la totalidad de los medios necesarios para desencadenar el ataque a las posiciones francesas.  

En esa situación, los franceses comenzaron a realizar patrullas ofensivas con severas pérdi-

das y el Vietminh sufrió un serio revés al intentar atacar Luang Prabang, regresando a Dien 

Bien Phu. 

Para el 13 de marzo, los franceses contaban con 12 batallones, 1 escuadrón de 12 tanques 

M24, 6 grupos y medio de 105 mm, 7 baterías de 155 mm, 8 compañías de morteros de 120 

mm, 9 compañías de morteros de 75mm, 6 aviones caza, varios de observación, con un abas-

tecimiento de víveres para 9 días y combustible para 8 días. 

Además, se habían colocado 3000 toneladas de alambre de púas y obtenido armas especiales 

(lanzallamas, cargas huecas, minas, bombas napalm, etc.). El abastecimiento había sido cal-

culado para caso de ataque en 70 toneladas diarias para combate medio y 96 toneladas para 

combate intensivo, el cual era un esfuerzo normal para la aviación disponible. 

Para la misma fecha, el Vietminh contaba con 33 batallones, 1 Regimiento de 75 mm, 1 de 

105 mm, morteros pesados, 4 batallones de defensa antiaérea liviana, 5 batallones de defensa 

aérea mediana, 1 Regimiento chino con cohetes Sol-Air, lanza proyectiles multitubos y 

25000 hombres de refuerzo. Sus posiciones estaban camufladas, dispersas y con sólidas de-

fensas. El abastecimiento es difícil de calcular pero, para tener una estima, sólo de proyecti-

les y morteros pesados lanzados sumaron al final de la batalla alrededor de 200.000. 

LA BATALLA 

La batalla se inició durante la noche del 13 al 14 de marzo de 1954 y duro hasta el 7 de mayo. 

Desde el 13 al 15 el enemigo redujo los centros aislados de resistencia Beatrice al norte y 

Gabrielle al nordeste. A partir del 16, el Vietminh suma refuerzos y municiones a pesar de 

los ataques aéreos a su logística. Por su parte, los franceses se reorganizan para reconstituir 
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su línea de defensa y se refuerzan empeñando reservas y, a través de reabastecimiento por 

lanzamiento después de los reveses sufridos, produciéndose una pausa operacional en ambos 

bandos. 

Hasta fines de marzo, las fuerzas francesas mantuvieron el enlace aéreo y el Vietminh re-

forzó su artillería en las crestas alrededor del campo. A partir del 31 de marzo, el Vietminh 

atacó el lado Este del dispositivo defensivo francés, produciéndose violentos contrataques, 

donde el Vietminh se apodera del lado noreste posicionando su artillería a 1500 metros del 

campo de aviación, ahogando la logística francesa quien, para compensar sus pérdidas, entre 

el 3 y 4 de abril lo reforzó con un batallón de tropas aerotransportadas. 

A partir del día 5 de abril, y no obstante las graves pérdidas humanas, las fuerzas del Viet-

minh ahogan y reducen el dispositivo francés a pesar de los dos batallones de refuerzos re-

cibidos entre el 11 y 12 de abril, los violentos contraataques realizados por estos con un 

apoyo logístico de 100 toneladas diarias. 

Hacia fines de abril, las lluvias convirtieron en un pantano las pocas defensas en pie y el 1 

de mayo el Vietminh desencadenó una ofensiva general, manteniendo los franceses, con el 

envío de medio batallón, una parte reducida del dispositivo inicial. 

Luego de una pausa del Vietminh, éste reanudó su ofensiva durante la noche del 6 al 7 de 

mayo sin interrupción. No hubo capitulación, sólo un cese progresivo del fuego. La última 

posición, Isabelle, perdió contacto radial a las 2 de la mañana del 8 de mayo. 

La intención de Francia de resistir al enemigo hasta las últimas consecuencias -esperando la 

imposición del cese al fuego por parte de terceros países en las tratativas de paz o a la espera 

de la temporada de lluvias- sólo resultó en la derrota total del ejército francés, a pesar del 

increíble costo en vidas humanas sufrido por el Vietminh. 

Debido al desgaste sufrido, el Vietminh no pudo invadir Laos. El General Navarre dejó su 

comando el 8 de junio. 

CONCLUSIONES PARCIALES 

El General Navarre, quien no tenía ninguna experiencia ni conocimiento acerca de Indo-

china, fue designado para obtener una salida honorable del conflicto. Así, generó un plan de 

acción, tal como se lo habían ordenado, aunque el mismo fue desestimado. 
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En estas circunstancias, el General Navarre se autoimpuso la misión: lograr que el Viet-Minh 

se siente a negociar con Francia. Para ello, debería lograr mediante el componente militar 

que el Viet-Minh crea que es imposible derrotar a las fuerzas francesas. 

Se concentró en realizar operaciones ofensivas en todo el territorio indochino, y en la gene-

ración de fuerzas móviles, logrando victorias parciales y el conocimiento de que estaba en 

preparación una ofensiva muy importante. 

El ingreso de Laos a la Unión Francesa determinó el enfrentamiento directo contra las fuer-

zas principales que estaba movilizando el Viet-Minh, atrayéndolas mediante la toma de Dien 

Bien Phu por parte de las tropas francesas, estimando erróneamente una extensión de las 

operaciones de no más de tres días debido a carencias logísticas del Viet-Minh. 

Para fines de enero, a pesar de los esfuerzos franceses, el Viet-Minh se posicionó alrededor 

de Dien Bien Phu, y no atacó hasta lograr el completamiento de sus fuerzas.  

La batalla se inició durante la noche del 13 de marzo de 1954 y duro hasta el 7 de mayo. 

Pese al esfuerzo francés no pudo evitarse la derrota, aunque el Viet-Minh no pudo invadir 

Laos.  

El éxito militar le permitió al Viet-Minh alcanzar la victoria política, arrastrando a Francia a 

un arreglo pacífico favorable. Luego de las conversaciones que se iniciaron inmediatamente 

después de la derrota francesa, el 21 de julio de 1954 los franceses acordaron retirarse de 

Indochina, reconociendo la independencia de Laos, Camboya y Vietnam. 

Este último seria dividido a lo largo del paralelo 17, gobernado al norte por la República 

Democrática de Vietnam del Norte (Ho Chi Minh) y el sur por un régimen pro occidental, 

la República de Vietnam del Sur (Dao Bai). 

ANEXO 5 PRINCIPALES ACCIONES HASTA LA BATALLA DE DIEN BIEN PHU 

ANEXO 6 BATALLA DE DIEN BIEN PHU 
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CONCLUSIONES GENERALES 

A lo largo del documento podemos ver la evolución del conflicto de Indochina, finalizándolo 

en la batalla de Dien Bien Phu, para enmarcar la situación en la cual se encontró el General 

Navarre al enfrentar al Viet-Minh. 

La política de Francia 

Era evidente que Vietnam tenía claro sus objetivos: lograr a toda costa el retiro total de 

Francia y la independencia de su país. 

Al finalizar la Segunda Guerra Mundial, los franceses tuvieron que resolver -dentro del nivel 

político- la constitución misma del gobierno, el cual durante la campaña de Indochina cam-

bió más de siete veces, mientras que Vietnam mantuvo un solo gobernante y un comandante 

durante toda la campaña. 

La reconstitución de las fuerzas armadas fue un elemento crucial para Francia, pero su re-

composición estuvo direccionada a la consolidación de la defensa contra Rusia en el seno de 

la OTAN, y en donde ellos habían creado el concepto de la maniobra contra el nuevo 

enemigo. 

En cuanto a la recuperación de las colonias, Marruecos tenía prioridad y, si bien se intentó 

recuperar el control de Indochina, no hubo una política definida, oscilando entre asociarse a 

éstos, recuperar las colonias o independizarla hasta la búsqueda de una salida honorable a 

un conflicto sin solución. 

Esta indecisión impidió la asignación de los medios para alcanzar cualquier objetivo militar, 

como así también el control sobre la prensa, la que jugó un papel negativo en Francia bajando 

la moral de la población e informando con detalle la situación de las fuerzas francesas en 

Indochina. Sólo después de Dien Bien Phu el gobierno francés dio lineamientos concretos. 

El intento de llegar a un acuerdo de paz en Ginebra precipitó las acciones del Vietminh y el 

apoyo de China a estos últimos. 

El entorno internacional 

A fines de 1949, el triunfo de Mao Tse Tung permitió al Vietminh tener acceso a armas 

pesadas y municiones. 

Con el retiro de las tropas francesas del límite norte de Indochina, la frontera china se unió 

a la vietnamita a través de carreteras y trenes que permitieron mantener la logística de un 
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verdadero ejército regular, mientras que las fuerzas francesas se dispersaron en posiciones 

estáticas en detrimento de las móviles, con la consiguiente pérdida de control del delta. 

Las reuniones de paz de Ginebra fueron el punto de inflexión para el ingreso de las fuerzas 

armadas chinas al conflicto. 

Después de 5 años de iniciado el conflicto, los EEUU empezaron a considerar al Vietminh 

como un movimiento comunista y se decidieron por apoyar a Francia económicamente y con 

suministros militares, influenciando sobre los estados asociados.  

Durante la batalla de Dien Bien Phu, los EEUU y Gran Bretaña evaluaron la posibilidad de 

brindar apoyo aéreo, el que nunca fue requerido por Francia. Esto último fue una constante, 

ya que Francia no deseaba perder el control de los países asociados al internacional el con-

flicto. 

El avance sobre Laos y el país Thai por parte de Vietnam, alertó a Siam, el cual quiso pedir 

ayuda a la ONU, desistiendo de ello por pedido francés.  

La geografía del teatro de operaciones 

La geografía conformada mayormente por selvas, deltas y montañas inaccesibles y enmar-

cados en un clima de lluvias y calor intenso, dificultaron el desarrollo de las operaciones de 

los franceses, no sólo en cuanto a su material de dotación, sino también en la adaptación del 

combatiente y la conducción de las operaciones. 

El control de Indochina permite el paso hacia el sur de Asia desde los países occidentales, 

en particular hacia las posesiones de Gran Bretaña. 

El valor estratégico de Dien Bien Phu en particular estaba constituido por la conexión que 

ofrecía entre Birmania, China, Laos y Tailandia.  

Geopolíticamente, el control de las orillas de la isla continente o Rimland propuesto por 

Spykman, permitiría el control de la región por parte de los países comunistas. Esto era co-

nocido por China y los EEUU -quien inició la política de contención y por ello se involucra-

ron de manera creciente en el conflicto-. 

La doctrina del instrumento militar propio y la del adversario 

El General Lattre inicialmente adoptó una posición defensiva, creando una verdadera línea 

Maginot en el delta para soportar ataques masivos y controlar la entrada y salida del Delta. 

Esto insumió gran cantidad de recursos, la inmovilización de 20 batallones y no logró ningún 
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objetivo. Impulsó la incorporación de nativos, focalizándose en la creación de ejércitos aso-

ciados y de Vietnam, aumentando la cantidad de efectivos en contra de la calidad. Esto no 

evitó la expansión del Vietminh, a pesar de su capacidad de movilidad estratégica y el apoyo 

de los EEUU. 

El ejército del Vietminh poseía movilidad táctica, una voluntad férrea, objetivos precisos, 

dinamismo, la participación activa de la población y una absoluta unidad de comando contra 

la indecisión, la falta de coordinación entre los niveles políticos, económicos y militares, la 

impopularidad de la guerra en una coalición con intereses diferentes del lado francés. 

El  Comandante  (misión, prejuicios, limitaciones) 

El General Navarre sólo vislumbró un objetivo militar cuando se firmó el acuerdo defensivo 

con Laos, a pesar de no haber recibido una misión concreta del nivel político. Esto último 

implicó la no asignación de recursos. 

La decisión política de aliarse con Laos limitó -en lo que refiere a la conducción de las ope-

raciones- las posibilidades de emprender las acciones más apropiadas contra el Vietminh. 

El apoyo americano respondía a la naturaleza de la guerra convencional y no servía ante un 

enemigo con una alta movilidad, que no ofrecía blancos de alto valor. 

La presencia china, y su posterior intervención, cambiaron la situación drásticamente, nunca 

se evaluó la potencial intervención de un país limítrofe. 

Nunca se previó la determinación del Vietminh para empeñarse en combate, y se subestimó 

su capacidad de adaptación para superar al ejército francés. 

Es así como la política del país, el entorno internacional, la geografía del teatro de operacio-

nes, la doctrina del instrumento militar propio y la del adversario, la misión asignada y los 

prejuicios del propio Comandante pusieron en juego una serie de variables que influyeron 

significativamente en las operaciones militares llevándolo en este caso a la derrota. 

 

ANEXO 7 VIETNAM DESPUÉS DEL RETIRO DE LAS FUERZAS FRANCESAS 
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ANEXOS 

 

ANEXO 1 RESUMEN BIOGRÁFICO 1 (CHARLES DE GAULLE, MAO TSE-TUNG 

Y HO CHI MINH) 

 

1. CHARLES DE GAULLE 

(Charles André Joseph Marie De Gaulle) Militar y político francés, líder de la «Francia libre» 

durante la Segunda Guerra Mundial y creador de la Quinta República (Lille, 1890 - Colom-

bey-les-Deux-Églises, 1970). Nacido en una familia católica de clase media, siguió la carrera 

militar en 1909-12. Combatió en la Primera Guerra Mundial (1914-18) y luego fue destinado 

a auxiliar al ejército polaco en su guerra contra la Rusia soviética (1920). Hizo su carrera 

bajo la protección del general Pétain, que le promovió a cargos de responsabilidad antes de 

romper relaciones en 1938 por un asunto de plagio; pero De Gaulle ascendía con lentitud 

por hacerse notar como un joven ambicioso e indisciplinado, que criticaba las directrices de 

la defensa nacional y publicaba pretenciosos tratados de estrategia y filosofía militar. 

Cuando se produjo la invasión alemana de Francia en 1940, De Gaulle demostró cierta bri-

llantez estratégica al mando de una unidad acorazada, pero no pudo evitar ser derrotado ante 

el avance arrollador de la «guerra relámpago» alemana. En aquel momento de derrota, sin 

embargo, obtuvo la doble victoria personal de ascender a general y acceder a un primer cargo 

en el gobierno (subsecretario de la Guerra) por su amistad con el nuevo primer ministro, 

Reynaud. Nada pudo hacer en aquel puesto, pues la derrota arrastró la caída del gobierno 

Reynaud y su sucesor, Pétain, se apresuró a firmar la paz con Hitler y aceptar la ocupación 

alemana de la mayor parte de Francia, estableciendo sobre el resto el régimen colaboracio-

nista de Vichy. 

De Gaulle se refugió en Londres, lanzando a través de la radio un llamamiento a los franceses 

para continuar la resistencia contra Alemania. Aunque carecía de apoyos, fue reconocido por 

Churchill como representante legítimo de la «Francia libre» ante los aliados. Hizo valer su 

liderazgo sobre los movimientos de resistencia del interior, al tiempo que lograba el control 

de algunas colonias francesas, donde contar con territorios y ejércitos propios que justifica-

ran su papel en la guerra. Adoptó una postura intransigente en defensa de la dignidad e in-
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dependencia de Francia, reclamando ser tratado en pie de igualdad por Gran Bretaña y Esta-

dos Unidos; ello dificultó las relaciones con los aliados, sobre todo con Roosevelt, que des-

confiaba del ambicioso general y de sus tentaciones autoritarias. 

Fueron los americanos los que dejaron a De Gaulle al margen del desembarco aliado en el 

norte de África, sustituyéndole por Giraud. Pero De Gaulle se impuso a Giraud como jefe 

del gobierno francés en el exilio, al reunir a su alrededor a representantes de los antiguos 

partidos (incluidos los comunistas) con sus promesas de restablecer la democracia e intro-

ducir mejoras sociales (1943). 

Tras el desembarco de Normandía, De Gaulle se instaló en Francia al frente de un gobierno 

provisional de concentración (1944) y procedió rápidamente a afirmar el poder central y 

depurar a los colaboracionistas. Recogió los frutos de la victoria aliada, consiguiendo para 

Francia el tratamiento de gran potencia que pretendía, al obtener una zona de ocupación en 

Alemania, así como un puesto permanente en el Consejo de Seguridad de la ONU. 

Pero dimitió en 1946, en desacuerdo con la Constitución de la Cuarta República, en la que 

habría querido introducir un poder ejecutivo más fuerte frente a la insistencia de los demás 

partidos en la preponderancia democrática del Parlamento. Desde entonces encabezó un mo-

vimiento de oposición que contribuyó a acentuar la inestabilidad política de la que acusaba 

a la Cuarta República. Al no obtener el triunfo electoral que esperaba, se retiró de la política 

en 1953, dejando sin embargo que sus partidarios mantuvieran vivo el movimiento «gau-

llista». 

Fue la guerra de Argelia la que le permitió volver al poder: ante el avance del movimiento 

independentista, los partidarios de mantener la presencia francesa en Argelia dieron en 1958 

un golpe de Estado con participación gaullista. Para evitar el establecimiento de una dicta-

dura militar, los dirigentes de la República aceptaron llamar al gobierno al general De Gau-

lle, como pedían los sublevados. Con la oposición de la izquierda, obtuvo del Parlamento 

plenos poderes y el encargo de preparar una revisión constitucional. 

La resultante Constitución de 1958 dio lugar a la Quinta República, que perdura en Francia 

hasta nuestros días; sus instituciones fueron hechas a la medida de De Gaulle y reflejan su 

pensamiento a medio camino entre la tradición republicana y el autoritarismo bonapartista: 

todo se centra en la figura del presidente, dotado de amplísimos poderes y elegido para un 

largo mandato (directamente por el pueblo desde 1962). 
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El propio De Gaulle ocupó la presidencia desde 1958 hasta 1969; su labor se centró en recu-

perar el protagonismo internacional que correspondía a la «grandeza» histórica de Francia; 

la base para conseguirlo fue la estabilidad política creada por la Constitución del 58 y por su 

propia permanencia en el poder. Una vez liquidado el espinoso problema de Argelia (a la 

que concedió la independencia en 1962), intentó emancipar a Francia de la tutela norteame-

ricana rompiendo la lógica bipolar de la «guerra fría»: dotó a Francia de armas nucleares, 

sacó al país de la estructura militar de la OTAN, vetó el ingreso de Gran Bretaña en la Co-

munidad Económica Europea, estableció relaciones con la China comunista. 

Pero su conservadurismo en materia económica y social provocó un estallido de descontento 

obrero y juvenil en 1968 que amenazó los fundamentos de su régimen; intentó recomponerlo 

sometiendo a referéndum un proyecto de reforma constitucional, pero al ser derrotado en la 

consulta dimitió como presidente, dejando el cargo a su fiel colaborador Pompidou. 

2. MAO TSE-TUNG (1893-1976) 

(Hunan, China, 1893 - Pekín, 1976) Político y estadista chino. Nacido en el seno de una 

familia de trabajadores rurales, en el medio donde transcurrió su infancia la educación esco-

lar sólo era considerada útil en la medida en que pudiera ser aplicada a tareas como llevar 

registros y otras propias de la producción agrícola, por lo que a la edad de trece años Mao 

Tse-tung hubo de abandonar los estudios para dedicarse de lleno al trabajo en la granja fa-

miliar. 

Sin embargo, el joven Mao dejó la casa paterna y entró en la Escuela de Magisterio en 

Changsha, donde comenzó a tomar contacto con el pensamiento occidental. Más tarde se 

enroló en el Ejército Nacionalista, en el que sirvió durante medio año, tras lo cual regresó a 

Changsha y fue nombrado director de una escuela primaria. Más adelante trabajó en la Uni-

versidad de Pekín como bibliotecario ayudante y leyó, entre otros, a Bakunin y Kropotkin, 

además de tomar contacto con dos hombres clave de la que habría de ser la revolución so-

cialista china: Li Dazhao y Chen Duxiu. 

El 4 de mayo de 1919 estalló en Pekín la revuelta estudiantil contra Japón, en la que Mao 

Tse-tung tomó parte activa. En 1921 participó en la creación del Partido Comunista, y dos 

años más tarde, al formar el partido una alianza con el Partido Nacionalista, Mao quedó 
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como responsable de organización. De regreso en su Hunan natal, entendió que el sufri-

miento de los campesinos era la fuerza que debía promover el cambio social en el país, idea 

que expresó en Encuesta sobre el movimiento campesino en Hunan. 

Sin embargo, la alianza con los nacionalistas se quebró, los comunistas y sus instituciones 

fueron diezmados y la rebelión campesina, reprimida; junto a un numeroso contingente de 

campesinos, Mao huyó a la región montañosa de Jiangxi, desde donde dirigió una guerra de 

guerrillas contra Jiang Jieshi, jefe de sus antiguos aliados. El Ejército Rojo, nombre dado a 

las milicias del Partido Comunista, logró ocupar alternativamente distintas regiones rurales 

del país. 

En 1930, la primera esposa de Mao fue asesinada por los nacionalistas, tras lo cual contrajo 

nuevo matrimonio con He Zizhen. Al año siguiente se autoproclamó la nueva República 

Soviética de China, de la que Mao fue elegido presidente, y desafió al comité de su partido 

a abandonar la burocracia de la política urbana y centrar su atención en el campesinado. 

Pese a las victorias de Mao en la primera época de la guerra civil, en 1934 Jiang Jieshi con-

siguió cercar a las tropas del Ejército Rojo, tras lo cual Mao emprendió la que se conoció 

como la Larga Marcha, desde Jiangxi hasta el noroeste chino. Entre tanto, los japoneses 

habían invadido el norte del país, lo que motivó una nueva alianza entre comunistas y nacio-

nalistas para enfrentarse al enemigo común. 

Tras la Segunda Guerra Mundial, se reanudó la guerra civil, con la victoria progresiva de los 

comunistas. El 1 de octubre de 1949 se proclamó oficialmente la República Popular de 

China, con Mao Tse-tung como presidente. Si bien al principio siguió el modelo soviético 

para la instauración de una república socialista, con el tiempo fue introduciendo importantes 

cambios, como el de dar más importancia a la agricultura que a la industria pesada. 

A partir de 1959, dejó su cargo como presidente chino, aunque conservó la presidencia del 

partido. Desde este cargo promovió una campaña de educación socialista, en la que destacó 

la participación popular masiva como única forma de lograr un verdadero socialismo. Du-

rante este período, conocido como la Revolución Cultural Proletaria, Mao logró desarticular 

y luego reorganizar el partido gracias a la participación de la juventud, a través de la Guardia 

Roja. Su filosofía política como estadista quedó reflejada en su libro Los pensamientos del 

presidente Mao. 
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3.  HO CHI MINH (1890-1969) 

(Nguyen That Thanh o Nguyen Ai Quoc) Líder revolucionario vietnamita (Hoang Tru, 1890 

- Hanoi, 1969). Nacido en la Indochina francesa, emigró a la metrópoli en 1912. En París se 

convirtió en militante del partido socialista francés (SFIO). Cuando la Revolución rusa es-

cindió a los socialistas de todo el mundo, se alineó con el grupo que fundó el Partido Comu-

nista Francés (1920). Tras haber participado en actividades de la Internacional Comunista, 

se trasladó a China, donde organizó la Juventud Revolucionaria, reclutando entre los exilia-

dos el núcleo humano necesario para impulsar una revolución anticolonial en Indochina 

(1924); sobre aquella base fundó más tarde el Partido Comunista Indochino (1930). 

Condenado a muerte por las autoridades coloniales francesas, hubo de huir y refugiarse en 

la Unión Soviética (1931). En 1938 entró en contacto con Mao Zedong en China, desde 

donde pasó a Vietnam en 1941, para participar en la lucha contra Japón y contra la Francia 

de Vichy, en el marco de la Segunda Guerra Mundial (1939-45). Fue entonces cuando fundó 

el Vietminh (Liga para la Independencia de Vietnam). Tratando de formar un frente amplio 

tanto contra los japoneses como contra Francia, recabó el apoyo del dirigente nacionalista 

chino Chang Kai-shek, pero éste desconfió de él y le hizo apresar. 

Liberado en 1943, tomó el mando de la insurrección nacional vietnamita contra los franceses, 

adoptando el nombre de guerra de Ho Chi Minh («el que ilumina»). En 1945 vio reconocida 

formalmente la independencia de la República Democrática de Vietnam, como parte de la 

estrategia japonesa para utilizar los nacionalismos asiáticos en contra de la presencia europea 

en la zona; pero, al terminar la guerra con la derrota del Japón, los vencedores decidieron en 

la Conferencia de Postdam dividir Vietnam en dos zonas, la República Democrática de Viet-

nam al norte, dominada por el Vietminh, y una zona de ocupación británica en el sur. 

En 1946 Gran Bretaña entregó a Francia su zona de ocupación, coyuntura que aprovechó el 

gobierno francés para negarse a reconocer al nuevo Estado independiente del Norte e intentar 

recuperar por la fuerza el control de sus antiguas colonias de Indochina. El Vietminh hubo 

de sostener una nueva guerra, en la que contó con el apoyo de la Unión Soviética y de China, 

enfrentadas en el marco de la «guerra fría» contra el régimen conservador y prooccidental 

del emperador Bao Dai en el sur, al que apoyaban Francia y Estados Unidos. 

La guerra se saldó con el triunfo del Vietminh tras la batalla de Dien Bien Phu (1954), que 

obligó a Francia a reconocer la existencia en Indochina de cuatro Estados independientes: 
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Laos, Camboya, Vietnam del Sur y Vietnam del Norte, este último bajo gobierno de Ho Chi 

Minh. 

Éste estableció un régimen socialista alineado con la Unión Soviética, impulsó una profunda 

reforma agraria y se esforzó por impedir la corrupción y el abuso de poder, manteniendo un 

liderazgo carismático basado en compartir las decisiones políticas y en mantener un estilo 

de vida austero y popular. Prosiguió su lucha revolucionaria por la reunificación de Vietnam, 

prestando apoyo desde el norte al movimiento guerrillero comunista del sur (Vietcong), que 

se enfrentaba a una dictadura sostenida por la ayuda militar de Estados Unidos. 

Desde 1957, la insurrección masiva del campesinado contra el gobierno títere del sur hizo 

recaer el peso de la guerra sobre el ejército norteamericano, que utilizó su abrumadora supe-

rioridad en medios para masacrar cruelmente a la población civil, sin poder impedir la de-

rrota final frente a la estrategia guerrillera del Vietcong. Desde 1968, el presidente norte-

americano Johnson abrió negociaciones de paz con Vietnam del Norte, que se completarían 

bajo el mandato de Nixon. 

Sin embargo, el líder y fundador del movimiento, Ho Chi Minh, murió antes del fin de la 

guerra, sin llegar a ver la retirada estadounidense (1973), el hundimiento militar de Vietnam 

del Sur (1975) y la reunificación del país bajo un régimen comunista (1976). En su honor, 

las autoridades vietnamitas pusieron el nombre de Ciudad Ho Chi Minh a la antigua capital 

de Vietnam del Sur, Saigón (1975). 
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ANEXO 2 MAPA POLITICO DE INDOCHINA A FINALES DE LA SEGUNDA 

GUERRA MUNDIAL 

2.   
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ANEXO 3 DESARROLLO DE LA GUERRA DE INDOCHINA HASTA LA BATA-

LLA DE DIEN BIEN PHU 

 

Fecha Acontecimientos Principales Consecuencias 

22/09/45 El desembarcan en Saigón las tropas que al 

mando del General Leclerc iniciaran de inme-

diato operaciones para lograr el control del 

Delta del Mekong. 

Enfrentamiento con el Viet-

min. Ho Chi Minh busca ne-

gociar la independencia de 

Vietnam. 

06/03/46 Los franceses han desembarcado tropas en el 

Delta del Rio Rojo. El General Giap cuenta 

para rechazarlo con unos 60.000 soldados regu-

lares. Francia en un esfuerzo por evitar un con-

flicto mayor, reconoce la Republica de Viet-

nam como un estado libre dentro de la Federa-

ción Indochina y la Unión Francesa. 

Ho Chi Minh no cree en esta 

solución y continua la lucha 

armada. 

19/12/46 Se inicia la guerra de liberación contra Francia. 

El norte es el TO principal. En el Sur se inician 

acciones de terrorismo. China, donde ha triun-

fado Mao Tse-tung, apoya con armas, municio-

nes, soldados y asesores militares al Vietminh, 

a través de la frontera China-Tonkinesa. 

El respaldo económico y 

militar de China afianza la 

posición política de Ho Chi 

Minh. 

1947 Las fuerzas francesas obtienen éxitos parciales.  

1948 Bao Dai acuerda con Francia establecer un go-

bierno que las fuerzas francesas respaldaran y 

regresa a Vietnam. 

 

1949 Se establece el gobierno de Bao Dai. La URSS 

transfiere a China la conducción estratégica re-

volucionaria en el Asia. 

Mao Tse-tung se convierte 

en responsable máximo de 

la conducción y Ho Chi 

Minh en el Director. 

1950 Comienza la participación de los EEUU. El 

presidente Harry Truman promete ayuda, y se 

establece una misión económica y otra militar. 

Se producen graves derrotas para los franceses. 

 

1951 Se eleva a 391.000 el número de hombres em-

peñados por las fuerzas francesas. 

En Francia se da a esta gue-

rra el carácter de impopular 

e inconveniente. 

1952 Renuncia Bao Dai.  

1953 Vietnam queda dividido en dos partes.  
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ANEXO 4 RESUMEN BIOGRAFICO 2 (VÔ NGUYÊN GIAP,  JACQUES PHI-

LIPPE LECLERC, JEAN DE LATTRE Y HENRI NAVARRE) 

 

1. VÔ NGUYÊN GIAP 

(An Xa, Vietnam, 1912) Político y militar vietnamita. Se licenció en derecho y ejerció como 

profesor de historia. En 1941 ingresó en un grupo independentista de Vietnam del Norte, al 

que ayudó a organizar unas milicias armadas. Este movimiento se unió al de Ho Chi Minh y 

en agosto de 1945 declararon la independencia de Vietnam. Nombrado jefe del ejército, en 

mayo de 1954 derrotó a las tropas francesas en la batalla de Dien Bien Phu, lo cual motivó 

el fin de la guerra de Indochina y, por extensión, del régimen colonial francés en la región.  

Especialista en la guerra de guerrillas, tras la división del país lideró las fuerzas armadas de 

Vietnam del Norte, a las cuales llevó a la victoria en el conflicto armado que las enfrentó a 

Vietnam del Sur y Estados Unidos entre 1966 y 1973. Tras la reunificación del país, en 1976, 

y hasta 1980, desempeñó la cartera de Defensa. Conservó su condición de miembro del Po-

litburó del Partido Comunista de Vietnam hasta el año 1982. En 1995 se entrevistó con los 

generales estadounidenses a los que había vencido en la guerra de Vietnam. 

2. JACQUES PHILIPPE LECLERC 

(Seudónimo de Philippe François Marie de Hautecloque; Belloy-Saint-Léonard, 1902-cerca 

de Colomb-Béchar, 1947) Mariscal de Francia. Prisionero de los alemanes al comienzo de 

la II Guerra Mundial, se evadió en dos ocasiones. Consiguió, junto a De Gaulle, que Came-

rún se uniese a la Francia libre. Nombrado comandante militar de África Ecuatorial francesa 

atacó a las tropas italianas en Koufra (1941) y en Fezzan y entró en Tunicia con los británi-

cos. Cuando se liberó París, las fuerzas alemanas de la ciudad se le rindieron. Posteriormente, 

tras la capitulación de Japón, tuvo el mando de las tropas francesas en Indochina. 

3. JEAN DE LATTRE 

 (Jean Joseph Marie Gabriel de Lattre de Tassigny; Mouilleron-en-Pareds, 1889 - París, 

1952) Militar francés. Estudió en Saint Cyr (1910). Participó y se distinguió en la Primera 

Guerra Mundial, en la que fue herido en varias ocasiones. Después de la guerra sirvió en la 

campaña del Riff, perteneció al Estado Mayor de Weygand y fue jefe del Estado Mayor del 

V Ejército. 
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Durante la Segunda Guerra Mundial mandó la XIV División en Rethel y en el Aisne (1940). 

Estuvo al servicio del Gobierno de Vichy, pero fue trasladado en diversas ocasiones por su 

antigermanismo. Detenido por tratar de ayudar a los aliados en el desembarco del Norte de 

África y condenado a diez años de prisión, escapó en 1943 y se unió a De Gaulle. Tuvo a su 

cargo tropas francesas en el norte de Francia e Italia y tomó la isla de Elba en 1944. 

Nombrado comandante del I Ejército francés, desembarcó en Provenza en agosto de 1944 y 

contribuyó a romper la Línea Sigfrido. Representó a Francia en la capitulación alemana de 

mayo de 1945. En 1948 se le nombró comandante de las fuerzas terrestre de la Organización 

de Defensa de Europa occidental. Fue alto comisario en Indochina entre los años 1950 y 

1952. Recibió el título póstumo de mariscal de Francia. 

4. HENRI NAVARRE 

Eugène Henri Navarre (Villefranche-de-Rouergue, 31 de Julio, 1898 - París, 26 de septiem-

bre de 1983). Luchó en la Primera Guerra Mundial y luego, después de asistir a la Academia 

Militar de Saint-Cyr, fue designado oficial en Siria (1919-1921) y en Marruecos (1930-

1934). En vísperas de la Segunda Guerra Mundial, fue nombrado jefe de la sección alemana 

de la Oficina Deuxieme. En 1939, antes de la guerra, se inventó un plan (llamado Desespe-

rado) para la eliminación de Adolf Hitler con un ataque suicida por un ex miembro de las 

brigadas internacionales.  

En el momento de la invasión alemana se refugió en el sur y luego en el norte de África, 

convirtiéndose en jefe del servicio de información general Maxime Weygand y, por lo tanto, 

en principio en el servicio del gobierno de Vichy; en verdad, sin embargo, trabajó para los 

servicios secretos franceses Inglés y gratuito. Entre los muchos hitos coronados por el éxito 

que ha completado en este período, también fue la destrucción de una buena parte de la 

división alemana acorazada 15th, enviado al norte de África para reforzar el ejército de Rom-

mel.  

Informó a los británicos  los movimientos alemanes en Malta, lo que permitió la intercepta-

ción de los buques que transportaban tropas.  

El Almirante François Darlan, jefe del gobierno de Vichy, sospechando de estar al servicio 

del enemigo y llevar a cabo actividades anti-alemanes, lo llamó de nuevo a Vichy; aquí Na-

varre entró en la resistencia clandestina y organizó un servicio de inteligencia y contra-inte-
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ligencia, que resultó muy útil para los aliados. Después del desembarco en Normandía, Na-

varre se convirtió en comandante de un regimiento de tanques de Marruecos Spais, insertada 

en el ejército del general Jean de Lattre de Tassigny. 

Más tarde fue jefe de gabinete del estado Mariscal Alphonse Juin, comandante supremo de 

las fuerzas aliadas en la zona de Europa Central. Posteriormente fue enviado a Indochina. 
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ANEXO 5 PRINCIPALES ACCIONES HASTA LA BATALLA DE DIEN BIEN 

PHU 
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ANEXO 6 BATALLA DE DIEN BIEN PHU 
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ANEXO 7 VIETNAM DESPUES DEL RETIRO DE LAS FUERZAS FRANCESAS 

 


