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RESUMEN

El presente trabajo final de investigacion trata sobre la influencia que ejerce el entorno para
la toma de decisiones acertadas en el Teatro de Operaciones sobre un comandante operacio-

nal.

Los elementos como la politica del pais, el entorno internacional, la geografia del teatro de
operaciones, la doctrina del instrumento militar propio y la del adversario, la mision asignada
y los prejuicios del propio Comandante ponen en juego una serie de variables que influyen

directamente en las operaciones militares y el resultado de la misma.

A través del trabajo, se busca dar a conocer las consideraciones a tomar en un entorno dina-
mico -como lo es la guerra- a través del anélisis de la batalla de Dien Bien Phu en cuanto a

los condicionantes que llevaron al Comandante a empefiarse en este combate.

En consecuencia generar un documento que permita seguir el proceso que llevé al Coman-

dante a la derrota sufrida en la Batalla de Dien Bien Phu.
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INTRODUCCION

1. Introduccién General.

Las guerras desarrolladas a lo largo de la historia han estado condicionadas por diversos

factores que favorecieron o perjudicaron las operaciones y, como consecuencia, su resultado.
2. Justificacion de la investigacion.

El desenlace de las guerras esta condicionado internamente por la apreciacion del coman-
dante y externamente por el entorno geopolitico y el contexto internacional. En la Batalla de
Dien Bien Phu, en particular, podemos apreciar como estos factores llevaron a la derrota de

las fuerzas francesas.
3. Planteo del problema.

El correcto andlisis de la problematica de la guerra, en particular la apreciacion del entorno
en que se desenvuelve, permite a aquellos que la desarrollaran tener el conocimiento nece-

sario para emprenderla o posponerla en vias de alcanzar la victoria.
4. Objetivo General y Especifico.
a. Objetivo General.

Describir los factores que afectaron la Guerra de Indochina, particularmente en la Batalla de
Dien Bien Phu.

b. Objetivo Especifico.

Determinar la influencia de los factores geopoliticos, internacionales y del pensamiento mi-

litar en el desenlace del conflicto de Dien Bien Phu.
5. Metodologia empleada.

a. El trabajo consistira en una recopilacion de datos para determinar la influencia del

entorno en las decisiones de un Comandante Operacional.

b. El disefio sera descriptivo y exploratorio.
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CAPITULO |

INDOCHINA'Y LAS POTENCIAS COLONIALES ANTES DE 1945

CONCEPTOS GENERALES

Dentro de este capitulo se desarrollara la base historica que dio lugar a las revoluciones en

la region de Indochina.
PROPOSITO

Desarrollar cronolégicamente los acontecimientos previos de la Guerra de Indochina en el
marco politico internacional y local desde la época colonial hasta la finalizacion de la 1l

Guerra Mundial.
DESARROLLO
1. LA COLONIZACION EUROPEA.

Los europeos se expandieron por el globo en busca de recursos y la region de Indochina no

escapo a la busqueda de riquezas por parte de los mismos.

Los portugueses, primeros en arribar a la region, se apoderaron de la peninsula de Malaca
en 1511, conquistando Timor Oriental. Con posterioridad, los espafioles tomaron las Filipi-
nas, apoderandose de Cebu en 1565 y Luzdn en 1571. Los holandeses por su parte estable-
cieron un asentamiento en la costa de Malasia en Malaca, ocupando eventualmente las Indias

Orientales.

Por su parte los britanicos obtuvieron concesiones en Penang en 1791 y en Singapur en 1819,
asegurando el transito de sus buques y luego anexando Birmania entre 1824 y 1886, logrando
proteger el acceso a la India por Oriente. Posteriormente avanzaron sobre la peninsula de
Malaca, que sumado a las anteriores posesiones le brindaban el control de las Unicas rutas

gue unen el océano Indico y el Pacifico con claras intenciones de negarselas a los franceses.
En este contexto entre 1859 y 1899, Francia ocupo Laos, Camboya y el actual Vietnam.

Estados Unidos fue el altimo en sumarse a la region, ocupando Filipinas después de derrotar

a los espafioles en 1898.
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Tailandia no fue ocupada y sirvié como un estado tapon para evitar enfrentamientos directos

entre ingleses y franceses.

Los colonizadores se beneficiaron en detrimento de la cultura y la economia local, lo que
produjo paulatinamente un crecimiento en la oposicion hacia los ocupantes, quienes reac-

cionaban enérgicamente ante estos, sofocando cualquier tipo de alzamiento.

La oposicién hacia las potencias coloniales se generalizé a medida que los subyugados to-
maban conciencia de la idea de nacionalismo y reclamaban el derecho a gobernarse a si
mismos. Esta conciencia fue fortalecida desde los afios 20 por los principios del comunismo,
desde la teoria con Mao Tse-tung y en la préctica de la mano de Ho Chi Minh. Este lider6 la
Liga Revolucionaria Juvenil, de donde nace el partido Comunista Indochino en 1929.

Ya existian partidos comunistas en la region, quienes fueron la primera oposicion politica
clandestina contra los dominadores coloniales. Esta oposicion no tuvo la solidez necesaria
ya que o eran sofocados violentamente por los colonizadores o soportaban un status quo
debido a la falta de un elemento unificador como asi también la actitud de los colonizadores

como es el caso de EEUU al conceder la independencia a Filipinas.
2. LA INTERVENCION DEL IMPERIO JAPONES.

Luego de los triunfos militares contra China (1894-1895) y Rusia (1904-1905), el Japon
emprendi6 una politica expansionista para lograr su prosperidad. Esta politica condujo a la
ocupacion de Corea en 1910 y los ataques a Manchuria en 1931 y China en 1937. El soste-
nimiento de estas operaciones se veia afectado por la falta de recursos del Japén y en ese
marco podemos vislumbrar la decision de atacar a los EEUU y posteriormente las posesiones
coloniales de europeos y americanos en el sureste asiatico y el Pacifico.

Dentro de este contexto, el Japdn tenia como objetivo la creacidn de una "Esfera de Copros-
peridad en la Gran Asia Central” incorporando a Filipinas, Malaya, Borneo y las Indias
Orientales. El objetivo era que, bajo su control, proporcionaran las materias primas necesa-
rias para sus fuerzas armadas, logrando asi -a pesar de la oposicion politica propia- una po-

sicion de fuerza tal que los europeos y americanos se vieran disuadidos de atacarlos.

El ingreso sorpresivo de Japon a la Il Guerra Mundial, mediante el ataque a Pearl Harbour
el 7 de diciembre de 1941, sumado a que las potencias europeas estaban empefiadas en contra

de Alemania, le permitieron a Japon triunfar militarmente en el Sureste Asiatico.
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Los americanos fueron derrotados en Guam y la isla de Wake y los britdnicos en Hong Kong,
habilitando la proyeccién de fuerzas que permitio la caida de Singapur y la peninsula de
Malaca el 15 de febrero de 1942, y la posterior derrota de la Armada Holandesa el 27 de
febrero en la Batalla del Mar de Java, rindiendo las Indias Orientales Holandesas el 9 de

marzo.

Los EEUU perdieron las Filipinas el 6 de mayo, mientras los britanicos se retiraban de Bir-

mania y Tailandia y la Indochina francesa caian bajo la influencia de Japon.

Este avance japonés, que en menos de 6 meses consolido la “Esfera de Coprosperidad Con-
junta del Asia Oriental Mayor™, asest6 un golpe demoledor al prestigio colonial, quitdndoles

el mito de la invencibilidad y alentando a los movimientos anticolonialistas de la region.

Japon ofrecio a las colonias la posibilidad de la independencia bajo sus propias reglas, lo que
a la larga se convirtio en la sustitucion de una colonizacion por otra que estaba determinada
a extraer en su favor todos los recursos de la region. Sin embargo, esto permitié que los
grupos nacionalistas ganaran espacio politico o se convirtieran en foco de la oposicion po-

pular.

En Indochina, particularmente, el emperador Bao Dai no representaba ningln espacio poli-
tico o agrupacion y colabor6 con los japoneses. Mientras que, por otro lado, los nacionalistas,
que contaban con apoyo popular, se dedicaron a partir de 1941 a organizar la oposicién ar-
mada al régimen japonés, los cuales recibieron ayuda de los aliados, especialmente de la
Oficina de Servicios Estratégicos (OSS) de los EEUU.

Dentro de este contexto, las guerrillas contra los japoneses fueron apoyadas por los britani-
cos y los EEUU que incluso sumaron a sus fuerzas armadas como lo fueron las fuerzas gue-

rrilleras nacionalistas Filipinas.

En Vietnam, fueron los comunistas quienes tomaron la iniciativa, con la creacién de la Viet
Nam Doc Lap Dong Minh Hoy (Liga para la Independencia de Vietnam, abreviado comun-
mente como Viet Minh), en mayo de 1941 bajo la guia de Ho Chi Minh, recibiendo apoyo
militar de la OSS pero el Viet Minh puso su foco en la captacion del apoyo popular y no en

atacar a los japoneses.

Con la caida del Japon en 1945, Ho Chi Minh proclamé en Hanoi capital de Tonkin el 2 de

septiembre la independencia de la Republica Democratica de Vietnam, apoyado por la OSS.

3. CONSECUENCIAS DE LA 1l GUERRA MUNDIAL.
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La Il Guerra Mundial produjo un quiebre en la historia del Sureste Asiatico. En un periodo
de cuatro afios, los regimenes coloniales no sélo perdieron el prestigio que tenian a los ojos
de los locales, sino que también la ocupacion japonesa disparo las demandas de independen-
cia de toda la region, incrementando vigorosamente los movimientos nacionalistas y elimi-

nando las posibilidades a los paises colonialistas de reasumir el control.

A pesar que los americanos habian remarcado abiertamente la descolonizacion y la libertad
politica, los paises se aprestaron a la recuperacion de sus colonias asiaticas, haciendo inevi-

table el conflicto armado.
CONCLUSIONES PARCIALES

La expansion de los paises europeos en busca de recursos llevo a la colonizacion de Indo-
china por parte de Francia a partir de 1859. La presion ejercida por los franceses sobre la

poblacidn para extraer sus recursos gesto el deseo de la independencia del pueblo vietnamés.

Este deseo de independencia fue fortalecido por los principios del comunismo, concretan-
dose en la Liga Revolucionaria Juvenil, que da origen al partido Comunista Indochino en
1929, liderado por Ho Chi Minh.

La caida de la Indochina francesa en manos japonesas en 1941 solo fue un cambio del pais
dominante que propicio la consolidacién y determinacion del pueblo viethamés de conseguir

la independencia, apoyados por los EEUU.

Con la derrota del Japon en 1945, Ho Chi Minh proclamé el 2 de septiembre la independen-
cia de la Republica Democratica de Vietnam. A pesar de ello los europeos, iniciaron la re-

cuperacion de sus colonias.

ANEXOS:

ANEXO 1: RESUMEN BIOGRAFICO 1 (CHARLES DE GAULLE, MAO TSE-
TUNG Y HO CHI MINH)

ANEXO 2: MAPA POLITICO DE INDOCHINA A FINALES DE LA SEGUNDA
GUERRA MUNDIAL
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CAPITULO Il

CONFLICTO DE INTERESES

CONCEPTOS GENERALES.

Dentro de este capitulo se desarrollara la situacion politica y militar de Francia y Vietham
antes de la Batalla de Dien Bien Phu.

PROPOSITO.

Conocer la evolucion politica-militar de los principales actores y sus lideres militares durante
el conflicto de Indochina hasta la batalla de Dien Bien Phu.

DESARROLLO.
EL REGRESO DE FRANCIA.

A partir de la operacion Overlod llevada a cabo por los aliados el 6 de junio de 1944, Francia
de la mano del General Charles de Gaulle intenta consolidar y unificar el gobierno, el cual
se hallaba disperso en diferentes entidades civiles y paramilitares francesas. Ello, mediante
acuerdos locales y con Rusia, sumado a demostraciones de fuerza como lo fue el ingreso del
Ejército Francés a la ciudad de Paris, permitido por el General Eisenhower a pedido del

General De Gaulle.

A finales de 1944, Francia contaba con un ejército de campafia de 230.000 hombres (al
mando del General de Lattre, | Ejército y el General Leclerc, 2da Division Blindada), con
equipamiento arrendado a los americanos, a érdenes del Comandante Supremo Aliado, el
General Eisenhower; fuerzas de soberania (las destinadas a preservar el control de las colo-
nias) compuesta por 150.000 hombres, una flota armada de méas de 300.000 toneladas y 500

aviones que sumaban 30.000 hombres. Estos Gltimos armados e instruidos por los EEUU.

A partir del 1940 se mantuvo un status quo con respecto a las fuerzas coloniales desplegadas
en Indochina, luego de que el General Catroux, a la cabeza del Gobierno General de Indo-
china, firmara en Tokio una convencion que respetaba la autoridad francesa sobre el territo-

rio indochino a cambio de facilidades militares, ya que estaba empefiado en contra de China.

Pagina 6 de 37



A principios de 1945, los japoneses visualizaron la futura derrota, por lo cual decidieron
facilitar la independencia de las colonias, la que estaba en gestacion desde tiempo atrés de
la mano de Ho Chi Min, quien era menospreciado en algun punto por las autoridades fran-

cesas.

Es asi que el 9 de marzo tropas japonesas atacaron las guarniciones francesas, destruyéndolas
por completo, obligando a las fuerzas sobrevivientes a huir hacia el norte para reunirse con
las fuerzas chinas. La consecuencia inmediata de esta accion fue la desaparicion de la admi-

nistracion indochina y la penetracion clandestina de las bandas revolucionarias.

Ho Chi Minh, luego de la capitulacion de Japon, se apoderd de Hanoi el 19 de agosto, y
luego de la abdicacion de Bao Dai, constituyd el 2 de septiembre el gobierno provisorio de

la Republica de Vietnam favorecido por elementos de los servicios secretos americanos.

En este mes capitularon las fuerzas japonesas acantonadas en Indochina, las que se rindieron
al sur del paralelo 16 a las fuerzas britanicas y al norte a las fuerzas chinas. La recuperacion
del norte en manos de China necesito de coordinaciones de alto nivel ante la negativa de las

fuerzas armadas chinas de liberar la region.

Francia reaccioné organizando, aunque lentamente, en el sur del pais una fuerza colonial de
dos divisiones para recuperar el territorio, apoyado por los EEUU quien facilitaria el arma-

mento, arribando con medios navales propios en octubre al mando del General Leclerc.

Durante 1946 Francia y Ho Chi Minh firmaron acuerdos y llevaron adelante reuniones en
Vietnam y Francia. Las conversaciones entre las partes finalizaron luego del sorpresivo ata-
que de las fuerzas del Viet-Minh el 19 de diciembre de 1946, las que fueron repelidas y

dieron lugar al inicio de una guerra de guerrillas por parte de los vietnamitas.

1946 fue un afio turbulento en lo que a politica se refiere en Francia, el General De Gaulle
deja el gobierno el 20 de enero mientras se gestaba la nueva constitucion que daria cuerpo a
la IV Republica, quedando en manos de la Asamblea Constituyente hasta el nombramiento

de Vincent Auriol como presidente de Francia el 16 de enero de 1947.

Durante 1947 el interés de Francia se inclind hacia los sucesos en su colonia marroqui. Esta
ultima mostraba signos claros de querer independizarse vy, si bien Francia pretendia lo

mismo, consideraba prematura la reaccion del gobierno local.

Esta situacion se daba en un contexto donde las fuerzas armadas francesas eran casi inexis-
tentes; los paises africanos musulmanes apoyaban a Marruecos; la posicion politica de los
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americanos y de las Naciones Unidas era a favor de la independencia de las colonias que
estaban bajo proteccion / control de cualquier pais; y Rusia y sus paises satélites estaban
también a favor de la independencia de Marruecos, esperando el momento en que Francia se
retirara para aguardar la probable situacién de crisis del nuevo pais y asi avanzar facilmente

con su politica comunista.

Hacia fines de 1948, el ejército del Viet-minh habia sido rechazado al norte cerca de la fron-
tera con China. Para ese entonces, las fuerzas expedicionarias francesas se vieron reducidas
a 108.000 hombres a causa del presupuesto, y el gobierno francés decide tratar con Bao-Dai

la independencia de Vietnam a cambio de la adhesidn de este a la Union Francesa.

El triunfo de Mao-Tse-Tung cambi6 drasticamente la situacion y rapidamente se fortalecid
el Viet-minh, iniciando una ofensiva hacia febrero de 1950 que obligé al repliegue frances

en octubre de ese mismo afio.

La falta de recursos franceses, la demora en la conformacion del ejército vietnamita y la poca
factibilidad del apoyo americano (aviones de bombardeo, de reconocimiento aéreo y arma-
mento para el ejercito de Vietnam), sumado a la necesidad de proteger Hanoi estableciendo
un area de no ceder, inclind la decision a la designacion de un Comandante, capaz de asumir

los riesgos que la situacion imponia.

En esta situacion fue designado Alto Comisario y Comandante de Indochina al Mariscal Jean
de Lattre, quien debia cubrir el Delta del Norte, infligir severas derrotas al Viet-minhy crear
una organizacion politico/militar viethamita de manera urgente, produciendo un cambio en

gran parte de la plana mayor de las fuerzas desplegadas en Indochina.

Su plan se cumpli6 en parte, ya que muri6 al afio de asumir su cargo. Su sucesor, el General
Salan, recibié por un lado un ejército vietnamita equipado -debido que el Mariscal en persona
visitd Washington para requerir ayuda- y, por otro lado, un enemigo que tenia la capacidad

de soportar gran cantidad de pérdidas humanas al reclutar tropas y arroz del Delta.

En 1953 las fuerzas del Viet-minh se movian con libertad y avanzaban hacia el sur, dirigién-
dose tambien hacia el sur oeste (Laos). Las fuerzas francesas, de aproximadamente 25 divi-
siones, se reunian como erizos en tornos a aerédromos y habian perdido toda movilidad. Por
lo tanto, se decidio relevar al General Salan por el General Henri Navarre para revertir esta
situacion que podria tornarse desesperante si terminaba la época de lluvias y el Viet-minh

retomaba la ofensiva.
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CONCLUSIONES PARCIALES

El fin de la Segunda Guerra Mundial dio lugar a la reconstruccién lenta del gobierno francés
y la reconstitucion de sus fuerzas armadas casi inexistentes. Las fuerzas coloniales se man-
tuvieron desplegadas, priorizando la colonia marroqui en particular y dejando Indochina al

mando del General Leclerc, contra la posicion politica externa a favor de la independencia.

Ho Chi Minh, constituy6 el gobierno provisorio de la Republica de Vietnam y, a pesar de
los acuerdos con Francia, las fuerzas del Viet-Minh atacaron a las fuerzas francesas, dando
lugar al inicio de una guerra de guerrillas por parte de los vietnamitas, que claramente bus-

caban su independencia mas alla de las tratativas de Francia con Bao-Dai.

A partir del triunfo de Mao-Tse-Tung se fortalecio el ejército del Viet-Minh. Ello, en con-
traposicion a la falta de recursos franceses, al incipiente ejército vietnamita, a la falta de
apoyo externo, sumado a la necesidad de proteger Hanoi, y con la designacién del General

Lattre como nuevo comandante para revertir esta situacion.

A su muerte fue reemplazado por el General Salan, quien recibié por un lado un ejército
vietnamita equipado y, por otro lado, un enemigo que tenia la capacidad de soportar gran
cantidad de pérdidas humanas y con una alta movilidad tactica ante un ejército francés con-

centrado en sus bases. Ante esto el General Salan es relevado por el General Navarre.
ANEXOS:

ANEXO 3 DESARROLLO DE LA GUERRA DE INDOCHINA HASTA LA BATA-
LLA DE DIEN BIEN PHU

ANEXO 4 RESUMEN BIOGRAFICO 2 (VO NGUYEN GIAP, JACQUES PHILIPPE
LECLERC, JEAN DE LATTRE Y HENRI NAVARRE)
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CAPITULO 111
EL TEATRO DE OPERACIONES Y SU ENTORNO

LA CAMPANA DE NAVARRE
CONCEPTOS GENERALES

En este capitulo se analizardn los elementos que influenciaron en las operaciones desarrolla-

das con anterioridad y durante la Batalla de Dien Bien Phu.
PROPOSITO

Conocer el marco estratégico nacional y militar en el cual el comandante de las fuerzas fran-

cesas debio enfrentar a las fuerzas del Viet Minh en la batalla de Dien Bien Phu.
DESARROLLO

El General Navarre, quien no tenia ninguna experiencia ni conocimiento sobre Oriente, fue
designado al mando de las fuerzas de Indochina el 8 de mayo, mientras se encontraba ejer-
ciendo funciones como Jefe de Estado Mayor del Comando de la OTAN en Europa Central.

La misidén encomendada fue la de obtener una salida favorable del conflicto, ya que el go-
bierno francés entendia que era una causa perdida, pero no recibié ninguna orientacion
acerca de como lograrla. La primera noticia que le hicieron llegar fue que, a partir de su
nombramiento, el poder civil y el poder militar quedaban divididos y no tendria control total

sobre el Teatro de Operaciones.
LA SITUACION AL ARRIBO DEL GENERAL NAVARRE
1. POLITICA

El 18 de mayo el General Navarre partié hacia Indochina. A su arribo, encontro a su Estado
Mayor y comandos totalmente desorganizados, ya que los oficiales superiores volvian a
Francia sin ningun tipo de escalonamiento. Por lo tanto, se vio obligado a designar nuevos
jefes y a reorganizar su Estado Mayor tanto en cuanto a sus métodos de trabajo como a su
composicion, pasando de uno eminentemente terrestre a otro de caracter conjunto combi-

nado.

Después de reconocer el terreno y tomar contacto con todos los involucrados en la region,

parti6 el 2 de julio a exponer su plan de accion a Francia, tal como se lo habian ordenado.
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En su plan solicit6 la unificacion de la autoridad civil y militar en una sola persona o, al
menos, relegar la autoridad militar sélo a una funcion diplomaética para poder conducir ple-
namente las acciones de guerra que requeria la situacion. Esta proposicion fue desestimada
por el nuevo gobierno que estaba a cargo, designando como Comisionado General al Emba-

jador Dejean.

Esta decision del gobierno ciertamente afectaria la conduccion de la guerra pero el General
Navarre conocia la capacidad y la simpatia que el Embajador sentia por los militares, por lo
que creyo que no habria dificultad en trabajar con él, regresando juntos a Saigén el 1 de

octubre.

La politica francesa en este punto no favorecia las acciones de ningun tipo: parte del sector
politico queria una salida honrosa prolongando la guerra un poco mas; el resto queria una
salida inmediata a toda costa, ya que la consideraban una empresa puramente del estamento
militar, después de diecinueve gobiernos y siete comandantes a lo largo de siete afios de

guerra sin un objetivo politico.

Los lineamientos politicos de recuperar las colonias pasaron a la creacion de la independen-
cia de los Estados Asociados dentro del cuadro de la Union Francesa, ésta sélo era una cu-
bierta para facilitar la salida de Francia de Indochina y la independencia de los estados in-
dochinos, aunque algunos pretendian una real unién con Francia, tomando asi partido por
uno u otro bando. En este sentido, la intervencion de los EEUU en apoyo sélo daria por

resultado en cualquier final posible la independencia de Indochina.

El sector militar francés, que conocia un poco mas de la situacion en Indochina, queria fina-

lizarla a toda costa para reconstituir sus fuerzas armadas.

Por otro lado, el Vietminh se habia constituido en un verdadero estado, habia creado en torno
a él una mistica racial y nacional que, sumado al adoctrinamiento, lograban una poderosa
autoridad sobre méas de la mitad de la poblacion. El resto de Indochina se encontraba total-

mente divido.

En estas condiciones, el Vietminh consagro todas las fuerzas de la nacién a la guerra, bajo

la conduccion de un solo jefe politico y un jefe militar.

2. MILITAR Y GEOGRAFICA
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Las fuerzas armadas francesas no estaban preparadas para una guerra diferente a Corea o la
Gltima Gran Guerra. Esta era una guerra sin Frente, sostenida por masas que realizaban ope-

raciones con fuerzas regulares.

Las fuerzas francesas en Indochina se concentraron en el Rio Rojo y el Mekong, donde pro-
tegian los puertos y bases; y el enemigo, el arroz y la zona de reclutamiento, dejando a las
zonas boscosas y montafiosas en manos de fuerzas de segundo orden (laosianos, thai, moi y

cambogianos), quienes estaban mejor adaptados a esa geografia.

Esta situacion se modifico cuando las fuerzas del General Giap cambiaron su centro de gra-
vedad sobre la zona controlada por fuerzas de segundo orden, transformando el teatro de
operaciones y siguiendo un plan estratégico que estaba alineado con la organizacion de sus

fuerzas armadas, flexibles, poderosas y adaptadas al pais.

Solo sus fuerzas de campafia estaban constituidas por siete divisiones de infanteria con ar-
mamento portatil moderno, con muchos regimientos independientes que elevaban el efectivo
a nueve divisiones. Ademas de una division pesada con unidades de artilleria, una unidad de
ingenieros y de defensa antiaérea. Todo esto incluia una fe ideoldgica sélida y un odio en-

carnizado al enemigo. Viviendo con el pueblo y sostenido por él.

Por otro lado, las fuerzas francesas no estaban constituidas siguiendo estrategia alguna, sin
continuidad a través del tiempo bajo diversos comandos politico — militares. Poseia tanques,
artilleria y aviacion, pero todo este material, a pesar de dar un mayor poder de fuego, estaba
disefiado para otro tipo de guerra, ya que era muy dificil movilizarlo fuera de la ruta o por

los angostos puentes de la region.

A pesar de ello, los franceses controlaban el Delta del Tonkin, la zona costera hasta Mokay,
y los campos fortificados de Nasam y Laichau. El Alto Laos estaba seriamente comprome-

tido por la ocupacién enemiga de Dien Bien Phu.

El resto era recorrido por bandas rebeldes estaba bajo control del Vietminh. Lo que imponia
una pronta reaccion para evitar la llegada inminente del enemigo, que ya estaba totalmente
infiltrado y obligaba a colocar puestos fijos en innumerables lugares (alrededor de cinco

divisiones) para asegurar las rutas, abastecimiento y la proteccion de los locales.

Esta situacion se enmarcaba, por un lado, en la asistencia de China desde que se consolidd
como pais comunista, convirtiéndose en el sostén logistico del Vietminh, mientras que la

logistica de las fuerzas francesas se encontraba a miles de kilometros de los EEUU y Francia.
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Por otro lado, se debe tener en cuenta la capacidad para mantener el secreto por parte del
Vietminh y la falta de control del lado francés, debido a la prensa, la gran cantidad de infor-
mantes que tenia el Vietminh, la falta de control del gobierno en el uso de la informacién y

la falta de concientizacion de las fuerzas desplegadas en Indochina.

Sin embargo, los franceses contaban con mayor poder de fuego a través de sus tanques,
artilleria y aviacion. Ello, sumado a la movilidad estratégica que le conferian sus medios de
transporte terrestre (tren y ferrocarril), maritimos y aéreos y un incipiente ejército formado

con los paises asociados.
LA LINEA DE ACCION DE NAVARRE

El General Navarre se encontro, al inicio de la planificacién, con dos situaciones claramente
definidas. La situacion politica de Francia no le permitio definir en ningin momento los
objetivos a conseguir por el componente militar, donde lo Unico que quedaba claro era la
necesidad de una salida rapida del conflicto. Sumado a esto estaba una alianza con objetivos
diferentes. Francia pretendia el control de las colonias encubierta en una alianza, los paises

asociados pretendian su independencia y los EEUU el control de la expansién comunista.

En este punto, y la luz de la situacion politica/diplomatica, el General Navarre se autoimpone
la mision: lograr que el Vietminh se siente a negociar con Francia. Para ello, deberia lograr
mediante el componente militar que el Vietminh crea que es imposible derrotar a las fuerzas

francesas.

La situacion militar en Indochina no estaba apoyada en ningun plan. Las decisiones eran
tomadas diariamente de acuerdo a la situacion coyuntural. Pero el General Salan habia ela-
borado un Plan de Campafia para poner en practica en Indochina el cual, a vista del nuevo

Comandante, era totalmente viable.

El plan basicamente retomaba la iniciativa en el control de la region. Para ello, se manten-
drian los locales en las bases y deberian sumarse dos divisiones francesas y recibir mas apoyo
aereo o naval. Esto deberia implementarse en no mas de cuatro meses para estar en condi-
ciones de operar hasta que el Vietminh reanude sus operaciones después de la temporada de

lluvias.

El plan se implementaria en dos fases: una fase de defensa mientras se adopta el nuevo dis-
positivo; y una fase ofensiva para ir al encuentro del enemigo. La situacion de defensa, a su

vez, tenia tres situaciones posibles: uno, que el Vietminh inicie sus operaciones al sur donde
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podia ser rechazado; dos, un ataque en el norte, que seria desde el punto de vista militar de
muy alto riesgo; y tres, un ataque creando una nueva linea de operacion a través de Laos que,
si bien no afectaba gravemente al elemento militar, a largo plazo afectaria a todo el sistema
defensivo, ya que Laos era el pais con mas cercania a Francia, el primero en aportar tropas
y formar parte de los paises asociados. Por lo tanto, dejarlo caer traeria como consecuencia
la disolucion del sistema defensivo y la pérdida de apoyo por parte de los Estados Unidos,
quien pretendia proteger el avance del comunismo, y la caida de Laos significaba el acceso
a otros paises de la region. Esto tomo caracter publico, debido a que las lineas politicas
comunistas dentro del gobierno frances filtraron la informacion y fue agendado por el Viet-

minh.

Este plan fue expuesto en Francia tanto a nivel politico y como militar. Por parte del gobierno
hubo posiciones encontradas y no recibio ninguna directiva en particular, sélo la sugerencia
de proteger Laos y, en esta misma linea, se acordd menos del veinte por ciento del apoyo
aereo requerido Yy la totalidad de los medios navales necesarios, los que evidentemente no

eran suficientes para proteger a Laos.

Las dos divisiones de ejército que fueron requeridas eran partes de las fuerzas terrestres des-
tinadas a la OTAN y que, a vista del Comandante de Indochina, dada la capacidad soviética
no variaba la inferioridad actual. Pero para los politicos franceses representaba abandonar o
no respetar el plan para frenar a los soviéticos propuestos por Francia. Cabe decir que el

presupuesto solicitado fue totalmente desestimado.

Esta situacion gener6 la necesidad de agudizar el ingenio por parte del comandante y su
Estado Mayor para llevar adelante el plan sin mayores medios disponibles a pesar de las

graves deficiencias que resultarian.

Se suprimieron las unidades innecesarias, se achicaron los estados mayores, se crearon pun-
tos fuertes defensivos aislados -denominados erizos-, pero con el maximo apoyo aéreo po-
sible disponible en el teatro de operaciones y se crearon las fuerzas moviles necesarias, exi-
giendo el maximo apoyo de los paises Asociados en cuanto al personal (reclutamiento y
formacion de fuerzas militares de caracter complementario) y a los Estados Unidos el crédito
y el material necesario (aunque inadecuado), ya que tenia conocimiento y avalaba el Plan de

Campafia.

LAS OPERACIONES HASTA LA BATALLA DE DIEN BIEN PHU
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Desde junio de 1953, se comenzaron a realizar operaciones ofensivas en todo el territorio
indochino, a medida que se generaban las fuerzas moviles, logrando recuperar el control de
parte del territorio en manos del Vietminh y destruir algunas bases menores. Estos resultados

no avanzaron mas alla de fines de setiembre del mismo afio.

A partir de octubre, las fuerzas del Vietminh se contrajeron en dos grandes grupos. La infor-
macion que poseian los franceses les indicaba que estaba en preparacion una ofensiva muy
importante, probablemente aislar a Hanoi, por lo que iniciaron operaciones mas profundas y
lograron desbaratar la Division 320 del Vietminh. Las tropas del Vietminh, a pesar de ha-
berse retirado con graves pérdidas, demostraron una evolucion en la capacidad de sus hom-

bres para combatir.

A partir de esta operacion, la inteligencia francesa detecto dos posibles maniobras del Viet-
minh: una, sobre el norte de Laos y otra, sobre el centro de Indochina. Esta decision pura-
mente politica buscaba, por un lado, lograr una ventaja militar antes de que las fuerzas de
los Estados Asociados y Francia lograran consolidar su Plan de Campafa y, por el otro, un
triunfo si bien no decisivo, lo suficientemente espectacular como para sentar a Francia a

negociar, aferrando el centro y desencadenando el ataque principal sobre Laos.

Los franceses no poseian fuerzas suficientes para enfrentar directamente los dos ataques,
inclinandose por analizar la posibilidad de amenazar la retaguardia de los dos ataques para
evitar que se concretaran. Del resultado del andlisis surgié que no era posible ese tipo de
operaciones, ya que las fuerzas disponibles - aun sustrayendo las destinadas a la defensa- no

permitian una operacion indirecta.

El 28 de octubre Laos firmo en Paris un tratado por el cual entraba a la Union Francesa y
por lo tanto, en adelante, la defensa de Laos estaba fuera de cualquier cuestionamiento. La
decision final fue el enfrentamiento directo sobre las fuerzas que amenazaban Laos y que

eran las fuerzas principales que estaba movilizando el Vietminh.

Para ello, se planifico la operacidn aerotransportada Castor para tomar Dien Bien Phu como
base principal y otras secundarias. Dien Bien Phu se reforzaria desde otras bases una vez
ocupada para enero, pero tuvo que ser adelantada al 20 de noviembre debido a los informes
que indicaban la movilizacion del Vietminh hacia Laos. Ello resulté un éxito, pese a las
unidades enemigas que se opusieron, posicionando 9000 paracaidistas en tres dias. Se cred
un Comando Unificado del Centro de Indochina a cargo del General Cogny, Comandante en
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Jefe de las Fuerzas Terrestres de Vietnam del Norte, con apoyo del General Dechaux, Co-
mandante de la Agrupacion Aérea Téctica del Norte.

Si bien el General Gilles llevo a cabo el asalto y posterior construccion del campo atrinche-
rado, el 8 de diciembre fue reemplazado por el Coronel De Castries, ya que se considero
mejor permitir al General Gilles retomar sus responsabilidades, las cuéles eran formar y en-

trenar a las nuevas unidades, de acuerdo a lo planificado por el General Navarre.

Las fuerzas moviles francesas atacaron en principio a las unidades moviles del Vietminh,
enfocandose luego en sus bases de campafia con apoyo de las unidades aéreas. Esto solo fue
una maniobra de engafio del Vietminh, ya que con ello pretendian aferrar a las fuerzas fran-
cesas a lo largo de la linea que defendia Laos para concentrar sus esfuerzos sobre Dien Bien
Phu hacia el 23 de febrero de 1954, estimando la inteligencia francesa un ataque para el 15

de marzo.

Los franceses estimaban que el enemigo no podria sostener mas de tres dias de combate,
debido a que careceria de municion y/o armamento pesado. Por lo tanto, podrian derrotarlo
luego de realizar una defensa que desgastara a las fuerzas del Vietminh. Por otro lado, el
recrudecimiento de las hostilidades permitid ver lo fragil de las unidades de los paises aso-
ciados, cuyos soldados se negaban a combatir, disolviendo préacticamente unidades de infan-

teria.

El Vietminh movilizé su ejército teniendo pleno conocimiento de las futuras conversaciones
de paz a llevarse a cabo en Ginebra a fines de abril, elemento del cual no tenian conocimiento

las fuerzas francesas y que hubiera servido para interpretar la maniobra del Vietminh.

En un centenar de dias, el Vietminh con ayuda de China, habian reclutado unos 75.000 co-
olies y reparado 200 kilometros de carretera que, aunque fue atacado por la aviacion fran-
cesa, no pudieron evitar el aprovisionamiento del Vietminh. Esto cambié drasticamente la
situacion para las fuerzas francesas quienes solicitaron refuerzos, lo cual fue desestimado

por su gobierno.

El valor estratégico de Dien Bien Phu era conocido por ambos rivales, era el empalme entre
Birmania, China, Laos y Tailandia y, desde tiempos remotos, el acceso obligado para las

invasiones desde el Norte, ya que es practicamente imposible rodearla por las montafias.

El aerodromo que poseia podia ser extendido, permitiendo alcanzar la mayor parte del sud-
este asiatico, aunque estaba alejado de las bases francesas (aproximadamente 350 km). Por
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otro lado, las rutas que la unen con China estaban en muy malas condiciones limitando la

capacidad de aprovisionamiento del Vietminh.

La posicion a ocupar era una llanura de 16 por 9 kilometros, rodeada por crestas que estan
de 10 a 12 kilometros del aerédromo, el que no podria ser afectado por armamento liviano y

que era facilmente defendible en esas circunstancias.

Para fines de enero, las tropas del Vietminh dominaban los alrededores de Dien Bien Phu.
A pesar de los esfuerzos de la artilleria y de la aviacion francesa, emplazaron la artilleria y
posicionaron a su infanteria, pero éstos no atacaron en ningn momento a la espera de tener

la totalidad de los medios necesarios para desencadenar el ataque a las posiciones francesas.

En esa situacion, los franceses comenzaron a realizar patrullas ofensivas con severas pérdi-
das y el Vietminh sufrié un serio revés al intentar atacar Luang Prabang, regresando a Dien
Bien Phu.

Para el 13 de marzo, los franceses contaban con 12 batallones, 1 escuadrén de 12 tanques
M24, 6 grupos y medio de 105 mm, 7 baterias de 155 mm, 8 compafiias de morteros de 120
mm, 9 compafiias de morteros de 75mm, 6 aviones caza, varios de observacion, con un abas-

tecimiento de viveres para 9 dias y combustible para 8 dias.

Ademas, se habian colocado 3000 toneladas de alambre de pUas y obtenido armas especiales
(lanzallamas, cargas huecas, minas, bombas napalm, etc.). El abastecimiento habia sido cal-
culado para caso de ataque en 70 toneladas diarias para combate medio y 96 toneladas para

combate intensivo, el cual era un esfuerzo normal para la aviacion disponible.

Para la misma fecha, el Vietminh contaba con 33 batallones, 1 Regimiento de 75 mm, 1 de
105 mm, morteros pesados, 4 batallones de defensa antiaérea liviana, 5 batallones de defensa
aérea mediana, 1 Regimiento chino con cohetes Sol-Air, lanza proyectiles multitubos y
25000 hombres de refuerzo. Sus posiciones estaban camufladas, dispersas y con solidas de-
fensas. El abastecimiento es dificil de calcular pero, para tener una estima, sélo de proyecti-

les y morteros pesados lanzados sumaron al final de la batalla alrededor de 200.000.
LA BATALLA

La batalla se inici6 durante la noche del 13 al 14 de marzo de 1954 y duro hasta el 7 de mayo.

Desde el 13 al 15 el enemigo redujo los centros aislados de resistencia Beatrice al norte y

Gabrielle al nordeste. A partir del 16, el Vietminh suma refuerzos y municiones a pesar de

los ataques aéreos a su logistica. Por su parte, los franceses se reorganizan para reconstituir
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su linea de defensa y se refuerzan empefiando reservas y, a través de reabastecimiento por
lanzamiento después de los reveses sufridos, produciéndose una pausa operacional en ambos

bandos.

Hasta fines de marzo, las fuerzas francesas mantuvieron el enlace aéreo y el Vietminh re-
forzo su artilleria en las crestas alrededor del campo. A partir del 31 de marzo, el Vietminh
ataco el lado Este del dispositivo defensivo frances, produciéndose violentos contrataques,
donde el Vietminh se apodera del lado noreste posicionando su artilleria a 1500 metros del
campo de aviacion, ahogando la logistica francesa quien, para compensar sus pérdidas, entre

el 3y 4 de abril lo reforz6 con un batallon de tropas aerotransportadas.

A partir del dia 5 de abril, y no obstante las graves pérdidas humanas, las fuerzas del Viet-
minh ahogan y reducen el dispositivo francés a pesar de los dos batallones de refuerzos re-
cibidos entre el 11 y 12 de abril, los violentos contraataques realizados por estos con un

apoyo logistico de 100 toneladas diarias.

Hacia fines de abril, las lluvias convirtieron en un pantano las pocas defensas en pie y el 1
de mayo el Vietminh desencaden6 una ofensiva general, manteniendo los franceses, con el

envio de medio batallon, una parte reducida del dispositivo inicial.

Luego de una pausa del Vietminh, éste reanud6 su ofensiva durante la noche del 6 al 7 de
mayo sin interrupcion. No hubo capitulacion, s6lo un cese progresivo del fuego. La ultima

posicién, Isabelle, perdié contacto radial a las 2 de la mafiana del 8 de mayo.

La intencion de Francia de resistir al enemigo hasta las tltimas consecuencias -esperando la
imposicion del cese al fuego por parte de terceros paises en las tratativas de paz o a la espera
de la temporada de lluvias- s6lo resulté en la derrota total del ejército francés, a pesar del

increible costo en vidas humanas sufrido por el Vietminh.

Debido al desgaste sufrido, el Vietminh no pudo invadir Laos. EI General Navarre dej6 su

comando el 8 de junio.
CONCLUSIONES PARCIALES

El General Navarre, quien no tenia ninguna experiencia ni conocimiento acerca de Indo-
china, fue designado para obtener una salida honorable del conflicto. Asi, generd un plan de

accion, tal como se lo habian ordenado, aunque el mismo fue desestimado.
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En estas circunstancias, el General Navarre se autoimpuso la mision: lograr que el Viet-Minh
se siente a negociar con Francia. Para ello, deberia lograr mediante el componente militar

que el Viet-Minh crea que es imposible derrotar a las fuerzas francesas.

Se concentro en realizar operaciones ofensivas en todo el territorio indochino, y en la gene-
racion de fuerzas moviles, logrando victorias parciales y el conocimiento de que estaba en

preparacion una ofensiva muy importante.

El ingreso de Laos a la Union Francesa determino el enfrentamiento directo contra las fuer-
zas principales que estaba movilizando el Viet-Minh, atrayéndolas mediante la toma de Dien
Bien Phu por parte de las tropas francesas, estimando erroneamente una extension de las

operaciones de no mas de tres dias debido a carencias logisticas del Viet-Minh.

Para fines de enero, a pesar de los esfuerzos franceses, el Viet-Minh se posicioné alrededor

de Dien Bien Phu, y no ataco hasta lograr el completamiento de sus fuerzas.

La batalla se inici6 durante la noche del 13 de marzo de 1954 y duro hasta el 7 de mayo.
Pese al esfuerzo francés no pudo evitarse la derrota, aunque el Viet-Minh no pudo invadir

Laos.

El éxito militar le permitié al Viet-Minh alcanzar la victoria politica, arrastrando a Francia a
un arreglo pacifico favorable. Luego de las conversaciones que se iniciaron inmediatamente
después de la derrota francesa, el 21 de julio de 1954 los franceses acordaron retirarse de

Indochina, reconociendo la independencia de Laos, Camboya y Vietnam.

Este altimo seria dividido a lo largo del paralelo 17, gobernado al norte por la Republica
Democratica de Vietnam del Norte (Ho Chi Minh) y el sur por un régimen pro occidental,
la Republica de Vietnam del Sur (Dao Bai).

ANEXO 5 PRINCIPALES ACCIONES HASTA LA BATALLA DE DIEN BIEN PHU

ANEXO 6 BATALLA DE DIEN BIEN PHU
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CONCLUSIONES GENERALES

A lo largo del documento podemaos ver la evolucién del conflicto de Indochina, finalizandolo
en la batalla de Dien Bien Phu, para enmarcar la situacion en la cual se encontro el General

Navarre al enfrentar al Viet-Minh.
La politica de Francia

Era evidente que Vietnam tenia claro sus objetivos: lograr a toda costa el retiro total de

Francia y la independencia de su pais.

Al finalizar la Segunda Guerra Mundial, los franceses tuvieron que resolver -dentro del nivel
politico- la constitucion misma del gobierno, el cual durante la campafia de Indochina cam-
bi6 més de siete veces, mientras que Vietnam mantuvo un solo gobernante y un comandante

durante toda la campafia.

La reconstitucion de las fuerzas armadas fue un elemento crucial para Francia, pero su re-
composicion estuvo direccionada a la consolidacion de la defensa contra Rusia en el seno de
la OTAN, y en donde ellos habian creado el concepto de la maniobra contra el nuevo

enemigo.

En cuanto a la recuperacion de las colonias, Marruecos tenia prioridad y, si bien se intentd
recuperar el control de Indochina, no hubo una politica definida, oscilando entre asociarse a
éstos, recuperar las colonias o independizarla hasta la busqueda de una salida honorable a

un conflicto sin solucién.

Esta indecision impidié la asignacion de los medios para alcanzar cualquier objetivo militar,
como asi también el control sobre la prensa, la que jugd un papel negativo en Francia bajando
la moral de la poblacion e informando con detalle la situacion de las fuerzas francesas en

Indochina. So6lo después de Dien Bien Phu el gobierno francés dio lineamientos concretos.

El intento de llegar a un acuerdo de paz en Ginebra precipit6 las acciones del Vietminh y el

apoyo de China a estos Gltimos.
El entorno internacional

A fines de 1949, el triunfo de Mao Tse Tung permitio al Vietminh tener acceso a armas

pesadas y municiones.

Con el retiro de las tropas francesas del limite norte de Indochina, la frontera china se unié

a la vietnamita a través de carreteras y trenes que permitieron mantener la logistica de un
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verdadero ejército regular, mientras que las fuerzas francesas se dispersaron en posiciones

estaticas en detrimento de las mdviles, con la consiguiente pérdida de control del delta.

Las reuniones de paz de Ginebra fueron el punto de inflexion para el ingreso de las fuerzas

armadas chinas al conflicto.

Después de 5 afios de iniciado el conflicto, los EEUU empezaron a considerar al Vietminh
como un movimiento comunista y se decidieron por apoyar a Francia econémicamente y con

suministros militares, influenciando sobre los estados asociados.

Durante la batalla de Dien Bien Phu, los EEUU y Gran Bretafia evaluaron la posibilidad de
brindar apoyo aéreo, el que nunca fue requerido por Francia. Esto Gltimo fue una constante,
ya que Francia no deseaba perder el control de los paises asociados al internacional el con-

flicto.

El avance sobre Laos y el pais Thai por parte de Vietnam, alert6 a Siam, el cual quiso pedir

ayuda a la ONU, desistiendo de ello por pedido franceés.
La geografia del teatro de operaciones

La geografia conformada mayormente por selvas, deltas y montafias inaccesibles y enmar-
cados en un clima de lluvias y calor intenso, dificultaron el desarrollo de las operaciones de
los franceses, no sélo en cuanto a su material de dotacion, sino también en la adaptacion del

combatiente y la conduccion de las operaciones.

El control de Indochina permite el paso hacia el sur de Asia desde los paises occidentales,

en particular hacia las posesiones de Gran Bretafa.

El valor estratégico de Dien Bien Phu en particular estaba constituido por la conexion que
ofrecia entre Birmania, China, Laos y Tailandia.

Geopoliticamente, el control de las orillas de la isla continente 0 Rimland propuesto por
Spykman, permitiria el control de la regidn por parte de los paises comunistas. Esto era co-
nocido por China y los EEUU -quien inici6 la politica de contencion y por ello se involucra-

ron de manera creciente en el conflicto-.
La doctrina del instrumento militar propio y la del adversario

El General Lattre inicialmente adopt6 una posicién defensiva, creando una verdadera linea
Maginot en el delta para soportar ataques masivos y controlar la entrada y salida del Delta.

Esto insumio gran cantidad de recursos, la inmovilizacion de 20 batallones y no logré ningun
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objetivo. Impulso la incorporacién de nativos, focalizandose en la creacion de ejércitos aso-
ciados y de Vietnam, aumentando la cantidad de efectivos en contra de la calidad. Esto no
evito la expansion del Vietminh, a pesar de su capacidad de movilidad estratégica y el apoyo
de los EEUU.

El ejército del Vietminh poseia movilidad tactica, una voluntad férrea, objetivos precisos,
dinamismo, la participacion activa de la poblacion y una absoluta unidad de comando contra
la indecision, la falta de coordinacién entre los niveles politicos, economicos y militares, la

impopularidad de la guerra en una coalicion con intereses diferentes del lado francés.
El Comandante (misién, prejuicios, limitaciones)

El General Navarre sélo vislumbré un objetivo militar cuando se firmé el acuerdo defensivo
con Laos, a pesar de no haber recibido una misién concreta del nivel politico. Esto ultimo

implico la no asignacion de recursos.

La decision politica de aliarse con Laos limitd -en lo que refiere a la conduccion de las ope-
raciones- las posibilidades de emprender las acciones mas apropiadas contra el Vietminh.

El apoyo americano respondia a la naturaleza de la guerra convencional y no servia ante un

enemigo con una alta movilidad, que no ofrecia blancos de alto valor.

La presencia china, y su posterior intervencion, cambiaron la situacion drasticamente, nunca

se evaluo la potencial intervencion de un pais limitrofe.

Nunca se previd la determinacion del Vietminh para empefiarse en combate, y se subestimd

su capacidad de adaptacion para superar al ejército francés.

Es asi como la politica del pais, el entorno internacional, la geografia del teatro de operacio-
nes, la doctrina del instrumento militar propio y la del adversario, la mision asignada y los
prejuicios del propio Comandante pusieron en juego una serie de variables que influyeron

significativamente en las operaciones militares llevandolo en este caso a la derrota.

ANEXO 7 VIETNAM DESPUES DEL RETIRO DE LAS FUERZAS FRANCESAS
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ANEXOS

ANEXO 1 RESUMEN BIOGRAFICO 1 (CHARLES DE GAULLE, MAO TSE-TUNG
Y HO CHI MINH)

1. CHARLES DE GAULLE

(Charles André Joseph Marie De Gaulle) Militar y politico francés, lider de la «Francia libre»
durante la Segunda Guerra Mundial y creador de la Quinta Republica (Lille, 1890 - Colom-
bey-les-Deux-Eglises, 1970). Nacido en una familia cat6lica de clase media, siguio la carrera
militar en 1909-12. Combatio en la Primera Guerra Mundial (1914-18) y luego fue destinado
a auxiliar al ejército polaco en su guerra contra la Rusia soviética (1920). Hizo su carrera
bajo la proteccion del general Pétain, que le promovid a cargos de responsabilidad antes de
romper relaciones en 1938 por un asunto de plagio; pero De Gaulle ascendia con lentitud
por hacerse notar como un joven ambicioso e indisciplinado, que criticaba las directrices de

la defensa nacional y publicaba pretenciosos tratados de estrategia y filosofia militar.

Cuando se produjo la invasion alemana de Francia en 1940, De Gaulle demostré cierta bri-
Ilantez estratégica al mando de una unidad acorazada, pero no pudo evitar ser derrotado ante
el avance arrollador de la «guerra relampago» alemana. En aquel momento de derrota, sin
embargo, obtuvo la doble victoria personal de ascender a general y acceder a un primer cargo
en el gobierno (subsecretario de la Guerra) por su amistad con el nuevo primer ministro,
Reynaud. Nada pudo hacer en aquel puesto, pues la derrota arrastro la caida del gobierno
Reynaud y su sucesor, Pétain, se apresurd a firmar la paz con Hitler y aceptar la ocupacion
alemana de la mayor parte de Francia, estableciendo sobre el resto el régimen colaboracio-

nista de Vichy.

De Gaulle se refugié en Londres, lanzando a través de la radio un llamamiento a los franceses
para continuar la resistencia contra Alemania. Aunque carecia de apoyos, fue reconocido por
Churchill como representante legitimo de la «Francia libre» ante los aliados. Hizo valer su
liderazgo sobre los movimientos de resistencia del interior, al tiempo que lograba el control
de algunas colonias francesas, donde contar con territorios y ejércitos propios que justifica-

ran su papel en la guerra. Adopt6 una postura intransigente en defensa de la dignidad e in-
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dependencia de Francia, reclamando ser tratado en pie de igualdad por Gran Bretafa y Esta-
dos Unidos; ello dificulto las relaciones con los aliados, sobre todo con Roosevelt, que des-

confiaba del ambicioso general y de sus tentaciones autoritarias.

Fueron los americanos los que dejaron a De Gaulle al margen del desembarco aliado en el
norte de Africa, sustituyéndole por Giraud. Pero De Gaulle se impuso a Giraud como jefe
del gobierno francés en el exilio, al reunir a su alrededor a representantes de los antiguos
partidos (incluidos los comunistas) con sus promesas de restablecer la democracia e intro-

ducir mejoras sociales (1943).

Tras el desembarco de Normandia, De Gaulle se instalé en Francia al frente de un gobierno
provisional de concentracion (1944) y procedié rapidamente a afirmar el poder central y
depurar a los colaboracionistas. Recogio los frutos de la victoria aliada, consiguiendo para
Francia el tratamiento de gran potencia que pretendia, al obtener una zona de ocupacion en

Alemania, asi como un puesto permanente en el Consejo de Seguridad de la ONU.

Pero dimitié en 1946, en desacuerdo con la Constitucion de la Cuarta Republica, en la que
habria querido introducir un poder ejecutivo mas fuerte frente a la insistencia de los demas
partidos en la preponderancia democratica del Parlamento. Desde entonces encabezé un mo-
vimiento de oposicion que contribuyo a acentuar la inestabilidad politica de la que acusaba
a la Cuarta Republica. Al no obtener el triunfo electoral que esperaba, se retird de la politica
en 1953, dejando sin embargo que sus partidarios mantuvieran vivo el movimiento «gau-

Ilista».

Fue la guerra de Argelia la que le permitio volver al poder: ante el avance del movimiento
independentista, los partidarios de mantener la presencia francesa en Argelia dieron en 1958
un golpe de Estado con participacion gaullista. Para evitar el establecimiento de una dicta-
dura militar, los dirigentes de la Republica aceptaron llamar al gobierno al general De Gau-
Ile, como pedian los sublevados. Con la oposicion de la izquierda, obtuvo del Parlamento

plenos poderes y el encargo de preparar una revision constitucional.

La resultante Constitucion de 1958 dio lugar a la Quinta Republica, que perdura en Francia
hasta nuestros dias; sus instituciones fueron hechas a la medida de De Gaulle y reflejan su
pensamiento a medio camino entre la tradicion republicana y el autoritarismo bonapartista:
todo se centra en la figura del presidente, dotado de amplisimos poderes y elegido para un
largo mandato (directamente por el pueblo desde 1962).
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El propio De Gaulle ocupd la presidencia desde 1958 hasta 1969; su labor se centro en recu-
perar el protagonismo internacional que correspondia a la «grandeza» histdrica de Francia;
la base para conseguirlo fue la estabilidad politica creada por la Constitucion del 58 y por su
propia permanencia en el poder. Una vez liquidado el espinoso problema de Argelia (a la
que concedio la independencia en 1962), intentdé emancipar a Francia de la tutela norteame-
ricana rompiendo la logica bipolar de la «guerra fria»: dot6 a Francia de armas nucleares,
saco al pais de la estructura militar de la OTAN, veto el ingreso de Gran Bretafa en la Co-

munidad Econdémica Europea, establecio relaciones con la China comunista.

Pero su conservadurismo en materia econémica y social provocé un estallido de descontento
obrero y juvenil en 1968 que amenaz6 los fundamentos de su régimen; intenté recomponerlo
sometiendo a referéndum un proyecto de reforma constitucional, pero al ser derrotado en la

consulta dimitié como presidente, dejando el cargo a su fiel colaborador Pompidou.

2. MAO TSE-TUNG (1893-1976)

(Hunan, China, 1893 - Pekin, 1976) Politico y estadista chino. Nacido en el seno de una
familia de trabajadores rurales, en el medio donde transcurrié su infancia la educacion esco-
lar s6lo era considerada util en la medida en que pudiera ser aplicada a tareas como llevar
registros y otras propias de la produccion agricola, por lo que a la edad de trece afios Mao
Tse-tung hubo de abandonar los estudios para dedicarse de lleno al trabajo en la granja fa-

miliar.

Sin embargo, el joven Mao dej6 la casa paterna y entré en la Escuela de Magisterio en
Changsha, donde comenz6 a tomar contacto con el pensamiento occidental. Mé&s tarde se
enrol6 en el Ejército Nacionalista, en el que sirvié durante medio afio, tras lo cual regreso a
Changsha y fue nombrado director de una escuela primaria. Mas adelante trabajo en la Uni-
versidad de Pekin como bibliotecario ayudante y leyo, entre otros, a Bakunin y Kropotkin,
ademas de tomar contacto con dos hombres clave de la que habria de ser la revolucién so-

cialista china: Li Dazhao y Chen Duxiu.

El 4 de mayo de 1919 estallo en Pekin la revuelta estudiantil contra Japon, en la que Mao
Tse-tung tomo parte activa. En 1921 particip6 en la creacion del Partido Comunista, y dos

afios mas tarde, al formar el partido una alianza con el Partido Nacionalista, Mao quedd
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como responsable de organizacion. De regreso en su Hunan natal, entendié que el sufri-
miento de los campesinos era la fuerza que debia promover el cambio social en el pais, idea

que expreso en Encuesta sobre el movimiento campesino en Hunan.

Sin embargo, la alianza con los nacionalistas se quebro, los comunistas y sus instituciones
fueron diezmados y la rebelion campesina, reprimida; junto a un numeroso contingente de
campesinos, Mao huyo a la region montafiosa de Jiangxi, desde donde dirigio una guerra de
guerrillas contra Jiang Jieshi, jefe de sus antiguos aliados. El Ejército Rojo, nombre dado a
las milicias del Partido Comunista, logro ocupar alternativamente distintas regiones rurales

del pais.

En 1930, la primera esposa de Mao fue asesinada por los nacionalistas, tras lo cual contrajo
nuevo matrimonio con He Zizhen. Al afio siguiente se autoproclamd la nueva Republica
Soviética de China, de la que Mao fue elegido presidente, y desafié al comité de su partido

a abandonar la burocracia de la politica urbana y centrar su atencion en el campesinado.

Pese a las victorias de Mao en la primera época de la guerra civil, en 1934 Jiang Jieshi con-
siguio cercar a las tropas del Ejército Rojo, tras lo cual Mao emprendié la que se conocid
como la Larga Marcha, desde Jiangxi hasta el noroeste chino. Entre tanto, los japoneses
habian invadido el norte del pais, lo que motivé una nueva alianza entre comunistas y nacio-

nalistas para enfrentarse al enemigo coman.

Tras la Segunda Guerra Mundial, se reanudo la guerra civil, con la victoria progresiva de los
comunistas. El 1 de octubre de 1949 se proclamd oficialmente la Republica Popular de
China, con Mao Tse-tung como presidente. Si bien al principio sigui6é el modelo soviético
para la instauracion de una republica socialista, con el tiempo fue introduciendo importantes

cambios, como el de dar mas importancia a la agricultura que a la industria pesada.

A partir de 1959, dejo su cargo como presidente chino, aungue conservo la presidencia del
partido. Desde este cargo promovié una camparfia de educacion socialista, en la que destaco
la participacion popular masiva como Unica forma de lograr un verdadero socialismo. Du-
rante este periodo, conocido como la Revolucion Cultural Proletaria, Mao logro desarticular
y luego reorganizar el partido gracias a la participacién de la juventud, a través de la Guardia
Roja. Su filosofia politica como estadista quedé reflejada en su libro Los pensamientos del

presidente Mao.
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3. HO CHI MINH (1890-1969)

(Nguyen That Thanh o Nguyen Ai Quoc) Lider revolucionario vietnamita (Hoang Tru, 1890
- Hanoi, 1969). Nacido en la Indochina francesa, emigré a la metropoli en 1912. En Paris se
convirtio en militante del partido socialista francés (SF1O). Cuando la Revolucion rusa es-
cindio a los socialistas de todo el mundo, se alined con el grupo que fundé el Partido Comu-
nista Francés (1920). Tras haber participado en actividades de la Internacional Comunista,
se traslado a China, donde organizo la Juventud Revolucionaria, reclutando entre los exilia-
dos el nacleo humano necesario para impulsar una revolucion anticolonial en Indochina

(1924); sobre aquella base fundd maés tarde el Partido Comunista Indochino (1930).

Condenado a muerte por las autoridades coloniales francesas, hubo de huir y refugiarse en
la Unidn Soviética (1931). En 1938 entr6 en contacto con Mao Zedong en China, desde
donde paso a Vietnam en 1941, para participar en la lucha contra Japon y contra la Francia
de Vichy, en el marco de la Segunda Guerra Mundial (1939-45). Fue entonces cuando fundo
el Vietminh (Liga para la Independencia de Vietnam). Tratando de formar un frente amplio
tanto contra los japoneses como contra Francia, recabd el apoyo del dirigente nacionalista

chino Chang Kai-shek, pero éste desconfid de él y le hizo apresar.

Liberado en 1943, tomo el mando de la insurreccidn nacional vietnamita contra los franceses,
adoptando el nombre de guerra de Ho Chi Minh («el que ilumina»). En 1945 vio reconocida
formalmente la independencia de la Republica Democréatica de Vietnam, como parte de la
estrategia japonesa para utilizar los nacionalismos asiaticos en contra de la presencia europea
en la zona; pero, al terminar la guerra con la derrota del Japon, los vencedores decidieron en
la Conferencia de Postdam dividir Vietnam en dos zonas, la Republica Democratica de Viet-

nam al norte, dominada por el Vietminh, y una zona de ocupacién britanica en el sur.

En 1946 Gran Bretafia entreg6 a Francia su zona de ocupacion, coyuntura que aprovechd el
gobierno francés para negarse a reconocer al nuevo Estado independiente del Norte e intentar
recuperar por la fuerza el control de sus antiguas colonias de Indochina. El Vietminh hubo
de sostener una nueva guerra, en la que conté con el apoyo de la Union Soviética y de China,
enfrentadas en el marco de la «guerra fria» contra el régimen conservador y prooccidental

del emperador Bao Dai en el sur, al que apoyaban Francia y Estados Unidos.

La guerra se saldo con el triunfo del Vietminh tras la batalla de Dien Bien Phu (1954), que
obligo a Francia a reconocer la existencia en Indochina de cuatro Estados independientes:
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Laos, Camboya, Vietnam del Sur y Vietnam del Norte, este Gltimo bajo gobierno de Ho Chi
Minh.

Este establecio un régimen socialista alineado con la Unidn Soviética, impulsé una profunda
reforma agraria y se esforzo por impedir la corrupcion y el abuso de poder, manteniendo un
liderazgo carismatico basado en compartir las decisiones politicas y en mantener un estilo
de vida austero y popular. Prosiguié su lucha revolucionaria por la reunificacion de Vietnam,
prestando apoyo desde el norte al movimiento guerrillero comunista del sur (Vietcong), que

se enfrentaba a una dictadura sostenida por la ayuda militar de Estados Unidos.

Desde 1957, la insurreccion masiva del campesinado contra el gobierno titere del sur hizo
recaer el peso de la guerra sobre el ejército norteamericano, que utiliz6 su abrumadora supe-
rioridad en medios para masacrar cruelmente a la poblacion civil, sin poder impedir la de-
rrota final frente a la estrategia guerrillera del Vietcong. Desde 1968, el presidente norte-
americano Johnson abrié negociaciones de paz con Vietnam del Norte, que se completarian

bajo el mandato de Nixon.

Sin embargo, el lider y fundador del movimiento, Ho Chi Minh, murié antes del fin de la
guerra, sin llegar a ver la retirada estadounidense (1973), el hundimiento militar de Vietnam
del Sur (1975) vy la reunificacion del pais bajo un régimen comunista (1976). En su honor,
las autoridades vietnamitas pusieron el nombre de Ciudad Ho Chi Minh a la antigua capital
de Vietnam del Sur, Saigon (1975).
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ANEXO 2 MAPA POLITICO DE INDOCHINA A FINALES DE LA SEGUNDA
GUERRA MUNDIAL
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ANEXO 3 DESARROLLO DE LA GUERRA DE INDOCHINA HASTA LA BATA-

LLA DE DIEN BIEN PHU

Fecha

Acontecimientos Principales

Consecuencias

22/09/45

El desembarcan en Saigon las tropas que al
mando del General Leclerc iniciaran de inme-
diato operaciones para lograr el control del
Delta del Mekong.

Enfrentamiento con el Viet-
min. Ho Chi Minh busca ne-
gociar la independencia de
Vietnam.

06/03/46

Los franceses han desembarcado tropas en el
Delta del Rio Rojo. El General Giap cuenta
para rechazarlo con unos 60.000 soldados regu-
lares. Francia en un esfuerzo por evitar un con-
flicto mayor, reconoce la Republica de Viet-
nam como un estado libre dentro de la Federa-
cién Indochina y la Unidn Francesa.

Ho Chi Minh no cree en esta
solucién y continua la lucha
armada.

19/12/46

Se inicia la guerra de liberacién contra Francia.
El norte es el TO principal. En el Sur se inician
acciones de terrorismo. China, donde ha triun-
fado Mao Tse-tung, apoya con armas, municio-
nes, soldados y asesores militares al Vietminh,
a través de la frontera China-Tonkinesa.

El respaldo econdmico vy
militar de China afianza la
posicion politica de Ho Chi
Minh.

1947

Las fuerzas francesas obtienen éxitos parciales.

1948

Bao Dai acuerda con Francia establecer un go-
bierno que las fuerzas francesas respaldaran y
regresa a Vietnam.

1949

Se establece el gobierno de Bao Dai. La URSS
transfiere a China la conduccidn estratégica re-
volucionaria en el Asia.

Mao Tse-tung se convierte
en responsable maximo de
la conduccion y Ho Chi
Minh en el Director.

1950

Comienza la participacion de los EEUU. El
presidente Harry Truman promete ayuda, y se
establece una mision econdémica y otra militar.
Se producen graves derrotas para los franceses.

1951

Se eleva a 391.000 el nimero de hombres em-
pefiados por las fuerzas francesas.

En Francia se da a esta gue-
rra el caracter de impopular
e inconveniente.

1952

Renuncia Bao Dai.

1953

Vietnam gueda dividido en dos partes.
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ANEXO 4 RESUMEN BIOGRAFICO 2 (VO NGUYEN GIAP, JACQUES PHI-
LIPPE LECLERC, JEAN DE LATTRE Y HENRI NAVARRE)

1. VO NGUYEN GIAP

(An Xa, Vietnam, 1912) Politico y militar vietnamita. Se licencio en derecho y ejercié como
profesor de historia. En 1941 ingreso en un grupo independentista de Vietnam del Norte, al
que ayudo a organizar unas milicias armadas. Este movimiento se unio al de Ho Chi Minhy
en agosto de 1945 declararon la independencia de Vietnam. Nombrado jefe del ejército, en
mayo de 1954 derroto a las tropas francesas en la batalla de Dien Bien Phu, lo cual motivo

el fin de la guerra de Indochina y, por extension, del régimen colonial francés en la region.

Especialista en la guerra de guerrillas, tras la division del pais lidero las fuerzas armadas de
Vietnam del Norte, a las cuales llevo a la victoria en el conflicto armado que las enfrento a
Vietnam del Sur y Estados Unidos entre 1966 y 1973. Tras la reunificacion del pais, en 1976,
y hasta 1980, desempefid la cartera de Defensa. Conservé su condicion de miembro del Po-
litburd del Partido Comunista de Vietnam hasta el afio 1982. En 1995 se entrevisto con los

generales estadounidenses a los que habia vencido en la guerra de Vietnam.

2. JACQUES PHILIPPE LECLERC

(Seudoénimo de Philippe Frangois Marie de Hautecloque; Belloy-Saint-Léonard, 1902-cerca
de Colomb-Béchar, 1947) Mariscal de Francia. Prisionero de los alemanes al comienzo de
la Il Guerra Mundial, se evadid en dos ocasiones. Consiguid, junto a De Gaulle, que Came-
ran se uniese a la Francia libre. Nombrado comandante militar de Africa Ecuatorial francesa
ataco a las tropas italianas en Koufra (1941) y en Fezzan y entré en Tunicia con los britani-
cos. Cuando se libero Paris, las fuerzas alemanas de la ciudad se le rindieron. Posteriormente,

tras la capitulacion de Japdn, tuvo el mando de las tropas francesas en Indochina.

3. JEAN DE LATTRE

(Jean Joseph Marie Gabriel de Lattre de Tassigny; Mouilleron-en-Pareds, 1889 - Paris,
1952) Militar francés. Estudié en Saint Cyr (1910). Particip6 y se distingui6 en la Primera
Guerra Mundial, en la que fue herido en varias ocasiones. Después de la guerra sirvié en la
campana del Riff, perteneci6 al Estado Mayor de Weygand y fue jefe del Estado Mayor del
V Ejército.
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Durante la Segunda Guerra Mundial mandé la XIV Division en Rethel y en el Aisne (1940).
Estuvo al servicio del Gobierno de Vichy, pero fue trasladado en diversas ocasiones por su
antigermanismo. Detenido por tratar de ayudar a los aliados en el desembarco del Norte de
Africa y condenado a diez afios de prision, escapd en 1943 y se uni6 a De Gaulle. Tuvo a su

cargo tropas francesas en el norte de Francia e Italia y tomo la isla de Elba en 1944,

Nombrado comandante del | Ejército francés, desembarcé en Provenza en agosto de 1944 y
contribuyé a romper la Linea Sigfrido. Representd a Francia en la capitulacion alemana de
mayo de 1945. En 1948 se le nombr6 comandante de las fuerzas terrestre de la Organizacion
de Defensa de Europa occidental. Fue alto comisario en Indochina entre los afios 1950 y
1952. Recibio el titulo péstumo de mariscal de Francia.

4. HENRI NAVARRE

Eugeéne Henri Navarre (Villefranche-de-Rouergue, 31 de Julio, 1898 - Paris, 26 de septiem-
bre de 1983). Lucho en la Primera Guerra Mundial y luego, después de asistir a la Academia
Militar de Saint-Cyr, fue designado oficial en Siria (1919-1921) y en Marruecos (1930-
1934). En visperas de la Segunda Guerra Mundial, fue nombrado jefe de la seccion alemana
de la Oficina Deuxieme. En 1939, antes de la guerra, se inventd un plan (llamado Desespe-
rado) para la eliminacion de Adolf Hitler con un ataque suicida por un ex miembro de las
brigadas internacionales.

En el momento de la invasion alemana se refugio en el sur y luego en el norte de Africa,
convirtiéndose en jefe del servicio de informacidn general Maxime Weygand y, por lo tanto,
en principio en el servicio del gobierno de Vichy; en verdad, sin embargo, trabajé para los
servicios secretos franceses Inglés y gratuito. Entre los muchos hitos coronados por el éxito
que ha completado en este periodo, también fue la destruccion de una buena parte de la
division alemana acorazada 15th, enviado al norte de Africa para reforzar el ejército de Rom-

mel.

Informo a los britanicos los movimientos alemanes en Malta, lo que permitio la intercepta-

cion de los buques que transportaban tropas.

El Almirante Frangois Darlan, jefe del gobierno de Vichy, sospechando de estar al servicio
del enemigo y llevar a cabo actividades anti-alemanes, lo llamo de nuevo a Vichy; aqui Na-

varre entro en la resistencia clandestina y organizo un servicio de inteligencia y contra-inte-
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ligencia, que resulté muy atil para los aliados. Después del desembarco en Normandia, Na-
varre se convirtio en comandante de un regimiento de tanques de Marruecos Spais, insertada

en el ejército del general Jean de Lattre de Tassigny.

Maés tarde fue jefe de gabinete del estado Mariscal Alphonse Juin, comandante supremo de

las fuerzas aliadas en la zona de Europa Central. Posteriormente fue enviado a Indochina.

Pagina 34 de 37



ANEXO 5 PRINCIPALES ACCIONES HASTA LA BATALLA DE DIEN BIEN

PHU
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ANEXO 6 BATALLA DE DIEN BIEN PHU
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ANEXO 7 VIETNAM DESPUES DEL RETIRO DE LAS FUERZAS FRANCESAS

[Penilitarized)
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