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Resumen

El presente trabajo tiene la finalidad de Analizar al Estado de Israel en la Guerra Fria, pero

particularmente a las Fuerzas de Defensa de Israel, en sus diferentes conflictos y en su pla-

neamiento.
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TRABAJO FINAL INTEGRADOR

1. TEMA

a. Area de investigacion: Historia Militar Contemporanea.

b. Tema de investigacion: Surgimiento del Estado de Israel en la Guerra Fria.

c. Tema acotado: Estado de Israel.

2. PROBLEMA

a. Antecedentes y justificacion del problema.

La tradicion judia, indica que el territorio ocupado por Israel es la tierra prometida por
Dios al primer patriarca, Abraham y sus descendientes. Los asirios, babilonios, persas,
macedonios y romanos invadieron su territorio en la antigiiedad. Recibi6 el nombre de
Palestina por parte de los romanos, luego de Cristo fueron expulsados de esos territo-

rios.

Mas adelante con el surgimiento del islam, en el Siglo VII después de Cristo, Palestina
fue ocupada por los arabes y luego conquistada por los cruzados europeos. Luego llegé
la ocupacion otomana hasta la Primera Guerra Mundial, hasta el mandato britanico.

El Comité Especial de Naciones Unidas sobre Palestina (UNSCOP) donde establece que
los motivos para un Estado Judio se estableciesen en Medio Oriente se centran en ar-
gumentos basados en fuentes biblicas e historicas. Asi quedan conformados dos territo-
rios palestinos Cisjordania y la Franja de Gaza dentro del territorio de Israel.

La Declaracion de Balfour en 1917 en la que el gobierno britanico se declara a favor de
un “hogar nacional” para los judios en Palestina y en el Mandato Britanico sobre Pales-

tina.

En la conferencia de Paz de Paris de 1919, los paises europeos impidieron la creacién

del reino arabe unificado, dividiendo las regiones y generando una escalada de conflic-



tos en esa region. Siria que se encontraba bajo mandato francés, Irak bajo mandato bri-

tanico, Cisjordania y la franja de Gaza bajo el control britanico.

Podemos dividir en tres partes las politicas de asentamiento de la comunidad judia en

la region de Israel/ Palestina.

Primero se forma el movimiento nacional judio (sionista), con la finalidad de obtener
el control sobre tierras de Palestina, otorgado por parte de las Naciones Unidas, les per-

mitio generar las bases hasta 1947 y luego reclamar la independencia del estado.

La segunda etapa se desarrolla desde 1948 a 1978, la finalidad fue la expansion del te-
rritorio sobre tierras arabes- palestinas. A partir de 1967, la expansidn estaba planificada
sobre diferentes terrenos palestinos ocupados. Dentro de los preceptos de los judios, la

ocupacion de tierras biblicas para asentamientos, mantiene vigencia.

La tercera etapa empieza en 1978, con la mayor ocupacién judia sobre terrenos pales-
tinos, donde Israel busca ser reconocido como Estado soberano en los territorios ocupa-
dos por la comunidad internacional. Esta etapa, Israel establece relaciones a nivel regio-
nal, acuerdos econémicos y mantiene lazos con Estados Unidos, principal precursor de

su economia y sus inversiones en la region.

Un movimiento sionista, generado para establecer el Estado Judio, y ante la persecucion
de los judios en Europa en el siglo XX, surge la necesidad de buscar tierras sobre la re-
gion de Palestina, considerada sagrada para los musulmanes, catélicos y judios. Tras la
desintegracién del Imperio Otomano en la Gran Guerra, Reino Unido recibi6 el manda-
to de la Liga de las Naciones para administrar el territorio de Palestina.

Ante las promesas incumplidas por parte de Reino Unido a la comunidad arabe y judios,
se provocd una escalada de tension entre arabes y sionistas enfrentandose diferentes

conflictos.

Luego de la Segunda Guerra Mundial y tras la persecucién de judios por parte del parti-

do Nazi, aumentd la presién para establecer un Estado Judio.



En 1948, Israel proclamd su independencia, para que luego los ejércitos de Siria, Li-
bano, Irak, Egipto y Jordania atacaran sus fuerzas. Dicho enfrentamiento durd 15 meses,

sumando un total de seis mil victimas fatales judias.

Luego de los conflictos por la independencia, los terrenos de la planicie costera de
Galilea y todo Neguev, quedaron bajo la soberania de Israel. El territorio de Judea y
Samaria pasaron a dominio jordano. La franja de Gaza quedd bajo dominio egipcio y la

Ciudad de Jerusalén, quedo dividida entre Israel y Jordania.

El sistema de educacion cambid a partir de entonces, abarcativo para todos los jove-
nes, obligatoria y gratuita, obligatoria hasta los 16 afios y gratuita hasta los 18 afios. Las
actividades artisticas florecieron, combinando elementos de Oriente Medio, de Africa
del Norte y de Occidente. La comunidad judia, se distribuyd en todos los paises del
mundo sobre todo en los paises mas desarrollados. Trasladando experiencias para su

pais y mejorando.

En cuanto a la situacién geografica, Israel se encuentra situado en Oriente Medio, a
lo largo del Mar Mediterrdneo. Los paises fronterizos de Israel son los siguientes: Li-
bano al norte, Siria al noreste, Jordania al Este el Mar Rojo al Sur y Egipto al suroeste y
el Mar Mediterraneo al Oeste. Su ubicacion estratégica sirve de puente para los conti-

nentes de Europa, Asia y Africa.

Con respecto al relieve de Israel, presenta una diversidad de paisajes, desde sierras
boscosas, y valles fértiles, hasta llanos y montes desérticos, y la planicie costera de cli-

ma mediterraneo hasta el valle del Rio Jordan y Mar Muerto.

El clima en esta region geogréafica, las condiciones climaticas regionales varian con-
siderablemente con veranos calurosos y himedos, inviernos suaves, lluviosos en la zona
costeros. Veranos calientes y secos e inviernos moderadamente frios con lluvia y oca-

sionales nieves en zonas montafiosas.



La flora y fauna es muy variada y rica en Israel, se han establecido mas de 150 reser-
vas naturales y 65 parques nacionales, que comprenden una superficie de 1000 kiléme-
tros cuadrados.

Se aprovechan todos los recursos disponibles y las fuentes de suministro han llevado
al pais a aprovechar el agua, se han utilizado la reutilizacion de aguas servidas o desala-

cion del agua de mar.

La poblacion esta formada por inmigrantes, desde su fundacion en 1948, formada por
habitantes de diferentes etnias, religiones, culturas y tradiciones. La poblacién judia
constituye tres cuartas partes del total de la poblacién, y el resto es poblacién en su ma-
yoria arabe. Mas del noventa por ciento de la poblacién judia, vive en los centros urba-

nos, algunos de ellos situado en los sitios histéricos.

Las ciudades principales son las siguientes: Jerusalén, Tel Aviv, Haifa, Beer Sheva.
El sistema de gobierno de Israel es bajo una democracia parlamentaria. El gobierno
administra los asuntos interiores y exteriores del pais. Esta encabezado por un primer

ministro y es el responsable en forma colectiva ante el knéset, autoridad legislativa.

En cuanto al sistema de educacidn, la ensefianza es obligatoria desde los 5 afios de
edad, y obligatoria hasta los 18 afios. Los nifios de 3 y 4 afios asisten al preescolar. La
educacidn superior de Israel comprende universidad, que posee una gran oferta educati-
va en areas de ciencias y humanidades. Poseen centros de investigacion de gran presti-
gio. El alto nivel de investigacion y desarrollo en la aplicacion de los resultados obteni-

dos, permiten que el pais tenga prestigio internacional.

En cuanto a la salud la aplicacion de la Ley de Seguro Nacional de Salud en 1995,
garantiza a todos los habitantes de Israel una cobertura de servicios médicos basicos, in-
clusive hospitalizacidn. Estos servicios son proporcionados por cuatro grandes organi-

zaciones de atencion médica, por lo cual cada habitante puede elegir ser atendido.

El bienenestar social, se basa en una legislacion para una serie de servicios naciona-

les y comunitarios, en la atencidén de ancianos, asistencia a familia uniparentales, pro-



gramas para nifios y jovenes, agencias de adopcion y prevencion de alcoholismo y dro-

gadiccion.

La industria se centra en la manufactura de productos con un alto valor agregado, que
se basan en innovaciones tecnoldgicas. Estos productos incluyen electrénica, médica,
agro tecnologia, hardware, software, telecomunicaciones, energia solar, procesamiento

de alimentos y productos quimicos.

La agricultura en Israel se sostiene a traveés del aprovechamiento de los recursos dis-
ponibles. El pais se autoabastece de los productos alimenticios en un noventa y tres por

ciento.

En cuanto a Comercio exterior, se mantienen relaciones comerciales con paises de
seis continentes. Alrededor del cuarenta y ocho por ciento de las exportaciones, y el
treinta y dos por ciento de las importaciones se realizan con Europa, en el marco del

acuerdo de libre comercio de Israel.

En 1950 se estableci6 la Ley de Retorno, donde establece que cualquier judio que se
encuentre fuera de su pais y regresa, obtiene inmediatamente la ciudania. La ley de re-
torno, hace discriminacion entre las personas de otras partes del mundo, donde se prio-
riza a los habitantes judios concediéndoles diferentes derechos y obligaciones en su te-
rritorio. Esto trae consecuencias con el personal palestino que se encuentra en su territo-
rio, quitandole a todo tipo de derechos. También Israel posee una ley de tierras, que
prohibe la transferencia de la propiedad esas tierras del Estado que son administradas
por distintas entidades y que, usualmente, los contratos a largo plazo. La Ley de Nakba,
impide que cualquier institucion u organizacion, que conmemore la independencia de
Israel como duelo, se retiraran los fondos financiados. La finalidad que tiene esta ley es

neutralizar y prevenir ante cualquier intento de conmemorar la Nekba.

La cultura de Israel es inseparable del pueblo judio y del judaismo. Los judios lleva-
ron a todo el mundo sus tradiciones culturales y religiosas, creando un crisol de costum-
bres y creencias de la cultura judia. Israel es el unico pais donde el calendario esta de-

terminado por calendario hebreo.



b. Formulacion del problema.
¢Como lIsrael se transformo en un estado organizado, equipado, con fuerzas armadas
profesionales y generando relaciones econdmicas a nivel internacional con los principa-
les paises?
3. OBJETIVO

a. Objetivo general:

Determinar el surgimiento de la Fuerzas de Defensa de Israel, siendo una fuerza ar-

mada organizada, equipada e instruida transforméandose en un ejército profesional.

b. Objetivos Especificos:

1) Objetivo especifico Nro 1: Identificar las caracteristicas y capacidades de Israel a

nivel regional.

2) Objetivo especifico Nro 2: Organizacion y estructura de las Fuerzas de Defensa de
Israel.

3) Obijetivo especifico Nro 3: Determinar el planeamiento que realiza las Fuerzas de

Defensa Israeli para afrontar los diferentes conflictos frente a la comunidad arabe.

4. MARCO TEORICO.

Los territorios ocupados en la actualidad por el estado de Israel y Palestina,

han sido ocupados por egipcios, cananeos, israelitas, filisteos, griegos, judios, romanos, bizan-

tinos, arabes, cruzados, romanos, mongoles, otomanos y britanicos.



Durante el tercer milenio ac, los territorios estaban ocupados por tribus seminémadas

de pastores.

Dos mil afios antes de Cristo, surgieron pequefias zonas urbanas y comerciales con
muchas relaciones con los egipcios. Cerca del 1800 AC, se cree que Abraham, funda-
dor del judaismo, condujo al pueblo némade desde la Mesopotamia hasta la tierra de
Canaan, segun los textos biblicos. Los descendientes, se vieron obligados a trasladarse
a tierras mas productivas, en Egipto, pero Moisés, nuevamente los liberd de la esclavi-

tud y los condujo hacia la tierra de Israel en el 1250 AC.

Las dificultades con los cananeos Yy filisteos provocaron que los israelitas se unifica-
ran, bajo el mandato del Rey Saul aproximadamente 105-1010 AC) y sus sucesores Da-

vid y Salomon.

Los escritos y la tradicién cultural, se traslada hacia la piedra fundacional debajo de
la Cdpula Dorada de la Roca de Jerusalén. EI Rey Salomon construyd ahi el primer

templo en el Siglo X A.C como centro de culto sacrificial judio.

En esta época los judios sufrieron un periodo de division y subyugacion. Dividiendo

las partes de Israel, la parte norte de Cisjordania y Galilea y el meridional reino de Juda.

Los babilonios se aduefiaron de Jerusalén en el 586 A.C, destruyeron el primer tem-
plo y persiguieron a los judios, exiliandose en terrenos aledafios (Iraq). Luego los per-
sas conquistaron los terrenos devolviendo esos terrenos a los judios, quienes comenza-

ron con la construccion del Segundo Templo en el 516 AC.

Alejandro Magno, conquisté la tierra de Israel (200 A.C) y el periodo “helenistico”
fue marcado por conflictos entre los saucedos y los fariseos. Luego en el Siglo 1V, los

judios volvieron a rezar en sus templos.

Los romanos gobernaron la provincia de Judea, sobre todo en la época de Jesus, en

especial entre los afios 26 y 29 afios, cuando JesUs de Nazaret ejercio el apostolado.



La primera cruzada desencadend una serie de persecuciones contra los judios, proce-

dentes de Francia y Alemania.

Luego de la Primera Guerra Judeo- Romana, se destruyé el Segundo Templo, del que

quedd el muro externo, conocido como el Muro de los Lamentos.

En el afio 132-135 DC, aparece la una figura muy importante para los judios, Simon

Bar Kojba, quien luché por los derechos de los judios.

Luego Aparecidé Adriano, quien buscé de todas maneras destruir la cultura judia. El
pueblo judio se asent6 alrededor de Palestina y Judea, estableciendo Sinagoga, estable-
ciendo las bases para los rabinos y sabios después de la destruccién de su Segundo

Templo.

Adriano planeaba construir un altar a Jupiter sobre las ruinas del templo, habia

prohibido la circuncisién al considerarlas vejatoria.

Los afios posteriores a la crucifixion de Jesus, tanto los judios como los cristianos
consideraban como el Mesias, pero las discrepancias entre ellos en el Antiguo Testa-
mento hicieron que la historia y la religién se separan. Luego del primer siglo, habia

mucho interés en el judaismo, por parte de los romanos.

El cristianismo era de alguna manera parte del judaismo, que proclama a Jesus como
su Mesias. Los cristianos, como los judios, se distinguian por su rectitud moral, y eso
atraia a los paganos, cuyas costumbres eran bastantes disolutas. A partir del Siglo V, se
empez0 a celebrar la eucaristia sobre las tumbas de los martires. Luego empez0 a apare-
cer la arquitectura romana. Constantino decidio reconocer a los cristianos, donde a tra-

vés del edicto de Milan, se propago el cristianismo fuera de Roma.

Los romanos reprimieron el cristianismo hasta el 313 DC, cuando el edicto de Milan,

aseguro la tolerancia a las religiones anteriormente perseguidas por los romanos.



Jerusalén, se transformo es una ciudad sagrada tanto para los cristianos, judios y mu-
sulmanes. Es una ciudad donde viven judios, cristianos y musulmanes. En la actualidad
toda la ciudad se encuentra bajo control israeli. Tiene un estatus juridico internacional

que no fue definido todavia.
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Figura 1: Division de la Ciudad de Jerusalén.

El nucleo de Jerusalén, en la Ciudad Antigua. Cada uno de los barrios tiene su propia

identidad, idiosincrasias y gobierno. Los cristianos poseen dos barrios.

La Iglesia del Santo Sepulcro se encuentra en el Barrio Cristiano, tiene una locacion
especial segun la Biblia, pr6ximo a la iglesia se encuentra en la Colina del Calvario,

donde Jesus fue crucificado.

El barrio musulman es el mas grande de todos, donde se encuentra la Santuario de la
Cupula de Roca y la Mezquita de Al-Agsa. Para los musulmanes se encuentra la Roca

Fundacional, donde Mahoma ascendi6 a los cielos.

En el Muro de los Lamentos en el barrio judio, significativo para el judaismo, donde
se cree que esta la Roca fundacional, con el cual el mundo fue creado y donde Abraham
se preparo para sacrificar su hijo Isaac. Los judios de todo el mundo llegan a este lugar
con la finalidad de acercarse a su patrimonio, orar sobre todo en sus festividades.
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El marco tedrico del presente trabajo se apoyara en las siguientes teorias de Pensa-
miento Complejo, en la teoria de Pensamiento Sistémico, y en la teoria general de los

Sistemas.

En primer lugar, sera la teoria de Pensamiento Complejo (Morin, 1990) ya que el
ambiente en el que ronda el trabajo de investigacion posee variables que lo determinan
como un ambiente de incertidumbre y complejidad, entendiendo por este ultimo el “te-
jido de eventos, acciones, interacciones, retroacciones, determinaciones, azares, que

constituyen nuestro mundo fenoménico” (Morin, 1990).

En segundo lugar, sera la teoria del Pensamiento Sistémico, el cual es la actitud del
ser humano, que se basa en la percepcion del mundo real en términos de totalidades para
su andlisis, comprensién y accionar, a diferencia del planeamiento del método cientifi-

co, que solo percibe parte de éste y de manera inconexa. (Bertalanffy, 1976).

La teoria General de los Sistemas (Bertalanffy, 1976) es un basamento para este tra-
bajo debido a que el planeamiento y su ambiente dentro de la organizacion, constituye
un sistema abierto, el cual cumple con principios de totalidad, ya que trasciende las ca-
racteristicas individuales de sus miembros, entropia, ya que tiende a conservar su iden-
tidad, sinergia, porque todo cambio en algunas de las partes afecta a todas las demas
como sistema, finalidad, porque todos los integrantes del sistema comparten metas co-

munes Y retroalimentacion, porque mantiene un constante intercambio de informacion.

En la obra de La Estructura de las Organizaciones de Henry Mintzberg (economista,
socidlogo, profesor, 2 de septiembre de 1939, Montreal, Canada), en la segunda parte de
la misma establece que “el disefio de cualquier organizacion debe suponer libertad de
accion y junto con ello la capacidad de poder alterar un sistema y que, en el caso de una
estructura organizativa, corresponde a influir en la division del trabajo y en los meca-
nismos de coordinacion, afectando en consecuencia la forma en que funciona, por lo

que es necesario establecer pautas estables de comportamiento” (Mintzberg, 2005).
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El campo de batalla de este tipo de guerra seran las ciudades del mundo en desarro-
llo. Las nuevas zonas de combate “incluyen las densas junglas urbanas y los litorales
congestionados donde la mayoria de la poblacion y la economia mundial esta concen-
trada”. Estas areas “proveen refugios seguros a los terroristas o guerrilla urbana donde
la densidad de la poblacion, las redes de transporte, la infraestructura y los servicios pu-
blicos, y las estructuras les brindan multiples rutas de escape y la habilidad para ocultar-

se mientras planean y practican (futuras) operaciones” (Hoffman, 2007:15).

5. METODOLOGIA A EMPLEAR

a. Explicacién del Método: Método Deductivo.

b. Disefio de la Investigacion: Disefio Explicativo.

c. Técnica de Evaluacidn: Analisis Bibliografico — Analisis Logico.

Capitulo Nro I: “Conflictos religiosos y étnicos por los territorios en disputa”

Introduccion

Oriente proximo, es aquella area geografica donde encontramos paises como
Egipto, Iran, Irak, Israel, Jordania, Kuwait, Libano, Arabia Saudita, Siria, Turquia, Bah-
réin, Oman, Qatar y los Emiratos Arabes Unidos. Esta area geografica se caracteriza
por ser arabe- musulmana, sin embargo, también encontramos las culturas judias y cris-

tianas.

Los diferentes paises de la region con sus caracteristicas son los siguientes:
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1. Arabia Saudita: Su poblacion esta compuesta en su mayoria por arabes (56%). El resto
forman parte por yemenies y otros pueblos arabes, africanos y asiaticos. La cultura de
este pais se formo alrededor del islam. Posee multiples contrastes entre las tradiciones
musulmanas y la formacién de ciudades modernas. El sistema de gobierno es la monar-
quia absoluta, siguiendo los preceptos de Coran para tomar medidas. En 1938 se descu-
brié petrdleo, transformandose en su principal fuente de ingreso y proyectando a través
del turismo y los negocios hacia el mundo. Dentro de sus tradiciones, la peregrinacion a
la Meca es una de las actividades, donde los musulmanes por lo menos una vez en su
vida debe realizarla. EI ochenta por ciento de la fuerza laboral de Arabia Saudita pro-

viene de personal extranjero trabajando en el petréleo y en los servicios.

El noventa y cinco por ciento de la superficie del pais es desértica, dejando solamente

casi un dos por ciento corresponde a tierras aptas para el cultivo.

2. Egipto: La civilizacion egipcia alcanz6 gran desarrollo en las ciencias, la religion, el ar-
te y el comercio. Se encuentra situado en el extremo noreste de africa. Su poblacién la
conforman los antiguos egipcios y los arabes, que conquistaron la zona en el siglo VII
D.C. La mayor parte de su superficie terrestre la integra el Desierto del Sahara. El 99
por ciento de la poblacion vive en el Valle del Nilo, constituyendo el 4 por ciento de la
superficie del pais. Es un pais con un gran legado cultural como las piramides y la es-
finge o la ciudad de Luxor con grandes restos antiguos. El islam es la religion oficial,
siendo en su mayoria egipcios sunnies. El resto forman parte los cristianos, judios, orto-
doxos griegos, catdlicos, armenios y protestantes. La lengua nacional es el arabe, mien-

tras que el francés e inglés conforman la segunda lengua.

3. lIrak: Primeramente, fue conquistado por los musulmanes en el siglo VII D.C. Luego
surgio bajo la férula del imperio Otomano hasta la primera Guerra Mundial donde que-
do bajo la administracion britanica. Posee una de las culturas mas antiguas del mundo.
Su poblacion en su mayoria es arabe, luego le siguen los kurdos y otras minorias. Su
cultura se basa en costumbres de los tiempos pre- islamicos, provenientes de los inven-
tores de la rueda y la escritura. Con respecto a la religion el noventa y cinco por ciento
es musulman, de los cuales el sesenta por ciento shiies y el resto sunnies. En la biblia se

lo menciona en la Mesopotamia (zona comprendida entre el Elfrates y el Tigris). Babi-
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lonia es la ciudad mas famosa de la Mesopotamia. La importancia comercial de Irak pa-
sa por su petrleo, como también las riquezas de poseer los Rios Eufrates y Tigris en

una zona donde casi no existen recursos naturales como el agua.

4. Iran: Conocido por los antiguos escritos como Persia. Posee grandes reservas de hidro-
carburos (cuartas reservas de petréleo y primera de gas a nivel mundial). Posee una gran
diversidad étnica conformada por 46 por ciento de poblacion persa descendiente. El res-
to de la poblacion son azeries (diecisiete por ciento) kurdos (nueve por ciento) y otros
grupos. La religion oficial es shiismo, una confesion islamica seguido por mas del no-
venta por ciento de la poblacién. La cultura de Iran es mezcla de cultura preislamica y

cultura islamica. Las minorias étnicas se concentran en las zonas periféricas.

5. Libano: Descendientes de los fenicios formé parte del Imperio Otomano hasta 1916,
hasta el momento que formo parte del mandato francés de Siria y Libano. En 1926
Francia formé la Repulblica libanesa y en 1943 logra su independencia como nacién
luego que los franceses caen en mano de los alemanes en la Segunda Guerra Mundial.
El idioma oficial es el arabe, La conglomeracion de religiones y de diferentes politicas
Ilevan a que el pais no se proyecte de una manera unilateral. La llegada de guerrilleros
palestinos de la OLP procedente de Jordania desequilibrio los alcances del pais, permi-

tiendo de varios grupos guerrilleros tuvieran asilo en este pais.

6. Turquia: Es un pais con tradiciones culturales con el antiguo imperio griego, el persa, el ro-
mano, el bizantino y el otomano. El pais que tiene una ubicacién estratégica entre Europa y
Asia. El noventa y nueve por ciento de la poblacién es musulmana, principalmente suni, mien-

tras que los shiies se encuentran en el sureste.

Seccién |: Caracteristicas de Israel.

La caracteristica principal de este pais donde la mayor parte de la poblacion es judia. Donde

la comunidad judia es lo importante traspasando todos los intereses personales. Su tierra es con-
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siderada sagrada segun las escrituras biblicas. Jerusalén es el lugar sagrado a nivel mundial por

la UNESCO por las diferentes religiones judias, cristianas y monoteistas.

Israel estd formado por un crisol de culturas de los judios de Europa, los judios occidentales,
los musulmanes, los cristianos, etc. Sin embargo, este crisol de culturas tiene un denominador

comun, formar todos juntos un gran estado en Oriente Proximo.

Israel sirve de puente a tres continentes Europa, Asia y Africa. El noventa y dos por ciento de
la poblacion vive en las ciudades. El alto nivel de investigacion y desarrollo de Israel en educa-
cién y ciencia lo han llevado a enriquecerse y aprovechar sus recursos naturales. El pais es lider
mundial en tecnologias agricolas y de agua, alta tecnologia, dispositivos médicos y ayuda huma-
nitaria. Posse un ejército con grandes reservas a nivel mundial quienes al ser solicitadas deben
servir a su patria en caso de ser llamados. Es el Gnico pais de mundo que se rige por el calendario

hebreo.

En cuanto a la geografia de Israel, destacamos tres regiones: la llanura costera mediterranea,

la cordillera central, y el valle del rio Jordan.

Las escuelas publicas son obligatorias desde los 5 afios hasta los 18 afios, siendo gratuita. Tie-
nen muy buen nivel académico. Su idioma principal es el hebreo, mientras que el arabe es el se-

gundo idioma mas hablado.

Seccion 11: Conflictos religiosos.

En Israel encontramos tres religiones principales practicadas como el judaismo (setenta y seis
por ciento de la poblacion), islam (dieciseis por ciento de la poblacion) y cristianismo (dos por

ciento de la poblacion). Existen otras minorias que profesan sus credos.

En 1950 se promulga la Ley de retorno, la cual otorga a todo judio o descendiente de judios
hasta tercera generacion, tienen el derecho de regresar a su pais y obtener la ciudadania israeli,

obteniendo los derechos, deberes y obligaciones como cualquier ciudadano judio.
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La historia de Israel se conoce a través de sus escrituras biblicas, primero con la aparicion d
Abraham quien tenia la misién de conformar una nacion y un encuentro con Dios. Luego apare-
cié Moisés, quien guio a los israelitas fuera de Egipto hacia la tierra de Israel. Luego David esta-
blecio una dinastia real en Jerusalén. Luego aparece el primer exilio judio a Babilonia. Luego de
la conquista persa a Babilonia, los israelitas a su tierra regresan a su tierra. Alejandro Magno
conquisto territorio persa y convirtid los israelitas en una provincia del imperio griego. Luego

pasaron a ser gobernados por los romanos. Luego viene el segundo exilio judio bajo los romanos.

Los alemanes empezaron a perseguir a los judios (Holocausto) para luego llegar a la

formacién de un estado independiente en 1947,

Linea de tiempo con los
principales personajes

biblicos
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Figura 2: Linea de Tiempo principales personajes biblicos
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Linea de tiempo con los
principales personajes

biblicos Los Judios se rebelan contra Roma;
Su rebelion fue aplastada, Jerusalén conquistada;
2% Templo Destruido;
Judios desterrados en exilio mundial
Abraham Moisés David Jesis
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L -1 Auto-gobernado en Israel pero sin rey en Jerusalén

1 Reino indepediente con Reyes gobemando desde Jerusalén

I Conquistado por los babilonios: viviendo en exilio en Babilonia

De regreso en Israel para vivir como Provincia dentro del Imperio Persa
I \iviendo en Israel como Provincia bajo los imperios post-Alejandro Magno
L IViviendo en Israel como provincia dentro del Imperio

) ] orusalén destruido por los Romanos en 70 D.C.; Judios enviados en exilio mundial

Figura 3: Linea de tiempo con los principales personajes biblicos.

Conflictos Etnicos

Luego de la independencia de Israel en 1948, donde se produce una bisagra en la historia para

Oriente Préximo. Se desencadena una serie de conflictos con las comunidades arabes.

A finales del Siglo X1X, aparecié el movimiento sionista, buscando crear un estado nacional

judio. A través de la declaracion de Balfour, los britnicos apoyaron las ideas de los israelitas.

David Ben- Giron, convoco a judios de diferentes paises y aprovecho para declarar la inde-
pendencia de Israel el 14 de mayo de 1948, reuniendo un crisol de culturas en pos de la tierra

prometida. De esta manera surgen las Fuerzas de Defensa de Israel.

Uno de los conflictos étnicos generados por la nueva nacion fue prohibir a los palestinos mu-
sulmanes se reunieran en la mezquita de Al-Aqgsa en una noche para celebra el dia del Ramadan,
sumado a la orden de desalojo de los refugiados palestinos. A todo esto, los paises arabes no re-

conocieron al nuevo estado judio.
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En la antigiiedad emigraron hacia las tierras consideradas por los judios, los fenicios, los ca-

naneos, arameos, asirios, hebreros y arabes.

Dentro de Israel, el ochenta por ciento es arabe suni, un nueve por ciento es druso, otro nueve

por ciento es cristiano y una minoria es shi.

Conclusiones parciales

Los conflictos religiosos y étnicos juegan un papel preponderante para la independencia de Is-
rael. Los paises musulmanes consideran la politica sionista como capitalista, imperialista, ilegi-
tima, por lo que entienden que la independencia violentd la convivencia de los paises arabes,

sumado a los problemas de Palestina y Cisjordania.

Israel es una nacion muy arraigada con sus tradiciones, creencia y donde lo fundamenta pasa

por la educacién y formacion.

En la biblia la region de Canaan, en Oriente Proximo es aquella donde siempre hubo conflic-

tos religiosos, étnicos y de otras indoles.

Capitulo Nro I1: Surgimiento del Fuerzas de Defensa de Israel”

Las Fuerzas de Defensa de Israel fueron creadas el 26 de mayo de 1948 luego de la funda-
cién del Estado de Israel. Fueron creadas con las unidades preexistentes del ejército britanico y

el Hagana (organizacién paramilitar de defensa de Israel) en funciones desde 1920.

Otras organizaciones clandestinas se unieron las fuerzas de defensa, para luego continuar
formado parte del personal efectivo de las fuerzas armadas. Unas de las preocupaciones de Israel
fue innovar en tecnologia y destacandose en su ingenieria militar preparandose para futuros con-

flictos, llevando a ser uno de los ejercito mas profesionales.

La mision de sus fuerzas fue defender sus intereses terrestres y extenderse con la finalidad de

incrementar sus dominios y controlar lo que ellos consideran tierra santa.
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El servicio militar tanto para hombres (judios, drusos y beduinos) realizan el servicio de 32
meses y las mujeres de 24 meses, con la posibilidad de ser contratados por un tiempo o de por
vida. El entrenamiento para el personal dentro de la fuerza es exigente fisicamente combinado

con tecnologia de punta.

Organizacién de las Fuerzas de Defensa de Israel: las fuerzas se organizan para la defensa de
su territorio a nivel estratégico, sin embargo, sus tacticas estan basados en acciones ofensivas. La
capacitacién de sus tropas como el empleo de material bélico moderno hacen de Israel, poseer
uno de los ejércitos mas profesionales. La mayor parte de las fuerzas, lo integran las reservas

quienes se encuentran en apresto ante un eventual llamado de su pais.

Los tres brazos armados del pais (ejercito, armada y aviacion) funcionan bajo un comando

unificado.

Seccion I: Caracteristicas de las Fuerzas de Defensa de Israel

Las caracteristicas mas importantes es que sus fuerzas armadas se encuentran en permanente
preparacion debido a que en la region donde se encuentran pueden tener amenazas de otros pai-

ses arabes como asi también de organizaciones terroristas.

Todos los ciudadanos judios deben hacer el servicio militar obligatorio, sin embargo si son re-

ligiosos ortodoxos, quedan excluidos para formar parte de la filas.

Aquellos “refusenik”, quienes quedaron exceptuados por diferentes causas para hacer el ser-
vicio militar obligatorios, se los estigmatiza y luego tienen problemas para conseguir un empleo

en el futuro.

Israel se encuentra en una posicion geoestratégica, ya que se encuentra rodeado de paises po-

tencialmente hostiles.
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Israel tiene un ejército profesional y temido, que podemos mencionar las siguientes diferen-

cias con el resto de los ejércitos:

Toma de decisiones rapida y flexible.

Sistemas de organizacion mas flexibles.

Cohesidn interna (servicio militar obligatorio).

Moral de combate en operaciones.

Cuidan al capital humano, quien es altamente calificado.
Formacion militar profesional.

Krav maga para defensa personal.

Servicio de Inteligencia eficiente.

© 0o N o g B~ w D PE

Empresas tecnoldgicas especializada en armamento.

Seccion I1: Organizacion del Ejército de Tierra

La organizacion del Ejército de Israel surge de la fusion de las organizaciones clandestinas
(Zahal Zva Ha Hagana Le Yisrael).

El Ejército de tierra de Israel es uno de los ejércitos con mayor entrenamiento, habiendo de-
fendido sus territorios en varias oportunidades y en seis conflictos armados en época contempo-

raneo.

El ejército de Israel esta organizado en cuatro regiones, en la parte norte, sur, centro y frente
domeéstico. Una gran mayoria del personal del Ejército profesa la religion judia. Las minorias in-
tegraban unidades especiales. Luego estas minorias fueron integradas al ejército, sin embargo, no

pueden pertenecer a los cuerpos de inteligencia y la fuerza aérea.

Dentro de las Fuerzas de Defensa de Israel, la organizacion de las brigadas Golani y Guivati,
conforman el organigrama formal. El arma de infanteria es el principal responsable de garantizar

la seguridad, mantener la ley de territorios administrados, como también combatir las fuerzas in-



20

surgentes. El resto de las armas (caballeria, artilleria, ingenieros) se preparan de manera perma-

nente para un conflicto armado.

El paracaidismo es una capacitacién mas dentro de la fuerza. Gran parte del personal de la

fuerza debe realizarlo debido que las operaciones son helitransportadas.

Las tropas de Sayeret Matkal, se mimetizan personal fuerzas especiales con personal civil con
gran capacitacion militar. Estas tropas se adiestran y combaten en terrorismo y en inteligencia
militar. Poseen buenas fuentes de informacion de manera electronica para reconocimiento de au-

toridades de organizaciones como asi también de su nucleo familiar.

Los comienzos de las Fuerzas de Defensa de Israel, surge con la organizacion de las fuerzas
paramilitares judias activas en ese momento. En sus comienzos faltaba equipo militar, armamen-

to, organizacion territorial, etc.

La Hagana, en poco tiempo se convirtio en una fuerza de defensa de Israel organizada con el
Cuerpo del Campo (fuerza terrestre), el Cuerpo de Guardia (responsable de la seguridad de las

pequefias localidades judias), y el Palmaj (fuerzas especiales del Hagan).

Luego de la independencia de Israel, su primer ministro tomoé la decisién de la organizacién
del Ejercito (fuerzas de Defensa de Israel). La llegada de aviones para la Fuerza Aérea de Israel,

permitid la cobertura aérea necesaria para los primeros enfrentamientos con los arabes.

Luego de los conflictos por la independencia, la nacionalizacién del canal de Suez, por parte
del primer ministro egipcio, en 1956, cortando los suministros comerciales y econémicos de Is-
rael. Luego de una operacion aerotransportada, luego realizando incursiones por el centro y el
sur y con medios civiles los israelies bajo el mando del teniente General Moshée Dayan, conquis-

tando la peninsula del Sinai en seis dias.

Conclusiones parciales.

El pueblo judio existe desde hace mucho tiempo en la antigiiedad donde habia manifestacio-

nes p en Babilonia en 597 antes de Cristo por el tema de la tierra prometida.
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El surgimiento de las Fuerzas de Defensa de Israel, surgen con la independencia de Israel en
1948, donde el movimiento sionista de la fusion de las diferentes organizaciones armadas clan-

destinas sobre la base del ejercito britanico.

Los israelies siempre pregonaron por la busqueda de su tierra prometida, y con antecedentes
donde fueron perseguidos, una vez que lograron su objetivo, organizaron su ejercito de tal mane-

ra que ejecutar acciones defensivas.

La organizacién de las brigadas Golani y Guivati forman parte de la organizacion formal del
ejército israeli, la infanteria se ocupa de la seguridad de las instalaciones mientras que el resto de

las armas se dedican a la preparacion de un futuro conflicto.

Capitulo Nro I11: Sistema de Toma de Decisiones en el Planeamiento.”

Introduccion.

Una definicion del Manual de Organizacion y Funcionamiento de Estado Mayores (MFP-71-
01) donde manifiesta que la decision es “el intento de encontrar criterios para realizar la mejor
seleccion entre un conjunto de alternativas posibles, donde la condicion de dptimo se basa en los
distintos resultados que pueden lograrse en procura del proposito que les da origen”. Este patron

comun de los problemas esta dado por la dialéctica de voluntades.

En la concepcidn germana, su caracteristica la imposicion de una mision en funcion de una ta-
rea a cumplir, condicionada por la intencion del superior. Mientras que, en la concepcion anglo-

sajona, se apoya en la teoria del progreso y del cientificismo en la evolucion historica.

En el Manual de Organizacion y Funcionamiento de Estados Mayores se inicia con la recep-

cion de una mision, que necesariamente esta conformada por una tarea y un propésito.
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En Colombia el proceso de toma de decisiones es una caracteristica inherente del militar, por
sus mision o por funcidn, se convierte en un factor esencial para el planeamiento operacional o

administrativo.

Seccidn I: Sistema de Toma de Decisiones

El sistema de toma de decisiones, es el proceso por se realiza una eleccion sobre las diferentes
opciones posibles para resolver diferentes situaciones que se pueden presentar. La importancia
que reviste la toma de decisiones es la necesidad de avanzar hacia el siguiente paso en una direc-
cion, u otra que nos lleve a encontrar una solucion o alternativa a una situacion que la imponga.

La busqueda de la solucion a un problema, pero no reemplaza al conocimiento del hacer militar.

Sera entonces el juicio profesional alcanzado a través de la capacitacion, la experiencia y auto
preparacion, el que jugara un papel determinante a la hora de arribar a la mejor decisionTomar

decisiones en nuestra vida, es muy importante.

Hay decisiones intuitivas faciles de tomar, pero también nos encontramos ante situaciones di-
ficiles, donde la toma de decisiones implica una gran incertidumbre, y afecta los rumbos que
tengamos en nuestra vida. Para una persona la toma de decisiones a nivel personal es aquella

que permite utilizar la razon y el pensamiento, para elegir la mejor de las diferentes alternativas.

En la toma de decisiones importa la eleccion de un camino a seguir, para ello deben evaluarse

modos de accion.

Para adoptar una decision, es necesario conocer, comprender y analizar un problema, para asi
darle una solucion. En todos los momentos de la vida tomamos decisiones, muchas veces de ma-
nera implicita, pero en otros casos las malas decisiones pueden perjudicar a personas o dafios

materiales.

Las decisiones programadas son aquellas que se toman diariamente, de manera repetitiva y se
convierte en rutinarias. Estas decisiones se toman de acuerdo a politicas, procedimientos, reglas

escritas y no escritas.
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Las decisiones no programadas, son aquellas que se adoptan de acuerdo a las circunstancias o

problemas con poca frecuencia. Estas decisiones también se llaman decisiones no estructuradas.

Destacamos dos modelos. EI modelo racional y el modelo de racionalidad limitada. EI modelo
racional constituye un proceso de eleccidn entre las diferentes alternativas en beneficio de una

organizacion.

Se obtiene informacidn, se clasifican las diferentes alternativas de acuerdo a criterios y se eli-
ge la alternativa que mayores beneficios otorgara a las organizaciones. EI modelo de racionali-
dad limitada, esta condicionada a las personas y los medios disponibles. En este modelo se to-

man decisiones limitadas por la situacion aprovechando al maximo los recursos disponibles.

Hay diferentes estilos de toma de decisiones:

1. Estilo Directivo: Baja tolerancia a la ambigliedad y un modo de pensar totalmente racio-

nal.

2. Estilo Analitico: Mayor tolerancia a la ambigiiedad, forma de pensar totalmente racional,
se busca la mayor informacion disponible y este tipo de decisiones se caracterizan por
su adaptacién o enfrentar situaciones unicas.

3. Estilo conceptual: Engloba una gran tolerancia a la ambigliedad y un modo de pensar in-

tuitivo. Este tipo de decisiones sirven para el largo plazo.

4. Estilo conductual: Es para aquellas personas que toman decisiones de manera intuitiva

pero cuya tolerancia a la ambiguedad es baja.

El proceso de toma de decisiones en etapas es el siguiente: Identificar y analizar el problema,
identificar los criterios de decision y ponderarlos, definir la prioridad para atender el problema,
generar las opciones de solucion, evaluar las opciones, seleccionar la mejor opcion de las posi-

bles, adoptar la decision, evaluar los resultados.

Los procesos cognitivos que se utilizan para la toma de decisiones son los siguientes:
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1. Observacion: Consiste en identificar el problema y distinguir lo que esta ocurriendo. Ob-

tener toda la informacion disponible.

2. Comparacion: Comprende a la situacion que hayamos vivido y lo llevemos a la situacion

actual.

3. Valoracion: Consiste en determinar a través de una valoracion las diferentes opciones

que se posee.

4. Organizacion: analizar todas las variables y las decisiones nos permitira con la finalidad
de plantear el mejor escenario posible.

5. Clasificacion: categorizar en un ordenamiento sistematico sobre lo que nos provoca tomar

una decision ante la amenaza.

6. Evaluacion: Analizar lo estudiado anteriormente para arribar a conclusiones y elegir la

mejor alternativa.

7. Resolucion: Una vez de haber tamizado las diferentes opciones, nos permitira realizar una
buena toma de decisiones.
8. Feedback: compartir observaciones, preocupaciones y sugerencias. Obteniendo una re-

troalimentacion a fin de poder capitalizar experiencias.

En el proceso de toma de decisiones, deberia ser apoyado por un método, sostenido por la ex-
periencia, la educacién permanente y la auto preparacion personal del lider. Es importante que el
responsable de la toma de decisiones sea asesorado convenientemente, y haya un intercambio de

informacién con la finalidad de tener la informacion completa.

El proceso de toma de decisiones del Ejército de Estados Unidos, esta definido por la doctrina
de la OTAN. Esta planificacion para la toma de decisiones se lleva a cabo bajo una planificacion
centralizada y ejecucion descentralizada, desarrollando capacidades y de manera conjunta con la
Armada y la Fuerza Aérea.
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En Espafria, la planificacion de toma de decisiones se realiza en base a hipotesis y escenarios

en funcién de capacidades que puede desarrollar el enemigo.

En Brasil, el proceso de toma de decisiones en la planificacion estratégica militar presenta las
siguientes partes: evaluacion de la coyuntura y elaboracion de escenarios; examen de situacion y

planeamiento y control de operaciones militares.

El proceso de toma de decisiones en Colombia debe estar articulado con tecnologia, permi-
tiendo asi facilitar su visualizacion, procesamiento, comunicacion eficiente entre los miembros

del estado mayor y reducir los riesgos a afrontar en operaciones.

Las tomas de decisiones es una caracteristica distintiva de todo militar. Se debe tener en cuen-
ta que la toma de decisiones humanas es intensamente compleja por los sesgos e implicancias
heuristicas donde la personalidad de comandante influye. Tanto la volatilidad, incertidumbre,
complejidad y ambigtiedad condicion las decisiones para el Ejército de Colombia.

El proceso de toma de decisiones del Ejército de Rusia, el proceso de toma de decisiones se
Ileva a cabo por el comandante, quien decide no solo esta ordenando, sino también guiando el
planeamiento. Hay participacion de su plana mayor, pero todas las decisiones las toma el co-
mandante. El asesoramiento de la inteligencia es relevante para la toma de decisiones. Sin em-
bargo, rusia, tiene la debilidad de tener poca preparacién en la educacion del personal de oficia-

les y de sus tropas.

En Per0 el proceso militar de toma de decisiones se encuentra orientado a conflictos no con-
vencionales, facilitando el planeamiento coordinado, paralelo y en colaboracion, segun lo de-
termine el escalon superior, compartiendo informacion relacionada con elementos de comando,

de apoyo de combate y servicios.

El proceso de toma de decisiones del Ejercito Nacional de Colombia, lo define como un pro-
ceso ordenado y continuado, que le permite al comandante, sincronizar las actividades de su es-

tado mayor durante el planeamiento de una operacion.
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El proceso de toma de decisiones del Ejercito de Estados Unidos, menciona que es una me-
todologia de planificacion interactiva, que integra al comandante, a su estado mayor, elementos
subordinados, y otros actores, para comprender la situacion, la mision, desarrollar y comparar
los modos de accion, decidir sobre que curso de accion cumple la mision y producir un plan de
operaciones, asi de esta manera otorgar las herramientas para que el comandante adopte las me-

jores decisiones a fin de resolver los problemas operativos militares.

Seccién I1: Toma de Decisiones en las FDI.

No deberiamos analizar la toma de decisiones del Ejército de Defensa de Israel, sin tener en

cuenta cuestiones culturales.

El ejército trabaja orientado en cuestiones practicas, a través de una actitud favorable a la im-
provisacion, la flexibilidad, soluciones practicas y de corto plazo. Posee capacidad de adapta-

cion.

Una cultura religiosa acostumbrada al debate y las preguntas que favorecen el pensamiento

critico, el aprendizaje organizacional.

El ejército hace hincapié en las lecciones aprendidas. Las organizaciones son flexibles en fun-
cion de los objetivos. Ejercicio del mando en ordenes tipo mision en todos los niveles. Pensa-
miento critico y reflexible.

El ejercicio del mando (filosofia clawsewitziana), cediendo autoridad a los subordinados para
alcanzar los objetivos definidos. Doctrina basada en defensa estratégica basado en tactica ofen-
sivas. Cultura organizativa e innovacion militar, en rechazo de las teorias abstractas para explicar
camparias militares. EI gobierno israeli ha convertido a su ejercito en su principal herramienta

para gestionar el problema palestino.

La principal estrategia de las Fuerzas de Defensa de Israel, no es proyectarse a través de la po-
litica, sino debilitar a todos aquellos que tengan intenciones de hacer dafio a Israel.
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El proceso de toma de decisiones en Israel, es facil cuando hay una comunion entre la socie-

dad y el ejército.

El proceso de toma de decisiones del ejército es mas flexible que otros ejércitos, debido a que
toman decisiones desde muy jovenes, permitiendo mayor agilidad a la hora de afrontar situacio-
nes limites en las menores fracciones. La cadena de mando del ejército israeli es méas flexible, ya
que los mandos subalternos ante situaciones dificiles pueden tomar decisiones y luego informan

las acciones que ejecutaron.

La cultura israeli tanto para el ejército como para las empresas, discuten por las ideas perma-

nentemente, esto se debe a tener sistema de organizacion mas flexibles.

Ademas, hablamos de un ejército que hace 80 afios se encuentra combatiendo por sus tierras.
La poblacion israeli sabe que su seguridad depende de su ejército, por ello es un ejército profe-

sional.

Conclusiones parciales.

El proceso de toma de decisiones de las Fuerzas de Defensa de Israel en flexible dentro de las

menores fracciones, de acuerdo a la situacion que se presenta.

La mayor riqueza del ejército es su capital humano, para lo cual invierte gran parte de su PBI
(producto bruto interno) en la preparacién del ejército.

La investigacién y el desarrollo de toma de decisiones para el ejército, es fundamental, como

asi también capitalizar las experiencias de las guerras arabes- israelies.

Las caracteristicas que encontramos en el proceso de toma de decisiones son los siguientes:
ejercicio del mando en ordenes tipo mision en todos los niveles. Pensamiento critico y reflexible
ante la solucién de un problema. Ejercicio del mando (filosofia clawsewitziana), cediendo auto-

ridad a los subordinados para alcanzar los objetivos definidos.
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Conclusiones Finales

Analizando a Israel geopoliticamente, destacamos que se encuentra situado en Orien-
te Medio, a lo largo del Mar Mediterraneo. Los paises fronterizos de Israel son los si-
guientes: Libano al norte, Siria al noreste, Jordania al Este el Mar Rojo al Sur y Egipto
al suroeste y el Mar Mediterrdneo al Oeste. Su ubicacion estratégica sirve de puente pa-

ra los continentes de Europa, Asia y Africa.

En 1948, la independencia de Israel provoco rispideces con los paises arabes ya que
los ejércitos de Siria, Libano, Irak, Egipto y Jordania atacaran sus fuerzas. Dicho en-

frentamiento dur6 15 meses, sumando un total de seis mil victimas fatales judias.

La poblacion judia esta formada por inmigrantes por de diferentes etnias, religiones,
culturas y tradiciones. La poblacién judia constituye tres cuartas partes del total de la
poblacién, y el resto es poblacion en su mayoria arabe. Mas del noventa por ciento de la
poblacién judia, vive en los centros urbanos, algunos de ellos situado en los sitios histo-

ricos.

El sistema de educacion cambi6 a partir de entonces, abarcativo para todos los jove-
nes, obligatoria y gratuita, obligatoria hasta los 16 afios y gratuita hasta los 18 afios. Las
actividades artisticas florecieron, combinando elementos de Oriente Medio, de Africa
del Norte y de Occidente. La comunidad judia, se distribuyd en todos los paises del
mundo sobre todo en los paises mas desarrollados. Trasladando experiencias para su

pais y mejorando.

La industria de Israel se centra en la manufactura de productos con un alto valor
agregado, que se basan en innovaciones tecnoldgicas. Estos productos incluyen electro-
nica, médica, agro tecnologia, hardware, software, telecomunicaciones, energia solar,

procesamiento de alimentos y productos quimicos.
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Israel estd formado por un crisol de culturas de los judios de Europa, los judios occidentales,
los musulmanes, los cristianos, etc. Sin embargo, este crisol de culturas tiene un denominador

comun, formar todos juntos un gran estado en Oriente Préximo.

Las Fuerzas de Defensa de Israel fueron creadas el 26 de mayo de 1948 luego de la funda-
cion del Estado de Israel. Fueron creadas con las unidades preexistentes del ejército britanico y
el Hagana (organizacion paramilitar de defensa de Israel) en funciones desde 1920.

En 1950 se promulga la Ley de retorno, la cual otorga a todo judio o descendiente de judios
hasta tercera generacion, tienen el derecho de regresar a su pais y obtener la ciudadania israeli,
obteniendo los derechos, deberes y obligaciones como cualquier ciudadano judio.

Organizacién de las Fuerzas de Defensa de Israel: las fuerzas se organizan para la defensa de
su territorio a nivel estratégico, sin embargo, sus tacticas estan basados en acciones ofensivas. La
capacitacién de sus tropas como el empleo de material bélico moderno hacen de Israel, poseer
uno de los ejércitos mas profesionales. La mayor parte de las fuerzas, lo integran las reservas

quienes se encuentran en apresto ante un eventual llamado de su pais.

Israel posee una cultura religiosa acostumbrada al debate y las preguntas que favorecen el
pensamiento critico, el aprendizaje organizacional. El proceso de toma de decisiones de las Fuer-
zas de Defensa de Israel en flexible dentro de las menores fracciones, de acuerdo a la situacion
que se presenta. La mayor riqueza del ejército es su capital humano, para lo cual invierte gran

parte de su PBI (producto bruto interno) en la preparacion del ejército.

La toma de decisiones es el proceso mediante el cual se la eleccion sobre diferentes alternati-
vas 0 las formas de resolver las diferentes situaciones de la vida. EIl proceso de toma de decisio-
nes involucra los siguientes pasos: Reconocer el problema, analizarlo, considerar las metas, bus-
ca las diferentes alternativas, analizar los diferentes recursos para cada una de los cursos de ac-
cion, selecciona la mejor alternativa, tomar una decision, aceptar la responsabilidad, evalta los

resultados.
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1. Esquema Grafico Metodoldgico.
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PROBLEMA
¢Cémo surgid el Estado de Israel?

v

OBJETIVO GENERAL

Determinar el surgimiento de la Fuerzas de Defensa de Israel, siendo una fuerza armada organizada, equipada e instruida

transformandose en un ejército profesional.

CAPITULO I
Identificar las caracteristicas y capacida-
des de Israel a nivel regional.

CAPITULO II
Organizacidn y estructura de las
Fuerzas de Defensa de Israel.

)
CAPITULO I11

Determinar el planeamiento que
realiza las Fuerzas de Defensa lIsraeli

Objetivo Especifico Nro 1
Identificar las caracteristicas y capacida-
des de Israel comparada con los paises ara-
bes en Oriente Préximo en aspectos religio-
S0, econdmicos, politicos.

- Pensamiento Complejo.
- Conflictos religiosos y étnicos.
- Oriente Préximo.

- Analisis Bibliogréfico.
- Analisis Logico.

Objetivo Especifico Nro 2
Determinar la organizacion de las
Fuerzas de Defensa de Israel, obser-
vando los paises occidentales que lo
apoyan.

- Pensamiento Complejo.
- El surgimiento de la Fuerzas de
Defensa de Israel

- Analisis Bibliografico.
- Analisis Logico.

»
>

CONCLUSIONES FINALES

Objetivo Especifico Nro 3
Determinar el sistema de toma de decisio-
nes de las Fuerzas de Defensa de Israel com-
parado con otros ejércitos teniendo en cuenta
la experiencia bélica de los israelies.

- Pensamiento Sistémico.
- Teoria Organizacional.

- Analisis Bibliografico.
- Analisis Logico.
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