


‘En el Ejército, en una empresa, en la Admi-
nistracion Publica, conjunto de mandos’®.

Cuadros:

A modo de sintesis debe asumirse que la educacién por
competencias otorga a los cuadros un conjunto de capa-
cidades que le permita realizar tareas de manera eficaz
y eficiente.

Tal argumentacién surge de observar que luego de la Il
Guerra Mundial del siglo XX, y en lo que va del XXI, los
paises ubicados en los primeros niveles de rendimiento
educativo general han priorizado el ejercicio de la lectura
y el estudio en el dmbito académico militar y dejan que
otras tareas especificas se orienten al desarrollo de in-
vestigaciones puntuales y tematicas, ya sea individuales
o de conjunto.

Sus programas conceden mayor importancia al esfuerzo
personal de los cuadros mediante el ejercicio de la lec-
tura, lo cual orienta hacia la reflexién sobre problemas,
busqueda de estrategias de solucién y fluido manejo de
las nuevas tecnologias de informacién y comunicacién.

Asimismo, destacando la actividad del cuerpo docente
e instructores durante todo el proceso, también consi-
deran que los resultados obtenidos tienen una relacién
causal con el desempefio y calidad de quien ensefie o
instruya.

Por ello, la preparacion de sus docentes (civiles y milita-
res) no se limita al dominio de la disciplina que deban en-
sefiar solamente sino a la promocién de sus cualidades
pedagdgico-didacticas y humanas también. La clave de
todo este proceso esta centrada en promover un ade-
cuado aprendizaje y capacitarlos para que sepan inducir
tempranamente en los cuadros dos tipos de posturas ac-
titudinales:

= Que comprendan que el ejercicio de leer es la Unica
base educativa que permitira lograr crecimientos no sélo
formativos, sino de perfeccionamiento futuro y progre-
sos profesionales consecuentes.

= Que mediante el ejercicio de lecturas disciplinares vean
claramente cudles son los objetivos de los procesos de
ensefianza y de aprendizaje perseguidos, y como estos
se van concretando durante las etapas de formacion y
perfeccionamiento, a modo de complementar y apoyar

sus desempenios especificos en pro de la Defensa Nacio-
nal.

Consecuentemente, debe convenirse que el camino por
seguir esté orientado hacia al fortalecimiento de los
procesos educativos de nuestras FFAA, que pase por la
practica intensiva de lecturas, diferenciadas por textos
disciplinares contextualmente vinculados a las necesida-
des de la Defensa de nuestros «intereses vitales y estra-
tégicos».

El punto de partida para lograr la construccién de un pro-
yecto de este nivel es necesariamente una participacion
decidida de quienes tenemos la responsabilidad de con-
cretar dichos propdsitos educativos a diario, mediante el
fortalecimiento del compromiso asumido para con nues-
tra sociedad, en convergencia con aquellas institucio-
nes educativas oficialmente reconocidas por el Estado;
incluidas organizaciones, investigadores e intelectuales
independientes identificados con la problematica de la
educacion y nuestra Defensa.

Lo argumentado previamente tiene sustento juridico ha-
biendo considerado dos requisitos consecuentes y vigen-
tes, surgidos del plexo legal en materia educativa:

Educacion Nacional

La Ley N.° 26206 de Educacién Nacional establece sus
postulados asumiendo tal funcién como politica de esta-
do y fijando objetivos consecuentes °.

Dado que nuestra Defensa Nacional es la integracién y
accién coordinada de todas las fuerzas de la Nacidn, de-
ben primariamente fortalecerse los procesos educativos
y de socializacidn de nuestros nifios y jovenes tendientes
a la formacion y promocion de ciudadanos sélidos, inte-
gros, con visién prospectiva, y una actitud activa plena
de ideales trascendentes que les den un sentido a sus
propios proyectos de vida.

Por consiguiente, tanto el incremento de sus cuotas de
identidad nacional y capacidades individuales deben
orientarse a dar como resultado individuos cuyos com-
portamientos relativos se manifiesten en ser conscientes
y criticos, autocriticos y con vision histdrica, de accién
transformadora y espiritu solidario que enriquezca su
propia existencia.

8 Diccionario de la Lengua Espafiola. Real Academia Espafiola Edicién 2001, P4gina 693, Columna 1.
° Art. 3.° La educacién es una prioridad nacional y se constituye en politica de Estado para construir una sociedad justa, reafirmar la soberania e identidad nacio-
nal, profundizar el ejercicio de la ciudadania democrética, respetar los derechos humanos y libertades fundamentales y fortalecer el desarrollo econémico-social

de la Nacion.

Art. 8.° La educacion brindara las oportunidades necesarias para desarrollar y fortalecer la formacidn integral de las personas a lo largo de toda la vida y promo-
ver en cada educando/a la capacidad de definir su proyecto de vida, basado en los valores de libertad, paz, solidaridad, igualdad, respeto a la diversidad, justicia,

responsabilidad y bien comun.



De ahi que inducir en ellos el habito de la lectura, ayu-
dandolos a comprender lo visto desde muy temprano,
es el primer y excluyente de los pasos por dar, porque
obligadamente debe existir un desempeiio esperado y
percibido como ideal de concrecidon de todos nuestros
recursos humanos, y por consecuencia, expectativas di-
mensionales y tangibles referidas a los aprestos de nues-
tra Defensa como Estado-Nacién llegado el caso.

Educacion Militar

Al observar y analizar ciertos criterios y contenidos con-
ceptuales detallados en documentos legales tales como
la Ley de Defensa Nacional (N.2 23554), |a de Restruc-
turaciéon de las FFAA (N.2 24948)!!, el Decreto N.2 727/06
12 (Reglamentando la Ley 23554 de DN) y la Resolucion
MD 768/06 Creacidn del Consejo Consultivo para la re-
forma educativa de las FFAA 3, emergen al menos las
siguientes tres conclusiones inmediatas:

B Que el instrumento militar de la Defensa Nacional
debe estar en condiciones de actuar en forma disuasiva
o efectiva para enfrentar agresiones de origen externo
perpetradas por las FFAA de otros Estados.

® Que independientemente de la actitud estratégica
gue adopte el Estado, ello presupone una condicidn de
apresto y entrenamiento operacional previo y perma-
nente de dicho instrumento (desde la paz).

® Que nuestro instrumento militar de Defensa debe in-
tegrarse con cuadros idéneos y competentes para satis-
facer las exigencias derivadas de tan importante y tras-
cendente funcién: defensa de nuestros intereses vitales
mediante su empleo efectivo.

APORTE

Cuando los ciudadanos optan por incorporarse de ma-
nera voluntaria a nuestras FFAA debe asumirse tal accion
como una actitud extremadamente valorativa y relevan-
te desde los siguientes dos puntos de vista:

m Primero, porque al representar al conjunto de nues-
tra sociedad son el producto que el Sistema Educativo
Nacional vigente aporta y ofrece (origen y procedencia).

B Segundo, porque se trata de personas que, por propia
decisidn, aceptan capacitarse para desempeiiarse con ri-
gor y valores en la guerra tridimensional prioritariamen-
te (por aire, mar y tierra), y que asumiendo su condicion
de guerreros, llegado el caso, deberdn ofrendar su vida
en justa lid en nombre de todos nosotros.

Por consiguiente, a través de los programas de forma-
cién y perfeccionamiento deben impulsarse acciones in-
novadoras y creativas que les posibiliten el ejercicio del
mando y la conduccién militar durante toda su carrera
profesional al amparo que brinde el esquema juridico le-

10 Art. 2.2 La defensa nacional es la integracion y la accién coordinada de todas las fuerzas de la Nacién para la solucién de aquellos conflictos que requieran

el empleo de las Fuerzas Armadas, en forma disuasiva o efectiva, para enfrentar las agresiones de origen externo. Tiene por finalidad garantizar de modo per-
manente la soberania e independencia de la Nacidn Argentina, su integridad territorial y capacidad de autodeterminacidn; proteger la vida y la libertad de sus
habitantes.

Art. 6.2 La defensa nacional constituye un derecho y un deber para todos los argentinos, en la forma y términos que establecen las leyes.

Art. 20. Las Fuerzas Armadas son el instrumento militar de la defensa nacional y se integran con medios humanos y materiales organicamente estructurados
para posibilitar su empleo en forma disuasiva y efectiva. Sus miembros se encuadraran en toda circunstancia bajo un mando responsable de la conducta de

sus subordinados. Estaran sometidas a un régimen de disciplina interna, y ajustaran su proceder al derecho nacional e internacional aplicable a los conflictos
armados.

11 Art. 12. Se privilegiara la calidad del personal por sobre la cantidad, se buscara la excelencia aplicando el concepto de promocién por “seleccién y vacante”,
procurando el aprovechamiento mas intensivo de la experiencia adquirida y permitiendo prolongar el periodo en actividad de los efectivos.../

Art.13. Los sistemas educativos de las fuerzas armadas se adecuaran en consonancia con la estructura educativa nacional, en busca de un mutuo aprovecha-
miento de las capacidades disponibles, eliminando superposiciones y procurando una mejor insercién de sus integrantes en el medio cultural educativo general.
Art.14. A partir del séptimo afio de la entrada en vigencia de la presente ley, sera requisito poseer titulo de bachiller o equivalente, para el ascenso a suboficial
superior. Para el personal superior egresado de los institutos de formacién a partir del afio 1992 inclusive, sera requisito una formacion de grado universitario
para el ascenso a oficial superior.

2 Art. 23. EI EA, la ARA y la FAA conforman el IMDN; el cual debera concebirse como una Unica instancia integradora de las formas y modalidades de accién
propias de cada una de esas Fuerzas. En virtud de lo establecido en el articulo 12 de la presente reglamentacion, la mision primaria fundamental del Instrumento
Militar consiste en asegurar la defensa nacional ante situaciones de agresidn externa perpetradas por fuerzas armadas de otro/s Estado/s.

13 Art 2°. Son objetivos del Consejo Consultivo para la Reforma Educativa de las FFAA:

a) Recabar, analizar, procesar, compilar, publicar y difundir informacidn relevante periddica y sistematica de diferentes fuentes nacionales e internacionales so-
bre las politicas publicas de formacién y capacitacion de las FFAA y recursos humanos para Defensa Nacional y Regional, con el fin de contribuir al conocimiento
de los cambios evolutivos en la materia.

b) Formular recomendaciones y propuestas tendientes a mejorar los indicadores y sistemas de informacién de los procesos de ensefianza-aprendizaje de los Sis-
temas Educativos de las FFAA, proponiendo politicas para mejorar los aspectos relativos a la organizacidn curricular, metodologias del proceso ensefianza-apren-
dizaje, contenidos y bibliografias de las mismas.

c) Promover el desarrollo de actividades de investigacion, estudios y propuestas de legislacion y de politicas publicas tendientes a mejorar la formacién y capaci-
tacion de recursos humanos para la Defensa Nacional y Regional.

d) Recibir informacidn y evaluar los resultados de la aplicacidn de politicas educativas referidas a la formacidn y capacitacién de las FFAA y de recursos humanos
para la Defensa Nacional y Regional.

e) Generar un conocimiento integrado de experiencias que le permitan participar y promover actividades de seminarios y foros de debate y/o cursos de capaci-
tacién en las temdticas de su competencia, fomentando el intercambio de experiencias.



gal vigente, y enmarcado sobre sélidas bases de respeto
mutuo y libertad, como excluyentes valores de sana con-
vivencia social republicana.

En el siglo XXI la capacitacidn continua de nuestros cua-
dros debe ser el resultado de pequefias tareas contribu-
yentes al mandato del objetivo sefialado en nuestra Ley
de Defensa Nacional, por caso reorientar los procesos
de formacién y perfeccionamiento actuales y explotar
sus capacidades lectocomprensivas en direcciones tales
como:

o Fortalecimiento y desarrollo del pensamiento
I6gico-matematico, por intermedio de practicas de razo-
namiento y ejecucion.

. Explotacion maxima de la trilogia lenguaje-co-
municacién-pensamiento, haciendo uso intensivo de los
componentes de nuestro idioma y otro complementario.

. Incentivacién a estudios especificos y practicas
cientifico-tecnoldgicas, que promuevan tareas de inves-
tigacién y desarrollo.

o Intensificacidon de los estudios de ciencias socia-
les, en particular los referidos a las relaciones interesta-
tales, valores morales, culturales, éticos y de fe.

. Fomento del conocimiento critico de nuestra
realidad histérica comparandola con la del resto de la
humanidad, con el propdsito de que perciban probables
vias de proyeccién para la defensa de nuestra sociedad e
integridad territorial también.

De este modo el sistema les brindara la «capacidad» de
transitar estudios de nivel superior y posgrado en modo
continuado, y estaran en aptitud de adaptarse a proce-
sos de:

® Induccién permanente hacia un compromiso absoluto
con las bases de nuestros valores culturales y tradi-

cionales, en cuanto a la identidad heredada de nuestros

origenes.

B Orientacion continua de esfuerzos cognitivos de capa-
citacion sobre ejes habilitantes para mejorar sus des-
empefios profesionales, tales como:

eGeneracién de aptitudes basadas en sus propias
capacidades y en las adquiridas en el transcurso de
la formacién o del perfeccionamiento, o sea, auto-
nomia para tomar decisiones (iniciativa).

eInduccién a pensar y planificar creativamente para
conducir y/o acompafiar a integrantes de equipos
(liderazgo).

eDesarrollo de capacidades de observacién, inter-
pretacion y reflexién para la solucién de problemas
militares vinculados con nuestra Defensa Nacional
(vision estratégica).m
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