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Resumen:

El presente trabajo tiene por objeto determinar los factores trascendentes a tener
en cuenta durante el planeamiento de la funcion logistica de mantenimiento y la estruc-
tura en relacion al disefio del sistema logistico adecuado para una Division Pesada en el
ambiente geografico particular desértico.

El marco del trabajo esta determinado en el nivel Gran Unidad de Batalla e infe-
riores en lo que respecta a las distintas organizaciones e instalaciones logisticas de la
funcion de mantenimiento en la ejecucion de operaciones ofensivas.

El trabajo estd organizado en una introduccion, acerca de los objetivos planteados
para la investigacion, y luego tres capitulos para desarrollar la tematica.

En el primer capitulo, el objetivo es mencionar caracteristicas de una Division Pesa-
da como del ambiente geografico particular y el sistema logistico en vigencia en nues-
tro Ejército como en el de Chile.

En el segundo capitulo se analizan los factores a considerar durante el planea-
miento de la funcidon logistica de mantenimiento mencionando otros ejércitos como es
el caso de Chile y Estados Unidos.

En el tercer capitulo se propone un disefio de estructura logistica adecuada al ambien-




te particular desértico, con determinadas organizaciones logisticas a conformar, en esta
oportunidad también se menciona aspectos similares del Ejército de Chile y Estados
Unidos.

Por ultimo la conclusiones se destacan las ideas fuertes sobre la importancia del pla-
neamiento logistico en el nivel Division, como asi también aquellos aspectos referidos
a las organizaciones e instalaciones logisticas que deben existir desde la paz para luego

conformar el disefio del sistema logistica en un teatro de operaciones.

Palabras Claves
Divisién Pesada, Funcion logistica de Mantenimiento, Disefio del sistema Logistico,

CRAL, BAL, Equipos de Reparacion.
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TRABAJO FINAL INTEGRADOR

1. En relacion al tema

a.

b.

Avrea de Investigacion: Logistica

Tema de Investigacion: La funcién logistica de mantenimiento de las Divisiones
pesadas en el ambiente geogréfico particular desértico Patagonico.

Tema acotado: La Logistica de las Divisiones Pesadas. La funcion de manteni-

miento en operaciones ofensivas en aéreas desérticas.

2. Sobre el problema a investigar

a.

Antecedentes y justificacion del problema: En primer lugar enfatizar la impor-
tancia de la logistica militar y para ello mencionaremos al Mariscal de Campo
Montgomery que dijo “Durante la Gltima guerra el ochenta por ciento de nuestros
problemas fueron logisticos” asimismo Se puede dimensionar la aseveracion de
Martin Van Creveld, “el aspecto logistico de la guerra no es otra cosa que una se-
rie interminable de dificultades que se suceden una a otra” (VAN CREVELD,
1977, pag. 77)

Son abundantes los ejemplos histéricos en donde la logistica tuvo un papel
protagdnico contribuyente en forma decisiva a la victoria; sin dudas, la logistica
condiciona el desarrollo de las operaciones y es por eso que su importancia no de-
be ser relativizada ni menoscabada.

En segundo lugar, se comprueba la ausencia de doctrina procedimental re-

lacionada con las distintas funciones logisticas de los elementos pesados y en par-



ticular, la funcién de mantenimiento, es por ello preciso investigar distintos aspec-
tos relacionados a dicha funcion, considerando que incide de una modo relevante
en el desarrollo de las distintas operaciones tacticas que ejecutan los elementos

blindados cuyo caracter es decisivo para el resultado del combate y/o de la batalla.

Planteo o Formulacion del problema: Cuéles son los aspectos relevantes a con-
siderar, en el disefio logistico de la funcion “Mantenimiento”, en el planeamiento
de las operaciones ofensivas a ejecutar por divisiones pesadas, en el ambiente ge-

ogréfico particular desértico.

3. Objetivos de la investigacion

a.

Objetivo general: Determinar los factores a considerar en el planeamiento para la
ejecucion de la funcion de mantenimiento como asi también la estructura logistica
necesaria para apoyar a las Divisiones Pesadas durante la ejecucion de operaciones
ofensivas, en el ambiente geogréafico particular desértico patagonico.

Objetivos especificos Nro 1: Precisar los factores a tener cuenta en el planeamien-
to logistico de la funcién de mantenimiento de las Divisiones Pesadas durante la
ejecucion de operaciones ofensivas en el ambiente geogréafico particular desértico
patagonico.

Objetivo especifico Nro 2: Determinar la estructura logistica adecuada para la
funcion logistica de mantenimiento de las Divisiones Pesadas durante la ejecucion
de las operaciones ofensivas en el ambiente geografico particular desértico pa-

tagonico.



4. Primeros elementos del Marco Tedrico

El presente trabajo esta enmarcado en el nivel GUB, siendo la misma parte
de un CTTO" en un TO, en el ambiente geografico particular desértico.

La esencia de la investigacion seré la funcion logistica de mantenimiento y
de las distintas organizaciones que la conforman, para articular el disefio logistico has-
ta el nivel de unidad tactica. En este marco, la investigacion se ajustara a lo establecido
en los reglamentos de regimientos de tanques, regimientos de infanteria mecanizada,
brigada blindada, brigada mecanizada, logistica de material y régimen funcional de ar-
senales, teniendo unificacién sobre la doctrina vigente en lo referente a la funcion de
mantenimiento de las Unidades Pesadas que conforman las Divisiones Pesadas.

Asimismo, a modo de comparacion y producto de ausencia de doctrina en
nuestro ejército, se incursionara en la doctrina de los Ejecitos de EEUU y CHILE.

También se considerara el sistema modular logistico implementado en el

Ejército de Chile, de excelentes resultados en su implementacion.

5. Metodologia a emplear

a. El trabajo se basara en un método deductivo, partiendo de aspectos generales rela-
cionados a la doctrina vigente propia de la funcion logistica de mantenimiento
como asi también publicaciones referidas a la tematica, para luego incursionar en
temas similares en otros paises, investigando su doctrina como asi también distin-
tas publicaciones y trabajos de investigacion.
En funcion de lo investigado y sumado a la experiencia profesional del autor del
presente trabajo, se elaboraran las conclusiones correspondientes, como posibles

soluciones a los objetivos planteados para dicho trabajo.

1 CTTO: Componente Terrestre del Teatro de Operaciones



b. El disefio sera tanto explicativo como exploratorio en aspectos relacionados con la

funcién logistica de mantenimiento de las divisiones pesadas en el ambiente ge-
ogréafico particular desértico.

Entrevistas: se realizaran a personal con experiencia en organizaciones logisticas
de fuerzas blindadas y en el empleo de blindados. Seran llevadas al inicio de la
etapa investigacion para reunir elementos de juicios empiricos sobre los temas a

estudiar.

7. Plan de Actividades:

Nro Actividades Términos Observaciones
01 Recoleccion de toda la doctrina | 15Junl4
vigente en el EA
02 Lectura completa de la doctrina de | 05Jull4
logistica del EA
03 Determinar problema y objetivos | 10Jull4
para la elaboracion del TFI
04 Armar proyecto del TFI 25Jull4
05 Investigacion y recoleccion de las | 04Agol4
publicaciones y libros de los pai-
ses extranjeros
06 Entrevistas (confeccion del cues- | 15Agol4 Coordinacion del
tionario) encuentro
07 Armado de borrador del TFI 20Agol14
08 Profundizar investigacion 30Ago14
09 Armado Final del TFI 10Set14
10 Elevacion del TFI 26Set14




8. Esquema grafico:

PROBLEMA
Cuéles son los aspectos relevantes a considerar, para conformar el disefio logistico, en el planeamiento de
las operaciones ofensivas de las divisiones pesadas, en el ambiente geografico particular desértico, relacio-
nados con la funcidn logistica de mantenimiento.

OBJETIVO GENERAL
Determinar los factores a considerar en el planeamiento para la ejecucion de la funcién de mantenimiento
como asi también la estructura logistica necesaria para disefiar el apoyo en el ambiente geogréafica particu-
lar desértico a las Divisiones Pesadas durante las operaciones ofensivas

CAPITULO | CAPITULO I CAPITULO IlI
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CAPITULO |

INTRODUCCION
Es importante considerar previo al andlisis sobre la funcién logistica de manteni-
miento de las divisiones pesadas, aspectos generales sobre su empleo en operaciones ofen-

sivas, en el ambiente particular desértico

Las operaciones ofensivas son aquellas que permiten imponer la propia voluntad al
enemigo. Por lo tanto constituiran el Unico medio para obtener la decision en cualquier

acto bélico (ROB 00-01, 1992, pag. 109)

A partir de de esta definicion se puede interpretar las exigencias importantes que
demanda a las organizaciones de combate y logisticas, para ejecutar este tipo de operacio-

nes.

En este contexto, las Divisiones Pesadas seran empleadas en varias direcciones,
buscando colocar su poder de combate en las mejores condiciones, para obtener la decision
y resolver rapidamente la situacion, a través de su accion de golpe. El empleo de las divi-
siones pesadas en distintas direcciones implica cubrir espacios muy amplios, lo que suma-
do a la exigencias de las operaciones ofensivas, aumenta notablemente el esfuerzo logistico

para sostener a dichos elementos en acciones rapidas, simultaneas o secuenciadas en tiem-
po.
La flexibilidad serd una condicion esencial para permitir el empleo de las Div

Pes(s) en distintas direcciones, en misiones independientes y en la profundidad del disposi-

tivo enemigo. La autosuficiencia tactica y logistica, sera la base de dicha flexibilidad.

Partiendo de este concepto de empleo, es imprescindible destacar la importancia de

las funciones logisticas para darle la autonomia necesaria a la division que asegure el desa-



rrollo de sus operaciones. Esa importancia se incrementa, y en relacion directa, la magnitud
del esfuerzo, cuando las operaciones se desarrollan en el ambiente geografico particular
desértico dicho esfuerzo es mayor a un, producto de las caracteristicas de este tipo de am-

bientes particular.

De lo sefialado anteriormente se puede apreciar un claro ejemplo de nuestra historia
militar, cual fue el caso de la Batalla de Gazala, en donde la logistica tuvo un papel funda-
mental en el nivel operacional y su ambiente geografico era similar al que vamos a tratar

en la investigacion.

En este nivel es donde se puede observar la “decisiva influencia” que la logistica
tiene en el desarrollo de las operaciones. Los exitos en el nivel tactico, salvo la excepcion
particular de la 5ta campafia, estuvieron precedidos en todos los casos por las necesarias
garantias en el campo logistico. Un aspecto de la logistica aplicable a las operaciones en
amplios espacios lo constituyo, sin duda, la instalacion constante de depdsitos adelantados.
A pesar de ello, las dificultades existentes para proporcionarle seguridad hicieron que fue-
ran aprovechados por los enemigos en mas de una oportunidad. Su instalacion debera ser
considerada como Util siempre y cuando pueda proporcionarse la adecuada seguridad con-

tra todo tipo de amenazas. (Baretto, 2013, pag. 95)

Para entender la funcién de mantenimiento, en este ambiente geografico particular

desértico es pertinente hacer una breve descripcion del ambiente geografico mencionado

El ambiente geografico de desierto, considerado desde el punto de vista de la geografia
fisica, econdmica, politica y humana, presenta una serie de factores que ejerceran una sig-
nificativa influencia sobre la conduccion y la ejecucion de las operaciones terrestres (ROB

00-01, 1992)



El ambiente geogréfico particular como objeto de estudio es el Desierto Patagonico,

el cual a continuacion se hara una breve descripcion.

La Patagonia es una regién geografica ubicada en la parte mas austral de América,
que comprende territorios del sur de Argentina 'y Chile. Geograficamente, la cordillera de
los Andes divide la Patagonia en los sectores oriental y occidental. Politicamente, la region
se divide en dos: la Patagonia argentina, al este, y la Patagonia chilena, al oeste. La Pata-
gonia cubre un &rea de 1 060 631 km2. Si bien no existe un consenso generalizado sobre
los limites exactos o los criterios para definirlos, segun los limites méas reconocidos, el
75,50 % del territorio le pertenece a la Argentina y el 24,50 % restante a Chile. La pobla-

cion de la Patagonia es de 2 410 804 habitantes.

La Patagonia argentina actualmente comprende desde la cordillera de los An-
des hasta el mar Argentino del océano Atlantico, y desde los rios Barrancas y Colorado por
el norte, hacia el sur, hasta las aguas ubicadas al sur del cabo de Hornos en el Pasaje de
Drake, limite entre los océanos Atlantico y Pacifico. Delimitada de esta manera, los espa-
cios terrestres de la Patagonia argentina suman 800 891 km?, e incluyen al parti-
do bonaerense de Patagones, las provincias de Neuquén, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz, y
al sector sudamericano de la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico

Sur.

El clima de la Patagonia es templado-frio con las temperaturas que disminuyen a
medida que la latitud sur aumenta. La Patagonia occidental es hiumeda y lluviosa con
un clima oceanico frio, salvo en algunos sectores orientales que es semiarida, mientras que
la Patagonia oriental es semiarida, con el régimen de precipitaciones que disminuye de

oeste a este, y que aumenta ligeramente en las cercanias de la costa atlantica.
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El desierto de la Patagonia es la mayor masa continental del paralelo 40 ° y es un
gran desierto frio en invierno, donde la temperatura rara vez supera los 12 ° C y las medias
tan solo 3 °C. La region experimenta unos 7 meses de invierno y 5 meses de verano.
El permafrost se presenta solo marginalmente, pero la nieve es frecuente, especialmente en
el invierno. Los Andes, al oeste del desierto, son la razén principal para el estado del de-
sierto patagonico, ya que inhiben el flujo de humedad del oeste del sur del Pacifico de al-
canzar el interior. Esto crea una sombra de lluvia que da cuenta de la formacidn del desier-
to y es por eso, a pesar de aproximadamente la mitad del desierto que s6lo unos 200 kil6-
metros del mar, como un gran desierto se encuentra en la region. La corriente fria
de Malvinas fuera la costa atlantica de América del Sur también contribuye a la aridez de

la zona

La Patagonia Argentina presenta dos tipos de relieve claramente diferenciados. Al
este es el ambito de las mesetas, que recibe el nombre de meseta patagdnica. El relieve es
mesetario escalonado cortadas por valles fluviales y por bajos. La accion de la meseta no
termina en la tierra sino que eleva la costa patagonica formando numerosos accidentes cos-
teros como cabos, puntas, caletas, cuevas, islas, bahias, y distintas playas. La subregion de
Patagonia extra andina es un punto medio entre las grandes subregiones. Tiene clima frio y
seco, y un bioma de estepa. Al oeste es el ambito de las montafias. La subregion andina
coincide con los Andes patagonicos. Segun la cantidad de precipitaciones, su vegetacion se
divide en bosque andino patagénico y bosque subpolar magallanico; es, también una re-
gion rica en lagos. Una gran parte de este territorio se encuentra formando parques nacio-

nales.
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En la estepa arbustiva de la Patagonia extrandina predomina el bioma de arbustos
xerofilos bajos, en especial el neneo, la llareta, y el coiron. En el fondo de algunos valles y

cafladones humedos existen zonas excepcionalmente fértiles llamadas vegas y mallines.

Dentro de la fauna autdctona continental encontramos: ciervos como el huemul y el pudd,
ademas de pumas, maras o liebres patagonicas,guanacos, zorros, condores, cisnes de cuello
negro y flandues. El yaguar existié en el norte de la Patagonia hasta que fue exterminado
por los hombres en el s X1X. Segln algunos autores, llegaba por la costa hasta el rio Chu-
but, aunque segln otros su dispersién habria alcanzado incluso hasta Santa Cruz. En la
fauna litoral se destacan: lobos y elefantes mari-

nos, pinguinos, petreles, cormoranes y ballenas francas.

Recurso Hidrico, El Colorado es el segundo rio mas importante de la Patagonia
detrés del Rio Negro. Comunmente sirve, casi convencionalmente, para sefialar el linde

norte de la Patagonia Argentina con las regiones Centro y Cuyo.

Petroleo, EI13 de diciembre de 1907 se hallo petréleo por primera vez
en Comodoro Rivadavia, mientras se hacia una perforacion en busca de agua. A partir de
alli comenzo en gran escala la explotacion petrolera que ain continta. La mayor concen-
tracion de petrdleo de ese pais se encuentra en la Patagonia. La Cuenca Neuguina, descu-

bierta en 1918, es una de las zonas petroleras nacionales mas importantes.

Por los imperantes vientos patagonicos la vida en el sur se moldea en torno a
éste.Comodoro Rivadavia impuls6 en la regién su desarrollo, ya que pese a su abundante
produccién de hidrocarburos, aposté al desarrollo de energias limpias y renovables para la
proteccion del medio ambiente. Comodoro posee el mayor parque edlico sudamericano y

uno de los mas importantes de Latinoamérica.
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La regidn posee ciudades importantes, que son parte de aglomerados, el mas impor-
tante lo encabeza la ciudad de Neuquén junto a las vecinas ciudades de Cipolletti y Plottier,
nombrando esta area urbana Neuquén - Plottier - Cipolletti. Este aglomerado se ubicé en la
posicion 142 de los méas poblados en 2001 de Argentina. En tanto Comodoro Rivadavia, en
su aglomerado urbano ocupé la posicion 23° a nivel nacional. En la actualidad por su ex-
pansion junto con la vecina Rada Tilly conforman el aglomerado Comodoro Rivadavia -
Rada Tilly, que es 3° en la costa argentina. Bariloche es otra de las ciudades que concentra
gran poblacion, se destaca por ser una de las ciudades turisticas mas habitadas y por ser la
localidad méas poblada en la cordillera patagonica. La urbe turistica es el destino mas des-
tacado de la region recibiendo vastos contingentes de turistas, sin dudas uno de los mas

relevantes a nivel nacional.

La Patagonia posee de grandes puertos en las localidades de Madryn, Camarones,
Comodoro Rivadavia, Puerto Deseado, Puerto San Julian, Puerto Santa Cruz y Rio Galle-
gos, entre otros, como los mas destacados por sus caracteristicas técnicas. Asimismo la
region posee Aeropuertos Internacionales y nacionales, entre ellos Calafate, Bariloche,

Usuahia, Rio Gallegos, Trelew.

Las vias de comunicacién mas importante es la Ruta Nacional numero 3, tiene su
curso de norte a sur en el sector este de la Patagonia, conecta buenos aires con rio gallegos.
También posee rutas provinciales, en menor medida, que unen el este con el oeste de la

region en las distintas provincias.

En base a estas caracteristicas y a los conceptos previos acerca de las operaciones

ofensivas, se conforma la problematica particular, objeto de la presente investigacion.

El presente capitulo trata sobre un analisis de las bases doctrinarias vigentes en lo

relacionado al disefio logistico (organizaciones y procesos) de las Divisiones Pesadas, para
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dar un marco o una base, luego profundizar y particularizar el estudio sobre la funcion de

mantenimiento en las operaciones ofensivas en el ambiente geogréfico particular desértico.

La doctrina vigente, especialmente el reglamento de Logistica de Material, trata
acerca de los conceptos rectores sobre logistica en los distintos niveles de la conduccién,
desde el planeamiento hasta la ejecucion de las distintas funciones de material, sin ser es-
pecifico tanto en lo referente a las instalaciones como al disefio del sistema logistico en un

teatro de operaciones.

El mencionado reglamento, en el funcionamiento de logistica de material, establece
criterios basicos o principios a tener en cuenta para conformar un sistema logistico sin
considerar el teatro de operaciones y el tipo de organizacion a la cual apoyara en el desa-

rrollo de las operaciones.

En la actualidad el Ejercito Argentino carece de una doctrina que aborde directa-
mente, la estructura del sostén logistico de las Grandes Unidades de Batalla, y la existente
se presenta como insuficiente, tal como lo establece el Cnl Tejada “Existe un vacio doctri-
nario cuando se pretende abordar la temética del disefio del sistema logistico del TO, dado
que no hay un reglamento que refiera a la logistica como un todo en este &mbito de la con-

duccion” (TEJADA, 2008)
SECCION |
EL CTTO Y SU ESTRUCTURA LOGISTICA

Si bien el presente trabajo no tiene por finalidad la investigacion del disefio logisti-
co del CTTO es necesario mencionar algunos aspectos doctrinarios para enmarcar la in-

vestigacion del disefio logistico divisional.

13



El Componente Terrestre es la agrupacion significativa de las fuerzas terrestres
puesta a disposicion de un Comando de Teatro de Operaciones, en este contexto, el CTTO
esta conformado por GGUUBB?, es decir Divisiones, las que estan sometidas a un sistema

logistico de disefio propio establecido por el CTTO.

El CTTO daré su sostén logistico de manera centralizada o descentralizada por me-
dio de una CRAL (Centro Regional de apoyo logistico) la cual puede ser conjunta o espe-
cifica de acuerdo al disefio establecido, lo mismo se establece para la Fuerza Aérea y la

Armada Argentina

La CRAL CCTO, conjunto de elementos e instalaciones fijas y méviles reunidas
bajo un comando unico sobre las cual se basara el disefio logistico. Las Divisiones y las
Brigadas hasta llegar al nivel Unidad Téctica dependeran del disefio del CTTO. En esta
estructura logistica, ademas, la CRAL podra establecer B Aux como asi también BAA,

para acortar distancias logisticas con las Divisiones y Brigadas.

El empleo de las BAA contempla la instalacion de depdsitos adelantados de efectos
diversos en la Zona de Combate (abastecidos desde la CRAL) para mantener los niveles
de abastecimiento y acortar las distancias de apoyo logistico, como ya fue mencionado.

(ROD 19-02, 2005)

Las B Aux, seran BAL, que por su ubicacion geografica, complementa y refuerza el
accionar de la CRAL CTTO; su organizacion e instalaciones dependeran de las caracteris-
ticas del Teatro y de la naturaleza de las operaciones a desarrollar (ROD 19-02, 2005, péag.

12)

2 GGUUBB: Grandes Unidades de Batalla
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Grafico del disefio del sistema logistico. (ROD 19-02, 2005, pag. 13)

TEATRO DE OPERACIONES
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SECCION 11
LA LOGISTICA DE LAS DIVISIONES PESADAS EN EL EJERCITO CHILE

Para comprender luego el disefio del sistema logistico a emplear por el Ejército de
Chile inicialmente explicaremos las unidades de apoyo logistico que posee una Division

Pesada

LAS UNIDADES DE APOYO LOGISTICO EN LA DIVISION.
TRENES DE COMBATE Y DE VIVERES DE LAS PEQUENAS UNIDADES: Su compo-
sicion y denominacidn son variables. Constan, en general, de los medios precisos para des-
arrollar los siguientes cometidos:
— Abastecimiento:
= Tren de Combate (TC.), que transporta lo necesario en
municiones, explosivos, minas y articulos pirotécnicos; herramienta manual de organiza-

cién del terreno, piezas de repuesto y carburantes.

15



« Tren de Viveres y Bagajes (TVB.), que lleva los elementos relacionados
con la vida y comodidad de la Unidad: viveres, agua, cocina, vestuario, material de cam-
pamento y equipo y determinados articulos de cooperativa.

—Mantenimiento:

Realiza el mantenimiento orgéanico, asi como la evacuacion del armamente, mate-
rial y equipo inutil o averiado. (EJ CHILE- 00027, 1983, pégs. 158,159)

Ahora vamos agregar las unidades logisticas que estan en apoyo a las unidades
logisticas divisionales, como se puede apreciar la division tiene sus organizaciones logisti-
cas de las distintas funciones y a su vez le dependen las de las Brigadas que también tienen
sus medios logisticos. Las divisiones tienen a su vez unidades logisticas de mayor magni-
tud del escalo superior que estan en apoyo a la misma.

UNIDAD DE APOYO LOGISTICO A LA DIVISION.

La Agrupacion Logistica Divisionaria tiene como misiones:

— MLOG. no centralizada:

» Apoyo Logistico a las Unidades del NTD. y de refuerzo no apoyadas di-

rectamente por las Brigadas.

 Apoyo a las Brigadas en aquellas actividades para las que éstas no dispo-

nen de medios organicos.

» Apoyo eventual a las Brigadas cuyos GL,s. hayan sido destruidos total o

parcialmente.

— MLOG. centralizada:

* Apoyo Logistico a todas las Unidades de la Division, organicas y de re-

fuerzo.

La AGL cuenta con 6rganos logisticos para el desarrollo de las funciones de:

— Personal y Administracion.
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— Asistencia Sanitaria.

— Abastecimiento
— Mantenimiento

— Transporte (EJ

CHILE- 00027, 1983, pag. 160)

En el siguiente cuadro podemos observar las distintas organizaciones logisticas en

apoyo a la Division. (EJ CHILE- 00027, 1983, pag. 191)

FUNCION

UNIDAD QUE PEESTA EL APOYOD

ENCUADRAMIENTO EN EL MALE.

Personal y Admi-
nistracion.

Una Seccion de Reemplazos de A/G.
Una Estafeta AD. - A/G.
Un Pn. de Registro de Tumbas A/G.

Bon. de Personal v Administra-
cidn de la BRALCE.

Abastecimiento.

Una Cia. Abto. A/G.

Una Cia. Abto. de Equipo Pesado
AD -AG.

Una Cia. Abto. de Piezas de Repuesto
AlG.

Grupos de Abto. de BEALCE.

Una Cia. 5G. AD. - A/G.

Cia. SG. de BREALCE.

Una Bia. Mun. Conv. - Esp. A/D. -
AlG.
Una Bia. Mun. Esp. v Misiles A/D.

Agrupacion de Municionamiento
de BRALCE.

Una Cia. Abto. v Depds. Carburantes.
Una Cia. de Cisternas.

Grupo de Carburantes de
BEAICE.

Mantenimiento.

Una Cia. Mant. Equipo Ligero A/G.

Una Cia. Mant. Equipo Pesado A/G.

Una Cia. de Recuperacion v Clasifica-
cién A/G.

Grupo de Mantenimiento de
BRALCE.

Una Sec. Mant. Misiles Cohetes A/D.

Agmpacion de Municionamiento
de BRALCE.

Asistencia Sani -
taria.

Un PQA.

Un HOC.

Un HE.

Una Sc. Av. de Parque.

De la BRISAN. del MALE.

Asuntos Civiles.

Una Cia. de AC.

De la Agrupacion de AC. del
MALE.
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Conclusiones parciales
Inicialmente se puede observar que la doctrina vigente en nuestro Ejército no con-
templa elementos logisticos Divisionales, es decir hay un nexo muy extenso entre el Com-
ponente terrestre y los elementos de primera linea, la Brigada, en donde la solucion de
nuestra doctrina es adelantar instalaciones en apoyo directo a dichos elementos en contac-

to.

Hay que considerar que el adelantamiento de dichas instalaciones se conforma Uni-
camente para el desarrollo de las operaciones, este aspecto, es poco eficiente porque dichas
organizaciones no estan conformadas desde la paz, lo cual incide en la gestion de recursos,

administracion de los medios, instruccion del personal, equipamiento, etc

Si bien en la region patagonica hay Bases de Apoyo Logistico con el concepto de
apoyo regional durante la paz y que luego sobre dicha estructura seran empleadas en un
teatro de operaciones como Bases Auxiliares, pero también estan contempladas como bata-

llones logisticos de las Brigadas una vez que las mismas estén en operaciones.

Por lo expuesto en el parrafo anterior, se puede apreciar una contradiccién impor-
tante con el concepto de BAL, en tiempo de paz y en tiempo de guerra, por eso se insiste

en las organizaciones divisionales de la funcion de mantenimiento.

Se debe resaltar la doctrina del Ejército de Chile que considera organizaciones e
instalaciones logisticas de mantenimiento con capacidades fijas en todos los niveles de la
conduccion, aspecto que le otorga flexibilidad y fluidez logistica entre los distintos niveles

tanto en la paz como en la guerra.
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CAPITULO Il

Objetivo: “Precisar los factores a tener en cuenta en el planeamiento logistico de la fun-
cién de mantenimiento de las Divisiones Pesadas durante la ejecucion de operaciones ofen-

sivas.”
INTRODUCCION

En el presente capitulo la investigacion se focaliza en las variables que inciden en la
funcién logistica de mantenimiento de las Divisiones Pesadas, en el ambiente geografico
particular desértico, para considerar desde el planeamiento y adoptar las previsiones en la

ejecucion de dicha funcion logistica.

Para dicho analisis es conveniente considerar los aspectos que comprende la logis-

tica en el nivel tactico, como base del estudio sobre el cual se profundiza la temética

Las doctrinas extranjeras pertinentes a la tematica en cuestion, permiten abordar a conclu-
siones de interés a la investigacion, cuya aplicacion sea posible en la doctrina del Ejército

Argentino.
DESARROLLO

La logistica de material abarca funciones, actividades y tares que permiten sostener
a las fuerzas durante en la guerra; dicho sostén se materializa en la entrega de recursos y
servicios en el momento y lugar deseado por la fuerza para darle continuidad a las opera-

ciones en desarrollo y prepararla para las operaciones futuras.

Anaélisis de distintas variables que puede afectar la funcion de mantenimiento en las

divisiones pesadas, en el ambiente particular desértico:
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Caracteristicas del ambiente geografico particular desértico, Patagonia, en relacién con
la funcion de mantenimiento, antes, durante y después del desarrollo de las operaciones

de Divisiones Pesadas:

Ausencia de instalaciones y facilidades complejas, acordes a las ne-
cesidades y exigencias de mantenimiento de los vehiculos blindados
y mecanizados, tanto en la Zona del Interior como en el Teatro de
Operaciones: Se considera poco factible, realizar actividades de
mantenimiento complejas cercanas a la Zona de Combate, no s6lo
por el tiempo que demanda sino también por el tipo de instalaciones
gue se necesitan para este tipo de actividad, la que implica practica-
mente, el desmontaje de subsistemas completos del vehiculo, por un

tiempo prolongado.

Escasez de infraestructura vial: La falta de rutas consolidadas como
asi también la construccion de puentes y nudos carreteros, repercu-
ten negativamente en el rendimiento normal de los vehiculos a rueda
y de combate, lo que impone un mayor esfuerzo en el mantenimien-

to preventivo y correctivo sobre dicho material.

Condiciones meteoroldgicas adversas: las caracteristicas del clima,
en cualquier parte del afio en la Patagonia argentina, requiere el
empleo de efectos especiales para la ejecucion de la funcion de man-
tenimiento (lubricantes para bajas temperaturas, herramientas espe-
ciales, etc), por las consecuencias sobre el material y personal, debi-
do no solo a las bajas temperaturas sino también a otros agentes

climaticos como el viento, el polvo, etc los que afectan a los distin-
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tos sistemas de los vehiculos blindados en particular al de refrigera-
cion.
Relacionando la funcion de mantenimiento con el concepto de empleo de las Divisiones

pesadas, se pueden tener en cuenta los siguientes aspectos:

La preparacion territorial y las operaciones de las Fuerzas de Em-
pleo Regional: en lo que respecta a la preparacion territorial, previa
al despliegue, es conveniente analizar si existen instalaciones ade-
cuadas para ejecutar la funcion de mantenimiento, en sus distintos
niveles, en relacion al material blindados 0 mecanizado a emplear
en el Teatro de Operaciones. Es esencial considerar este aspecto du-
rante el planeamiento, porque permite disminuir el esfuerzo logistico
de las distintas organizaciones logisticas que deba desplegar la Divi-

sion y sus elementos dependientes.

Empleo de la division en grandes espacios y en distintas direccio-
nes: esta concepcion de empleo de la division pesada en amplios
frentes, con movimientos extensos, accionando en varias direccio-
nes, y ejecutando acciones decisivas de corta duracion, impone al
material un enorme desgaste, particularmente en los vehiculos de
combate, los cuales deberan ser reparados de manera inmediata para
poder asegurar y disponer del poder de combate suficiente durante

toda la operacion.

Una vez empefiada la Division Pesada: En el caso de los vehiculos
de combate blindados, su complejidad técnica impondra su rapida

evacuacién del campo de combate, imponiendo un gran esfuerzo a
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las organizaciones logisticas afectadas a la funcién de mantenimien-
to, para reparar en el lugar o evacuarlo hacia retaguardia para ser re-

parado por otros escalones, con todo lo que esto implica.

La integracion entre la funcién de mantenimiento y el empleo de las
divisiones pesadas: Las distintas instalaciones y organizaciones
logisticas que responden a la funcion de mantenimiento deben tener
un disefio logistico tal que debe permitir la rapida recuperacién del
vehiculo de combate o su evacuacién para evitar sobrecargar de me-
dios y actividades a los elementos logisticos de primera linea. En es-
te ambiente particular, es esencial distancias relativamente cortas en-
tre los distintos escalones de mantenimiento integrados entre si para
evitar la interrupcion del mantenimiento teniendo en cuenta el con-

cepto de empleo de estos elementos.

Otros aspectos de interés a la funciéon de mantenimiento, relacionado con las caracteristi-

cas del material de las divisiones pesadas:

Aspectos Técnicos: la funcion de mantenimiento sobre el material
blindado, la familia TAM o la linea de VC SK 105mm, requiere el
empleo de equipos complejos para solucionar sus problemas rela-
cionados a los sistemas electrénicos y sus componentes, equipos de
dificil obtencion en el medio civil, lo cual reduce seriamente las ca-
pacidades del material en combate, en caso de fallas. Otro aspecto a
tener en cuenta es la mano de obra; no es un aspecto menor, ya que
ésta debe ser altamente calificada, no solo en el caso del personal de

cuadros sino también en el caso de técnicos o ingenieros civiles que
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posean los conocimientos necesarios sobre el material como asi
también la experiencia para conformar o ser parte de las organiza-

ciones logisticas dentro de la estructura de la division.

Canabalizacion controlada: Este concepto es muy atil al momento
de dar soluciones técnicas por falta de adquisicion de repuestos de
dificil obtencion en el medio comercial. Esta actividad acorta nota-
blemente los tiempos del ciclo logistico dando al usuario una solu-
cion répida y eficiente, fundamentalmente a través del aprovecha-
miento de los sistemas utiles de vehiculos de combate destruidos y
que se considere, por tiempo y estado, como irreparables. Asi se har-
ia un uso eficiente de los recursos disponibles de manera tal de cu-
brir vacios de demanda de repuestos. Hay que tener en cuenta que
esta actividad de utilizar repuestos de aquellos vehiculos que tienen
sistemas averiados, que no son reparables por falta de repuestos, de-
be ser muy bien controlada y registrada por la cadena de comando
como asi también por las organizaciones logisticas que participan

del hecho contemplandolo en un sistema informatizado.

Integracion de los distintos niveles de mantenimiento: En este punto
queremos destacar la integracion que debe existir, como un sistema
conformado de partes gque interactian o se relacionan entre si para el
logro de un fin comun. Esta integracion parte en el nivel division
hasta llegar al nivel unidad tactica. Esta integracion se refiere a las
organizaciones logisticas existentes en los distintos niveles con los

medios o elementos civiles existentes en el area, permitiendo con es-
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ta sistematizacion, ejecutar la funcion de mantenimiento con flexibi-
lidad, bajo la concepcidn de efectuar el mantenimiento lo méas ade-
lante posible empleando algunos procedimientos que luego seran
desarrolladas. Una de los procedimientos mencionadas anteriormen-
te es conformar equipos especializados por cada parte del tipo de
subsistema de los vehiculos de combate, permitiendo optimizar los
recursos humanos y materiales. Al mismo tiempo, se obtiene mayor
especializacion también esto responde a cuestiones técnicas en don-
de el mecénico a oruga no puede estar en el mismo equipo de trabajo
que el mecéanico electrénico- Optico ya que siempre van a tratar de-
fectos o problemas técnicos en distintos sistemas del vehiculo de
combate en consecuencia ante un problema de vehiculo se adelanta-
ra un equipo de especialistas exclusivo de dicho sistema sin necesi-
dad de afectar el resto de los especialistas que a su vez podran estar
solucionando otro problema técnico en otro vehiculo, en otro lugar
de manera simultanea es aqui el concepto de integracion como sis-
tema optimizando el empleo de los recursos. En este concepto de in-
tegracion se incluye a los civiles especialistas en el material que
existen en el &rea como un aspecto mas a considerar desde el pla-
neamiento, Este equipo de especialistas debe, de acuerdo al tipo de
material, trabajar con la mayor modularidad posible sobre los distin-
tos sistemas disponiendo de cajas o unidades tipo LRU(Line repla-
cement units), son cajas cerradas que se reemplazan con una simple
conexidn por cable para reducir tiempo en la ejecucion de la funcién

de mantenimiento y evitar una carga logistica en caso de evacuar el
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vehiculo hacia retaguardia, que no es un aspecto menor a la hora de

ejecutar dicho desplazamiento hacia otros niveles de mantenimiento

mas complejos. Es fundamental la especializacion y profesionaliza-

cion de estos equipos de reparacion rapida para poder evaluar los

dafios practicamente en primera linea y en consecuencia otorgarle

una solucion provisoria o no al vehiculo para que la tripulacion con-

tinGe con el desarrollo de las operaciones.

Relacion entre las variables analizadas y los principios logisticos segun la doctrina vigen-

te.

Principios logisti-

Caracteristicas del

Concepto empleo

Necesidad Logistica

cos ambiente particu- | de las Div Pes
lar desértico
Minima Instalacio- | Escasa infraestructu- | Op decisivas y Mo- | Montar el sistema en

nes logisticas

ra fija

vimientos amplios

vehiculos Mec o Bl

Minimo manipuleo

de efectos

Poca mano obra es-

pecializada

Grandes esfuerzos

en corto tiempo

Equipos de reempla-
z0os de unidades so-
bre vehiculos Mec o

Bl en 1ra linea

Maéxima dispersion

de las instalaciones

Escasa red vial

Empleo en varias

direcciones

Instalaciones mévi-
les sobre VC

Méaximo empleo de
los medios existen-

tes

Poco recursos dispo-

nibles

Aumentar el alcance

de las operaciones

Estructurar sistemas
mixtos entre instala-
ciones méviles y

fijas

Maéxima integracion

del sistema logistico

Distancias prolonga-
das entre rutas y

localidades

Empleo en varias

direcciones

Conformacion de
varios equipos redu-
cidos de especialis-

tas desde 1ra linea
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hacia retaguardia

Maximo empleo de

Escasa red de telein-

formética

Grandes espacios en

forma simultanea

Sistema informatico

flexible sobre el es-

herramientas in-

forméticas tado de los efectos

Principales conceptos de empleo de las organizaciones logisticas de las Fuerzas Pesa-
das en el Ejército de Chile con respecto a_1| planeamiento de la funcion logistica de
mantenimiento

Para tener una comprension mas clara sobre la funcion logistica de mantenimiento
mencionaremos los principios que se deben tener en cuenta planeamiento como para la
ejecucion de dicha funcién.

PRINCIPIOS E IMPERATIVOS DEL MANTENIMIENTO
1. PRINCIPIOS DEL MANTENIMIENTO
a. Reemplazar en la ZAT y/o FC, y reparar en la retaguardia.
b. Anticipar los requerimientos de mantenimiento
2. IMPERATIVOS DEL MANTENIMIENTO
a. Integracion
b. Continuidad.
c. Reaccion inmediata
d. Capacidad de improvisar (RDL 20003, 2009, pags. 17,18,19,12)
UNIDADES DE MANTENIMIENTO Y SU ORGANIZACION

La organizacién, magnitud y capacidades de la unidad de mantenimiento esta en re-

lacidn con las necesidades propias de la unidad apoyada, lo que en definitiva proporcionara

los antecedentes necesarios para la conformacién de la unidad que ejecutara el manteni-

miento
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En consecuencia, las unidades de mantenimiento son modulares y tienen diferen-
cias en su organica, en su magnitud, en sus capacidades y especializacion, con la finalidad
de permitir la integracion del sistema de mantenimiento y asegurar mantener y si es del
caso recuperar la operacionalidad del material y equipo de la unidad a la cual sirven, en el
desarrollo de operaciones militares
Los factores que inciden en la estructura de una unidad de mantenimiento son los siguien-
tes:

- Caracteristicas, magnitud, las diversas lineas de vehiculos y armamento y la condicion de
los medios que conforman la unidad a la que se le debe sostener la operacionalidad

- Mision y tareas que debe cumplir la unidad apoyada.

- Caracteristicas del escenario (terreno, clima y tiempo atmosferico) donde se emplea la
unidad apoyada

De los factores anteriormente mencionados se desprenden las siguientes especialidades de
mantenimiento:

- Mantenimiento electronico.

- Mantenimiento de misiles.

- Mantenimiento de vehiculos a rueda.

- Mantenimiento de vehiculos a oruga.

- Mantenimiento optronico.

- Mantenimiento de radares.

- Mantenimiento de armamento y municiones.

- Mantenimiento hidraulico.

- Mantenimiento de equipo computacional y sistemas de informacion.

- Mantenimiento de aviacion.

- Mantenimiento de equipo de telecomunicaciones.
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- Mantenimiento de equipo y material de ingenieros.

Las unidades de mantenimiento son las siguientes:

- Regimiento Logistico del Ejército N° 3 “Limache”.

- Batallén de mantenimiento.

- Compafiia de mantenimiento.

- Pelotdn de mantenimiento.

- Seccion de mantenimiento.

- Escalén de mantenimiento.

- Cuadrilla de mantenimiento (RDL 20003, 2009, pégs. 20,21,22,23,24)

Cada una de las Unidades de mantenimiento, sin lugar a duda tiene su mision, fun-
cion y organizacion especifica, respondiendo a los factores anteriormente analizados.
CLASIFICACION DE LAS INSTALACIONES DE MANTENIMIENTO

Las instalaciones de mantenimiento estan presentes en toda la cadena de manteni-
miento tanto en el TO, como en la ZI, y son desplegadas por las unidades de manteni-
miento conforme sea su magnitud
Las instalaciones de mantenimiento corresponden al nivel de la unidad de mantenimiento
que las despliega y se clasifican como sigue:

- Centro de concentracion de mantenimiento.

- Maestranza de mantenimiento principal.

- Deposito de mantenimiento.

- Maestranza de mantenimiento avanzada.

- Puesto de concentracion de mantenimiento.

- Punto de reunion de mantenimiento.

- Punto de reunién de mantenimiento especifico.

- Lugar de Mantenimiento
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DESPLIEGUE, FUNCIONES Y TAREAS DE LAS INSTALACIONES DE MANTENI-
MIENTO

En su despliegue las instalaciones de mantenimiento cubren &reas criticas a lo largo
y ancho del TO, desde las que favorezcan la materializacion de esta funcion logistica, de
acuerdo al nivel de la unidad que despliega la instalacion, su rol en la cadena de manteni-
miento, sirviendo a la maniobra de la unidad apoyada (RDL 20003, 2009, pags. 29,30)

Despliegue de instalaciones de mantenimiento en el TO
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Principales conceptos de empleo de las organizaciones logisticas de las Fuerzas Pesa-
das en el Ejército de EEUU con respecto al planeamiento de la funcion logistica de
mantenimiento

El Ejército de Estados Unidos es muy dificil de analizar por la dispersion que po-
see en su territorio y en el resto del mundo en sus operaciones de gran proyeccion que des-

arrollan de manera habitual.
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El concepto de empleo de las Fuerzas norteamericanas, sin lugar a duda no es una
actitud defensiva dentro de sus limites de su territorio, sino por el contrario, el empleo de
sus medios en distintos escenarios a nivel mundial; en consecuencia su disefio del sistema
logistico debera contribuir al concepto mencionado.

El Ejército de Estados Unidos esta agrupado en grandes unidades militares llama-
das Fuertes, las cuales estan conformadas por un Comando de Divisidn, un nimero varia-
ble de Brigadas, una Brigada de Aviacion de Ejército y una Brigada Logistica. Lo esencial
de estas organizaciones radica en que son modulares, y pueden ser empleadas en cualquier
parte del mundo sin respetar la organizacion del Fuerte. (Centro Armas Combinadas-
USARMY)

La brigada logistica tiene la obligacion de apoyar hasta nivel brigada que confor-
man las distintas divisiones en todas las actividades que realizan en la paz, pero con un
apoyo modular.

El disefio del sistema logistico es modular en el sentido que la division no tiene
responsabilidad logistica sobre las brigadas, por eso existe la brigada posee un batallon de
sostenimiento. El Batallon de sostenimiento debe asegurar la continuidad de la brigada en

todas las funciones logisticas.

Esta claro que el modelo de disefio del sistema logistico en relacion al planeamiento
es un modelo flexible teniendo pocos niveles intermediarios en el manejo del flujo logisti-
co entre el Comandante del Componente Ejercito y las Brigadas quitandole dicha respon-
sabilidad a las Divisiones y dandole autonomia logistica a las Brigadas respondiendo al
concepto modular evitando grandes volimenes de almacenamiento, es decir stock, por una

logistica ligera hacia adelante o primera linea.
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Despliegue de las instalaciones Logisticas de manera genérica (Kannemann, 2011, pag.
30)

Concepto General

wess == Throughput
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— LOGPAC

@ 2 trips/day @ 4 trips/day

30-48

Despliegue de las instalaciones Logisticas en un Teatro de Operaciones (Kannemann,
2011, pég. 31)

Areas de apoyo: Contiguo
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Conclusiones parciales

El ambiente geogréfico particular desértico patagdnico presenta determinadas ca-
racteristicas que conllevan a una exigencia de planeamiento previo a las operaciones de
gran trascendencia o envergadura en relacion a las previsiones para desarrollar la funcién
de mantenimiento. Este ambiente particular, no solo impone aspectos rigurosos desde el
punto de vista climatico el cual afecta notablemente al personal y material limitando sus
capacidades de manera permanente o transitoria sino que también carece de recursos de
distintos tipos que son esenciales a la funcion logistica en cuestién, es por eso que se debe
realizar una analisis profundo del ambiente y en consecuencia adoptar las previsiones

logisticas desde la paz.

Es importante comprender el concepto empleo de las Divisiones Pesadas, este as-
pecto impone o demanda determinadas capacidades que debe tener la logistica de mante-
nimiento de dicha Divisidn. En este aspecto central es la base del disefio del sistema logis-
tico para otorgarle a la division la agresividad ofensiva en amplios espacios que necesita
como tal, los canales de mantenimiento deben ser flexibles, cortos y eficientes realizando
auxilios o reparaciones en tiempos reducidos para mantener el concepto anteriormente ex-

plicado.

Los principios logisticos establecidos en la doctrina deben ser insertados o adapta-
dos al tipo de elemento a apoyar como asi también al ambiente geografico particular en

donde se desarrollara las operaciones.

En Ejército de Chile se debe destacar el permanente concepto de operacionalidad
de los medios y la modularidad, a través de sus principios de mantenimiento se desprenden
determinadas especialidades que luego surgen las diferentes organizaciones logisticas de

los distintos niveles. Hay una secuencia l6gica desde los principios de mantenimiento hasta
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las funciones o responsabilidades de las diferentes organizaciones logisticas en la paz co-

mo en la guerra.

En el Ejército de Estados Unidos, el concepto logistico se apoya desde el Compo-
nente Terrestre directamente a la Brigada, quitdndole responsabilidad a la divisidn sobre la
logistica. Hay que sefialar que las brigadas poseen una organizacién muy diferente a la
conocida en nuestro ejército, la cual posee los elementos de combate y de apoyo de comba-
te como asi también una elemento logistico de gran magnitud que le otorga una determina-

da autonomia creando fuerzas expedicionarias de gran alcance.
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CAPITULO 11
Objetivo: Determinar la estructura logistica adecuada para la funcién logistica de mante-
nimiento de las Divisiones Pesadas durante la ejecucién de las operaciones ofensivas en el

ambiente geogréfico particular desértico
INRODUCCION

El sistema Logistico debe ser adaptado a las caracteristicas del Teatro de Operacio-
nes por medio de una estructura logistica flexible y adaptable que permita satisfacer las
necesidades de la funcion logistica de mantenimiento de los elementos que conforman la

Division Pesada, asegurando desarrollo de las operaciones sin interrupciones.
Para poder cumplir con estas necesidades se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:
- Dimensiones del teatro de operaciones

- Conformacion de los distintos elementos logisticos en los diferentes niveles, de

acuerdo a los medios disponibles y exigencias tacticas.
- Informatizacion del control de stock de repuestos para los distintos efectos

- Estudio detallado de las vias de comunicacion y de los recursos existentes en el

teatro de operaciones
- Integracion del sistema de transporte a la funcién de mantenimiento

- Coordinacion entre la funcion de abastecimiento y mantenimiento desde la Di-

vision hacia 1ra linea.

- Coordinacion con los medios civiles como asi también con las poblaciones que

se encuentran dentro del teatro de operaciones

- Politicas de mantenimiento de acuerdo al tipo de reparaciones evacuacion a rea-

lizar en los distintos niveles.
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DESARROLLO

Determinacion de una estructura tipo para la ejecucion de la funcion de mantenimiento en

las divisiones pesadas.

Es necesario destacar conceptos pertinentes a la conformacion de una estructura logistica

en relacion a las exigencias que demanda la funcién de mantenimiento

Modularidad: es la conformacién de equipos de trabajo de acuerdo a
las necesidades, es decir es aquella organizacidn que posee una gran
capacidad de repuesta, es simple, adaptable y flexible. Este concep-
to esta basado en modulos logisticos, es decir en la conformacion de
unidades de reemplazos para cambiar los diferentes sistemas del VC
SK 105 mm o VC TAM de manera rapida y flexible sin la necesidad
de la evacuacion del VC, permitiendo la continuidad operativa de
dicho sistema de manera eficiente. Este concepto también permite
aumentar simultdneamente la eficiencia de la funcion abastecimien-
to, reduciendo la carga logistica a los distintos elementos de mante-
nimiento, en los diferentes escalones. Estos equipos se conforman
por funcion de los vehiculos de combate, que son Movilidad, Protec-
cién, Potencia Fuego y comunicaciones, lo que incluye equipos inte-
grales que abarque todas las funciones y modulares en cuanto a re-
puestos o cajas de rapido reemplazo a la hora de ejecutar el mante-
nimiento en el teatro de operaciones. Es decir estos equipos, que se
los conoce con el nombre de BDAR (evaluacién y reparacion de
dafos en batalla); basicamente le brindan una solucion o auxilio

provisorio al vehiculo de combate para que pueda continuar con el
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desarrollo de las operaciones hasta tanto pueda ser reparados en la

pausa de combate.

Especializacion: Disponer de personal, tanto militar como civil es-
pecialistas, con experiencia sobre el material a mantener durante las
operaciones como asi también herramientas complejas que otorguen
la capacidad de operar modularmente sin inconvenientes en los dis-
tintos sistemas de los VVC reduciendo tiempos, medios Yy stock de
repuestos respondiendo a las caracteristicas de los equipos anterior-

mente mencionado, BDAR.

Flexibilidad: Conformar equipos de trabajo montados en VC espe-
cializados de las familias SK 105y VC TAM, permitiendo el apo-
yo simultaneo en todo terreno y en los distintos esfuerzos en los que
se emplea la Division. Es decir, conformar equipos de trabajos res-
pondiendo a las distintas funciones, ya mencionadas, con capacidad
de reparar sobre el grupo moto propulsor, del sistema de control de
tiro, sistema eléctrico y comunicaciones de manera integral, en fun-
cién de poder satisfacer necesidades distintas de manera simultanea
en diferentes lugares y a su vez optimizar recursos humanos y mate-
riales. Este concepto otorga la posibilidad de ser especifico en el
mantenimiento de acuerdo a la linea de vehiculo y de los subsiste-
mas que componen los vehiculos de Combate para satisfacer repara-
ciones de la funcién de mantenimiento de manera simultanea en di-
ferentes lugares ya que estos equipos serian independientes unos de

otro.
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Adaptabilidad: Con este concepto se pretende destacar la importan-

cia de aprovechar y/o explotar los recursos existentes en el teatro de

operaciones Y ajustar los medios disponibles a las estructuras fijas

que hay en los diferentes lugares dentro del teatro de operaciones.

Este concepto es importante porque permite reducir volimenes de

equipos para el mantenimiento como asi optimizar las instalaciones

que funcionan desde la paz en los futuros teatro de operaciones.

Organizacion logistica de la funcion mantenimiento propuesta para la Division Pesada

desde la Paz.

CRAL -CCTO

BAL- Div Pesada

B Log

TAM

B Log SK 105

B Log

AMX 13
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Organizacion del Batallon Logistico para la Flia VC TAM
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BDAR: evaluacion y reparacion de dafos en batalla (Gray, 2008)

El equipo BDAR se debera conformar para las operaciones, durante la paz debe ser

parte de las secciones de mantenimiento y abastecimiento pero con sus talleres y vehiculos

especializados para ser empleados luego en el teatro de operaciones.
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Organizacion del Batallon Logistico para VC SK 105 mm
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Explicacion de la organizacion logistica de la Division Pesada desde la Paz
En los Organigramas anteriormente graficados, esta expresada esquematicamente la estruc-
tura logistica de una Division Pesada, la cual estaria compuesta por los siguientes elemen-
tos:
BAL de la Division: La BAL es un conjunto de elementos e instalaciones logis-
ticas reunido bajo un comando Unico (Cdo BAL), lo que ubicados dentro de una
determinada jurisdiccidn, brindan apoyo logistico. (RFP 99-01, 2001, pag. 39)
Este elemento dependera de la CRAL CETO, con independencia de que el
sistema que emplee el CTTO sea centralizado o descentralizado para la funcion
logistica de mantenimiento. La BAL estara conformada de acuerdo al tipo de

vehiculo de combate que poseen las distintas GUC que conforman el orden de
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batalla de la Divisidn, no solo por el personal de especialistas, sino también pa-
ra facilitar el abastecimiento de repuestos, es decir responde a una cuestion fun-
cional.

Batallones Logisticos de las Divisiones: Los Batallones Divisionales proporcio-
naran el apoyo logistico directo a todos los batallones logisticos de las GUC por
medio de sus distintas organizaciones e instalaciones. Desde la Paz, estos bata-
llones estaran conformado por un elemento Comando y Servicios, una Compafi-
ia de Mantenimiento y una Compafiia de Abastecimiento.

La COMPARNIA COMANDO Y SERVICIO: atendera cuestiones administrativas
del Batallén, con un grupo comando, una seccion plana mayor y una seccion
mantenimiento y abastecimiento para llevar en forma diaria los registros de los
distintos trabajos de mantenimiento, como asi también los flujos de los stocks
de repuestos del batallon.

La COMPANIA MANTEMIENTO: esta conformada por los distintos grupos de
especialistas dependiendo del tipo de VC, es decir SK 105, VC TAM 0 AMX
13 realizando actividades de mantenimiento de 2do y 3er nivel, bajo el concepto
ya expresado sobre una rapida evaluacion de dafios y su reemplazo modular o
reparacion provisoria hasta tanto se pueda realizar un mantenimiento de mayor
complejidad dentro del teatro.

LA COMPANIA DE ABASTECIMIENTO: sera la responsable de manejar el
stock de los distintos repuestos que insuman las tareas de mantenimiento de los
VC. También sera la responsable del registro de la canabalizacion, concepto
esencial para adquirir repuestos de manera rapida dentro del teatro dandoles au-

tonomia a estos equipos de reparacion.
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Ahora bien, lo explicado hasta aqui responde a una organizacién desde la
Paz, pero conformado un teatro de operaciones, estos batallones logisticos divi-
sionales conformaran distintos equipos a saber: en primer lugar, los clasicos
Equipos de Mantenimiento Movil, con estructura fija, y una importante capaci-
dad de mantenimiento de manera integral mientras disponga de tiempo para
hacerlo.

En segundo lugar, los equipos tipo BDAR( evaluacién y reparacién de da-
fios), los equipos BDAR seran segregados desde la compafiia de manteniendo y
abastecimiento operando conjuntamente de acuerdo al organigrama expresado,
estos equipos de especialistas responden a organizaciones totalmente funciona-
les, integrales y modulares de acuerdo a las caracteristicas del material otorgan-
do flexibilidad y adaptabilidad a la funcion de mantenimiento, es por ello que
seran equipos que respondes a los distintas sistemas que componen los vehiculos
de combate, de esta manera los equipos de reparacion seran integrales con una
determinada autonomia dandole continuidad a las operaciones reparando o auxi-
liando de manera provisoria los vehiculos de combate hasta tanto puedan los
clasicos equipos de mantenimiento movil realizar un mantenimiento de mayor
envergadura que los equipos de reparacion (BDAR).

Estos BDAR se deben adelantar a la zona de los batallones logisticos de las
GUC para dar una solucion rapida y devolver el vehiculo a primera linea, sin la
necesidad de evacuar dicho vehiculo hacia retaguardia con todo lo que ello im-
plica.

Es este punto, radica la gran importancia o relevancia de la conformacion de
estas organizaciones a nivel divisional dandole un mantenimiento veloz y flexi-

ble a las operaciones desde la retaguardia hacia primera linea. Como corolario,
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es preferible en algunas situaciones un tanque méas en primera linea, aunque esté
degradado, pero en condiciones de combatir y no un tanque més en la retaguar-
dia.

Grafico esquematico de la funcion de mantenimiento de la Division Pesada en un

teatro de operaciones.
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Z Com Z Comb

— Sistema de mantenimiento normal, el sentido inverso sera excepcional.

Medios a emplear en la estructura logistica de la funcion de mantenimiento de la Di-
vision pesada.
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Medios tipo para la conformacién de los Equipos de Reparacion (BDAR): Los medios

adecuados para el equipo de reparacion respondiendo al tipo de actividades y tareas de

mantenimiento que ejecutan responden al siguiente cuadro:

Nro Vehiculo Caracteristicas Origen Observaciones
01 DURO 6X6 Vehiculo todo terreno con Ingles Imagen segln
protected alta movilidad. Empleo mul- anexo

tipropdsito
02 | PIRANHA5 | Vehiculo de alta movilidad | Suizo Imagen segln
de empleo multiproposito. anexo
Modular y adaptable con
grla.
03 | BMR 6X6 Vehiculo Recuperador Espafiol Imagen segln
anexo
5 ZIL -131 4x4 | Vehiculo Taller Ruso Imagen segun
anexo
04 Kwevoel- Vehiculo recuperador Sudafricano Imagen segun
anexo
04 | VCRT Leo- Vehiculo blindado recupera- | Aleméan Imagen segun
pard dor anexo

Ventajas de disponer organizaciones logisticas en la Division durante la Paz:

- Existe un conocimiento detallado de la situacion acerca del estado de manteni-

miento de los vehiculos de combate de las GUC que conforman el Orden de Ba-

talla de la Division.

- Se puede prever con mayor precision y especificidad sobre necesidades logisti-

cas de los distintos vehiculos de combate a apoyar durante las operaciones ejer-

citando desde la paz

- Existe una estructura logisticas de distintas instalaciones logisticas para satisfa-

cer las necesidades de mantenimiento de las distintas GUC sin provocar un

cambio organizacional entre la paz y en operaciones.
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Disponer de las distintas organizaciones logisticas a nivel divisional alivia la ac-
tividad de transporte en lo relacionado a mantenimiento desde las GUC hacia la
Division.

Otorga flexibilidad para adoptar una organizacion en relacion a la exigencias de
las operaciones teniendo como base la conformacion de dicho elemento desde
la paz de acuerdo a las distintas lineas de vehiculos que posean las GUC
Disminuir el flujo logistico a través de estas instalaciones intermedias entre el

Componente terrestre y las GUC

Desventajas de disponer las organizaciones logisticas en la Division durante la Paz:

Disponer de personal especialista de civiles y militares en estas organizaciones
divisionales debilita los batallones logisticos de las GUC por la falta de perso-
nal existente

Disponer de mayor presupuesto para mantener estas organizaciones logisticas

de gran magnitud en personal, material y equipamiento durante la paz.

La existencia de estas organizaciones divisionales tienden a no ser aprovecha-

das durante la paz por las distancias existentes entre las GUC y la mencionada

organizacion.

Las organizaciones logisticas a nivel divisional deben tener un comando jefatura

logistico que administre y regule las distintas funciones logisticas dentro de la jurisdiccion

de la Divisidn que asegure la continuidad operativa de las distintas GUC en la paz como en

operaciones, para la cual debe contar con la infraestructura necesaria a tal fin.
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ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DEL SISTEMA DE MANTENIMIENTO DEL
EJERCITO DE CHILE

EN TIEMPO DE PAZ

Los objetivos del sistema de mantenimiento en tiempo de paz, son:
- Aumentar la confiabilidad del material bélico.
- Incrementar la eficiencia en el mantenimiento.
- Mejorar las condiciones de operacién de las instalaciones de mantenimiento.
- Disminuir las fallas técnicas por causas de operaciones indebidas.
- Integrar las distintas capacidades del Ejército al mantenimiento.
- Homologar los procedimientos de mantenimiento a traves de los protocolos denomi-
nados listas de inspeccion (LIM

Los escalones funcionales son:

- El superior, representado por el EMGE y el CAF, cuya funcién esencial es la planifi-
cacion, gestion y asignacion de recursos.

- El escalon intermedio, representado por los ODs del CAF, siendo su rol principal el de
ejecutar y controlar los programas de mantenimiento.

- El escaldn bésico, representado por el Cuartel General (HQ, head quarter) y ULs de las
UACs y por los REGTOs, cuyo rol es el de orientar sus esfuerzos en la prevencion.

Los niveles de mantenimiento son:

- Preventivo.

- Conservativo programado.

- Recuperativo basico.
- Recuperativo integral
A continuacién podemos ver en el siguiente cuadro la Estructura de mantenimiento en

tiempo de paz.
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Estructura del Mantenimiento

ESCALOCNES FUNCION/ PROCESO ORGANISMO NIVELES
* Determinacion de la demanda.
* Seguimiento de ciclo de vida.
* Integracion de capacidades. * EMGE
SUPERIOR |- Formulacion de planes. + CAF(C.G)
* Alineacion recursos-programas. | |+ Jefatura de Matenal y 5.4s.
* Informacion técnica-normas.
* Ejecucion de programas. * DIVLOG
* Gestion de calidad. « |DIC
* Gestion de repuestos. + CTE
INTERMEDIO| « Administracién de soporte. * [GM RECUPERATIVO INTEGRAL.
* Cumplimiento de normas. * FAMAE {Overhaul - Up grade).
= Control de servicios * CINGE .
extemnalizados. : CINERE RECUPERATIVO BASICO.
(Fallas / accidentes).
* Asegurar competencias . . o
. . Cumgplir ;:us*:rﬁl«azI de uso. . Ef:{'di%;} CONSERVATIVO
BASICO « Generar Ii,a informacian. . Regi-mientn:-s. PROGRAMADO.
= Elaboracion de programas de = ULs. UCs. » PREVENTIVO.
mantenimiento. « Usuarios.
* Focalizacion en prevencion.

FUNCIONES Y PROCESOS DE MANTENIMIENTO
Los escalones funcionales desarrollan, entre otras, las siguientes funciones y
procesos dentro del sistema de mantenimiento
a. Escaldn superior. (Representado por el EMGE, CGCAF).
- Determinacion de la demanda.
- Seguimiento de ciclos de vida.
- Integracion de capacidades.
- Formulacién de planes.
- Alineacion recursos-programas.
- Informacion técnica-normas.
b. Escalon intermedio. (Representado por los ODs del CAF).
- Ejecucidn de programas de mantenimiento.

- Gestién de calidad.
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- Gestién de repuestos.

- Administracién de soporte.

- Cumplimiento de normas.

- Control de servicios externalizados.

c. Escalén basico. (Representado por las UACs, BLAs, CLAs y REGTOs).
- Asegurar competencias.

- Cumplir perfiles de uso.

- Generar la informacion.

- Elaboracion de programas de mantenimiento.

- Focalizacion en prevencion.

NIVELES DE MANTENIMIENTO

Los niveles de mantenimiento son:
a. Mantenimiento preventivo
b. Mantenimiento conservativo programado.
c. Mantenimiento recuperativo basico

d. Mantenimiento recuperativo integral (RDL 20003, 2009, pag. 31/39)

FUNCIONAMIENTO DEL MANTENIMIENTO EN TIEMPO DE PAZ
El sistema de mantenimiento es parte del Sistema Integrado de Apoyo a la Fuerza
(SIAF) y como tal, los organismos que participan van desde el Estado Mayor General del

Ejército hasta el usuario final, el soldado y su equipo. (RDL 20003, 2009, pag. 49)
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De este modo el nivel superior del sistema esta representado por el EMGE y el CG-
CAF
PARTICIPACION EN LA EJECUCION DE LOS PROGRAMAS DE MANTENIMIENTO
Los programas de mantenimiento elaborados anualmente por los regimientos y
UACs, incluyen las previsiones de recursos Yy tareas necesarios para la ejecucion por parte
de los diferentes organismos, de los mantenimientos de tipo preventivo, conservativo pro-
gramado Yy recuperativo integral, ademas del recuperativo basico, el que es el Gnico que no

obedece a programa
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Participacion en los programas de mantenimiento

Tipos de Mantenimiento que Desarrolla
Unidad ejecutiva Preventivo Conservativo Recuperativo Recuperativo
Programado Basico Integral

DIVLOG X X X

FAMAE X X X
ULDIV X X
REGTO/UC X X X

USUARIO X P
IDIC P P P P

Procedimientos para la ejecucion de mantenimiento

Los procedimientos para la ejecucion del mantenimiento, considerando los niveles

de mantenimiento, los protocolos que se aplican en cada uno de ellos, quién, cuando y

donde se ejecutan, se encuentran resumidos en el siguiente cuadro: (RDL 20003, 2009,

pag. 50/58)
Nivel de Protocolo o Quién Ejecuta Cuando se Lugaar
Mantenimiento | Documento ] Ejecuta g
Operadores Permanente, En el lugar donde
Lista de del material y antes, durante se en%u entre
Operacion de sistemas de vy despues de cuartel o terreno
Material (LOM). armas. emplear el material ( )
0 SAS.
Preventivo C}peradores En los periodos

junto al personal

y en la forma

En la unidad de

para prestar
los servicios de
mantenimiento.

Lista de técnico logistico, | que lo dispone el mantenimiento del
Inspeccidon N® 1 dela UC o de protocolo “LIM 17 Reqto
(LIM 1) la unidad de especifico de cada gto-
mantenimiento del | linea de material o
Regto. sistema de armas.
La unidad de .
En los periodos
m g; ddifh‘:g;?- que lo dispone el
Divisionaria : protocolo “LIM 2" | En la instalacidn
. Lista de ' especifico de cada | de mantenimiento
icrgsf;:;g: Inspeccion N? 2 em FrggdaAEriga da linea de material o gue gjecuta la
g (LIM 2). Eommfad . sistema de armas. inspeccion.

{(Normalmente
anual).
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ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DEL SISTEMA DE MANTENIMIENTO EN EL DE-
SARROLLO DE OPERACIONES MILITARES

Considerando el concepto de lo que significa el planeamiento y desarrollo de las
operaciones militares, la funcion logistica mantenimiento contribuye al sostenimiento de la
fuerza, al proteger a la parte del componente fisico en la que radica el poder de combate,
recupera la operacionalidad del material con falla o dafio y alimenta el reabastecimiento de
material y equipo. (RDL 20003, 2009)
NIVELES DE MANTENIMIENTO:

-Mantenimiento de camparia: este nivel incluye mantenimiento del usuario, mante-

nimiento de la Unidad y mantenimiento de apoyo directo,
- Mantenimiento de sostenimiento: este nivel incluye mantenimiento de apoyo ge-

neral y mantenimiento de deposito.

FUNCIONAMIENTO DEL MANTENIMIENTO EN EL DESARROLLO DE OPERA-
CIONES MILITARES DE GUERRA Y DISTINTAS A LA GUERRA (RDL 20003, 2009,
pag. 66/69)

Durante el desarrollo de operaciones militares la funcion logistica Mantenimiento,
ve incrementada su actividad en el nivel estratégico, cobrando toda su intensidad en el ni-
vel operacional y tactico, debido a los efectos directos de las fallas y dafios en el material,
viéndose impactado con ello el potencial de la fuerza en el TO. (RDL 20003, 2009, pag.
66)

Los diferentes niveles de mantenimiento en tiempo de guerra son los siguientes:
-El nivel estratégico de mantenimiento

-El nivel operacional del mantenimiento
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-El nivel tactico del mantenimiento
Cada nivel tiene su responsabilidad de planeamiento y gestion en cuanto a la fun-
cion de mantenimiento lo requiere, préacticamente estos niveles coinciden con los niveles

de la guerra.
PROCESO GENERAL DE EJECUCION DEL MANTENIMIENTO

Para la ejecucion del mantenimiento durante el desarrollo de las operaciones milita-
res, se aplica como norma el proceso, la cual representa la integracion en la gestion de los

tipos de mantenimiento preventivo y recuperativo basico

Ve c
MANTENIMIENTO \ .
PREVENTIVO = .DPEHACIDNAL |—-
(LOM - LIM 1) N
_ \ / "
|
N
MANTENIMIENTO | g a1 ]
RECUPERATIVO
BASICO —# < REPARADO > — | A
NO AFECTA AFECTA | (Orden de Trabajo)

OPERACIONALIDAD OPERACIONALIDAD
O
/ ;
E

INTERCAMBIO

' CONTROLADO | R
, DEPARES O | A
CANIBALIZACION N
\5__ _/ N
O

EJECUCION DEL MANTENIMIENTO EN LAS OPERACIONES MILITARES

A diferencia de la situacion que se presenta en tiempo de paz, donde el man-
tenimiento se ejecuta fundamentalmente sobre la base de programas, con la excepcion del
mantenimiento recuperativo basico que responde a falla o dafios, en el desarrollo de opera-

ciones militares la ejecucion obedecera a planificacion de mantenimiento en funcién de la
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misidn, en los tipos de mantenimiento posibles de aplicar en el TO, siendo estos el mante-
nimiento preventivo y el recuperativo basico (RDL 20003, 2009, pag. 69)

Asimismo, se debe contar con politicas claras de la UTO, sobre reparacion y eva-
cuacion, al igual que disponer de suficientes instalaciones de mantenimiento para repara-
cion y reemplazo, lo que contribuye en gran medida a mantener el potencial y al éxito de

las operaciones militares (RDL 20003, 2009, pag. 69)

T

Unidad Niveles de Formas de ejecucion
Mantenimiento

Tipos de
mantenimiento

Mantenimiento del usuario. Preventivo.

Mantenimiento de la unidad.
UACSs

Encuadradas. De campana. - ,
Mantenimiento de apoyo directo.
Mantenimiento de apoyo de Recuperativo
respaldo. Basico.
Mantenimiento de apoyo general.
UTO De sostenimiento.

Mantenimiento de depdsito.

Hay que considerar que el Ejército de Chile de acuerdo al tipo de operacion tactica

a ejecutar se debera planificar y ejecutar la funcién de mantenimiento.

Estructura de la funcion de mantenimiento del Ejecito de EEUU
En el capitulo anterior ya mencionamos los aspectos relevantes del disefio del sis-
tema logistico para el planeamiento, ahora vamos a incursionar en lo referente a la estruc-

tura del disefio del sistema logistico empleado por el Ejercito de los Estados Unidos.
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El Ejercito de EEUU conforma una organizacion similar a la nuestra en este nivel,
lo que nosotros conocemos como CRAL (central regional logistica), y a su vez despliega
Comando de apoyo expedicionario (Expeditionary Sustainment Command) para apoyar los
elementos més adelantados que alimentan la Bal Auxiliar con los recursos necesarios para
apoyar las operaciones, en el caso de mantenimiento con las instalaciones méviles adecua-
das a la fuerza emperiada, a su vez estos Comando de apoyo expedicionario se alimentan
de los TSC(Theater Sustainment Command).

El Ejercito de EEUU comenz6 a emplear en estos elementos adelantados de mante-
nimiento logistico el concepto equipos de evaluacion de dafios en la batalla, BDAR , el
cual tiene su origen en los EEUU.

Su aplicacion mas difundida, en las Fuerzas de Defensa Israelies las que basicamente pre-
cisan para volver rapidamente al combate, es decir la manera de recuperar un vehiculo de
materiales afectados por el combate cuya presencia es imprescindible para continuar las
operaciones.

BDAR restaura la minima capacidad de combate esencial necesario para apoyar
una misién de combate especifica y luego necesita una reparacion mayor.

BDAR se logra mediante un reemplazo de componentes o dispositivos de seguri-
dad, canibalizar o el intercambio de partes, los equipos quedan en funcionamiento pero no
en su totalidad de empleo.

También consiste en fabricar piezas de repuesto, tomando atajos de teclado estandar
de mantenimiento y usar sustituto de fluidos, materiales o componentes que cumplan la
misma funcidn original para la cual fue disefiada.

Reparacion de dafios de alto riesgo con posible peligro para el personal o dafio adi-
cional al equipo s6lo se permiten en emergencias, normalmente en un ambiente de campo

de batalla y sélo cuando autorizado por el comandante de la unidad o su representante de-
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signado, ya que la reparacion seré durante el desarrollo del combate de los elementos en
contacto.

BDAR reparaciones puede o no puede devolver el vehiculo a un estado totalmente
en servicio. Los operadores/equipo, equipos de mantenimiento y equipos de recuperacion

pueden lograr estas reparaciones rapidas y en el campo de batalla.

AR 750-1, politica de mantenimiento de material de ejército, requiere un real entre-
namiento BDAR en tiempos de paz para asegurar la competencia durante la guerra.

Formacién BDAR debe ser incorporado al mantenimiento desde la paz en el entre-
namiento de los diferentes ejercicios y escenarios posibles de conformar luego el teatro de
operaciones.

De esta manera se visualiza el flujo logistico de mantenimiento entre los elementos
de primera linea, es decir las Brigadas y el Componente Ejercito, como se visualiza en el

gréfico del capitulo anterior en lo referente al Ejercito de EEUU.

Conclusiones parciales

La estructura logistica es la que debe permitir ejecutar la funcién de mantenimiento
de manera eficiente con los medios adecuados en el ambiente geografico particular
desértico, dicha estructura debe asegurar a los distintos niveles una conexion para evi-
tar rotura en el flujo logistico desde primera linea hacia retaguardia y viceversa.

Los conceptos de modularidad, flexibilidad y especializacion son esenciales al
momento de disefar el sistema logistico por la ventaja que otorgan estos conceptos
considerando las caracteristicas de las operaciones ofensivas de una Division Pesada.

Los equipos de reparacion que conforman los Batallones Logisticos Divisionales

son la clave de éxito para la estructura de la funcion de mantenimiento porque son inte-
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grales y modulares y permiten integrarse desde la retaguardia hacia primera linea solu-
cionando problemas de mantenimiento de 2do nivel liberando de esta manera los Bata-
llones Logisticos de las Brigadas que necesitan estar cerca de estas.

La Division necesariamente debe tener organizaciones logisticas que permitan ali-
viar a los elementos en contacto y llevar lo més pesado y complejo a retaguardia, pero
es conveniente tener dichas organizaciones Divisionales desde la paz para poder tener
una especializacion e instruccion y experiencia optima.

El Ejercito de Estados Unidos reemplazo su logistica robusta de stock, por una lige-
ra, en donde conforma un elemento logistico con gran capacidad y autonomia para po-
der asistir a la brigada por un tiempo considerable con una rapida capacidad de reposi-
cién de medios o reparacion desde la retaguardia.

Los BDAR, estos equipos fueron una de las soluciones a los problemas de mante-
nimiento de los elementos pesados, en particular, en donde permiten que el vehiculo
sea reparado en combate y pueda continuar con las operaciones en desarrollo con algu-
na limitacion técnica provisoria hasta que se produzca una pausa de combate.

El Ejercito de Chile a través del mantenimiento recuperativo basico, trata de en
primera instancia de recuperar el vehiculos 0 medios para no afectar el éxitos de las
operaciones, en donde dicha recuperacion puede ser una reparacién o cambio de piezas
que se pueda realizar en el Teatro de Operaciones y como ultima medida su evacuacion
del mismo. Es decir, practicamente, un criterio sobre su estructura de mantenimiento
similar al Ejército de EEUU, en donde siempre se trata a través de especialista y el
concepto de modularidad darle vida util a los medios lo mas adelante posible evitando

su evacuacion hacia retaguardia con todo lo que esto implica.
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CONCLUSIONES FINALES

Luego del desarrollo de los diferentes capitulos del trabajo de investigacion, se puede

extraer las siguientes conclusiones:

Sin lugar a duda en materia de Logistica existe un vacio doctrinario, en el Ejér-
cito Argentino, que luego se debe padecer al momento de planear las operacio-
nes tacticas en particular en los niveles de Brigada y superior.

El ambiente geografico particular desértico patagénico impone exigencias seve-
ras sobre los recursos humanos y materiales, necesariamente se debe tener me-
dios logisticos adecuados desde el punto de vista tecnoldgico para poder ejecu-
tar la funcion de mantenimiento son inconvenientes.

Para el planeamiento de la funcién de mantenimiento se debe tener en cuenta el
ambiente particular, las caracteristicas de las operaciones tacticas a ejecutar, la
linea de vehiculo que conforman las distintas Brigadas, el estado actual de man-
tenimiento de dichos vehiculos, la existencia de repuestos sobre dichos vehicu-
los, las necesidades reales para poder ejecutar el mantenimiento de manera efi-
ciente y la disponibilidad de medios de transporte. Estos aspectos son los méas
trascendentes para poder integrar los planes logisticos con la maniobra tactica.
No tener organizaciones e instalaciones Logisticas Divisionales desde la paz no
permite luego en la guerra tener una estructura adecuada para conformar un sis-
tema logistico flexible, modular y eficiente desde el Componente Terrestre
hacia las Divisiones y estas hacia las Brigadas.

Es imprescindible tener responsabilidades logisticas en el nivel Divisional des-
de la paz, porque le permite al Cte y su Estado Mayor tener un conocimiento

claro sobre sus elementos al momento de planificar las operaciones.
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El apoyo Divisional de Logistica de mantenimiento hacia las Brigadas debe ser
integral, funcional y modular, a través de los equipos de evaluacion y repara-
cion de dafios se puede materializar el flujo logistico que debe existir entre los
elementos de primera linea y la retaguardia. Estos equipos deben estar confor-
mados desde la paz y permiten dar autonomia a los batallones logisticos de las
Brigadas asumiendo estos equipos, actividades de mantenimiento, teniendo en
cuenta las prioridades establecidas para la reparacion como para la evacuacion.
Para lograr, en la funcién de mantenimiento, flexibilidad, modularidad e inte-
gralidad se debe organizar las distintas instalaciones o equipos de trabajos por
linea de vehiculo para dar un apoyo integro y simultaneo en el Teatro de Opera-
ciones.

Las organizaciones regionales logisticas deben ser configuradas de manera tal
de poder conformar un teatro de operaciones sin muchos cambios organizacio-
nes y estructurales, para tener dichas organizaciones logisticas de nivel Brigada
y Division, entrenadas y especializadas desde la paz para tener un empleo mas
eficiente en el desarrollo de las operaciones y no conformarlas a necesidad so-
bre el inicio de las operaciones.

Es importante tener integrado, desde la paz, al sistema logistico propio empre-
sas y especialistas civiles sobre las lineas de vehiculos de empleo en la fuerza.
Este aspecto permite tener una capacidad adicional sobre las distintas organiza-
ciones logisticas que luego conformaran el teatro de operaciones sin limitarse
Unicamente a los especialista militares

Siempre debe haber una coherencia entre el ambiente geografico, medios dis-
ponibles y tipo de operacion a ejecutar privilegiando a los elementos en contac-

to alivianandolos de las actividades pesadas de mantenimiento y darles solucio-
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nes provisorias a sus medios para no perder la capacidad operativa llevando lo

complejo y pesado a retaguardia.
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ANEXO

Vehiculo todo terreno DURO 6X6 Protected

Vehiculo de alta movilidad, empleo multipropdsito, PIRANHA 5
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lo Recuperador BMR 6X6

Vehicu

Vehiculo Taller ZIL-131 4X4
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Vehiculo con gran movilidad y empleo multiproposito, Kwevoel

Vehiculo Blindado Recuperador , VCRT leopard
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