PERSONALIDAD Y OBRAS DE LOS CONDUCTORES
Y PENSADORES POLITICO - MILITARES

(Continuacion)

FRANCESES:

JOMINI - LYAUTEY - FOCH - DE GAULLE - GALLOIS

Barén ANTONIO ENRIQUE JOMINI

Coroneles MANUEL RODRIGUEZ y
JOSE FASSERI.

“No se puede dar una idea de cuanto es capaz
un hombre cuando quiere con persistencia y flrmeza
una cosa y se consagra a ella dos o tres horas en
el dia sin interrupcién’. JOMINI.

1. JOMINI SU UBICACION EN LA EVOLUCION DEL PENSA-
MIENTO MILITAR MODERNO.

El 20 de sctiembre de 1792, iluminado por los resplandores de
los fuegos del vivac, delante de Valmy, el gran Goethe declaraba
proféticamente a los oficiales prusianos del Duque de Brunswick:
“Yo os digo, que de este lugar y de este dia data una nueva era en
la historia del mundo. Las guerras de reyes terminan, las guerras
de pueblos comienzan”.
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Ese dia, el pueblo francés, enfervorizado, comenzaba victorioso
la gran aventura guerrera que lo llevaria a imponer al mundo las
nuevas ideas de su Revolucién bajo las banderas del Directorio,
del Consulado y del Imperio, concretando asi el pasaje de la Hu-
manidad de la Edad Moderna a la Edad Contemporinea.

La Revolucién Francesa, con su enorme repercusién en fo-
dos los érdenes de la vida politica y social de la época, debia
afectar también profundamente al medio que eligiera para im-
ponerse: la guerra.

Popular en sus origenes y fines, el pueblo en armas debia ser
el custodio e instrumento militar de la Revolucién. Esta, por medio
de la “levée en masse”, cred el ejéreito ciudadano al servicio de
lJa nacién, que habria de borrar para siempre a los ejércitos pro-
fesionales de la época al servicio del Rey. Tal instrumento no
podia cumplir su misién en los estrechos limites de la estrategia
de entonees. En Napoleén, Francia encontré el genio militar que,
interpretando su espiritu revolucionario, daria nuevas formas
a la guerra, sentando las bases de la estrategia moderna. Aque-
fla guerra de danzas y contradanzas del siglo XVIII, aquel elu-
dir la decisién, aguel arte de conseguir “la vietoria sin batalla”,
tan bien definido por Joly de Maizeroy, debia quedar violenta-
mente descartada por la enérgica voluntad del genio. “Yo no de-
seo nada tanto como una batalla”.

Mientras Napoleén asombraba al mundo con sus campafas
de Italia y de Egipto, revelando su genio militar y politico, un
adolescente suizo, aprendiz de banquero, Antonio Enrique Jo-
mini, procuraba por el estudio de la Historia Militar encontrar
las causas del éxito, penetrar en el pensamiento militar del gran
Corso, desentrafiar el secreto del artista, recoger los misterios
del arte.

Contemporaneamente, en Prusia, otro joven de su misma
edad, Clausewitz, entre campainas y estudios preparaba su es-
piritu y su intelecto para tratar de comprender y explicar, des-
pués, el drama tremendo de la guerra.

Ambos fueron los intérpretes de Napoledn, el ereador, y son,
indudablemente, precursores de la teoria militar moderna hasta
la aparicién de las armas nucleares.

2. DATOS BIOGRAFICOS.

Antonio Enrique Jomini nacié en el cantén de Vaud, en la
Suiza francesa, en 1779; destinado por su padre a la carrera de
la banca, alterna por propia vocacién las tareas propias de su
oficio con el estudio apasionado de la Historia Militar. A los 16
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afios ya habfa leido y analizado las campafias de Federico ol
Grande.

A los 19 afios ingresa como secretario del Ministro de Gue-
ITa suizo, con el grado de capitin y crea una escuela para ense-
nar tactica. Obtiene mas tarde el grado de mayor y antes de los
veinticuatro afios escribe un “Tratado de gran tactica” e inten-
ta ingresar en el Ejército Francés, sin conseguirlo.

En 1804 escribe el primero de los 8 tomos que comprende-
ria su famoso “Tratado de las Grandes Operaciones” y es acep-
tado por el Mariscal Ney, a la sazén Cte Cpo Ej VI, como Ayu-
dante de Campo honorario. En tal cardcter participa en la Cam-
pafia de Austria en 1805, interviene en las batallas de Ulm y
Austerlitz y el 27 de diciembre de ese aiio es reconocido como
Coronel del Ejército Francés.

Interviene en la ecampafia eontra Prusia y como jefe de Es-
tado Mayor de Ney, en la de Espafia. Es ascendido a General de
Brigada y participa en la campafia de Rusia eomo gobernador
militar de Vilna y més tarde de Smolensko. Después de la re-
tirada de Rusia, nuevamente es nombrado Jefe de Estado Mayor
de Ney c interviene en la batalla de Bautzen. Despechado por
no haber sido ascendido, se pasa al servicio de Rusia como con-
sejero del zar Alejandro.

En este pais se dedica principalmente a enseiiar y difundir
su teorfa del arte de la guerra y a profundizar sus estudios. En
1832 organiza la Academia Militar para la preparacién de los ofi-
ciales de estado mavor. Encargado de la instruecién militar del
zarevicht Alejandro, resume sus lecciones en su obra mds impor-
tante, el “Compendio del Arte de la Guerra”, que publica en 1838.

Solicita su retiro en 1859 y fallece en Paris en 1869, a los
noventa anos de edad.

Militar por vocacién, autodidacta, nunca asisti6 a ninguna
escuela militar ni realizé curso alguno; no fue siquiera cadete de
un regimiento.

Hizo la guerra siempre en los estados mayores y aunque
alguna vez debié adoptar resoluciones de importancia, jam4s man-
dé directamente tropas ni tuvo cargos ejecutivos independientes.
Sin embargo, este raro tipo de militar ha pasado a la posteri-
dad como uno de los mas influyentes pensadores y maestros del
arte de la guerra y su nombre figura entre los creadores de la

estrategia moderna como intérprete de Napoleén.

Apasionado de la estrategia, su trayectoria sélo puede com-
prenderse compardandola a la de un cientifico que rinde culto a
la ciencia por la ciencia misma. No hizo cuestion de banderas ni
de nacionalidades; sirvié a Suiza, a Francia v a Rusia, y también
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se ofrecié a Prusia, porque iba tras “el culto ‘apasionado de la
estrategia, la gloria que se puede conquistar mediante la justa
aplicacién de los principios™. Engreido, soberbio, intelectualizado,
se sintié siempre superior a los que le mandaban y permanente-
mente postergado en sus aspiraciones. El estudio, la meditacién
v la pluma fueron su refugio y su consuelo y a ellos se dedicd
von ahinco. Buscé la gloria con la espada al frente de los ejérei-
tos y la consiguié con la pluma en su gabinete de trabajo.

No fue un eonductor, fue un pensador. No fue un creador,
fue un intérprete v sobre todo fue un maestro.

Sus obras, principalmente el “Compendio del Arte de la Gue-
rra”, fueron traducidas a los principales idiomas modernos y ejer-
cieron una extraordinaria influencia en los estudios militares del si-
glo XIX.

Un autor norteamericano dice que muchos generales de la Gue-
rra de Secesién iban 2 la batalla con el sable en una mano y el
“Compendio” de Jomini en la otra. También influyé poderosamente
en los pensadores alemanes opuestos a Clausewitz, especialmente
Willisen, en los espaiioles, euya traduccién data de 1840 y obvia-
mente en los rusos y franceses.

3. SU TEORIA, SUS PRINCIPIOS, SUS IDEAS.

Més de treinta voliimenes destinados a los estudios de historia
militar y a la teoria de la guerra constituyen la obra de Jomini co-
mo pensador y eseritor militar.

Como historiador, es el precursor del estudio critico de la His-
toria Militar en la forma cientifica en que hoy se realiza. En reali-
dad, toda su obra reconoce al historiador razonador y analitico. No
pretende crear una teoria de la guerra, sino deducirla de la in-
terpretacién de los hechos histéricos; por eso sus eseritos tedricos
contienen abundantes ejemplos de historia militar, comentados pa-
ra fundamentar cada uno de los aspectos que trata.

Es diffcil en Jomini separar al historiador del teérico; éste
es consecuencia de aquél. Como tedrico, “le cabe el honor de ha-
ber dado a luz una doctrina que encierra los principios del arte
de la guerra en forma breve, simple y clara. . LAY

Asi como Clausewitz, por su mayor penetracién filoséfica, se
especializé en tratar la naturaleza y el espiritu esencial de la gue-
rra, Jomini, con su mentalidad racionalista, fue el tedrico de la
estrategia. La obra del uno se complementa con la del otro, ain

(1) Marini, Alberto, Mayor. LA BEATALLA DE CERCO. Circulo Militar. Bue-
nos Alres, 1955. Pag. 38.
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en sus diferencias, y ambas juntas constituyen la base en que
se apoya el pensamiento militar moderno.

Sus dos principales obras tedricas son las ya citadas: “Tra-
tado de las Grandes Operaciones Militares” en 8 tomos, publicados
entre los anos 1804 y 1816, v el “Compendio del Arte de la Guerra
o Nuevo Cuadro Analitico de las principales combinaciones de la
Estrategia, de la Tactica Sublime y de la Politica Militar”, en 2 to-
mos publicados en 1838. Son verdaderos reglamentos comentados
con ejemplos de historia militar. El més importante es el “Com-
pendio” y en él trata de condensar todo su saber sobre el arte de
la guerra. :

Las ideas, teorias y principios incluidos en su “Compendio”
abarcan todos los campos de la conduccién y, si bien es cierto
que muchos han perdido actualidad o fueron desechados, muchos
ctros siguen vigentes y estdn incluidos en la moderna doctrina mi-
litar. .

Su aporte es particularmente valioso en lo que hace a la clasi-
ficacién de la ciencia militar, la determinacién del alcance de la
estrategia en la guerra, el planeamiento en las operaciones, la orga-
nizacién y el trabajo de los estados mayores. En los campos de
la tactica y de la logistica es donde sus ideas han sido més so-
brepasadas por la evolucién de los procedimientos de la guerra
moderna.

A continuacién, trataremos algunos de los aspectos funda-
mentales de su teoria, que senalan a Jomini como un precursor
o un innovador.

La naturaleza, el arte y los principios de la guerra.

El nombre de Jomini va unido a los “principios de la guerra”.
Frente a las afirmaciones del Mariscal de Saxe de que “La guerra
es una ciencia cubierta de oscuridad...”, “Todas las ciencias tie-
nen sus prinecivios, sélo la eiencia de la guerra carece de ellos”,
Jomini es el primero en descubrir y afirmar: “Existe un corto
niimero de principios fundamentales de la guerra de que no es
posible separarse sin riesgo y cuya aplicacién, por el contrario,
casi siempre ha sido correspondida por los més felices resulta-
dos™ (2) y agrega: “De todas las teorias sobre el arte de la gue-
rra. la Ginica razonable es la que, fundada en el estudio de la His-
toria Militar, admite un cierto niimero de principios reguladores,
dejando a la capacidad natural la mayor parte en la direccién de
las operaciones sin encadenarla a preceptos exelusivos”. “Por el
contrario es causa de fracasos considerar que la guerra es una

ciencia nositiva en la que las operaciones se reducen a cileulos in-
falibles” (3).

(2) Jomini, Barén de. COMPENDIO DEL ARTE DE LA GUERRA. Tomo L
Madrid 1840. Pag. 19.
(3) Obra citada, pds. 20.
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Para él, pues, la guerra no es una ciencia sino un arte, que
tiene su teoria basada en unos pocos principios extraidos del estudio
cientifico de la Historia Militar.

En cuanto a su naturaleza, para Jomini “la guerra es un dra-
ma espantoso y apasionado en el que mil causas fisicas y morales
obran mas o menos activamente” (4). La considera, pues, un dra-
ma humano.

El R C 2-1 ha incorporado la validez de estas afirmaciones
(Nros. 12, 2015, 4001).

Concluye de sus estudios que el principio bédsico de la estrate-
gia consiste en:

19) Conducir por medio de operaciones estratégicas el grueso
de las fuerzas a los puntos decisivos del teatro y a las co-
municaciones del enemigo sin comprometer las propias.

29) Maniobrar de modo gue el grueso se empefie solamente
contra fracciones del ejército enemigo.

3?2) Maniobrar tacticamente sobre los puntos decigivos o so-
bre la parte de la linea enemiga que convenga rendir.

4°) Accionar con unién y energia en el punto decisivo en
esfuerzo simulténeo (5).

Estdn aqui esbozados los principios de la ofensiva, masa,
economia de fuerzas y maniobra que ha incorporado nuestra doc-
trina. (R C 2-1 Nros 4003 a 4006).

Finalidad de la guerra.

Jomini expresa que un estado no tiene que reclamar siem-
pre sus derechos (objetivos) a mano armada (guerra), pues
antes de determinarse a ello deberd consultar el interés piblico
(politica) (6). En otras palabras, expresa como Clausewitz que
la guerra es un instrumento extremo de la politica, concepto in-
corporado a nuestro reglamento. (R C 2-1 Nro 13).

Politica de guerra y politica militar.

Diferencia claramente ambos conceptos. La conduccién po-
litica de la guerra corresponde al hombre de estado; la politica
militar al general en jefe, quien debe estar al tanto de la politi-
ca de guerra. (7) Estos conceptos son vélidos dentro de la doc-
trina moderna de defensa nacional.

Propugna la conveniencia de contar con aliados para hacer
la guerra v que es misién de la conduccién politica conseguir-
fos, pero en las alianzas es fundamental fijar un objetivo comin

(4) Obra citada, pag. 19.

(5) Obra citada, pag. 146.

(8) Obra citada, pig. 36.

(7) Obra citada, pag. 30 a 35
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en armonia con los intereses de cada pais y estipular bien el pa-
pel de cada aliado. (8) (R C 2-1 Nro 13, 2do pérrafo).

Objetivo de la guerra,

Entiende, con otras palabras, que es imponer la voluntad
al enemigo, lo que se logrard por la ocupacién de un objetivo
geografico, que puede ser: Uno que amenace o interrumpa las
lineas de comunicaciones del enemigo, la capital del pais adver-
sario a la que atribuye importancia politica, estratégica y moral
decisiva o una provincia o territorio que lo obligue a hacer la
paz. (9)

Asigna mas importancia al objetivo geografico que al es-
tratégico, que es la destruccién de las fuerzas armadas enemigas.
En tal sentido, se aparta de la doctrina de Clausewitz incorporada
a nuestro reglamento (R C 2-1 Nro 4002). Sin embargo, aun-
que de pasgo, reconoce como virtud en Napoleén el busear siempre
la destruccién del ejército enemigo para ocupar después su terri-
torio u obligarlo a hacer la paz, con lo que reconoce valida la in-
terpretacién de Clausewitz. (10)

Terminologia militar.

Fue enemigo de la terminologia militar muy vaga de prinei-
pios del siglo XIX. Asi, las definiciones constituyen una parte
importante en sus escritos: algunas fueron parcialmente modi-
ficadas en los tiempos actuales, pero contienen el pensamiento
esencial que hoy le damos. Pueden citarse, como ejemplo, las
siguientes:

La estrategia “comprende el arte de la guerra en todo el
teatro de operaciones”.

La téctica es “ el arte de combinar y dirigir bien la bata-
Ha”. (11)

Teatro de guerra es “el territorio en que dos potencias pue-
den atacarse” y Teatro de operaciones es “el territorio que pue-
de abarcar un ejéreito en la invasién o defensiva”. (12)

. La validez de estos conceptos surge de compararlos con los
del R C 2-1 Nros 5008, 6001, 50 y 51, respectivamente.

Logistica es el arte de mover los ejéreitos, los detalles ma-
teriales de las marchas y formaciones, el arreglo de campos y
acantonamientos; en una palabra, la que permite cumplir los pla-

(8) Obra citada, péaz. 49.

(9) Obra citada, pag. 182.

(10) Obra citada, pag. 183.

(11) Obra citada, tomo 1I, pig. 4.

(12) Obra citada, tomo I, pag. 156 y 157.
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nes de la estrategia y de la tictica. Es un concepto mas limitado
que el actual, pero en esencia contiene la idea basica de que estd
al servicio de la conduccién.

La maniobra y las lineas de operaciones.

Jomini es un ferviente partidario de la guerra de movimien-
to y condena permanentemente la defensiva estitica. La defensa
debe ser también activa, combinada con acciones ofensivas; asi,
eseribié que “el general que espera al enemigo con la intencién
de contraatacarlo oportunamente transfiere a su tropa la moral
del atacante”. (13)

Nadie insisti6é tanto como él en senalar los peligros del estan-
camiento moral y mental que provoca una doctrina defensiva. Con
vivos colores pinté en sus escritos las debilidades de lo que un
siglo mas tarde se llamaria “psicologia de la linea Maginot”. Los
franceses olvidaron la leccién de Jomini.

De la enunciacién de sus principios se colige su aficién por
la ofensiva estratégica. Pensé siempre en términos de masa y
movimiento. Su preocupacién es el estudio de la maniobra es-
tratégica que permita el dominio de la zona de operaciones, en
base a la correcta eleccién de la o las lineas de operaciones.

Los conceptos que sobre “direcciones estratégicas operacio-
nales” expresa el R C 2-1 en sus Nros 5024 a 5026, Jomini los
incluye con otras palabras, en su “Compendio”, poniendo espe-
cial énfasis en destacar las ventajas de la linea interior por so-
bre toda otra maniobra.

A su parecer, siempre una linea de operaciones finica tiene
ventajas sobre una linea doble. Cuando se debe adoptar esta
Gltima, sostiene que ambas lineas deben poder prestarse apoyo
mutuo y estar bajo un solo comando.

Al leer sus conceptos sobre la maniobra y lineas de opera-
ciones debe tenerse en cuenta el volumen de los ejéreitos de la
época, el espacio y la movilidad estratégica que disponian. Con
los medios y efectivos de un ejéreito moderno y la influencia de
Ja aviacién seguramente Jomini mo hubiera sido tan enfatico en
sefialar las ventajas de la linea interior.

En su afén de justificar su teoria recurre a esquemas geo-
métricos como ejemplo, aclarando que los diagramas que exponia
en el texto del “Compendio” eran una orientacién que no debia
tomarse tal como “las figuras geométricas en €l lo indicaban”. No
obstante, ha sido injustamente criticado por eso, sefialandosele

(18) Obra citada, tomo I, pag. 154.
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que peilsé en la guerra en términos de formaciones geométricas y
reglas absolutas.

Para el éxito de la maniobra atribuye la mayor importan-
cia a la constitucién y correcto empleo de la reserva estratégi-
ca, con el concepto de que hoy aceptamos. (14) Se ocupa tam-
bién de la seguridad estratégica y de la obtenciéon de la sorpre-
ga, como factores de éxito en la guerra.

La estrategia naval militar.

En su Compendio, Jomini trata de las guerras interconti-
rentales y recalea la importancia del poder naval. Sus escritos
gravitaron notablemente en la influyente obra del famoso almi-
rante norteamericano Mahan, quien adapté a la estrategia na-
val los princinios sustentados por aquél para la guerra terres-
tre. (15)

La preparaciéon para la guerra.

Exponente tan detallista y minucioso de la teoria y técnica
del arte, no podia dejar librada al azar la preparacién para la
guerra e incluye en su “Compendio” todo lo referente a planes
de operaciones, los trabajos de estado mayor, las instituciones
militares, las condiciones del general, ete.

Entiende que los trabajos de estado mayor en la paz de-
ben estudiar las guerras futuras méis probables y confeccionar el
plan de operaciones y todas las variantes posibles de acuerdo al
objetivo fijado. Insiste en que dichos estudios deben estar in-
formados por el conocimiento de la estadistica militar y de la
geografia del teatro de operaciones y tener en cuenta las posi-

‘bilidades econémicas del pais y los factores de orden moral. (16)

Recalea la importancia de la apreciacién sobre el enemigo con lo
que se convierte en el primero que considera a la Inteligencia co-
mo funcién de Estado Mayor.

Establece como condiciones de un buen ejército: tener un
Luen sistema de reemplazo, buena organizacién, un sistema bien
organizado de reservas nacionales, buena instruccién de combate,
de estado mayor y administrativa, una disciplina estricta pero no
humillante basada en la conviceién, buen sistema de recompensas,
buena instruccién técnica en las armas de artilleria e ingenieros,
un armamento superior al del enemigo, un estado mayor general

(14) Ohra citada, tomo T, pig. 278.
(15) Earle, Mead Edward. CREADORES DE LA ESTRATEGIA MODERNA.

Ereneln de Guerra Navial. Buenos Aires, 1048
(16) Por estadistica militar entiende el conccimiento del potencial de guerra
enemigo.
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capaz, un buen sistema logistico, buen sistema de asignacién de
comandos y buena doctrina y alta moral. (17)

En cuanto a la instruccién aconseja que, sobre todo en largos
periodos de paz, es necesario adiestrar al ejército y mantener su
espiritu y aptitud, ejercitdndolo en grandes maniobras. Para
ello, recomienda las guarniciones por divisién y no por regimien-
tos, ya que aquélla facilita los ejercicios de armas combina-
das. (18) En tales periodos es importante prever los cambios
orgénicos y de procedimientos que imponen el progreso de las
armas, aunque los principios permanecerin inmutables.

La eleccién del general es muy importante. Para él, el ge-
neral debe poseer en primer término gran valor moral para adop-
tar grandes resoluciones, en segundo lugar gran valor fisico para
dominar los peligros y, por Gltimo, saber, saber poco pero bien,
v conocer los principios de la guerra. (19) La organizacién ideal
de un comando es aquella que tenga un general valiente, experi-
mentado vy audaz y un jefe de estado mayor capaz, leal y fran-
co. (20) Para él prevalecen en el conductor las condiciones de
cardcter sobre las intelectuales.

Original o no, no puede negarse que Jomini expone didéc-
ticamente en su “Compendio” conceptos de permanente validez.

La limitacion de la guerra.

Este enamorado de la estrategia, espantado por su visién
de la guerra futura en la que ve grandes masas fanatizadas con
un arsenal a su disposicién de un terrible poder de destruccién,
aboga porque una legislacién y un derecho piblico nuevos limi-
ten la guerra y propone que los soberanos de la época se retinan
para limitar el empleo de armas cada vez de mayor poder des-
truetivo. Resulta asi también un precursor de la legislacién in-
ternacional que procura atenuar los efectos de la guerra.

4. CONCLUSIONES.

1. Jomini es uno de los méas influyentes pensadores mili-
tares del siglo XIX, a través de su obra como historia-
dor y teérico del arte de la guerra.

2. Como historiador, es el creador del moderno método de
estudio eritico de la Historia Militar.

(17) Jomini, Barén de. COMPENDIO DEL ARTE DE LA GUERRA. Tomo [,
pigs. 98 a 100,

(18) Obra citada, pags. 104 a 105

(19) Obra citada, pig. 115.

(20) Obra citada, pag. 125,
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3. Como tedrico, es el primero en sentar las bases de la
moderna teorfa de la guerra y su aporte es fundamen-
tal en el campo de la estrategia, asi como en el planea-
miento de las operaciones y en la organizacién y tée-
nica de estado mayor.

4. Junto con Clausewitz, son los precursores del pensa-
miento militar moderno como intérpretes de Napoledn,
el creador.
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ESTRATEGIA E HISTORIA MILITAR

MARISCAL FERNANDO FOCH
(1851 - 1929)

Coroneles MANUEL A. MIRANDA y
CESAR F. OCHOA.

1. BREVE SINTESIS BIOGRAFICA.

La figura més sobresaliente en la conduccién de la Guerra
de Francia, durante la I Guerra Mundial, nace en Tarbes, al pie
de los Pirineos, en octubre de 1851.

Era dificil predecir en aquellos momentos, la magnifica tra-
vectoria militar del que seria General en Jefe de los Ejércitos
Aliados y luego Presidente del Comité Militar Ejecutivo de Ver-
salles. El largo y sacrificado camino recorrido por las filas del
Ejército Francés, lo llevan a cubrirse de gloria como vencedor
de la Batalla de Francia, cuando cumplia sesenta y siete afios
de edad.

Escapa a la consideracién y extensién del presente traba-
jo, referirse cronolégicamente a toda su carrera militar. Por
otra parte, la profusa bibliografia existente exime, en parte,
particularizar detalles en este caso. El Mariscal FOCH es tan
conocido en la Historia Militar del mundo, que nos detendremos
en lo més trascendental de su vasta actuacién.

En el aiio 1870, a los 19 afios de edad, coincide la caida del
Imperio Francés de Napoleén III, con el ingreso a la carrera de
las armas de Foch. Singular valor tendridn en su decisién voca-
cional, las circunstancias de presenciar en Metz, la desgracia que
significaba para Francia la caida del Imperio: Alli se reafirma
en él la vocacién de ser soldado de su querida patria y a partir de
ese momento vuelca todos sus esfuerzos y facultades para ello.

Después de la derrota, comienza para Francia desarmada, por
haber entregado su material bélico al vencedor, un perfodo de
reorganizacién apresurada de su Ejército, para hacer frente al
enemigo siempre amenazador. En dicho periodo, Foch ingresa
como oficial subalterno de artilleria, a las unidades del arma.
Durante todos estos afios, el conocimiento que adquiere en con-
tacto con la realidad scbre la preparacién y formacién de los ofi-
ciales del Ejército, hacen que vaya conformando la idea de que
era necesario modificar substancialmente dicha situacién.

En 1885, el Capitan Foch ingresa a la Escuela Superior de
Guerra vy cuando el 31 de octubre de 1894, con el grado de Te-
niente Coronel, se lo nombra profesor de la misma, concreta alli
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su acariciado y viejo propésito. Se destacé nitidamente como
vrofesor de la Escuela y llegé a formar una verdadera “élite”,
en las seis promociones de oficiales de estado mayor que cursa-
ron estudios en aquella época. Muchos de ellos se destacarian
durante el desarrollo de la I Guerra Mundial.

Modificé los planes de ensefianza de la Escuela de Guerra,
déndole a la misma un cardcter integral, abarcando aspectos cultu-
rales y profesionales. Durante esos afnos, las lecciones que impar-
tia y los temas que desarrollaba, fueron la base de sus grandes
cbras militares: “Los Principios de la Guerra” y “La Conduceién
de la Guerra”.

Sus articulos lo ubiean como un profundo conocedor de los pro-
blemas politicos, sociales y militares de la época. En 1902 debe
dejar la Escuela de Guerra y vuelve a las unidades del arma con el
grado de Coronel y como Jefe de Unidad de Artilleria. Allf certi-
fica que el ejercicio del mando es el goce pleno de la vida militar,
haciendo resaltar la influencia decisiva de las jerarquias de Ca-
pitdn y de Coronel sobre la formacién de la tropa y de los ofi-
ciales, respectivamente.

Asciende a General el 20 de junio de 1907 v es designado
Director de la Escuela de Guerra en 1908; alli contintia acrecen-
tando su prestigio, como verdadero estudioso de la historia mi-
litar. En 1914, Foch desempefiaba el cargo de Comandante del
XX Cuerpo de Ejército, asumiendo meses mas tarde el Comando
de un Grupo de Ejércitos. El destino le brinda la oportunidad de
concretar en hechos los estudios realizados durante tanto tiempo.
Estaba preparado para ello y fue asi como el éxito y la gloria
lo acompaiiaron para llegar en 1918, como General en Jefe de los
Ejércitos Aliados y Presidente del Comité Ejecutivo de Versalles,
2 concretar la victoria de su patria sobre el enemigo tradicional
de Francia.

Muere en 1929, pasando a la inmortalidad su espiritu y su
obra, dejando a Francia y al mundo, el ejemplo de lo que se en-
tiende por un verdadero conductor.

1. PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE SU PERSONA-
LIDAD.

Foch era una personalidad dominante v de una autoridad pro-
digiosa, de mucha voluntad y de gran capacidad de trabajo crea-
dor. Su gran fuerza interior se coneretaba en su pensamiento. Sen-
cillo, tranquilo y ordenado en sus ideas. En sus trabajos de Es-
tado Mayor, el silencio y la discrecién fueron normas elementales
que siempre exigia. Su necesidad instintiva de orden se mante-
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nia, por imprevistos y brutales que se presentaran los aconteci-
‘mientos. Era sereno en los momentos dificiles y dicha serenidad
era comunicada insensiblemente a los que lo rodeaban.

Napoleén y Clausewitz dejaron fuertes impresiones en su for-
macién profesional y se inspiraba en ellos con mucha frecuencia.
Sus expresiones tomaron el caricter de verdaderas profecias, po
lo inefable de su juicio tanto en la paz como en la guerra. Sus
luchas con Clemenceau atestiguan, con el correr del tiempo, cudn
acertadas y juiciosas fueron sus ideas. Su prestigio era bien aqui-
latado ya antes de iniciar la guerra, excediendo los limites geo-
graficos de Francia. Es asi como los aliados no dudan en designar-
lo en el Comando de los Ejércitos Aliados, en febrero de 1918, se-
guros de que en manos de Foch, el éxito de la guerra se acercaba.

Ello ha sido la causa de su eleccién y no, como se ha dicho,
que fue su ambicién personal la que predominé en tal designaci6n.
Mantuvo siempre sus decisiones, demostrando una firmeza de ca-
vécter que nada ni nadie podia conmover.

De Foch se ha dicho que era un hombre dificil de comprender
y hasta oscuro en sus ideas; nada més contradictorio: el orden y
la claridad eran cualidades inseparables de su inteligencia. De-
sechaba lo superfluo en sus razonamientos, para dedicarse a lo
esencial. Su pensamiento era demasiado ripido, pero la expre-
sién mas clara y comprensible.

Fue en el Comité Militar Aliado un consejero de amplias
vistas y de mucha habilidad politica y diplomatica. Demostré
alli firmeza y moderacién, todo lo cual le aseguraban una auto-
ridad indiscutida La politica frustré la victoria de los ejércitos, ya
que no supo ganar la paz; ello fue un rudo golpe para el victorioso
Mariseal. Fue vn gran conductor, con las virtudes necesarias para
transformarse en ejemplo del pasado y del presente.

1II. TEORIAS, PRINCIPIOS O IDEAS QUE SUSTENTO COMO
CONDUCTOR MILITAR Y SU VIGENCIA ACTUAL.

Las ideas y conceptos del Mariscal Foch, abarcaron no sélo
el dmbito de la conduceién militar, sino también el de la condue-
cién politica del Estado y la Defensa Nacional. Teniendo en cuen-
ta ello, se analizardn en forma muy sintética y general los con-
ceptos fundamentales que han trascendido a nuestros tiempos y
se mantienen atin en su total vigencia, no obstante la evolucién
de la guerra. '

Concepto sobre la guerra y la paz.

La situacién politico-militar de Europa, luego del Tratado de
Versalles, fue la constante preocupacién del Mariscal Foch. El
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tratado en si, la situacién de la Alemania vencida y la actitud de
los Aliados, como asi también los entes juridicos (Liga de las Na-
ciones) creados, no garantizaban la duracién de la paz, ni evita-
han una nueva guerra.

De alli que Foch, con visién de futuro, basaba la preserva-
cién de la paz en un concepto, hoy en su total vigencia: el poder
de disuasién.

“Hay que impedir que la guerra estalle, quitarle al adver-
sario la gana, la tentacién de provocarla. El mejor medio para
lograr este fin, el Gnico medio, es poseer una sdélida frontera y
un ejército excelente” (1). Nadie duda en la actualidad, que sélo
mediante ese poder de los ejércitos, de potencia devastadora, se
ha evitado y continda evitdndose una guerra.

La conduccién politica y la conduccién militar,

Consecuente con sus ideas de asegurar la paz preservando
las ventajas de la victoria, el Mariscal Foch, como conductor su-
premo de las fuerzas aliadas, expres6 sus puntos de vista milita-
1es sobre los cuales debian basarse las clausulas principales del
armisticio. Por lo tanto, luché para yue las exigencias militares,
politicas y diplométicas, marcharan en una misma direccién. Los
puntos de vista militares debian haber sido los capitales en un
armisticio. No existié coordinacién entre la aceién politica y la
militar.

Surge, en consecuencia, el concepto afin vigente en la conduc-
cién estratégica general, coordinada y orientada bajo una sola
direceion.

La evolucion de la guerra. El concepto de guerra total. El valor
de los instrumentos juridicos internacionales.

El Mariscal Foch, en su afin de prevenir los acontecimientos,
previ6 la guerra del futuro. La contienda de 1939/45 v la actual
situacién del potencial militar, le han dado la arzén. Su precision
sobre algunos de sus factores componentes fue de una exactitud
mateméatica. El papel preponderante de la aviacion ¥ su accién so-
bre “el corazén de las poblaciones”, haciendo participar en la lucha
a toda la nacién (“Guerra cada vez més nacional, decia Foch") (2).
El empleo de la guerra quimica y de los gases, el aumento de la
potencia de fuego y alcance de las armas, ete.

Estos conceptos sobre una guerra del futuro, son vigentes hoy
en su plenitud. La necesidad de mantener actualizado el desarrollo

(1) RECOULY RAYMOND EL MEMORIAL DE FOCH. Barcelona. Ediciones
Publicaciones Bspafiolas, 1930. Pégina 130.

(2) Idem (1), pagina 129,
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del potencial humano y material, dan origen a la existencia de ver-
daderos érganos de planificacién del largo alcance, cuyas previsio-
nes en el caso de EE. UU. alcanzan hasta 20 aiios. (Agencia Central
de Inteligencia: Oficina de Célculos Nacionales).

Nuestro Ejército encaré seriamente esa necesidad. De alli la
creacién de la Subjefatura VI del EMGE (Planeamiento).

En lo relacionado con los instrumentos juridicos (Sociedad de
las Naciones) como elemento para evitar una nueva guerra, el -
concepto del Mariscal Foch es el que hoy perdura: Sélo son atiles
en la medida en que no afecten a los intereses de los més podero-
£08.

Los conceptos econémicos.

“Las soluciones de cardeter econdmico necesitan un programa
de mucho aliento, no es tarea de un dia, de un mes o de un ano.
Quien debe emprender estas tareas debe tener el suficiente tiempo
para reflexionar y construir una obra duradera, al margen de los
vaivenes politicos, las tareas cotidianas y las batallas parlamenta-
rias” (3). Esta enseiianza ha sido y es aplicable en todos los tiem-
pos y tiene para nuestro pais profundo significado.

Estos conceptos del Mariscal Foch son hoy una realidad en
nuestro pais y en todo el mundo.

El concepto de la Defensa Nacional.

“Es indispensable, so pena de sacrificar los intereses inme-
diatos de la Naci6n, poner por encima de las rencillas y divisiones
de los partidos un cierto nimero de organismos destinados a ase-
gurar la continuidad de la politica nacional” (4). Se referia a un
“Consejo Superior de la Guerra”. No obstante ello, nadie lo es-
cuché en su misma patria. Francia sucumbié en 1940 por no ha-
Ler tenido en cuenta estos conceptos. ; No es acaso esta una ense-
fianza que nosotros particularmente no debemos olvidar? Es de
esperar que la futura Ley de Defensa Nacional siente las bases pa-
ra iniciar la planificacién por la cual han luchado permanentemen-
te nuestras Fuerzas Armadas.

La responsabilidad del conducter militar en los problemas de la
Defensa Nacional.

Durante las tramitaciones preliminares del Tratado de Ver-
salles, Foch libré una batalla decisiva ante las autoridades del go-
bierno francés, para lograr un tratado que garantizara a Fran-

(3) Idem (1), pdgina 207.
(1) Tdem (1), pagina 293.
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cia de una futura agresién alemana, y del cumplimiento de las
clasulas estipuladas en el mismo.

Su responsabilidad ante la historia y ante las victimas de
guerra, lo llevaron a enfrentar duramente a Clemenceau ¥ sus
ministros, sin temor alguno a las consecuencias.

Este ejemplo de responsabilidad es una cualidad indispensa-
ble del mando que hoy y siempre estars vigente.

Las altas jerarquias militares deben ineludiblemente poner
en juego su prestigio y su carrera, cuando su accién busque sal-
vaguardar los sagrados intereses de su patria o de la institucién
a la cual pertenecen.

El valor de las alianzas.

Al respecto decia el Mariscal Foch: “Estas Alianzas (se re-
feria a la de Francia, Inglaterra y EE. UU. después de finalizada
la guerra 1914/18) ;dénde estin? ;Quién garantiza su ratifica-
cién? (5) Posteriormente, ni EE. UU. ni Inglaterra ratificaron el
tratado.

Este concepto, de vigencia actual, es una ensciianza histéri-
ca que a través del tiempo se ha repetido. Las alianzas de cual-
quier tipo sélo serin respetadas en la medida que reporten ven-
tajas a cada uno de los interesados.

Concepto sobre la ensefianza de la guerra.

Foch refuté el concepto de que la guerra sélo puede ser en-
sefiada por la guerra.

Al respecto, dijo: “Ningtin estudio es posible en el campo de
batalla, donde se hace simplemente lo que se puede para aplicar
lo que se sabe”.

“Los secretos de una estrategia exitosa residen en el habito
adquirido de aplicar los principios generales y la facultad de
adaptar soluciones a condiciones existentes” (6).

En nuestra época, la Historia Militar sigue constituyendo la
fuente que posibilita una ensefianza lo méis real posible de la gue-
rra. Por otra parte, es la tinica forma de poder estudiar el arte
de la guerra.

La base del éxito en nuestra preparacién profesional reside,
por lo tanto, en el conocimiento profundo de la teoria de la gue-
rra y su adecuada aplicacién a los casos coneretos.

(3) Idem (1), pagina 228
() LE GOFFIC CHARLES - MES ENTRETIENS AVEC FOCH. Parfs. Editions
Spes. Phagina 95.
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El valor del comando.

“Sin un comandante, ninguna batalla, ninguna victoria, es
posible”, dice el Marical Foch (7).

El valor del comando fue siempre indiscutido. Hoy, como a
través de todas las guerras, el Comandante constituye el elemen-
to fundamental de una fuerza.

La evolueién de los medios y de las formas de lucha podran
variar, pero siempre gravitarsi decisivamente el Comandante.

Un concepto encierra todo el valor de lo que Foch y los gran-
des conductores dejaron sentado: El Comandante es responsable
de lo que hace o deja de hacer su unidad.

Los factores morales.

El factor moral, como componente bisico de una fuerza, en
especial en el cuadro de oficiales, fue destacado por Foch a través
de toda su vida; él lo ensefi6 en la Escuela de Guerra y lo practi-
¢6, dando el ejemplo en el campo de batalla.

Para ello, el estudio, la reflexién permanente y la adecuada
facultad de aplicar la teoria al easo prietico, fueron factores que
el Mariseal no descuidé y que atin hoy son vigentes y constituyen
la base de la enseiianza en los institutos militares.

Esta preponderancia del factor moral, no significa que se
descuidaréan los factores materiales, con los cuales, expresaba Foch,
debe realizarse una conveniente “dosimetria”.

La estrategia terrestre — La maniobra.

“El movimiento es la ley de la estrategia”. Movimiento para
ir a buscar las fuerzas, para reunirlas y ejecutar la batalla” (8).

Estos conceptos de reunir las fuerzas (concentracién), el °
desdoblamiento estratégico y la ejecucién de la batalla, estdn
considerados como elementos bésicos de la maniobra (R Cond
2-1), para llegar a la batalla concebida como el acto supremo
del choque violento de fuerzas de gran magnitud.

El concepto de la maniobra es desarrollado en nuestro R Cond

2 -1 como un componente esencial del poder de combate que pre-
gerva la libertad de accién.

El principio de la economia de fuerzas.

Principio vigente a través del tiempo y concebido como una
adecuada dosificacién del poder de combate, lograda mediante el

(7) MADBLIN LUIS. FOCH, Porig, Librairie Plin, Parfs, Pdgina 62.

(3) FOCH FERNANDO. Los Principios de la Guerra.

Tradueccién del Teniente Coronel D. ENEAS COLOMBO. Republica Argentina.
Biblioteca del Oficial. Circulo Militar. Volumen 300, pégina T4.
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minimo empleo de los medios en la tarea principal y las secunda-
rias; fue enunciado por el Mariscal Foch como “el arte de saber
gastar las fuerzas, pero gastarlas utilmente y de una manera pro-
vechosa y de sacar todo el partido posible de los recursos de que
se dispone” (9). Este principio asf concebido por el Mariscal Foch,
era aplicado a la clasificacién de las fuerzas en cualquiera de sus
componentes técticos: Grueso o vanguardia, avanzadas, primera
linea de resistencias, etc. Su aplicacién, hoy, estd dada en la
constitucién de esfuerzos principal y secundarios, en la dosifi-
cacion adecuada del poder de combate.

Disciplina intelectual — Libertad de accién.

“Las fuerzas armadas estin organizadas para obedecer”.
“Disciplina, sin coartar la libertad de accién para obedecer” (10).

Estas condiciones, concebidas como principio de la guerra por
Foch, son atributos permanentes de los comandos. El resumia
asi estos conceptos: “Disciplina intelectual: primera condicién,
mostrando e imponiendo a todos los subordinados el resultado
buscado por el superior. Disciplina inteligente y activa o mas
bien iniciativa, segunda condicién, para conservar el derecho de
obrar en el sentido deseado” (11).

La teoria moderna y actual de la guerra mantiene hoy estas
exigencias en la conduccién, no sélo en la guerra sino en toda ac-
tividad de paz. La preparacién de los cuadros de oficiales trata de
cimentar el concepto del cumplimiento de las érdenes del superior,
pero dejando al subordinado la libertad de accién e iniciativa su-
ficiente para obedecer, buscando el objetivo perseguido por el supe-
rior que normalmente se indica al enunciar la misién.

ILa seguridad.

El principio de la seguridad fue desarrollado por el Mariscul
Foch y aplicado no sélo en la conduccién téctica, sino también en
la conduccién estratégica.

Conceptos similares al respecto, que este conductor sefiald
hace més de 40 afios, son enunciados hoy en el Reglamento de Con-
duceién para las Fuerzas Terrestres con las mismas expresiones.
Las medidas para prevenir sorpresas, para preservar la libertad
de accién y para negar la informacién sobre las propias tropas al
enemigo, tuvieron sus equivalentes en la “Seguridad material” Y
“Seguridad téctica” (12).

(9) Idem (8), pdgina $§2.

(10) Idem (8), pdgina 138.

(11) Idem (8), pagina 141.

(12) Idem (8), péigina 188, ]
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Asimismo, desarrollé el estudio basado en ejemplos histo-
ricos sobre la “seguridad y sorpresa estratégica”, principios éstos
que estin contenidos en los Reglamentos de Conduccién de todas
las Fuerzas Armadas del mundo.

La batalla moderna.

Asi como el Mariscal Foch previé la evolucién de la guerra,
concibié también la batalla moderna, el acto fundamental de las
operaciones militares.

Las previsiones sobre los componentes principales del poder
de combate, mayor potencia y alcance de las armas, movilidad y
seguridad en los movimientos, efectivos cada vez mayores, impon-
drian una preparacién minuciosa de la batalla.

Estos conceptos son actualmente tratados en los Reglamentos
de Conduceién de las Fuerzas Terrestres y en particular en los re-
glamentos de las Armas.

La bhatalla defensiva y ofensiva.

“Poda batalla defensiva debe terminar por una accion ofen-
giva” (13). Este concepto encierra el valor de la ofensiva, Gnico
medio para obtener resultados decisivos e imponer la voluntad al
adversario. Su actualidad esta ratificada, ya que la ofensiva es
uno de los principios de la guerra contemplados en nuestro Regla-
mento de Conduccién.

IV. CONCLUSIONES.

De lo expuesto, deducimos que la teorfa de la guerra y los
principios de la guerra, que un gran conductor sefialara hace medio
siglo, como “la luz de un faro iluminando la costa tormentosa pa-
ra guiar a los navegantes desorientados” (14) estan hoy, en la
era de los satélites vy naves espaciales tripuladas, vigentes en su
total plenitud en las mas modernas publicaciones que orientan a
las Fuerzas Armadas del mundo.

(13) Idem (8), pagina 360.
(14) Idem (8), pégina 7.
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Mariscal LUIS HUMBERTO LYAUTEY

Corconeles ERNESTO MIGUEL BONSIGNORE
y JORGE HORACIO GRANADA.

I. PERSONALIDAD Y OBRA REALIZADA.

“Un fils ne parle pas sur la tombe de son pére”; esta pro-
funda expresién de pesar publicada el 28 de julio de 1934, en el
diario “FIGARO”, en Francia, el dia de la muerte del Marisecal
Lyautey, cierra un ciclo de vida ilustre de 80 afos y abre la pri-
mera pagina de un torrente de escritos que traen a nuestros dias
el paradigna de uno de los méds grandes hombres que aquel pais
produjo.

Su estirpe militar, su formacién moral, su fe catélica, for-
jaron una personalidad pujante e insatisfecha, siempre en bus-
ca del bien a su patria, sin perder de vista el sentido humano de
las obras.

Al ser destinado a Tonkin, en la frontera China, en el afno
1894, era un jefe bien conocido entre los oficiales de la capitul
francesa. Pasé al Ejército Colonial, castigado por la valiente
publicacién de un articulo en el Grgano periodistico més influyente,
titulado “Le role social de 'officier francaizse”, que acentuaba la
responsabilidad del oficial en la formacién de la sociedad francesa,
mediante su accién en el ciudadano incorporado al servicio.

Este soldado, lejos de inmutarse, abrazé con vehemencia su
nueva responsabilidad. Alli se encontré a 6rdenes del Coronel Ga-
Ilieni, en funciones de Comandante. Este hombre de accién colonial
y realista, fue su mejor maestro. Cuarenta aiios més tarde Lyautey
recordaba, complacido, uno de los primeros consejos que recibiera:
“dejar de leer asuntos militares y mirar alrededor para aprender
realidades”.

En el afio 1899, como Jefe de Estado Mayor del General Ga-
llieni, a la sazén Gobernador, lo encontramos en Madagascar. Ya
su madurez de pensamiento y su vigorosa personalidad lo perfilan
netamente aferrado a la causa de las Colonias y nuevamente sale
a la palestra con la publicacién de otro articulo doctrinario titu-
lado “Du role colonial de I’Armée”. Enfrenta en él, asi como en
algunas exposiciones, problemas-fricciones en asuntos de autori-
dad vy jurisdiccién entre civiles y militares; siempre en su nueva
pasién, sus expresiones cobran magnitud.

Designado Gobernador de la parte sur de Madagascar, en
1902 regresa a la Francia continental, para desempefnarse como
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Jefe de un Regimiento de Caballeria, el 14 de Hisares, donde
actué un aino. Inconvenientes graves al S. 0. de Argelia, sobre la
frontera de Marruecos y en el limite del gran desierto de Sahara,
provocados por tribus argelinas y némades marroquies, llevan a
nuestro personaje a ese teatro de operaciones, seleccionado por el
gobierno en Francia, como el mejor especialista de la nueva doc-
trina de ocupacién pacifica.

El 1° de octubre de 1903, ante su éxito, es ascendido al grado
de Brigadier General y asume el mando de la Subdivisién y terri-
torio de Ain-Sefra, en las mismas puertas del Imperio Jerife. Es-
te seria su laboratorio de doctrina, donde la principal dificultad
que tuvo que vencer radic en la desaprobacion de sus superiores
del Ejército del Africa del Norte, como del Estado Mayor General
en Paris, que no aceptaban sus métodos heredados de la escuela
de Gallieni. Una vez mas su vigorosa personalidad surge y se im-
pone. .

Con sutil habilidad politica y opuesto francamente al expe-
dienteo moroso propio de las burocracias estatales, obtiene una
autonomia especial en su comando, que le permite abstraerse de
la via jerdrquica militar. Los resultados fueron extraordinarios,
marcando un nuevo ritmo en el gobierno colonial.

Lyautey se constituye en indudable nexo entre su gobierno
y el Sultin de Marruecos, jugando hibilmente entre las tribus y

sus jefes para obtener la penetracién y pacificacién francesa en
Marruecos.

En su papel de colonizador funda Colomb-Bechar, que sera
luego un centro activo de comercio y cabecera del camino prin-

cipal que atraviesa el desierto, asi como el ferrocarril Trans-
Sahara.

Abandona Ain-Sefra en 1906, asumiendo el comando de la
divisién de Gran Argelia Occidental.

El ejemplo moral y el orden de su administracién dieron
Ingar a que Gautier, el célebre profesor y explorador del Sahara,
dijera: “La profesién de agente de policia, se ha vuelto mas pro-
vechosa que la del bandido”.

Alli, en avance pacifico, conguisté los inmensos espacios libres
del desierto y obtuvo la continuidad territorial del bloque fran-
cés, desde el Mediterrdneo hasta el Niger v Golfo de Guinea.

Afios més tarde, el entonces Teniente General Lyautey se
hace cargo del Comando del X Cuerpo de Ejército en Rennes
(Francia Occidental).

Marruecos se torna amenazante, a fines del afio 1911. Nue-
vamente el gobierno francés recurre a la notable personalidad
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de Lyautey y lo designa en un cargo politico-militar, Ministro
v Comandante en Jefe en Marruecos, permaneciendo en esas fun-
ciones hasta 1925.

Crea alli el sistema francés de protectorado, régimen tan po-
pular como ningin sultan llegé a organizar en Marruecos. Para
su logro con el minimo derramamiento de sangre y habiendo en-
contrado el pafs en total insurreccién contra Francia y contra el
sultan, bastanle dos expediciones de efectos rdpidos y temerarios,
aue posteriormente sirvieron como modelo para historiadores co-
loniales v militares.

Una vez mas su habilidad politica asegura la paz mediante
alianzas con los grandes Caids.

Durante este periodo, Francia interviene en la primera gue-
rra mundial, y es entonces cuando su personalidad se pone en evi-
dencia una vez mas, en dos manifestaciones excepcionales: una, al
expresar su tristeza por no poder intervenir en teatro de operacio-
nes principales, asi convencido que presta grandes servicios a
Francia desde su comando; la otra, al desobedecer la orden del
gobierno francés de evacuar sus fuerzas en retirada hacia la
costa, conservando alli solamente una cabeza de puente mientras
durara la guerra, impidiendo en esta forma la apertura de un nue-
vo frente y conservando la paz en Marruecos.

Con gran habilidad militar y politica, movilizé todos los re-
cursos en potencial humano, cumpliendo en exeeso durante cuatro
afios de guerra mundial con las exigencias impuestas por el go-
hierno en lo que respecta a unidades de combate, y atin llevando la
conquista tierra adentro. El personalmente llamé a su forma de
actuar, la politica de la sonrisa.

Seriamente enfermo en el periodo 1925 al 26, en guerra con
los rifenios luego de haber frenado la ofensiva de Abd-el-Krim, de-
jando las bases para un victorioso contraataque, se retira, pero su
presencia perdura mediante la obra que completan sus discipulos
hasta el ano 1934, en que se extingue su intensa y proficua vida.

II. TEORIA, PRINCIPIOS E IDEAS QUE SUSTENTO.

Para mejor comprensién de esta parte del presente trabajo,
es necesario poner de manifiesto que la casi totalidad de su acti-
vidad militar se desarrollé en las colonias francesas, estando por
lo tanto su feecundo aporte a la doctrina de guerra orientado hacia
la guerra colonial, la cual nos resulta extrana en su comprensién,
por no ser el nuestro un pais colonialista.

La guerra colonial tiene caracteristicas peculiares, que la ha-
cen diferente. Esta idea, sostenida por los grandes maestros de
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la lucha colonial (Bogueau y Gallieni), fue aplicada permanente-
mente por Lyautey, dejindole finalmente a Francia un conjunto
de teorias, principios e ideas que han constituido hasta nuestros
dias las bases de la estrategia y la politica colonial francesa.

En 1830, Francia inicia su segunda expansién eolonial con un
desembarco en la costa africana, cerca de Argelia. Se produce muy
posteriormente a la expansién espaiiola e inglesa y eon caracteris-
ticas bien diferenciadas. La expanzién responde a razones no en-
teramente geopoliticas, y es sin duda por ello, que el espiritu de
los grandes colonialistas mencionados estd imbuido de principios di-
ferentes a los otros paises referidos y muy especialmente al de los
ingleses. :

Ya en 1884, en que Lyautey comienza a trascender, Espa-
na sélo conserva: unos pocos territorios coloniales en Africa, las
Filipinas, la isla de Puerto-Rico y Cuba; Inglaterra no cede en

su empuje y ambicién, explotando a sus colonias; Francia acre-
ce recién su territorio.

En el afio 1894, en que Lyautey es destinado a Tonkin, su
patria estd convulsionada y con un panorama interno deplorable
por manifestaciones elocuentes, como ser el asesinato del Pre-
sidente Sadi Carnot, como consecuencia de una accién terrorista
en gran escala; la influencia de senadores y diputados en el
“affaire Canal de Panam&”, produciendo la quiebra de la Com-
paiifa encargada de la construecién y la ruina de gran cantidad
de pequefios ahorristas; el escandaloso proceso “Dreyfus”, caso
defendido por Emilio Zola en su célebre “J’acusse”, cuya faceta
mas resonante fue la prueba de inocencia y el suicidio de oficia-
les superiores y funcionarios.

En esta apretada sintesis de hechos destinados a ubicar en
época a Lyautey y refiriéndonos al aspecto colonial, debe citarse
que, pocos afios mas tarde, enire 1895 y 1900, Espafia en San-
tiago de Cuba, rindiéndose ante Estados Unidos, cede Puerto
Rico y vende las Filipinas e independiza a Cuba, mientras Fran-
cia abandona Egipto a los ingleses,

La consulta de Argelia fue concebida dentro del esquema

i de los consagrados principios napoleénicos de la maniobra en

’ masa, organizando largas y pesadas columnas apoyadas por nu-

merosa artilleria. Si bien se obtuvo el objetivo inmediato, la

, toma de Argelia, su costo fue sumamente elevado y la verdadera

i tt:onquista y sumisién, llegb a través de Bogueau, Gallieni, Lyan-
ey. ‘

El dltimo cristalizé en el siguiente principio la forma de
actuar: “En el empleo de las fuerzas armadas, evitar en lo po-
sible las columnas y reemplazarlas por la ocupacién progresiva”.
Lo expresado involucra el concepto que no es suficiente derrotar
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al enemigo, por cuanto éste, més tarde, puede reorganizar sus
fuerzas y reiniciar la lucha. Esto no significa en Lyautey, la in-
tencién de suprimir la violenta accién militar, pues consideraba
que ella era indispensable para impresionar al enemigo en su infe-
ferioridad frente a la fuerza militar del poder colonizador. Al
“coup de force” debe seguir la ocupacién y aqui nos encontramos
con otra afirmacién de Lyautey: “La ocupacién militar consiste
menos en operaciones militares que en una organizacion en la mar-
cha. Esta organizacién significa el establecimiento de una red ela-
borada por adelantado en su menor detalle, que cubre el territorio
conquistado en la medida que los ejércitos avanzan, asentando
las unidades sobre el suelo como si fuera una capa sedimentaria”.

Lyautey bregé incesantemente para lograr autonomia en el
mando de las tropas coloniales, muy especialmente cuando le cupo
ectuar en Marruecos, ya como Comandante. Desde 1784, la pesa-
dez de los ejércitos coloniales, habia sido uno de los factores que
conspiraban contra el éxito. Sostuvo: “En Africa uno se defiends
mediante el movimiento”, fue asi que aligerd sus tropas y empled
cuanto medio moderno tuvo a su alcance.

L.a actnalizada tictica y estratfegia de Lyautey, permitié des-
pués del aiio 1925, por parte de sus discipulos, el empleo de las nue-
vas armas que la tecnologia militar puso a disposicién: el aero-
plano y el auto. La movilizacién de las columnas y de los abas-
tecimientos aumenté la rapidez de maniobra y el empleo del aire
quité a los nativos su posicién més favorable.

La ocupaciéon progresiva, o la ocupacién por organizacién
para la marcha preconizada por Lyautey, crea el siguiente prin-
cipio fundamental: “Una expedicién colonial debiera estar siem-
pre a las érdenes del jefe elegido para ser el primer administra-
dor de la regién despues de su conquista”. Se resalta asi la di-
ferencia esencial entre la guerra colonial y cualquier otra clase de
accién militar: en lugar de llevar la muerte al teatro de operacio-
nes, el propésito es llevar la vida, el progreso, la civilizacion.

Una vez conquistado el territorio, el principio sostenido por
Lyautey es: “Disponer constante y directamente de la fuerza
armada en inmensos territorios coloniales, donde frente a pue-
blos enteros la seguridad debe ser mantenida por un puiado de
hombres”. Esto quiere significar que en la administracién co-
lonial deben colocarse hombres competentes, tanto en el comando
en campana como en el gobierno local. De alli su lucha para lograr
que que el Ejército Colonial sea un cuerpo altamente especiali-
zado, que tenga autonomia y cuente con sus propios jefes; en
realidad, distintos de aquellos para quienes la idea colonial y la
adaptacién de la herramienta militar para su empleo en ella,
sobrepasa cualquier otra consideracion.
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Para satisfacer estos conceptos, Lyautey efectuaba la si-
cuiente pregunta “;Cree usted que no se necesita mas autori-
dad, mas sangre fria, mas criterio, mas firmeza de caricter pa-
ra mantener en sumisién sin disparar un solo tiro, a una pobla-
cién hostil y excitable, que la necesaria para subyugarla por me-
aio del tiro de artilleria una vez que se ha sublevado?”

En la defensa de los objetivos estratégicos, modificé la doc-
irina existente de puestos fortificados en los mismos, cuyas con-
secuencias son obvias, sosteniendo que aquélla debia ser llevada
tan adelante como fuera posible y conveniente, con efectivos su-
mamente méviles para dar tiempo y espacio.

Debe considerarse que su guerra en Marruecos fue es-
pecialmente &gil, debiendo avanzar en el territorio, dejando las
més de las veces enemigos a sus espaldas. Eran muy pocos hom-
bres, para los casi quince millones de marroquies.

Combatia asi contra los tres niicleos principales: el del norte,
compuesto por los rifefios de Abd-El Malek; las tribus disi-
dentes entre Meknues y Tifilet; y al sur, los Hiba de la Mauri-
tania.

En las relaciones politico-diplométicas con las colonias, sos-
tuvo el principio del pacto cordial, que fue base para los protec-
torados, siendo de plena vigencia actual. Por este sistema de
gobierno colonial, para el cual habia que buscar los hombres con-
venientes, civiles o militares, continuaban siendo autoridades con
gravitacién en las decisiones del gobierno del protectorado los fun-
cionarios nativos. Ninguna accién debia ser tomada en territorio
marroqui, salvo que mediara consentimiento de las autoridades ofi-
ciales del mismo, y fuera ella llevada a cabo con su ayuda.

Esta politica dio por fruto la llamada estrategia del man-
chon de aceite (de la tdche d’huile), que consistia en la penetra-
cién pacifica, hoy aplicada y entendida en sentido bien diferente.
No se tenia en cuenta que, previo al afo 1914, Lyautey median-
te alianzas con los grandes Caids habia asegurado la parte de la
alta cordillera Atlas, mientras que por el sur continuaba inter-
nandose tierra adentro, para lo cual inici6 de inmediato a reta-
guardia una politica de desarrollo econémico en gran escala, que
resultd costosa, pero sumamente efectiva.

El General Joffre, que lo habia conocido en Madagascar,
¥ €l General Pau, siguen con interés sus esfuerzos y le confian
inmediatamente el mando de una de las agrupaciones en el frente
v en el preciso momento de importantes maniobras de los cuadros
en el Estado. Asimismo, Joffre le deja entrever su posible nom-
bramiento como miembro del Consejo Superior de Guerra.
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Sin embargo, en 1912 el destino lo lleva a Africa del Norte.
La situacién de Marruecos es bastante mala, a causa de la firma
de un tratado de proteccién del Sultdn Moulag Hofid. Ademas,
Lyautey es nombrado Residente General y Comandante en Jefe.

Las dificultades tragicas a las que tuvo que hacer frente
desde su llegada en pleno combate, la obra que debié realizar en
ese pafs, son conocidas en su conjunto, puesto que la epopeya
marroqui pertenece a los grandes acontecimientos histéricos.

No obstante, conviene precisar algunos aspectos de su ac-
cién, bien porgue son caracteristicas de su personalidad o bien
porque ciertos aspectos del problema no han sido bastante clari-
ficados.

Luego de haber restablecido la situacién de Fés, en 1912,
Lyautey tuvo que salvar aun a Marruecos y tal vez al Africa dzl
Norte en dos ocasiones, en agosto de 1912 y en julio de 1925.

El 27 de julio de 1914, recibe del Gobierno dos telegramas
advirtiéndole del peligro de guerra y ordenindole que si el con-
flicto estalla, debe “mantenerse en Marruecos, con el minimo de
fuerzas indispensables, que la suerte de Marruecos se arreglaria
en Lorraine, limitar la ocupacién del pais a los principales puer-
tos de la costa y, si es posible, a la linea de comunicacién Khéni-
fra-Meknés-Feés-Oudjda; todas las postas de avanzadas deben ser
inmediatamente abandonadas ¥ el primer cuidado del Residente
General debe ser nuclear en los puertos de la costa a los extran-
jeros y a los franceses del interior”.

Al recibir la orden, en el verano de 1914, de evacuar Ma-
rruecos a causa de la T Guerra Mundial, rehusé retirarse y sos-
tuvo la siguiente idea: “Que la mayor y més efectiva ayuda a
Francia no era abandonar el territorio de Marruecos, sino por el
contrario, conservar la verdadera periferia y vaciar la retaguar-
dia detris de los frentes mantenidos”. Para materializar esto hi-
zo la siguiente comparaciéon: “Se saeara la langosta de su salsa,
pero frente a la disidencia se mantendra su caparazén”.

Este fue el tinico medio de salvaguardar la situacién ‘fran-
cesa en Marruecos, conservando en momento tan eritico el bene-
ficio de recursos de toda especie, impidiendo por otro lado que las
poblaciones todavia inquietas, ante la retirada de las tropas, se
lanzaran sobre ellas, lo cual hubiera excitado a todo el pais, ha-
ciendo imposible la movilizacién en apoyo de Francia y terminan-
do por un bloqueo de los puertos, en suma la apertura de un nue-
vo frente. Materializaron el apoyo treinta y siete Batallones, una
Brigada de Caballeria y seis Baterias.

Alemania alimenté con materiales en forma regular las tribus
orgullosas y guerreras, ain no pacificadas, que ocupaban las monta-

32 ' REVISTA ESG



PERSONALIDAD Y OBRAS DE LOS CONDUCTORES...

fias del sur de Marruecos (pico Tinzar, 4.572 metros). Estas tri-
bus no aceptaban ningtin gobierno, ni aun el del Sultan, y estaban
resueltas a Iuchar por su libertad.

La estrategia de Lyautey, en lucha en las montaiias, se basa-
ba en una preparacién perfecta, con la guerra psicolégica, desem-
pefiando un papel importante precediendo al lanzamiento de todo
ataque. Como primera medida, una seccién de montafia era rodeada
y aislada, para lo cual era necesario contar con un largo frente
discontinuo. Lyautey renuncié definitivamente a la estrategia de
las columnas en un amplio frente, como tinico medio de impedir la
ipfiltracion enemiga por los flancos de las tropas en avance.

Es evidente la similitud que esta actividad, desarrollada en
gran escala por el Mariscal, tiene con la que determina hoy la con-
duccién de la batalla en las operaciones en la montana. Sus accio-
nes son evidentes acciones envolventes y de rodeo, cortando la reta-
guardia altamente sensible y sin rutas de alternativa.

Cuando el contacto con la montafia estaba tomado sélidamente,
el ataque era lanzado en dos columas poderosas, que con movi-
miento de pinzas convergian desde ambos lados sobre los pasos
principales, yue separaban cada macizo del siguiente. Cuando
las dos columnas se encontraban, los montafieses estaban efec-
tivamente sitiados, aislados y con sus abastecimientos cortados.
Luego se procedia a estrechar el cinturén que rodeaba el ma-
cizo. | of

La infiltracién continuaba a través de valles. En determi-
nadas circunstancias, se ordenaba el ataque final y poderosas co-
lumnas convergian y asentaban sus golpes rdpidamente contra
las tribus aisladas, cansadas y desmoralizadas. En la mayoria
¢e los casos este ataque terminaba con una rendicién inmediata,
practicamente sin bajas. Juntamente con los ejércitos, la organi-
zacién del territorio seguia adelantando.

No podemos decir categéricamente que fue un pensador mi-
litar excepcional, pues su guerra no es difundida ni contempori-
rea en lo objetivo, pero si podemos decir que fue un excepcional mi-
litar que honré al género humano, pues comprendié su época y se
adelanté a ella, teniendo capacidad para comprender las cosas en
#u esencia, imprimiendo a la vastedad de los acontecimientos el
sello de su personalidad.

Pragmitico, tomista, dio motivo a numerosas obras. Brisch,
Garric, Raymond Postal, el General Catroux, han escrito sobre su
pujante personalidad. Los generales Durosoy y Boisboissel,_sus
ex oficiales de érdenes, se han referido a él, en obras emotivas,
llenas de veneracién. Guillaumme de Tarde eseribié su valiosa
obra sobre el andlisis psicolégico del genio de Lyautey y sus mé-
todos de mando.
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En sintesis, Lyautey contribuyé sin duda a esclarecer la na-
turaleza de la guerra y a facilitar la comprensién de la condue-
cién estratégica, aunque todo ello referido a una especie de ope-
raciones de sometimiento, que nos son extrafias y que sélo hom-
bres de la grandeza moral y el respeto por sus semejantes como
el Mariscal, nos pueden hacer comprender.

El conocimiento en nuestros tiempos de este gran soldado,
a través de los relictos inmiineros que su vida nos ha dejado, ha-
r4 reflexionar que trascendié su ambito y su época, compren-
diendo a la vez que no es impunemente que han sido lanzadas por
el mundo las férmulas del derecho de los pueblos, de disponer
de ellos mismos y las ideas de emancipacién y de evolucién en el
sentido revolucionario y que ellas, aunque cercenadas a algunos
pueblos por algin superpoder sin sentido humano, serdn siempre
sostenidas mientras haya hombres inquietos, temperamentales,
tenaces, fieles a sus principios del fin superior que Dios dio a
nuestra especie.

JII. CONCLUSIONES.

19) Nuestra formacién profesional tiende a esquemas, a fuer-
za de repetir actividades andlogas. Debemos luchar con-
tra ello, predisponiendo nuestro espiritu para actuar li-
bremente, sin ataduras, segin las circunstancias. No de-
be olvidarse que la esencia de la profesién militar es la
conduceién de hombres; por lo tanto compleja, variable
vy sumamente ligada a factores afectivos.

29) Es una ley no violada en todos los paises, que las fuer-
zas armadas, v principalmente el Ejército, han forjado
la grandeza de su patria acometiendo empresas que en-
sancharon fronteras e incrementaron riquezas, por so-
bre el sacrificio de los hombres de armas. Nuestra his-
toria esta jalonada en tal sentido de militares que for-
jaron la riqueza y el porvenir de la Nacién.

39) La iniciativa y libertad de accién corren parejas en la
lejania de los T. O. Cuando esas distancias en espacio
y tiempo se alargan, la estrategia militar a desarro-
llar en ellos se ve tenida de aspectos de estrategia ge-
neral, en especial de factores politicos. (Poderes civiles,
aunados a los militares).

49) La guerra revolucionaria desarrollada hoy por el blo-
gue comunista impone un conocimiento detallado de la
poblacién, como factor importante del éxito. Recorde-
mos la inversién de la férmula terreno-poblacién, de
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la guerra tradicional, por la de poblacién-terreno de la
actualidad. Tendencias, opiniones, afectos, estados ani-
micos, ete., deben ser conocidos y valorados, para ac-
tuar en consecuencia.

5?) Sin tener que afrontar guerras de conquistas territo-
riales con intenciones colonialistas, nuestro pais debe
ejercer un liderazgo en esta parte de América, impuesto
por su propio potencial. Existen naciones mas débiles
que deben ser ganadas a la érbita argentina, problema
que plantea interrogantes a la estrategia general y mi-
litar a desarrollar. Lo que ya surge como evidente es
que no pueden aplicarse esquemas “standards”, a la ma-
nera norteamericana. Cada pais exige técticas y técnicas
total y a veces diametralmente opuestas.
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General CHARLES DE GAULLE

Coroneles CESAR MANUEL MARENCO ¥
HORACIO ANIBAL RIVERA.

La personalidad del Gral. De Gaulle, a fuer de muy conocida,
nos exime del resumen biogrifico de rigor. En consecuencia, nos
cefiiremos a confeccionar una apretada sintesis de los principios e
ijdeas que sustent6 y que sustenta, todos ellos de rigurosa actuali-
dad, y —lo que hace de mayor interés y valor su estudio— lle-
vados a la practica en su mayoria por €l mismo.

A continuacién, tratamos en dos secciones separadas su pen-
samiento en lo militar y en 1o politico.

A) EN LO MILITAR.

Se trata de un pensador completo y avanzado, que con buena
anterioridad a la II Guerra Mundial habia expuesto sus ideas tanto
en un plano que podriamos denominar filoséfico de la vida militar,
como en el préctico del empleo de los materiales. Sus obras prin-
cipales son “El Filo de la Espada”, en el primero, ¥ “Hacia cl
Ejército Profesional”’, en el segundo.

En “El Filo de la Espada”, publicado en 1932, sintetiza su
pensamiento respecto de la accién de guerra, el carécter, el pres-
tigio, la doctrina, el politico y el soldado.

Congignamos a continuacién algunas ideas extraidas del libro
citado, que muestran no solamente su pensamiento intimo y dan
la pauta de su modo de actuar, sino también el vigor, precisién y
coneisién de su estilo:

— “Los hombres en el fondo no pueden prescindir de ser di-
rigidos, como tampoco de comer, beber y dormir. Estes
animales politicos necesitan organizacién, es decir, orden ¥
jefes”.

__“F] prestigio no puede existir sin misterio, pues se reve-
rencia poco lo que se conoce demasiado bien”.

__“R] hombre de accién se concibe mal sin una fuerte dosis
de egoismo, de orgullo, de dureza, de astucia. Pero se
le perdona todo eso ¥ hasta le da méas relieve, si los
utiliza como medio para realizar grandes obras”.

—“Los principios que rigen el empleo de los medios tienen
valor tinicamente por el modo cémo se los adapta a las
circunstancias. Esta verificacién domina cualquier orden
de accién guerrera, politica, industrial”.
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—*“Nada grande se hace sin grandes hombres y éstos son
por haberlo querido”.

Da la impresién, al leer estos conceptos, de hallarse ante
“El Principe”, o algtin texto de Graciin. Pero la necesidad de
ser breves nos inhibe de ahondar en este libro meduloso —es-
crito cuando tenia el grado de Comandante— vy nos lleva a re-
ferirnos a “Hacia el Ejército Profesional”, su libro profético,
donde trata en vano de alertar a Francia respecto de la necesi-
dad de mecanizar su ejército para hacer frente al peligro in-
minente que se cierne.

De Gaulle encuentra a su ejéreito inadaptado para la gue-
rra moderna. Anticipa que ésta no seri de posiciones sino de
rdpidos movimientos; adelanta la ineptitud de la linea Maginot
para detener una ofensiva alemana y clama por un ejéreito de
choque, hlindado y formado por voluntarios, capaz de sacar el
mejor rendimiento posible del complejo v costoso material de
que estaria equipado y que se hallase en situacién de actuar ins-
tantineamente sobre cualquier teatro, sin esperar complementos
ni realizar aprendizajes. Para esta fuerza contratada e indepen-
diente del ejército de convocados —similar a la tropa contrata-
da de Marina o Aerondutica— estimaba un efectivo de 100.000
hombres,

Reacciona contra el empleo del material blindado como sim-
ple acompafiamiento de la infanterfa —idea no compartida y re-
chazada violentamente por sus superiores— ¥y proyecta la orga-
nizacién de la divisi6n blindada y su empleo independiente. Co-
mo trégica ironia del destino, sus ideas son detractadas y ridicu-
lizadas en Francia, pero aprovechadas por Guderian para orga-
nizar sus panzer-divisionen en 1935, las mismas que con la or-
ganizacién —casi calcada— del libro de De Gaulle y con la con-

cepcién de empleo de éste, hardn la campaiia de Polonia en 1939
v la de Francia en 1940.

La composicién de este “ariete estratégico” —son sus pala-
bras— quedaba claramente precisada: seis divisiones de choque vy
una divisién liviana, enteramente motorizadas y en parte blinda-
das, consignando la organizacién de cada una. Desecribe luego su
empleo para la ruptura de una resistencia bien organizada: em-
plazamiento de las fuerzas efectuado de improviso, en una sola
noche, lo que seria posible gracias a la motorizacién de todos los
elementos, a su capacidad de evolucionar en todo terreno vyala
utilizacién de enmascaramiento. El ataque pondria en movimiento
3.000 tanques, dispuestos escalonadamente sobre un frente medio
de 50 Km., seguidos y apoyados de cerca por la artilleria descen-
tralizada y seguido por la llegada a los objetivos sucesivos de la
infanterfa transportada, con sus medios de fuego v de organizacién
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del terreno: el conjunto estaria articulado en dos o tres cuerpos de
ejército y seria guiado y apoyado por la aviacién con que dotaba
a las divisiones y al ejército. (1)

Da detalles respecto del avance, ruptura y posterior explota-
cién, que constituyen una enunciacién precursora de la moderna
doctrina al respecto.

“El Ejército del Porvenir”, escrito en 1933, cuando su autor
era Teniente Coronel, tuvo en Francia, repetimos, escasa repercu-
sién (sélo se vendieron 700 ejemplares) pero fue intensamente
leido, estudiado y aplicado en Alemania.

De Gaulle y la NATO.

El justificativo de la actitud de De Gaulle frente a la NATO
debe buscarse en el imperativo que guia todas sus acciones: el
lograr para FRANCIA un accionar descollante e independiente
en lag relaciones internacionales.

Debe agregarse a esto su inveterada prevencién y descon-
fianza hacia la politica anglosajona, por lo que busca liberarse
de todo lo que tenga apariencia de tutela, y a ello obedece el
retiro de la armada del Mediterraneo del conjunto naval y las
divisiones extraidas de Argel y no reintegradas al sistema, pe-
ro por sobre todas las cosas la decisién de crear su propio fuer-
za nuclear prescindiendo de toda ayuda anglosajona.

Se adivina también detrds de esta ultima circunstancia, la
idea de una politica militar de disuasién tendiente a llevar al
enemigo potencial —bloque comunista— la conviceion de que
una agresién al territorio francés tendria una réplica de conse-
cuencias ponderables.

B) EN LO POLITICO.

Una revista a las ideas politicas de De Gaulle, debe abarcar
necesariamente los siguientes aspectos:
1. Concepcién rectora de todas sus ideas politicas.

2. Sus preferencias en materia de sistemas de gobierno y
su aplicacién a la politica interna de su pais.

Su politica respecto de las colonias.

3
4. Su politica exterior, que se manifiesta especialmente
en lo referente a:

(1) Bate parrafo esta literalmente transcripto de las Memorias del General
DE GAULLE. Corresponde al primer tomo: “EL LLAMADOY, de sus Memorias
de Guerra, pag. 15.
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a) La unién politica de Europa, problema vinculado 2
la reunificacién alemana.

b) Actitud frente a la bipolaridad ruso-norteamericana.
¢) Actitud hacia Latinoamérica.

1. Concepcién rectora de sus ideas politicas. Se traduce en el
parrafo inicial de sus memorias: “. .. El lado positivo de mi espiritu
me convence de que Francia no es realmente Francia mis que
situada en el primer puesto... de que nuestro pais, tal como es,
entre los demas, tales como son, debe, so pena de la vida, apun-
tar alto y mantenerse erguido...”. “Afectivamente la imagino
rredestinada a una misién eminente y excepcional”. (2)

Esta ubicacién mental —tal como se ha dicho més arriba—-
lo ha acompaifiado a lo largo de todo su accionar publico, tradu-
ciéndose muchas veces en posturas rigidas, por momentos agre-
sivas, las mas de las veces intransigentes.

El aserto, paradéjicamente —dada la debilidad de su posi-
cibn—, cobré especial validez durante la guerra como Jefe de los
Franceses Libres primero y de la Francia Combatiente luego,
periodos en que menudearon las fricciones con las autoridades
britdnicas y norteamericanas, en particular Churechill —que o
definié como su aliado mis dificil— y Roosevelt.

2. BSu sistema de gobierno preferidoe. Es la democracia se-
midirecta, vale decir, una democracia representativa con frecuentes
consultas al pueblo en forma de referendum o plebiseito. De hecho,
la V Reptiblica funciona de esta manera ¥ SOn numerosos y re-
cientes los casos en que la cindadanfa francesa ha debido pro-
nunciarse asi (caso de Argelia, referendum constitucional, ete.).

Se define categéricamente por una total independencia del
Poder Ejecutivo con respecto al Poder Legislativo: “Se necesi-
ta... que el Ejecutivo, destinado al servicio exclusivo de la co-
munidad, no provenga del parlamento, el cual recibe la delega-
cién de los intereses particulares”. Achaca, y nosotros compar-
timos, los fracasos de la IV Repiiblica a dicha dependencia, que
se tradujo en una permanente inestabhilidad v la imposibilidad
- material de concretar una obra orginica de gobierno.

En cuanto a la técnica de gobierno, aplica invariablemente
dos reglas: la del secreto —generalmente omitida en el régimen
parlamentario— y la de prever una solucién de alternativa para
- el caso que la que se persigue fracase; “modus operandi” neta-
- mente militar. Es que, segtin expresa frecuentemente, “Jaméas

nada se realiza como uno quiere”. '

(2) Gral. DE GAULLE, Charles, Op. cit., pig. 8.
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3. Politica colonial. Se adelanta a los hechos, pudiendo de-
cirse que vive al compés que en este aspecto marca el siglo, ha-
biendo llevado a cabo de manera decidida una politica realista de
descolonizacién. En una conferencia de prensa realizada en Paris
en 1959, manifesté: “Todos los Estados que forman parte de esta

Comunidad son miembros de ella porque asl lo han querido y todos,
en cualquier momento, pueden separarse de ella si lo desean”.

Ya durante la guerra habia manifestado piiblicamente ese
propésito en repetidas oportunidades, dentro y fuera de las co-
lonias. Claro que no debe perderse de vista que no podia proceder
de otra manera, necesitando volcarlas a su causa, sin nada qu=2
ofrecer, mucho que pedir y estando el territorio metropolitano
ocupado por el ememigo.

Sin embargo, debe reconocerse la sinceridad del propésito,
llevado a cabo sin retaceos y aun con agresivas resistencias in-
ternas, como en el caso de Argelia.

4. Politica exterior.

a) Unidad de Europa:

El problema alemén preocupé a De Gaulle desde su juven-
tud, sosteniendo que la rivalidad entre las dos potencias ribere-
#as del Rhin no era admisible desde el punto de vista de sus
intereses reciprocos. En consecuencia, con esa forma de pensar
actué con posterioridad a la guerra logrando un buen entendi-
miento con Adenauer. Su objetivo final es la unién politica
de Europa, siendo sus ideas al respecto sumamente avanzadas, ya
que no circunseribe esa unién a los geis paises del Mercado Comin,
gino que “la unidad de Europa podria empezar a edificarse bajo la
forma de una asociacién organizada de sus pueblos, desde Islan-
dia hasta Estambul y de Gibraltar hasta los Urales”.

En cuanto al problema especifico de la reunificacién alema-
na es decidido partidario de la misma, sujeta a ciertas reglas rela-
tivas a sus fronteras y armamentos, reglas que deberan llevar el
acuerdo de todos sus vecinos, tanto los del Este como los del Oeste.
Ademés, entiende y recalca que ese es un problema “que no podra
ser resuelto sino por Europa misma, porque concierne a Europa
entera. Es alli, en tltima instancia, sobre dicho continente, donde
ge centra el objetivo esencial de la politica de Francia”. (3)

b) Actitud frente a la bipolaridad: Rusia - EE. UU.
De Gaulle no perdoné nunca su exclusién de las Conferencias

(3) Gral. DE GAULLE, Charles. Conferencia de Prensa del 4 de febrero
de 1965. Copia de esta Conferencia puede consultarse en la Asesorfa Francesa,
B.S.G.
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de Teheran, Yalta y Postdam, ni acepté la situacién de hecho
existente de dos Gnicas superpotencias. Por lo tanto, no debe ex-
tranar su interés en la formacién de un bloque europeo —para
cponerlo contra Rusia y EE. UU.— y su reconocimiento de la
China Comunista. No es extraino a esto tltimo su sentido rea-
lista de la politica, que lo lleva a manifestar que “al establecer
a su vez, y después de muchas otras naciones libres, relaciones
oficiales con este Estado, Francia no hace mas que reconocer al
mundo tal cual es”.

A su posicién ya comentada frente a la NATO debe agre-
garse su repudio a la accién norteamericana en el Vietnam —quae
se ha traducido en la retirada del personal militar francés afec-
tado a la SEATO en Bangkok y en la prohibicién de que la flo-
ta francesa dentro de la Organizacién apoye las acciones yan-
quis— y a la intervencién en Santo Domingo.

Creemos que todas estas aetitudes, inspiradas por un senti-
miento nacionalista que estimamos exagerado y lindante con el
chauvinismo, no favorecen la causa de Occidente, bloque al cual
—pese a su pretendida prescindencia— Francia estid histérica,
politica y afectivamente vineculada.

d) Actitud hacia Latinoamérica.

Tiene varios antecedentes. Asi, en 1961 planteé la necesi-
dad de integrar América Latina en el concierto de las naciones,
manifestando: “Se trata de un continente grande como Europa,
con una poblacién igual a la de América del Norte o del imperio
soviético, o atin de los seis Estados que forman el Mercado Co-
min; con un inmenso potencial de recursos naturales, una acti-
vidad que se va acelerando, un conjunto de Estados cuya par-
ticipacion en la vida internacional ha llegado a ser esencial”.

Se ha dicho que quiere constituir en el mundo una “gran
unién latina”, que haria contrapeso a la “constelacién anglo-
sajona’.
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General de Aviacién PIERRE M. GALLOIS

Coroneles JULIO SOCRATES FERNANDEZ y
ERNESTO EDUARDO TEN.

I. SU PERSONALIDAD.

Consideramos que nada es més preciso y elocuente, para re-
ferirnos a la personalidad de este distinguido oficial superior
francés, que transcribir una frase del conocido soci6logo Ray-
mond Aron, contenida en el prefacio del libro “ESTRATEGIA
DE LA ERA NUCLEAR”, del que es autor el sagaz doctrinario
galo; dice asi: “El General Gallois es uno de esos raros militares,
de esos hombres que tienen el corazén ardiente y la mente fria,
aue prefieren la sabiduria a la popularidad, que creen en los he-
chos y en el razonamiento y desconfian de las doctrinas tradicio-
rales”. (1)

Por otra parte, entendemos que su nombre estd incorporado
a la némina de aquellos pensadores politico-militares que es im-
prescindible conocer y estudiar, para interpretar correctamente
la estrategia actual y futura.

En este momento en que las concepciones tradicionales de la
guerra parecieran sobrepasadas, ante los formidables adelantos
de la ciencia y la técnica modernas, el General Gallois se nos
presenta iluminando y clarificando el panorama moderno, con su

fino sentido amalitico, su riguroso razonamiento ¥ su poderosa
fuerza creadora.

Sintetizada, su actuacién profesional es la siguiente:

Ingres6 en la Escuela del Aire de Versailles; a su egreso
(1936) fue destinado a la Escuadrilla del Sahara.

Agregado al Estado Mayor de la Vta Regién Aérea, en Ar-
gelia (1939).

Integré las RAF, hasta el afio 1945. En 1948 es designado
en el Gabinete del Jefe del Estado Mayor del Aire, donde se
desempefi6 como especialista en los estudios de armamento aéreo,
planes de fabricacién y Plan Quinquenal de Construcciones Aero-
néduticas, que fue aprobado por el Parlamento, en agosto de 1959.

Preparé los planes de integracién de los estudios y de las
fabricaciones de armamentos, correspondientes al 4&mbito europeo.

(1) Grl. P. GALLOIS, Istrategia de la Era Nuclear, Buenos Aires, 1962.
Circulo Militar - Biblioteca del Oficial - Volumen 519, pdg. 11.
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Participé en las discusiones interaliadas sobre la utiliacién
de la Ayuda Americana a la Europa Occidental.

Formé parte del Gabinete del Ministro de Defensa Nacional
francés.

En 1953, el entonces Coronel Gallois es nombrado en el Cuar-
tel General del Comandante Supremo de las Fuerzas Aliadas en
Europa (SHAPE), donde se le encomienda el estudio de las nuevas
condiciones estratégicas que plantea el empleo de las armas de
destruceién masiva.

En 1954, en el SHAPE proyecté un programa de construc-
cién de un avién de ataque de corto decolage, que dio origen a
un nuevo tipo de avién de combate.

Pasa a situacién de retiro en el ano 1957 y prosigue con
sus estudios sobre los problemas de seguridad.

El General (R) Gallois es autor de las siguientes obras:
“ESTRATEGIA DE LA ERA NUCLEAR” (1960): “ALIANZA
DEL ATLANTICO”; “LA DEFENSA DE LA EUROPA” (en
alemédn) y “BALANZA DEL TERROR” (en inglés).

II. SU CONCEPCION ESTRATEGICA EN LA ERA NUCLEAR.

Podrfa afirmarse que el General Gallois responde al concepto
de que la ciencia y el arte de la guerra, en la era nuclear, se iden-
tifica paradéjicamente con la ciencia y arte de impedir la guerra.
Como lo dice él mismo, después de citar las opiniones de personali-
dades actuales norteamericanas, alemanas, inglesas, francesas y
soviéticas, “se ve que no puede tener interés la humanidad de re-

gresar a un periodo signado por tanta destruccién humana y ma-
terial”. (2)

Y agrega: “Realmente todo ocurre como si fuese a toda costa
necesario volver a la era del Trinitro Tolueno”. (3)

De acuerdo con el pensamiento de Gallois. la aparicién del
arma nuclear ha introducido nuevos postulados, que exponemos
sintéticamente:

1. Entre el objetivo de la guerra y el riesgo que produce el
empleo de las armas nucleares, no existe actualmente ninguna re-
lacién. Ayer la guerra, como la continuacién de la politica por

otros medios, segiin la frase clasica, podia ser una operacién inte-
ligente.

(2) Grl. GALLOIS, obra citada, edici6n 1962, pag. 22.
(3) Idem, pag 21.
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Hoy, en cambio, desde el primer momento el “riesgo” es exhor-
bitante.

Hasta la Ilda G M, el empleo de los medios convencionales
mantenia la relacién de causa a efecto. Hoy el “riesgo” puede
significar la destruccién del mundo civilizado en pocos minutos

2. El concepto clisico de la relacién de fuerzas, mediante
el cual se calificaba a los paises en “nacién-potencia” o ‘“‘nacién-
débil”, habria variado. La superioridad militar de un pais sobre
otro no se mide ya de la misma manera. Por lo menos en una
cierta magnitud la inferioridad numérica podria no ser decisiva.
Por més fuerte que sea la potencia del agresor, ésta posiblementa
quedaria paralizada, ante la represalia nuclear.

Ejemplo: Dinamarca —nacién débil—, no tenia capacidad
para hacer frente a las fuerzas armadas de Alemania —nacién
potencia—, en la IIda G M. Hoy sin embargo, ain completamente
cercada, con disponer de un submarino provisto de proyectiles
“Polaris”, podria hacer respetar su soberania frente a la poderosa
superioridad soviética.

3. Nuevas armas nucleares de muy baja potencia ya forman
parte de los arsenales de EE. UU. y U.R.3.S. y, en consecuencia, la
“disuasién” puede ser aplicada tanto a una “guerra generalizada”
como a una “guerra limitada”.

En la guerra de Corea —1950/53— entre la més fuerte arma
convencional y la mas débil arma nuclear, habia enorme diferencia.
Hoy ya no existe. La solucién de continuidad ha desaparecido y,
por ello, los grandes blogues se verian obligados, en el futuro,
a evitar también las “guerras limitadas”, ante el riesgo de no
poder contrarrestar que las mismas se transformen en “generali-
zadas”.

4. La combinacién del explosivo termonuclear a los proyec-
tiles balisticos de gran aleance (intercontinentales, de alcance me-
dio y de alcance tictico) ha generado un arma que, al desarrollar
velocidades del orden de los 20.000 a 30.000 k/h, no sélo proporcio-
na extraordinaria sorpresa e indudable ventaja al agresor, sino
que supera todos los sistemas defensivos conocidos hasta 1961
(inclusive).

5. En luchas entre paises que dispongan de arsenal nuclear,
alin en cantidad desigual, el agresor deberi destruir en primer
término los proyectiles atémicos del adversario, antes que éste los
lance contra su territorio.

Dicha exigencia puede considerarse imposible en el supues-
to en que los mismos cstén en bases subterraneas y, especialmen-
te, si se obtiene su invulnerabilidad al ataque nuclear por la
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dispersién, el encubrimiento y la movilidad (terrestre, maritima
o aérea).

6. El hecho de que el agresor pueda atacar sin evidencia
previa, altera por completo el problema: la movilizacién humana
e industrial resultan imposibles y no cabe especular con nue-
vas alianzas o con descubrimientos cientificos, posteriores a la
agresion.

En la Ira G M, la movilizacién tuvo una duracién de 18 a
15 dias. En la IIda G M fue de 7 a 8 dias. En 1960, el ataque
por ICBM, se produce con una alerta previa de 15 minutos. En
consecuencia, la sorpresa y la extraordinaria contraccién del fac-
tor tiempo impiden la movilizacién humana e industrial clasicas;
lag reservas no podrin reemplazar a la defensa civil; desarticu-
lados el engranaje administrativo y las comunicaciones; para-
lizada la producecién; las ‘FF. AA. afectadas muy seriamente;
poblaciones enteras completamente arrasadas; gran parte del te-
rritorio contaminado de radioactividad. En resumen, el terror en
su posiblemente maxima expresién, reinaria sobre la masa sobre-
viviente que, a su vez, no tiene solucionado (al afio 1965), el pro-
blema de la supervivencia posterior al ataque nnelear, es decir, la
continuacién de la vida econémica y eivil.

En sintesis, la “cantidad de destrueccién” que puede ser apli-
cada en muy breve periodo es de tal amplitud, que la “fase orga-
nizada’” de la guerra seria de cortisima duracién.

7. El pais o el bloque de naciones que sustente una estrate-
gia general defensiva, tendrd que soportar el ataque por sorpresa
y 806lo podréd reaccionar después del mismo, si sus fuerzas de re-
presalia son de una magnitud e invulnerabilidad tal, que eonven-
zan al presunto adversario que no serdin destruidas en el primer
golpe y que, al subsistir, la represalia serd inmediata.

8. La méas pacifica nacién o coalicibn no pueden ya basar
su seguridad en armas defensivas.

“El méas pequefio error en la evaluacién de las fuerzas del ad-
versario y en su comportamiento, conducird a destrucciones que,
sufridas por ambas partes, estarén fuera de proporcién con la causa
v el motivo del conflicto”. (4)

“Cuanto més temida resulte la fuerza de represalia del ene-
migo, més sélida serd la paz entre las dos partes”. (5)

En gran parte el statu-quo en el mundo y especialmente en
Occidente depende, en gran medida, del concepto de persuadir la
agresién.

(4) Grl. GALLOIS, obra citada, edicién 1962, pdg. 160.
(5) Tdem, pfg. 160 a 161.
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9. En el caso hipotético de que un pais agresor poseye-
ra un sistema defensivo absolutamente impenetrable para las
fuerzas de represalia, aun cuando éstas tuvieran los proyectiles
més modernos, es indudable que todas las leyes de la estrategia
de la guerra nuclear serian profundamente conmovidas.

En este caso el agresor no tendria que cuidarse en primer
término de la represalia del agredido, ni tampoco le seria ne-
cesario destruir la casi totalidad de las bases de lanzamiento y
aerédromos de! adversario. El atacante se reduciria a enviar un
ultimétum, esperando luego la reaccién de la nacién enemiga.

Si ésta, en vez de aceptar el ataque, lanza sus fuerzas de
represalia contra el pafs agresor, éste a su vez las destruira en
el aire sin que hayan alecanzado sus objetivos. Asi, mientras que
el potencial ofensivo de uno de los beligerantes permaneceria in-
tacto, el del otro ya habria sido empleado y posiblemente des-
truido. La asimetria en las fuerzas restantes colocara al pais que
lanzé el ultimdtum, en condiciones de imponer su ley; el arbitrio
de la disuasién habria fracasado.

En la situacién referida, mientras el agresor actuari en
primer término sobre las fuerzas de represalia de su adversario,
(objetivo militar), en cambio su oponente pacifico, que fue ata-
cado, se verd precisado a destruir los nticleos urbanos enemigos.

10. En conclusién:

La vulnerabilidad de las armas nucleares al atagque adver-
sario facilita el conflicto mientras que, por el contrario, su in-
vulnerabilidad puede lograr que la “guerra generalizada” llegue
2 resultar, racionalmente, casi imposible.

Por lo cual, a pesar de la opinién comin, la aparicién de los
proyectiles balisticos con ojiva termonuclear no hacen mas fi-

cil la agresién sino que, por el contrario, permiten que ella sea
casi irrealizable.

En este aspecto, el concepto del General francés es claro,
al sostener la posible conveniencia de preparar una guerra nuclear
que, incluso, puede nc llegar a producirse y sin embargo man-
tendrd un estado de equilibrio. El mismo podria ser roto al con-

tinuar con medios convencionales, que si harfan posible el con-
flicto.

11. Andlisis de algunos casos concretos.

a. Ataque de la Fuerza Aérea Estratégica de la U.R.S.S. a
EE. UU.

Lograr destruir la SAC, exigird que una serie de condiciones
fuesen cumplidas. La primera de ellas es, sin lugar a duda, la sor-
presa total.
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La simultaneidad en la destruccién es un imperativo imposible
de obtener, al menos utilizando bombarderos piloteados. La dis-
persién favorece la defensa y provee de 4 a 5 horas de alerta.

b. Ataque de la Fuerza Aérea Estratégica rusa, combinada con
ICBM.

En el supuesto que la U.R.S.S., buscando la neutralizacién
de la SAC, combine las posibilidades de los bombardeos conjun-
tamente con la de los ICBM y sorprenda las fuerzas de represa-
lia americanas en sus estacionamientos, no estd al alcance de la
aviacién soviética, aun ayudada por algunas centenas de pro-

vectiles, aunque la alerta previa habria sido disminuida de 2 a 3
horas.

¢. Ataque por ICBM de la U.R.S.S. contra EE. UU.

Si en los préximos afios 1a U.R.S.S. buscase destruir la totali-
dad de las fuerzas atémicas americanas, deberi lanzar méas de
un millén de proyectiles, casi simultineamente. Ello se debe a
la dispersion (elevado niimero de bases distribuidas en todo el
mundo), a la proteccién de los proyectiles y disponer de una alerta
previa de 15 minutos.

Estados Unidos, que ha renunciado a la accién preventiva,
puede tomar abiertamente las disposiciones necesarias para di-
suadir la agresién, con la amenaza de que una réplica aniquila-
dora e inmediata permanece latente.

Producida una agresién nuclear, debe decidirse entre el “ani-
auilamiento™ o la “servidumbre”.

Si los EE. UU. como la U.R.S.S. poseen una fuerza de repre-
salia vulnerable al asalto del agresor, la guerra termonuclear no
es imposible por cuanto, incluso, una falsa alarma puede ocasio-
nar una destruceién cuantiosa en ambas naciones.

En consecuencia, se infiere que el gran conflicto termonu-
clear se presenta como improbable o, tal vez, imposible.

En el evento de que los EE. UU. no imparta la orden de lan-
zar sus proyectiles y los ecos de radar sean provocados, fehacien-
temente, por un ataque soviético, la fuerza de represalia seri
aniquilada, por ser la misma vulnerable,

Por el contrario, en conocimiento que un primer golpe —sin
mayor riesgo— podria ser asimilado por la fuerza de disuasion,
tanto el gobierno soviético como el americano, no lanzarin, excep-
to ante una agresién evidente, en cuyo caso sera posterior al lan-
zamiento de los primeros proyectiles enemigos.

Especialmente, en el caso que las fuerzas de represalia no
rresenten seguridad contra su destruccién en las correspondientes
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bases, la vulnerabilidad de las mismas, impondria resignar toda
intervencion de agresién, pues al desatar el ataque, el adversa-
rio accionaria la réplica, inmediatamente.

Es indudable que el gobierno norteamericano debe desear, ve-
hementemente, que el poder de persuasién soviético sea tan in-
vulnerable como el propio, dado que tal alternativa le proporcio-
na una relativa seguridad contra la participacion del pais en una
guerra nuclear.

En el marco de la actual situacién internacional, la politica
de persuasién, basada en una firme amenaza de represalia ter-
monuclear masiva, ha contribuido decidida y efectivamente a
descartar, en alto grado, las posibilidades de un ataque por ICBM
desatado por el blogue oriental contra el territorio norteamericano
y viceversa. No obstante ello, una guerra local y artificialmen-
te limitada, es siempre factible.

d. Tres periodos discernibles.
1) Primer Periodo: (1945 a 1952/53).

EE. UU. ostent6 el monopolio del armamento até-
mico. La injustificable incomprensién del nuevo fené-
meno nuclear, por parte de los restantes paises de Occi-
dente, contribuy6é marcadamente a neutralizar el avance
norteamericano. EE. UU. consiguié proteger lo que con-
sideraba fundamental.

Es indudable que las nuevas armas en poder ex-
clusivo de la U.R.S.S., le hubieran brindado a la misma
resultados més trascendentes.

2) Segundo Periodo: (1953 a 1956).

A partir de 1953/54, los conflictos localizados, tipo
Corea, estuvieron excluidos de la némina de los enfren-
tamientos posibles. La utilizacién eventual, en los cam-
pos de batalla, de armas atémicas de débil potencia, pro-
vocd undnime repulsa. Las fuerzas en lucha, si opta-
ban por emplearlas, tenian plena conciencia que afron-
tarian el riesgo de desatar un conflicto que se sustra-
jera a todo control y originaria un desastre mutuo.

3) Tercer Periodo: (A partir de 1957).

A partir del afio 1957, la téenica aporta otro impor-
tante elemento, que posibilita quebrar el equilibrio nu-
clear entre los dos blogues. Este es el ICBM, que se ca-
racteriza por superar todo sistema destinado a detener
su trayectoria, privilegio que atenta contra la invulne-
rabilidad del territorio americano.

Posteriormente, una politica fundada en la persua-
sién al agresor y sustentada en proyectiles semejantes,

48 REVISTA ESG



PERSONALIDAD Y OBRAS DE LOS CONDUCTORES. ..

contribuyé a restablecer, rdpida y facilmente, el per-
dido equilibrio entre ambas potencias.

Arribamos asi a la actual situacién estratégica nu-
clear, caracterizada por el “espectro de la fuerza nuclear”
que, paraddjicamente, sin brindarnos una firme paz
mundial, impone el respeto y asegura, por lo menos, la
integridad entre los grandes y, en determinada escala.
protege sus respectivos intereses.

e. La estrategia de Gran Bretaiia.

De existir una real posibilidad de que los ntcleos humanos
de la U.R.S.S. fueran atacados positivamente por el “Bomber
Command”, ella permitirid que la estrategia de persuasién obser-
vada por la Corona, adquiera una actitud similar, respecto a
Moseii.

Si la amenaza de represalia de Londres mantiene real vi-
gencia sobre el enemigo, no es necesario que el “Bomber Com-
mand” pueda provocar destrucciones de la magnitud de las que
estd capacitado para efectuar el “SAC” americano. La potencia
de destruccién puede estar en relacién directa al valor del objetivo
que defiende.

f. Estrategia de EE. UU. para la defensa de Europa. (Hasta
1963).

El General Gallois, entiende que la nueva politica militar
norteamericana en Europa, se caracteriza por los lineamientos
siguientes (sintetizados):

1) Acrecentar los efectivos de Europa equipados execlusi-
vamente con armas convencionales, para eliminar pro-
gresivamente los dotados con armas atémicas.

2) Trasladar las armas nucleares a retaguardia, a efectos
de evitar su empleo en la 1ra etapa.

3) Hacer depender de EE. UU.,, exclusivamente, la deci-
sién de un eventual empleo nuclear, para lo cual las ar-
mas de destruccién masiva deberin estar emplazadas
fuera del territorio europeo que defenderan.

4) Crear progresivamente, en Europa Occidental, una si-
tuacién militar tal, que las armas nucleares no puedan
ser utilizadas alli. (Para ello el aumento de las fuerzas
convencionales es uno de los artificios, en razén de la
incompatibilidad entre el sistema convencional v el ats-
mico).

5) Hacer de Europa Oceidental un TO no nuclear,
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¢. Cambios de la estrategia de los EE. UU. (hasta 1964).

Con pocos aiios de intervalo, la politica militar de los EE. UU.
toma cursos diferentes.

A las “represalias masivas” opusieron la “respuesta adapta-
da” y la “estrategia antifuerzas”, para llegar al momento presen-
te a la estrategia de: “limitacién de dafios” y “disuasiéon minima”,
con las ciudades adversarias, como objetivo.

L. Evolucién de la estrategia de la NATO en Europa. Su fu-
turo.

El General Gallois analiza profundamente, en varios articu-
los publicados en revistas recientemente editadas por la Fuer-
za Aérea Francesa, Ministerio de Defensa Nacional francés, el
pasado y futuro de la. NATO.

Sus conclusiones sobre el referido organismo son, en sintesis,
las siguientes:

1) Mientras los EE. UU. dispusieron del monopolio nuclear,
el 4tomo mismo aseguré a Europa contra la U.R.S.S.

2) Compartido el poder nuclear entre EE. UU. y la U.R.S.5,,
el desequilibrio en medios convencionales se volearia en
beneficio del bloque soviético (una sola nacién, con saté-
lites que obedecen), en perjuicio de Europa (con un mo-
saico de estados que trabajan aisladamente; alianzas con
intereses y objetivos divergentes, ete.).

3) La U.R.S.S. dispondria de las siguientes ventajas:

a) Mayor cantidad de efectivos de sus FF. AA.

b) Abastecimientos préximos.

¢) Espacio para la maniobra.

d) Esfuerzo cientifico-industrial unificado.

e) Grandes recursos naturales.

f) Posibilidad de pasar de la guerra fria a un choque
armado, en el momento que juzgue oportuno o que
mas le convenga.

g) Combatir por lineas interiores, mds cortas que las
de sus adversarios.

h) Poseer un arsenal nuclear completo, que aumenta,
se moderniza y perfecciona aceleradamente.

4) En el afio 1964, el mencionado oficial superior francés
sostenia: 1

a) La organizacién militar de la NATO carece de sen-
tido, si no basa su estructura en las armas nucleares.
b) Los EE. UU. se equivocan si creen asegurar a Euro-
pa armando sus respectivas FF. AA. con medios con-
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vencionales y basando su seguridad en el hecho de
que la U.R.S.S. se abstendria de emplear armas nu-
cleares.

¢) La politica de los EE. UU. de aumentar el nimero
de fuerzas convencionales, entre los paises europeos
integrantes de la NATO, desde 1961 en adelante ha-
bria fracasado.

d) El gobierno estadounidense reserva para la seguri-
dad de su propio pais, el poder nuclear y deja de-
fenderse a sus aliados solamente con medios con-
vencionales.

e) Ante un enemigo monolitico (U.R.8.S.), no parece
poder oponérsele una alianza en la que s6lo uno de
sus integrantes (EE. UU.), tiene poder nuclear y
asume la responsabilidad de garantizar su empleo pa-
ra la defensa de sus aliados.

f) Actualmente, se pide a cada estado miembro de la
NATO enfrentar un riesgo supremo, si alguno de los
aliados esti en peligro y, ademads, que participe ac-
tiva, pero aisladamente, en la carrera armamentista.

g) La estrategia politica y la militar son de caricter
colectivo; pero la estrategia de los medios nucleares
es estrictamente nacional.

h) La estrategia de los medios nucleares deberia ser co-
min y la estrategia de empleo nacional, ya que un
gobierno puede aceptar el riesgo supremo por su pro-
pio pafs, pero no en beneficio de otro.

i) La solucién al problema de la NATO seria una efec-
tiva interdependencia de intercambios reales, ya que
asi se evitaria que la masa de los estados miembros
resultara periudicada por los intereses del mas po-
deroso (EE. UU.). Organizados los recursos y dispo-
nibles los medios, el sistema nuclear se impondra.

5) Finalmente, como epilogo de todo lo precedentemente ex-
presado sobre la NATO, recordemos una elocuente frase
del prestigioso ensayista Walter Lippmann, que refleja
la real vigencia de los conceptos vertidos por Gallois. D:-
ce asi: “En lo que a mi respecta, cada dia estoy més con-
vencido de que el renacimiento de la Alianza Occidental
depende, esencialmente, de la perfecta comprensién de

los nuevos conceptos que ahora nos llegan de Fran-
cia”. (6)

Py

(6) Revista de Aerondutica y Astrondutica - Espafia -Bnero 1064; phag. 76.

UL - AGO 65 51



ESTRATEGIA E HISTORIA MILITAR

III. CONSIDERACIONES FINALES.

1

Se ha dicho con justicia que resulta apasionante el cono-
cimiento de grandes hombres, que a su vez fueron des-
tacados conductores, filoésofos o pensadores militares.

Hemos expuesto, en una apretada sintesis, las con-
cepciones estratégicas del General (R) Gallois, sobre la
ERA NUCLEAR.

Consideramos que el estudio de las mismas, desde

el punto de vista castrense, no sélo apasiona sino que
fascina, en razén del misterio que caracteriza a lo que
vendrd. Y, més afn, cuando plantea el problema supre-
mo de la supervivencia del hombre o del fin mismo de
la Humanidad.
Paradéjicamente, pareciera que la misma angustia y te-
mor que inspira la guerra nuclear obrara al mismo tiem-
po como el mis poderoso elemento de la paz. ;Quién se
animard a provocar la destruccién apocaliptica que sig-
nificaria desencadenar la guerra generalizada (nuclear) ?
Dice bien el Antiguo Testamento: “BIENAVENTURA-
DO EL HOMBRE QUE PUDO TRASGREDIR Y NO
TRASGREDIO, HACER MAL Y NO LO HIZO”.

La supervivencia o destruccién del mundo, puede
estar implicita en esta sentencia.

ABREVIATURAS UTILIZADAS. (No contenidas en el Reglamen-
to respectivo) :
G M: Guerra Mundial.
I B M: Proyectil balistico.
1C B M: Proyectil balistico intercontinental.
IR C B M: Proyectil balistico de aleance intermedio.
SAC: “Strategic Air Command” (Comando Aéreo Estraté-

gico).
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