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El Plan Schlieffen y La Batalla del Marne

Teniente Coronel (R.E.) del Ejército de la Republi-
ca de Chile D. EDMUNDO GONZALEZ SALINAS.

“Por desesperada gque sea una situacion, un
jefe resuelto puede salir airoso si sabe aprovechar
las circunstancias’”. — MARISCAL ROMMEL. —

1. Introduccion.

Curiosa coincidencia la de los dos tltimos planes de inva-
si6n de Francia. Dos planes que tuvieron, naturalmente, sus crea-
dores — brillantes creadores — y que no fueron, sin embargo, lle-
vados a la realizacién por ellos. Uno de los cuales, con resultados
desastrosos para el destino del Imperio Aleman; el otro, causa
v origen de una de las mas espectaculares campanas de aniquila-
miento que registran los anales de la Historia Militar.

El plan consultado para 1914 fue concebido por el mariscai
conde ALFREDO VON SCHLIEFFEN y llevado al fracaso — en
la forma que advertimos en las paginas siguientes — por el ge-
neral JUAN L. HELMUTH VON MOLTKE, sobrino del vence-
cedor de las jornadas del 70. El plan de 1940 fue ideado por el
general ERICH VON MANSTEIN, perfeccionado en algunos de-
tailes por ADOLFO HITLER y conducido — con sin igual ma-
estria — por el Alto Mando de la Wehrmacht. Formaban en sus
cuadros conductores como ROMMEL, VON RUNDSTEDT, GU-
DERIAN, VON BOCK, etc.

(*) T.a Direccién de la Revista, agradece la contribucién del distinguido
camarada del Ejército de CHILE y, por excepcién, publica este trabajo que se
aparta de las prescripciones del 5.1 de las ‘“Normas para las colaboraciones’.
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2. EIl plan Schlieffen.

Abocada Alemania a una probable guerra en dos frentes,
.1 Jefe del E.M.G., conde von SCHLIEFFEN, concibi6 desde
1895 el plan destinado a dar solucién a tan serio problema. Se
iniciaba con una rapida ofensiva contra Francia, conjuntamen-
te con una actitud defensiva en el frente oriental. Aniquilados
ios franceses en un plazo de seis semanas, se procederia — enton-
ces — a desplazar la masa hacia el teatro ruso y a atacar a los
efectivos alli existentes. Este plan quedé definitivamente aproba-
Go en 1905.

Con el propésito de alcanzar su objetivo estratégico, mante-
nia — en el frente occidental — una fuerte ala derecha (N.) y el
minimo indispensable en su ala izquierda (S.). Siete ejércitos se
desplegarian con frente al (0.) y se apoyarian en el sector for-
tificado central Metz-Thionville: cinco quedarian al N. con 53 di-
visiones y dos al S., con 9 divisiones. Reforzadas ambas agrupa-
ciones por fuerzas de la Landwehr y de la Ersatz (tropas de reser-
va).En el frente ruso se dejarian 10 divisiones solamente.

;Intencién? Atraer a los franceses hacia adelante, en direc-
¢i6n al Rhin, a fin de darle mayor efectividad a la maniobra ge-
neral. Tal era la misién del ala S. “Cuanto mas fuertemente pre-
sionaran los franceses en un lado, durante su ofensiva inicial
— ha opinado LIDDELL HART — méas violentamente giraria el
lado opuesto y los golpearia en la espalda”. La derecha, por sa
parte, en un amplio movimiento envolvente, atravesaria Bélgica
y el N. de Francia, torceria hacia el S.0. alrededor de Paris (so-
brepasandolo), para proseguir finalmente en direccién E. Su fase
final: presionar al adversario hacia el Mosela y aplastarlo contra
las fortalezas alemanas ubicadas en la Lorena hasta la frontera
suiza.

El general MOLTKE, sucesor de SCHLIEFFEN en la jefa-
tura del E.M.G. en 1906, estimé conveniente efectuar algunas mo-
dificaciones en el texto del plan. En la parte relativa al frente oc-
cidental procedié a debilitar el ala derecha: de las 9 divisiones
suplementarias disponibles destiné 8 al ala izquierda y sélo una
a aquélla. En 1910 dejé sin efecto, ademas, la idea de retirada de
los dos ejércitos del ala S. y reunié las 6 divisiones Ersatz en las
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inmediaciones de Metz. El plan original establecia una proporcién
entre las alas de 100 a 15; el reformado , de 100 a 42.

En cuanto al bando francés, opina FULLER que “parece ser
que en realidad nunca tuvo un plan completo. Segin dice (JO-
FFRE) : “Nunca existiéo una idea preconcebida, aparte de la total
decisiéon de tomar la ofensiva con todas mis fuerzas reunidas. . .
En consecuencia, decidi limitar nuestros estudios a una concen-
tracién capaz de prestarse a cualquier plan de operaciones po-
sible”. En todo caso, y de acuerdo con la idea de una ofensiva
general, JOFFRE pensaba lanzar al I y II ejércitos por Lorena,
en direcciéon al Sarre. El III, mas al N. y el V — desplegado fren-
te a las Ardennas — atacarian el sector entre Metz y Thionville.
En caso de que atravesaran los alemanes Bélgica y el Luxembur-
go, serian atacados en su flanco N. El IV Ejército se mantendria
de reserva en el centro.

La concentraciéon de las fuerzas beligerantes puede verla ci
lector en el anexo N° 1.

3. La invasion.

EI 3 de agosto de 1914 Alemania declaré la guerra a Fran-
cia y el 4 sus tropas cruzaron la frontera belga. El anillo de for-
talezas de Lieja dominaba el paso de las Ardennas; pero, tras
un primer rechazo, las fuerzas invasoras lo penetraron y ocupa-
ron la plaza (dia 16). Privados de todo apoyo, los belgas se situa-
ron al amparo del campo fortificado de Amberes. El general von
KLUCK (I Ejército) recibi6 orden de enviar un Cuerpo de E-
Jjército a cubrir dicha plaza, lo que significé una reduccién de
35.000 hombres en sus efectivos. Los alemanes entraron a Bru-
selas el 20 y en la misma fecha se presentaron ante Namur — Ia
ultima fortaleza que impedia el paso—via Mosa, hacia Francia.
La conquista de Namur obligé al IT Ejército a destacar un Cuerpo
de Ejército y lo propio al III, con otro Cuerpo de Ejército y una
division.

Habiase inciado, mientras tanto, la ofensiva francesa en el
frente S. (8 de agosto). Rechazada ella, se reinicié el 19...con
los mismos resultados negativos. Convencido de que el grueso
de las fuerzas enemigas avanzaba por la zona Thionville-Metz, el

-
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Comandante en Jefe — general CESAREO JOSE JOFFRE —
lanzé al ataque, el dia 14, a los ejércitos I y II (ala derecha). Ei
VI Ejército aleman (principe Ruperto) procedié a replegarse. La
situacién de los atacantes se hizo critica y lo hubiera sido aun
mas de haber continuado RUPERTO atrayéndolos hacia el Rhin.
En vez de ello, contraatacé el 20 y, sunque los franceses fueron to-
mados por sorpresa y obligados a retirarse de la linea Morhange
Sarrebourg y restablecerse en sus lineas fortificadas, la acciéon
no resulté decisiva: la debilidad de los efectivos germanos no lo
permiti6. El Alto Mando galo estuvo en condiciones, pues, de ex-

traer tropas del sector y despacharlas en apoyo del flanco izquier-
do (N.).

El 21 de agosto el II Ejército aleman tomé contacto con el
V Ejército francés y von KLUCK —bajo las 6rdenes de von
BULOW, ahora — recibié orden de desplazarse hacia el S.0,
en vez de proseguir hacia el O., segtin lo previsto en el plan.

El ataque sobre Lieja habia puesto sobre aviso a JOFFRE
respecto del peligro de invasién de Bélgica; pero no tenia con-
ciencia atn de sus reales proporciones. La tenaz resistencia de
esta plaza lo confirmé en su idea primitiva de que el ala derecha
adversaria pasaria al S. de dicho punto, entre el Mosa y las Ar-
dennas. Concibid, entonces, un contraataque con los ejércitos III
y IV, en direccién N.O. a través de las Ardennas, a fin de caer
en el flanco aleman. El V Ejército, con la cooperacion de las fuer-
zas expedicionarias inglesas (general French), debia avanzar mas
al N., hasta alcanzar el angulo formado por el Sambre y el Mosa,
entre Givet y Charleroi. En cuanto a los resultados, nos cuenta
ln Enciclopedia Britédnica que el III y IV ejércitos, “avanzando
ciegamente en las Ardennas contra un centro aleman que ima-
ginaban desprovistos de tropas, fueron a dar de cabeza contra
jas 20 divisiones del IV y V ejércitos alemanes y fueron recha-
zados con fuertes pérdidas entre Virton y Neufchateau”.

El 24 de agosto el ala izquierda francesa se encontraba en
plena retirada, mientras el ala izquierda alemana “se hacia pe-
dazos sobre el Mosela inferior”, desde Toul a Nancy vy, alli, a St.
Die. Convencido de que se habia alecanzado una victoria decisiva,
el Comandante en Jefe imperial estimé — al dia siguiente —
que podian ser enviados refuerzos al frente ruso, cuya situacion
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parecia grave. Fueron retiradas del ala derecha — jsiempre ei
ala derecha! — 2 Cuerpo de Ejército y 1 Divisién de Caballeria.
Estacionado siempre en Coblenza, a unos 322 kilémetros del sec-
tor neuralgico de la lucha, disponia asimismo el avance del I
Ejército sobre el Sena inferior, al O. del Oise; del II sobre Paris;
del IIT sobre Chateau Thierry; del IV sobre Epernay. El V pro-
cederia a sitiar la fortaleza de Verdin y el VI y el VI recha-
charian todo avance adversario sobre Lorena y Alsacia. “Si el
enemigo — observaba — ofrece fuerte resistencia en el Aisne y
mas tarde en el Marne, seri necesario abandonar la direccién
sudoeste del avance y torcer hacia el sur”.

La duda empezaba a inquietar al generalisimo germano. ..

Todavia “se puede decir, en verdad, que ella (el ala dere-
cha) marcha a paso de carga — comenta Foch —. Observando
aquel avance dia a dia a través de Bélgica y en el norte de Frian-
cia se queda estupefacto uno por su rapidez: es un torrente que
no es facil contener ni detener. A menudo las 6rdenes del Gran
Cuartel General le corren detras sin alcanzarlo: cuando llegan
a destino ya la situacién es totalmente diferente de la que habia
sido prevista cuando fueron enviadas”.

Al advertir que el ala izquierda francesa se retiraba en di-
reccién S. y S. 0., estim6é von KLUCK que era de primordial in-
terés “hallar el flanco de dicha fuerza” y alejarlo de Paris. Pro-
puso a von BULOW que los ejércitos de su mando (Iy II) “tor-
cieran hacia adentro” e informé a MOLTKE haber girado hacia
el Oise y que “avanzaria el dia 31 por Compiégne y Noyon, a
fin de explotar el éxito del II Ejército”. (Anexo N? 2).

MOLTKE no se sentia seguro, a causa del giro (para él con-
fuso que tomaban los acontecimientos y, especialmente, al adver-
tir que se producia una separacién entre los ejérecitos II y III,
debido a que el dltimo de ellos se habia inclinado hacia el S., con
el propésito de socorrer al IV Ejército. Aprobé, por lo tanto, el
cambio de direccién tomado por von KLUCK... lo que signifi-
caba abandonar el amplio movimiento envolvente que ideara von
SCHLIEFFEN y que debia abarcar hasta el lado opuesto (0.)
ae Paris. Pareciera que se queria ignorar que, desde el 29, tro-
pas francesas habian sido trasladadas por ferrocarril a Amiens y

.
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zona adyacente y que efectivos de importancia habian atacado
el ala derecha del I Ejército en Villers-Bretonneux, al E. de
Amiens.

Nos parece conveniente dedicar algunas lineas a lo que ocu-
rrié, entretanto, en Paris y en las zonas méas afectadas por la
marea teuténica. Recordaremos que el pueblo francés jamas ima-
2iné que pudiera esta ultima alecanzar, en tan breve tiempo, las
puertas mismas de la capital. Las fuerzas nacionales y britanicas
aue acudieron en ayuda de Bélgica, habianse visto obligadas a re-
troceder a Chalons y a Mons. Los alemanes ocupaban, en sélo
cuestion de dias, todo el N. del pais galo y — juntamente con ir
empujando a sus defensores — avanzaban en forma inconteni-
ble hacia el Oeste. El Gobierno trataba de tranquilizar los es-=
piritus, conforme era su deber; pero, en un momento dado, estimé
mas prudente hacer abandono de su sede. No deseaba quedar sitiado
como en aquellos pavorosos y no muy lejanos dias de 1870-71.
el 2 de septiembre, en efecto — juntamente con el Cuerpo Diplo-
matico y Consular, las reservas de oro de los bancos, las mas
valiosas obras de arte de museos e iglesias — emprendié la fuga
a Burdeos. El éxodo de la poblacién, entorpecido por la escasez
de elementos de transporte, habia comenzado dos dias antes, a
raiz del anuncio oficial respecto de! abandono de la linea del Som-
me; en circunstancias que se creia que los ejércitos franceses
luchaban victoriosamente en Bélgica y en Alsacia-Lorena.

Panico de las gentes, amontonamiento de seres de toda clase
y condicién que aguardaban anhelantes en las calles las salidas
de los trenes, que partian repletos: tal era el triste cuadro que
presentaba la capital del Sena. “Cada dia aportaba una nueva ola de
malas noticias — nos cuenta el célebre escritor D. VICENTE BLAS-
CO IBAXNEZ, huesped entonces del pais invadido — Los periédi-
cos decian poco, el Gobierno hablaba con un lenguaje oscuro, que
sumia el animo en perplejidades. Sin embargo, la verdad se abria
paso misteriosamente, empujada por el pesimismo de los alar-
mistas y por los manejos de los espias enemigos que permane-
cian ocultos en Paris. El nombre de von KLUCK empezaba a ha-
cerse familiar. Ingleses y franceses retrocedian ante el movimien-
to envolvente de los invasores. Algunos'qesperaban un nuevo Se-
dan... Cada veinti¢uatro horas se achicaba el radio de circula-
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cién de los viajeros. Los avisos anunciando que no se expedian
billetes para determinadas poblaciones del Norte indicaban cémo
tban cayendo éstas, una tras otra, en poder del invasor. .. Los tre-
nes llegaban repletos, desbordando fuera de los vagones los racimos
de gente”.

En la ciudad de Villeblanche, al Norte de Paris, se vio un
— dia cualquiera — el camino “lleno de hombres y de caballos
que tiraban de objetos rodantes. Pero los hombres llevaban fu-
siles y formaban batallones, regimientos... Era un ejército. .
era la retirada”. Se trataba de regimientos como los que habian
partido de Paris, “pero con aspecto muy distinto. Los capotes
azules se habian convertido en vestiduras andrajosas y amari-
llentas; los pantalones rojos blanqueaban con un color de ladrillo
mal cocido; los zapatos eran bolas de barro. Los rostros tenian
una expresion feroz, con regueros de polvo y sudor en todas sus
grietas y oquedades, con barbas recién crecidas, agudas comod
puas, con un gesto de cansancio que revelaba el deseo de hacer
alto, de quedarse alli mismo para siempre, matando o muriendo,
pero sin dar un paso mas. Caminaban... caminaban... camina-
ban. Algunas marchas habian durado treinta horas. El enemigo
iba sobre sus huellas y la orden era de andar y no combatir,
librandose por la lijereza de pies de los movimientos envolventes in-
tentados por el invasor. Los jefes adivinaban el estado de animo
de sus hombres. .. las miradas de desesperacién buscaban al ofi-
cial inmediato, a los jefes, al mismo coronel. ;No podian mas!
Una marcha enorme, abrumadora, en tan pocos dias LY para qué?”’.

Ademas de la columna vista por el autor en Villeblanche,
“otras y otras efectuaban idéntico retroceso a la misma hora, a-
barcando una mitad de la anchura de Francia. Todas iban hacia
atras, con igual obediencia desalentada y sus hombres repetian
indudablemente lo mismo que los oficiales: — “No comprende-
mos... No comprendemos”.

4. La batalla del Marne.

Audn cuando MOLTKE no ignorase que el adversario reunia
fuerzas en Paris, ordené a von BULOW desplazar su ala izquier-
da hacia el E., en ayuda del III Ejército. Este movimiento habria de
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apartar, naturalmente, al II del I Ejército. Von KLUCK recibi%
orden de seguir en escalén detris del II Ejército; pero, ante la
amenaza de las fuerzas de la capital, no dio cumplimiento a la
orden y prosiguié hacia Chateau-Thierry. Es decir, empez6 a ale-
jarse de Paris.

Advertido por el general GALLIENI del significado de la
conversiéon de von KLUCK hacia el E., JOFFRE dispuso — para
el 6 de setiembre — el alto en la retirada y cumplimiento del
plan que, en sintesis, consultaba:

a) Ataque del centro francés (V, IX y IV ejércitos) contra
los ejércitos II, III y IV.

b) Ejércitos VI e inglés, en direccion E., a Reims, contra
el T Ejército aleméan;

¢) En direccién O., el III Ejército contra la izquierda del
V Ejército enemigo, que marchaba al O. de la Argonne.
(ANEXO N°¢ 3).

Tal fue el comienzo de la batalla del Marne.

La situacién parecié tan critica para von KLUCK el dia 7,
oue ordend el repliegue de sus cuerpos de ejército 3° y 9°. Con
el propésito de asegurar el flanco derecho del II Ejército, estos
cuerpos combatian contra el V Ejército francés y, al retroceder,
dejaron al descubierto dicho flanco y —1lo que es mas grave —
ensancharon la ya amplia brecha entre los ejércitos I y II. De-
sembarazado de los cuerpos de ejército ya nombrados, el V Ejér-
cito francés lanzé su ataque contra von BULOW, ataque que pro-
siguié al dia siguiente en direccién a Montmirail. Von BULOW
se retiré en la noche detras del Petit Morin y el 9 prosiguié hasta
la linea Margny-le-Thiault.

Hasta el mismo dia 5, cuando los franceses habian suspendi-
do su retirada y comenzaban a dar frente al invasor, proseguian
ios ingleses su marcha hacia el S. en una jornada mas. Al hacer
alto y dar media vuelta para contraatacar en direccién a la aber-
tura del frente enemigo, von BULOW apreci6 que no quedaba
para su Ejército otro camino que la retirada. Cuenta FULLER
que en la mafiana del 6 los brit4dnicos avanzaban “sobre un vacio
casi total, porque la noche anterior von KLUCK habia retirado
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su 29 Cuerpo, que a primeras horas del 6 fue seguido por el 4°.
El dia 8 cruzé el Petit Morin, casi sin resistencia y prosiguié ha-
cia el Marne”.

Instalado ahora en Luxemburgo, en vez de dirigirse en per-
sona al sector mas critico del frente (ejércitos I, IT y IIT), MOLT-
KE despaché hacia alla al teniente coronel HENTSCH. Lo auto-
rizé para ordenar la retirada hacia el Aisne de las fuerzas del ala
derecha, si llegase a ser necesario. HENTSCH visité los ejércitos
V,IV y III y, en seguida, el Comando General del II Ejército (8
de setiembre). Se impuso, en este udltimo, de que von BULOW
habia dispuesto el repliegue para el dia siguiente. El 9 alcanzé
hasta el Comando General del I Ejército y no encontré en él al
general von KLUCK. Se encontraba éste preocupado por los ata-
ques en las fuerzas de MAUNOURY contra el extremo O. del ala
derecha, ataques que no habian tenido buen éxito, a pesar de los
esfuerzos librados por el general GALLIENI gobernador de
Paris — para socorrerlo a través del envio, en taxis y autobuses,
de las tultimas reservas de que pudo echar mano. HENTSCH
impartié instrucciones, entonces, al Jefe del Estado Mayor del I
Ejército respecto de la retirada hacia Soissons. Orden que acepto
von KLLUCK a su regreso, en los precisos momentos en que MAU-
NOURY estimaba procedente un repliegue hacia la capital.

En la manana del 11 de septiembre —y por primera vez
durante la campana — el general MOLTKE se adelanté a visitar
los Comandos Generales de sus ejércitos. Gravemente enfermo,
a su regreso, abandoné el mando y fue reemplazado por el gene-
ral Erich von FALKENHAYN. Ese mismo dia todo el Ejército
aleman, ora por iniciativa propia, ora por orden expresa de MOLT-
KE, procedia a emprender la retirada.

El ala derecha alemana retrocedié hacia el Aisne y logrd
aferrarse alli. Los aliados no consiguieron mayores ventajas de
Ja victoria, en razén de la falta de vigor del ataque de flanco
conducido por MAUNOURY y del hecho de que el V Ejército y los
britanicos no avanzaron lo suficientemente rapidos por la bre-
cha enemiga.

fIsluBgIn <
— “Nos falté caballeria” — fue la respuesta de un general
francés a la pregunta de nuestro coronel Carlos FERNANDEZ
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PRADEL, agregado militar de Chile en Paris en esos dias. La
persecucién aliada fue detenida, pues, en el Aisne antes de que
JOFFRE — vista la incapacidad de MAUNOURY para cumplir
su tarea — resolviese constituir un nuevo Ejército y colocarlo
a las 6rdenes del general CASTELNAU (17 de septiembre).

Anota MONTGOMERY que la del Marne “fue una de las
escasisimas batallas de la guerra de 1914-18 que tuvo un valor
estratégico decisivo, aunque ello no se percibi6 entonces. Reai-
mente habia impedido que los alemanes ganasen la guerra’.

5. EIl Comandante.

El papel del Comandante en la guerra es decisivo. Dejare-
mos, si, esta premisa momentidneamente de lado para ocuparnos
de los otros fundamentos esenciales de la victoria: la tropa y el
apoyo logistico correspondiente.

5.1. Ejército aleman. Era un conglomerado perfectamente ins-
truido, satisfactoriamente equipado y de alta capacidad
combativa. Agregadas a ello las modalidades de servicio
militar obligatorio e instruccién permanente de las reser-
vas, no es raro que sus grandes triunfos iniciales en la
campafia produjeran el asombro consiguiente en el mundn
entero. Expresa la Enciclopedia Britianica que el nivel de
conocimiento técnico y experiencia del cuerpo de oficiales
y suboficiales “no tenia igual en el mundo”. Al referirse a!
Estado Mayor agrega que ‘“‘superaba a cualquier otro en
capacidad, por mas que adoleciera de fallas que caracteri-
zan a toda modalidad profesional”.

Lo maés significativo de este Ejército era, sin embargo,
su decidida voluntad de vencer, su fe absoluta en la vie-
toria. Habia tenido su origen — refundido con los des-
cendientes de los prusianos de FEDERICO — en las guerras
napoleénicas y modelado por GNEISSENAU y SCHARN-
HORST. Su prueba de fuego habiala constituido Ia gue-
rra franco-prusiana de 1870-71 y los resultados habian sido
espléndidos. Por ultimo — y tan importante como lo an-
terior — el pueblo alemédn consideraba al Ejército como
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parte indivisible de su ser y sentiase orgulloso de él y
de las glorias conquistadas en los campos de batalla.

En una institucién de esta extraordinaria calidad, no
existian naturalmente problemas logistices al iniciarse la
contienda. De manera que no habremos de insistir.

5.2. Ejército francés. Era también una agrupacién humana
de gran capacidad combativa y sus soldados se mostraban
particularmente aptos para el ataque. Tal impulso era
motivado, en parte por la nostalgia de las glorias napo-
lebnicas, en parte por la humillacién de la derrota en los
dias del II Imperio. Era la revancha. Su sistema de re-
clutamiento proporcionaba a Francia “cuatro millones de
soldados; pero, al contrario de Alemania, se apoyaba es-
casamente en la capacidad de los reservistas. El Comando
francés contaba solamente con sus tropas semi profesiona-
les de primera linea, un millén y medio de hombres, para
la corta y decisiva campafia que esperaban y para la que es-
taban preparados”. (Encicl. Brit.) En cuanto al Estado Ma-
yor, si bien técnicamente inferior al aleméan, contaba (o ha-
bia contado) entre sus oficiales con *“algunos de los talentos
militares méas altos en Europa...”.

En el aspecto logistico no habia dificultades en el comienzo
del conflicto, tanto mas cuanto que éste se desarrollaria en el
corazén mismo del pais galo.

Fijemos nuestra atencién, ahora, en los Comandantes en Je-
fe de las fuerzas en pugna: los generales Helmuth von MOLTKE
y JOSE CESAREO JOFFRE. Contaba el primero de ellos 68 afnos
de edad en 1914 y “estaba hundido por completo en las ideas de
su tio, que aplicaba servilmente”. (FULLER). El general FOCH
estimaba, por su parte, que MOLTKE actué en forma delezna-
ble “por timido y débil, por mediocridad de espiritu”. No es
pues extrafio que un general de antecedentes tales cometiera
errores imperdonables en la conduccién, como el haber dispues-
to en 1910 el reforzamiento del ala izquierda en desmedro del
ala derecha: 8 divisiones para aquélla y una sola para esta ul-
tima; dejar sin efecto la idea de retirada de los dos ejér-
citos del sur para dar una mayor efectividad a la maniobra
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general; debilitar nuevamente el ala derecha al enviar un Cuer-
po de Ejército a Amberes y 2 Cuerpos de Ejércitos y una Divi-
sién hacia Namur; al despachar 3 Cuerpos de Ejércitos y 1 Di-
vision de Caballeria al frente ruso, extraidos de la sufrida ala
derecha nuevamente; al realizar un envolvimiento de alcances
méas modestos y que dejaba a Paris y a su guarnicién fuera del
dominio de la ola invasora; al instalar su Comando General en
Coblenza, a varios cientos de kilémetros del centro neuralgico de
la lucha y dejar a los comandantes de ejércitos en plena libertad
de accién, etc. FULLER comenta que MOLTKE “consideraba su
papel como el de quien da salida en una carrera: todo cuanto
tenia que hacer era bajar una bandera y dejar las operaciones
en manos de sus generales. No creia en el centro ejecutivo ni
tampoco en el contacto’.

JOFFRE, su contrincante, era un hombre de inteligencia co-
rviente y que gustaba de las soluciones simples. Logré salvar a
Francia, “porque nunca rehuyé la responsabilidad y porque era
hombre de gran valor y también de gran brutalidad... En un
mes... 2 comandantes de ejércitos, 10 comandantes de cuerpo
v 38 comandantes divisionarios fueron retirados, lo que repre-
senta casi la mitad de los generales colocados bajo sus érdenes”.
Estuvo siempre en los lugares de peligro, atento a resolver las
dificultades. Sin otro propésito “in mente” que la ofensiva — y
nada més que la ofensiva — no se inquiet6 en demasia porque
sus ejércitos, castigados duramente por el invasor, fueran arro-
llados en forma implacable y obligados a retirarse, una y otra
vez, hasta que — llegado el momento — ordend hacer alto, dar
media vuelta y pasar a la contraofensiva.

Fue, en sintesis, un Comandante que — atin cuando no se
hiciera acreedor a ocupar un sitial al lado de los grandes capi-
tanes — pudo salvar a su patria en un momento crucial de su
existencia. Un Comandante abnegado y resuelto, que derroté a
an rival a quien obedecia el mas lucido Ejército de la época y
al cual no supo conducir hacia donde debia.

He aqui, una vez més, de cémo la influencia del COMAN-
DANTE es decisiva en la consecucién de la victoria.
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