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Este trabajo toma como ejemplo la tltima experiencia bélica argentina
y busca aplicar la concepcion de efectos alograr y la determinacion
de las fuerzas necesarias para la Campafia, como método util en el nivel
de planeamiento, aplicable tanto en el ambito militar como en los

otros que componen el escenario del conflicto.

Por Patricio Justo del Nifio Jesis Trejo
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NTRODUCCION

Historicamente la guerra no era otra

cosaque unaluchaamuerte entre dos

personas. Hoy en dia amplificada en
forma exponencial por las dimensiones
y magnitudes de los actores, el empleo
de la violencia debe ajustarse a concep-
tos mas evolucionados y pragmaticos en
donde se crean condiciones para lograr
cohesion y sistematizar el uso de la fuer-
za,dado que lavictoria absolutaes costo-
saen términos humanos y materiales.

En este contexto surge el nivel ope-
racional tratando de articular el plano
de las ideas con el de la accion e inte-
grando los diferentes componentes del
instrumento militar al desarrollo de la
campafa.

La Segunda Guerra Mundial y los
conflictos de finales del siglo XX, de-
mostraron suimportanciay paranues-
tro pais fue el nivel operacional el que
evidencio las mayores deficiencias du-
rante el desarrollo de la Guerra de Mal-
vinas, ya que no pudo articular un plan
que integre eficazmente los diferentes
componentes.

Durante la concepcién operacional
de la campafia, al igual que en cualquier
planeamiento militar en general, lo pri-
mero que se analiza es el enemigo. Lue-
go, se lo vincula con el ambiente geogra-
fico, se determina el centro de gravedad
y sus capacidades, teniendo en cuenta lo
que puede hacer y, posteriormente, se
formulan los modos de accién. Asi, po-
draseguir un método, pero indefectible-
mente debera tener una logica y la que
mejor se adapta a este nivel, es la desa-
rrollada por el pensamiento complejo' y
la teoria general de sistemas?.

El pensamiento complejo plantea
que el estudio de un fenémeno se puede
hacer desde dos perspectivas: la holis-
tica y la reduccionista. La primera, re-
fiere a un estudio desde el todo o todo
multiple y la segunda, desde las partes.
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Durante la concepcion operacional de la camparia,
lo primero que se analiza es el enemigo. Luego, se lo
vincula con el ambiente geogrdfico, se determina

el centro de gravedady sus capacidades, teniendo en
cuenta lo que puede hacery, posteriormente,

se formulan los modos de accion.

A su vez, la teoria general de sistemas
permite un analisis mas amplio e inter-
disciplinario del problema?.

ANALISIS DEL OBJETIVO OPERACIONAL

Y EL CENTRO DE GRAVEDAD

Para poder explicar mejor y plasmar en
hechos concretoslateoriaaquidescrip-
ta, en este articulo se tratara la Guerra
de Malvinas como caso de estudio.

Lo primero que se debera determi-
nar durante la apreciacion de situa-
cién inicial, es el Objetivo Operacio-
nal, que surgird en forma consensua-
da con el nivel estratégico. A conti-
nuacion, se determinaran las fuerzas
que componen y sostienen dicho obje-
tivo y a partir de alli los requerimien-
tos criticos que permitan a dichas
fuerzas operar como un sistema, estos
tendrdn, indefectiblemente, debilida-
des que constituiran sus vulnerabili-
dades criticas.

En este trabajo se pretende dar otra
perspectiva de lo que entendemos como
centro de gravedad y paraello esimpor-
tante recordar el origen castrense del

término, el mismo se remontaal empleo
que le dio Clausewitz en el ambito mili-
tary fue una adaptacion de los paradig-
mas cientificos de su época.

Clausewitz, contemporaneo a Napo-
ledn, fue un gran observador que pudo
sintetizar la concepcion militar de su
tiempo. La misma estaba dada por la
rapida concentracion en el lugar y mo-
mento oportuno y la determinacion del
Centro de Gravedad enemigo (concepto
que ha tenido diferentes interpretacio-
nes desde entonces) para aplicar la ma-
sa de las fuerzas y lograr por medio de
una batalla decisiva su destruccion.

Esta concepcion estuvo influenciada
por los innovadores principios mecani-
cos y fisicos difundidos por las teorias
de Newton*, a partir del siglo XVIII, con
lo cual selogré cierto consenso en la for-
ma de plantear y resolver los combates
en el Ambito militar.

Sin embargo, si decimos que el ori-
gen de la guerra, desde una perspectiva
judeo-cristiana, esta en el combate sin-
gular entre Cain y Abel, entonces, para
entender su légica debemos empezar

1. Teoria formulada por Edgar Morin, fildsofo y socidlogo frances, nacido en Paris el 8 de julio de 1921.
2. Teoria atribuida al bidlogo austriaco Ludwig von Bertalanffy, quien acufid la denominacion a mediados del siglo XX.
3.Cornut, Herndn; "El Pensamiento Sistémico como marco conceptual de la Accion Militar Conjunta™; Revista de la Escuela Superior de

Guerra del Ejéreito; Nro. 578; May-Ago 2011 p. 31.

4.1as Leyes de Newton, también conocidas como Leyes del Movimiento de Newton, son tres principios a partir de los cuales se explican
la mayor parte de los problemas planteados por la dinamica, en particular aquellos relativos al movimientos de los cuerpos. Describe y
explica conceptos como lamasa, acciény reaccidn, interaccion de fuerzas y lainercia.
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analizando la psiquis y las fuerzas que
componen el cuerpo de cada conten-
diente durante una pelea para, de esta
manera, obtener conclusiones que pue-
dan ser aplicadas en forma general en
los conflictos modernos.

El objetivo de la guerra, tomando su
origen, es quebrar la voluntad de lucha
del oponente y lograr su sometimien-
to, sea por agotamiento de sus fuerzas
o por afeccion psiquica que le impida
continuar en la contienda.

En este contexto primigenio es preci-
so analizar qué es el Centro de Gravedad,
ddnde se ubica en el cuerpo humano y
como se comporta durante una pelea.

El Centro de Gravedad, en el cuerpo
humano, es un punto inmaterial suje-
to a modificaciones. Esta determinado
por la confluencia de todas las fuerzas
que interactiian en el mismo, en tal
sentido varia su ubicacion de acuerdo a
los movimientos que realice cada con-
tendiente durante el enfrentamiento.

Teniendo en cuenta esto, no se debe
buscar atacar directamente el Centro
de Gravedad, sino las necesidades y re-
querimientos criticos que permite, a
las fuerzas que sostienen dicho Centro
de Gravedad, actuar como un sistema.

Por analogia a como se desarrolla
una pelea entre dos hombres, debemos
actuar en la guerra. Durante el conflic-
to el Centro de Gravedad podravariar su
ubicacion estando a veces mas recosta-
do sobre una fuierza y en otro momento
sobre otra y sera la funcion principal y
clave del comandante operacional de-
terminar cudles son los requerimien-
tos criticos a afectar en cada etapa de la
campafia paralograr el éxito.

DETERMINACIGN DE LAS CAPACIDADES DEL ENEMIGO

En la elaboracion de las Capacidades
del Enemigo en el nivel operacional,
es necesario sefialar cual es el objetivo
operacional enemigo y, a continuacion,

MODELD DE UN ANALISIS DE OBJETIVO OPERACIONAL APLICADD A LA GUERRA DE MALVINAS
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determinar el efecto principal a lograr
en el ambito militar dentro del Teatro
de Operaciones.

Una vez definido estos dos aspectos,
se los ubicara dentro del espacio geo-
grafico comprendido por el Teatro de
Operaciones, buscando particularizar
cudles son los efectos contribuyentes
que permitan lograr el efecto principal.

Determinar las Capacidades del Ene-
migo sera un paso fundamental durante
el planeamiento de la campafia, ya que
permitira tener una idea general de la
magnitud de las fuerzas en oposicion, su

despliegue y tiempos de movilizacion
dentroy fueradel Teatro de Operaciones.

Una forma para establecer un pa-
rametro de comparacion que permita
aproximarnosalaestructurade fuerzas
necesaria para tener éxito en la campa-
fiaesla Unidad de Potencia.

UNIDAD DE POTENCIA

La Unidad de Potencia es una herra-
mienta de planeamiento que permite
representar, en forma esquematica, a
las fuerzas en presencia con sus capaci-
dadesylimitaciones.
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Su empleo ayudara a determinar la
capacidad enemiga sobre la base del
analisis del poder de combate relativo,
espacios y tiempos, siendo de gran utili-
dad durante la confrontacién. Esto faci-
litara obtener conclusiones que permi-
tan estructurar la campana, teniendo
nocion de lamagnitud y tipo de fuerzas,
sinllegaral detalle de unidades tacticas.

Su constitucién podravariar de acuer-
do al detalle requerido pudiendo ser uni-
dades de potencianavales, con sus elemen-
tos anfibios; aeronavales; submarinos,
etcétera; aéreas con susvariantes cazain-
terceptora,bombardero, cazabombarde-
ro, de transporte, helicOpteros, etcéteray
terrestres con sus elementos mecaniza-
dos, blindados, de monte, de montafia, ae-
rotransportados, etcétera.

Elobjetivo de la guerra, tomando su origen,

es quebrar la voluntad de lucha del oponentey lograr
su sometimiento, sea por agotamiento de sus fuerzas
o por afeccion psiquica que le impida continuar

en la contienda.

Todo lo que sea necesario determi-
nar en magnitud y tipo de fuerza se po-
dra identificar como unidades de po-
tencia. De esta manera, podra haber
unidades de potencia de fuerzas espe-
ciales, logisticas o de policia militar.

A su vez, cada unidad de potencia
tendra un valor relativo con respecto a
lamagnitud, adiestramiento y tecnolo-
gia, lo que le permitira obtener el efecto

B AEREA
[T TERRESTRE
NAVAL

77777 AREONAVAL

Fuente del autor

£l

EFECTO PRINCIPAL:
CERRAR EL ESPACIO

JFECTO CONTRIBUVENTE:
DESGASTAR LA TASK FORCE

EFECTO CONTRIBUYENTE:
PROLONGAR LA CAMPANA

EFECTO CONTRIBUYENTE:
CONTROL DEL OBJETIVO
OPERACIONAL (00)

EFECTO CONTRIBUYENTE:
ASEGURAR LA LOGISTICA

particular a lograr en cada etapa o fase
de lacampana.

Las unidades de potencia no repre-
sentan exactamente unidades tacti-
cas, aunque en algunos casos lo sean,
tomando el ejemplo de la Guerra de
Malvinas podemos ver como a la uni-
dad de potencia naval argentina, con-
formada por el crucero ARA General
Belgrano y los destructores ARA Co-
mandante Piedrabuena y ARA Como-
doro Py, se le opuso el submarino HMS
Conqueror como unidad de potencia
britdanica, que cumplié con el efec-
to contribuyente de aislamiento, en
tiempo y espacio. Esto es una muestra
de como se puede llegar acomparar las
unidades de potencia.

Siguiendo con el ejemplo de la Gue-
rra de Malvinas, podemos interpretar
la capacidad del enemigo desde el ban-
doinglés de la siguiente forma:

Capacidad Atribuida alas Fuerzas
Armadas Argentinas durante la
Guerra de Malvinas:

Adoptar una actitud operacional de-
fensiva, con hasta dos unidades de
potencia terrestre y una aérea en las
islas, con hasta dos unidades de po-
tencia navales y una aeronaval en
torno al archipiélago para asegurar
el canal logistico, apoyar sus fuerzas
navales y terrestres con hasta cuatro
unidades de potencia aéreas de com-
bate y dos de transporte mediano y
una capacidad de reforzar las islas
con hasta una unidad de potencia te-
rrestre aerotransportada.

DETERMINACION DE LOS MODOS
DE ACCION CONCEBIDOS

En el conflicto bélico convencional, el
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ambito militar adquiere preponderan-
ciayesjustamente alli donde el coman-
dante debe hacer el principal esfuerzo
durante su planeamiento.

En primer lugar y como punto de par-
tidaenlaelaboracion de los modos de ac-
cién en el nivel operacional, es necesario
consensuary sefialarjunto al nivel estra-
tégico cual es el objetivo operacional y, a
continuacion, determinar el efecto prin-
cipal que se busca lograr en este nivel,
que esta muy relacionado con los actua-
les conceptos de estado final deseado y
criterio de terminacion de guerra.

Una vez esclarecido estos dos aspec-
tos y tomando como base el ambito geo-
grafico comprendido por el Teatro de
Operaciones, se buscara particularizar
cudles son los efectos contribuyentes que
permitiran lograr el efecto principal.

Definidos estos dos aspectos, se los
ubicara dentro del espacio geografico
comprendido por el Teatro de Opera-
cion, buscando particularizar cudles
son los efectos contribuyentes que per-
mitan lograr el efecto principal.

Los modos de accién nos permiten
plasmar la idea general de la campa-
na, fundamentalmente visualizada en
efectos. Por ello, es importante poder
esbozarla en un esquema grafico que
ayude a su comprension, lo que gene-
ralmente llamamos concepcién opera-
cional y podra estar apoyada en un ma-
pa o carta estratégica® para tener una
nocion inicial de espacios y tiempo.

En el &mbito militar no convencio-
nal y en los conflictos generados por
las guerras de cuarta generacion® sera
el sociograma’ el que juegue ese papel.

Amodo de ejemplo, y siguiendo el ra-
zonamiento propuesto para el presente
trabajo, podemos interpretar el Modo
de Accion Concebido por los ingleses de
lasiguiente forma:

Modo de Accién Concebido por

los britanicos durante la Guerra

de Malvinas:

Abrir el espacio en direccién a Puerto
Argentino (00), mediante una con-
centraciéon proxima al Atlantico Sur,

Fuente del autor

un aislamiento progresivo en torno a
las islas, degradando su poder de com-
bate para facilitar nuestro posterior
controly dominio del archipiélago.

APROXIMACIGN A LA CONFRONTACION

POR EFECTOS EN EL NIVEL OPERACIONAL

Lo que identifica al nivel operacional
es el analisis general y particular que
se realiza simultdneamente, tratan-
do de ver el todo y las partes al mismo

EFECTO CONTRIBUYENTE
CONCENTRACION

EFECTO PRINCIPAL:
ABRIR EL ESPACID

EFECTO CONTRIBUYENTE:
DOMINIO DEL OBJETIVO
OPERACIONAL (00)

EFECTO CONTRIBUYENTE:
DESGASTE DEL OBJETIVD
OPERACIONAL (00)

EFECTO CONTRIBUYENTE:
AISLAMIENTO DEL OBJETIVO
OPERACIONAL (00)

tiempo. Por estarazén la confrontacion
se debe realizar apoyada en el espacio
geografico comprendido por el teatro
de operaciones pero, también, sera ne-
cesario contar con suficiente detalle
geografico enlos eventos particulares a
analizar que podran ser o no los puntos
decisivos de lacampaiia.

El primer paso, durante la confron-
tacion, sera responsabilidad del C-2
(oficial de inteligencia). En tal sentido

5. Campos, Guillermo, A.; "Inteligencia Estratégica, aproximacion conceptual y metodoldgica’, Resumen de la catedra Inteligencia en la
Escuela Superior de Guerra del Ejercito; Buenos Aires; Argentina; 2011; p. 135.

6. £l término se origind en 1389 cuando William Lind y cuatro oficiales del Ejército y del Cuerpo de Infanteria de Marina de los Estados
Unidos titularon un documento: "El rostro cambiante de la guerra: hacia la cuarta generacion”. Ese afio, el documento se publicd simul-
taneamente en la edicion de octubre de Military Review y la Marine Corps Gazette. Estd relacionada con la Guerra Asimétrica y la Guerra

Contraterrorista.
1. Campos, Guillermo, A.; op. cit.; p. 135.
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desplegara en la carta estratégica las
fuerzas propuestas como capacidades
enemigas, usando las unidades de po-
tencia para lograr un analisis particu-
lar que refleje el efecto contribuyente
en cada etapa de la campafia.

El segundo paso sera responsabili-
dad del C-3 (oficial de operaciones) y
consistira en fijar el objetivo operacio-
nal sobre la carta, determinar el efecto
principal que ilumine sus efectos con-
tribuyentes.

A continuacion, se opondran alas uni-
dades de potencia enemigas, lasunidades
de potencia propias que permitan cum-
plir con los efectos particulares determi-
nados en el Modo de Accién Concebido.

Este analisis realizado en efectos fa-
voreceralalibertad creativade cadacom-
ponente (aéreo, terrestre, naval) en la de-
terminacion de las operaciones necesa-
riasy eficaces para cumplir sus objetivos.

En tal sentido, si tomamos el ejem-
plo de la Guerra de Malvinas pode-
mos ver que el objetivo operacional era
Puerto Argentino y el efecto principal
alograr por los ingleses fue abrir el es-
pacio paralograr su control. Asimismo,
los efectos contribuyentes fueron: aisla-
miento, degradaciony dominio del obje-
tivo operacional.

Apartir de estos efectos contribuyen-
tes, los componentes configuraran sus

En la Guerra de Malvinas podemos ver que el objetivo
operacional era Puerto Argentino y el efecto principal a
lograr por los ingleses fue abrir el espacio para lograr
su control. Asimismo, los efectos contribuyentes,
fueron: aislamiento, degradaciony dominio del objetivo

operacional.

operaciones eficaces y necesarias, en-
tre las cuales podemos identificar las
siguientes: de interdiccion al trafico
naval, de control aéreo y del mar, una
segunda etapa con operaciones de des-
gaste con bombardeo aeronaval, reco-
nocimiento de costa y operaciones con
fuerzas especiales y, finalmente, una
etapa con operaciones anfibias y ope-
raciones terrestres principales sobre el
objetivo operacional.

En funcidén del efecto contribuyen-
te que se busca lograr en cada etapa,
quedara determinar por medio de la
confrontacion los tiempos y el espacio,
asi como el poder de combate relativo
necesario para lograrlo, teniendo en
cuenta la consecuente degradacion.

Un camino paraello serd establecerla
tabla de unidades de potencia con su co-
rrespondiente coeficiente, asi una uni-
dad de potencia grupo de portaviones po-

dra tener un valor de 5, una unidad de
potencia escuadrilla aérea de cazaunva-
lor de 3y un submarinounvalor de 3.

Serd importante tener en cuenta la
magnitud, tipo, adiestramiento y tec-
nologia en la calificacién de la unidad
de potencia, esto nos permitira apre-
ciar la fuerza necesaria para realizar
la camparia.

En el caso donde el efecto particu-
lar sea aislamiento y la operacion nece-
saria principal una interdiccion al tra-
fico naval, la relacion de combate sera
porlomenos 1/1, lo que determinara el
tipo, cantidad y cualidad de las unida-
des de potencia necesarias para cum-
plir dicho efecto en cada sector.

En donde el efecto particular sea
desgastar y las operaciones necesarias
sean de bombardeo aeronaval, de reco-
nocimiento y de operaciones con fuer-
zas especiales, la relacion de poder de

LY
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combate para lograr dicho efecto sera
menor a 3/1 favorable a colorados. Con
este calculo se apreciara cuantas uni-
dades de potencia de azules son necesa-
rias para tener éxito.

Por tltimo, cuando el efecto parti-
cular sea dominio y la operacion nece-
saria un desembarco anfibio y opera-
ciones terrestres ofensivas, la relacion
de poder de combate para tener éxito
serda por lo menos 3/1 favorable a azu-
les. Este calculo permitira determinar
cuantas unidades de potencia azules
son necesarias para poder cumplir con
el efecto deseado.

A estos célculos frios habra que
agregarle la degradacion consecuen-
te a los dias que se busque lograr cada
efecto en cadazona. Estos estudios per-
mitirdn tener una idea aproximada de
cual serd el estado final al que arribara
lafuerzaen cadasector al concluir cada
fase uoperacion.

Este andlisis permitira tener una
aproximacion inicial de cudles seran
las operaciones profundas, de inteli-
gencia, de fuerzas especiales, bombar-
deo estratégico, etcétera. También, de-
terminara cudles seran las operaciones
logisticas y de inteligencia en la propia
retaguardia, asi como solicitar los efec-
tos contribuyentes en los otros factores
de poder que permitan obtener el obje-
tivo operacional.

El disefio de las operaciones eficaces
y necesarias se iniciara durante la con-
frontacién, a la luz del efecto principal
y teniendo en cuenta qué operaciones
serian necesarias para lograr el efecto
contribuyente en cada sector del teatro
de operaciones.

Es fundamental poder graficar y
llevar adelante la confrontacion en el
espacio geografico comprendido den-
tro del Teatro de Operaciones. En tal
sentido, y siguiendo el ejemplo de la
Guerra de Malvinas, se propone la si-
guiente metodologia grafica:

LOS FACTORES DE PODER Y SU INFLUENCIA EN
PLANEAMIENTO DEL NIVEL OPERACIONAL

Laevolucidn de los conflictos ha provo-

MODELD GRAFICO DE LA CONFRONTACION POR EFECTOS EN EL NIVEL OPERACIONAL
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Fuente del autor

cado que los otros factores de poder ad-
quieran particular importancia duran-
te el planeamiento, tornando aun mas
critica, la compleja situacion militar.

Esjustamente en el estudio y analisis
de la guerra como un gran sistema, que
surgiran los efectos necesarios en los
otros factores. En tal sentido, por ejem-
plo, la guerra en el ambito de la comuni-
cacion necesita ser atendida eficiente-
mente, ya que el factor psicosocial en la
propia poblacién es fundamental para
mantener el esfuerzo bélico.

En la historia reciente existen ejem-
plos de cdmo una accién de combate es-
tuvo destinada mas al factor psicosocial
que al enemigo. En este sentido, podria
encuadrarse el combate de Darwin, te-
niendo en cuenta que previamente los
ingleses habian sufrido el hundimien-

EFECTO PRINCIPAL:
ABRIR EL ESPACIO

K
7Rz
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EFECTO CONTRIBUYENTE:
DOMINIO DEL OBJETIVO

OPERACIONAL (00)

EFECTO CONTRIBUYENTE:
/' DESGASTE DEL OBJETIVD
/ OPERACIONAL (00)

EFECTO CONTRIBUYENTE:
AISLAMIENTO DEL OBJETIVO
OPERACIONAL (00)

to de los destructores tipo 42 Sheffield
y Coventry, las fragatas tipo 21 Ardent y
Antelopey el porta contenedores Atlan-
tic Conveyor, ademas de aviones y heli-
copteros que representaron pérdidas
inexplicables a los ojos de su sociedad,
cuyo gobierno presionado por el partido
opositor estuvo al borde del colapso.

Esto demuestra lo que argumentaba
Clausewitz, al sefialar que la guerra es
la continuacion de la politica por otros
medios, ya que fue una accion bélica que
respondia a objetivos politicos mas que
alos estrictamente militares®.

La infraestructura como sistema
adquiere, también, importanciay tie-
ne intima relacion con las operacio-
nes en desarrollo. Afectar las capaci-
dades portuarias, energéticas, fabri-
les o de transporte, sin duda afectara

EE]
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la capacidad de combate en el Teatro
de Operaciones.

En este sentido, el hundimiento de
crucero ARA General Belgrano se cir-
cunscribe en el razonamiento estraté-
gico de lograr efectos, lo que a simple
vista pareciera ser una accion tactica,
tuvo una importancia trascendental
para las fuerzas terrestres que opera-
ban en las Islas, al quedar efectivamen-
te interrumpido el transporte por via
maritima logrando, de esta manera, el
efecto de aislamiento logistico deseado
por Inglaterra.

Otro ejemplo del complejo entrama-
do de sistemas que conforman la reali-
dad de la guerra, fueron los ataques in-
gleses con aviones Vulcan® utilizando
los misiles Shrike'° sobre los radares de
vigilancia y alerta temprana de Puerto
Argentino que neutralizaron una parte
sensible del sistema defensivo.

La operacion “Mikado™, realizada
por los ingleses en la Isla de Tierra del
Fuego, fue otra muestra de efectos re-
queridos por la estrategia operacional
y que excedian al ambito del Teatro de
Operaciones.

El factor econdmico no debe ser
ajeno a los planificadores, pues su in-
cidencia siempre es significativa y en
la guerra es justamente el comandan-
te operacional el que debera sugerir los
efectos a lograr, teniendo en cuenta su
concepcion o disefio operacional.

Otra vez Malvinas descubre para
nosotros la importancia que tiene es-
te ambito, ya que fueron los embargos
economicos los que impidieron acce-
der amas misiles Exocet, que hubieran
sido de suma importancia en el desen-
lace delaguerra'.

La ciencia y la tecnologia tienen,
también, una importancia fundamen-
tal en el desarrollo del conflicto y es,

La cienciay la tecnologia
tienen, también, una im-
portancia fundamental en
el desarrollo del conflicto
y es, justamente, el diserio
operacional el que marca
las pautas.

justamente, el disefio operacional el que
marca las pautas. Como ejemplo, basta
recordar el lanzador de misiles Exocet
armado para constituirse como defensa
de costa en Puerto Argentinoy que tuvo
su comprobacion exitosa, averiando se-
riamente a la fragata HMS Glamorgan,
lamadrugadadel 12 de junio de 1982, en
las postrimerias de la guerra.

Lapoblacion civil de las Islas fue uti-
lizada conscientemente para colaborar
con el esfuerzo bélico britanico, desde
el administrador de la Falkland Com-
pany en Darwin, que sirvié de guia al
Regimiento de Paracaidistas 2, hastael
apoyo brindado por la red radioeléctri-
cade los kelpers y los vehiculos e insta-
laciones en Puerto San Carlos y Caleta
Teal, sus centros logisticos.

La politica exterior no solo fue utili-
zada en los foros internacionales sino,
también, en los habeas corpus gestio-
nados en Chile® para lograr la rapida
extradicion de los pilotos del helicdp-
tero abandonado en Punta Arenas lue-
go de infiltrar una patrulla del SAS en
la Isla Grande de Tierra del Fuego, aqui
podemos ver como una accién tacti-
ca se conecta con el factor psicosocial,
economicoy de politica exterior.

La experiencia propia nos permite
ver cdmo los factores de poder, que in-
fluyen en la estrategia nacional, tienen

8. Hastings Max. y Jenkins Simon. La Batalla por las Malvinas, Editorial Emecé; Buenos Aires; Argentina; 1984, p. 253
9. Avién inglés destinado para hombardeo nuclear estratégico durante la Guerra Fria.

10. Misil anti-radar utilizado por los ingleses en a Guerra de Malvinas.

11. Operacion planificada por fuerzas especiales inglesas sobre Ia base aeronaval de donde operaban los Super Etendard.
12. Woodward, Sandy, almirante; Los cien dias; Editorial Sudamericana, Buenos Aires; Argentina; 1992, p. 236.
13. West, Nigel: La Guerra Secreta. Editorial Sudamericana, Buenos Aires; Argentina; 1997; p.148.

3

particular incidencia en hechos con-
cretos del disefio operacional o con-
cepcion operacional del comandante
del teatro, razén por la cual deben ser
contemplados durante el andlisis para
perfeccionar los modos de accion y sus
lineas de operaciones.

CONCLUSIONES

La guerra por naturaleza es compleja.
En los niveles tacticos necesita ser re-
duccionista y entender que se debe li-
brar cada combate como si fuera el ul-
timo y que de él dependera la victoria.
En el nivel operacional debe ser mas
holistico para tratar de comprender to-
dos los sistemas que interactuian entre
si y actuar en consecuencia graduando
laintensidad de la violencia.

El método de planeamiento del ni-
vel tactico es diferente segtin sea el am-
bito especifico de cada Fuerza Armada.
Mientras la Armada y la Fuerza Aérea
planifican por efectos, el Ejército lo hace
por objetivos. Sin embargo, el método de
planeamiento del nivel operacional, que
es conjunto por naturaleza, se lleva a ca-
bo por operaciones basadas en efectos.
Es necesario que las tres fuerzas arma-
das comprendan este sistema de planea-
miento, por la necesaria accion conjunta.

En tal sentido, la teoria general de
sistemas constituye una herramienta
favorable para el andlisis que debe ha-
cer el comandante operacional, ya que
le permite alejarse y ver el todo y, a su
vez, analizar parte por parte, viendo las
implicancias de cada accidn en el resto
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AL ESFUERZD BELICO

EFECTO: APOYO
DIPLOMATICO A
LAS OPERACIONES

EFECTO: NEUTRALIZAR
CAPACIDAD DE ALERTA
TEMPRANA

Fuente del autor

del sistema o ambiente donde se desa-
rrolla el conflicto.

El nivel operacional se caracteriza
por su complejidad. Tiene mucho de ar-
teydeciencia, perolaexperienciadelas
campafias exitosas pasadas es dificil de
trasmitir, ya que tiene que ver mas con
la personalidad y caracter de quien la
condujo y las circunstancias particula-
res en que se dieron los hechos.

Es asi que no es posible hacer regla-
mentos de como ganar o conducir una
campafla, yaque cadaunaesirrepetible,
adiferencia delos procedimientos tacti-
cos, en donde es posible reemplearlos en
circunstancias parecidas.

Lahistoria militar, estudiada en for-
ma critica, es una de las herramientas
mas util en este nivel. Permite anali-
zar el desempefio de los comandantes
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FALKLAND

DARWIN COMPANY

B Exocer

CABEZA
DE PLAYA

Zo

FLOT
ARGENTINA

en camparfias pasadas y nos dan una vi-
sion de cudles fueron sus resolucionesy
consecuencias.

La guerra es caos™. El planeamiento
inicial debe tratar de contemplar todas
las variantes posibles, la inteligencia en
oposiciénimpedira que se concrete nues-
tro plan. Por ello, dicho planeamiento
debe ser tan flexible y proactivo como se
pueda, interpretandolo como un ciclo y
no una linea de tiempo estatica y rigida,
entender esto permitira ganar la iniciati-
vaunavezlanzadalas operaciones.

El estudio de los conflictos, su géne-
sis, evolucidn, resolucion y probables
consecuencias deben ser abordados
con método por los conductores mili-
tares para poder llegar a conclusiones
apropiadas. Esto debe ser solo una he-
rramienta y no un fin en si mismo, se

PUERTO
ARGENTINO I
MALVINAS

PUERTD

ECONOMICO
EFECTL:INPEDIR
EOMPRA DE MATERIL

FRANCIA

ARRENDAMIENTO
ISLA ASCENSION

EXOCET T
EFECTO: NEUTRALIZAR
INFRAESTRUCTURA

debe evitar que una metodologia par-
ticular de analisis o planeamiento se
transforme en un obstaculo lineal que
impida el vuelo intelectual.

El método es tactico por naturaleza
y se aferra a modelos estereotipados. El
planeamiento, en este nivel, debe ser
mas logico que metddico, valerse de las
herramientas sefialadas, pero depen-
de eminentemente de la originalidad y
creatividad del genio militar porque es
alli donde se manifiesta el arte opera-
cional que, en definitiva, llevara al éxi-
to dela camparia.
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