COMUNICACIONES EN LA BATALLA ATOMICA®

Por el Tenierite Coronel Héctor J. Picclnali.

PLANEAMIENTO DE LAS COMUNICACIONES EN EL
SISTEMA ZONAL

Se entiende por planeamiento de las comunicaciones el con-
junto de tareas de estado mayor que permiten concretar, com-
pletar y/o perfeccionar el plan de comunicaciones correspon-
diente a la operacién o actividad proyectada por el comando su-
perior de que se trate. Estos trabajos se desarrollan en coor-
dinacién con los otros organismos y dependencias del estado
mayor, en un proceso continuo que procura preparar, anticipa-
damente y en forma flexible, la accién futura. Cuanto méas alto
el nivel de comando, mayor es la necesidad de preparar planes
con largas vistas, ya que el tiempo que insume el planeamien-
to est4 en proporcién directa con la cantidad de factores e in-
gredientes de la situacién y éstos aumentan en funcién de la
magnitud de la fuerza que se conduce.

El plan de comunicaciones se va materializando a medida
que se desarrollan los trabajos de planeamiento en el comando,
dentro de las orientaciones fijadas por el comandante por pro-
pia iniciativa o como consecuencia de una directiva recibida
del comando superior. Por ello, el planeamiento de las comu-
nicaciones también reconoce una fase preliminar, basada sélo
en suposiciones légicas sobre operaciones futuras o sobre una
intencién del comando superior, estudio que puede terminar en
un plan méis o menos completo y detallado. Esta fase, pues,
se caracteriza por la precariedad de la informacién de que se
dispone.

(*) HEste es el quinto de una serie de articulos hajo este tftule, iniciados en
la Revista de la E.S.G. N¢ 333 (abril - junio de 1959).



COMUNICACIONES EN LA BATALLA ATOMICA 299

Aun después de recibir una directiva formal, frecuentemen-
te es necesario encarar una'fase inicial del planeamiento con la
finalidad de reunir la informacién més completa posible y reali-
zar las apreciaciones que permitan arribar a una intencién
definida. A partir de este momento, el planeamiento de las
comunicaciones entra en la fase de las apreciaciones detalladas,
cuyas conclusiones se traducirin en las proposiciones a formular
como elemento de juicio tendiente a posibilitar la resolucién
y concepto de la operacién del comandante. Finalmente, el
planeamiento culmina en la preparacién de las 6rdenes de ope-
raciones y de los documentos que se agregan a éstas.

El proceso del planeamiento de las comunicaciones com-
prende: la fijacién de las necesidades en calidad, cantidad y
en espacio; la estructuracién del sistema de comunicaciones
a establecer; y la asignacién de misiones a las unidades de co-
municaciones que las instalaran.

La primera tarea consiste en la determinacién de los re-
querimientos bésicos en matefia de circuitos de uso comin o
de uso exclusivo correspondientes a los distintos comandos,
unidades, instalaciones, etc. Estos requerimientos se fijan en
funcién de la misién de cada organismo y en base a un orden
de prioridad que debe aprobar el comandante. Se concretan
precisando entre quiénes se establecen las comunicaciones y
la cantidad de circuitos telefémicos, de teletipo y facsimil que
se instalaran para cada una de ellas (ver Anexo 1). La ex-
periencia de necesidades y posibilidades en operaciones anterio-
res, ejercicios, maniobras y estadisticas, resulta decisiva para
esta labor, obteniéndose un adecuado complemento en la infor-
macién que se logre en consultas con los distintos especialistas
del estado mayor y comandos de armas y en el control del
orden de batalla y de la organizacién de las distintas unidades.

El paso siguiente procura concretar los requerimientos en
espacio, esto es, con referencia a su distribucién en el Ambito
total de la faja o zona de accién de la unidad operativa. Para
ello es necesario conocer la ubicacién de los usuarios de las
comunicaciones con la mayor exactitud posible. Con excepcién
de los comandos principales, lograr esta informacién resulta
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bastante engorroso, particularmente durante [el planeamien-
to y atn en los momentos iniciales del despliegue. El método
a seguir para conocer estos datos es el de ordenar directamen-
te que los distintos comandos informen rapidamente su empla-
zamiento respectivo y mantener un constante contacto con las
distintas dependencias del estado mayor. Durante el desarrollo
de las operaciones, los organismos de Comunicaciones cooperan
estrechamente en la obtencién de estas noticias, especialmente &
través de érganos especiales denominados de “control e infor-
macién de comunicaciones” que, desde la unidad operativa ma-
yor hacia arriba, se encuentran hasta en el nivel compaiia de
comunicaciones inclusive.

La concrecién de los requerimientos en espacio tiene por
finalidad determinar los lugares de instalacién de los centros de
comunicaciones, de manera que puedan satisfacer a los coman-
dos y unidades préximos y al mismo tiempo obtener el maximo
aprovechamiento de las facilidades de comunicaciones que se
reunen en cada centro. La fijacién del emplazamiento de los
centros de comunicaciones resulta tarea relativamente sencilla
en las unidades operativas menores ya que, como se ha visto (¥*),
a cada puesto de comando importante corresponde un centro
y las posibilidades del batallon de comunicaciones divisional
responden orginicamente a este modo de empleo. En marcos
mayores, ademéas de los puestos de comando, es necesario con-
siderar un elevado ntimero de unidades e instalaciones exten-
didas sobre amplios espacios cuya ubicacién relativa es deci-
siva para establecer los centros de manera que satisfagan
al mayor ntmero posible de usuarios. En estas condiciones,
la carta de situacién es complementada por un libro registro
de ubicacién de unidades, consistente en una carpeta de hojas
moéviles a razén de una por cuadricula de la carta.

Los requerimientos bésicos correspondientes a los distin-
tos comandos, unidades, instalaciones, etc., se deducen para
cada cuadricula de la carta, se registran en el libro citado, se
suman dentro de la cuadricula y finalmente se consignan en la

(*) Ver Revista de la E.S.G. N9 333 y 334.
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carta de situacién, por cuadricula, los circuitos de uso exclu-
sivo y de uso comun, tanto telefénicos como de teletipo, sélo
en forma numérica, sirviendo como referencia una secuencia
preestablecida. Una vez concretados de esta manera los re-
querimientos en espacio, es necesario que la influencia del ene-
migo, del terreno y del desarrollo futuro de las operaciones, sean
tenidos en cuenta al apreciar las zonas de emplazamiento para
los centros de comunicaciones. Sin embargo, los requerimientos
juegan el papel principal al sefialar las necesidades de apoyo
zonal.

Los centros de comunicaciones deben ser interconectados
por lineas de radiorelé y/o alambricas. En el marco de las
unidades operativas menores, estas ultimas constituyen nor-
malmente un complemento. A niveles de comandos superiores,
ademas de estos medios se utilizard la red permanente de tele-
comunicaciones. Estas posibilidades de conexién entre los cen-
tros influyen también en su ubicacién y alejamiento relativo.
La cantidad de circuitos troncales que unen a los centros y de
circuitos de uso exclusivo (directos o punto a punto)  que pasan
a través de ellos, estan en funcién de los requerimientos en es-
pacio y constituyen el factor fundamental en la determinacion
de la composicién de cada uno de los centros.

El anéilisis comparativo de las necesidades de comunicacio-
nes, con las posibilidades orgédnicas y medios disponibles, per-
mitird ahora estructurar el sistema de comunicaciones zonal a
establecer. La asignacién de responsabilidades para la instala-
cién a las unidades de comunicaciones dependientes se realiza
teniendo en cuenta que el dispositivo resultante facilite la sa-
tisfaccién de las exigencias futuras durante el desarrollo de la
operacion prevista.

El planeamiento no serd completo si no asegura también la
.integracién del sistema con las comunicaciones de las otras
fuerzas armadas, con los comandos subordinados, vecinos y
superiores,
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PROCEDIMIENTOS DE ESTADO MAYOR EN EL
PLANEAMIENTO DE LAS COMUNICACIONES

Ciertos procedimientos de estado mayor contribuyen a
facilitar un planeamiento ordenado y la imparticién de o6rde-
nes claras, breves y completas. En primer término, se utilizan
documentos que tienen estabilidad casi continua y cuyos cam-
bios se producen mediante la substitucién de las partes que
se dejan sin efecto o afiadiendo otras nuevas impuestas por
la situacién. Son denominados: Procedimientos Estables de
Funcionamiento (PEF), Instrucciones para el Funcionamiento
de las Comunicaciones (IFC) e Instrucciones Estables pa-
ra Comunicaciones (IEC).

En segundo lugar, el procedimiento esencial para una ope-
racién determinada es la apreciacién de situacién de comuni-
caciones —basada sobre la orientacién para el planeamiento
v la apreciacién de situacién del comandante de la unidad ope-
rativa—, que proporciona las conclusiones para la preparacion
del plan de comunicaciones. De este plan, a su vez, se extraen
los elementos de juicio para la confeccién del Anexo sobre
Comunicaciones agregado a la orden de operaciones, del ni-
mero sobre comunicaciones de la orden de operaciones y de la
parte sobre comunicaciones incluida en la orden administra-
tiva (para administracién y logistica) o en el parrafo de la
orden de operaciones dedicado a asuntos administrativos. Fi-
nalmente, el plan de comunicaciones es asimismo la base para
la imparticién' de lag 6rdenes a las unidades de comunicaciones.

Procedimientos Estables de Funcionamiento (PEF)

En general, este documento reune un conjunto de érdenes,
directivas e instrucciones que regulan el desarrollo de ciertas
actividades tacticas y administrativas de una determinada uni-
dad u organismo que, por su naturaleza, pueden ejecutarse de
una manera estable, uniforme y regular. Desde el punto de
vista de comunicaciones, los. PEF tienen la ventaja de simplifi-
car la preparacién y transmisién de las érdenes e instrucciones
sobre comunicaciones, al eliminar la necesidad de repetir de-
talladas instrucciones para cada operacién.
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Los procedimientos estables de funcionamiento para co-
municaciones se basan en los PEF del comando superior y del
propio comando y en los reglamentos, aunque en ningln caso
se repiten asuntos tratados con claridad en éstos. La amplitud
de los temas que comprenden depende del nivel orgénico, del
grado de instruccién y de otros factores particulares. En ge-
neral, pueden dividirse en tres categorias: procedimientos dentro
del comando de comunicaciones; procedimientos sobre comuni-
caciones de aplicacién en las unidades dependientes; y procedi-
mientos administrativos para las unidades de comunicaciones
subordinadas.

Los PEF de un comando de comunicaciones pueden incluir
la organizacién del comando; la asignacién de responsabilidades
para la supervisién de estado mayor sobre las actividades de co-
municaciones; detalles sobre la preparacién y distribucién de
¢rdenes e instrucciones: confeccién, manejo y archivo de regis-
tros e informes; ubicacién normal del personal; trimite de la
correspondencia; ejecucién de reconocimientos y movimientos
del comando; reuniones y conferencias de estado mayor; moda-
lidades del planeamiento; forma de confeccionar el diario de
guerra y de llevar la carta de situaci6n, etc.

Con el objeto de facilitar al comando de la unidad opera-
tiva y a las unidades que la integran la utilizacién del gistema
de comunicaciones con la mayor eficiencia, los PEF de la uni-
dad operativa contienen una amplia orientacién relativa a las
comunicaciones. Ademés, los detalles se incluyen normalmen-
te en un anexo de comunicaciones agregado a esos PEF, que
complementan las normas contenidas en las IFC e IEC. Entre
los asuntos que son tratados en este anexo pueden citarse: re-
ferencias sobre las que los PEF se basan; instruccién de las
tropas y personal de comunicaciones; seguridad de las comu-
nicaciones; provisién y reparacién de material de comunica-
ciones; centros de comunicaciones; funcionamiento de centra-
les de trafico; desarrollo de las comunicaciones por estafetas,
lugares normales de recepcién y entrega de los mensajes, for-
ma de empaquetar y colocar destinatario, identificacién de los
vehiculos, etc.; comunicaciones a establecer por medios técni-
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cos; utilizacién de la red permanente y de la energia eléctrica
ptiblica; preparacién de otros PEF e informacién relativa al
planeamiento de las comunicaciones para operaciones futuras.

Los PEF para las unidades de comunicaciones subordina-
das proporcionan detalladas prescripciones para la ejecucién
de las instrucciones contenidas en la parte sobre comunicacio-
nes de los PEF de la unidad operativa, coordinando las activi-
dades de conjunto mediante la asignacién de responsabilida-
des a cada comando dependiente. Ademds, incluyen tépicos
no relacionados directamente con el apoyo de comunicaciones
pero que son de aplicacién para la administracién y gobierno
de estas unidades.

Instrucciones Estables para Comunicaciones (IEC).

Las IEC establecen las normas y procedimientos para la
ejecucién del trafico de comunicaciones que no se encuentran
regulados en las prescripciones reglamentarias o en los PEF.
Los asuntos tratados se caracterizan por su estabilidad duran-
te un lapso relativamente prolongado. Los temas que incluyen
se agrupan generalmente en secciones, por ejemplo: seccién
“generalidades”, que comprende el indice, el distribuidor e in-
formacién general sobre responsabilidades, seguridad de co-
municaciones, servicios de estafetas, trafico radioeléctrico,
ete.; seccién “cifrado y cédigos”, conteniendo asuntos tales
como sistemas de autenticacién y criptograficos, sobre panos
de sefialamiento e identificacién, sefiales de identificacién aero-
terrestres, normas acerca del uso de cédigos para mensajes
preestablecidos y para fuego atémico propio, ete. La seccién
“radiocomunicaciones” puede establecer procedimientos para
la distribucién de frecuencias e indicativos de llamada y su
uso, para la operacién de sistemas de integracién radio-alam-
brica, para el empleo de palabras de llamada, ete. La seccién
“comunicaciones aldmbricas” puede consistir en la forma de
preparar las guias telefénicas y sobre indicativos de llamada
para el trafico de teletipo, etc. Finalmente, puede agregarse
una seccién “misceldnea”, para referirse a la forma de pro-
palar la hora oficial y llamadas de calibracién, etc,
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Instrucciones para el Funcionamiento de las
Counicaciones (IFC).

Este documento resulta bésico para la ejecucién del tré-
fico de comunicaciones. La responsabilidad de su preparacién
recae en el comandante de comunicaciones de la unidad ope-
rativa, quien utiliza como elementos de juicio principlaes las
IFC e IEC del comando inmediato superior, y las IEC de la
propia unidad. Los temas que trata son los mismos que con-
sideran las IEC, pero los asuntos incluidos dentro de cada uno
de estos temas tienen una vigencia reducida a lapsos general-
mente breves y concretan directamente los elementos para
desarrollar y facilitar el trafico de comunicaciones.

Apreciacion de situacion de comunicaciones.

En primer término, tiene por objeto contribuir a la apre-
ciacion de situacién del comandante de la unidad operativa
que es realizada conjuntamente por todas las dependencias del
estado mayor y comandantes de arma. En este sentido, resu-
me los aspectos significativos de comunicaciones de la situacién,
analiza su influencia sobre los posibles cursos de accién que
pueden ser adoptados y determina, dentro de los probables,
el curso de accién que puede ser apoyado en la forma méas ade-
cuada desde el punto de vista de comunicaciones.

Cuando el comandante de la unidad operativa ha comple-
tado su apreciacién y adoptado su resolucién, el comandante
de comunicaciones debe continuar su apreciacién para deter-
minar el modo més conveniente de empleo de los medios de
comunicaciones disponibles para apoyar el curso de accién se-
ieccionado. De acuerdo con el tiempo disponible, esta apre-
ciacién puede ser mental, oral o escrita. En cualquiera de estos
casos, la decisién del comandante de comunicaciones es la base
para la preparacién del plan de comunicaciones.

En la primera parte de este articulo he expuesto las tareas
principales para la ejecucion del planeamiento de los sistemas de
comunicaciones tipo zonal. Quedan asi consignadas las bases pa-
ra guiar el proceso de apreciacién de situacién de comunicacio-
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nes. Para sintetizar y completar lo ya expresado, puede decirse
que la misién de comunicaciones es siempre el apoyo de la mi-
sién impuesta a la unidad operativa de acuerdo con las modali-
dades que la caracterizan. El andlisis de la situacién incluye las
caracteristicas geograficas y topograficas de la zona de accibn;
la influencia del enemigo, particularmente del adversario aéreo
v de su potencia de fuego de largo alcance, y su capacidad pa-
ra interferir las propias comunicaciones tanto en el aspecto
electrénico puro como mediante la accién fisica de ataques con
guerrilleros, paracaidistas, infiltracién, ete. De la propia si-
tuacién interesa el dispositivo actual y su desarrollo hasta
alcanzar el dispositivo proyectado; y la situacién de comuni-
caciones, particularmente las facilidades existentes, los aspec-
tos logisticos y el tiempo disponible.

De la misién y de la situacion se extraen los cursos de ac-
ciébn posibles para establecer el sistema de comunicaciones, el
abastecimiento de comunicaciones y la exploracién de comuni-
caciones. Cada curso de accién es analizado intrinsecamente
v en las proyeccicnes de su ejecucién, extrayéndose conclu-
siones sobre los factores decisivos. Luego se comparan reci-
procamente los distintos cursos de accién a la luz de estos
ultimos factores. De esta manera, se llega a la resolucién del
comandante de comunicaciones, que consiste en la expresion

concisa y clara de su concepto sobre el apoyo de comunicaciones
para la operacion.

El plan de comunicaciones v el anexo sobre comunicaciones.

De acuerdo con el nivel de comando de que se trate y del
tiempo disponible, el plan de comunicaciones puede estructurar-
se en forma mental, o escrito s6lo en sus lineamientos princi-
pales total o parcialmente, o ser completado y publicado para
orientar a los interesados. En este ultimo caso, es normalmen-
te una parte del plan de operaciones o de accién de la unidad ope-
rativa, aunque también puede difundirse separadamente antes
o después de la distribucién del plan de accién.

Cuando es escrito, frecuentemente hace referencia a los
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PEF, IFC e IEC, pero sin repetir lo que estos documentos in-
cluyen, excepto para lograr un mayor énfasis o por razones de
claridad. También se consignan en el plan las modificaciones
0 agregados a estas instrucciones. Con el objeto de lograr una
mayor claridad y reducir el texto escrito, a menudo se agre-
gan cartas, graficos, programas, etc. La designacién del plan
puede referirse directamente (por ejemplo, Anexo G (Com.)
del Plan de Operaciones 10).

El anexo de comunicaciones —similar en su objeto a las
disposiciones especiales sobre comunicaciones, segtn la doc-
trina argentina—, es utilizado cuando los aspectos a tratar so-
bre comunicaciones son demasiado voluminosos como para ser in-
cluidos en el niimero sobre comunicaciones de la orden de ope-
raciones. Este anexo no sélo se basa en el Plan de comunica-
ciones; muchas veces puede consistir en el mismo plan, efec-
tuando tnicamente las modificaciones formales necesarias. Si
un plan de operaciones se pone en ejecucién se transforma en
una orden y, por lo tanto, el anexo de comunicaciones del plan
automaticamente resulta el anexo de comunicaciones de la or-
den.

Aunque este anexo puede ser publicado separadamente y
distribuido en oportunidad distinta de la orden de operacio-
nes, es siempre una parte de la orden de operaciones. Tanto
el plan como el anexo se preparan con las mismas caracteris-

ticas formales que el plan y la orden de operaciones.

El contenido se vuelca en los distintos parrafos, cuya nu-
meracién correlativa y titulo es siempre fijo. La guia para
redactar es la que se expresa a continuacién.

Parrafo 1. SITUACION.

a. Fuerzas enemigas. Se hace referencia al boletin de
informaciones vigente o al anexo sobre informacio-
nes, repitiéndose sélo aquello que sea conveniente des-
tacar especialmente. Incluye el dispositivo, acciones y
posibilidades del enemigo que influyen directamente so-
bre las actividades de comunicaciones,
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C.

Propias fuerzas. Se indica la ubicacién de las uni-
dades que seran apoyadas, puestos de comando e ins-
talaciones de comunicaciones o se hace referencia a la
orden grifica (expresada en un calco) o a otra parte
de la orden que contiene esta informacién. Ademas,
consigna las unidades de comunicaciones de los co-
mandos superiores y/o vecinos que apoyaran a las
propias comunicaciones.

Subordinaciones y cesacién de éstas. Se refiere sélo
a los O6rganos o unidades de comunicaciones, indican-
do la oportunidad en que se haran efectivas.
Suposiciones. Se consignan si para la preparacién del
plan de comunicaciones son necesarias otras distin-
tas de las contenidas en el plan de operaciones.

Pérrafo 2. MISION.

Presenta una expresién clara y concisa de la misién de
comunicaciones, incluyendo las partes que sean necesarias de
la misién de la unidad operativa.

Péarrafo 3. EJECUCION.

a.

Concepto de la operacién. Resume las lineas de con-
ducta 'para el desarrollo del apoyo de comunicaciones
en la operacién, refiriéndose a ésta por fases y des-
tacando las desviaciones de lo normal. Se indica, ade-
mas, la oportunidad en que las comunicaciones de-
beran estar funcionando.

Misiones para las unidades subordinadas.

Coordinacién. Incluye instrucciones aplicables a mas
de una unidad, como ser restricciones en el uso de
equipos radioeléctricos; prioridades para el ltréfico
o para el establecimiento de comunicaciones; normas
para el funcionamiento de determinados centros de
comunicaciones, y otras instrucciones complementa-
rias.

Parrafo 4. ADMINISTRACION Y LOGISTICA.
Entre los asuntos que pueden ser tratados en este parrafo
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pueden citarse: referencias a la orden administrativa (similar
a nuestras disposiciones especiales sobre abastecimiento) ; priori-
dades especiales para los vehiculos de comunicaciones; ubicacion
de los depésitos de comunicaciones y de los lugares de entrega
de material de comunicaciones; regulaciones especiales sobre la
provisién y mantenimiento de material de comunicaciones; ele-
mentos criticos en el abastecimiento de material de comunica-
ciones.

Parrafo 5. COMANDO Y COMUNICACIONES.

Se indica el nimero de las IEC vigentes y el puesto de co-
mando del comandante de comunicaciones, si es otro que el pues-
to de comando principal de la unidad operativa.

Al pie del plan o anexo se coloca la lista de los apéndices
que se agregan y pueden ser los siguientes: calco con los centros
de comunicaciones y zonas de responsabilidad de éstos; grafi-
cos de los sistemas de comunicaciones a establecer (radiorelé,
alambricos, radioeléctricos) ; lista de los requerimientos bésicos
de comunicaciones; graficos del trafico telefénico; grafico de
los circuitos para el proceso automatico de datos e informa-
cién (PADI) ; ete.

La aprobaciéon del plan de comunicaciones o del anexo de
comunicaciones de la orden de operaciones, es realizada nor-
malmente en la reunién de estado mayor donde es expuesto
al comandante el plan y orden completa. El comandante de
comunicaciones expresa generalmente al comandante sélo lo
necesario para obtener la interpretacién del conjunto de la ac-
cién de comunicaciones, por lo comin en una forma grafica.
Sin embargo, la modalidad del comandante de la unidad ope-
rativa indicara la mayor o menor cantidad de detalles a in-
cluir.

Un ejemplo de plan de comunicaciones en el nivel Ejército
se agrega como Anexo 2.
Nimero de comunicaciones de la orden de operaciones.

El comandante de comunicaciones proporciona al jefe de la
seccién (divisién) operaciones del comando de la unidad opera-
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tiva el borrador del parrafo 5 (Comando y Comunicaciones) de
la orden de operaciones. La cantidad de detalles a incluir en el
parrafo 5 depende fundamentaimente del agregado o no del
anexo sobre comunicaciones. Cuando éste no es publicado, el
parrafo 5 normalmente contiene tres apartados: comunicacio-
nes, comando y eje de comunicaciones.

En el apartado ‘“Comunicaciones” se hace referencia a los
documentos sobre comunicaciones que estin en vigencia, tales
como las IFC; restricciones en el uso de las comunicaciones
radioeléctricas; prioridad en el trafico; detalles para identi-
ficacién; forma de informar la hora oficial y otros asuntos
que Se consideren esenciales.

Las ubicaciones iniciales de los distintos puestos de co-
mando del comando de la unidad operativa se expresan en el
apartado “Comando”. También puede incluirse los puestos de
comando de los comandos superiores, subordinados y vecinos
y Ordenes para que las unidades subordinadas informen sus
respectivos puestos de comando. Los puestos de comando se
consignan generalmente en la orden de operaciones grafica, en
cuyo caso no es necesario mencionarlos en este parrafo de la
orden escrita béasica.

El mantenimiento del nombre “Eje de comunicaciones”
para el tercer apartado es debido probablemente a razones de
tradicién, por cuanto el concepto de eje de comunicaciones no
responde al desarrollo de los sistemas de comunicaciones zona-
les y la doctrina al respecto sefiala, para el contenido del apar-
tado, solamente las probables ubicaciones futuras de los puestos
de comando o de los centros de comunicaciones; por lo general,
esta informacién se muestra en la orden de operaciones grafica
(caleco).

Documentos que normalmente se agregan al plan de
comunicaciones.

El gréafico de los sistemas de comunicaciones a establecer
es un documento que facilita obtener una visién de conjunto
de las principales facilidades establecidas ¥y que indica las
responsabilidades de los diferentes centros de comunicaciones.
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En el Anexo 3 se muestra un ejemplo de este documento. Como
se puede apreciar, se utiliza un método especial para designar
con indicativos a los centros de comunicaciones correspondientes
a los puestos de comando, a log centros de comunicaciones zo-
nales y otros organismos. El indicativo tiene dos partes, consis-
tentes en un nombre en cédigo y un nimero asociado. Estos in-
dicativos son designados por el comando de comunicaciones
del teatro de operaciones para los ejércitos y cuerpos de ejér-
cito en un tema de las IFC preparadas por este comando sélo
en lo referente al nombre en cédigo. En cuanto al ntmero,
es asignado por los comandos de comunicaciones de ejéreito y
de cuerpo de ejército en sus respectivas IFC, en base a la dis-
‘ribucién general que se incluye en el Anexo 4. Una répida
observacion del Anexo 3 nos permite inferir que el puesto de co-
mando principal del Ej.10 se designa como Monarca—T700 y
el Cpo. Ej.II como Cristal—250.

Ademéas de esta funcién, los indicativos citados son utili-
zados para identificar las lineas de comunicaciones o grupos
de circuitos de naturaleza comun, establecidos entre centros
de comunicaciones o usuarios. Para ello, se emplean las tres
primeras letras del nombre en cédigo y los indicativos numé-
ricos correspondientes. Por ejemplo, entre los centros de co-
municaciones zonales del ejército 713 y 712 la linea de radio-
relé es denominada “MON 712-713"; entre el centro de comu-
nicaciones zonal de ejército 725 y el centro de comunicaciones
correspondiente al puesto de comando principal del Cpo. Ej.II
la linea se identifica como “MON 725-CRI 250”. En caso de que
mas de una linea o grupo de circuitos de la misma estructu-
ra unan a los centros, se agregan las letras “A”, “B”, “C”, etc.
como sucede, por ejemplo, entre los centros 712 y 711, unidos
por dos lineas de radiorelé de 12 canales cada una y una alim-
brica. La responsabilidad del control de los circuitos entre cen-
tros, corresponde al centro designado en primer término en el
indicativo de la linea.

Como Anexo 5 se incluye un grafico de los circuitos tronca-
ies telefénicos de larga distancia, a fin de exhibir este otro do-
cumento que resulta basico para estructurar el sistema e impar-
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tir las 6rdenes a los responsables de la instalacién. Las posibili-
dades del trafico telefénico quedan ademas reflejadas en el gra-
fico del trafico telefénico de larga distancia, cuya preparacidén es
de utilidad en el planeamiento y en el contralor ulterior, un ejem-
plo del cual se coloca en el Anexo 6. Dentro de este mismo
concepto y como base para imponer misiones particulares, ge-
neralmente se agrega, como apéndice al plan de comunicacio-
nes, un documento similar al del Anexo 7 donde se consignan
los circuitos que se destinan para vincular a los computadores
y demds aparatos integrantes del sistema de proceso automa-
tico de datos e informacién (*).

Dentro de los documentos integrantes de las IFC, la dis-
tribucién de frecuencias implica la solucién de uno de los prin-
cipales problemas técnicos de comunicaciones, cual es su selec-
cion, utilizacién y administracién. Existen varios procedimien-
tos utilizables para la asignacién de frecuencias, que son des-
criptos en detalle en los manuales correspondientes al material
radioeléctrico. La idea central para el empleo de estos arbitrios
es lograr una distribucién lo suficientemente flexible como para
afrontar los cambios en los sistemas, como consecuencia de la
velocidad de las unidades y la rapidez en la reestructuracién de
los dispositivos que caracteriza a la lucha en el campo de ba-
talla atémico.

Finalmente, el Anexo 8 nos presenta un ejemplo del calco
gue se utiliza en las unidades tacticas de comunicaciones pa-
va la imparticién de las 6rdenes de instalacién de lineas de
radiorelé. HEste documento es el resultado del trabajo de pla-
neamiento a nivel de las planas mayores de dichas unidades.

(*) Ver Revista de la E. 8. G. N¢ 335.



o ANEXO 1.

EJEMPLO DE REQUERIMIENTOS BASICOS DE CIRCUITOS DE UN
SISTEMA DE COMUNICACIONES ZONAL EN EL NIVEL EJERCITO.

1. Requerimientos bé&sicos de circuitos de uso comtin:

Telefénico Teletipo
a4, Desde el centro de comunicaciones zonal més proximo
a los puestos de comando del comandante de los ser-

vicios de abastecimiento de todas las divisiones. ...... 7 4
b. Desde cada puesto de comando principal y adelantado
del Cpo. I2j. a los dos centros de comunicaciones zo-
nales de ejército mas proximos. ........ieieiiia... " 4
c¢. Desde el puesto de comando principal a los dos cen-
tros de comunicaciones zonales de ejército mas proxi-
MOS8 s iisiaaies §VoE04 08 800 00mess o reinionsosoreaasseabonisss 21 G
d. Desde el puesto de comando adelantado de ejército a
los dos centros de comunicaciones zonales de ejército
MBS PLOXIMOE svais 5 7 9577005 6 58 cieisies o o Btaionnebe b tonadsacs sl smsie 11 6
e. Desde el centro de comunicaciones zonal de ejéreito
mias proximo a:
1) Cada Dest. o unidad equivalente ................. i 2
2) Cada regimiento o unidad equivalente ........ 4 1
3) Cada bhatallén independiente o equivalente. ...... 3 1
4)  Cada hospital quirargico o de evacuacion ........ 4 1
5) Cada hospital de convalescientes .................. 6 2
6) Cada 'grupo de lanzacohetes Nike ................ 2 1
7) Cada grupo de lanzacohetes superficie a superficie
(medianos y pesados). <..o..ooviiiiiiiiiririnnnnnes 4 i
8) Cada lugar de entreSa ...............ooeeeeunun... 3 1
9) Cada depo6sito general ............icoo'ieinnnno. .. 11 8
10)  Cada dep6sito de material especifico .............. 4 1
11) Cada compafifa, seccion o equivalente .......... 2 -
2. 'Requerimientos basicos de circuitos ce uso exclusivo:
. Artilleria antiaérea:
1) Desde el puesto de comando de artillerfa anti-
aérea en el nivel brigada al:
a) Puesto de comando principal de ejéreito .... 2 —-
h) Seccién de defensa antiaérea del centro de
operaciones tdcticas de ejéreito .............. 1 1
¢) Regimientos de artilleria antiaérea .......... 4 —
d) Pues. '‘Cdo. ‘Adal, "B Ve 0L e il 2 —
e) Pues. Cdo. Cte. A2 CPO: BEle cvvvrevnnvmonnens. 2 —
2) Desde cada uno de los tres regimientos de artille-
ria antiaérea a:
a) Centro de apoyo tactico de ejéreito .......... 4 —_

b) Centro de control de informaciones de la Fuer-
za Aérea Tactica. ..... P4 TS 6 bis e a0 b swiviesaie o o6 2 —



Telefénico Teletipo
Artlllerfa de campafia.

1) Desde el centro de apoyo tédctico de ejército (en el
centro de operaciones tacticas de ejército) al:

a) Centro de direccién del fuego de Ej. .......... 1 1
b) Cada uno de los centros de coordinacién de
apoyo de fuego de Cpo. BJ. ........ccveinn. 1 1
e) Cada regimiento de lanzacohetes pesados
d) Cads grupo Redston® .....scecccicccncecicoces 1
2) Desde el centro de direccién del fuego de ejér-
cito a: 4
a) Cada centro de direccién del fuego de Cpo. Hj. 1 1
b) Cada regimiento de lanzacohetes pesados ...... 1 _
e) Cada griupo Redstone: ....;ccsss:sssssaesssnes 1 —

Aviaclén de E]Jército.

Desde el centro de operaciones de vuelo de ejército
a cada una de las plazas de aterrizaje en la faja de
log Cpo. Bl Jieeedesanis oot o MBBiaie oo b v e ae e et es e 1 2

Unidades de comunicaciones.

1) Desde la seccibn informaciones y control de siste-
mas (de la plana mayor del regimiento de comu-
nicaciones zonales) a cada secci6én de control de
batallon de comunicaciones zonales. ............ - 1

2) Desde la secci6én control de cada batallbn de co-
municaciones zonales a cada uno de los centros de
comunicaciones zonales dependientes ............ — 1

Centro de Operaciones TActicas del E]Jército.

1) Desde el centro de operaciones Op.l-1In.1 del
centro de operaciones téacticas del ejército a los
centros de operaciones Op.1l - In.1 de cada Cpo. Ej.
dependiente ........ T e e . 8 U - 1

2) Desde el centro de operaciones Op.l-1In.,1 del
ejército a la central de teletipo del centro de
comunicaciones correspondiente al puesto de co-
mando principal [de eFCECITO .. . crvsreileohin o pduialt oo — 3

3) Desde la seccién de aviacion de apoyo directo
del centro de operaciones tacticas del ejército
(operadas desde éste por control remoto):

a) Para las redes de pedidos de apoyo aéreo de

cada NG [de 108 Cod: BY i .ivausi eveisae s — i

b) Para la red de informacién del ejéreito y
enlace AerOLterTEBlIe v\ chh vesss nrivisenss o rmeimmar o - 3
¢) Al centro de operaciones de vuelo .,........ — 1

4) Desde el centro de operaciones téActicas del ejército
al centro de operaciones de vuelo ................ 2 —

Debe establecerse para el puesto de comando alterna-
tivo y centro de operaciones téacticas del Ejército
las mismas facilidades que para el puesto de comando
prineipal.
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SECRETO

Anexo G. (Com.) del Plan de Operaciones 10.

L. SATUACION.

a. Fuerzas enemigas:

1)

2)

3)

El adversario posee transmisores fijos de radio multicanal en las
proximidades de Curuzt Cuati4d y Mercedes, al parecer utilizados tni-

camente para transmisiones de emergencia al Minigterio de Def.
Nac. de B.

La red permanente al N. E. de la lfnea general Chajarf — Sauce se
encuentra fuera de servicio o destrufda. En la zona Monte Caseros —
Paso de los Libres — Mercedes — Curuzfi Cuatis, la red permanenta
presenta dafios moderados factibles de reparacién.

Los actuales equipos electrénicos del adversario parecen ser modifica-
ciones de los anteriormente usados. Los informes indican que el ene-
migo estf utilizando sistemas de proceso automético de datos e infor-
formacién para el proceso de las informaciones de combate.

b. Propias fuerzas:

1

2)

Las unidades de comunicaciones del Cdo. Log. Avanz. de la zona
de Com. relevaran, 48 horas antes del dfa D. a los CCZ del Ej.1

que se encuentran hasta 80 km. al N. E. del limite de retaguardia
del Ej.1.

D.I.6, D.Bl.3 y D.Bl.5 se encuentran conectadas en el sistema zo-
nal Ej. 1.

c. Suposiclones:

1) Kl sistema de comunicaciones zonal del Ej.1 estd capacitado para
apoyar la ofensiva del Ej.1 en su dispositivo actual.

2) El actual sistema de comunicaciones zonal permanecerd sin cam-
bios de significacién hasta antes del dia D.

MISION.
Proporcionar continuo apoyo de comunicaciones al Ej.1 durante la
ofensiva.
EJECUCION.
a. Concepto de la operaclén.

1) Las unidades de Com. estaran preparadas para desarrollar réapida-
mente el sistema de Com. Zonal hacia adelante cuando el Ej.1 ini-
cie la ofensiva.

2) El centro de gravedad de comunicaciones sera llevado inicialmente
en la faja del Cpo. Ej.II

3) El sistema de Com. zonal del Ej.1 para la ofensiva deberi estar

funcionando a méfs tardar el dfa D-1.




b.

d.

Tl Reg. 110 de Com. estard preparado para establecer nuevos CCZE,
especialmente en la faja del Cpo. Ej.II, desde el dia D-2, en las zo-
nas -gue- oportunamente se le ordenaran.

Tl Reg. 101 de Com. se aprestara para el movimiento de los Pues. Com.
Cdo. Ej.1 hacia adelante. para el adelantamiento de las instalaciones
de ‘Ab. Com. ¥ 1)a.ra continuar la exploracion de comunicaciones en
la profundldad del dispositivo rojo.

Requerimientos basicos de Com. para unidades, comandos e instala-
ciones, en general: sin cambios.

L Tt

Coordinacion:

1) Com. para Def. Zon. ¥y Control de Dafios: seran establecidas
entre: ’

a) Cdo. Def Zon. Ret. y Cdo Bj.d.
b) ‘Cdo. Def Zon Ret. y “cada’ centro de control de ‘subzona.

lF) ‘Centros de contwl de <ubzon<1 A los puestos que éstos esta-
blecen.

4

:2)  Comunicaciones para la 1"‘ AT .1

A;l) Se facilitard medios de telefonia para comrol y coordmaciﬁn
entre los oficiales de enlace aéreo en las divisiones y los ob-
servadores aéreos adelantados.

b) Se facilitard . a los ohservadores aéreos adehntados medios mo-
viles para comunicaciones aero- _terrestres y circuitos directos
(punto a punto), de acuerdo con los pedidos que se formulen.

.¢) Redes de pedidos de apoyo aéreo, sin cambios.

d) El R, Com.101 coordinard las actividades de exploracion de
comunicaciones con el B. Hxpl. Com. de'la F.A.T.1L.

¢) R. Com.110 y R. Com.101 coordinardn con la F.A.T.1 la asig-
nacién de los cireuitos necesarios para la ~ ejecucion de las
actividades conjuntas.

f) La F.A.T.1 establecera terminales de circuitos “y conexiones
para: " ‘

—Control de la aviacién propia en vuelo.
—_Coordinacién con las unidades de artilleria antiaérea.
—Transmitir la alarma antiaérea. '

.g) Detalles sobre distribucion de frecuencias, indicativos de lla-
mada, autenticacién, redes telefénicas y radioeléctricas, infor-
mes meteorologicos, control de aviacién - propia, »a,la.rmas anti-
aéreas de la F.A.T.1: ver LF.C.

3) Comunicaciones aldmbricas:
a) Los equipos criptografxcos sobre circuitos de teletipo serdn
Cutilizados en la mayor medida’ posible.
b) Comunicaciones telefénicas: unicamente para informacién de
cardacter publico. ;
¢) Circuitos directos: solamente para los comandos principales:
Cpo. Ej. — Ej. — Res. Ej. — Centro de Apoyo Téactico —
Sistema de alerta autiaéérea — Artillerfa especial — Comunica-
ciones digitales — Sistemas de control de movimientos.
4) Comunicaciones radioeléctricas: silencio de radio.

5) TUbicacion y zonas de responsabilidad de nuevos CCZ: seran pu-
blicados en posteriores Anexos sobre Com.

¢) -Prioridades para la asignacién de comunicaciones por los CCZE:

a) Unidades combatientes.




4. AD

.

bh) TUnidades de apoyo de combate.
¢) Unidades de servicios.
d) Comandos y unidades de la F.A.T.1.

7) Ubicacién de Pues. Cdo. y Centros de Com.: serdn informados a
este Comando antes del dia D-2.

MINISTRACION Y LOGISTICA:

Las unidades completaran sus dotaciones en Mat. Com. a mas tardar
el dia D-3.

Ubieacion de las instalaciones de Ab. Com. a mds tardar la noche D-1/D:
1) Dep. Mat Com. 101: zona de Villa Federal (Para los Cpo. Ej. 1T y III).
2) Dep. Mat. Com. 102: zona de Est. Estacas (Para los Cpo. Ej. T y II).

3) L. Abh. Mat. Com. 103: zona 15 km. 8. Est. El Redomén (Para Cpo.
Ej. III).

4) T. Aby Mat. Com. 104: zona 4 km. S. O. de Est. Mifiones (Para Cpo.
Ej. II).

5) L. Ab. Mat. Com. 105: zona 5 km. N. de Po. Juncué (Para Cpo. Ej. I).
Distribucién del Ah. Mat. Com. en las instalaciones:

C.
1) 25 dfas en la zona Log. Base de la Zon. Com.
2) 10 dias en la zona Log. Avanz. de la Zon. Com.
2) 10 dias en la zona del 12j.1, distribuidos en la siguiente forma, la
noche D-1/D:
a) En cada Dep. Mat. Com.: 3 dias.
b) Unidades de Cpo. Ej. (menos Div.): para su consumo previsible de
dos dias.
¢) Unidades del Ej.1 (menos Cpo. Ej.): para su consumo previ-
sible de dos dias.
d) En total en los tres L. Ab: Mat. Com.: 2 1, dias.
5. PUESTO DE CDO. Y COMUNICACIONES:
a. Pues. Cdo.: sin cambio.
b. Com.: nuevos temas de IFC N? 4, 12 y 23 en vigencia dia D-0000 hs.
Fdo.: V.
Gral. - Cte. Ej 1
APENDICES:
1. — Calco con los CCZE y sus zonas de responsabilidad.
2. — Grafico de los sistemas. !
3. — Qréafico de las Com. telefénicas troncales de larga distancia.
i. — Grafico del trafico telefénico de larga distancia.
5. — Grafico de los circuitos P.A.D.I. (proceso automatico de datos e
informacion).
6. — Graficos de las redes radioeléctricas.

/f

. —LF.C. Ne 4 12 y 23.

Distribuidor: *“A'.



ANEXO 4.

EJEMPLO

DISTRIBUCION GENERAL DE LOS NUMEROS
INDICATIVOS PARA EL EJERCITO Y
CUERPO DE EJERCITO.

Para un Cuerpo de EJército tipo: Ndmero Indicativo.
Centro de comunicaciones correspondiente al puesto de co-

mando principal de Cpo. B s.ooveiiiiiiieiniriniaens B el oxe 250
Centro de comunicaciones correspondiente al puesto de co-

mando adelantado de Cpo. BJ. .......coovinnnnnn . SO L P U 251
Centro de comunicaciones correspondiente al puesto de coman-

do tactico @6 QD6 Bl icivesiseayeMe sovawnss ssmvaces smweeios s 252
Centro de comunicaciones correspondiente al puesto de coman-

do de retaguardia de Cpo. BEJ. ..coevvrnnnrorscnnancnscocnans 253
Centro de coordinacién de apoyo de fuego Cpo. Ej. .......... 254
BUHRAGAOR. <o o soreimon s eoiscmiais s sosidio s s §ERERFE S ¥ $HET ¢ & gpiaaes's s masemas 257-306
Artillerfa Antiaérea .............. L R S 307-367
Artillerfa de Campafia .....ccccvievimsossosssoassesoyes g seitae 368-495
Aviacién del BIreito .....ccivisiscossvanccesosrocsscsanccscisie 496-500
TNEENIETOS v vverveerenensaseenenasessssssseasssssaresssssanasassas 501-549
TATRAEBTIA | o550 & 0 ainain s o woree e & euarattla oo waretaio oo & pioseieiece e o 050488 & 6578 550-559
CoOMUNICACIONBE 1o v veoennosssssosssisssssonssssapoenssssveiaessss 560-579
SANTABA ¢ coeiss 6 8 4aeans § & wodass s SEEasn o oaeeinion o ainieinis /s & g oieiars o o Lo 580-619
Policla MIEAT .. cvocion s nmnosessoneios s sabaassssbeassssenseissdees 620-629
OEPDE, | iscasinrs o6 6 eaiie 8 aom gt paiaemsis s ooramaase s o sibiviainrs s o siavesssalols. o sidesd 630-699

Para un EJército tipo:
Centro de comunicaciones correspondiente al puesto de comando

principal de EJéreito .......iviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiens 700
Centro de comunicaciones correspondiente al puesto de comando

alterriativo de. BHELE: icnes s spwemass o wawioi oo piiaivit s sipieies vie o8 701
Centro de comunicaciones correspondiente al puesto de comando

adelantado de BJETelto ...v..icicicioririacteriieresorsanecss 702
Centro de comunicaciones correspondiente al puesto de comando

de retaguardia de BJ. ...ivevreiisiiiesiiiitiiinicssiiienoes 703
Centro de apoyo tdctico de BEjérecito ..........cciviviieiiinniian. 704
Centro de comunicaciones zonales de Ejéreito ................ 705-T45
APt R I Jovs i 2 o o spaesazaiere emidhedad b BBV MREHIEE O $0241415% 746-945
BURTAAOS < oo e s o 6paiaie s s eseans s somsess s o snowes oniewee s wpess 946-995
Organos de Seguridad de Ejérecito ..........ccoiiiniiiiiinannn 996-1005
Trldades de OHCINIStaS v ooaiancs asvenes o omeeee s orose e sosees 1006-1040
Aviacibn del BJEreito ........ccocccisvivesssssisssarrerseonnaass 1041-1080
Unldades de Asuntos Civiles y Gobierno Militar ......... v.... 1081-1100
Guerra. QUIMICA.  .vvvevnesmoaesessnneiiiisipEvessssssvesssvvees 1101-1120
THEORTEEOE & s esnaas s vameines Evsrdum s smmeceaes & sz o/v o vinieinias e » sazes 1121-1270
ACTRIRISEPRCIEIL  vieiee o woivininiors s sraatesaiss s soessaissd §°5,BIWTES FHETOEES & 00 1271-1280
Infantertd foves o s o SeEls el e W S Ee  S et A 1281-1340
B AR, voriiomsins oraoneion roreraanis vivincainntala. sse fide eoalé $160558 0000 PITEATIRE S M IO 1341-1540
TAtEPONIOTE. s o siersss 5 6 b aidioie § & anlefe s ¢ Alirarerars s sroidiareseio's o siatoiese o o0 oioas 1541-1550
Policia FENERras I oo o 88 HT AT vio i i slolo axe abe AT TSRS EAIS S B1V SRR e 1551-1585
ATSNAIOR i i vmeanes sy S16 SRR SRR § RIS o seTaTe e e we 1586-1765
Guerra Pslcolégica ...cccviivrineriisieneeiiiiasiiins A 1766-1785
Intendencia .......... R PP D P ve... 1786-1885
ComMUNICACIONES +.vvvveesrveasanssresasssssosssisssscossssosasssss 1886-1945
Transporte ....... S G R SRR 6 B s e ol ba wiere o o atwieTa e e R 0 1946-2070

)5y o7 gl B E SRR IR i o e s SR i simevees bnemees vse - 2071=8500
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