VI Conferencia Internacional sobre Bibliotecas y Repositorios Digitales de
América Latina (BIREDIAL-ISTEC) - XI Simposio Internacional de Bibliotecas
Digitales (SIBD).

17-18-19 de octubre de 2016
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RESUMEN:

En Argentina las Fuerzas Armadas cuentan desde 2012 con un Centro Educativo
gue agrupa a la Escuela Superior de Guerra; la Escuela de Guerra Naval, la Escuela
Superior de Guerra Aérea, el Instituto de Inteligencia de las Fuerzas Armadas y
Escuela Superior de Guerra Conjunta. Esta decisibn ha hecho que ademas de
compartir el mismo ambito, biblioteca y actividades conjuntas se fomente la
interoperabilidad entre las distintas Fuerzas. Ahora ha llegado el momento de hacer
visible su produccion al mundo y a partir de diciembre de 2013, con la promulgacién
de la Ley 26.899, sobre Repositorios Digitales, el CEFADIGITAL abre una ventana al
mundo para dejar ver la amplia produccién casi desconocida de las Fuerzas
Armadas, elaborada en estas instituciones desde principios del siglo XX.

La implementacion del Repositorio Digital garantiza el acceso abierto a la
informacion generada por todos los integrantes de las instituciones educativas,
alumnos, docentes, investigadores y de los diferentes &mbitos y especializaciones.
La visibilidad de la produccion académica y cientifica permite que se comparta el
conocimiento y contribuya a su crecimiento continuo tanto en el ambito nacional
como internacional.

ABSTRACT:

Since 2012, the Argentine Armed Forces have an Educational Centre in which the
Army Staff College, the Navy Staff College and the Air Force Staff College,
Intelligence College and the Joint Staff College carry out their activities. This decision
has allowed colleges not only to share facilities, library and activities, but also to
promote interoperability among the different Forces. It is now time to make their
production visible worldwide. Therefore, since 2013 with the enactment of Law 26899
of Digital Repositories, CEFADIGITAL gives the chance to show their academic
results to the world.

The implementation of the Digital Repository guarantees Open Access to the
information produced by all members of these Institutions: students, professors, and
researchers of different fields of specialization. Making academic and scientific
production visible provides with the possibility to transfer knowledge and to contribute
to its permanent growth both at national and international levels.

1/12


http://www.cefadigital.edu.ar/

INTRODUCCION:

El planteo del Acceso Abierto tiene como finalidad la democratizacion de los
resultados de las investigaciones. De acuerdo a la historia de los ultimos cincuenta
afios en América Latina, pareceria que palabras como DEMOCRACIA — ACCESO
ABIERTO, no estuvieran relacionadas con la idea que se tiene de las Fuerzas
Armadas.

Cuando se habla de interoperabilidad, como la capacidad que poseen varios
sistemas heterogéneos de intercambiar informacién e interpretarla de la misma
manera es facil relacionar el término con la forma de actuar de las Fuerzas Armadas,
ya que es de suma importancia este concepto en especial en el marco de las
organizaciones multinacionales. Para poder operar de forma eficiente se requiere de
la interoperabilidad, lo que implica la solucion de grandes problemas de
entendimiento y coordinacion en todos los niveles, y comprende tanto estructuras de
gobierno y militares como organizaciones civiles de apoyo.

Se puede hablar de alianzas o coaliciones dentro de las operaciones multinacionales
dependiendo del lugar de la accién pero hay que tener en cuenta que cada pais
tiene sus propios intereses, cultura, idioma, capacidades, equipamiento que muchas
veces no son compartidos con el resto.

Pero si bien las necesidades y condiciones son muy diferentes, se trata el mismo
problema y eso hace que haya una necesidad de cooperacion y alianza entre paises
que lleva a compartir informacion. En este modelo de interoperabilidad conceptual lo
importante es que todos los sistemas intervinientes tengan la misma percepcion de
lo que estd sucediendo, que tanto las tropas como los técnicos informéaticos
entiendan lo mismo, ya sea en el terreno como frente a una pantalla manejando una
aplicacion, los datos y la percepcion de los mismos no varie, lo importante es que la
forma de entender sea la misma.

Estos conceptos que se aplican en la vida diaria y dentro del ambito de las Fuerzas
Armadas de los diferentes paises se utilizan ahora en el marco de los repositorios
digitales. La raiz es la misma y a pesar de los diferentes idiomas, cultura, intereses,
la interoperabilidad permite la disponibilidad e interpretacion de los datos con un
mismo entendimiento.

En Argentina, una de las medidas que se tom6 en 2012 por Resolucion MD N°
1427/06, para promover la interoperabilidad interna, fue la creacién del Centro
Educativo de las Fuerzas Armadas, en el cual funciona la Escuela Superior de
Guerra; la Escuela de Guerra Naval, la Escuela Superior de Guerra Aérea, la
Escuela Superior de Guerra Conjunta y si bien no comparte el predio el Instituto de
Inteligencia de las Fuerzas Armadas.

Pero una de las asignaturas pendientes de nuestras Fuerzas Armadas era la
visibilidad. Dentro de sus instituciones educativas se ha creado, a lo largo de los
afios, una gran cantidad de produccion cientifica, académica, tecnolégica que
durante muchos periodos fue accesible solo al centro de origen, lo que conlleva una
limitacion importante para la continuidad de las investigaciones, en algunos casos,
muy especializada.

El Lema Redalyc: "la ciencia que no se ve, no existe, pone de relevancia que la
actividad cientifica no acaba cuando un investigador descubre un hallazgo o propone
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un nuevo concepto, es preciso dar a conocer los aportes, ponerlos a discusion entre
los expertos y después divulgarlos.

Si no logramos ponerlos al alcance de las comunidades cientificas y del publico en
general, pierden relevancia

En el mundo, los repositorios digitales van en aumento, basta visitar la pagina del
Registry of Open Access Repositories y del Directory of Open Access Repositories
para ver como afo tras afio se incrementan los repositorios, los objetos digitales y
las visitas a los mismos.

Los centros educativos de los diferentes paises estan primeros en los rankings, pero
no sucede lo mismo con los repositorios de las Fuerzas Armadas.

Espafia cuenta con el Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional que
cuenta con monografias que se publican desde el afio 1990, conferencias,
actividades, revistas y boletines que se pueden descargar en formato pdf. Pero su
configuracion no permite las busquedas y recuperacién de informacion con las que
cuenta un repositorio digital.

En América del Sur, Ecuador cuenta con un repositorio digital realizado con el
software DSpace que agrupa varias comunidades, distintas escuelas que
pertenecen a la Universidad de las Fuerzas Armadas.
(http://repositorio.espe.edu.ec/handle/21000/3251) y cuenta con archivos de video y
de imagenes ademas de los de texto.

En Argentina, a partir de diciembre de 2013, con la promulgacion de la Ley 26899,
sobre Repositorios Digitales, surge la obligacién, no solo la necesidad, de que
aguellas instituciones publicas o investigadores, tecnélogos, docentes, becarios de
posdoctorado y estudiantes de maestria y doctorado por cuya actividad de
investigacion reciban financiamiento del Estado nacional, “deberan desarrollar
repositorios digitales institucionales de acceso abierto, propios o compartidos, en los
que se depositaran la produccién cientifico-tecnoldgica resultante del trabajo, ... de
sus investigadores, tecnélogos, docentes, becarios de posdoctorado y estudiantes
de maestria y doctorado” (Argentina, 2013, art. 1).

Esta imposicién ha actuado como disparador para que el Centro Educativo de las
Fuerzas Armadas ponga en marcha el proyecto del CEFADIGITAL.

La Biblioteca Grl. Belgrano, biblioteca del Centro Educativo de las Fuerzas Armadas
se encuentra integrada fisica y funcionalmente por las tres bibliotecas de las
escuelas de guerra especificas: Ejército, Naval, Aérea, asi como la de Guerra
Conjunta. La biblioteca del Instituto de Inteligencia de las Fuerzas Armadas se
encuentra en las instalaciones que ocupa dicho instituto y su integracion funcional,
se logro a través del repositorio digital.

A partir de la creacion de un Repositorio Institucional propio, de acceso abierto e
interoperable, el Centro Educativo de las Fuerzas Armadas se ha convertido en
referente de otras instituciones educativas militares.

Cabe recordar que la Escuela Superior de Guerra del Ejército fue fundada en el afio
1900, la Escuela de Guerra Naval ha cumplido ya ochenta y dos afios y la de Fuerza
Aérea fue creada en 1944. En sus aulas se capacitaron historiadores, comandantes,
investigadores, tanto militares como civiles, argentinos y extranjeros.
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Los nuevos requerimientos de informacion de carreras con estudios especializados
como ciencias politicas y relaciones internacionales resulta en que la produccion
académica de nuestras escuelas sea de mayor interés, pero la falta de difusion hace
qgue la comunidad vea estos recintos como velados o simplemente desconozca la
calidad y cantidad que se produce a diario en nuestras instituciones.

Ademas se desconoce la variedad de temas que abordan estos trabajos como por
ejemplo:

» CONFLICTOS * HISTORIA
INTERNACIONALES «  INGENIERIA

= CRIPTOGRAFIA » INTERESES MARITIMOS

" DEFENSA » LIDERAZGO
= DESASTRES NATURALES . LOGISTICA

= EDUCACION = PLANIFICACION
* ENERGIA *» RECURSOS HUMANOS

= ESTRATEGIA » RECURSOS NATURALES
= GEOPOLITICA = RELACIONES

= GESTION DE INFORMACION INTERNACIONALES
= GESTION EDUCATIVA = SEGURIDAD E HIGIENE

En las cinco escuelas del Centro Educativo de las Fuerzas Armadas, los estudiantes
realizan sus trabajos finales de carrera y gran parte de los docentes elaboran
distintos trabajos académicos y cientificos que no siempre tienen visibilidad, ni
posibilidad de publicarse en otros ambitos por fuera de la institucion. Actualmente,
toda esta produccion carece de un registro Unico, se encuentra dispersa y su acceso
es parcial y, en algunos casos, no es posible tal acceso ya que no existe una base
de datos ordenada ni completa de los diversos materiales que se producen como
tampoco de sus archivos digitales.

Los trabajos finales realizados por los alumnos son un material de consulta muy
importante para todos aquellos que quieran desarrollar nuevos trabajos sobre temas
afines o bien para los que necesiten o0 se interesen por las tematicas que se han
abordado, sean o no integrantes de la comunidad educativa de las FFAA.

Los libros escritos por los docentes en ejercicio de sus catedras son denominados
institucionalmente Contribuciones Académicas e integran la bibliografia de referencia
de los programas de las asignaturas y por ello es necesario que los estudiantes y
otros docentes o interesados puedan consultar y tener acceso a ellos. Lo mismo
sucede con los articulos de las revistas institucionales que se producen en el marco
de los institutos que integran el CEFADIGITAL. En este sentido, la creacion de un
repositorio institucional es la mejor alternativa y el recurso tecnoldgico mas apto para
acceder a esos materiales.

El objetivo de este trabajo es exponer el proceso de gestacion del repositorio
institucional del Centro Educativo de las Fuerzas Armadas, su implementacién actual
y las vias de desarrollo planteadas.

4/12



MATERIALES Y METODOLOGIA:

La técnica empleada es la del analisis documental que permitié disponer de criterios
tedricos para poder formular y disefiar el proyecto. El método de analisis-sintesis se
utilizé para formar la estructura de las bases metodologicas de implementacion del
repositorio, se revisé ademas la normativa para el acceso abierto, y directrices para
su creacion, se consulté la bibliografia producida por la Universidad Nacional de La
Plata, como también el cédigo de buenas préacticas propuestas por el Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas, del gobierno de Espafia. También se tomo
contacto con la Biblioteca Nacional de Maestros del Ministerio de Educacion de la
Nacion que cuentan con un repositorio institucional que almacena informacion de
todas las areas que lo conforman. Ademas, se buscé el asesoramiento de la
Universidad Nacional de La Plata, quienes han compartido sus practicas y
experiencias desinteresadamente y de manera irrestricta, a través del Servicio de
Difusién de la Creacion Intelectual (SEDICI).

Como herramienta de administracion y gestion de los contenidos que conforman el
Repositorio se tomao la decision de elegir el Dspace version 4.2., que cumple con la
normativa vigente por ser una plataforma de software libre, también recomendado
por el Servicio de Difusiébn de la Creacion Intelectual de facil configuracion de
funcionalidades que respondan a las necesidades especificas de cada organizacion
por lo que cada area puede definir el flujo de trabajo y proceso de publicacion de sus
documentos de forma independiente.

Esta plataforma es utilizada por mas de mil cuatrocientos repositorios en el mundo,
lo que le da fiabilidad y se puede considerar amigable para la introduccién de
metadatos.

Su estructura permite organizar la informacion en comunidades que a su vez, se
segmentan en colecciones de documentos de acuerdo a sus necesidades. Este era
un requisito indispensable para la Institucion dado que se trabaja conjuntamente en
las distintas Escuelas pero respetando las clasificaciones de las colecciones en cada
una de ellas, cada Escuela toma decisiones en forma independiente dentro de su
comunidad y cada coleccion de documentos puede contar con restricciones de
acceso personalizadas.

Ademas, otra ventaja es que almacena casi cualquier tipo de formato y documento,
utilizando para la catalogacién de los mismos el estandar Dublin Core. En las
instituciones educativas se presentan diferentes tipos de formatos, si bien el mas
comun es el de texto, se incorporaran en breve imagenes y videos de conferencias,
ya que varias veces al afio cada Escuela tiene un ciclo de conferencias, ejemplo:
Seminario de Malvinas en la Escuela de Guerra Naval y o ciclos de conferencias que
responden a distintas teméticas.

El sistema de busqueda permite utilizar filtros para delimitar busquedas por
comunidad, coleccion, autor, titulo, afio, tematica, area de interés, clasificacion, entre
otras, e incluso localizar informacion dentro del texto completo de los documentos.
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Se organizaron los flujos de trabajo y la responsabilidad de los participantes. Para la
realizacion del proyecto se convocaron a civiles y militares, en actividad y en
situacion de retiro, con diferentes formaciones académicas y experiencias
profesionales en distintas é&reas como Derecho, Traductologia, Informatica,
Educacion y Bibliotecologia entre otros. El equipo de trabajo multidisciplinario
perteneciente a la Escuela Superior de Guerra Conjunta fue coordinado por el
subdirector de la Escuela.

Definido y conceptualizado de esta manera el grupo, se implementé un método, que
permitié practicas definidas, utiles y eficientes al considerar los esfuerzos de sus
integrantes obteniendo un mayor aprovechamiento de los recursos institucionales

Posteriormente, una vez concebido el proyecto del Repositorio Institucional se
capacitd a los distintos responsables de las Escuelas intervinientes. Teniendo en
cuenta que "...las bibliotecas universitarias son el estamento que por su experiencia
en la gestion de la informacion en todas sus formas y el contacto con el
conocimiento, debera liderar la implementacién de los repositorios institucionales
con el fin de lograr la competitividad educativa..." (Molina Pifieiro et al, 2015), se
determind que la administracion de cada comunidad esté a cargo de equipos en los
que participen los bibliotecarios, quienes ademas mantendran comunicacién con las
diferentes dependencias institucionales para la gestion de los contenidos a subir,
contacto con los autores, asi como promover su uso Yy los servicios que se derivan
de él.

De todas las instituciones educativas de las Fuerzas Armadas el CEFADIGITAL esta
por el momento integrado por los siguientes institutos Escuela Superior de Guerra,
Escuela de Guerra Naval, Escuela Superior de Guerra Aérea, Escuela Superior
Técnica, Instituto de Inteligencia de las Fuerzas Armadas y Escuela Superior de
Guerra Conjunta, con una cantidad aproximada de cincuenta tesis promedio
elaboradas por afio por institucion.

Ademas, cuentan con carreras de posgrado abiertas a toda la sociedad argentina y
de extranjera. Cada una de ellas tiene particularidades especificas, y se encuentran
en diferentes etapas del proceso.

Dentro de cada Escuela se ha convocado a una comisién de trabajo para que realice
una adecuada curacién de contenidos evaluando la calidad y viabilidad de las
publicaciones. La Comisién esta formada por personal militar y civil, expertos en las
diferentes areas de produccion cientifica y académica.

Se ha puesto especial atencion a la estética del repositorio, segun Bueno et. al.
(2011) “La evaluacion podra basarse en el empleo de medidas cualitativas y
cuantitativas. La calidad de los repositorios, y por tanto, de sus recursos, debera
medirse por el rigor, la imparcialidad, la actualidad, cobertura y complejidad de los
conocimientos que intenta comunicar, por su vocabulario y por la calidad de los
recursos empleados (como textos, imagenes, videos, etc.) Pero también por su
calidad didactica, su eficacia, su capacidad de motivacion, su disefio instruccional,
su adecuacion a los estudiantes, su enfoque creativo y aplicativo de las actividades,
etc. Y por ultimo, por su calidad técnica y estética entre lo que debe destacar su
facilidad de uso o su forma de gestionar las interacciones entre el material y el
usuario”.
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El desarrollo del logo como concepto sefiala el paso del papel a lo digital, del
enfoque tradicional de la difusion del conocimiento a las nuevas alternativas que nos

CEEADIGITAL

RESULTADOS PARCIALES O FINALES:

El repositorio institucional CEFADIGITAL ha sido puesto en marcha oficialmente en
octubre de 2015 y hasta el momento en el repositorio se han subido alrededor de
doscientos cincuenta objetos digitales. Para octubre se esperan tener, todas las
colecciones definidas y quinientos documentos subidos a la misma.

En un afio las comunidades contaran con un total de entre setecientos y mil
documentos subidos al repositorio, constituyendo asi el mayor repositorio de
Fuerzas Armadas en Latinoamérica.

Las comunidades tienen distinta problemética a la hora de subir materiales al
repositorio, mientras que la Escuela Superior de Guerra Conjunta, por ser una
instituciéon de reciente creacion, trata objetos que son nativos digitales, la Escuela de
Guerra Naval, con mas de ochenta afios de tesis, contribuciones académicas,
revista y libros, deberd iniciar un proceso de digitalizacion.

Dado que muchas de las contribuciones académicas, tesis, revistas soélo se
producian en papel, esto obliga a realizar diferentes procesos de digitalizacion, no
s6lo con el objetivo de subirlo al repositorio sino como preservacion de los
documentos. Esto requiere de un proceso de andlisis global y luego particular, es
decir, una vez determinadas las colecciones, se requiere el estudio de los datos,
cantidad de documentos, intervenciones requeridas, prioridades, procesos Yy
recursos para ponerlos en practica. Se pretende subir los documentos digitalizados e
instrumentar herramientas como el reconocimiento éptico de caracteres para permitir
la busqueda rapida en los textos.

Como casos particulares podemos mencionar los siguientes: uno de los desafios
gue se plantea la Escuela Superior de Guerra (Ejército) es la digitalizacion de su
“coleccion histérica” que data del siglo XXVIII, lo cual constituye la mayor riqueza de
su acervo bibliografico. Algo similar ocurre en la Escuela Superior Técnica con la
coleccion de la revista institucional, sobre tecnologia e ingenieria militar, que se edito
del afio 1951 al 2008, en formato papel, que es de excelente nivel académico. En
otro orden uno de los objetivos de la Escuela Superior de Guerra Conjunta es hacer
visible a los autores de Contribuciones Académicas y articulos de la revista
institucional Vision Conjunta publicando el material en idioma espafol y llegar
también a otro publico en idioma inglés, ampliando asi su visibilidad en el mundo, lo
cual se logra a través del repositorio institucional.
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CONCLUSIONES:

La importancia de la informacion es indiscutible, siempre lo ha sido. A lo largo de la
Historia la disposicion o no de informacion de calidad ha contribuido de manera
definitiva a la toma de decisiones.

Hoy dia gracias al desarrollo de la tecnologia, hay una auténtica explosion de
informacion que se difunde muy rapidamente, las noticias se conocen al instante y
se difunden de manera global, hay muchos organismos y entidades de todo tipo
generando informacion de calidad, universidades, organismos publicos, y privados,
etc., tanto es asi que podemos decir que hay una sobreabundancia de informacion,
precisamente lo dificil ahora es seleccionar la informacion, distinguir la que es veraz
de la que no lo es, el reto es la calidad, no la cantidad.

La aparicion de la Web 2.0, como medio principal de intercambio de informacién, ha
hecho que cualquier individuo pueda tener acceso a la produccion cientifica
proveniente de instituciones universitarias, centros de investigacion y academias en
todo el mundo. Esta produccion es uno de los indicadores importantes en el
momento de evaluar el grado de excelencia y desarrollo de la generacion de
conocimiento de una institucion o pais determinado (Machin, Lugo & Diaz, 2013)

Hemos aprovechado las TIC e Internet para mejorar e incrementar no sélo los
servicios bibliotecarios sino para reorientar los contenidos de la profesién. Las TIC
han sido cruciales en la transformacién de los Ultimos afios de la biblioteca y las
practicas profesionales asociadas. La automatizacion de los catalogos en los afios
80, la irrupcion de las revistas electronicas y ahora la creacion y gestion de los
repositorios de documentos digitales en texto completo, son actuaciones clave de
esta transformacion.

Hemos conectado con los autores y con la institucion, ya que les hemos
suministrado servicios reales que les proporcionan visibilidad, prestigio e impacto en
la red. En este sentido hemos empezado a gestionar, digitalizar, recuperar y
preservar la informacion y el conocimiento de la universidad antes en soporte papel
y muchas veces organizada de forma dispersa.

La gestion de materiales digitales de ensefianza y aprendizaje constituye uno de los
retos mas importantes a los que desafian las bibliotecas universitarias, pues su éxito
obedecerd esencialmente del nivel de adopcion y uso que haga de ellos la
comunidad académica, especialmente los docentes. Las bibliotecas, deben asumir la
funcién de crear las condiciones adecuadas que permitan orientar, tratar, almacenar
y dar visibilidad a los materiales producidos para la ensefianza y la investigacion.

Por otra parte, los distintos integrantes de los institutos que componen el
CEFADIGITAL han comenzado a tomar conciencia de la importancia de visibilizar
sus resultados de investigacibn mediante la publicacion de sus articulos en el
repositorio institucional, facilitando la recoleccidén de informacion a nivel institucional.

El mejoramiento de la visibilidad de la investigacion es una labor permanente, que se
ird concretando con la incorporacion de nuevos profesionales al grupo de trabajo
original con los aportes de las nuevas instituciones adheridas al CEFADIGITAL

De esta manera, se continuaria centralizando la produccion intelectual del CEFFAA
en el repositorio institucional, el cual concentraria las tres grandes areas que la
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producen: docencia (material didactico para estudiantes y profesores); investigacion
(resultados de investigacion); y editorial (revistas, libros digitalizados y electronicos).

Esta decision institucional constituye una de las estrategias mas viables para
garantizar el acceso abierto a la informaciébn que se produce en su claustro
académico contribuyendo a incrementar la visibilidad de la produccion académica y
cientifica de docentes, investigadores, alumnos y egresados, permitiendo a la vez
cumplir la mision de compartir los conocimientos con la sociedad y con otras
comunidades educativas del ambito nacional, regional e internacional.

Cuanto mayor visibilidad tenga un escrito, seguramente lograra mayor acceso y uso
y esto hace que tanto la publicacién, como los autores que publican en ella y la
institucion que la edita logren mayor impacto y prestigio.

Nos encontramos pues en un momento en donde los repositorios han empezado a
crecer y tener presencia en nuestras organizaciones. Es por lo tanto un momento
ideal para conseguir posicionar los repositorios institucionales que gestionamos
como un elemento mas de la estrategia de las universidades.

Uno de los factores mas positivos respecto a las publicaciones que incluyen los
repositorios institucionales, es que los articulos que publican son evaluados por sus
pares, es decir al lector le cabe la tranquilidad de saber que la informacién publicada
ha sido previamente evaluada por expertos.

Actualmente con este exceso de informacion, disponer de informacién valiosa es el
punto clave para tomar decisiones a todos los niveles.

Como conclusion diremos que el presente y el futuro de la informacién pasa por las
nuevas fuentes de acceso abierto, que se encuentran a disposicién de los usuarios y
representan una de las herramientas de apoyo mas importantes, en la toma de
decisiones.

"La biblioteca es destinada a la ilustracion universal y mas poderosa que nuestros
ejércitos para sostener la independencia”

Gral. José de San Martin
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ANEXO 1: Portal Repositorio de la Universidad de las Fuerzas Armadas de
Ecuador
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ANEXO 2: CEFADIGITAL
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