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Problema:
¢Cuales fueron los aspectos que determinaron y definieron el proceso de la modernizacion
del TAM acorde a las actuales necesidades operacionales del EJERCITO ARGENTINO?

Descripcion general.

Este trabajo de investigacion ha buscado analizar el origen y evolucion del Vehiculo de
Combate TAM 105 mm (Tanque Argentino Mediano) para interpretar los aspectos
estratégicos que determinaron y definieron su proceso de modernizacion acorde a las
actuales necesidades operacionales que imponen los probables escenarios de empleo.

En este sentido e inicialmente, se identificaron y analizaron los aspectos estratégicos y
tacticos que definieron su concepcidn y disefio para su empleo en el Ejército Argentino,
las cuestiones que provocaron la discontinuacion de su fabricacion en la Argentina, como
asi también, las causas y consecuencias de su posterior deterioro.

Posteriormente y en el marco de los lineamientos y bases legales de aplicacion, se
analizaron los documentos estratégicos que definieron las exigencias a cumplir por el
“Tanque de Batalla” necesario para el Instrumento Militar Terrestre, y consecuentemente,
sustentaron el actual Proyecto de Modernizacion del VCTAM.

Finalmente, se analiz6 en profundidad el Proyecto de Modernizacion del VCTAM en
ejecucion; su proceso de definicion, alcances y limitaciones, etapas previstas, situacion
actual y a futuro.

Bibliografia utilizada.
Se encuentra especificada al pie de pagina y en el proyecto del trabajo.

Conclusiones.

Del andlisis de la evolucién del TAM, como asi también, de los aspectos estratégicos
contemplados, surge que el Proyecto actualmente en ejecucion es la primera iniciativa
consensuada en todos los niveles estrategicos, que responde a un exhaustivo Planeamiento
Estratégico, que resulta la mejor opcion atento a otras alternativas consideradas y que
posibilita modernizar el equipamiento disponible introduciendo mejoras de alta
tecnologia, que permiten a su vez, estandarizar la cadena logistica para reducir costos y
asegurar adecuados niveles de mantenimiento en el pais, extensivo a las variantes del
TAM. A su vez, permite promover el desarrollo del sector productivo para la Defensa a
fin de proveer autonomia tecnoldgica e impulsar la industria nacional. Desde el punto de
vista operacional, mantiene la capacidad de movilidad del TAM y optimiza la potencia de
fuego, condiciones prioritarias segun la experiencia internacional.
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VC TAM, Modernizacion, ELBIT, Blindaje, BMS, Plan de Capacidades, Ciclo de
Planeamiento de la Defensa Nacional, Estudio de Prefactibilidad, Plan de Capacidades
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RESUMEN

TEMA: “Modernizacion del Vehiculo de Combate TAM 105 mm”.

RESUMEN: Este trabajo de investigacion ha buscado analizar el origen y evolucion del
Vehiculo de Combate TAM 105 mm (Tanque Argentino Mediano) para interpretar los
aspectos estratégicos que determinaron y definieron su proceso de modernizacién
acorde a las actuales necesidades operacionales que imponen los probables escenarios
de empleo.

En este sentido e inicialmente, se identificaron y analizaron los aspectos estratégicos y
tacticos que definieron su concepcion y disefio para su empleo en el Ejército Argentino
(EA), las cuestiones que provocaron la discontinuacion de su fabricacion en la
Argentina, como asi también, las causas y consecuencias de su posterior deterioro.

Posteriormente y en el marco de los lineamientos y bases legales de aplicacion, se
analizaron los documentos estratégicos que definieron las exigencias a cumplir por el
“Tanque de Batalla” necesario para el Instrumento Militar Terrestre, y
consecuentemente, sustentaron el actual Proyecto de Modernizacion del VCTAM.

Finalmente, se analiz6 en profundidad el Proyecto de Modernizacién del VCTAM en
ejecucion; su proceso de definicion, alcances y limitaciones, etapas previstas, situacion
actual y a futuro.
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INTRODUCCION

1. TEMA: “Modernizacion del Vehiculo de Combate TAM 105 mm”

2. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El Tanque Argentino Mediano 105 mm (TAM) fue disefiado en 1973 por la
empresa Thyssen-Henschel de Alemania en base a requerimientos efectuados por el
EA circunscriptos a las necesidades operacionales de la década del 70 y cuyo
disefio alin hoy mantiene vigencia.

Este vehiculo ha estado en servicio desde junio de 1980, sin haber sido sometido a
ningun proceso de modernizacion, cuando el promedio de servicio de un tanque en
otros paises, entre las diferentes modernizaciones, es inferior a 10 afios.

Durante dos décadas la Defensa Nacional se caracterizd por:

a. Ausencia de compromiso por parte de la conduccion politica tendiente al
desarrollo de un Instrumento Militar acorde a las necesidades nacionales y
estandares internacionales.

b. Una sostenida y sistematica desinversién en modernizacion y remplazo de
medios materiales en las Fuerzas Armadas.

c. La promulgacién de la Ley de Defensa en el afio 1988 y su Reglamentacion
dieciocho después.

d. Promulgacion de la Ley de Restructuracion de las Fuerzas Armadas en 1998, no
cumplimentada, especialmente, en lo determinado a asignaciones
presupuestarias.

En los dltimos diez afios se produjo un giro en materia de politica de Defensa,
cuyas implicancias seran objeto de analisis en el presente trabajo.

El presente trabajo tiene como objetivo determinar:

¢Cuales fueron los aspectos que determinaron y definieron el proceso de la
modernizacién del TAM acorde a las actuales necesidades operacionales del
EJERCITO ARGENTINO?
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3. OBJETIVOS

a.

b.

Objetivo general:

Analizar el origen y evolucién del TAM para interpretar los aspectos que
determinaron y definieron su proceso de modernizacion acorde a las actuales
necesidades operacionales del EJERCITO ARGENTINO.

Objetivos particulares:

1) Objetivo Particular Nro. 1: Analizar el origen y evolucion del TAM entre
los afios 1970 y 2005, para identificar cuales fueron los aspectos estratégicos
que definieron su concepcion y disefio para su empleo en el EA y las
cuestiones que provocaron su discontinuacion y posterior deterioro.

2) Obijetivo Particular Nro. 2: Analizar el Planeamiento Estratégico Militar -en
el marco de los lineamientos y bases legales de aplicacion- para identificar
cudles fueron los documentos que sustentaron y definieron la necesidad de
implementar el Proyecto de Modernizacion del VCTAM.

3) Objetivo Particular Nro. 3: Analizar el Proyecto de Modernizacion del
VCTAM 2C en ejecucion para interpretar los aspectos que determinaron su
definicién acorde a las actuales necesidades operacionales del EA.

4. MARCO TEORICO

El presente trabajo analizard el problema planteado tomando como marco
conceptual de referencia:

a.

Ley 24.948/98 - Restructuraciéon de las Fuerzas Armadas (18 de Febrero de
1998);

Decreto PEN Nro 1.691/96 - Directiva sobre la Organizacion y funcionamiento
de las Fuerzas Armadas (22 de Noviembre de 2006)

Decreto PEN Nro 1.729/07 (27 de Noviembre de 2007) - Ciclo de Planeamiento
para la Defensa Nacional

Manual para la identificacion, formulacién y evaluacion de proyectos con
inversion de la Defensa basados en capacidades del Ministerio de Defensa de la
Nacion — Afio 20009.

Libro Blanco del Ministerio de Defensa del Afio 2010.
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f. Directiva del Jefe del Estado Mayor General del Ejército Numero 858/05
Procedimiento para la Obtencion de nuevo equipamiento y Modernizacion de
Efectos en el Ejercito Argentino, que deroga los siguientes documentos:

1) Reglamento de Investigacion y Desarrollos (RFP-53-01) - Edicion 1972,

2) Directiva del JEMGE Nro. 852/02 (Proceso para la Obtencion de Nuevo
Equipamiento y Modernizacién de Efectos).

3) Directiva del SUBJEMGE Nro. 682/99 (Procedimiento para el Control del
Desarrollo de Proyectos).

4) Directiva del SUBJEMGE Nro. 686/99 (Procedimiento para la Calificacion
Definitiva de los Proyectos y Bienes Adquiridos por la Fuerza).

5) Directiva del JEMGE Nro. 833/99 (Procedimientos para la Desprogramacion
y Desafectacion de Materiales y Equipos Provistos en la Fuerza al Fin de su
Ciclo de Vida Util).

6) Boletin Publico del Ejército Nro. 4682 (Procedimientos para la
Desafectacion de Materiales y Equipos Provistos en la Fuerza al Fin de su
Ciclo de Vida Util).

5. METODOLOGIA A EMPLEAR
a. Explicacion del método y disefio de la investigacion

El método que emplearemos para este trabajo sera deductivo, debido a que
partiendo de la formulacion del problema, es decir nuestra pregunta inicial,
avanzaremos a través de los capitulos para arribar a conclusiones parciales, y a
través de las mismas obtener las conclusiones finales del trabajo.

Para poder alcanzar lo propuesto, el disefio que se aplicara para la construccion
de la investigacion serd el explicativo y las técnicas de validacion seran el
analisis bibliogréafico, entrevistas a expertos, analisis de documentos y ldgico.

6. ESQUEMA GRAFICO METODOLOGICO
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PROBLEMA

¢Cudles fueron los aspectos que determinaron y definieron el proceso de la
modernizacién del TAM acorde a las actuales necesidades operacionales del

Ejército Argentino?

OBJETIVO GENERAL

Analizar el origen y evolucion del TAM para interpretar los aspectos que determinaron y
definieron su proceso de modernizacion acorde a las actuales necesidades operacionales del

Ejército Argentino.

Capitulo |

Origen y Evolucién del
VC TAM

Capitulo 11

Bases legales y
Planeamiento Estratégico
Militar

Capitulo 111

Proyecto de
Modernizacion VC
TAM 2C

Objetivo Particular 1

Analizar el origen vy
evolucion del TAM entre
los afios 1970 y 2005, para
identificar cuéles fueron los
aspectos estratégicos que
definieron su concepcion y
disefio para su empleo en el
EA y las cuestiones que
provocaron su

Objetivo Particular 2

Analizar el Planeamiento
Estratégico Militar -en el
marco de los lineamientos y
bases legales de aplicacion-
para identificar cuéles fueron
los documentos que
sustentaron y definieron la
necesidad de implementar el

Objetivo Particular 3

Analizar el Proyecto
de Modernizacion del
VCTAM 2C en ejecu-
cion para interpretar
los aspectos que deter-
minaron su definicion
acorde a las actuales
necesidades operacio-

discontinuacion y posterior Proyecto de Modernizacion nales del EA.
deterioro. del VCTAM.

| | I
Revistas Tecnologia Militar Marco Legal: Ley 23.554 y Estudio de

Revista Defensa y
Seguridad

Libro Blindados Argentinos
Manuales del VC TAM
Archivos de Internet

24948, Decretos 1691, 1729.
Libro Blanco para la Defensa.
Manual para la identificacion,
formulacion y evaluacion de
proyectos con inversion de la
Defensa basados en
capacidades

PC 20 - 08

Anélisis Bibliografico

Analisis Logico

Prefactibilidad

Estudio de Factibilidad
Directiva JEMGE 852
DRO

DRS

Anélisis Bibliografico

Anadlisis Logico

Anélisis Bibliografico
Andlisis de Entrevistas
Anélisis Logico

Conclusion Parcial

Conclusién Parcial

Conclusion Parcial

v

—> Conclusién Final -«
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CAPITULOI

ORIGEN Y EVOLUCION DEL VC TAM

La finalidad que persigue el presente analizar el origen y evolucién del TAM entre los
afios 1970 y 2005, para identificar cuales fueron los aspectos estratégicos que definieron
su concepcién y disefio para su empleo en el EA y las cuestiones que provocaron su
discontinuidad y posterior deterioro.

SECCION |

INTRODUCCION

Antes de introducirnos en los detalles y aspectos relacionados con el proceso de
modernizacion del Tanque Argentino Mediano, resulta necesario conocer los
antecedentes del unico tanque de guerra fabricado y producido en Sudamérica que
“nacié como la mejor opcion para el Ejército Argentino” * y que fuera considerado
como “el mejor tanque de la regién por més de una década”?.

Es importante destacar ademés que “la linea TAM es una de las pocas familias de
blindados de las distintas que se proyectaron en el mundo en significativa variedad que
alcanzaron estado operacional”.*

Durante el desarrollo de este capitulo se intentara responder los siguientes interrogantes:

e ;Cuales fueron los aspectos que se tuvieron en cuenta para efectuar el disefio y
concepcioén del TAM?

e Cuales fueron las variantes desarrolladas?
e ;Cuantas variantes no superaron la etapa de elaboracion del prototipo y por qué?

e (A cuantos procesos de modernizacion fue sometido el TAM hasta nuestros
dias, teniendo en cuenta que el TAM posee mas de treinta afios de servicio?

e ;En qué consistieron estos programas?
e ;Cuéles fueron los intentos de exportacion y por qué no se produjeron?

e (Estuvo el TAM alguna vez en situaciones reales o de combate?

! RIVERA, Marcelo Javier “El Tanque Argentino Mediano - TAM ”, Universidad Federal de Juiz de Fora,
Dintel GID, Pag 5. www.ecshdefesa.com.br/defesa/ftssyTAMEA.pdf

2 |IBIDEM, p 5.

$«TAM S 21, un tanque todo tiempo™, Revista Def y Seg Nro. 12. P4g. 56.
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SECCION 11

ANTECEDENTES

Ante la necesidad de remplazo de los tanques medios M-4A4 “Sherman™ y los
“Sherman V Firefly” de origen norteamericano en la década del 60, el Ejército
Argentino (EA) adquirié los tanques ligeros franceses AMX 13 y sus respectivas
variantes (transporte de personal y vehiculos especializados VTT, vehiculos de combate
de artilleria y vehiculos posa puentes), como asi también, el vehiculo blindado a rueda
Panhard AML — 255H90. Posteriormente, se gestiond en Suiza, blindados ligeros de la
familia MOWAG (transporte de personal).

Esta adquisicion de vehiculos de la familia AMX logré unificar la cadena logistica
reduciendo los costos operativos. Estos fueron los primeros pasos hacia una
independencia absoluta de proveedores externos, ya que se contemplaba el montaje en
la Argentina de muchos de estos vehiculos a partir de componentes franceses, como
paso previo hacia una posible serie de vehiculos enteramente producidos en el pais.

En este sentido, comienza a visualizarse una perspectiva en materia de Defensa que
desencadenaria luego en acontecimientos unicos, como fue el disefio, desarrollo y
posterior produccion de un vehiculo blindado en la regién. No podemos dejar de
mencionar que en en la década del 40, la Argentina disefio el Nahuel DL-43, una serie
limitada del primer Tanque Mediano Argentino de 30 toneladas, en el Arsenal Esteban
de Luca, pero del cual no qued6 ningun vehiculo, como tampoco sus planos. En su
fabricacion participaron en forma conjunta, Fabricaciones Militares, Yacimientos
Petroliferos Fiscales y el Laboratorio de Blindaje de la Marina.

Los vehiculos franceses de la familia AMX no satisficieron las necesidades del Ejército
y se decidio efectuar un “Requerimiento Operacional” > para la definicién de un tanque
mediano de combate, que reuniese una serie de caracteristicas prioritarias de movilidad,
potencia de fuego y proteccion, a los fines de equipar a todas las Unidades de Caballeria
durante los afios 80.

Este documento establecia especificamente la producciéon local bajo licencia para
prescindir de los proveedores externos. Entre las diferentes opciones analizadas se
pueden mencionar el estudio de los tanques Leopard 1 (alemén), del AMX 30B
(francés) y del M60-A1 (norteamericano).

* En 1978, ante la inminencia de un conflicto armado con Chile y en razén de que el TAM aln se
encontraba en la fase Prototipo, se llevd a cabo la repotenciacion de 120 Sherman, particularmente, tren
de rodamiento, suspensién, chasis, cambio de motor y de cafion.

® Requerimiento Operacional: constituye el Gnico documento valido para iniciar un proyecto de
equipamiento. Materializa la expresion de una concreta necesidad operacional e identifica la capacidad faltante.
Directiva del JEMGE Nro. 858/05 (Procedimiento para la Obtencion de nuevo equipamiento y Modernizacion
de Efectos en el Ejército Argentino).
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En 1981, se incorporaron al Ejército Argentino tanques SK-105, que fueron destinados a
las Unidades Blindadas con asiento en el sur del pafs. ®

SECCION Il

ASPECTOS ESTRATEGICOS CONSIDERADOS EN EL DISENO DEL TAM

Un aspecto importante respecto del disefio del tanque mediano era disponer de una
altisima “movilidad tactica”, lo que suponia una gran velocidad y movilidad en
combate en la extensa diversidad geogréafica de la Republica Argentina (sobre rutas y a
campo traviesa), otra fue la “movilidad estratégica”, que permitiese el desplazamiento
del tanque desde su Guarnicion de origen hasta la Zona de Combate. Esta ultima fue
uno de los aspectos mas trascendente a la hora de analizar las diferentes alternativas y
resolverse por el disefio de un tanque totalmente nuevo.

En este sentido, es importante destacar la gran influencia que tuvieron en el disefio del
mencionado tanque mediano las limitaciones de la infraestructura disponible en la
Repablica Argentina, particularmente en cuanto a las rutas, puentes, tuneles,
ferrocarriles y puertos.

1. Red caminera: si bien en proceso de evolucion, se encontraba desarrollada uniendo
los principales centros de producciéon pero su desarrollo era deficiente en sectores
donde se preveia el empleo de vehiculos. El transporte de los TAM (empleo
conjunto del camion, plataforma y el vehiculo TAM) “suponia repartir mas de 120
toneladas en movimiento, que si bien le permitia acceder a todos los puntos del
pais, no le permitia acercarlos demasiado al frente de batalla, que normalmente
carecia de caminos consolidados™’

2. Puentes: éstos eran los que realmente condicionaban los traslados de los tanques a
largas distancias, tanto en su capacidad portante como en la disponibilidad de los
mismos para unir las diferentes regiones. Luego de varios estudios, se llegé a la
conclusion de que el nimero de puentes con capacidad portante de hasta 30
toneladas duplicaba a los que posefan una capacidad de 40 toneladas. ®

3. Ferrocarriles: por el estado de los mismos, aunque eficientes, por su antigiedad no
estaban en capacidad de transportar un determinado nimero de tangques con un peso
mayor de 40 toneladas considerando la plataforma y tanque, con un valor
aproximado a 140 toneladas en movimiento sobre rieles de méas de cien afios.

® Actualmente se encuentran 112 VC TAN SK 105. Libro Blanco del Ministerio de Defensa — 2010.

" RIVERA, Marcelo Javier “El Tanque Argentino Mediano - TAM > - Universidad Federal de Juiz de Fora,
Dintel GID, Pag. 5. www.ecsbdefesa.com.br/defesa/fts/TAMEA.pdf

8 “TAMSE - Tanque Argentino Mediano — Familia de Vehiculos de Combate TAM - Caracteristicas técnicas y
descriptivas” Folleto TAMSE.
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Estos aspectos de indole estratégico, fueron definitorios para que la opciones estudiadas
inicialmente (Leopard 1 aleméan, AMX 30B francés y M 60-A1l norteamericano) fueran
descartadas, debiéndose emprender un modelo completamente nuevo.

Teniendo en cuenta los factores antedichos, respecto de las limitaciones en cuanto a la
movilidad estratégica, “el TAM nacié como la mejor opcién posible para el Ejército
Argentino. Podia ser desplegado por la infraestructura estrategia existente y su
filosofia de disefio (movilidad y potencia de fuego) lo transformé en el mejor tanque de
la region por mas de una década...”

En su trabajo de investigacion, Marcelo Javier RIVERA menciona “otros aspectos
netamente militares” para el desarrollo y disefio del tanque, tales como la
estandarizacion logistica, aspectos de mantenimiento y entrenamiento, los que a juicio
del autor de este trabajo, también deberian ser considerados como “estratégicos”.

Segun expresa RIVERA, con una familia de vehiculos creada bajo un mismo chasis se
ahorraria un importante presupuesto en entrenamiento de tripulaciones, de mecanicos y
de técnicos; como asi también, el tren logistico en campafia se veria favorecido por la
reduccidn de tipos de componentes a transportar, sumado a una reduccion de los costos
operativos.

ASPECTOS TACTICOS CONSIDERADOS EN EL DISENO DEL TAM

Ademas de los logicos requerimientos logisticos en cuanto al  mantenimiento,
repuestos, municion y combustible, el VC TAM debia contemplar las siguientes
caracteristicas basicas:

Operar en todas las condiciones geogréaficas del territorio nacional.

Cafion de 105 mm o superior.

Armamento secundario: DOS (2) ametralladoras y fumigenos.

Direccién de Tiro de Gltima generacion.

Autonomia superior a los 500 km.

Velocidad minima de 70 km/h en ruta

Alta relacion Potencia — Peso.

Peso no superior a las 35 toneladas.

© © N o O b~ w0 DR

Baja silueta.
10. Sistema de proteccion QBN.

°® RIVERA, Marcelo Javier “El Tanque Argentino Mediano - TAM ”, Universidad Federal de Juiz de Fora,
Dintel GID, Pag. 4. www.ecsbdefesa.com.br/defesa/fts/TAMEA.pdf
% |BIDEM, P4g. 4.
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11. Tripulacion de tres a cuatro hombres.

Estas caracteristicas particulares, requeridas por el Ejército Argentino, no se
encontraban presentes en modelos de tanques ya existentes en Occidente. Estos tanques
se gestaban de acuerdo a una filosofia de disefio y evolucidn absolutamente diferente, ya
que respondian a consideraciones estratégicas especificas, como lo era el enemigo a
combatir, la URSS. Ademas, se disponia de una infraestructura caminera y ferroviaria
que permitia su despliegue sin inconvenientes.

Las hipdtesis de conflicto formuladas en la década de los 70, determinaban la necesidad
de un tanque mediano con alta movilidad tactica que cumplimentara los requisitos
detallados anteriormente. La concepcion de un tanque pesado, con las caracteristicas de
los vehiculos occidentales (no muy veloces, baja relacion potencia-peso, altos consumos
de combustibles, etc.), no era adecuada a las necesidades del Ejército Argentino.

SECCION 1V

GENESIS Y EPILOGO DEL PROYECTO

Entendiendo que el camino era el del disefio de un tanque nuevo, se buscé un socio con
experiencia que estuviese dispuesto a efectuar la transferencia de tecnologia para
permitir luego la produccidn local en serie. Se acordd entonces que la firma Thyssen —
Henschel, de la localidad de Kessel (Republica Federal de Alemania), seria la
responsable del desarrollo del vehiculo y la produccion de los prototipos, como asi
también, deberia efectuar las acciones necesarias para la formacion de los ingenieros y
técnicos argentinos.

Debido a las caracteristicas detalladas por el Ejército Argentino en su requerimiento y
con el objetivo de reducir los costos y tiempos de desarrollo, se buscé alternativas
existentes, encontrando en el vehiculo de combate Schutzenpanzer Marder 1
(1970/1975) una opcidn valida, probada y eficiente al ser un exitoso vehiculo de
combate del cual el ejército aleman adquirié mas de 3000 unidades.

Entre los afios 1974 y 1976, se desarrollaron en Alemania las dos versiones basicas
solicitadas, un tanque de 30 toneladas con cafién de 105 mm y un vehiculo transporte de
personal muy similar al Marder 1 alemén, y enviadas por barco a la Argentina.

Estos primeros prototipos, a los que los alemanes denominaron TH — 301 por Thyssen —
Henschel), estuvieron listos en enero de 1977. Otros dos prototipos llegaron totalmente
desarmados para su montaje en Buenos Aires, sirviendo uno para la preparacion de los
ingenieros argentinos y el otro, para la preparacion de la etapa de produccion.
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Durante dos afios se efectuaron evaluaciones sobre todo tipo de terrenos, recorriendo
méas de 10.000 km a lo largo y ancho del pais, sometiendo al vehiculo a exigentes
pruebas a 4.560 metros de altura en la cordillera, en las selvas tropicales del norte,
[lanuras centrales y en el desierto patagonico. Asimismo, se lo expuso a temperaturas
extremas entre los -15°y 40° C. La seriedad con la que se ejecuté esta tarea sirvio a los
ingenieros alemanes para conocer aun mas el vehiculo, aprovechando estas experiencias
para efectuar modificaciones a los Marder alemanes e introducir mil cuatrocientas
cincuenta y dos modificaciones, como asi también, agregados y correcciones al
proyecto. !

El 9 de Julio de 1977 fue exhibido por primera vez en publico durante el desfile del Dia
de la Independencia, causando sensacion entre los observadores extranjeros.

En mayo del afio 1979 se instalo en la localidad de Boulonge Sur Mer, Pcia. de Buenos
Aires, la empresa TAMSE (Tanque Argentino Mediano Sociedad del Estado), una
planta de montaje sobre una superficie de 10.000 m2 cubiertos provista de los ultimos
adelantos en maquinarias y equipamientos que incluia una pista de pruebas y de manejo,
en la cual, podian someterse a los vehiculos a todas las condiciones de manejo posibles,
incluyendo el vadeo de cursos de agua. El plantel de esta dependencia era de trescientos
empleados entre técnicos, especialistas, mecanicos civiles y militares, quienes llegaron a
montar un tanque por dia. El armado final de los vehiculos se realizaba en linea, segun
el principio de alimentacion continua similar al utilizado en las fabricas de automotores.

La TAMSE fue asi la encargada de la produccion en serie, aunque el proyecto TAM
venia trabajandose desde antes ya que el equipamiento necesario para la produccion de
los cincuenta primeros tanques se habia traido desde Alemania. Se comenzaron los
trabajos de las torres en Fabricaciones Militares Rio Tercero, mientras que
Fabricaciones Militares General San Martin se dedico al desarrollo del chasis,
colocando a la Argentina a la vanguardia en este tipo de industria pesada.

“En un principio, el 50% del vehiculo como fue el armamento (caiion y

ametralladoras), el chasis, la torre, instalaciones eléctricas, iluminacion, tren de

rodamiento, sistema de combustible, refrigeracion y equipos de comunicaciones fueron

producidos en el pais, el resto, motor, transmision, éptica (parcial), proteccion QBR y
. . . . ’» 12

sistema de control de tiro fueron importados de Alemania.

En 1980, se armo el primer tanque y el dltimo en salir de la linea de produccién lo hizo
en el afio 1992. 2

Mientras se desarrollaba la Guerra de Malvinas en el afio 1982, la mayoria de los paises
europeos que suministraban repuestos y armamento decretaron un embargo en

1 RIVERA, Marcelo Javier “El Tanque Argentino Mediano - TAM ”, Universidad Federal de Juiz de Fora,
Dintel GID, Pag. 3. www.ecsbdefesa.com.br/defesa/ftss TAMEA.pdf

2 ROJAS, Diego F. “VC TAM — Vehiculo de combate Tanque Argentino Mediano”, Monografias Militares,
Edicion Limitada, Nro. 1, Pag. 1.

3 CICALESI, Juan Carlos “Modernizacién del Tanque Argentino Mediano (TAM)”, Revista Tecnologia
Militar, Nro. 1/2012, Pag. 32.
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solidaridad con Inglaterra, por lo que el gobierno argentino debid buscar otros
proveedores.

En el afio 1983, la industria argentina proveia mas del 70 % de los componentes de los
tanques.

A partir de 1984, comenzaron los recortes econémicos y las Fuerzas Armadas se vieron
afectadas por una reduccion de presupuesto comprometiendo el futuro de la TAMSE, la
que permanecio inactiva durante muchos afios, con mas de 70 vehiculos en depdsito.
Durante los afios 1989 y 1990, existieron tratativas para alquilar la planta a la empresa
japonesa TOYOTA.

En 1991, se decidi6 reabrir la planta y concluir todos los vehiculos que estaban
desarmados, para lo cual, se reunié en Boulogne todo el material desperdigado por las
diferentes fabricas del pais. La empresa TAMSE fue intervenida por el gobierno
designando como interventor a un ingeniero integrante de la misma quien habia
participado del proyecto desde sus origenes. Se contraté una veintena de personas para
finalizar los 70 vehiculos aun no terminados e inmovilizados durante afios.

A fines de los afios 90, el presupuesto de Defensa se redujo aun mas y sus proveedores
tradicionales comenzaron a cerrar al no obtener pedidos del mercado interno. Tiempo
mas tarde, el Poder Ejecutivo Nacional ordeno el cierre de TAMSE, ocasionando con
ello, la desaparicion de la Unica fabrica de Sudamérica que fabricé tanques de combate
modernos. Sus activos pasaron a formar parte de los arsenales del Ejército. Durante esta
etapa de liquidacion, se construyeron veinte VCA 155 y se terminaron
aproximadamente ciento ochenta vehiculos. *°

SECCION V

VARIANTES DESARROLLADAS

Otro aspecto relevante es el hecho de que la gama de vehiculos TAM es una de las
pocas familias de blindados con significativa variedad. Cuenta con mas de media
docena de variantes de vehiculos blindados de la misma familia manteniendo las
caracteristicas de movilidad, autonomia, velocidad, capacidad de superar obstaculos o
circular en todo terreno, ya que se los doto con idéntico grupo motopropulsor, tren de
rodamiento, equipos y sistemas auxiliares. Estos aspectos ocasionaron una reduccion en
los costos tanto en el entrenamiento de tripulaciones, mecanicos y técnicos, como asi
también, una reduccion en los tipos de componentes a transportar durante el desarrollo
de las operaciones, aspecto no menor y de significativa importancia.

" SIGAL FOGLIANI, Ricardo. “Blindados Argentinos, de Uruguay y Paraguay”, Ayer y Hoy Ediciones,
Coleccién Historia Militar, julio 1997, P4g. 89.
> “TAM S 21, un tanque todo tiempo”, Revista DefySeg Nro. 12. P4g. 56.
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Entre las diferentes variantes se distinguen:

VC TAM 105.

VCTP (Vehiculo de Combate Transporte de Personal): armado con un cafién
automatico RH-202 de 20 mm. Puede transportar en su interior a 12 hombres que
entran y salen por una rampa trasera y se puede hacer fuego desde el
compartimiento de tropa gracias a las troneras ubicadas en los costados del casco.

VCA 155 (Vehiculo de Combate de Artilleria 155): utiliza un chasis de TAP
(Tanque Argentino Pesado), de 40 toneladas y 7 ruedas de rodamiento y una torre
equipada con un obds italiano Palmaria de 155 mm que posee un alcance entre los
24 y 30 km, dependiendo de la municién que utilice. El tiempo de disparo entre
proyectiles, cargandolos en forma manual, puede ser de un disparo cada 30
segundos, y de 15 segundos en forma automatica.

VCAmun (Vehiculo de Combate Amunicionador): Es capaz de transportar 80
proyectiles de 155 mm y reabastecer a un VCA 155 en 10 minutos.

VCPC (Vehiculo de Combate Puesto Comando): Se le incorporaron equipos de
comunicaciones adicionales (VHF, UHF y HF) integrados por un subsistema de
intercomunicacion israeli. Posee una capacidad de transporte de 6 tripulantes
prevista para los integrantes de un Estado Mayor o de una Plana Mayor. Su
desarrollo demand6 14 meses y la elaboracion de unos 2000 planos nuevos, sin
ayuda extranjera.

VCTM (Vehiculo de Combate Transporte Mortero): con una pieza de 120 mmy
una tripulacion de 5 hombres. Fue el primer vehiculo de la familia TAM
desarrollado integramente en la Argentina, realizado por el Departamento de
Ingenieros de TAMSE por orden de la Jefatura I11 del Comando en Jefe del Ejército.
Fue realizado sin ayuda de otros paises requiriendo 30 meses desde la fabricacion
del prototipo hasta la de vehiculos en serie.!® El suelo del chasis fue
reacondicionado para soportar el retroceso del cafion de mortero de 120 mm,
fabricado por la Direccion General de Fabricaciones Militares.

Asimismo, se realizaron los prototipos de los siguientes vehiculos:

VCRT (Vehiculo de Combate Recuperador de Tanques): Solo fue producido el
prototipo y, hasta el momento, puede considerarse una experiencia fallida por no
cumplir con las exigencias para las que se lo habia fabricado, las cuales consistian
en poder levantar tanto la torre del TAM como la del VCA 155 y sacar del lecho del
rio cualquier vehiculo atascado. Su principal problema fue la falta de estabilidad,
por lo cual fue abandonado.

VCLM (Vehiculo de Combate Lanza Misiles): equipado con un lanzacohetes
multiple de 160 o 350 mm. Presentado a los medios en junio de 1989, equipado con

8 SIGAL FOGLIANI, Ricardo. “Blindados Argentinos, de Uruguay y Paraguay”, Ayer y Hoy Ediciones,

Coleccion Historia Militar, julio 1997, Pag. 107.
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una torreta LARS — 160 de origen israeli, que llevaba en su parte superior 2
contenedores lanzacohetes con 24 cohetes de 30 km de alcance.

e VCCDT (Vehiculo de Combate Centro Direccion de Tiro): para complementar a
los VCA 155 también llamados “Palmaria”.

Estas variantes no llegaron a desarrollar sus prototipos, quedando solamente en los
tableros:

e VCA (Vehiculo de Combate Ambulancia): Esta variante fue abandonada debido a
los altos costos y las opciones econdmicas existentes en el Ejército Argentino, como
eran los blindados M-9 y M-113.

e VCP (Vehiculo de Combate Pesado): de 40 toneladas y con un cafion de 120 mm.

EL TAM Y SU TALON DE AQUILES

Durante la concepcion del TAM y debido a las limitaciones de infraestructura
disponibles en la Republica Argentina (en lo referente a las rutas, puentes, tlneles,
ferrocarriles, puertos, etc.), se hizo necesario un blindaje relativamente delgado. Esta es
la principal critica del exitoso tanque argentino, debido a que, en instancias de su
definicién durante los afios 80, se determind un orden prioritario de requerimientos que
establecian como primera necesidad la movilidad, luego la potencia de fuego y por
ultimo, la proteccion.

Fue por ello que, a la hora de disefiar un vehiculo que no superara las treinta toneladas,
se configur6 un modelo de tanque con escaso blindaje, rapido, agil, con un motor
potente ubicado en su parte delantera que, a la vez, sirviera de proteccion y tuviese una
silueta que no fuera demasiado alta, con la intencién de paliar esta deficiencia. Ademas,
se dispuso las planchas de blindaje en &ngulos lo mas inclinados posible para disminuir
la eficacia de los proyectiles perforantes. Los informes estadisticos indican que “la
mitad de los disparos en combate alcanzan a los tanques en el tercio mas alto”*’, por lo
cual, se priorizé el blindaje de la torre en su parte delantera.

El TAM se fabricd con una aleacién de acero especial al cromo — niquel — mobileno,
formado por planchas soldadas que conforman el casco y la torre. Este acero era de
fabricacién nacional, producido en la planta Altos Hornos Zapla.

La proteccion del TAM se distribuye de la siguiente manera:

Y“Tanque Argentino TAM”, Casus Bellis — Historia y Tecnologia Militar del S XX.
www.cssbl.com/tierra/tam.htm

14 -100


http://www.cssbl.com/tierra/tam.htm

Frente Detras Laterales Techo
Casco 50 mma75° 35 mma 32° 35 mma 32° n/d
Torre 12 mm a 32° 07 mm a 32° 22mma32° | 07 mma 32°

En la década del 90, empresas y organismos argentinos efectuaron estudios, con la
asistencia de empresas israelies y rusas, para montar blindajes reactivos en el TAM,
como sistemas de proteccion ante la debilidad del propio blindaje, pero fueron
descartados debido a las numerosas modificaciones que debian realizarse para que las
explosiones no afectaran el blindaje original del vehiculo, como asi también, los
caracteristicos problemas presupuestarios. *®

SECCION VI

RECUPERACION Y MODERNIZACION

Comenzando el siglo XXI, se habia llegado a un punto critico que amenazaba quitar al
Ejército su principal medio blindado. Pero, en 2002, se inicid una serie de proyectos
tendientes a reorganizar la industria de Defensa Argentina, expuestos mas tarde en el
Simposio sobre la Investigacion y Produccion para la Defensa (SIMPRODE), entre los
cuales, el “TAM S 21”*° fue uno de sus proyectos. Se acordd con la Empresa
CHAMPION S.A. la recuperacion y modernizacion de los vehiculos TAM, un programa
que consistia en devolverlos al servicio con sus capacidades originales, efectuando
trabajos que excedian las posibilidades y capacidades de los talleres en las diferentes
Unidades de origen, teniendo en cuenta que gran parte del parque blindado se
encontraba con limitaciones.

El programa contemplaba la recuperacion de veinte tanques anuales, no solo de los
tanques TAM, sino también de sus diferentes variantes. Ademas, la empresa
CHAMPION S.A. desarrollo los siguientes programas de modernizacion:

1. Actualizacién del sistema de control de tiro de los TAM (STCT)

Se comprendio ademas que todos los medios militares debian poseer capacidad de
combate “todo tiempo”, por lo que se acordd6 con la empresa aumentar la
performance del tanque mediante la incorporacion de un Sistema Térmico de
Control de Tiro. Se mont6 sobre la torre y a la derecha del tubo cafién, un
contenedor blindado que contenia una camara térmica, integrandola con el Sistema
de Control de Tiro que poseia el TAM. Esta moderna version de camara térmica de
origen israeli, permitia, tanto al Jefe de Tanque como al Apuntador, batir blancos

8 RIVERA, Marcelo Javier “El Tanque Argentino Mediano — TAM”, Universidad Federal de Juiz de Fora,
Dintel GID, Pag. 3. www.ecshdefesa.com.br/defesa/ftssTAMEA .pdf
¥ «“TAM S 21, un tanque todo tiempo”, Revista Def'y Seg Nro. 12. Pag. 56. Edicién 2003.
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con el tanque en movimiento o con blancos moviles en condiciones diurnas,
nocturnas o de escasa visibilidad (neblina, humo, lluvia, polvo, etc.).

El alcance de la cAmara térmica permitia detectar blancos a una distancia de 7 km,
reconocerlos a una distancia de 2,8 km e identificarlos a una distancia de 1,6 km.

2. Sistema de almacenamiento de bajo costo

Designado también como “Cobertor Activo”?, tiene la finalidad de proteger a los

tanques de los factores climaticos adversos, principalmente, de la humedad que
perjudica gran parte de los sistemas del vehiculo estacionado bajo cobertizos que lo
protege sélo de la lluvia. Estos cobertores eran producidos en PVC o poliuretano de
escasa combustion, permitian la proteccion de los vehiculos contra los rayos UV y
agentes quimicos, ademas, poseian un sistema de cierre tipo Zip Lock soldados en
los bordes. Contaban con mini ventanas que permitian el control de los sensores de
humedad, el tubo de escape del agua de condensacién y un equipo de
deshumidificador con alimentacion 110/220.

Este sistema permitiria almacenar tanques durante largos periodos sin necesidad de
realizar mantenimientos avanzados y sin correr riesgos de deterioro, devolviéndolos
al servicio activo cuando sea requerido en menos de 24/48 horas. Lo cierto es que no
dieron mucho resultado, ya que los mismos estaban pensados para climas desérticos
con escaso porcentaje de humedad, resultando de escasa aplicacion en nuestro
territorio.

3. Dispositivo estacionario para mantenimiento de baterias

Consistian en equipos disefiados para proveer de energia necesaria a las baterias que
no tienen demanda de servicio por periodos prolongados, compensando la auto
descarga y manteniéndolas activas para su uso inmediato. Este dispositivo
rectificaba la tension de linea para poder llevar las baterias a un nivel de carga
optimo en un lapso entre 45 y 50 horas quedando las baterias en condiciones de ser
utilizadas nuevamente.

4. Posicionador Satelital (GPS)

El programa inicial preveia la incorporacion de un equipo GPS provisto de antena
integrada y exterior de fijacion magnética y hermeticidad a prueba de lluvia y polvo
21 Sin embargo, le fue provisto un GPS GARMIN 12 portatil fijado en un soporte
circunstancial, con una antena no muy protegida.

Inicialmente estaba prevista la modernizacion de dieciocho vehiculos TAM, con la
prevision de que la cifra fuera en aumento a medida que el presupuesto lo permitiera,

20«TAM S 21, un tanque todo tiempo”, Revista Defensa y Seguridad Nro. 12. Pag. 59. Edicién 2003.
2! RIVERA, Marcelo Javier “El Tanque Argentino Mediano - TAM ”, Universidad Federal de Juiz de Fora,
Dintel GID, Pag. 10. www.ecsbdefesa.com.br/defesa/ftssTAMEA.pdf
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sin embargo, solo se modificaron seis vehiculos, dos por Regimiento, de la Brigada
Blindada 1, antes de que se cancelara el proyecto.?

SECCION VII

INTENTOS DE EXPORTACION

Las posibles ventas del TAM y su familia habian sido orientadas hacia paises de
América Latina, particularmente, Pert, Ecuador y Panam4, que realizaron solicitudes
concretas cancelandolas tiempo después, como asi también, a paises arabes como Iran,
Irak, Kuwait y Arabia Saudita.

1. PERU: solicitd 20 Tanques TAM y 26 VCTP, pero la solicitud fue cancelada por
problemas econémicos.

2. PANAMA: luego de realizar su requerimiento, debi6 cancelarlo después de la
invasion de los EE. UU. y el desmantelamiento de sus fuerzas militares.

3. IRAN: efectud un pedido de 1.000 tanques para el ejército islamico durante el afio
1986 en un contrato escalonado, pero no llego a ejecutarse por presiones externas de
los EE. UU. Tampoco se consiguid la autorizacion de Alemania para la venta de
tanques con equipos electrénicos y motores de ese origen.

4. IRAK: solicité 400 tanques, cuyo pedido también fue cancelado por presiones
internacionales.

5. ARABIA SAUDITA: se interes6 en adquirir 400 vehiculos y efectué una
evaluacion extensiva, pero finalmente descarté su adquisicion debido a que los
norteamericanos no querian un nuevo competidor en su principal aliado arabe.

6. KUWAIT: a pesar de solicitar 200 tanques, no efectto la compra.

7. ECUADOR: realizé una competencia para decidir cual tanque usarian sus FFAA.
El TAM se impuso ante los tanques Stingray de la Cadillac-Gage norteamericana, el
Sk-105A2 austriaco (el cual cont6 inicialmente con mayor aceptacion pero en las
pruebas tuvo un importante fracaso) y a la version modernizada francesa del AMX-
13/105. ElI TAM sorted todas las pruebas con éxito y sin ningdn tipo de problema,
quedando en primer lugar y siendo el modelo de mas bajo precio, sin embargo,
luego del concurso, no se realiz6 ninguna adquisicidn, entre otras cosas, debido al
conocimiento de la situacién inestable en la que se encontraba la empresa TAMSE
con posibilidades de cierre. %

22 RIVERA, Marcelo Javier “El Tanque Argentino Mediano - TAM ”, Universidad Federal de Juiz de Fora,
Dintel GID, Pag. 10. www.ecsbdefesa.com.br/defesa/ftssTAMEA.pdf

2 SIGAL FOGLIANI, Ricardo. “Blindados Argentinos, de Uruguay y Paraguay”, Ayer y Hoy Ediciones,

Coleccion Historia Militar, julio 1997, Pag. 88.
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La caida del muro de Berlin y la posterior disolucion de la Union Soviética, provocaron
en el contexto internacional hechos imponderables. El parque blindado soviético se
presentd en el mercado internacional a precios irrisorios, frente a los cuales, el TAM no
pudo competir, anulando cualquier intento de exportacion.

Esta fue la Gltima posibilidad de exportacion del tanque, ya que la empresa TAMSE fue
liqguidada a fines de los 90 como consecuencia de una decision del Poder Ejecutivo
Nacional, pasando a conformar los activos del Ejército Argentino.

ACCIONES DE COMBATE

Si bien el tanque TAM tiene una larga carrera desde su entrada en servicio en los 80,
con mas de treinta afios de servicio en el Ejército Argentino, sus actuaciones en combate
son escasas, pudiéndose mencionar las siguientes:

1. El 23 y 24 de enero del afio 1989, durante el copamiento del Regimiento de
Infanteria Mecanizado 3 General Belgrano, en la localidad de la Tablada por parte
de miembros del Movimiento Todos por la Patria (MTP), en donde fueron
empleados los tanques TAM como elemento de apoyo de fuego y el VCTP fue
utilizado como elemento de asalto para la recuperacion de las instalaciones.

2. Durante los levantamientos de una fraccion del ejército a fines de la década de los
80 e inicio de los 90 que incluso llegaron a apoderarse de la planta TAMSE en la
localidad de Boulogne, participando unas pocas unidades blindadas contra estas
fuerzas rebeldes.

3. En 1992, la TAMSE acondicion6 15 VCTP para ser enviados por barco a la ex
Yugoslavia bajo el mandato de las Naciones Unidas. Los blindados fueron pintados
de blanco con las siglas “UN” en negro a ambos lados de la torreta, en el porton
trasero y en la tapa de motor en su parte delantera. Partieron el 24 de marzo de ese
afio en el buque “Cabo de Hornos” hacia Croacia. Los VCTP fueron empleados con
notable éxito realizando prolongadas marchas con un bajo desgaste operativo.
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SECCION IX

CONCLUSIONES PARTICULARES

De lo analizado se concluye que la concepcion y disefio del TAM, para su empleo en el
EA, respondié a ciertos aspectos de caracter estratégico ponderados a inicios de la
década del 70:

1. Las limitaciones de infraestructura (puentes, rutas, puertos y la red ferroviaria) de la
Argentina condicionaba la movilidad estratégica afectando los desplazamientos en'y
hacia posibles Teatros de Operaciones.

2. La necesidad de contar con un modelo de tanque mediano de alta movilidad que
permitiese enfrentar con capacidad de éxito las amenazas previstas en las hipétesis
de conflicto.

3. La constante sustentada en dos ejes prioritarios: la busqueda de estandarizacion de la
cadena logistica para reducir los costos operativos -mediante el disefio y desarrollo
de una completa familia de vehiculos montados sobre el mismo chasis- y el intento
de prescindir totalmente de proveedores externos.

La decision del montaje de los vehiculos en el pais -fallido en el caso del AMX y
exitoso en el del VC TAM- fue otro aspecto de caracter estratégico que posibilitd la
posterior produccién local, constituyéndose el TAM y sus variantes, en una evidencia
contundente de la capacidad de la Republica Argentina para fabricar una familia que
satisfizo las necesidades operacionales, lo cual en ese momento significo una
experiencia Unica en el marco regional.

La conjuncion de la decision politica con la capacidad industrial nacional de la época
permitio fabricar un tanque sumamente confiable y moderno, en capacidad de competir
internacionalmente, siendo prueba evidente de lo que supo concretar la Republica
Argentina como proyecto nacional.

La discontinuacion del TAM por el cierre definitivo de la empresa TAMSE obedecio a:

1. A la imposibilidad de concretar su exportacion por afectacién de intereses externos
y presiones internacionales.

2. Pérdida de competitividad frente a los precios de los tanques soviéticos con motivo
de la disolucion de la URSS.

3. Constante reduccién presupuestaria en materia de Defensa.
4. Pérdida del interés politico en la industria nacional.

5. Desmantelamiento de la industria de la Defensa.
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En razdn de la sistematica y progresiva reduccion de las asignaciones presupuestarias,
se recortaron o desprogramaron unidades y sistemas de armas, se redujeron al minimo
los estandares de mantenimiento, por lo cual, se produjo un deterioro sistematico de los
vehiculos, provocando un deficiente estado de mantenimiento, afectando el
adiestramiento de las tripulaciones y provocando con ello, una acentuada disminucién
en las capacidades operativas de las unidades blindados.

En dos décadas, solo un proyecto fue ejecutado para recuperar las capacidades
originales del tanque TAM. Las previsiones de modernizacion desarrolladas por la
empresa CHAMPION fueron efectuadas en tan sélo seis tanques, mientras que el
promedio de servicio de un tangue en otros paises, entre las diferentes modernizaciones,
es inferior a los 10 afos.

A continuacién, nos referiremos a las bases legales de aplicacién en lo relativo al
equipamiento del Instrumento Militar de la Nacion, para luego analizar el Planeamiento
Estratégico Militar que sustenta el Proyecto de Modernizacion del VCTAM.
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CAPITULO 11

BASES LEGALES Y EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO MILITAR

El presente capitulo tiene como objetivo analizar el Planeamiento Estratégico Militar
-en el marco de los lineamientos y bases legales de aplicacion- para identificar cuéles
fueron los documentos que sustentaron y definieron la necesidad de implementar el
Proyecto de Modernizacion del VCTAM.

SECCION |

INTRODUCCION

En  mayo de 2009, se inici6 el Estudio de Prefactibilidad del Proyecto de
Modernizacién del TAM 2 C. Para entender el origen del mismo en toda su dimension,
es necesario presentar los factores determinantes y condicionantes de esta nueva
iniciativa.

A tal fin, nos referiremos inicialmente a las bases legales de aplicacion que determinan
el organismo responsable de la evaluacion y decision en todo lo que respecta al

equipamiento del Instrumento Militar de la Nacion, y establece las prioridades que este
organismo debe considerar.

SECCION 11

BASES LEGALES DE APLICACION

1. Ley Nro. 24948 — Ley de Restructuracion de las Fuerzas Armadas

Esta Ley, promulgada el 18 de febrero de 1998, establece las bases politicas
organicas y funcionales fundamentales para la restructuracion de las Fuerzas
Armadas, mediante la cual, la Nacion Argentina ejerce su derecho a organizar FFAA
aptas para el ejercicio de la legitima defensa, aspecto contemplado en el Art. 51 de la
Carta de la Organizacidn de las Naciones Unidas.

En materia de equipamiento para la Defensa Nacional, esta ley establece en su Art.
17 la responsabilidad del Ministerio de Defensa en lo referente a la evaluacion y
decision sobre los requerimientos para el equipamiento de las fuerzas que mejor
contribuyan a las capacidades operativas para el logro conjunto de los objetivos de la
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Defensa Nacional, asesorado y asistido por el Estado Mayor Conjunto, sobre la
aptitud y aceptabilidad de los mismos, expresado esto Gltimo en el Art. 18.

Asimismo, dicha ley establece en su articulo 19, las prioridades para analizar el
equipamiento a ser considerado por el Ministerio de Defensa, las cuales se expresan
en el siguiente orden:

a. Recuperar el material fuera de servicio, cuando ello sea factible y aceptable y
siempre gue mantenga la aptitud necesaria para responder a las capacidades
operativas a retener.

b. Modernizar el material disponible, cuando resulte apto, factible y aceptable
para satisfacer las capacidades operativas previstas.

c. Incorporar nuevo material: priorizando a aquellos que potencien la capacidad
disuasiva, favorezcan la normalizacidn con los ya existentes a nivel conjunto y
aporten nuevos desarrollos tecnoldgicos.

Destaca ademas que se privilegiard la incorporacion de sistemas de armas que
incluyan la transferencia de la tecnologia involucrada y la disponibilidad de
simuladores para el adiestramiento, conforme disponga la posibilidad de
entrenamiento de los usuarios con estos medios, posibilitando asi, su preparacion
para la guerra con costos reducidos.

En cuanto a la Produccién para la Defensa, determina condiciones que se deberan
tener en cuenta en todo momento:

a. Estimular el interés y la intervencion privada.
b. Impulsar la investigacion de las tecnologias duales que sirvan a la Defensa.
c. Procurar la asociacion con otros paises, a estos fines.

Por ultimo, otro aspecto importante a ser tenido en cuenta en esta ley, es aquel que
establece que el Ministerio de Defensa debe estudiar e implementar acciones que
permitan mantener y adquirir aquellas capacidades logisticas indispensables que
resulte conveniente asegurar en forma permanente en el pais, proporcionando
autosuficiencia logistica en caso de producirse un conflicto y su consecuente
evolucion.

. Decreto 1691/06

Mediante el Decreto 1691 del Poder Ejecutivo Nacional, de fecha 22 de noviembre
de 2006, se aprueba la Directiva sobre Organizacion y Funcionamiento de las
Fuerzas Armadas y se deroga el Decreto Nro. 1116 del 2 de octubre de 1996
dejando sin efecto la Directiva Estratégica Militar (DEMIL 1999), se instaura el
Planeamiento por Capacidades como metodologia de planeamiento para la
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Defensa en la Argentina, remplazando a su predecesor, el planeamiento por Hipotesis
de Conflicto.

El Planeamiento por Capacidades presupone un ambiente incierto, por lo cual
contempla formas genéricas de agresion, y espera alcanzar y consolidar la aptitud de
ejecutar, en forma autonoma, la completa gama de operaciones posibles de
manifestarse en los conflictos convencionales de origen externo generados por
actores estatales. Se centra en el “cémo” en lugar de del “contra quién”, enfoque que
determinaba los medios necesarios en funcion del balance de poder relativo.

La mencionada directiva hace referencia a que, en oportunidad del redisefio del
Instrumento Militar, se contemplaran, entre otros, los siguientes principios y
caracteristicas generales:

Planeamiento y accion militar conjunta como principio rector.

a. Disefio de fuerzas empleando el criterio de “capacidades”, remplazando al
modelo basado en ‘“hipotesis de conflicto”, en condiciones de ejecutar
operaciones que demanden toda forma genérica de agresion en los conflictos
convencionales de origen externo generado por actores estatales.

b. Aptitud para operar en toda la variedad de los ambientes geograficos registrados
en el pais.

c. Alto grado de movilidad estratégica y tactica para compensar la desfavorable
relacion entre fuerzas limitadas y amplios espacios.

Ademas establece una priorizacion, aunque mas detallada, relacionada con el
equipamiento del Instrumento Militar, estableciendo un “perfil” de equipamiento,
que debe ajustarse a las siguientes pautas expresadas en forma sintética:

a. Correspondencia operativa con las caracteristicas pretendidas para el
Instrumento Militar de la Defensa Nacional (naturaleza y disposicion estratégica
defensiva, doble dimensién auténoma-cooperativa y consolidacion de las
capacidades operacionales para la accion militar integrada).

b. Priorizacion de los equipamientos que permitan el cumplimiento y desarrollo de
las tareas y actividades diversas dentro de las misiones asignadas.

c. Priorizacion de los procesos de normalizacion, homogeneizacion vy
estandarizacion de materiales y equipos a nivel especifico y conjunto.

d. Por ultimo, en concordancia con la Ley Nro. 24.948/98, prioriza los programas
de recuperacion de material fuera de servicio, modernizacion del material
disponible y, por ultimo, la incorporacion de material nuevo, caso particular en
donde se prioriza a aquellos que aporten nuevos desarrollos tecnolégicos, con
transferencia de la tecnologia involucrada y permitan el adiestramiento con
simuladores.
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En su parte final, este decreto destaca que es el Ministerio de Defensa el que evalta y
decide sobre los requerimientos de equipamiento de las Fuerzas Armadas con la
asistencia y asesoramiento del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas, el
que determinara la aptitud, factibilidad y aceptabilidad segun las previsiones y
necesidades del planeamiento conjunto. **

3. Decreto 1729/07

Con la firma del Decreto 1729 por parte del Poder Ejecutivo Nacional, el 27 de
Noviembre de 2007, se aprobé el Ciclo de Planeamiento de la Defensa Nacional
(CPDN) el cual organiza y encuadra el proceso de definicién estratégica, insumo de
la primera etapa del S3P (Sistema de Planeamiento, Programacion vy
Presupuestacién, a partir del cual deberdn programarse y presupuestarse las
necesidades del Instrumento Militar. Este decreto define el procedimiento, los
documentos a elaborar y la asignacion de tareas a cada una de las instancias
intervinientes en el proceso. %

SECCION Il

CICLO DE PLANEAMIENTO DE LA DEFENSA NACIONAL (CPDN)

Antes de introducirnos en el Planeamiento por Capacidades haremos una breve
explicacion del Ciclo de Planeamiento de la Defensa Nacional (CPDN) y del
Planeamiento Estratégico Militar (PEM), para luego introducirnos ya especificamente
en el Plan de Capacidades Militares (PLANCAMIL), esto nos posibilitara identificar sus
necesidades emergentes, para poder determinar las exigencias que debera cumplir un
Vehiculo de Combate Tanque del Ejército Argentino en la actualidad.

El Ciclo de Planeamiento para la Defensa Nacional (CPDN), establecido en 2007 por
Decreto del Poder Ejecutivo concatena los niveles estratégicos nacional y militar. Se
inicia con una “Directiva de Politica Nacional” (DPDN). A partir de esa instancia y bajo
la supervision del Ministerio de Defensa, el Estado Mayor Conjunto de las FFAA
propone el Planeamiento Estratégico Militar, convocando a los 6rganos de planeamiento
de las tres Fuerzas Armadas. (Anexo 1)

El Planeamiento Estratégico Militar se materializa en los siguientes documentos:

1. Directiva para la elaboracion del Planeamiento Estratégico Militar (DEPEM)
2. Apreciacion y Resolucion Estratégica Militar (AREMIL)

** Directiva sobre Organizacién y Funcionamiento de las Fuerzas Armadas, promulgado 22 Nov 06.
www.mindef.gov.ar/legislacion.html
% Ley N° 24.948/98 de Restructuracion de las Fuerzas Armadas, Art. 26.
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Directiva Estratégica Militar (DEMIL)

Planes Militares de corto, mediano y largo plazo (PMCP, PMMP, PMLP)
Proyecto de Capacidades Militares (PROCAMIL)

Plan de Capacidades Militares (PLANCAMIL)

ook ow

Por su parte, los Estados Mayores Generales de las Fuerzas Armadas son los
responsables de la elaboracién del planeamiento contribuyente correspondiente. 2°

Como lo establece el Manual para la identificacion, formulacién y evaluacion de
proyectos con inversion de la Defensa basados en capacidades, publicado por el
Ministerio de Defensa en el afio 2009, el Ciclo de Planeamiento de la Defensa Nacional
parte de un proceso l6gico que consta de una estructura de planificacion en cadena,
disefiada de forma tal que cada eslabon subordinado planifica segun las directivas
emitidas por el eslabdn superior.

En este marco, habiéndose efectuado lo descripto precedentemente, se impartio la
DEMIL CP Nro. 1/2010 “S” a los fines de garantizar el permanente ejercicio de la
Defensa Nacional, determinando que el Comando Operacional Conjunto seré el 6rgano
natural para el planeamiento y la conduccién de las operaciones a nivel Estratégico
Operacional, tanto en situaciones de paz como en conflictos armados, hasta el momento
en que el PEN determine la creacion de otros Comandos Estratégicos Operacionales.

El Comandante Operacional Conjunto emiti6 la Directiva Nro. 08/2010 “S”
(Formulacion de los Planes de Campafia Esquematicos — Nivel Estratégico Operacional
— Contribuyentes a la DEMIL CP Nro. 01/2010 “S”) la cual establece los lincamientos
generales para la elaboracion de los Planes Esquematicos de Apoyo por los diferentes
Estados Mayores Generales de las Fuerzas Armadas.

En cumplimiento a lo especificado en dicha Directiva, el Ejército Argentino elevo el
Plan Esquemético de Apoyo a las Operaciones de la Fuerza Ejército Nro. 01/10
(PAOFE) y es aqui en donde se establece como “prioritario para la fuerza la
recuperacion y modernizacion del VC TAM”

La Direccion de Planeamiento, mediante la elaboracion del “Informe contribuyente al
Planeamiento Militar de Mediano Plazo y el Proyecto de Capacidades Militares”,
efectud una propuesta para el disefio del Ejército Argentino. En esta propuesta, luego de
conceptualizar las caracteristicas del conflicto futuro y sus implicancias para el
Instrumento Militar Terrestre, establecid “la necesidad del mantenimiento de la
capacidad de combate con elementos pesados, en base al sistema de armas tanque de
batalla, en tanto los mismos constituyen, tanto en el terreno abierto como en terreno
restrictivo, los elementos idoneos para la consolidacion de efectos militares de
importancia y permanentes, la destruccion de fuerzas (particularmente el combate
contra formaciones blindadas o mecanizadas), la conquista de terreno bajo toda

% Manual para la identificacion, formulacién y evaluacion de proyectos con inversién de la Defensa basados en
capacidades — Publicacion del Ministerio de Defensa de la Nacion — Afio 2009.
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condicion meteoroldgica, ademas de proporcionar los medios mas idéneos en orden a
la supervivencia del personal.” *’

SECCION IV

PLANEAMIENTO POR CAPACIDADES

Como lo determina el PC 20-08 Planeamiento para la Accion Militar Conjunta Nivel
Estratégico Militar (Proyecto), el Planeamiento por Capacidades Militares es “una
metodologia concebida para el desarrollo de fuerzas en condiciones de marcada
incertidumbre” ® y que tiene por finalidad “determinar todo aquello que las Fuerzas
Armadas deberan ser capaces de realizar, en el presente y en el futuro, sin que ello
implique, exclusivamente, la definicion de los medios que necesitan ser remplazados o
modernizados, lo cual no significa que, como resultados de dicho planeamiento, surjan
conclusiones positivas en ese sentido” %,

Expresa también que “desde finales del Siglo XX se proyecta una tendencia de la
realidad internacional que evidencia escenarios futuros cada vez mas complejos de
concebir” por lo cual, los planificadores militares en el mundo, se han volcado al disefio
y aplicacion de soluciones imaginativas que orienten la generacion de fuerzas hacia
modelos capaces de hacer frente a distintos escenarios de actuacion de las FFAA y a la
formas genéricas de agresion que pudieran presentarse. Como vimos anteriormente, al
analizar el Decreto Nro. 1621/06, se ha abandonado el planeamiento por “Hipdtesis de
Conflicto” y se instaura el Planeamiento por Capacidades, como metodologia de
planeamiento para la Defensa en la Argentina.

Para una facil comprensién de los aspectos relativos al Planeamiento por Capacidades
es necesario previamente definir sus componentes sustanciales, como asi también, sus
cualidades y alcances:

1. AREAS DE CAPACIDAD: “aquellas que cubren todo el espectro que necesitan
las FFAA para ser empleadas y que, por su amplitud, resulta complejo analizar,
valorando las posibles soluciones que le den satisfaccion.” *°

27 “Informe del Ejército Argentino contribuyente al Planeamiento Militar de Mediano Plazo y el Proyecto de

Capacidades Militares” elaborado por la Direccién de Planeamiento, P4g. 10.
%8 pC 20-08 Planeamiento para la Accién Militar Conjunta Nivel Estratégico Militar (Proyecto), EMCFFAA,
Pag. 11.
» |BIDEM, P4g. 11.
%0 pC 20-08 Planeamiento para la Accién Militar Conjunta Nivel Estratégico Militar (Proyecto), EMCFFAA,
Pég. 14
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2. CAPACIDAD MILITAR: es la aptitud o suficiencia que debe poseer el
Instrumento Militar para enfrentar las formas genéricas de agresion que exige la
Defensa Nacional. Logro del Efecto Deseado en un ambiente dado, en un
determinado tiempo y sostenerlo en un plazo establecido.

3. OBJETIVOS DE CAPACIDAD: tienen por objeto describir, de manera especifica
y mensurable, los efectos operacionales que las FFAA necesitardn generar para
alcanzar y cumplir las misiones asignadas. Los efectos podran ser particulares para
ciertas situaciones, o0 comunes para todas ellas.

4. CAPACIDADES ESPECIFICAS: constituyen la oferta que efectiian las FFAA ante
la demanda definida por las capacidades militares establecidas por el Estado Mayor
Conjunto y especificada a través de los objetivos de capacidad militar.

Ahora bien, a modo de sintesis, explicaremos que las capacidades se agrupan en Areas
de Capacidad, luego, para su solucidn, se establecen otras capacidades de segundo nivel
denominadas “capacidades militares”, las cuales se descomponen en los elementos que
la conforman (medios operativos, infraestructura, recursos humanos, informacion,
logistica, adiestramiento, doctrina, organizacion).

Para cada “capacidad militar” es necesario posteriormente, determinar de manera
precisa sus “objetivos” y en forma genérica, los “medios” que le den efectiva
satisfaccion.

Por ultimo, las capacidades especificas se pueden caracterizar en:
- Capacidades especificas necesarias: son aquellas que surgen del CPDN.
- Capacidades especificas existentes: son las capacidades actuales.
- Capacidades especificas a incorporar, mejorar o ampliar: son aquellas que surgen

de la brecha entre las capacidades necesarias y las existentes y dan origen a los
Proyectos de Inversion de la Defensa (PID).
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Area de Capacidad
1

Capacidad Capacidad
Militar Militar
1.1 1.9
Objetivos Objetivos
de de -
capacidad capacidad

Capacidades Capacidades Capacidades Capacidades
Especificas  Especificas  Especificas Especificas
Ejército Armada  Fuerza Aérea Ejército

Los planes militares de mediano y largo plazo dan origen al Proyecto de Capacidades
Militares (PROCAMIL), el cual, una vez presentado al Ministerio de Defensa y
habiendo sido analizado y aprobado por éste, dard lugar al Plan de Capacidades
Militares (PLANCAMIL).

Este Plan define las capacidades militares necesarias del Instrumento Militar, las cuales
seran abonadas por las capacidades especificas. Las diferencias entre Capacidades
“necesarias” y “disponibles” que requieran de acciones materiales (de incorporacion,
modernizacion o ampliacion) generardn los Proyectos con Inversion de la Defensa
(PID), que, una vez financiados, conformaran el Plan de Inversiones de Defensa
(PIDEF).

ElI PLANCAMIL y el PROCAMIL son los documentos que expresan el enlace entre el
Planeamiento Estratégico Militar y el Planeamiento de Recursos. EI Planeamiento de
Recursos es el que elabora los planes, programas y presupuestos vinculados con la
obtencion de los recursos necesarios para generar y sostener las capacidades militares
determinadas por el Planeamiento Estratégico Militar.*

Para el primer “Ciclo de Planeamiento” se ha fijado como pauta referencial de
restriccion financiera alcanzar una magnitud de 1,5% del PBI para el gasto en Defensa
en el afio 2020 (participacion que se propone mantener constante hasta 2040), y una
composicion del gasto de 60% en recursos humanos (activo y pasivo) y 40% en recursos
materiales. Este lineamiento apunta a redimensionar un desequilibrio crénico producto
del creciente peso relativo del gasto en personal (en 2003, alcanzé un 86% del total). %

%! Libro Blanco del Ministerio de Defensa - 2010. Pag. 248.
2 IBIDEM Pég. 249.
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Se considera importante aclarar que el PLANCAMIL permite disefiar el Instrumento
Militar, no define los medios a incorporar 0 modernizar ni representa un listado de ellos,
sino que los mismos surgen de un estudio de proyecto (PID) enfocado en el anélisis de
los distintos elementos de cada capacidad militar.

SECCION V

PRINCIPALES ASPECTOS EXTRAIDOS DEL PLAN CAMIL 2012

Habiéndose efectuado un analisis exhaustivo del PLAN CAMIL 2012, se identificaron
aquellos aspectos relacionados con la definicion de un “Tanque de Batalla” necesario
para el Instrumento Militar Terrestre:

1.

4.

5.

Area de Capacidad: “Operaciones asociadas a la Misién Principal”, haciendo
referencia al desarrollo de Operaciones de Combate.

Capacidad Militar Conjunta: 5.3 “Operaciones Terrestres (en la Patagonia)” y 5.4
“Operaciones Terrestres (en la llanura)”.

Capacidad especifica:

a. “Destruir y/o desgastar fuerzas y controlar, conquistar y mantener espacios
terrestres en todos los AGD del Territorio Nacional”

b. “Interoperabilidad y combate todo tiempo”
C. “Combatir y destruir fuerzas Blindadas y Mecanizadas”

Sistemas/Subsistemas de Fuerzas: “Brigada Pesada de Caballeria Blindada”.

Medios Necesarios: “16 a. VC — Tanque de Batalla”

A continuacion, se detallan aquellos requerimientos operativos comunes a todos los
Vehiculos de Combate Blindados a Oruga y posteriormente las principales exigencias
que debera satisfacer un vehiculo de combate Tanque de Batalla segin el PLAN
CAMIL, ellos son:

Requerimientos operativos comunes a todos los Vehiculos de Combate Blindados a

Oruga

= Ser integrante de una familia de VC que permita satisfacer todas las
necesidades con una sola fabrica.
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Posibilitar operar como “sistema de armas combinadas”, con movilidad y
proteccion similar.

Ser transportados en los medios de transporte terrestres, aéreos, maritimos y
fluviales disponibles (para el despliegue y sostenimiento de las operaciones).

Operar en todo tipo de condiciones meteorolégicas.
Operar en todos los ambientes geograficos, excepto el de alta montafia.

Operar bajo condiciones de visibilidad limitada y durante la noche, mediante
el uso de visores termograficos.

Operar en ambitos restringidos y urbanos en todas sus fases (combate en
localidades).

Desarrollar operaciones convencionales contra tanques y otros sistemas
antitanque.

Operar bajo condiciones de contaminacion quimica o biolégica en forma
limitada.

Contar con una ametralladora 7,62 mm operada desde el interior para la
defensa proxima contra vehiculos livianos y personal, entre los 50 y los 1800
metros (arma coaxial).

Capacidad de autodefensa mediante lanzagranadas de 40 mm.
Sistema de navegacion satelital.

Permitir las comunicaciones desde el exterior entre tropa desmontada y la
tripulacion o con fracciones montadas.

Disefio modular que permita montar diferentes sistemas de armas para
obtener versiones que satisfagan variadas necesidades operacionales.

Peso en orden de combate, para cualquiera de las versiones, que no supere
las 40 toneladas.

Autonomia en combustible superior a los 500 kilometros.

Tecnologia que asegure su funcionamiento en condiciones extremas de
temperatura (-30°/+50°C) y de altitud (+4000 metros).

Sistemas de iluminacion especificos para operaciones militares (“luces de
oscurecimientos” y “cruz guia”).

Accesorios segun ambiente geogréafico: pintura exterior reglamentaria, red de
enmascaramiento de reducida firma térmica, cadenas para nieve.

Piso diseflado para proteger la tripulacion de los efectos de minas
antitanques de hasta 7,5 kg de explosivos (no carga hueca).

Sistemas automaticos antincendios tanto en el grupo motopropulsor como en
el compartimiento de combate.

Componentes con caracteristicas técnicas y mecanicas de rusticidad,
confiabilidad y durabilidad. En tal sentido, debe garantizarse disponer de
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ejecucion del mantenimiento basico en el nivel de la Unidad Téctica y Gran
Unidad de Combate, similar al alcanzado con los VC TAM originales.

= Motorizacioén diesel turboalimentado.

= Capacidad de carga rapida de combustible, no inferior a los 150 litros por
minuto.

= Sistema de comunicaciones tacticas multibandas (UHF/VHF/HF) de tipo
digital.

= Poseer un sistema de gestion de batalla que facilite la conduccion de
fracciones en los diferentes niveles.

= Capacidad para ingresar y egresar de un curso de agua sin preparacion, con
orillas blandas de hasta 30°.

= Capacidad de vadear un curso de agua sin preparacién de hasta DOS (2)
metros, marcha adelante y atrés.

= Poseer un despeje del suelo como minimo de 0,45 metros.

= Transitar pendientes frontales de hasta 60% Yy laterales de hasta 30%, sin
pérdida de traccion, potencia ni capacidad de giro.

= Atravesar obstaculos verticales de UN (1) metro y zanjas de DOS CON
CINCO (2,5) metros.

= Desarrollar una velocidad maxima sobre carretera no inferior a 75 km/h.
= Poseer baja presion sobre el suelo.

Exigencias para el VC — Tanqgue de Batalla

= Poseer movilidad, potencia y precision en el fuego en movimiento y estéatico;
y proteccidn para la supervivencia de la tripulacion y del vehiculo.

= Disponer de un arma principal de 120 mm con capacidad para destruir
tanques de batalla tipo OTAN, vehiculos blindados, fortificaciones,
helicopteros en vuelo estacionario y otros blancos prioritarios, desde
distancias superiores a los 3500 metros y con posibilidades de impacto en el
primer disparo, ademas de una ametralladora coaxial y los lanzagranadas de
40 mm de dotacion comun a todos los VVC.

= Disponer de una ametralladora 7,62 mm sobre la torre para defensa cercana.

= El arma principal debe permitir el disparo de cualquier proyectil OTAN
(HEAT, WP, APDS-FS, HESH, etc.)

= Disponer de municién especial para el arma principal a fin de destruir
infanteria a pie entre los 50 y los 500 m.

= Posibilidad de observacion y vigilancia por medios 6pticos a los 360 grados,
por parte de todos los tripulantes.

= Capacidad de observar y utilizar marcaciones laséricas proyectadas por
propia tropa, a través del sistema de control de tiro del arma principal.
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Capacidad de combate todo tiempo, en las distancias de tiro enunciadas.

Capacidad “hunter-killer” que permita tanto al jefe de vehiculo como al
apuntador, detectar, adquirir y destruir blancos simultdneos y sucesivos de
dia y de noche y en cualquier condicién meteoroldgica.

El sistema de control de tiro debe permitir abrir fuego en menos de 8
segundos en caso de adquisicién y tiro en alza de combate, y de menos de 12
segundos en tiro de precisién con todos los sistemas. Debe permitir ejecutar
el segundo disparo y todos los subsiguientes en menos de 8 segundos.

El sistema de control de tiro debe poseer un sistema de alimentacion
eléctrica auxiliar, capaz de funcional con el grupo motopropulsor apagado,
tanto para el arma principal como para el armamento secundario,
permitiendo el tiro con los diferentes tipos de municién provistos. Asimismo,
el apuntador debe poder girar el arma principal, tanto en altura como en
direccién, abrir fuego en forma manual (vigilancia silenciosa).

El sistema de tiro debe permitir introducir automéaticamente o en forma
manual, los datos referidos a distancia, tipo de municién, viento lateral y
errores de salida del arma.

Posibilidad de llevar no menos de CINCUENTA (50) proyectiles para el
arma principal y SIETE MIL (7000) proyectiles del arma coaxial, listos par
ser empleados.

Proteccion contra agresivos QBN, por medio de sistemas de sobrepresion o
individuales.

Disponer de blindaje activo o pasivo adicional que soporte impactos de
proyectiles antitanques.

Incorporacion de cobertor para el arma principal, que permita disminuir los
efectos del “arqueo del cafion”.

Capacidad de deteccion de sefales laser, infrarrojo o iluminadores que
amenacen al propio VC.

Capacidad de defensa activa contra armas antitanques.

Paneles de municion separados de la tripulacion, con capacidad de detonar
hacia el exterior en caso de impacto.

Proteccion contra esquirlas interiores producidas por impactos sobre el
blindaje (revestimiento interior).

Disponer de soportes para transportar una camilla rebatible.
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SECCION VI

CONCLUSIONES PARTICULARES

Los documentos que sustentaron y definieron el Proyecto de Modernizacion del
VCTAM se encuentran materializados en los siguientes documentos:

1. Plan de Apoyo a las Operaciones de la Fuerza Ejéercito Nro. 01/2010 (PAOFE) en
donde establece como prioritario para la fuerza la recuperacion vy
modernizacion del VC TAM 105.

2. El Plan de Capacidades Militares (PLANCAMIL), establece como medio necesario
el “VC - Tanque de Batalla” con capacidad para:

a. “Destruir y/o desgastar fuerzas y controlar, conquistar y mantener espacios
terrestres en todos los AGD del Territorio Nacional”.

b. “Interoperabilidad y combate todo tiempo”.
C. “Combatir y destruir fuerzas Blindadas y Mecanizadas”.

Dicho documento, elaborado para el disefio el Instrumento Militar, no define los
medios a incorporar 0 modernizar, pero puntualiza determinadas caracteristicas
“necesarias”, que no estan actualmente disponibles y que requeririan, en el mediano
plazo, la modernizacion de los tanques TAM o adquisicion de un nuevo sistema
de armas. Particularmente podemos mencionar: la capacidad “todo tiempo”,
capacidad “hunter- killer”, caidén 120 mm (3500 mts de alcance), blindaje activo-
pasivo, entre otras.

Habiéndose identificado los documentos que sustentan la necesidad de efectuar la
modernizacion del VC TAM, es menester sefialar, que la misma debe ser sometida a
decision del Ministerio de Defensa, de acuerdo a lo establecido en el Art. 17 de la
Ley 24948/98.
Al respecto, cabe destacar que el proceso de modernizacion requerido responde a un
Planeamiento Estratégico exhaustivo, que no cuenta con muchos antecedentes similares,
el cual se cifie estrictamente a las delimitaciones impuestas por el marco legal vigente

analizado que establece taxativas prioridades referentes al equipamiento del Instrumento
Militar, en particular respecto de:

= “Recuperacion” de material fuera de servicio, el cual ya fue efectuado
parcialmente entre el afio 2003 y 2005 por la Empresa Champion.

= “Modernizacion” del material disponible.

= Adquisicion de material nuevo.
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Estas dos ultimas opciones fueron analizadas por la Direccién de Planeamiento en el
afio 2009 a los fines de asesorar al Ministerio de Defensa respecto a modernizar el VC
TAM o contemplar otros modelos de tanque.

Asimismo, orienta respecto del empleo de canales de obtencion provenientes de la
produccién nacional y/o emprendimientos combinados con otros Estados,
contribuyendo de este modo a aumentar los niveles de independencia tecnoldgica del
sector productivo nacional para la Defensa.

De lo expuesto se concluye ademas, que la Defensa Nacional es una obligacién esencial
indelegable del Estado, pero fue recién con la DPDN de 2006, primer documento de
este tipo al menos desde 1983, a través de la cual se ejercio la plena conduccién politica
de la Defensa Nacional, y en consecuencia, del Instrumento Militar, estableciendo
pardmetros y criterios para la organizacion y funcionamiento de las FFAA de acuerdo a
los principales lineamientos de la Politica de Defensa Nacional y el marco legal
normativo vigente. Esto modifica el modelo anterior, que adolecia de la ausencia de un
lineamiento politico expreso, obligando a las FFAA a auto imponerse su misién, como
asi también, su disefio y equipamiento.

Como expresara el Teniente Coronel (R) Alfredo Faraj: “La mision siempre debe ser
impuesta por aquel de quien depende la organizacion. La razon es que el cumplimiento
de la misiéon indefectiblemente tiene recursos asociados. Si la organizacion se
autoimpone misiones, pueden suceder varias cosas:

e Que no consiga los recursos, al no ser estos otorgados por el nivel superior.

e Que distraiga recursos asignados para el cumplimiento de la mision original
con la consiguiente perdida de eficiencia.

e Que asuma un riesgo politico innecesario derivado de una mision no
impuesta.

Habiéndose analizado las bases legales de aplicacion y el Planeamiento Estratégico
Militar, se efectuard a continuacion un exhaustivo anélisis de la situacion actual del
proyecto de modernizacion del VC TAM que se encuentra ejecutando el Ejército
Argentino, como asi también las diferentes alternativas contempladas.

3 FARAJ, Alfredo. 1996. “El Marco Conceptual para comprender a las Organizaciones”- . Revista de la
Escuela Superior de Guerra, Nro. .523
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CAPITULO 111

PROYECTO DE MODERNIZACIONVC TAM 2 C

El presente capitulo tiene por objetivo analizar el Proyecto de Modernizacion del
VCTAM 2C para interpretar los aspectos que determinaron su definicion acorde a las
actuales necesidades operacionales del Ejército Argentino.

SECCION |

INTRODUCCION

Inicialmente, sefialaremos la situacion del parque de vehiculos, como asi también, las
distintas iniciativas consideradas para su recuperacion/modernizacion.

Posteriormente, analizaremos la evolucion del proceso de modernizacion del TAM a
partir del Estudio de Prefactibilidad, elevado al Ministerio de Defensa en el afio 2009,
para interpretar su objetivo, alcance y consideraciones estratégicas/tacticas ponderadas a
los fines de restituir las capacidades operacionales perdidas por el tiempo y satisfacer
las necesidades minimas de equipamiento de una Organizacién Blindada.

Finalmente, se analizara el Proyecto de Modernizacion en curso, su definicidn acorde a
las necesidades operacionales y su evolucion hasta la fecha.

SECCION 11

ANTECEDENTES

Como hemos desarrollado en el Capitulo I, el VC TAM se encuentra prestando servicio
en el Ejercito Argentino desde inicios de la década del 80. Al dia de hoy, solo se le ha
ejecutado un proceso de recuperacion a la totalidad de los tanques, para devolverle sus
capacidades originales. Esto fue realizado por la empresa CHAMPION durante el afio
2002, ademas, este proyecto contemplaba una serie de mejoras que se realizarian
inicialmente en dieciocho tanques con intencion de extenderse a todo el parque cuando
la situacion presupuestaria lo permitiese, sin embargo, se realizo tan solo en seis tanques
pertenecientes a la Brigada Blindada I.
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La performance de estos tanques decayd significativamente en los ultimos afios debido a
la obsolescencia tecnoldgica de algunos de sus sistemas, especialmente los inherentes al
Sistema de Control de Tiro (SCT), perdiendo asi el prestigio ganado a nivel mundial
durante los primeros afios de empleo en la Fuerza.

Su disefio original carecia de un sistema que lo dotase de capacidad de combate “todo
tiempo”, algo que se intentdé modificar con la empresa CHAMPION pero con las
consecuencias mencionadas anteriormente. La ingenieria del SCT esta basada en
tecnologia analdgica, con un sistema de gerenciamiento hidraulico para la estabilizacién
del cafion. “Mas del 75% de los vehiculos que se encuentran en servicio no pueden
ejecutar el tiro en modo estabilizado como consecuencia de las novedades que
presentan los sistemas y subsistemas asociados” **. Por otro lado, “el 65% de los
tanques que se encuentran fuera de servicio, lo estan por problemas en el SCT, ya que
muchos de los componentes y repuestos se encuentran desprogramados o son de dificil
adquisicion en el mercado local y/o internacional.” *°

Todas las limitaciones antes mencionadas conllevan indefectiblemente una disminucién
del nivel de adiestramiento de las tripulaciones de tanques y, por consiguiente, del nivel
de operatividad.

Afos mas tarde, el Ejército Argentino inicio una serie de estudios y tratativas que darian
origen a lo que se denomind “Proyecto Familia de VC Tanque Argentino Mediano
Modernizado TAM-M2”. Con el pasar del tiempo, el nombre del TAM modernizado
seria el de “VC TAM 2C” en alusion al segundo centenario que conmemoraba la
Republica Argentina en ocasion de encontrarse desarrollando el primer prototipo
experimental.

SECCION I

EVOLUCION DEL PROYECTO DE MODERNIZACION

Durante el mes de septiembre del afio 2005, representantes de la empresa
RHEINMETALL LANDSYSTEM GmbH (RLS) efectuaron una presentacion ante
autoridades del Ejército Argentino sobre sus capacidades y principales actividades a
desarrollar. Un mes mas tarde, visitaron distintas Unidades -el RC Tan 7, RC Tan 1, RI
Mec 5, RC Tan 8, RC Tan 10, BAL TANDIL y B Ars 602- para conocer el estado de
los VC TAM e instalaciones logisticas de apoyo disponibles.

% Resumen Ejecutivo del Estudio de Factibilidad del Proyecto de Modernizacién del VCTAM. Afio 2009,
Pag. 5.
% IBIDEM, P4g. 5.
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Las conclusiones arribadas hacian referencia a la necesidad de una prolongacion de la
vida datil de 20 afios, su modernizacion progresiva y el apoyo logistico por un periodo
minimo de 15 afios, las cuales fueron expuestas al Jefe del Estado Mayor General del
Ejército.

Ya en el mes de marzo del 2006, la empresa alemana RHEINMETALL efectu6 la
presentacion de una propuesta para la ejecucion de un programa de mantenimiento
general. Sin embargo, en el mes de julio de ese afio, el JEMGE envi6 una nota al
delegado de RHEINMETALL en ARGENTINA (Dr. Helmut Cristian GRAF) donde le
expresa que “..dada la situacion presupuestaria de la Fuerza, resulta inconveniente
comprometer acciones de la trascendencia como la requeridas por esta linea de
vehiculos, razén por la cual se estima que s6lo podria ser implementada a partir del
ario 2008”.

Ante la venta a Chile por parte del Ejército de la Republica Federal de Alemania de
VVC MARDER a fines del 2007, la empresa RHEINMETALL dispuso de un
importante lote de repuestos, muchos de los cuales, segin opinién de RLS, eran
compatibles con la familia TAM -VCTP. Asi fue como se iniciaron nuevas
conversaciones pero esta vez, referidas a la idea de crear un centro de mantenimiento y
reparacion regional en Argentina para atender la linea de productos de RLS en Brasil y
Chile. Inicialmente, esto no prospero.

Durante el afio 2008, el Dr. GRAF, delegado de la empresa RHEINMETALL en
Argentina, inicié nuevamente tratativas con la intencion de reactivar un programa de
modernizacion, para lo cual, efectud una exposicion ante autoridades del Ministerio de
Defensa sobre la necesidad y alternativas para la modernizacion del TAM. Se analiz6
una vez mas la situacion en materia de blindados en Brasil y Chile y la posibilidad de
instalar un centro de mantenimiento regional para los tres paises. EIl Ministerio de
Defensa orden0 actualizar la situacion, analizar y proponer estrategias a la luz de las
necesidades de la fuerza y de las estimadas en los paises vecinos, con o sin asociacion
con RHEINMETALL.

En el afio 2009, se recibio también una propuesta basica por parte de la empresa
FORGER S.A., representante en Argentina de CARL ZEISS OPTRONICS y ESW
GmbH, para la realizacion de un programa de modernizacion del TAM.

El 18 de mayo del mismo afio, se elevdo al Ministerio de Defensa el Estudio de
Prefactibilidad, con el objeto de asesorar al Ministerio de Defensa respecto de dos
alternativas, la de modernizacion del VC TAM o la de adquirir un nuevo Vehiculo de
Combate en el exterior.

En el mes de febrero del 2010, por indicacion del Ministerio de Defensa, el Ejército
Argentino, avanzd ya en aspectos de detalle con el proyecto de modernizacion de
vehiculos TAM vy se efectlio un Pliego de Bases y Condiciones Particulares, incluidas
las Especificaciones Técnicas para llevar adelante un acto contractual.

Se realizo luego una solicitud formal de cotizacion a FORGER S. A. que pudiera servir
como referencia respecto de las tareas involucradas en la ejecucion de la primera y
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segunda etapa (prototipo + 108 VC TAM) del proyecto. Por ello, el Ingeniero Oliver
LIVER ROMPP, Director de CARL ZEISS OPTRONICS GMBH, viajé desde Alemania
para efectuar un reconocimiento personal del TAM, tarea que llevo a cabo en el Batallon
de Arsenales 602. En esa oportunidad, se solicitdé por considerarlo conveniente, que la
cotizacion contemplara también la alternativa de efectuar el desarrollo del prototipo en
talleres propios en la Republica Argentina.

Durante ese periodo, se confecciond un informe sobre el estado y necesidades de
reparacion y/o adaptacion de la planta de mantenimiento de TAM (Villa Martelli, Pcia.
de Bs. As.) con el objeto de adaptarla a las necesidades de una eventual linea de
produccion para la modernizacion del VC TAM vy se coordiné con el Jefe del batallén
de Arsenales 602 que la Brigada no incluida en la modernizacién debia alcanzar un
estado de mantenimiento y funcionamiento similar al original, proporcionado por el
Batallon, con los repuestos que se obtendrian de los tanques modernizados.

Durante el mes de mayo se le solicit6 al Ing. Wulf SCHUMACHER, representante de
la empresa RHEINMETALL y al Sr. Uzi TISHEL de la empresa ELBIT un presupuesto
para la modernizacién. Una vez recibidas las mismas, se expusieron a las autoridades
del Ministerio de Defensa.

Tiempo maés tarde se recibio la propuesta de RHEINMETALL vy se incorporo a las
tablas y resimenes comparativos.

Un equipo de trabajo del EA, dos Oficiales Jefes y un Suboficial, efectuaron, durante los
meses de julio y agosto, una visita técnica-operativa a las tres empresas oferentes para la
evaluacion del material ofrecido.

El 17 de Agosto del afio 2010, se elevd al Ministerio de Defensa un informe del EA con
el resumen de lo actuado y la propuesta de la Fuerza respecto de la oferta técnico-
econdémica mas conveniente para avanzar con la modernizacién. El informe finaliza con
el siguiente parrafo:

“Consecuentemente, completando lo expuesto el dia 21 de julio del corriente con los
ultimos elementos de juicio, el EJERCITO ARGENTINO propone asignar el proyecto
de modernizacion de TAM a la empresa ELBIT SYSTEMS (oferta con adicionales) de
acuerdo a los siguientes considerandos:

e Aspecto Econdmico: oferta mas conveniente
e Aspecto Técnico: satisface las especificaciones técnicas.

e Proyecto integral: incluye adicionales que mejoran las prestaciones minimas
impuestas.”

El 19 de noviembre del afio 2010, se firma el Acuerdo Marco entre el Ministerio de
Defensa de la Republica Argentina y el Ministerio de Defensa del Estado de Israel
(SIBAT), cuatro dias mas tarde, se elevd un informe para mantener, bajo el &mbito de la
Fuerza, la Planta de Mantenimiento de Villa Martelli.
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Durante el afio 2011 y 2012 se completo el desarrollo del PROTOTIPO, realizando
pagos parciales segun los convenios de implementacion quedando a la espera de la
presentacion y Evaluacion Técnico-Operacional (ETO) a cargo del Ejército Argentino.

SECCION IV

ALTERNATIVAS CONSIDERADAS

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD (2009)

El 18 de mayo del 2009 se elevd al Ministerio de Defensa el Estudio de Prefactibilidad.
Este estudio tuvo por finalidad basica identificar, acotar y evaluar las diferentes
opciones tecnoldgicas para satisfacer el requerimiento y determinar la via programatica
mas conveniente para llevarlas adelante.

Asi fue que para “Disponer de una Organizacion de Combate Blindada (OCB) para
operar con rapidez y sorpresa, interoperable con fuerzas combinadas mediante la
provision de un servicio de gran movilidad y poder de fuego directo” * —corresponde al
titulo del informe elevado el proyecto al Ministerio de Defensa- se establecieron los
siguientes objetivos:

o “Alcanzar una capacidad operacional que permita contribuir a mantener la aptitud
de una fuerza de combate blindada a fin de proteger los intereses de la Nacion.

e Disponer de una plataforma cientifico-técnica con actualizacion permanente en
tecnologfas relacionadas con Equipos Militares de Combate Blindados.”*’

En cuanto a las metas perseguidas, se establecieron las siguientes:

e  “Disponer de un sistema de abastecimiento eficiente de Equipos Militares de
Combate.

e Restituir las capacidades operacionales perdidas por el tiempo y los avances
tecnoldgicos.

% Estudio de Prefactibilidad. Proyecto “Disponer de una Organizacién de Combate Blindada (OCB) para
operar con rapidez y sorpresa, interoperable con fuerzas combinadas mediante la provision de un servicio de
gran movilidad y poder de fuego directo”, Ministerio de Defensa, 18 de mayo de 2009. Pag. 1.

¥ IBIDEM. P4g. 2.
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e Alcanzar la capacidad tecnoldgica de realizar el mantenimiento de Equipos
Militares de Combate Blindados.

. . .. L 38
o Satisfacer las necesidades minimas de equipamiento de una OCB.”

El Estado Mayor General del Ejército (EMGE), impulsor de este proyecto, procedié a
coordinar las acciones tendientes a la obtencion del nuevo equipamiento, con el
desarrollo del Plan de Equipamiento, Recuperacion y Modernizacion del Ejército
Argentino (PDERM-EA), respetando el proceso establecido en la Directiva del Jefe del
Estado Mayor General del Ejército Nro. 858/05, mencionada anteriormente.

A los fines de dar cumplimiento a los objetivos y metas establecidas, el Estudio de
Prefactibilidad, sefial6o dos alternativas:

ALTERNATIVA “A”: “Disponer de una OCB, de rapido despliegue, versatil e
interoperable para estar en capacidad de proveer un servicio de poder de fuego y
movilidad a través del empleo del VC TAM convenientemente modernizado.”

ALTERNATIVA “B”: “Disponer de una OCB, de rapido despliegue, versatil e
interoperable para estar en capacidad de proveer un servicio de poder de fuego y
movilidad a través del empleo de un VC que pueda ser obtenido en los circuitos
comerciales internacionales.”*°

La primera contemplaba la modernizacion de los medios existentes en la Institucion,
tomando como plataforma el VC TAM; la segunda, mucho mas ambiciosa, exponia a
consideracion los distintos VVC existentes en el mercado internacional. Ambas, a la luz
de los requerimientos operacionales, satisfacian las exigencias planteadas.

Si el Ministerio de Defensa optaba por la Alternativa “A”, se realizarian actividades de
gestion del proyecto a traves de la Direccion de Investigacion Desarrollo y Produccién y
su ejecucion estaria a cargo del Comando de Arsenales, con proyeccion hacia el
Batallon de Arsenales 602 y las Bases de Apoyo Logistico PARANA y TANDIL. En
cambio, si se optaba por la Alternativa “B”, las responsabilidades de su ejecucion
pasarian por la Direccion General de Logistica y el Comando de Arsenales en su gestion
y ejecucion respectivamente.

El concepto principal de la alternativa “A” era el de implementar un programa de
modernizacion a realizarse con personal de la Fuerza Ejército, previendo la integracion
con empresas especializadas, que permitiera concretar la transferencia de tecnologia.
Luego de estudios exhaustivos, se concluyé que la necesidad prioritaria era la de
“modernizacion”, mas alld del mantenimiento, en particular, la renovacion del
accionamiento de la torre y la reforma del sistema de direccién de tiro del VC TAM

% Estudio de Prefactibilidad. Proyecto “Disponer de una Organizacién de Combate Blindada (OCB) para
operar con rapidez y sorpresa, interoperable con fuerzas combinadas mediante la provision de un servicio de
gran movilidad y poder de fuego directo”, Ministerio de Defensa, 18 de mayo de 2009. Pag. 2.

*|BIDEM. P4g. 3.

“ IBIDEM. P4g. 3.
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Esta propuesta de modernizacion implicaba obtener los nuevos dispositivos y sistemas,
de empresas de primera linea internacional, con productos probados en otras fuerzas
armadas que asegurarse la transferencia del “Know How”, los costos y los tiempos de
entrega de suministros, repuestos, componentes, inSUMOS Yy Servicios.

La empresa proveedora debia asegurar el asesoramiento técnico, la capacitacion y
certificacion de la misma al personal del Ejército Argentino responsable de la
modernizacion y de la transmisién de conocimientos y técnicas. Esto permitiria la
capacitacion de personal, tanto para la operacion como para el mantenimiento del nuevo
sistema, incorporando con ello la capacidad de dictar cursos e instruir a los miembros de
las tripulaciones. A su vez, la empresa, debia garantizar la transferencia de tecnologia.

El concepto principal de la alternativa “B” era disponer de una OCB a través del empleo
de un VC que pudiese ser obtenido en los circuitos comerciales internacionales,
seleccionando uno que se encontrase operando en los principales ejército del mundo.

A tal fin, fueron analizados tanques tales como M1 ABRAMS, CHALLENGER 2,
LEOPARD 2, AMX-56 LECLERC, MERKAVA MK IC y T-90, en aspectos como la
potencia de fuego, movilidad, proteccion, sistema de direccion de tiro, grupo motor, etc.
Para ello, se establecieron las pruebas de seleccion que serian llevadas a cabo en el pais,
para luego elegir los VVC candidatos preliminares mediante el analisis de los
requerimientos operacionales propios y de las condiciones de los posibles candidatos a
fin de someterlos a pruebas de performance.

Una vez seleccionada, la empresa debia proveer 231 tanques, los lotes de repuestos,
como asi también, la transferencia de tecnologia al pais y del conocimiento al personal
del Ejército.

Se detallan a continuacion, algunos costos estimados, inferidos de datos provenientes de
los diferentes Ministerios de Defensa, de distintos contratos de compra de algunas
empresas y de publicaciones especializadas. (Los valores tienen incorporados los
posibles montos de transferencia de tecnologia y equipamiento complementario.).

VvC Costoen$
M1 Abrams 20.238.800,00
Challenger 2 22.648.000,00
AMX-56 Leclerc 18.366.700,00
Leopard 2 21.290.000,00
Merkava MkIV 16.400.800,00
T-90 10.168.800,00

Valor Promedio de los VVC: $ 18.185.517,00.

A partir de costos y teniendo en cuenta los valores de los insumos, se determind para la
opcion “A”, que contemplaba la modernizacion del VC TAM, un costo estimativo de
$ 3.446.800,00 por VC, y para la opcion “B”, que se inclina por la adquisicién de un
VC tipo MBT, su costo estimativo era de $ 18.185.517,00 por VC.
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SINTESIS DE LAS CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE PREFACTIBLIDAD

La comparacion econémica se realizo teniendo en cuenta el Costo Medio de Largo
Plazo (CMLP) de las dos alternativas con una tasa de referencia del 10 %.

CMLP Alternativa “A” Alternativa “B”
Sin valor residual $30.712.811 $121.913.015
Con valor residual $ 26.857.959 $ 98.358.240

El Estudio de Prefactibilidad efectuado por el Ejército Argentino asesor6 como mas
conveniente la Alternativa “A”, “Modernizacion del VC TAM?”, por lo siguiente:

e “Beneficia la industria nacional

e Se adquiere Know how al permitir incorporar nuevas capacidades técnicas al
personal.

e Se pueden ejecutar en el pais todos los niveles de mantenimiento.

e Presenta un menor Costo de Largo Plazo (CMLP).” 4

Se seleccioné ademés, el Procedimiento de Contratacion Directa por exclusividad*? por
un importe total de $ 1.270.229.668 a devengar de las asignaciones presupuestarias de la
Fuerza en los préximos 15 afios.

Al analizarse especificamente la adquisicion del Leopard 2A4, la Direccion de
Planeamiento establecié como condicionantes, desde el punto de vista operativo, los
siguientes problemas derivados:

e “La incorporacion de un nuevo material blindado deberia considerar ademas otros
sistemas como la familia de vehiculos para elementos de comando, de combate, de
apoyo de fuego, de apoyo de combate y logisticos, como asi también, simuladores y
entrenadores de tiro y manejo, transportadores de tanques y comunicaciones
digitales.

e La municion calibre 120 mm seria una limitacion, ya que la capacidad instalada de
fabricacién de vainas en el pais no seria aplicable a estos proyectiles.

e Carencia de transportadores adecuados para su traslado.

*! Estudio de Prefactibilidad. Pég. 4.

2 DECRETO 1023/2001. Régimen de Contrataciones de la Administracién Nacional - Articulo 25, inciso d),
apartado 3. “La contratacion de bienes o servicios cuya venta fuere exclusiva de quienes tengan privilegio
para ello o que s6lo posea una determinada persona fisica o juridica, siempre y cuando no hubieren
sustitutos convenientes. Cuando la contratacion se fundamente en esta disposicion debera quedar
documentada en las actuaciones la constancia de tal exclusividad mediante el informe técnico
correspondiente que asi lo acredite. Para el caso de bienes, el fabricante exclusivo deberd presentar la
documentacién que compruebe el privilegio de la venta del bien que elabora. La marca no constituye de por
si causal de exclusividad”. 13 de septiembre de 2001.
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Para el caso de transporte ferroviario, se deberia estudiar ademas, la capacidad del
sistema de FFCC de la Nacion y proponer las adaptaciones necesarias (idem
transportes fluviales y maritimos, puertos y obras de infraestructura).

Necesidad de disponer de suficientes puentes tacticos vanguardia y adquirir
vehiculos lanzapuentes que soporten el peso de este tanque.

El estado actual de los puentes de dotacion dificultaria la movilidad a traves de
obstéaculos.

La transferencia de tecnologia y el adecuado flujo de repuestos y servicios de
mantenimiento durante todo el ciclo de vida util del sistema, resultan
condicionantes basicos. Asimismo, se deberia considerar el disefio y organizacion
de un sistema logistico de apoyo completamente nuevo, que llegue hasta el nivel
unidad tactica.

Los gastos operativos se presumen sensiblemente mayores (consumos mayores).

Ausencia de instalaciones apropiadas para la guarda y mantenimiento de los VVC,
lo que requeriria adaptacién de los cuarteles (accesos, rampas, depositos).

Refuerzo de las calles internas de los Regimientos y los pisos de los parques.
Carencia de personal capacitado para su operacion y mantenimiento.

Se deberia evaluar disponibilidad de campos de instruccion que admitan el
despliegue de VVC de 55 Ton y una distancia de tiro de hasta 4000 metros con los
cafiones de 120 mm.

El Leopard 2A4 se encuentra siendo remplazado en los paises de la OTAN por

versiones con tecnologia més avanzada. Por consiguiente, se deberia conocer de
antemano, las posibles modernizaciones del vehiculo a futuro. 43

Por Gltimo, esta Direccién, en sus conclusiones sefialo:

“De no disponer de una infraestructura nacional adecuada y una capacidad de
proyeccién de las organizaciones pesadas que cuente con Leopard 2, se deberia
considerar preposicionarlos en un espacio geoestratégico en particular, restando
flexibilidad a su empleo. Esto implicard definir de antemano donde seran
desplegados los elementos dotados con estos vehiculos, condicionando también el
emplazamiento de las organizaciones e instalaciones de apoyo.

De adquirirse el VC Tan Leopard 2 sin las salvedades expresadas en los puntos
anteriores, se dispondra de un excelente tanque que no podréa ser empleado en todos
los espacios geoestratégicos del pais, ni apoyados, ni mantenidos adecuadamente.
En estas circunstancias, no resultaria conveniente su incorporacion. Por el

*® Informe de la Direccion de Planeamiento referido a la “Modernizacion de vehiculos de la familia TAM y
factibilidad de incorporacion de Tanques Leopard 2” — Junio 2009.
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contrario, la inversion prevista podria ser mejor empleada en otros sistemas de
armas de interés para la Fuerza...”*

SECCION V

PROCEDIMIENTO PARA LA MODERNIZACION DE EFECTOS

Consideramos necesario conocer las distintas etapas que comprenden el procedimiento®
para la modernizacion de un sistema de armas o efectos en el Ejército Argentino, el cual
tiene por finalidad dar coherencia a las acciones de equipamiento y modernizacion,
facilitando la utilizacion de los recursos, coordinando acciones, integrarlo con lo
establecido por el Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas, el Ministerio de
Defensa y Economia y por ultimo, regirlo segun lo correspondiente a los Proyectos de
Inversion Publicos de la Fuerza de acuerdo a la Ley 24.345 — Sistema de Inversiones
Publicas.

El procedimiento se encuentra conformado por cinco fases con la finalidad de agrupar
las actividades segun criterios funcionales y delimitar las responsabilidades. Cada fase
tiene un ndcleo de actividades que le son propias. Pasar de una fase a otra implica
ejecutar el plan elaborado y aprobado en la fase anterior, evaluar el resultado alcanzado
y planificar la fase siguiente.

A continuacion se presenta un esquema sintético del proceso para la modernizacion de
efectos:

* Informe de la Direccién de Planeamiento referido a la “Modernizacién de vehiculos de la familia TAM y
factibilidad de incorporacion de Tanques Leopard 2” — Junio 2009.

** Directiva del JEMGE Nro. 858/05 (Procedimiento para la Obtencién de nuevo equipamiento y
Modernizacion de Efectos). Afio 2005.
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FASE “CONCEPTUAL” DETERMINACIF’)N DE NECESIDADES . . . DRO
Desarrollado principalmente por la Direccién de Planeamiento, en el cual se define
concretamente la necesidad operacional que pretende satisfacerse. DRS

Comprende todas las tareas que se
llevan a cabo desde que se concibe la ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD
idea de realizacion de un proyecto de Este estudio tiene por finalidad basica identificar, acotar y evaluar las diferentes
equipamiento  hasta que, como opciones tecnolégicas que permitan satisfacer el requerimiento y determinar la via
resultado de la evaluacion de los proaraméatica mas conveniente para llevarlas adelante.
estudios y andlisis preliminares que se
realizan, se resuelve comenzar su APROBACION INICIAL DEL PROYECTO
ejecucion, determinando el responsable e Demostrar la validez de las opciones tecnologicas propuestas (DRS) para
de la misma. satisfacer el requerimiento operacional presentado (DRO), y que estas soluciones
sean aceptables inicialmente en cuanto a: Performance — Tiempo — Costo.
e Efectuar la propuesta sobre la via programatica (investigacion y desarrollo, o
adauisicion)
FASE “INTEGRACION” PLAN DE EQUIPAMIENTO DEL EJERCITO |
L PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION ANUAL |
Esta fase permitira integrar lo que se
pretende obtener de equipamiento, con
las  posibilidades  presupuestarias,
estableciendo las prioridades en dicha
obtencion. Finaliza cuando se asigna
los recursos necesarios para el
desarrollo.
EASE “OBTENCION” REVISION DE DISENO: Busca asegurar que los atributos técnicos y funcionales El)hl‘?ASL

del disefio preliminar satisfacen los requerimientos operacional v sistemas.

Esta fase comprende todas las
actividades tendientes a lograr la mejor
solucién tecnoldgica, desde que se la
identifica hasta que se acepta el
proyecto de equipamiento y se
constituye en un efecto de la Fuerza.

APROBACION PRINCIPAL: Para demostrar que la opcion tecnolégica propuesta
satisface los requerimientos y restricciones formulados en el DRS.

REVISION CRITICA: Busca asegurar el cumplimiento definitvo de los
requerimientos (operacionales y técnicos) y los aspectos contractuales, como asi
también, que las acciones correctivas havan sido aplicadas.

EVALUACION TECNICA OPERATIVA: Busca saber si el sistema ‘hace
exactamente lo que se supone que debe hacer” cuando es operado y mantenido
por el personal usuario, en el entorno de operacion previsto.

APROBACION FINAL: Para demostrar que la solucién de equipamiento propuesta
satisface los requerimientos y restricciones formulados en el DRO/DRS, enmarcada
en condiciones restrictivas de performance, tiempo y costo

PRODUCCION  Se fabrican, integran y reciben los efectos componentes de los
sistemas (traslado de los lugares de produccion a los de recepcion, actividades de
aceptacion y recepcion por parte de la Fuerza)

FASE “EN SERVICIO”

| RECEPCION DEL EFECTO |

Esta fase se inicia a partir de la “Fecha
de Entrada en Servicio”. Representa el

momento dentro del proyecto en el cual
la capacidad operacional se encuentra

disponible en la Fuerza. (Integracién de
la doctrina. entrenamiento. etc.).

| CAPACITACION |

| DISTRIBUCION |

FASE “DESPROGRAMACION
Y DISPOSICION FINAL”
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SECCION VI

DEFINICION DEL PROYECTO DE MODERNIZACION DEL TAM DESDE EL
PUNTO DE VISTA OPERACIONAL

El Documento de Requerimiento Operacional (DRO) constituye el Gnico documento
valido para iniciar un proyecto de equipamiento. Es elaborado por la Direccion de
Planeamiento en base a requerimientos desarrollados a partir de las necesidades
operacionales surgidas de su propio planeamiento y/o también de una o mas Fichas de
Requerimiento Operacional Técnico (FROT) surgidas de necesidades de los mismos
usuarios, constituyendo un importante “input” para el desarrollo del DRO. Este
documenzg “materializa una necesidad operacional concreta e identifica una capacidad
faltante” ™.

Habiéndose analizado el DRO del VC TAM?*, elaborado por la Direccién de
Planeamiento, identificamos tres tipos de requerimientos: mandatarios, deseables y
futuros, a saber:

MANDATARIOS
a) Operativos:

e Sistema de control de tiro estabilizado de tipo digital, y movimiento eléctrico de
torre y arma principal.

e Sistema que permita mantener la vigilancia del campo de combate en forma
silenciosa.

b) Letalidad

e Capacidad de combate todo tiempo, contra tanques de batalla, vehiculos
blindados y mecanizados, hasta los 3000 mts.

e Capacidad de combate todo tiempo, contra vehiculos livianos y personal
desmontado, entre los 50 y los 1800 mts (arma coaxial).

e Capacidad “hunter — killer”, que permita tanto al jefe de vehiculo, como al
apuntador, detectar, adquirir y destruir blancos simultaneos y sucesivos. De dia 'y
de noche y en cualquier condicién meteoroldgica, aumentando la probabilidad
de impacto en el primer impacto.

e Capacidad de tiro estabilizado, con telemetria laser y control de tiro digital, que
resuelva los datos de trayectoria para cada tipo de proyectil, distancia al blanco,
velocidad angular de giro de la torre, viento lateral, errores de salida del arma y
de cada lote de municion.

*® Directiva del JEMGE Nro. 858/05 (Procedimiento para la Obtencién de nuevo equipamiento y
Modernizacién de Efectos). Afio 2005.

*" Documento Requerimiento Operacional Nro. 04/10 (Familia de VC Tanque Argentino Mediano
Modernizado — TAM — M2) elaborado por la Direccién Planeamiento del Estado Mayor General del Ejército.
Afio 2010.
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El arma principal debe permitir el disparo de cualquier proyectil OTAN (HEAT,
WP, APDS-FS, HESH, etc.).

Contar con un arma automatica para la defensa préxima al vehiculo, con
limitada capacidad de autodefensa antiaérea.

El sistema de control de tiro (SCT) debe permitir abrir fuego en menos de 8
segundos en caso de adquisicion del blanco y tiro con alza de combate, y de
menos de 12 segundos en tiro de precision con todos los sistemas. Debe permitir
ejecutar el segundo disparo y todos los subsiguientes en menos de 8 segundos.

El sistema de control de tiro debe poseer un sistema auxiliar capaz de funcionar
aun cuando no disponga de suministro eléctrico, tanto para el arma principal
como el/las armas secundarias, permitiendo el tiro con los diferentes tipos de
municion provistos. Asimismo, el apuntador debe poder girar el arma principal,
tanto en altura como en direccién y abrir fuego en forma manual.

El sistema de tiro debe permitir introducir automética o manualmente los datos
referidos a distancia, tipo de municion, viento lateral y errores de salida del
arma.

El sistema de punteria debera proporcionar las siguientes prestaciones:

PARAMETRO DIURNAS NOCTURNAS
Deteccion 7.000 mts 4.000 mts
Reconocimiento 5.000 mts 2.000 mts
Identificacion 3.000 mts 1.000 mts
Blancos Vehiculares

c) Logisticos

e Posibilidad de llevar no menos de 50 proyectiles para el arma principal y 7000
proyectiles del arma coaxial, listos para ser empleados.

e Disminuir los costos logisticos asociados al mantenimiento del sistema de armas.

e Disponer de soportes para fusiles y equipamiento propio de la tripulacién, tanto
en el interior como en el exterior.

e Proteccion contra agresivos QBN, por medio de sistemas de sobrepresion o
individuales.

DESEABLES:

e Blindaje activo o pasivo adicional que soporte impactos de proyectiles
antitanques.

e Armamento principal con capacidad de adquirir y destruir infanteria
desmontada entre los 50 y los 500 mts, para desarticular emboscadas o asaltos
masivos a muy corta distancia, en terrenos compartimentados o en ambiente
urbano.

e Armamento secundario operado desde el interior del vehiculo, con limitada
capacidad de autodefensa antiaérea.

e Capacidad de observar y utilizar marcaciones laséricas proyectadas por propia
tropa, a traves del sistema de control de tiro del arma principal.
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e Disponer de algun sistema que permita corregir el ajuste de los sistemas dpticos
durante el desarrollo de operaciones, sin necesidad de desmontar del vehiculo.

e Posibilidad de observacion y vigilancia por medios Opticos a los 360°, por parte
de todos los tripulantes.

e Incorporacion de cobertor para el arma principal que permita disminuir los
efectos del “arqueo de cafion”.

e Sistema de comunicaciones tacticas multibandas (UHF/VHF/HF).

e Sistema de comando y control de operaciones de tipo digital.

FUTURQOS:

e Capacidad de deteccion de emisiones laser.

e Capacidad de defensa activa contra armas antitanques.

e Paneles de municion separados de la tripulacion, con capacidad de detonar hacia
el exterior en caso de impacto.

e Municidn inteligente tipo “stand off”.

Este requerimiento operacional, en particular, fue elaborado por la Direccion de
Planeamiento, por lo cual responde a necesidades analizadas en el maés alto nivel para
satisfacer las exigencias operacionales, pero sin el complemento de la/s FROT de los
elementos que emplean el material.

Si bien este procedimiento es valido, podria dar lugar a “vicios de exigencias”, es decir,
aspectos incluidos en el DRO que resulten inviables en la practica. A titulo de ejemplo,
incluir como requerimientos que permita el transporte de una determinada cantidad de
municion (7000 proyectiles de 7,62 mm), exigencia que implicaria un cambio tan
sustancial que lo haria impracticable. Por supuesto, esto podria ser ajustado durante el
desarrollo del Documento Requerimiento de Sistemas (DRS).

Por lo cual, en oportunidad de la confeccion del DRO, resultaria conveniente contar con
el aporte de la/s FROT a los fines de complementarlo con el conocimiento de los
elementos con experiencia en el manejo del material, y asi acotar tiempos y
correcciones posteriores.

SECCION VII

DEFINICION DEL PROYECTO DE I\/IODERI\!IZACION DEL TAM DESDE EL
PUNTO DE VISTA TECNICO

El Documento de Requerimiento de Sistema (DRS) define lo que el sistema debe hacer
desde el punto de vista tecnolégico para satisfacer los requerimientos operacionales
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fijados en el DRO. Asimismo, especifica la funcionalidad y performance requerida del
sistema que se va a modernizar y proporciona los criterios basicos establecidos para la
aceptacion del mismo. *®

Este documento, de fecha 19 de octubre de 2010, fue elaborado por un Equipo de
Trabajo perteneciente a la Direccion de Investigacion, Desarrollo y Produccién
(DIDEP), -actualmente, Direccion General de Investigacion y Desarrollo (DIGID)-.
Sus integrantes fueron el Coronel Jorge Emilio COVACIVICH, el Coronel Juan Carlos
VILLANUEVA, el Teniente Coronel Manuel Humberto GONZALEZ, el Mayor Matias
PELEITAY PINTO y el Capitan Alejandro PERALTA.

Habiéndose analizado el DRS del VC TAM®, se identifica que contempld
requerimientos funcionales (lo que el sistema debe hacer), de performance (cuan bien
debe hacerlo), no funcionales (restricciones al modo en que debe hacerlo), interfase
(con qué debe interactuar el sistema), y otros requerimientos deseables, en cuanto a:

e Subsistema de Control de Tiro

- Capacidad “Cazador — Asesino” (Hunter - Killer).

- Computadora balistica para resolver los datos de tiro.

- Sistema de Tiro digital que permita la introduccion de datos en forma
manual.

e Subsistema Adquisicién de Blancos

- Capacidad de combate todo tiempo con el arma principal.

- Capacidad de combate todo tiempo con la Ametralladora Coaxial.
- Empleo de municion tipo OTAN.

- Sistema de Adquisicion de blancos (con vision térmica).

- Arma Automaética para la defensa proxima al VC.

e Subsistema Estabilizacion de Cafdn vy giro de torre

- Sistema de Tiro estabilizado eléctrico.
- Movimiento eléctrico de la torre.
- Tiro en forma manual (altura y direccion).

e Subsistema Unidad de Potencia Auxiliar (UPA)>°

- Sistema de vigilancia de combate de modo silencioso.
- SCT con aptitud de funcionamiento aun sin energia eléctrica directa.

e Funcionales/Logisticos

*® Directiva del JEMGE Nro. 858/05 (Procedimiento para la Obtencién de nuevo equipamiento y
Modernizacién de Efectos). Afio 2005.

* Documento de Requerimiento de Sistema Nro. 05/10 (Modernizacion del TAM) elaborado por la Direccion
General de Investigacion y Desarrollo. Afio 2010.

>% Subsistema Unidad de Potencia Auxiliar (UPA): en inglés, Auxiliary Power Unit (APU).
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- Almacenamiento de municién no menor a 40 proyectiles y 7000 para la
ametralladora coaxial.

- Mantenimiento del Sistema durante los proximos 20 afos.

- Soportes interiores para armamento, municién y mochilas.

- Proteccion contra dispositivos QBN.

e Deseables

- Desarrollar un sistema de proteccion blindada adicional (activo/pasivo)
contra proyectiles 12,7 mm y mayores (paneles desmontables).

- Capacidad de observar marcaciones de laser sobre el vehiculo.

- Cobertor para el arma principal.

- Sistema de comunicaciones tactico multibandas (HF y VHF).

- Intercomunicador de la tripulacion.

- Terminal de Datos endurecido.

- Cursos de Capacitacion.

- Garantia.

e Futuros
- Capacidad de deteccion de emisiones laser.
- Paneles de municion separados de la tripulacion, con capacidad de detonar
hacia el exterior en caso de impacto.

- Capacidad de defensa activa contra armas antitanque.
- Municién inteligente tipo “Stand off”.

SECCION VIII

ANALISIS DE LAS VARIANTES DE MODERNIZACION

El Ejército Argentino, avanzd, por indicacion del Ministerio de Defensa, en aspectos de
detalle con el proyecto de modernizacion de vehiculos TAM, tras haberse descartado la
posibilidad de incorporar un nuevo vehiculo de combate (Estudio de Prefactibilidad).
Para ello, se le ordend al Teniente Coronel Manuel Humberto GONZALEZ y al Capitan
Alejandro PERALTA, la realizacion del Estudio de Factibilidad, con la finalidad de
establecer la mejor “Posibilidad de Produccion Financiera”, como asi también,
determinar la propuesta técnica-economica mas conveniente desde el punto de vista del
Objetivo de la Capacidad Militar (OCM).

Ante el alto grado de detalle técnico y econdmico que posee el estudio, expresaremos a

continuacion los aspectos mas relevantes del mismo para comprender cuales fueron los
aspectos tenidos en cuenta que determinaron, en forma univoca, que la mejor
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posibilidad de produccion seria la “modernizacion de 109 VC TAM con la empresa
ELBIT SYSTEM”.

Las empresas que presentaron ofertas de produccion fueron las siguientes:
e CARL ZEISS OPTRONICS y ESW GmbH (1)
ELBIT SYSTEMS (2)
e RHEINMETALL y ESW GmbH (3)
La comparacion de las diferentes ofertas presentadas por las empresas teniendo en

cuenta la composiciéon del prototipo y del tanque basico (Etapa Serie), con sus
correspondientes costos, se transcriben a continuacion:

CUADRO COMPARATIVO DE OFERTAS*

Sistema a Modernizar _ELBIT = ZEISS + ESY". RHEINMETALL s ESW
Prototipo | Basico [ Prototipo | Basico | Prototipo | Basico

Conversion gNe,renC|am|erI1’l[o ellerctrlco S| S| S| S| S| S|
de torre y cafidn + Estabilizacion

Visién Térmica — Conductor Sl Sl Sl Sl Sl Sl
Vision Térmica — Apuntador S S S S S S
Vision Térmica — Jefe de Tanque S S S S S S
Computadora balistica Sl Sl Sl Sl Sl Sl
Unidad control atmosférico Sl Sl Sl Sl NO NO
Autotrack Sl Sl Sl Sl NO NO
Protector térmico de cafién Sl NO NO NO NO NO
Laser warning Sl NO NO NO NO NO
Unidad Auxiliar de Potencia Sl NO NO NO NO NO
U'n|dadla~j,upresora de fuego para S| NO NO NO NO NO
tripulacion

Gerenciamiento de batalla Sl NO NO NO NO NO

5! Cuadro comparativo de Ofertas de empresas. Resumen Ejecutivo, P4g. 6. Estudio de Factibilidad. 10 de
agosto de 2010.
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CUADRO COMPARATIVO DE COSTOS *2

DETALLES ELBIT ZEISS + ESW RHEINMETALL + ESW
(u$s) (€) €)
Cantidad de VC 1 108 1 108 1 108
Produccion 4.400.000 | 129.060.000 | 25.000.000 | 111.929.040 | 4.195.000 133.372.000
Costo por VC TAM 4.400.000 1.195.000 25.000.000 1.036.473 4.195.000 1.234.926
Costo Total
Prototipo + Serie 133.460.000 136.929.40 137.567.000
Costo
Representante (Arg) 9.376.000 | 45.800.000
Dolar a pesos 523.163.200
(10 Ago 2010)
$3,92 17.248.000 | 505.915.200
Euros a pesos 757.621.975 705.718.710
(10 Ago 2010)
$513 137.626.000 | 619.995.975 | 21.520.350 | 684.198.360

Luego de superar las dificultades iniciales de disponer de toda la informacion necesaria
de estas empresas, el desafio fue, para los responsables de efectuar el estudio de
factibilidad, determinar los factores de comparacion. Luego de arduo trabajo, se
determind que la evaluacion del proyecto se centraria basicamente en el Costo por
Unidad de Contribucion al Objetivo de Capacidad (CUCOC), éste es un namero
adimensional que reunia mas de 130 atributos analizados de las diferentes empresas.

Para cuantificar el impacto y el producto del proyecto, se seleccionaron las siguientes
variables:

e Area de Interés Vigilada: un area tipo de 140 km2 (7 km x 20 km) que
representaba el area de responsabilidad en un TO.

e Horas de Operacion por Periodo: 30 dias, a razén de 24 horas por dia (ya que se
consideraria el tanque con capacidad todo tiempo), la cantidad de vehiculos a
considerar fue de 231 VC. Esto lograba el 100% de cumplimiento en el Area de
Interés Vigilada.

Teniendo en cuenta estas variables, para lograr el 100% (valor méaximo), se debia
considerar la totalidad de los tanques (231), modernizados y operando las 24 horas
durante 30 dias.

También fue necesario analizar, la situacién sin proyecto optimizada, es decir, el costo
que implicaria al decisor, no efectuar la modernizacion de los tanques pero restituirle
sus capacidades originales, para poder también introducir esto, como otro importante
factor de comparacion entre las distintas alternativas.

Las opciones analizadas con las diferentes empresas fueron las siguientes:

52 Costos Asociados Condicién Base. Resumen Ejecutivo, Pag. 6. Estudio de Factibilidad - 10 de agosto de
2010.
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e Posibilidad A: Modernizacion de 231 TAM: (maximas) permitia incrementar de
un 28% (actual) al 100% en el area de interés vigilada durante 166.320 horas de
operacion (24 horas durante 30 dias).

e Posibilidad B: Modernizacion de 109 TAM: Permitia incrementar del 28% al
65%, ya que consideraba 109 tanques modernizados y 123 tangues sin
modernizar (que pueden operar 8 de las 24 horas por dia) con un total de
107.760 horas de operacion por periodo.

POSIBILDAD PRODUCTIVA CucocC %
Modernizacién 109 VC - ELBIT 358.837 100
Modernizacién 231 VC - ELBIT 439.642 122,52
Modernizacién 109 VC — REHIMETALL y ESW 472.149 131,58
Modernizacién 109 VC - ZEISS y ESW 505.724 140,93
Modernizacién 231 VC - ZEISS y ESW 574.093 159,99
Modernizacién 231 VC - REHIMETALL y ESW 583.799 162,69

Durante el desarrollo de los estudios de factibilidad, se introdujo una serie de
restricciones al proyecto, las cuales debieron ser tenidas en cuenta a la hora de
determinar la mejor posibilidad de produccion. ElI Ministerio de Defensa impuso una
restriccion financiera: el proyecto debia prever una inversion no mayor a los $
600.000.000.

Otra restriccion, pero esta vez autoimpuesta por el equipo los responsables del estudio
de factibilidad, fij6, como minimo, duplicar el nivel de eficacia respecto a la situacién
sin proyecto (30,61%), es decir, las opciones de las empresas, para no ser descartadas,
cualquiera fuese de ellas, debia superar el 61,22% de eficacia (el doble de la anterior).

Los resultados de “Contribucion al Objetivo de Capacidad” (eficacia) se muestran en el
cuadro siguiente:

POSIBILDAD PRODUCTIVA CocC S

Sin Proyecto 30,61 %

Modernizacién 109 VC - ELBIT 70,94 % $ 450.000.000
Modernizacién 231 VC - ELBIT 70,94 % $780.000.000
Modernizacion 109 VC - REHIMETALL y ESW 55,96 % $1033.000.00
Modernizacién 109 VC — ZEISS y ESW 62,06 % $ 628.000.000
Modernizacién 231 VC - ZEISS y ESW 62,06 % $ 1015.000.000
Modernizacién 231 VC - REHIMETALL y ESW 55,96 % $587.000.000

De acuerdo a las restricciones impuestas, podemos apreciar en fondo gris, las opciones
qgue quedaron inicialmente descartadas.
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El Estudio de Factibilidad concluyé que la mejor posibilidad de produccion era la
MODERNIZACION DE 109 VC TAM CON LA EMPRESA ELBIT, ya que
permitia cumplir con las exigencias impuestas y posefa las siguientes ventajas®*:

ECONOMICAS TECNICAS

o Posee el menor CUCOC. e Laempresa ELBIT es la unica que produce

o .
e Tiene el mas elevado nivel de eficacia por 1 100% de los productos ofrecidos.

periodo. e La empresa ELBIT ofrece los sistemas con
tecnologia de avanzada en el mercado
internacional 'y con mayor potencial
integrador respecto de otros productos, no
incluidos en el proyecto, que se pueden
incorporar en el futuro sin necesidad de
recurrir a otros proveedores.

e Proyecto integral: haber superado las
exigencias minimas impuestas al incluir en
su propuesta componentes no solicitados,
que optimizan la performance del proyecto
original a un valor final comparativo, inferior
respecto de las restantes.

e Los sistemas impuesto por ELBIT estan en
servicio en las Fuerzas de Defensa Israeli y
han sido probadas en combate.

e Los sistemas adicionales ofrecidos por
ELBIT, como propuesta integradora, no
tienen contraparte en las empresas
restantes, incluyendo en la configuracion
del prototipo componentes no considerados
por las otras posibilidades.

ETAPAS DEL PROYECTO

Debido a la complejidad de las tareas a ejecutar para llevar adelante la modernizacion
de los VC TAM, las mismas fueron planificadas para ser ejecutadas en dos etapas, de la
siguiente manera:

ETAPA PROTOTIPO:

e Elaboracién y desarrollo de un VC PROTOTIPO integramente en el pais.

e Participacion en forma activa, a lo largo de todo el periodo de produccion del
PROTOTIPO, con personal técnico del EA, con la finalidad de adquirir los
conocimientos de los procesos industriales y la destreza en el uso del instrumental y
herramental empleados. Es importante destacar que todo el equipamiento y
herramental utilizados en el desarrollo del PROTOTIPO, finalizada esta etapa, pasa
a formar parte del patrimonio del Ejército Argentino.

53 Costos Asociados Condicién Base. Resumen Ejecutivo, Pag. 6. Estudio de Factibilidad -10de agosto de
2010.
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Evaluacion de la performance del PROTOTIPO mediante una Evaluacion Técnica
Operacional ** (ETO) prevista a ser realizada en el Regimiento de Caballeria de
Tanques 8.

ETAPA SERIE:

Una vez homologado el PROTOTIPO, condicion excluyente, se continGia con una
primera parte denominada “Preserie” de CINCO (5) VC TAM, a cargo del personal
técnico del Ejército Argentino y con la supervision a cargo del personal de la
empresa israeli ELBIT. Sera durante esta primera parte de la Etapa Serie,
denominada “Preserie”, en donde se efectuara la transferencia tecnologica.

Finalizada la preserie, se continta con la produccion de los restantes tanques bajo la
responsabilidad integral del personal técnico del Ejército.

SECCION IX

DESARROLLO DEL PROTOTIPO

Las distintas modificaciones a las que fue sometido el tanque durante el proceso de
desarrollo del PROTOTIPO estdn fundamentalmente orientadas a desarrollar la
capacidad “todo tiempo”.

Desarrollaremos a continuacion una breve explicacion de todas las modificaciones y
mejoras efectuadas por la empresa ELBIT en el PROTOTIPO del VC TAM 2C.

e REMPLAZO DEL SISTEMA HIDRAULICO POR UN SISTEMA ELECTRICO:

El VC TAM original, como la mayoria de los tanques en la region, se encuentra
equipado con un sistema hidraulico de control y giro de la torre y cafidn, que si bien
permite una reaccion rapida en los movimientos, posee una serie de desventajas. El
sistema hidraulico presenta un elevado consumo de energia que debe ser asumido
por el grupo motor de bomba hidraulica. Todo el sistema de ductos requiere
mantenimiento con cierta periodicidad en cuanto al remplazo del liquido, control
de “o0” ring y el remplazo de la bomba hidraulica. Ademéas de una probada
disminucion de la confiabilidad con el paso del tiempo, este sistema demanda
considerable volumen y peso. Asimismo, implica riesgo para la tripulacién debido a
la probabilidad cierta de incendios y fugas de liquido, sumado al ruido
desproporcionado que produce, que afecta las operaciones de vigilancia de
combate. Debido a la temperatura que alcanza el liquido hidraulico durante su

> Evaluacién Técnica Operacional (ETO): La ETO tiene el propésito de determinar la efectividad

operacional de un sistema, en el marco del desarrollo de un proyecto de equipamiento. “Busca concretamente
saber si el sistema hace exactamente lo que se supone que debe hacer cuando es operado y mantenido por el
personal usuario, en el entorno de operacion previsto.” - Directiva del JEMGE Nro. 858/05
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funcionamiento en operaciones, es facilmente visible con una camara térmica desde
una distancia entre los 3500 y 4000 metros.

Este sistema obsoleto es remplazado por un nuevo sistema eléctrico. Para ello, se
retiran los conductos, el liquido hidraulico y el sistema de bombeo; vy la torre pasa a
ser accionada a través de impulsos eléctricos, lo que permite obtener mayor
eficiencia al incrementar el rendimiento energético, minimizar las posibilidades de
incendio en el compartimiento de la tripulacién y disminuir sensiblemente el ruido,
aumentando los tiempos de reaccion ya que la velocidad de posicionamiento
aumenta. Otra ventaja serd la reduccion del peso al liberar espacio aprovechable
para el empleo de otros subsistemas.

e SISTEMA DE CONTROL Y DIRECCION DE TIRO (SCDT):

El SCDT actual, si bien es apto, su tecnologia ha sido superada. El nuevo SCDT es
un sistema de control de fuego modular que incorpora una Linea de Vision de eje
de doble estabilizado y sensores Opticos de alto rendimiento: camara térmica,
telémetro laser, camara de TV y canal dptico directo. Este sistema proporciona a la
tripulacion del tanque todos los medios para llevar a cabo la observacion de dia 'y de
noche, ejecucion de punteria y de tiro, con el tanque fijo y en movimiento, a largas
distancias. Fue disefiado para proporcionar al tanque completa capacidad para
operar en las condiciones extremas de un campo de batalla moderno. Para lo cual
incluye:

- Rango extendido de operacion diurna y nocturna.

- Alta probabilidad de acierto en el primer tiro (detenido o en movimiento, contra
blancos fijos 0 moviles).

- Proceso mejorado de fuego y cooperaciéon entre el Apuntador y el Jefe de
Tanque.

e SISTEMA DE ESTABILIZACION:

El sistema de estabilizacion actual del TAM estd compuesto por un conjunto
analogico apoyado en giréscopos mecanicos que requiere de un elevado
mantenimiento, haciéndolo poco confiable, sumado a que muchos de sus
componentes estan discontinuados en su fabricacion, dificultando su obtencion.

Las modificaciones introducidas por la empresa ELBIT remplazan la vieja
electrénica analdgica por una integrada de microcontroladores, lo que asegura una
técnica totalmente digital. Agregan ademas nuevos giréscopos de estado sélido que
sustituyen a los mecanicos. Estas mejoras se traducen en un bajo mantenimiento del
nuevo sistema reduciendo los tiempos de recuperacion de servicio del material y se
acorta el lapso de respuesta en la estabilizacion incrementando la confiabilidad del
sistema. (Ver Anexo 5)

e VISION TERMICA

56 - 100



Se le suministran tres cAmaras de vision térmica individuales, asignandoselas al
recinto del Jefe de Tanque (vision periscopica a los 360°), al Apuntador y al
Conductor (Ver Anexo 5). Esto permite dotar al tanque de una capacidad de
combate “todo tiempo” con el arma principal y con la ametralladora coaxial. A
mediana altitud, en atmosfera de verano, se calcularon los siguientes alcances:

- Alcance de Identificacion: 2.9 km.
- Alcance de Reconocimiento: 5.3 km.
- Alcance de Deteccion: 13 km.

e UNIDAD DE CONTROL ATMOSFERICA

Se adiciona una estacion meteoroldgica para medir aquellos aspectos que tienen
incidencia y afectan el tiro del tanque, como son la velocidad del viento, la
temperatura y humedad. (Ver Anexo 5)

MEJORAS AGREGADAS POR ELBIT SIN VARIACION DE COSTOS

Se detallan a continuacion los componentes contemplados en el PROTOTIPO, que
fueron incluidos al tanque base por la Empresa EBIT sin variacién de costos:

e COBERTOR DEL ARMAMENTO PRINCIPAL.:

Con la finalidad de distribuir adecuadamente el calor producido por el sol o por el
efecto del disparo y asi, obtener mayor precision en el tiro del tanque, se le instald
un cobertor en el tubo del cafion L7 de 105 mm, consistente en una moderna
envoltura 0 mango térmico que contribuye a la vida util del mismo evitando
deformaciones producidas por las altas temperaturas. (Ver Anexo 5)

e UNIDAD DE POTENCIA AUXILIAR (UPA)

Ante la necesidad de disponer de un sistema de vigilancia de combate de modo
silencioso se instalo una Unidad de Potencia Auxiliar para que el vehiculo tenga
potencia auxiliar sin necesidad de poner el motor en marcha. La UPA permitird
poseer la potencia requerida para el funcionamiento de la torre, suministrar energia
eléctrica para operar con todos los sistemas encendidos y con el motor apagado,
manteniendo estabilizada la tensién de trabajo. Este sistema posee baja exposicion
térmica, bajo nivel sonoro y una autonomia no menor a seis horas. Resulta
importante destacar que la APU permitird también la instruccion y adiestramiento
de las tripulaciones de tanques con costos reducidos.

e SISTEMA DE ALERTA DE LASER (Ver Anexo 5)

Se instal6 un sistema denominado Laser Warning System que detecta la iluminacion
del tanque por un haz lasérico enemigo, alertando a la tripulacién y otorgando el
tiempo necesario para que una tripulacion instruida ejecute maniobras evasivas. Las
capacidades de este sistema seran:
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- Detectar la amenaza y girar el arma principal en direccion a donde se encuentra.
- Contar con “Sefaladores” laser para punteria, observables por medios de vision
propios.

e SISTEMA AUTOMATICO CONTRA INCENDIOS

En su version original, el tanque disponia de un sistema contra incendio instalado
en el habitaculo del motor, ahora dispondrd de un sistema automatico contra
incendios en el interior del vehiculo.

e BLANCO MOVIL

Otro aspecto que contribuira a la instruccion y adiestramiento de las tripulaciones
de tanques en el tiro sobre blancos en movimiento serd la instalacion en el poligono
de tiro de tanques del Regimiento del Caballeria de Tanques 8 (Magdalena, Pcia. de
Buenos Aires) de un blanco mdvil de tres velocidades. EI Batallon de Ingenieros
601 comenz6 en septiembre del afio 2011, las tareas tendientes a la construccion del
poligono (camino de ingreso, nivelacion del terreno base para la instalacion de vias
y limpieza del campo de tiro). Su instalacion definitiva se prevé a fines del afio
2012,

COMPLEMENTOS INCLUIDOS SOLAMENTE EN EL PROTOTIPO

La empresa ELBIT ofrece como complemento, exclusivamente en el PROTOTIPO, no
asi en el Tanque Base, los siguientes sistemas:

e SISTEMA GESTION DE BATALLA

Otra de las mejoras sustanciales es la instalacion del Sistema Gestion de Batalla
(BMS, por las siglas en inglés de Battle Management System). Este consiste en un
sistema centralizado que proyecta sobre una pantalla color una imagen del campo
de batalla. Colecta informacion de unidades terrestres o aviones desplegados sobre
el teatro de operaciones y las distribuye en forma encriptada a todos los tanques que
se encuentran en la zona de combate. (Ver Anexo 5)

Constituye un sistema de comando y control avanzado, actualmente en uso en el
ejército de Israel, que permite el enlace entre todos los elementos de combate de
una fuerza, desde el menor nivel hasta los Comandos de mayor jerarquia. Permite la
ubicacion y el control del movimiento y combate de todas las fuerzas propias, la
presentacion de la carta de situacion del enemigo, preparacion e imparticion de
ordenes en forma digital, adquisicién y combate de blancos, analisis del terreno,
transmision de partes de combate y logisticos, etc. Emplea avanzados sistemas de
comunicacion y GPS del tipo diferencial.
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e SISTEMA DE COMUNICACIONES

Sistema de Intercomunicacion VIC 500: es un equipo digital programable de Gltima
tecnologia que permite la comunicacion interna entre tripulantes y la comunicacion
al exterior mediante el empleo de hasta 4 equipos de radio diferentes.

Ademas, se instala un equipo de comunicaciones TADIRAN (VHF), con una

potencia de 50 w, alcance de hasta 50 km, comunicaciones normales, encriptada y
salto de frecuencia.

SECCION X

EVALUACION TECNICA

Concretandose la etapa final del PROTOTIPO y con la finalidad de ejecutar la
Evaluacién Técnica Operativa (ETO), el Asesor Operativo del Proyecto, Teniente
Coronel FERNANDO BARETTO elabor6 un perfil de empleo, compuesto por

“Escenarios Tacticos

> (\Ver Anexo 2) en los cuales se emplearan los VC TAM y las

exigencias (Ver Anexo 3) que debera satisfacer este vehiculo.

Las Pruebas que integran la ETO en lineas generales consisten en:

Pruebas estaticas y dinamicas (pista) para determinar las condiciones de instalacion
de los diferentes sistemas y el cumplimiento de las prestaciones teoricas.

Prueba de transporte e intemperie: incluye preparacién para el transporte de 130 km,
comportamiento de los sistemas durante el movimiento, descarga, exposicion a la
intemperie (5 dias) y preparacion para entrar en combate.

Pruebas de tiro con distintos sistemas: incluye exigencias diurnas y nocturnas,
evaluando el estado de servicio, precision, probabilidad de impacto al primer tiro.

Pruebas de movimiento y tiro de combate: recorridos en distintas y condiciones de
transitabilidad y visibilidad diferentes. Finalizadas éstas, se ejecutard tiro en condiciones de
combate, evaluandose los siguientes aspectos:

- Estado de servicio de los sistemas.
- Tiempos de alistamiento para el tiro.
- Tiempos de adquisicion del blanco y de apertura de fuego.

% “Escenarios T4cticos”: Conjunto de factores definidos a partir del probable empleo tctico y relacionados

con la mision, el terreno y las condiciones meteoroldgicas, a partir del cual se establecen las caracteristicas
técnicas, prestaciones, exigencias a satisfacer por el sistema de armas considerado para la evaluacion. Perfil
de Empleo del VC TAM 2C. Direccidn General de Investigacion y Desarrollo. 27 de junio de 2011.
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- Precision a distintas distancias y en todas las situaciones tanque propio-
blanco.

- Prueba comparativa con el VCTAM equipado con camara térmica de ELBIT
(Modernizacion 2002) y episcopio de conduccion nocturna NIRO
(CITEDEF).

La ETO se desarrollara en las instalaciones de la Dir Ars en Boulogne (pruebas estaticas
y dinamicas) y en el campo de instruccion y tiro del R C Tan 8 (resto de las pruebas),
siendo responsabilidad de la DIGID-Proyecto TAM 2C la elaboracion del “Programa de
Pruebas y Ensayo” y la evaluacion y explotacion de sus resultados para la aprobacion
del Prototipo.

Cabe destacar que algunas de las pruebas de tiro en sus diferentes variantes, seran
realizadas también por un TAM sin modernizar en perfecto estado operativo, para
establecer bases comparativas sobre el aumento del porcentaje de eficiencia del
prototipo modernizado.

SECCION XI

CONCLUSIONES PARTICULARES

1. En el periodo 2005/2009, las distintas iniciativas para recuperar y/o modernizar el
TAM, a partir de propuestas efectuadas por empresas extrajeras, no prosperaron en
razon de “la situacion presupuestaria de la Fuerza™.

2. Recién en 2009, empieza a definirse el proceso de modernizacion del TAM a partir
del estudio de Prefactibilidad elevado al Ministerio de Defensa, cuyo objetivo
principal fue evaluar las diferentes opciones para restituir las capacidades
operacionales perdidas por el tiempo y satisfacer las necesidades minimas de
equipamiento de una Organizacion de Combate Blindada (OCB). De las dos
alternativas contempladas a tal fin: “Empleo del TAM  convenientemente
modernizado” y “Empleo de un VC obtenido en los circuitos comerciales
internacionales”, prosperé la primera.

En este sentido cabe sefialar que:

a. La adquisicién de un tanque nuevo de Ultima generacion, si bien posibilita
efectuar un salto tecnoldgico cualitativo y un rapido aumento en la capacidad
operacional, el mismo requiere de un planeamiento exhaustivo previo, para la
adopcion medidas integrales (adecuaciéon de infraestructura, flujo logistico,
capacidad instalada, etc.) que permitan el empleo del mismo sin restricciones.
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Una solucién en el corto plazo, puede no serlo en el largo y acarrear serios
inconvenientes.

b. El Proyecto VCTAM 2C, el cual cumplimenté hasta la fecha, las fases y
procedimientos de rigor, establecidos en la Directiva del Jefe del Estado Mayor
General del Ejército Nro 858/05 (Procedimientos para la obtencion de nuevo
Equipamiento y Modernizacion de Efectos del Afio 2005), constituye la primera
modernizacion ya que proporciona nuevas capacidades incorporando sistemas de
altima generacion, de comprobada eficacia en combate y existentes en los
tanques de las principales potencias de la actualidad. Representa un salto
tecnoldgico sustancial, aprovechando la infraestructura instalada (B Ars 602, ex
TAMSE) y la capacidad técnica del personal de especialistas.

c. EI SCT y las camaras térmicas pueden emplearse para modernizar vehiculos de
combate de infanteria mecanizada como el VCTP y M113 existentes en el
Ejército Argentino. Los equipos de comunicaciones y el BMS, pueden
emplearse sin dificultad en todo el Ejército. Este primer paso podria constituirse,
de ser bien aprovechado, en el origen de una estandarizacion y reduccion del
namero de sistemas diferentes, aunque constituya inicialmente una necesidad de
inversion en el corto plazo, implicaria menores gastos de instruccién y de
mantenimiento en el largo plazo. Sin embargo, debe sefialarse que el presente
proyecto no prevé, hasta la fecha, la provision de simuladores.

d. Sin duda el escaso blindaje contintan siendo uno de los puntos méas débiles del
tanque, que, aunque incluido en el DRO del VC TAM 2C, no se encuentra
contemplado en el desarrollo del PROTOTIPO. Sin embargo, y de acuerdo con
opiniones de expertos, la tendencia a nivel internacional, es modificar los
antiguos conceptos de PROTECCION (asociado generalmente a la capacidad del
blindaje de un VC de resistir el fuego enemigo), para introducirnos en los
nuevos conceptos de SUPERVIVENCIA ya que este es “integral” y abarca los
siguientes preceptos contribuyen a la preservacion de la vida del propio VC:

1) Destruir al enemigo antes de que éste abra fuego.
2) Evitar la deteccion.

3) Evitar la adquisicion.

4) Evitar el impacto.

5) Evitar la penetracion.

6) Evitar bajas en caso de ser penetrado.

En relacion a este concepto, el VC TAM 2C — PROTOTIPO ha introducido
notables mejoras y mantenido caracteristicas que ya poseia, contribuyentes a la
SUPERVIVENCIA del VCy de la Tripulacion.

3. Como sistema, el tanque debe considerarse como un todo, por lo tanto, la
disminucion de alguna de sus partes tienen impacto y afectacion en el todo
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(HOLISMO). Es decir, si el Tanque Base difiere de la version PROTOTIPO, las
capacidades del TAM se veran degradadas significativamente. En particular, si el
tanque base no incluye el subsistema BMS, disminuiré la performance de todos los
otros componentes optimizados. Esto nos llevaria a privilegiar la posibilidad de
modernizar una cantidad menor de tanques en favor de disponer de la totalidad de
las capacidades contemplados por la empresa ELBIT originalmente en el prototipo.

De acuerdo a las experiencias vertidas por el Equipo de Trabajo del Proyecto VC
TAM 2C, se aprecia como conveniente para futuros proyectos, la designacion de los
Equipos de Trabajo con adecuada antelacion (un afio como minimo) integrado por
personal de las distintas especialidades que requiera el proyecto.

La Empresa EBIT, en la actualidad, desarrolla la mayor cantidad de proyectos de
modernizacion en blindados, en varios paises del mundo. Todos los ingenieros y
técnicos que trabajan en el proyecto, son veteranos de guerra, incluso algunos de
ellos, han combatido en las Guerras de los Seis dias (1967), Atricidn (1969 a 1971),
Yom Kippur (1973) y El Libano (1982). Los mas jovenes, han combatido en las
guerras de 2006 y 2009, todos ellos en puestos relacionados con blindados,
comunicaciones o0 sistemas antitanque. Como consecuencia de ello, todas las
mejoras ofrecidas, tienen su base empirica en operaciones de combate reales. Se
destaca el excelente trabajo en conjunto entre los integrantes del EA y el personal
de la Empresa ELBIT.

Por lo cual, la experiencia que viven los Oficiales, Técnicos y Especialistas, tras

haber participado con una empresa lider en sistemas para vehiculos blindados es
unica.
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES GENERALES

Del andlisis de la evolucién del TAM, como asi también, de los aspectos estratégicos
contemplados en los documentos que establecieron la prioridad de su modernizacion,
surge que el Proyecto actualmente en ejecucion:

e Es la primera iniciativa consensuada en todos los niveles estratégicos que modifica
un largo periodo inercial, para articular un programa plurianual coherente con la
factibilidad presupuestaria y con las prioridades materiales de las unidades
blindadas.

e Responde a un exhaustivo Planeamiento Estratégico -cefiido estrictamente a los
niveles de analisis, instancias de asesoramiento y niveles decisorios establecidos en
el marco legal vigente- que determina su funcionalidad acorde a las necesidades
operacionales del Ejército Argentino segun los probables escenarios de empleo
previstos.

e Consecuentemente, desde el punto de vista estratégico, resulta la mejor opcion
atento a:

Las otras alternativas consideradas.

La posibilidad de modernizar el equipamiento disponible introduciendo
mejoras de alta tecnologia, que permiten a su vez, estandarizar la cadena
logistica para reducir costos y asegurar adecuados niveles de mantenimiento
en el pais, extensivo a las variantes del TAM.

La posibilidad de promover el desarrollo del sector productivo para la Defensa
a fin de proveer autonomia tecnoldgica e impulsar la industria nacional.

e Desde el punto de vista operacional:

Mantiene la capacidad de movilidad del TAM y optimiza la potencia de fuego,
condiciones prioritarias segun la experiencia internacional.

Respecto del blindaje —si bien continda siendo uno de los puntos mas débiles-,
introduce mejoras contribuyentes a la SUPERVIVENCIA de la Tripulacién,
concepto éste mas integral que no se limita a la capacidad de resistencia del
blindaje (PROTECCION).

Respecto de los requisitos contemplados en el DRO, que no se ven concretados
en esta etapa del Proyecto, cabe mencionar, el remplazo del cafion, la provision
de un sistema de blindaje activo y simuladores para entrenamiento de la
tripulacion.
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- Respecto de subsistemas cuya inclusion no esta contemplada en el tanque base,
en particular en lo que respecta al BMS, esto disminuiria la performance de
todos los otros componentes optimizados. Por lo cual, resultaria conveniente
considerar la posibilidad de disponer en una primera etapa de una cantidad
menor de tanques con la totalidad de las capacidades contempladas por la
empresa ELBIT originalmente en el Prototipo, y en etapa subsiguiente, el resto
de los vehiculos.

Si bien el Proyecto de Modernizacién del VC TAM 2C ha cumplimentado todas las
normativas exigidas, cabe aclarar que el mismo aln estd sujeto a los resultados que
arroje la Evaluacion Técnica Operativa (ETO) a desarrollarse proximamente en el
Regimiento de Caballeria de Tanque 8.

Finalmente, entendiendo que la Politica de Defensa no puede estar disociada de las
demas politicas nacionales y que las FFAA se encuentran subordinadas a la decision
politica, es entonces a ésta a quien le compete asegurar su continuacion sustentable en el
tiempo.

En consonancia con lo expresado anteriormente, la concrecion del proyecto de
modernizacion en ejecucion, cuya finalizacion se prevé en 15 afios, dependera
fundamentalmente de la continuidad de la Politica de Defensa, orientada a la
reactivacion de la Produccion para la Defensa, coadyuvante al fomento de la Industria
Nacional.
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ANEXO 1 CICLO DE PLANEAMIENTO DE LA DEFENSA NACIONAL

El Ciclo de Planeamiento para la Defensa Nacional (CPDN) se inicia con una
“Directiva de Politica Nacional” (DPDN), y a partir de ésta, el Estado Mayor Conjunto
de las FFAA propone el Planeamiento Estratégico Militar, convocando a los drganos de
planeamiento de las tres Fuerzas Armadas, segun el siguiente esquema:

Directiva de Politica de Defensa Nacional Mivel 1

Planeamiento Estratégico Militar

DEPEM
AREMIL
DEMIL Mivel 2
Plan Militar Plan Militar Plan Militar
de Corto Plazo de Mediano Plazo de Largo Plazo
Planes de Apoyo Plan de Capacidades Militares
Capacidades
Capacidades a incorporar,
existentes mejorar
y/o ampliar
Mivel 3
Proyectos
con Inversidn
de la Defensa

El CPDN concatena los niveles estratégicos nacional y militar, a través de los siguientes
documentos:

e Directiva de Politica de Defensa Nacional (DPDN): su sancién origina el inicio
formal del Ciclo. Es suscrita por el Presidente de la Nacién cada cuatro afios, siendo
propuesta por el Ministerio de Defensa.

e Planeamiento Estratégico Militar: partiendo de la DPDN, el Estado Mayor

Conjunto de las Fuerzas Armadas formula el Planeamiento Estratégico Militar
correspondiente, el que se materializara en los siguientes documentos:
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Directiva para la Elaboracion del Planeamiento Estratégico Militar
(DEPEM): este documento orientara el planeamiento estratégico militar y la
actividad militar en general, segln las pautas, escenarios y caracteristicas de
empleo del Instrumento Militar establecidos en la DPDN. Este documento
articulador entre la DPDN vy el Planeamiento Estratégico Militar deberd ser
aprobado por el Ministerio de Defensa.

Apreciacion 'y Resolucion Estratégica Militar (AREMIL): este
documento contiene el diagnostico y apreciacion de la situacion estratégica
militar global y regional que, en el marco de los lineamientos establecidos en
la DPDN y en funcion de las especificas competencias y misiones del
instrumento militar, identifica y analiza de manera precisa las tendencias de
la misma, los riesgos y las amenazas militares actuales y eventuales a los
intereses nacionales. Este documento constituird la sustancia a partir de la
cual se determinaran en el proceso de planeamiento las capacidades militares
necesarias para el cumplimiento de la mision del Instrumento Militar.

Directiva Estratégica Militar (DEMIL): este documento materializa la
resolucion estratégica militar adoptada precedentemente y, a partir de las
definiciones que ello implica, orienta el desarrollo del modelo de fuerzas en
las sucesivas etapas de planeamiento de Mediano y Largo Plazo y las del
empleo en el Corto Plazo.

Plan Militar de Corto, Mediano y Largo Plazo: esta secuencia del
planeamiento estratégico militar comprende la elaboracién del Plan para el
empleo del Instrumento Militar en el Corto Plazo, la elaboracion del Plan
para el desarrollo y la obtencion de capacidades militares en el Mediano
Plazo y la elaboracién del Plan para el disefio y la evolucion estratégica del
Instrumento Militar en el Largo Plazo.

- El Plan Militar de Corto Plazo (de uno a tres afios) es el que determina la
forma de empleo del Poder Militar con el despliegue de fuerzas y
capacidades militares existentes, como asi también, los riesgos
estratégicos emergentes de tal situacion. Este planeamiento de Corto
Plazo culmina con la elaboracion de los Planes Estratégicos
Operacionales. Sobre la base de dichos planes, y a los efectos de
formular el Planeamiento Contribuyente, los Estados Mayores Generales
de las Fuerzas Armadas elaboran los correspondientes Planes de Apoyo
(PA) que conforman el principal sustento operacional al Planeamiento
Militar de Corto Plazo.

- El Plan Militar de Mediano Plazo (de cuatro a veinte afios) es el que
permite orientar los esfuerzos disponibles al logro de las capacidades
necesarias del Instrumento Militar que aseguren el cumplimiento integral
de los Objetivos Estratégicos Militares, en el marco de un contexto
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temporal caracterizado por la incertidumbre. El planeamiento de
Mediano Plazo sera el insumo principal para la elaboracion del Plan de
Capacidades Militares, documento que constituira el marco en base al
cual sera elaborado el Plan de Inversiones de Defensa (PIDEF),
establecido por el Sistema Integral de Gestion de Inversiones para la
Defensa (SIGID).

Determinadas las capacidades militares requeridas, son los Estados
Mayores Generales de cada Fuerza quienes formulan los proyectos de
inversion militar, los que se denominara como la Demanda Preliminar
Especifica de Inversiones para la Defensa. Una vez aprobados por el
Estado Mayor Conjunto se convertiran en la Demanda Preliminar
Conjunta de Inversion para la Defensa, los cuales, una vez aprobados por
el Ministerio de Defensa constituiran el Plan de Inversiones de Defensa
(PIDEF).

El Plan Militar de Largo Plazo (mas de veinte afios) es el que define una
vision estratégica y de desarrollo del Instrumento Militar para el Largo
Plazo, asi como las acciones que atiendan la afectacion que la evolucion
del escenario estratégico y los avances tecnoldgicos impriman a los
Objetivos Estratégicos Militares asignados a las Fuerzas Armadas.
Asimismo, atiende las pautas y los progresos generales en investigacion
y desarrollo, en concordancia con el planeamiento cientifico tecnologico
de nivel nacional, cuyos proyectos resultantes también formaran parte del
PIDEF.

El Planeamiento de la Defensa Nacional concluye, finalmente, con un doble nivel de
Supervision del Ciclo de Planeamiento. En primer lugar, una Supervision Estratégica
Militar bajo la responsabilidad del Estado Mayor Conjunto y, en segundo lugar, una
Supervisién Ministerial a cargo del Ministerio de Defensa.*®

Como visualizamos en el Esquema que sintetiza el Ciclo de Planeamiento de la Defensa
Nacional *', existen tres niveles de analisis:

Primer Nivel de Andlisis: elaborado por el Ministerio de Defensa y propuesta al
Presidente de la Nacion. Esta es la demanda explicita de la Defensa, ya que
contiene las necesidades de Defensa a satisfacer.

Segundo Nivel de Analisis: conformado por el Planeamiento Estratégico Militar

y elaborado anualmente por el EMC, que lo eleva al Ministerio de Defensa para
su aprobacion. Aqui se genera la Oferta de la Defensa ante las demanda de
Defensa del Estado Nacional. El producto final de este nivel es el PLAN DE
CAPACIDADES MILITARES.

% Decreto 1729/2007. Art 10.
5 Manual para la identificacion, formulacién y evaluacién de proyectos con inversion de la Defensa basados en
capacidades — Publicacién del Ministerio de Defensa de la Nacion — Afio 2009
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Tercer Nivel de Andlisis: en este nivel se analizan las capacidades establecidas
en el nivel anterior, determinando cuéles de ellas existen y cuéles se deben
incorporar, mejorar o ampliar. Esto es el punto de partida de los Proyectos con
Inversion de la Defensa (PID), pues determinan las necesidades a satisfacer.
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ANEXO 2 PERFIL DE EMPLEQO DEL VC TAM 2C

EJERCITO ARGENTINO Nro:

DIRECCION GENERAL DE INVESTIGACION Y Fojas: 7
DESARROLLO 0-03-2011

PERFIL DE EMPLEO DEL VC TAM 2C (TANQUE Fecha: 27 Junil

ARGENTINO MEDIANO MODERNIZADO)

Elaborado por:
Proy TAM 2C

1. OBJETIVO:

Definir las condiciones y exigencias generales de operacion y empleo que el VC
TAM2C debera satisfacer en cumplimiento de misiones tacticas.

2. ALCANCE:

El perfil constituye un documento de trabajo para establecer las bases para la
elaboracion de las exigencias y la ejecucion de la Evaluacion Tecnica Operacional
(ETO).

3. CONSIDERACIONES:

El presente Perfil de Empleo se ha desarrollado sobre la base de periodos de
operacion de una duracion maxima de 48 horas, en el cual se podran combinar
cualquiera de los escenarios tacticos definidos en los puntos siguientes.

Estos escenarios sélo constituyen un marco teérico definido al sélo efecto de sentar
bases para la elaboracion de la ETO y representan de manera general, las
operaciones y actividades que efectuaran las unidades equipadas con el sistema de
armas VC TAM 2C.

No obstante y aunque guarden relacion con las actividades de las tropas en
campafa, no constituyen bases doctrinarias ni procedimentales para el empleo del
VC.

En operaciones reales, se podran desarrollar otras operaciones y actividades, no
incluidas en el presente perfil.

4. DEFINICIONES:
a. Empleo tactico:
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Utilizacion practica de un sistema de armas cualquiera, en operaciones tacticas
reales o en actividades de adiestramiento operacional preparatorias para las
primeras.

. Perfil de empleo:

Constituye un esquema teoérico del empleo tactico de un sistema de armas. Esta
compuesto por una serie de escenarios tacticos (Ver 4., c.) en los que se
emplearia dicho sistema y las exigencias que para cada escenario debe satisfacer.

. Escenario Tactico:

Conjunto de factores definidos a partir del probable empleo tactico y
relacionados con la mision, el terreno, las condiciones meteoroldgicas y las
caracteristicas de un potencial enemigo, a partir del cual se establecen las
caracteristicas técnicas, prestaciones y exigencias a satisfacer por el sistema de
armas considerado para evaluacion.

Los escenarios definen diferentes condiciones de terreno, meteorologia,
visibilidad y tiempo, en los que el sistema debera operar para enfrentar a un tipo
estandarizado de enemigo.

A los efectos de no introducir parametros de evaluacion en la ETO ajenos al
proyecto de modernizacion, no se incluye en el presente perfil la consideracion
de un enemigo potencial.

La descripcion de los escenarios se desarrolla en el punto 3.

Las condiciones y exigencias de cada escenario del perfil de empleo del VC
TAM 2C, se desarrollan en el punto 4.

. “Todos los sistemas encendidos”:

= Incluye al sistema de control de tiro (FCS), aparatos de punteria del J Tan y
Ap, radio, Sistema de comando y control (BMS), detector de amenazas
Laser (TDS), sistema de deteccion y supresion de incendios, sistema de
accionamiento eléctrico del cafién y de la torre (EGTDS).

= La estabilizacion estara conectada y sera suspendida momentaneamente en
areas compartimentadas.

= Los monitores (displays) permaneceran conectados, alternando las
diferentes pantallas de operacion.

= La torre se desplazard en arcos de hasta 8 horas (800 milésimos) como
méaximo durante la basqueda de blancos.

= EI CPS accionara en los 360°.

= El sistema de ayuda a la carga del cafion (Index) permanecera interrumpido
(cafidn fijo en elevacion) hasta entrar en contacto.
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. “Vigilancia silenciosa’:

Motor principal apagado.
Unidad de Potencia Auxiliar conectada para alimentar a las baterias.
Todos los sistemas encendidos.

. “Condicion de transitabilidad clase 1” (CT 1):

Caminos asfaltados, de ripio, bituminosos o de tierra consolidados.
Terreno llano y firme sin obstaculos de magnitud para orugas.

Visibilidad limitada hasta un 10% por neblina, humo, arboledas u otros
obstaculos.

. “Condicion de transitabilidad 2” (CT 2):

CT clase 1, afectadas por lluvias, nieve o congelamiento moderados.

Terreno o caminos con pendientes continuas del 20 al 45 % y curvas
medianas (30° a 75°) a razon de una por Km.

Terreno firme ondulado y con obstaculos.

Visibilidad limitada hasta un 50% de la maxima, por pendientes, neblinas,
humo, arboledas u otros obstaculos.

Zonas del terreno con presencia de cursos de agua vadeables a razon de uno
cada 30 km o0 maés.

. “Condicion de transitabilidad 3” (CT 3):

CT clase 2, afectadas por lluvia, nieve o congelamiento intensos.

Caminos o terreno con pendientes continuas superiores al 45 % y curvas
pronunciadas (mas de 75°) a razon de una por Km.a razon de una por Km.

Caminos asfaltados, de ripio, bituminosos o de tierra consolidados,
afectados por lluvia, nieve o congelamiento, con pendientes continuas del
20 al 45 % y curvas medianas (30° a 75°) a razon de una por Km.

Terreno ondulado y con obstaculos afectado por lluvias moderadas, nieve o
congelamiento.

Terreno con pendientes de entre 30 y 60% o0 con obstaculos importantes
para el movimiento de VVC a orugas.

Visibilidad limitada hasta un 90% de la maxima posible, por pendientes,
neblinas, nevadas, humo, arboledas, alturas u otros obstaculos.

Zonas del terreno con presencia de cursos de agua vadeables sin preparacion
a razon de uno cada 30km o menos.
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= Zonas del terreno con presencia de cursos de agua vadeables con
preparacion completa 0 media preparacion a razon de uno cada 150 km.

5. ESCENARIOS TACTICOS:
Los escenarios tacticos considerados son los siguientes:

a. Transporte desde el asiento de paz hasta las zonas de concentracion en los
diferentes TTOO:

Este escenario contempla la ejecucion de marchas hasta las terminales de
embarque, la carga y el transporte por modo automotor, ferroviario o maritimo
de acuerdo al TO al que se lo despliegue. También y en caso de considerar su
participacion en operaciones combinadas de mantenimiento de la paz, puede ser
transportado por modo aéreo en aviones de otras naciones.

El desplazamiento hasta las terminales de embarque se desarrollara
normalmente por carreteras asfaltadas en buen estado.

b. Movimiento desde las zonas de concentracién hasta zonas de reunién lejanas o
cercanas:

Dependiendo de la distancia entre la terminal de desembarque y la zona de
reunion, podra realizarse una marcha o un transporte automotor de distancia
variable.

La marcha se realizard por carreteras asfaltadas y eventualmente caminos
secundarios consolidados. Excepcionalmente se realizard a campo traviesa. El
movimiento podra ser nocturno. La posibilidad de contacto con el enemigo es
escasa.

Luego desde las zonas de reunién en la retaguardia de la Zona de Combate del
teatro, se debera efectuar una marcha de aproximacion al LACPC para ocupar
zonas de reunion préximas al enemigo.

La marcha se realizara principalmente por caminos secundarios y eventualmente
a campo traviesa, preferentemente en horas de oscuridad o con baja visibilidad
por razones de seguridad. La probabilidad de contacto es alta.

c. Ejecucidn de operaciones con caracter defensivo:

Las organizaciones equipadas con TAM2C, seran empleadas en la fase inicial
del conflicto, como reserva de otras organizaciones durante el desarrollo de
operaciones defensivas. No obstante las misiones asignadas seran
mayoritariamente de caracter ofensivo_(contraataques y de acciones ofensivas
como parte de la dindmica de la defensa incluyendo ataques de desarticulacion y
ataques con objetivo limitado), excepto en el caso de la ocupacion de posiciones
de blogueo.
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El movimiento se desarrollard normalmente por caminos secundarios hasta algun
punto cercano al enemigo y dese éste a campo traviesa. La operacion sera
normalmente nocturna.

Posteriormente se ejecutaran las tareas necesarias para recuperar la capacidad de
combate, mientras parte del elemento desarrolla tareas de seguridad en horas de
oscuridad.

La probabilidad de contacto con el enemigo serd alta durante las tareas de
reorganizacion.

. Ejecucion de operaciones con caricter ofensivo:

Constituyen el empleo normal del VVC e incluird las siguientes operaciones:

1) Infiltracién/incursion

Se empleara el TAM2C para realizar operaciones en la profundidad del
dispositivo enemigo, con la finalidad de desgastar, perturbar, desorganizar y
destruir objetivos sensibles.

Se realizara de noche y con elevada probabilidad de contacto con el enemigo.
2) Avance para tomar contacto

Se desarrollara normalmente a campo traviesa aunque podrad incluir un
momento sobre caminos para dar mayor velocidad a la operacion.
Normalmente seré ejecutado de noche o con baja visibilidad.

3) Ataque

Tiene dos variantes. Ataque rapido (a continuacion del avance para tomar
contacto) o ataque metddico (implica ocupar una zona de reuniéon por un
tiempo superior a 1 hora).

Se desarrollara a campo traviesa normalmente contra objetivos en la
profundidad del dispositivo enemigo y con preferencia de noche.

4) Explotacion / Persecucion

Se desarrollara a campo traviesa o sobre cualquier clase de caminos para dar
mayor velocidad al movimiento. Implicard operar en forma continua por
periodos superiores a las 24 horas, con independencia de la condiciones de
visibilidad. EI contacto con el enemigo sera constante.

5) Consolidacion de objetivos y defensa transitoria

Serd similar a la reorganizacion. Su duracion normalmente serd superior a los
30 minutos y podra extenderse por periodos no superiores a las 24 horas, lo
que implicara el empleo del tanque en condiciones de baja visibilidad u
oscuridad.
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Se desarrollara normalmente sobre terreno abierto. Puede incluir la ejecucion
de movimientos en distancias reducidas.

6. CARACTERISTICAS Y EXIGENCIAS DE CADA ESCENARIO:

a. Transporte desde el asiento de paz hasta las zonas de concentracion en los

diferentes TTOO:

Como parte de esta actividad, deberan cumplimentar las siguientes exigencias:

1)

2)

3)

4)

5)

Transporte automotor o marcha administrativa o de hasta 100 km de
distancia en condiciones de transitabilidad clase 1 (todos los componentes
de la torre apagados, excepto equipos de radio en el caso de la marcha).

Embarque en terminales ferroviarias y transporte por modo ferroviario de
hasta 72 horas de duracion con la totalidad de los sistemas apagados
(eventualmente se encenderd la APU para recarga de baterias durante el
trayecto). La altura méxima del VVC sobre el vagén chato, no debera superar
los 4,3 metros.

Embarque en terminales portuarias y transporte por modo maritimo de hasta
12 dias de duracién (VC en bodega o sobre cubierta con los sistemas
apagados. Excepcionalmente podra conectarse la APU cada dos dias a los
efectos de mantener la carga de las baterias).

Eventual transporte por modo aéreo (en aeronaves de tipo AIRBUS 400 M
dimension de bodega 4 mts de ancho por 3,85 de altura).

Una vez desembarcado, debera estar en condiciones operativas en menos de
60 minutos (incluyendo limpieza de cafidén y quitado de elementos de
proteccion).

b. Movimiento desde las zonas de concentracién hasta zonas de reunién lejanas o

cercanas al enemiqgo:

Como parte de esta actividad, deberdn cumplimentar por dia las siguientes
exigencias:

1)

2)
3)

4)

Marcha tactica nocturna o con baja visibilidad de hasta 120 km de distancia
(60 % del movimiento sobre Condiciones de transitabilidad clase 1; 30 %
sobre CT clase 2; 10 % restante en CT clase 3).

La totalidad de los sistemas estaran encendidos.

Ocupacion de zonas de reunion lejanas al enemigo. Tiempo de permanencia
minimo de 3 horas y el maximo de 12 horas.

Observacion del campo de combate y operacion del tanque en la modalidad
vigilancia silenciosa por periodos no superiores a las 6 horas por VC.
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5)

6)

Movimientos en el interior de la zona de reunion (distancia maxima de 5
km), con todos los sistemas encendidos, de noche o en condiciones de
escasa visibilidad.

Vadeo de un curso de agua por zona de reunion, sin preparacion (1,5 mts) o
con media preparacion (2,25 mts), debiendo estar en condiciones de operar
la totalidad de los sistemas, en un tiempo inferior a los 10 minutos
posteriores al vadeo.

c. Ejecucion de operaciones con caracter ofensivo:

La ejecucion de operaciones de caracter ofensivo, impondra diariamente en
forma general, la realizacion de las siguientes tareas:

1)

2)

3)
4)
5)

6)

Marcha tactica nocturna o con escasa visibilidad de hasta 40 km de distancia
hasta la LPAtg, con todos los componentes encendidos (20 % sobre CT clase
1,60% en CT clase 2y 20 % en CT clase 3).

Movimiento de hasta 100 Km en situacion de combate, con todos los
sistemas encendidos (30 % sobre CT clase 1, 50 % en CT clase 2y 20 % en
CT clase 3). Tiempo de operacion continua de los sistemas: 8 horas minimo,
12 horas maximo.

Observacion y vigilancia del campo de combate con la totalidad de los
sistemas encendidos por periodos no superiores a las 2 horas por tanque.

Idem con el motor principal apagado por periodos no superiores a las 2 horas
por tanque.

Movimientos de hasta 10 km en situacion de combate (60 % en CT clase 2 y
40 % en CT clase 3).

Vadeo de un curso de agua de hasta 4 metros de profundidad. El tiempo para
retornar a condiciones operativas sera de 20 minutos maximo.

Adicionalmente y para cada tipo de operacion ofensiva mencionada en el 3., se
consideraran las siguientes tareas:

>

Infiltracién/incursién
Tareasc., 1), 2) y 5).
Avance para tomar contacto

Tareas c., 1). Tarea d.,2) dividida en 2 o tres etapas, realizando la tarea d.,3)
al término de cada una de ellas.

Ataque

Tareas c., 1) a 5).
Explotacién / Persecucion
Tareasc., 1), 2) y 5).
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» Consolidacion de objetivos y defensa transitoria
Tareas c., 3), 4)y 5).

d. Ejecucidn de operaciones con caracter defensivo:

La ejecucion de operaciones de caracter defensivo, impondra diariamente la
realizacién en promedio de las siguientes tareas:

1) Marcha tactica nocturna o con baja visibilidad de hasta 40 km de distancia,
con todos los sistemas encendidos (20 % sobre CT clase 1; 60 % en CT
clase 2; 20 % en CT clase 3).

2) Observacion y vigilancia del campo de combate con la totalidad de los
sistemas encendidos por periodos no superiores a las 2 horas.

3) ldem con el motor principal apagado por periodos no superiores a las 6
horas por tanque.

4) Movimiento de hasta 40 Km en situacion de combate, con todos los
sistemas encendidos (20 % CT clase 1, 60 % CT clase 2y 20 % en CT
clase 3). Tiempo de operacion continua de los sistemas: 6 horas minimo, 12
horas maximo.
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ANEXO 3 EXIGENCIAS DE LA EVALUACION TECNICA OPERATIVA VC

TAM 2C

EXTRACTO DE LA ORGANIZACION DE LA EVALUACION TECNICA
OPERACIONAL DEL VC TAM 2C Nro: O-04-2011

EXIGENCIASDE LA ETO:

1. Pruebas que integran la ETO:

a

Pruebas estéticas y dindmicas (pasaje de la pista de pruebas) para determinar las
condiciones de la instalacion de los diferentes sistemas y el cumplimiento de las
prestaciones tedricas.

Prueba de transporte e intemperie: incluye preparacion para el transporte de 130
Km (determinacion de tiempo y dimensiones finales), comportamiento de los
sistemas durante el movimiento (encendido durante un alto horario), descarga
(tiempo y actividades), exposicion a la intemperie (5 dias) y preparacion para
entrar en combate (tiempo y funcionamiento de los sistemas).

Pruebas de tiro con distintos sistemas:

Se evaluaran los siguientes aspectos:
- estado de servicio de los sistemas.

- precision a distintas distancias y en todas las situaciones tanque propio-
blanco.

- Probabilidad de impacto al primer disparo.

1) Exigencias diurnas con ELISy CCTV del Ap y J Tan (visibilidad buena). Se
efectuara una prueba comparativa con un VCTAM sin modernizar con todos
los sistemas en servicio.

2) Exigencias diurnas con Camaras térmicas del Ap y J Tan (visibilidad
reducida)

3) Exigencias nocturnas con Camaras Térmicas del Ap y J Tan. Incluye una
prueba comparativa con el VCTAM equipado con camara térmica de ELBIT
(Modernizacion 2002) y con episcopio de conduccion nocturna NIRO
(CITEDEF).

Pruebas de movimiento y tiro de combate:

Se efectuaran recorridos en distintas condiciones de transitabilidad y visibilidad
(escenarios). Finalizadas éstas, se ejecutara tiro en condiciones de combate,
evaluandose los siguientes aspectos:
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- estado de servicio de los sistemas
- los tiempos de alistamiento para el tiro
- tiempos de adquisicién del blanco y de apertura de fuego

- precision a distintas distancias y en todas las situaciones tanque propio-
blanco.

- Prueba comparativa con el VCTAM equipado con camara térmica de ELBIT
(Modernizacion 2002) y con episcopio de conduccion nocturna NIRO
(CITEDEF).

2. Escenarios

Cond
Esc ACTIVIDADES y EXIGENCIAS Transitabilidad D N T
1 2 3 Km
o Movimiento continuo 20 60 20 40 Sl Sl 3h
° AIistgmiento para el tiro al término del 15m
1 movimiento.
. T?ro (condiciones de visibilidad reducida, S| NO
niebla y/o humo).
Perfil de empleo 6., c., 1)
o Movimiento continuo 20 60 20 40 | NO Sl 4h
o Alistamiento para el tiro al término del 5m
9 movimiento.
o Vigilancia silenciosa (APU) 2h
o Tiro NO Sl
Perfil de emplec 6., d., 1)y 2)
o Movimiento continuo 30 50 20 80 Sl NO 4h
e Preparacion para vadeo profundo,
o Vadeo de curso de agua con preparacion
completa,
3 | e Alistamiento para continuar movimiento 20m
o Movimiento continuo 30m
o Tiro (condiciones de baja visibilidad, niebla S| NO
y/o humo)
Perfil de empleo 6., c., 2) y 6)
e Movimiento continuo 20 60 20 20 Sl NO | 30m
¢ Vigilancia silenciosa 2h
o Movimiento continuo 100 1h
¢ Movimiento continuo 100 1h
4 | « Vigilancia silenciosa 2h
o Arranque del motor principal
o Tiro (condiciones de baja visibilidad, niebla NO S|
y/o humo)
Perfil de empleo 6., d., 3) y 4)
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3. Condiciones de transitabilidad:

a. Condicion de transitabilidad clase 1” (CT 1):

Caminos asfaltados, de ripio, bituminosos o de tierra consolidados.
Terreno llano y firme sin obstaculos de magnitud para orugas.

Visibilidad limitada hasta un 10% por neblina, humo, arboledas u otros
obstaculos.

b. “Condicion de transitabilidad 2” (CT 2):

CT clase 1, afectadas por lluvias, nieve o congelamiento moderados.

Terreno o caminos con pendientes continuas del 20 al 45 % y curvas
medianas (30° a 75°) a razon de una por Km.

Terreno firme ondulado y con obstaculos.

Visibilidad limitada hasta un 50% de la maxima, por pendientes, neblinas,
humo, arboledas u otros obstaculos.

Zonas del terreno con presencia de cursos de agua vadeables a razén de uno
cada 30 km 0 mas.

C. “Condicion de transitabilidad 3” (CT 3):

CT clase 2, afectadas por lluvia, nieve o congelamiento intensos.

Caminos o terreno con pendientes continuas superiores al 45 % y curvas
pronunciadas (mas de 75°) a razon de una por Km.a razon de una por Km.

Caminos asfaltados, de ripio, bituminosos o de tierra consolidados,
afectados por lluvia, nieve o congelamiento, con pendientes continuas del 20
al 45 % y curvas medianas (30° a 75°) a razdn de una por Km.

Terreno ondulado y con obstaculos afectado por lluvias moderadas, nieve o
congelamiento.

Terreno con pendientes de entre 30 y 60% 0 con obstaculos importantes
para el movimiento de VVC a orugas.

Visibilidad limitada hasta un 90% de la maxima posible, por pendientes,
neblinas, nevadas, humo, arboledas, alturas u otros obstaculos.

Zonas del terreno con presencia de cursos de agua vadeables sin preparacion
a razon de uno cada 30km o menos.

Zonas del terreno con presencia de cursos de agua vadeables con
preparacion completa o media preparacion a razon de uno cada 150 km.
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4, Esquema de la Secuencia y tiempos de la ETO:

Prueba de

Transporte e
intemperie
Boulogne -

Pruebas de tiro

Magdalena
Pruebas de
movimiento y
tiro de combate

Magdalena

Analisis y
explotacion de
resultados
(Boulogne)
I 5 dias I 7 dias I 4 dias 4 dias I 10 dias
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ANEXO 4 ENTREVISTAS

1. Sintesis de los aspectos mas importantes de las entrevistas realizadas.

a. Entrevista Nro 1:
1) Poblacién.

DIGID: Tenl FERNANDO BARETTO. Asesor Operativo
Proyecto VC TAM 2C.

2) Entrevista (Realizada en Buenos Aires en agosto del afio 2012)

a) ¢Podria mencionar el cargo que actualmente ocupa en el
Proyecto y su experiencia en proyectos similares?

Asesor Operativo — Me desempefio adicionalmente como Asesor
Operativo en el Proyecto de Simulador Neonahuel desde el afio
2007.

b) ¢Como esta compuesto el Equipo Integrado 1&D? ¢ Cuando
fueron designados?

El proyecto dispone del siguiente personal y cargos/roles:
- JProy: Cnl C OIM Juan Manuel SIMONCELLI

- Asesor Operativo: Tcnl C OEM Juan Fernando
BARETTO

- Aux As Oper: My C OIM Matias PELEITAY PINTOS

- Asesor Tecnico: Tcnl Ars OIM Manuel Humberto
GONZALEZ

- Aux As Tec: Cap C OIM Joaquin CORREA
- Enc Proy: Subof Pr Cond Mot Carlos ALVEZ
- Trip: Ap Sarg C Sergio DITTER

- Carg Sarg C Pablo MONTEMUINO

- Cond Cabo 1ro Mec Mot Or Esteban LOPEZ
- Auxiliares:

- Sarg Mec Mot Or Saul SANDOVAL

- Cabo Mec Ar CACERES

- Cabo Mec Op Jeremias ALBARENQUE

- Cabo Mec Mot Elec GUERRA

- Cabo Mec Elec KRUJOSKY
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AJ/C Hernan Rodriguez ZABALEGUI

El personal fue designado en enero de 2011

c) ¢En qué consiste el proyecto de modernizaciéon? ¢ Qué aspectos
seran modificados?

Comprende los tres parametros de cualquier tanque:

POTENCIA DE FUEGO: se incorpora un nuevo sistema
de control de tiro digital que procesa 25 variables (entre
ellas 12 tipos de municion, velocidad de desplazamiento
del blanco y del propio tanque, inclinacion del tanque,
distancia al blanco, error de salida del cafion para cada
municion, desgaste del tubo, temperatura de la polvora,
velocidad y direccion del viento, humedad, presion
atmosférica, altura sobre el nivel del mar, latitud, efecto
coriolis y otros). El sistema permite el seguimiento
automatico de blancos de alta velocidad (incluyendo
helicopteros) y posee capacidad “hunter killer” (cazador
matador). Ademas se incorporan nuevas miras para el
apuntador y el Jefe de Tanque, esta Gltima panoramica.
Ambas incluyen camaras térmicas, camaras de TV para
uso diurno y telémetros laser. La del Apuntador incluye un
canal oOptico de vision directa. Todos los sistemas de
punteria disponen de doce aumentos. Se remplazo el
sistema de accionamiento hidraulico de la torre por uno
totalmente eléctrico, obteniéndose una precision de
estabilizacion entre 8 y 10 veces superior al sistema
original y una velocidad de punteria casi dos veces
superior, aspectos muy importantes en combate.

Se incorpord también una camisa térmica en el cafién, que
practicamente elimina las vibraciones en la boca del arma
por diferencias térmicas, reduciendo notablemente la
dispersion y aumentando la probabilidad de impacto al
primer disparo (FIRST ROUND HIT PROBABILITY=
FRHP)

MOVILIDAD: se integré una camara térmica para el
conductor, de tipo no refrigerada, que permite la
conduccion en cualquier condicion de visibilidad.

SUPERVIVENCIA: aclaro que se propone el cambio del
viejo concepto de PROTECCION (asociado generalmente
a la capacidad del blindaje de un VC de resistir el fuego
enemigo) por el de SUPERVIVENCIA, ya que este es
integral y abarca los siguientes preceptos que garantizan
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la vida del propio VC: 1) destruir al enemigo antes de que
este abra fuego, 2) evitar la deteccion, 3) evitar la
adquisicion, 4) evitar el impacto, 5) evitar la penetracion y
6) evitar bajas en caso de ser penetrado. En relacion a este
concepto, se incrementd la supervivencia inicialmente
mediante el cambio del sistema electrohidraulico de
accionamiento de la torre (con grandes riesgos de
incendio) por el eléctrico. Adicionalmente se incorpor6 un
sistema automatico de deteccidn y supresion de incendios
(AFDSS) el cual detecta incendios pequefios en el
compartimiento de la tripulacién y los extingue en
milisegundos empleando dos extintores en forma
secuencial. También se activan en caso de penetracion del
blindaje, evitando incendios en forma casi instantanea y
reduciendo el riesgo de detonacion de la municion,
principal causa de impactos catastroficos en los tanques.
Otro sistema que incrementa la supervivencia es el
detector automatico de amenazas (TDS) el cual detecta y
clasifica cualquier tipo de amenaza de origen lasérico
(telémetros, iluminadores de armas guiadas por laser o por
infrarrojos, GATED IMAGES, etc.), dando indicacion del
tipo de amenaza, la direccion y la altura y permitiendo la
orientacion automatica de los sistemas de punteria y de la
torre. Esto reduce el tiempo de respuesta y permite
cumplir el primer precepto de la supervivencia, destruir al
enemigo antes de que este abra fuego.

Adicionalmente, el tanque incorpora una Unidad de Potencia
Auxiliar (generador) que permite el empleo de todos los
sistemas sin operar el motor principal (reduciendo el ruido,
permitiendo la vigilancia silenciosa, reduciendo los costos de
instruccion y facilitando el mantenimiento, al extender la vida
atil de las baterias.

d) ¢Cudles son las propuestas de mejoras que propone ELBIT como
complemento?

La configuracién mencionada en la pregunta anterior es la estandar
del proceso de modernizacion. En forma opcional y solo para el
prototipo, se han incluido los siguientes sistemas:

Sistema de Intercomunicacion VIC 500: es un equipo digital
programable que permite la comunicacion interna entre tripulantes y
la comunicacién al exterior mediante el empleo de hasta 4 equipos de
radio diferentes. Es de Gltima tecnologia.
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Nuevo equipo de radio: se instalo un equipo de comunicaciones
TADIRAN VHF, con una potencia de 50 w, alcance de hasta 50 km,
comunicaciones normales, encriptada y salto de frecuencia
(antiinterferencia o antijamming).

Sistema de Gestion del Campo de Batalla BMS (Battle Management
System): es un sistema de comando y control avanzado en uso en el
ejército de Israel, Australia y otras naciones. Ha sido adquirido por
Chile. Permite el enlace entre todos los elementos de combate de una
fuerza, desde el menor nivel hasta los Comandos de mayor jerarquia.
Permite la ubicacién y el control del movimiento y combate de todas
las fuerzas propias, la presentacion de la carta de situacion del
enemigo, preparacion e imparticion de ordenes en forma digital,
adquisicion y combate de blancos, analisis del terreno, transmision de
partes de combate y logisticos, etc. Emplea avanzados sistemas de
comunicacion (un RT UHF en el TAM) y GPS del tipo diferencial.

Su empleo, cambiaria radicalmente los Procedimientos de Combate y
en algunos casos, la doctrina de empleo de las propias fuerzas.

¢ Cual sera la vida util del VC TAM 2C en caso de aprobarse la
ETAPA SERIE?

El objetivo de mejoras ofrecido por ELBIT, implica el empleo del
tanque por 25 afios méas. La empresa se compromete a implementar
durante el proceso de produccién, aquellos sistemas de nuevo
desarrollo que superen en capacidad y remplacen a los instalados en
el prototipo. Obviamente son necesarias otras mejoras para asegurar
el empleo eficaz del tanque en ese periodo, tales como empleo de
municiones avanzadas (por ejemplo misiles lanzados por cafién, de
mayor alcance y capacidad de destruccion que los proyectiles
normales), blindaje adicional, etc.

¢A qué exigencias sera sometido el tanque durante laETO y
cuando esta programada su realizacion?

Para disefiar el Plan de Pruebas y Ensayos de la ETO, se desarroll6 en
forma interna, un PERFIL DE EMPLEO TACTICO del tanque, en
base a las capacidades del sistema, a nuestra doctrina de empleo y a
nuestros ambientes operacionales mas probables.

Tomando los aspectos mas exigentes de este perfil y aquellos
aspectos “Mandatorios” fijados por el Documento Requerimiento
Operativo del TAM Modernizado, se encuentra en proceso de
elaboracion el Plan de Pruebas y Ensayos de la Evaluacion Técnica
Operacional, el cual incluiria en principio 4 pruebas diferentes:
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- Ensayos en pista estaticos y dindmicos (con la finalidad de
verificar el cumplimiento de las prestaciones de los sistemas
que ofrecidé la empresa ELBIT y el mantenimiento de las
capacidades originales del tanque en lo que a movilidad se
refiere).

- Pruebas de transporte y almacenamiento a la intemperie (se
verificaran la facilidad del TAM para acondicionarlo a
configuracién de transporte, por ejemplo, reduciendo la altura
de sus mastiles, y sometiendo a los sistemas a un periodo de
almacenamiento a la intemperie para verificar su correcto
funcionamiento y confiabilidad).

- Pruebas de tiro: se ensayaran 12 escenarios diferentes de tiro
en todas las situaciones tanque propio-blanco, de dia y de
noche y a distancias desde 1500 a 2500 metros. Se efectuara
con tripulaciones de ELBIT, del equipo del proyecto y de la
Unidad ejecutora (R C Tan 8).

- Pruebas de movimiento y tiro de combate: se realizaran
distintas pruebas de tormento (movimiento en diferentes
condiciones de terreno de acuerdo al perfil de empleo),
incluyendo vadeo de un curso de agua, las que seran seguidas
sin solucién de continuidad por pruebas de tiro de combate en
todas las situaciones de tiro posibles de tanque propio-blanco
y de visibilidad (blancos maultiples, simultaneos, multiples y
simultaneos). Estas pruebas seran ejecutadas por personal del
Equipo del Proyecto y por una tripulacion de la Unidad
ejecutora (R C Tan 8)

Cabe destacar que algunas de las pruebas de tiro y de tiro y
movimiento, serdn realizadas también por un TAM sin
modernizar en perfecto estado operativo, para establecer bases
comparativas sobre el aumento del porcentaje de eficiencia del
prototipo modernizado.

g) ¢Qué aspectos positivos destaca de su experiencia en el trabajo
con laempresa ELBIT?

Los aspectos positivos son:

a. Se trabaja con una empresa lider en sistemas para vehiculos
blindados y la que en la actualidad desarrolla la mayor
cantidad de proyectos de modernizacion en blindados, en
varios paises del mundo. Sus sistemas de control de tiro y
accionamiento de la torre se emplean en el ejército de EEUU,
India, Vietnam, Brasil, Republica Checa, Eslovenia, pero
fundamentalmente en Israel, pais que vive permanentemente
en situacion de conflicto y a mi criterio, el que mayor
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experiencia reciente dispone en materia de combate de
blindados. Todos sus sistemas han sido probados en combate y
son mejorados constantemente en funcion de ella.

b. Todos los ingenieros y técnicos que trabajan en el proyecto,
son veteranos de guerra- incluso algunos de ellos, han
combatido en las Guerras de los seis dias (1967), Atricion
(1969 a 1971), Yom Kippur (1973) y Libano (1982). Los mas
jévenes, han combatido en las guerras de 2006 y 2009, todos
ellos en puestos relacionados con blindados, comunicaciones o
sistemas antitanque. Como consecuencia de ello, todas las
mejoras ofrecidas, tienen su base empirica en operaciones de
combate reales.

c. Las soluciones aportadas son a mi criterio en todos los casos,
producto de la filosofia de trabajo de la empresa, muy préacticas
e ingeniosas.

h) ¢Cuales son, a su criterio, los aspectos mas relevantes del
“Proyecto de Modernizacion” del VC TAM?

a. En primer lugar, se realiza la primera modernizacion seria del
VC en 32 afios de servicio. Los tanques de la misma fecha de
apariciéon como el Leopard 2 y el M1 ABRAMS, han sido
modernizados desde 1980 en méas de 7 ocasiones cada uno,
mientras que nuestro TAM, sélo lo fue en forma parcial y para
6 tanques solamente, entre 2001 y 2003.

b. Las capacidades del tanque se potencian mediante sistemas de
ultima tecnologia (estado del arte) en lo referido a Sistemas de
Control de Tiro, accionamiento de la torre, aumento de la
supervivencia y comunicaciones, comando y control.

c. Asimismo, muchos de los sistemas, podrian ser, en el futuro,
aplicados no s6lo al TAM sino a otros sistemas de armas,
reduciendo los costos de adquisicion y mantenimiento. Por
ejemplo, el detector de amenazas laser (TDS), el sistema de
deteccion y extincion automatica de incendios, la APU, la
camara térmica para el conductor (empleada actualmente en
HUMMER vy otros vehiculos a ruedas en Israel) y la mira
panoramica del J Tan (denominada COAPS), la cual puede
adaptarse perfectamente a cualquier vehiculo de exploracion
en uso en la fuerza, dandole capacidades de deteccion y
adquisicion de blancos de las que carecen en la actualidad. Del
mismo modo, el sistema de control de tiro y las camaras
térmicas, se emplean en torres con cafiones automaticos que se
ofrecen para modernizar vehiculos de combate de infanteria
mecanizada como el VCTP y M113 y los equipos de
comunicaciones y el BMS, pueden emplearse en todo el
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)

)

K)

ejército. La importancia de la estandarizacion y reduccion del
numero de sistemas diferentes, implicaria menores gastos de
instruccion y de mantenimiento.

d. Pero lo mas importante es que la incorporacién de estos
sistemas, puede implicar un cambio cultural y mental en la
fuerza, que comprenda cambiar aspectos doctrinarios de
empleo de las fuerzas blindadas, adecuaciones importantes en
el sistema educativo en lo relacionado a cursos y formacion de
personal de tripulaciones y técnicos, nuevos procedimientos
relacionados al mantenimiento y apoyo logistico.

¢ Cual sera la limitacion mas importante que tendra el tanque
una vez modernizado?

Sin duda el escaso blindaje y el calibre del cafion contindan siendo
los puntos mas débiles del tanque. No obstante, esos aspectos pueden
ser cubiertos en etapas futuras del proyecto. En el caso del blindaje se
espera recibir estudios de empresas extranjeras sobre las
posibilidades de incorporar blindaje adicional al tanque modernizado.

. Qué aspecto del “Proyecto de modernizacién”, a su criterio,
deberia ser modificado?

Seria interesante incorporar mayor cantidad de especialistas en areas
de las que hoy existe poco conocimiento (por ejemplo Ingenieros
Electrénicos). También para proyectos similares, seria conveniente
conformar el Equipo de Trabajo al menos con un afio de anticipacion
al inicio del trabajo e integrarlo con personal de areas que en el futuro
se veran afectadas por el nuevo proyecto, otorgandole caracter
multidisciplinario (por ejemplo, personal afectado al &rea de
Educacidn para determinar los Sistemas de Simulacidn necesarios).

¢Como se prevé la instruccion de las futuras tripulaciones?

Con vistas a la inminente ETO, ELBIT desarroll6 un cursillo para
TRES (3) Tripulaciones completas y personal del Proyecto sobre
“Operaciones y Mantenimiento ler Escalon™.

En caso de firmarse contrato para continuar con la ETAPA SERIE, la
empresa ELBIT desarrollaria un Cursillo de Formacion de
Instructores y un Cursillo de Mantenimiento.

Adicionalmente, la DIGID elaboro el Proyecto Curricular del Curso
de Tripulaciones TAM 2C, el cual se encuentra aprobado por la
Direccion General de Educacion y sera desarrollado por la Escuela de
Caballeria a partir del afio 2013.
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Como aspecto notable, el curso  preve distintos niveles de
capacitacion y la realizacion de un examen anual a todos los
tripulantes, para mantener la capacitacion y continuar siendo
Tripulacion, de forma similar a otras Aptitudes Especiales (Comando,
Paracaidista, etc.), de esta forma se busca estandarizar la instruccion
basica y evitar el empleo del material por personal NO INSTRUIDO
0 POCO INSTRUIDO vy desligar a las Unidades de este tipo de
instruccion  permitiéndoles enfocarse exclusivamente en la
instruccion tactica, procedimental y de tiro.

I) Algun otro aspecto que considere pertinente sefalar.

Ademas de los equipos propuestos por ELBIT, el Equipo del
Proyecto estudia e incorpora algunos sistemas que mejoran al VC.
Entre ellos se incluyen:

- Nuevo regulador de voltaje electronico: de tipo digital, remplaza
al anterior analdgico, cuya confiabilidad es limitada y ha afectado
en servicio operativo a gran cantidad de baterias de tanques y
otros VVC de la familia.

- Nuevo prefiltro de combustible. Accionado por un motor
eléctrico, supera en performance al modelo mecéanico original. Es
de origen aleman y es empleado en la industria naval.

- Faldones de proteccion laterales. Para optimizar la proteccion en
la parte mas débil del vehiculo y reducir la firma térmica del
sistema de rodamiento. Su incorporacion se encuentra en espera
en funcion de las propuestas de incorporacion de blindaje
adicional.

- Cémara de conduccion trasera: en desarrollo. Consiste en una
camara civil adaptada que se ubicara en la parte posterior del VC
y que mediante un monitor, permitira la conduccion en reversa del
tanque cuando la tripulacion se halle en orden de combate.

- Soporte de valijines para ametralladora de torre. Consiste en un
soporte ubicado exteriormente con capacidad para 4 valijines de
municion de 7,62 (1000 proyectiles) a disposicion inmediata del J
Tan. Sin él, el J Tan debe alcanzar los valijines situados en el piso
de la torre, por lo cual pierde por largo tiempo, capacidad para
mantener el fuego sobre un eventual enemigo.

b. Entrevista Nro 2:
1) Poblacion.

DIGID: My Matias PELEITAY PINTOS. Asesor Técnico
Proyecto VC TAM 2C
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2) Entrevista (Realizada en Buenos Aires en agosto del afio 2012)

a)

b)

c)

¢Podria mencionar el cargo que actualmente ocupa en el Proyecto
y Su experiencia en proyectos similares?

Me desempefio como Asesor Técnico del proyecto.

No tengo experiencia en proyectos similares, simplemente me
desempefié en la Direccion General de Investigacion y Desarrollo
(DIGID) como Jefe Division Proyectos Tecnologicos del
Departamento Proyectos durante 2 afios.

¢ Cémo estd compuesto el Equipo Integrado 1&D? ¢ Cuando
fueron designados?

- JProy: Cnl C OIM Juan Manuel SIMONCELLI
- Asesor Operativo: Tcnl C OEM Juan Fernando BARETTO
- Aux As Oper: My C OIM Matias PELEITAY PINTOS

- Asesor Tecnico: Tcnl Ars OIM Manuel Humberto
GONZALEZ

- Aux As Tec: Cap C OIM Joaquin CORREA
- Enc Proy: Subof Pr Cond Mot Carlos ALVEZ
- Trip: Ap Sarg C Sergio DITTER

- Carg Sarg C Pablo MONTEMUINO

- Cond Cabo 1ro Mec Mot Or Esteban LOPEZ
- Auxiliares:

- Sarg Mec Mot Or Saul SANDOVAL

- Cabo Mec Ar CACERES

- Cabo Mec Op Jeremias ALBARENQUE

- Cabo Mec Mot Elec GUERRA

- Cabo Mec Elec KRUJOSKY

- A/C Hernan Rodriguez ZABALEGUI

¢En qué consiste el proyecto de modernizacion? ¢ Qué aspectos
seran modificados?

Consiste en una modernizacion tecnologica de los sistemas mas
importantes del VC TAM que representa un salto tecnoldgico
significativo que permite equipar al TAM con las tecnologias
empleadas en los tanques desplegados en la actualidad.
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d)

f)

Se modifico el sistema de control de tiro (SCDT), el Sistema de
Accionamiento de la Torre, se agrega vision térmica para J Tan — Ap
— Cond, se agrega una Unidad de Potencia Auxiliar para realizar
vigilancia silenciosa, al igual que un Sistema de Alerta Laser para
deteccion de amenazas y Sensores Meteorolédgicos y entre otras.

¢, Cuales son las propuestas de mejoras que propone ELBIT como
complemento?

e Laincorporacion del Sistema de Gestion de Batalla (BMS).

e Sistema de comunicaciones digital.

¢ Cual sera la vida util del VC TAM 2C en caso de aprobarse la
ETAPA SERIE?

La vida Util estimada de los nuevos sistemas es de aproximadamente
20 afios que se podria asignar al VC TAM, siempre y cuando, se
consideren y realicen los mantenimientos necesarios sobre los chasis y
sistemas originales del vehiculo que no se hayan modificado.

¢A qué exigencias serd sometido el tanque durante laETO y
cuando esta programada su realizacion? ¢ Qué autoridad
presidira dicha ETO?

- Ensayos en pista estaticos y dinamicos (con la finalidad de
verificar el cumplimiento de las prestaciones de los sistemas que
ofreci6 la empresa ELBIT y el mantenimiento de las capacidades
originales del tanque en lo que a movilidad se refiere)

- Pruebas de transporte y almacenamiento a la intemperie (se
verificaran la facilidad del TAM para acondicionarlo a
configuracién de transporte, por ejemplo reduciendo la altura de
sus mastiles, y sometiendo a los sistemas a un periodo de
almacenamiento a la intemperie para verificar su correcto
funcionamiento y confiabilidad)

- Pruebas de tiro: se ensayaran 12 escenarios diferentes de tiro en
todas las situaciones tanque propio-blanco, de dia y de noche y a
distancias desde 1500 a 2500 metros. Se efectuard con
tripulaciones de ELBIT, del equipo del proyecto y de la Unidad
ejecutora (R C Tan 8).

- Pruebas de movimiento y tiro de combate: se realizaran distintas
pruebas de tormento (movimiento en diferentes condiciones de
terreno de acuerdo al perfil de empleo), incluyendo vadeo de un
curso de agua, las que seran seguidas sin solucion de continuidad
por pruebas de tiro de combate en todas las situaciones de tiro
posibles de tanque propio-blanco y de visibilidad (blancos
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9)

h)

)

K)

maultiples, simultaneos, multiples y simultaneos). Estas pruebas
seran ejecutadas por personal del Equipo del Proyecto y por una
tripulacién de la Unidad ejecutora (R C Tan 8)

¢ Qué aspectos positivos destaca de su experiencia en el trabajo
con laempresa ELBIT?

e Haber transitado por todos los pasos y procesos necesarios para
finalizar un proyecto hasta obtener el prototipo.

e Laexperienciay conocimiento adquiridos sobre el prototipo y
sobre la gestion de los proyectos.

e El excelente trabajo en conjunto entre los integrantes del EA y el
personal de la Empresa ELBIT.

e El gran conocimiento y profesionalismo en las tareas
desempefiadas que demostro el personal de la Empresa ELBIT.

¢,Cuales son, a su criterio, los aspectos mas relevantes del
“Proyecto de Modernizacion” del VC TAM?

e Latecnologia que se le incorpora al TAM, el cual mantenia la
tecnologia que existia en el momento de su disefio (década del
70).

e Las capacidades operacionales que se le incorporan al tanque.

¢ Cual sera la limitacion mas importante que tendra el tanque una
vez modernizado?

La limitacion mas importante es el blindaje del TAM, por lo cual
resulta necesario incrementar la proteccion del vehiculo.

,Qué aspecto del “Proyecto de modernizacion”, a su criterio,
deberia ser modificado?

Considero que hoy no habria que modificar nada, si avanzar en
desarrollos que cubran o mejoren las debilidades que aldn contintan
existiendo. Resultaria sumamente interesante poder trabajar sobre la
posibilidad de instalar un cafion de 120 mm vy la instalacién de
sistemas de blindaje activo.

Algun otro aspecto considere pertinente sefialar.

Es necesario contar con Politica Institucional definida a largo plazo y
poder cumplirla a lo largo del tiempo. Ello permite planificar y
cumplir esa planificacion de modo de trabajar con tiempo y evitar
improvisaciones de Ultimo momento.
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Asimismo, la definicion de esta politica permite avanzar en una
direccién Unica y direccionar las tendencias a seguir por la
organizacion.
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ANEXO 5 ALGUNOS COMPONENTES INCORPORADOS AL PROTOTIPO

Mira Integrada con Laser Seguro para la Vista (ELIS)
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Pantalla y Control del Apuntador /Jefe de Tanque
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La Pantalla y Control es una
Pantalla LCD multifuncional
que presenta las imagenes
diurnas / térmicas al operador
y le permite controlar el
sistema. La wunidad esta
disefiada como una Unidad de
Pantalla Inteligente Terrestre
general usada para varias
aplicaciones terrestres. La
CDU es una pantalla
independiente que contiene
una LCD con resolucion
XGA.

Mastil de Sensores Meteoroldgicos (MSM)
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Mira Panoramica del Jefe de Tanque

La Mira Panordmica es una mira
modular con dos ejes de
estabilizacion independiente.
Permite vigilancia independiente
sobre n x 360 grados en acimut y -
20° & +60° en elevacion.
Propporciona la capacidad de
adquirir blancos durante el dia y en
operacion de  noche, desde
posiciones estacionarias y también
en movimiento.

Sistema de cubierta Térmica para el Cafidn
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Giréscopo del Cafion
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El giréscopo del cafion es un sensor
inercial de dos ejes. El sensor mide
la velocidad angular inercial del
cafon transversal y en elevacion.

La reaccion del giréscopo a la
velocidad angular espacial es
demodulada por el control del
girdscopo y sirve a los bucles de
control  del giréscopo  como
velocidad de entrada de
realimentacion para el modo de
estabilizacion.

Girdscopo de la Torre

El giréscopo de la torre es un sensor
inercial de un solo eje. El sensor
mide las velocidades inerciales de la
torreta en el eje de elevacion.

Sistema de Alerta Laser — Sistema de Deteccion del tipo de Amenaza)
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El sistema TDS detecta, reconoce, y
reporta amenazas de laser con un
preciso Angulo-de- Arribo (AoA),
proporcionando  los  valuables
segundos necesarios para reaccionar
a las amenazas. El TDS identifica si
bien el vehiculo ha sido puesto en
blanco por un telémetro Laser, por
un designador, por un Jinete de haz
Direccional (Beam Rider) e
iluminadores IR, con una cobertura
de 360° en acimut.



Camara de vision térmica nocturna del conductor (DTV)

La pantalla LCD del sistema controla también las funciones de las camaras y les
proporciona energia.

Sistema Gestion de Batalla (BMS)

El BMS derivo de las infraestructuras 'TORCH?', la aplicacion principal C4l en el DAP
(Programa Digital del Ejército) de la IDF (Fuerzas de Defensa de Israel). Esta
aplicacion se utilizé en el area operacional a partir de julio de 2005 con mucho éxito y
demostrando alta estabilidad.

WINBMS es un sistema BMS con interfaces Unicas dedicadas para sistema de armas
tales como detector, cafién, mortero, torreta no tripulada, etc.

La IDF ha implementado el sistema durante los Gltimos 5 afios y tiene probada
experiencia operacional.

| Fire Control
System

STC VHF Radio

Configuracion Basica del Vehiculo
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