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ABSTRACT

El presente trabajo final de Licenciatura aborda el tema de la aplicacion de la
aproximacion indirecta efectuada por el Duque de Caxias en la Camparia del Piquisiry
durante la Guerra de la Triple Alianza.

El trabajo busca determinar en primera instancia las caracteristicas esenciales que
presenta la aproximacion indirecta, aprovechando los estudios realizados por LIDDELL
HART y expresados en su libro de Estrategia — La aproximacion Indirecta, que permite
diagramar un modelo.

En segundo lugar, analiza la personalidad del Conductor Estratégico Operacional en la
figura del Duque de Caxias, y determina sus rasgos distintivos como un hombre de
accion, capaz de disefiar una Maniobra Estratégica Operacional innovadora a la época
del conflicto.

Describe ademas, las acciones del Ejército Aliado en la Campafa del Piquisiry enfocado
particularmente en la maniobra efectuada por su conductor, el Dugue de Caxias, para
determinar sus caracteristicas distintivas.

Por ultimo, y a modo de conclusiones finales, compara el modelo construido al inicio,
con la maniobra disefiada y ejecutada por Caxias en la Campafia del Piquisiry, para
determinar cuales son las caracteristicas que identifican a esta campafia como un
modelo de aproximacién indirecta.
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INTRODUCCION

1. Antecedentes y justificacion del problema.

La guerra del Paraguay o Guerra de la Triple Alianza, ha sido un hecho
historico que marcé profundamente a los pueblos involucrados, no sélo por su
duracion sino también por su carécter violento.

Sobre éste tema hubo innumerables estudios, pero ha mi entender la masa de
lo producido se ha volcado a la parte descriptiva del conflicto y a la explicacién del
contexto politico, social e histérico de los beligerantes.

Desde el punto de vista militar, el analisis més profundo es sin duda el
aportado por la obra “La Guerra del Paraguay” escrita por el Coronel Juan Beverina.
No obstante, la misma no abarca la totalidad del conflicto, quedando vacio el
analisis propiamente militar de las campafias que siguieron a Curupayti.

Si bien existe un trabajo de tesis elaborado por el Cnl Héctor Horacio
Prechi, la misma trata sobre los aspectos técnicos de la doctrina de ingenieros a
partir de la creacion del primer batallon de zapadores.

Por lo expresado precedentemente es que se propone un analisis profundo
sobre la maniobra empleada por Luis Alves de Lima e Silva o Duque de Caxias,
desde Humaita hasta Lomas Valentinas, en la accion que se conoce histéricamente
como Camparia del Piquissiri.

2. Planteo del problema.

¢Cudles son las caracteristicas que identifican a la Campafa del Piquisiry

como un modelo de aproximacion indirecta?
3. Objetivos generales y especificos.

a. Objetivo general.

Determinar las caracteristicas distintivas de la Campafia del Piquisiry para
identificarla como un modelo de aproximacidn indirecta.

b. Objetivos especificos.

1) Determinar un modelo de aproximacion indirecta a partir de la identificacion
de sus rasgos caracteristico.



2) ldentificar la personalidad del Duque de Caxias como un hombre de accion.

3) Analizar la maniobra conducida por el Duque de Caxias en la Campana del
Piquisiry para identificar sus caracteristicas esenciales.

4. Aspectos sobresalientes del marco tedrico.

La obra escrita por Liddel Hart conocida como Estrategia — La aproximacion
Indirecta, es sin duda un clasico de la literatura militar que marca una linea de
pensamiento en cuanto al enfrentamiento de voluntades se refiere.

Liddel Hart ha sido un contemporaneo de las dos grandes guerras en que se
vio involucrada la humanidad durante el siglo XX. Es por ello, que luego de la
Primera Guerra mundial analizé las posibilidades de superar las estrategias
manejadas durante este primer conflicto de orden global, cuyas consecuencias
dieron lugar a una gran cantidad de enfrentamientos violentos en donde la masacre
humana fue su caracteristica distintiva.

Es por ello que ha partir de éste enfoque, Liddel Hart, enfatizd la
importancia de la aproximacion indirecta o de la utilizacion de los metodos
indirectos que “proporcionan a la guerra inteligentes propiedades que la elevan
por sobre lo que seria una brutal aplicacién de fuerzas ™.

Al estudiar la Guerra del Paraguay vemos que la podriamos dividir en cuatro
Campafias bien definidas, en la cual mencionariamos a una primera campafia como
las acciones que se ejecutaron en Mato Grosso y la provincia de Corrientes
respectivamente; una segunda en la cual abarcaria las operaciones en territorio
paraguayo hasta Humaita; una tercera campafia en donde se producen las acciones
gue van de Humaita a Lomas Valentinas y en la cual algunos autores la definen
como La Camparia del Piquissiri. Y por ultimo la Campafias a las Sierras. Cada una
de estas campafas tiene caracteristicas distintivas que las tipifican y distinguen.

El trabajo de investigacion que se propone realizar, permitird analizar, no la
Guerra del Paraguay en su totalidad, sino el hecho historico conocido como
Campafia del Piquisiry. Cuya extension cronologica, abarca desde los meses de
septiembre a diciembre de 1868.

La mencionada campafa, permitira examinar la conduccién que efectud el
duque de Caxias en relacion a la linea de pensamiento sobre la aproximacion
indirecta desarrollada por Liddel Hart casi medio siglo después.

! LIDDEL HART, Basil Henry, Estrategia — La aproximacion Indirecta, 1984, pag 13.



5. Metodologia a emplear.

El método que hemos de emplear en el presente trabajo de investigacion sera
deductivo con disefio explicativo, ya que la misma nos permitira ir abordando el
tema en forma secuencial.

Como primera medida trataremos de abordar a la Estrategia de la
aproximacién indirecta, observando hechos histéricos que nos permitan extraer
conclusiones sobre las caracteristicas distintivas que la encuadren. Luego,
trataremos de analizar la personalidad del Duque de Caxias como hombre de accién,
que nos permitird concluir sobre las cualidades personales que debe distinguir a todo
comandante que se precie de aplicar en la batalla planes ingeniosos que conduzcan
al éxito, pese a las resistencias del entorno. En tercer lugar, nos dedicaremos a
analizar la campafia del Piquissiri, para poder deducir sus rasgos caracteristicos en
relacion a la estrategia de la aproximacion indirecta. Por Ultimo, y a modo de cierre,
trataremos de expresar las conclusiones finales de la investigacion, con la finalidad
de expresar que la conduccién efectuada por el Duque de Caxias en forma indirecta,
fue fundamental para el desenlace de la guerra de la Triple Alianza.

6. Esquema grafico metodoldgico.

Ver Anexo 1.



CAPITULO |

La Aproximacion Indirecta

Finalidad del Capitulo

La finalidad perseguida en el presente capitulo es determinar un modelo de
aproximacion indirecta a partir de la identificacion de sus rasgos caracteristico.

Seccion |

Conceptos Generales

En numerosas oportunidades hemos escuchado el aforismo que afirma que la
experiencia personal siempre llega tarde y cuesta caro, obviamente dicha expresion esta
directamente relacionada con el “hecho de haber sentido, conocido o presenciado
alguien algo’?, y en este sentido la afirmacion se refiere al modo directo de la
experiencia.

Pero la experiencia préactica, no sélo es cuestion de adquirirla en forma directa,
sino que también en forma indirecta, y es en ésta ltima forma es que a dicha
experiencia normalmente se le atribuye un valor adicional, como lo expresa Liddell
Hart, “por ser infinitamente mas amplia .

Para los hombres de armas, la historia militar ha sido y seguira siendo, el
instrumento por excelencia para la educacién militar, puesto que la experiencia recogida
por el estudio de los conflictos bélicos, incide en forma indirecta en la formacion
profesional del soldado. No obstante, es necesario aclarar que, la experiencia practica
extraida en forma indirecta del estudio de hechos militares no radica en el analisis
profundo de una sola campafa, sino que, habiendo analizado una serie de casos bajo
distintas circunstancias y en distintas épocas, la trascendencia se encuentra en poder
comprobar que a una determinada causa le seguira un determinado efecto.

2 DICCIONARIO DE LA LENGUA ESPANOLA, Real Academia Espafiola, Vigésima Segunda Edicion,
2001.
® LIDDEL HART, Basil Henry, op. cit., pag 28.



Seccién 11

La aproximacion indirecta desde el punto de vista de Liddell Hart

Liddell Hart ha hecho un estudio profundo sobre los conflictos bélicos en la
historia de la humanidad, lo que él buscaba era claridad sobre la estrategia, sin embargo,
a medida que iba avanzando en sus estudios y luego de profundas reflexiones, comenz6
a percibir de que manera la aproximacion indirecta superaba a la directa. En su obra
titulada Estrategia — La Aproximacién Indirecta, expresa que a lo largo de los siglos, los
enfrentamientos bélicos han sido poco efectivos cuando los actores enfrentados han
seguido la linea esperada por su adversario. Por el contrario, cuando un determinado
actor se ha apoyado en una maniobra indirecta para romper el equilibrio de su enemigo,
el resultado obtenido siempre ha sido el éxito al menor costo. “En estrategia, €l camino
mas largo y desviado, pero que envuelve, es el que conduce mds rdapido al objetivo™”.

Al mencionar el término de maniobra, obviamente la asociamos con
movimientos, pero ;Qué realmente significa el término “maniobra”?. El manual de
terminologia castrense de uso en el ejército argentino define al término como “conjunto
de acciones, principalmente desplazamientos, que se ejecutan para colocar a las
propias fuerzas en una situacion ventajosa respecto del enemigo para la realizacion de
un hecho armado ™.

Nos dice Liddell Hart que este conjunto de acciones, cada vez que ha sido
orientado hacia el lugar menos esperado por el enemigo a resultado exitoso, porque no
permite al oponente reaccionar en forma coordinada y coherente, rompiendo el
equilibrio de su postura, es decir provocando su dislocacion. Otra de sus conclusiones
ha sido que los generales que han utilizado la aproximacion indirecta, lo han hecho “no
como una estrategia inicial, sino como un ultimo recurso. No obstante lo cual, les
brind6é una decision cuando la aproximacion directa los habia llevado a un fracaso,
dejandolos en una condicién de debilidad para intentar la indirecta”®.

El examen realizado por él revela ademas a un gran nimero de campafias en los
cuales lo indirecto de la aproximacion es tan significativo como lo decisivo de sus
resultados, llegando a la conclusion de que “el sentido indirecto es la forma mds
prometedora y econdmica de la estrategia™’ . La Historia le ha demostrado a Liddell
Hart, que los grandes conductores han preferido la aproximacion indirecta mas
dificultosa y sacrificada antes de aceptar el riesgo de un fracaso producto de una
aproximacion directa.

Analizando las Batallas decisivas de la Historia, Liddell Hart encontr6 que en

casi todas “el vencedor habia logrado ya colocar a su adversario en desventaja

. /4 . . » 8
sicologica antes de que tuviera efecto el choque”.

* Ibid., pag 31.

® RFP 99-01 Terminologia Castrense de uso en el Ejército Argentino, 2001, pag 173.
® LIDDEL HART, Basil Henry, op. cit., pag 254.

" Ibid., pag 255.

8 Ibid., pag 256.



Luego de su andlisis, Liddell Hart encontr6 que la mayoria de los ejemplos
historicos que demuestran una aproximacién indirecta, se han producido a través de una
estrategia defensiva elastica o dinamica, donde se atrae al enemigo a cierta posicion y
desde alli se le lanza una ofensiva mortal; o bien a través de una estrategia ofensiva y
encaminada a colocarse en una posicién que “trastorna” al adversario y que corona con
una defensiva tactica con un aguijén de cola. En ambas opciones es necesario el uso del
“engafio” y “trampa”. De esta manera concluye que “la aproximacion indirecta mas
efectiva es aquella que engafie al adversario, o lo obligue a dar un paso en falso, de
modo tal como en el jiu-jitsu, su propio esfuerzo contribuya a derribarlo”.

Cuando Liddell Hart hace mencidn a la aproximacion indirecta en las estrategias
ofensivas, determina que ha comprendido un movimiento logistico militar dirigido a la
fuente de abastecimiento del ejército o pais enemigo, pero no obstante ello, a veces, el
movimiento ha tenido un objeto puramente sicoldgico. Cualquiera sea su forma, dice,
“el efecto a buscar es la dislocacion mental enemiga, tal efecto es el verdadero signo
distintivo de la aproximacion indirecta »9

Otra de las conclusiones a las que arriba, luego de su estudio, es que en una
campafa donde se enfrenta a varios enemigos, es mucho mejor concentrar el poder
frente al mas débil antes que enfrentar al méas fuerte.

Por ultimo, Liddell Hart, determina que el conocimiento del arte de la
aproximacion indirecta en su maxima expresion se logra mediante el estudio y la
reflexion de toda la historia de guerra. Y resume sus lecciones en, lo que €l llama, dos
méaximas simples. “La primera establece que ningiin general tiene derecho a lanzar
sus tropas en un ataque directo contra un enemigo fuertemente establecido en una
posicion defensiva. La segunda, que en lugar de buscar trastornar el equilibrio del
enemigo por medio del propio ataque, ha de lograrse dicho trastorno antes que el
ataque sea o pueda ser lanzado con éxito”*°.

A continuacién, proponemos analizar algunos ejemplos histéricos en que baso su
andlisis Liddell Hart, obviamente no se desarrollaran todos y cada uno de ellos, pero si
algunos que nos permitan respaldar la teoria de éste pensador militar.

° LIDDEL HART, Basil Henry, op. cit., pag 257.
19 |bid., pag 258.



Seccion 111
Ejemplos historicos

Periodo Antes de Cristo

La primera batalla a analizar es la batalla de Maraton, ocurrida en el afio 490 a.c.
No es la intencion de ésta investigacion describir exactamente lo ocurrido, sino tomar
las ensefianzas que nos brinda el estudio de esa accién bélica a la luz de la estrategia de
la aproximacion indirecta.

En esta batalla se enfrentaron el Imperio Persa y Atenas, el primero
inmensamente superior al segundo. Persia era el imperio mas grande que el mundo
habia conocido hasta entonces y Atenas era apenas una ciudad estado de Grecia.

El comandante de las tropas persas, pese a su abrumadora superioridad de
fuerzas, sabia que enfrentar a Atenas en forma directa, a través de un desembarco
anfibio sobre la misma ciudad no era una opcion que lo llevaria a una victoria segura,
por lo tanto decide desembarcar las tropas en la Playa de Maraton, para que de este
modo los Atenienses salieran a su encuentro y poder derrotarlos a campo abierto.

Pero el plan no solo contemplaba el enfrentamiento de las fuerzas, sino que
también recurria a una accion revolucionaria que se llevaria a cabo por parte de un
partido politico ateniense simpatizante de Persia. Como podemos observar, la estrategia
persa consistia en alejar al ejército ateniense fuera de las murallas de la ciudad y ademas
una accion interna que permitiera dar un golpe certero a la diminuta ciudad estado.

El plan estratégico persa era claramente indirecto, ya que preveia golpear a su
oponente en sus puntos débiles, pero este hecho histdrico no es favorable a la estrategia
de la aproximacion indirecta utilizada por los persas, ya que el comandante ateniense,
Milciades, logra imponerse al nutrido ejército enemigo al actuar mas rapido que su
oponente, utilizando el terreno a su favor y obligando a los persas a enfrentar a las
falanges hoplitas en forma frontal y directa, donde dichas falanges eran mas fuertes por
la formacidn que adoptaban y por el armamento que utilizaban.

Pero la astucia de Milciades no solo consistio en su manera de enfrentar a los
persas en la playa de Maratdn, también acompafio a esa destacable accion, su capacidad
de movilizar al ejército rapidamente hacia Atenas antes que llegaran por mar las tropas
persas, que luego de ser derrotadas en Maraton habian embarcado para lanzarse a la
desguarnecida Atenas. Esta rapida movilizacion desalent6 a los persas que decidieron
evitar un nuevo enfrentamiento directo y volvieron rumbo a Asia.

El imperio persa no iba a olvidar el duro revés recibido en Maraton y Dario jurd
vengarse de Atenas, pero la muerte lo encontraria antes que cumpliera con su promesa.
Diez afios después de Maraton y a cargo de Jerses, los persas nuevamente se hicieron
rumbo a Atenas. Pero el ejército persa era tan grande que dependia logisticamente de su



flota, por lo tanto el movimiento terrestre de dicho ejército “estaba pues encadenado a
la costa y la escuadra encadenada al ejército, sin que ninguno de los dos pudiera
separarse del otro”'!. Esta relacién entre ejército y flota hacia predecible los
movimientos persas, si bien los espartanos enfrentaran a Jerses en las Termopilas, es la
flota griega que a través de una estrategia indirecta dislocara al poderoso ejército persa
destruyendo su flota y con ella a su logistica. Temistocles, comandante de las fuerzas
navales griegas, logré su victoria atrayendo a la flota persa hacia las estrechas aguas de
Salamina, donde la numerosa flota persa qued6 anulada en un gran congestionamiento
de buques, lo que permitio el ataque griego por los flancos y posterior destruccion de la
flota persa.

Como podemos observar, no fue el enfrentamiento directo que llevd a los
estados griegos a imponerse al imperio persa, sino una adecuada estrategia de
aproximacion indirecta dirigida a su punto de dislocacion material, cual fue la flota; y
esta dislocacion material permiti6 romper con el equilibrio del enemigo. Otro de los
factores que llevaron a Temistocles a la victoria fue el uso del engafio para atraer a los
persas a una trampa segura.

La victoria naval en Salamina traerd dos consecuencias de suma importancia
para los griegos, por un lado el peligro persa desaparece y por otro la ascension de
Atenas como el estado méas importante del Peloponeso. La paz se instaura en los estados
griegos por veinte afios.

El siguiente conflicto de la edad antigua, enfrenta a Esparta y Atenas en lo que
se conocio como la Guerra del Peloponeso. Este conflicto se origind como consecuencia
de la fuerte disputa que existia entre ambos estados por la hegemonia de Grecia y por la
marcada oposicion en los sistemas politicos de ambos gobiernos.

La experiencia que podemos recoger para nuestra investigacion del
enfrentamiento de estos dos estados griegos es basicamente la manera en que son
conducidas las fuerzas para el logro del objetivo material fijado por ambos ejércitos.
Tanto los espartanos como los atenienses no buscaron un enfrentamiento en forma
directa, sino que por el contrario, dirigieron sus fuerzas en forma indirecta hacia los
puntos débiles del oponente, en busca de la dislocacion material y moral del enemigo.
Esparta lo hace atacando “la posesion ateniense de la Calcidica, muy bien denominada
el talén de Aquiles del imperio de Atenas™. Atenas hace lo propio bloqueando el
comercio de Megara, afectando de esta manera la logistica Espartana, esta situacion se
diluye en la firma de un tratado de paz que pone fin a la primera etapa de esta guerra
denominada Arquidamica.

Durante la segunda etapa serd Esparta quien se imponga en la guerra con la
conduccion de Lisandro, quien con habiles maniobras pudo bloquear los suministros
atenienses desde los Dardanelos, y de ésta manera manipular las fuerzas enemigas hasta
poder colocarlos en una situacion desventajosa y apoderarse de su flota, terminando asi

1 | IDDEL HART, Basil Henry, op. cit., pag 37.
12 bid., pag 41.



una guerra que duro veintisiete afios.

Como podemos observar, detras de una ingeniosa estrategia de aproximacion
indirecta, siempre encontramos una mente capaz no solo de planificar dicha estrategia
sino que también con las energias suficientes para llevarla a cabo. En el caso anterior
fue Lisandro, que con su accién llevé a Esparta a la supremacia griega. Pero Esparta
también sufrird las consecuencias de enfrentarse luego con un estado que dispondra de
una mente privilegiada, ese estado era Tebas, y su conductor el legendario
Epaminondas.

Tebas logré liberarse del dominio espartano gracias a Epaminondas, utilizando
una estrategia evasiva que le permitiera ganar tiempo para preparar sus fuerzas y
procurar alianzas entre los estados contrarios a la politica de Esparta.

Leuctra fue el lugar escogido por Esparta para aplastar a la molesta Tebas, pero
por desgracia para los espartanos Epaminondas iba a demostrar sus cualidades
estratégicas y tacticas, saliendo de los pardmetros normales de la época y actuando de
manera sorpresiva para su oponente, al cambiar el orden de batalla. Reforzé uno de sus
flancos a expensas de debilitar el centro y flanco opuesto, pero el flanco que reforzé era
justamente el flanco donde se colocaba el comandante oponente, de manera tal de
concentrar su poder de combate sobre el punto de dislocacion enemigo, es decir, el lugar
donde se encontraba el comandante opuesto.

Imagen del despliegue de las Fuerzas en La Batalla de Leuctra. **

Luego de Leuctra, al afio siguiente, Epaminondas decide salir en busca de un
enfrentamiento contra Esparta, su desplazamiento fue en forma indirecta, ya que en
contra de los principios de la época, se movilizd en invierno y en tres grandes columnas
que convergieron hacia la ciudad de Cargue, distante unos treinta kilometros de Esparta.
Pero luego de concentrar sus fuerzas, no se dirigié directamente a Esparta sino que paso

13 Imagen extraida de la pagina Web http://www.historiayarmas.com/la-batalla-de-leuctra/
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de largo para caer con sus fuerzas por la retaguardia. Asimismo, este movimiento
inesperado tenia como objetivo sumar adeptos a su causa en los pueblos que orbitaban a
la gran capital Espartana.

Epaminondas no logro atraer a los espartanos a campo abierto, y considerando
que un asedi6 a la capital no seria beneficioso para su objetivo, decidié retirase hacia el
Monte Ithome, donde “fundé una ciudad en calidad del nuevo estado de Mesenia e
instalo en ella a todos los elementos insurgentes que se le habian unido”. 14 Esta accion,
junto con la fundacion de Megaldpolis, permitié a Epaminondas aislar a Esparta de sus
bases econdmicas que le brindaban su hegemonia militar, y de esta manera, haciendo
uso de una estrategia de aproximacion indirecta y sin desarrollar ninguna batalla,
Epaminondas se apoder6 de gran parte del territorio Espartano. Tebas no sabré
aprovechar lo que estratégicamente habia logrado Epaminondas, y luego de haberse
introducido en malas politicas, que no es materia de estudio en nuestra investigacion,
perderd las ventajas logradas.

Si es de nuestro interés el analisis de lo acontecido en Mantinea, donde
nuevamente Epaminondas junto a los aliados de Tebas enfrentard a Esparta. En ésta
accion Epaminondas avanzé desde Tega, donde se encontraba concentrado con sus
fuerzas, hacia Mantinea siguiendo la linea natural de expectativa y en forma directa; de
esta manera obligé al adversario a desplegar sus fuerzas en su posicion, pero al llegar al
campo de batalla, inesperadamente gird hacia su izquierda y se dispuso a acampar, los
espartanos intrigados por esta accion y creyendo que Epaminondas no le iba a ofrecer
batallas en ese momento se dispusieron también a acampar y cayeron en el engafio
propiciado por éste, quien a una determinada orden lanzé sus fuerzas hacia el
desprevenido ejército espartano. Para desgracia de los tebanos en la batalla muere
Epaminondas, y esta accion paraliza su ejército y es derrotado.

Una vez méas podemos observar como la lucidez de una mente brillante puede
manejar la situacion en el campo de batalla para manipular a su enemigo, haciendo uso
de estratagemas para engafiar sobre sus reales intenciones y poder crear puntos
vulnerables sobre el dispositivo enemigo. También nos ensefia esta batalla, de que
manera un ejército sucumbe en la muerte cual cuerpo humano que se le desprende de su
cabeza.

No podemos dejar de mencionar en nuestro analisis del periodo antes de Cristo,
al gran Alejandro Magno y su proeza en la conquista de la Asia Menor. En el afio 334
a.C., y a la edad de 22 afios, Alejandro inicia su campafia contra el eterno enemigo
griego, Persia. Habia ascendido al trono de Macedonia dos afios antes del inicio de su
campafa sucediendo a su padre Filipo luego de su asesinato.

Alejandro sabia cual era el camino que lo llevaria a la victoria, estaba
convencido de que si lograba decapitar el gran cuerpo del ejército persa, Dario 111, el
resto de la campafia la realizaria sin inconvenientes. Pero también sabia, que dicha
empresa seria dificil de lograr en un avance directo hacia su oponente. Es por ello que
adoptd una estrategia indirecta, procurando primero ir cortando los puntos importantes

“ LIDDEL HART, Basil Henry, op. cit., pag 47.
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que le otorgaban a Dario libertad de accion. linicia su campafa desde los Dardanelos y
se dirige hacia el Sur bordeando las costas del Adriatico, conquistando los puertos a su
paso. Esta accion, no sélo permitio el bloqueo del comercio persa, sino que también le
privd de la posibilidad de reclutar hombres para su flota. Habiendo conquistado los
puertos y asegurado su retaguardia, se dirigié hacia Siria en busca de Dario, pero en su
marcha, el rey persa maniobrd en forma indirecta sobre Alejandro, desplazandose hacia
la retaguardia de éste y poniendo en peligro la linea de comunicaciones del Macedonico.
Alejandro, ante este inminente peligro, dio media vuelta y enfrentd en la Batalla de 1sso
a las fuerzas de Dario obteniendo una victoria tactica.

Pero el ejército persa no estaba destruido y seguira siendo un peligro. Quizas fue
este hecho que hizo desistir a Alejandro de continuar con una accién directa para llegar
a Babilonia. Es por ello que se dirigira hacia el sur hasta llegar a conquistar Egipto y
luego, en 331 a.C. se dirigi6 nuevamente hacia el Norte, hacia Alejo, y de alli hacia el
Este en busca de los Persas. Serd en la Batalla de Gaugamela que enfrentara
nuevamente a Dario. Aplicando una aproximacion indirecta cruzando el Tigris aguas
arribas y descendiendo por la orilla Este, obligando a Dario a cambiar su posicion. Pero
no solo aplico su aproximacion indirecta en la concepcion estratégica de su movimiento,
sino que también actuo tacticamente en forma indirecta, ya que dislocé a su adversario
rompiendo con los parametros de las tacticas de la época, engafiando a su enemigo con
su tactica y de esta manera destruyo al ejercito persa.

Ya en tierras indias, demostrara nuevamente estas cualidades al enfrentar al
ejercito indio del Rey Poros. Como no podia faltar, hizo uso del engafio, la sorpresa y la
dislocacion. Primero engafid a su enemigo con respecto a sus reales intenciones, luego
lo fij6 en el terreno y por dltimo, con una pequefia fuerza seleccionada cruzo el rio
Hidaspes a unos treinta kildmetros de los indios y mediante la sorpresa de su
aproximacion indirecta pudo imponerse y derrotar al Rey Poros dislocandolo moral y
materialmente.

El siguiente analisis que proponemos realizar es el de la denominada Segunda
Guerra Puanica, en la cual encontramos enfrentados a Roma y Cartago.

Anibal asumi6 el mando del ejército Cartaginés en el 218 a.c., iniciando su
campafa hacia Roma. Su aproximacion fue indirecta ya que curso por la ruta mas dificil
y desviada hacia su objetivo, cruzando los Alpes e invadiendo la peninsula italica por el
Norte. Los romanos por su parte dispusieron sus ejércitos de manera tal de bloquear las
rutas normales que podian ser utilizadas por Anibal para llegar a Roma, pero éste eligio
uno que era extremadamente dificil porque atravesaba una zona practicamente inundada
de pantanos y que no se encontraba defendida, puesto que los romanos calcularon que
dicha zona era infranqueable. En este sentido, Anibal demostro ser un general distinto a
los demas. “Los militares normales siempre prefieren lo conocido a lo desconocido,
pero Anibal era un general anormal y como otros grandes conductores, preferia
enfrentarse con las condiciones mas azarosas, antes que tener la seguridad de
encontrar a sus adversarios en las posiciones por ellos elegida. "*

15 Ibid., pag 53.
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Pero la dura exigencia rendiria sus frutos, ya que luego de atravesar tan penoso
camino se encontraron que las tropas romanas estaban placidamente acampando, pero
he aqui otra cualidad destacada de Anibal, en ves de atacar directamente a su enemigo,
se contuvo y dejando a su enemigo atras, calculé que el jefe romano lo seguiria
desesperadamente y entonces podria emboscarlo en una zona elegida por Anibal. Ese
lugar fue Trasimeno, y alli el ejército romano fue destruido por el cartaginés. Con esta
victoria finaliza la primera etapa de esta Segunda Guerra Pulnica, lo cierto es que luego
de Trasemeno, Anibal no continda su camino hacia Roma, pero no es materia de esta
investigacion abordar este tema.

Lo que si proponemos analizar es las acciones seguidas por los romanos en la
segunda fase de esta guerra. En ella serda Roma quien conducida por Fabio actuara en
forma indirecta sobre Anibal eludiendo la Batalla, esta estrategia posibilitaba ganar
tiempo a la vez que desmoralizaba a las tropas cartagineses y a la de sus aliados.
Trataba de desgastar a Anibal por medio de pequefias acciones que iban dirigidas a sus
lineas de abastecimiento. Pero la impaciencia romana no se haria esperar, y gracias a las
reacciones mas explosivas de los consules que buscaban una victoria decisiva en el
campo de batalla y se oponian a la estrategia fabiana, Anibal tendra la oportunidad de
demostrar una vez mas su genio estratégico en la Batalla de Cannae.

El despliegue de Anibal fue la llave de la victoria, como hemos dicho antes, el
cartaginés era un comandante distinto. Al contrario que los romanos, Anibal dispuso su
infanteria en el centro pero en forma de saliente, y la mision de esta formacion fue la de
atraer a los romanos hacia el centro, y en una maniobra que simulaba una retirada, lo
que era una saliente se transformo en una entrante, y las tropas romanas cayeron en el
engafo y se apresuraron a explotar lo que para ello era un éxito, sin darse cuenta que
estaban cayendo en la trampa mortal tendida por Anibal, y de esta manera fueron
envueltos sufriendo una derrota espantosa.
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Luego de la derrota en Cannae, Roma pudo continuar la resistencia aplicando la
estrategia de Fabio, es decir evitando nuevamente el enfrentamiento directo. Sera luego
Escipidn, quien seguird una estrategia de aproximacion indirecta para imponerse al gran
Anibal.

De esta manera, Escipion emprende primero una campafia hacia Espafa,
atacando una valiosa base logistica y privando a Anibal de importante recursos. Ya en el
205 a.c., y habiendo regresado a Roma se encontraba en situacién de iniciar una
segunda fase de su estrategia indirecta, es decir, no ir directamente en busca de Anibal,
sino que cruzar al Africa y amenazar a Cartago. Pero no le va a ser facil tamafa
expedicidn, ya que debera enfrentar a las tropas de Asdubal, hermano de Anibal, y a un
ejército de sesenta mil hombres conducidos por el africano Syfax, aliado de Cartago.
Pero Escipion, al igual que Anibal, era un comandante fuera de lo comun, y aplicando
en sus tacticas en forma indirecta obtendrd una victoria sin precedentes. Al verse en
inferiores condiciones, decidié replegarse y fortificarse en una pequefia peninsula,
siendo sitiado por su enemigo, esperd el momento adecuado y lanz6 un ataque nocturno
sobre los dos campamentos sitiadores, de esta manera actué en forma diferente a lo
acostumbrado en la época, dislocando a su enemigo y destruyendo sus fuerzas.

Luego de este triunfo Escipién no se dirigio directamente hacia Cartago, porque
sabia que sitiar dicha ciudad no le aseguraba una victoria, por el contrario continué con
su estrategia indirecta, “aislando a Cartago de sus aliados y de sus fuentes de
abastecimientos”". Es asi que logré que Anibal abandonase las tierras romanas para
acudir al llamado de Cartago. Tampoco se precipitara en salir a buscar a Anibal, por el
contrario, por medio de ingeniosas estratagemas, sera Escipion quien imponga al gran
Anibal el lugar donde librar la batalla, llevandolo hacia una zona donde Anibal carecia
de recursos materiales tan importantes como el agua. ElI comandante romano se
impondra al cartaginés en la Batalla de Zama, en una victoria tactica que logré gracias a
su concepcion estratégica indirecta. Con esta victoria, Escipion le brindé a Roma “el
dominio del mundo mediterraneo.”*®

Periodo del Imperio Bizantino

Se conoce a este Periodo como la ultima fase de lo que quedaria del Imperio
Romano de Oriente, ya que el Imperio de Occidente desaparece en el afio 476. La
capital de este imperio se encontraba en Constantinopla, la actual Estambul, y de su
nombre antiguo Vizancio nacio el término de Imperio Bizantino.

En este periodo cobrara renombre el general Belisario, y gracias a sus tacticas,
llevara al Imperio a recuperar gran parte del territorio perdido. Pero lo méas sorprendente
de este general, sera que las conquistas por él logradas lo efectuara a través de tacticas
defensivas.

" LIDDEL HART, Basil Henry, op. cit., pag 74.
'8 Ibid., pag 76.
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En primer lugar enfrentara a un poderoso ejército persa en la batalla de Daras, y
lo inusual en esta batalla fue la manera en que se dispuso defender la Fortaleza. En lugar
de encerrarse tras los muros de Daras, prepar6 cuidadosamente el terreno delante de las
murallas, realizando trincheras para ubicar sus tropas. Lo que buscaba con este
dispositivo era lograr dindmica en su defensa y hacer uso de su unica fortaleza, su
caballeria. De esta manera, y a través de una tactica indirecta, logré desconcertar a su
enemigo, haciendo uso de constantes reacciones ofensivas dentro de su dispositivo
defensivo, logrando dislocar moralmente a los persas y ganar la batalla.

PERSIANS

Herule
Cavalry

il e
BYZANTINES

Belisarius

Dara

ITHE BATTLE OF DARA
wan Kk

Imagen del despliegue de las Fuerzas en La Batalla de Dara.*®

En el afio 533, Justiniano | el Grande, emperador de Vizancio, envio a Belisario
en una expedicion al Africa romana para que hiciera frente a los Vandalos germanos
que hacia tiempo habian invadido y se habian instalado en Cartago, dedicandose a la
pirateria en todo el mediterraneo y saqueando ciudades.

Para suerte de Belisario, que solo contaba con un ejército de 15.000 hombres, al
llegar a Sicilia se enter6 que la mayor parte del ejército enemigo se encontraba en
Cerdefia, tratando de sofocar una revuelta, y sin demoras se apresurd en desembarcar en
tierras Africanas. Cuando el Comandante Vandalo Glemier se enteré de la expedicion
de Belisario, orden6 que los distintos grupos de su ejército iniciaran una marcha en
forma convergente hacia Addecimun, para desde alli, en forma reunida dirigirse al
encuentro de las fuerzas bizantinas. Pero Belisario actu6 méas rapidamente evitando la
convergencia de su enemigo y dispersandolo, y luego se apoder6 de la desguarnecida
Cartago.

Glemier, al reunir nuevamente a su ejército y obtener refuerzos de las tropas que
se encontraban en Cerdefia, inicia su marcha hacia Cartago con una fuerza diez veces
superior a la Bizantina. Belisario, por su parte, al enterarse del movimiento enemigo, no

19 Imagen extraida de la pagina Web http://britishbattles.homestead.com/turkey.html
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se queda a la espera de éste, sino que sale a su encuentro, envia primero parte de su
caballeria en un primer escalon, y luego en segundo escalén su infanteria y lo que
quedaba de la caballeria. Este primer escalon, encuentra a los vandalos en Tricaeron
detras de un rio, y se lanza al ataque sin demoras, al parecer lo que pretendia Belisario
con esta accion es que los vandalos fueran atraidos por la retirada de éste primer
escalon, y de esta manera atacar a los vandalos con el segundo escalon mientras el
enemigo se encontraba cruzando el rio, pero el plan no dio resultado, ya que Glemier no
persiguié a las fuerzas bizantinas. Ante esta situacion, Belisario decide cruzar el rio y
enfrentar a los vandalos del otro lado, obteniendo una victoria aplastante.

Este triunfo le brind6 seguridad al ejército bizantino para continuar su campafa
hacia Italia, iniciando negociaciones con los galos para que estos presionaran al ejército
godo sobre el Norte italiano mientras €l irrumpia por el Sur. Belisario no tubo mayores
inconvenientes para obtener Sicilia, y fue recibido como un verdadero libertador, y asi
fue hasta llegar a Napoles, donde si tubo que realizar un esfuerzo para obtenerla. Esta
situacion trajo revueltas del lado godo y produjo el cambio del rey por el general
Vitiges. Este general observo que seria imposible pelear en dos frentes, por lo que
decidio enfrentar primero a los galos en el norte y luego a Belisario en el sur. Pero no
contd que el comandante bizantino aprovecharia su ausencia para apoderarse
rapidamente de Roma.

El comandante godo, ante la astucia de Belisario, decide negociar con los galos
y logra reunir un ejército de 150.000 hombres para sitiar a Roma. Belisario contaba tan
solo con 10.000 hombres, y gracias a su brillante actuacion podra imponerse ante el
poderoso ejército de Vitiges. Obviamente, siendo tan inferior, recurrira a una estrategia
indirecta, haciendo uso de la dinamica de la defensa, incursionando con pequefias
unidades, generalmente de caballeria, para hostigar las fuerzas de su sitiador. Asimismo,
lograra tomar las ciudades de Trivoli y Terracina, que constituian verdaderos terrenos
llaves, ya que dominaban los caminos de abastecimientos de los godos. De esta manera
logro dislocar sicolégicamente a su adversario, que decidi6 retirarse hacia el Norte.

El mayor ejemplo de una estrategia de aproximacion indirecta que nos puede
brindar el ilustre comandante Belisario es sin dudas su actuacion frente al ejército persa
del rey Cosroes.

El emperador Justiniano envio a Belisario a frenar la invasion persa que se habia
iniciado con la conquista de la fortaleza bizantina de Petra. Y aprovechando la
informacion de que las fuerzas persas se encontraban en una expedicion lejana,
Belisario se propuso una incursién sobre territorio persa para cortar las vias de
comunicacion de su enemigo, obligando a Cosroes a volver y asegurar sus lineas
logisticas.

Poco tiempo después, Cosroes invadird Palestina para apoderarse de la ciudad
mas rica del oriente, Jerusalén. Nuevamente Belisario sera enviado para frenar esta
amenaza persa. Esta ves la desventaja del ejército persa serd su inmenso niamero que
rondaba los 200.000 hombres, ya que con tamafio ejército, el rey persa se vio obligado a
avanzar por la linea natural de expectativa del Eufrates hacia Siria. Esta desventaja fue
ingeniosamente aprovechada por Belisario, quien dispuso frenar a su oponente en

15-48



Carquemish, el punto més débil para el avance persa.

El engafio fue el arma utilizada por Belisario para desembarazarse del enemigo,
a traves de audaz distribucion de sus fuerzas y de constantes movimientos, hizo creer al
Rey Cosroes, que el ejército bizantino era una fuerza de gran potencia y que un
enfrentamiento en ese lugar seria desventajoso para los invasores, desistiendo de esta
manera de seguir con sus intenciones, el ejército persa regresé a su pais.

Pocas veces hemos visto en lo largo de la historia un engafio semejante, y de que
manera en forma indirecta, un ejército pudo imponerse a un adversario inmensamente
superior logrando una dislocacion sicoldgica fascinante.

Periodo de la Era Moderna

Durante este periodo podemos analizar la figura de Cromwell durante la guerra
civil de Gran Bretafia, y extraer experiencias a partir de la conduccion que éste efectud
al mando de sus tropas en contra de los escoceses.

En el afio 1648, Cromwell inicia su desplazamiento hacia el norte para enfrentar
a su enemigo, pero no lo hace siguiendo la linea natural de expectativa, sino que realiza
una amplia maniobra envolvente para caer sobre el flanco escocés, y con solo un
efectivo poco mas de 8.000 hombres enfrenta y derrota a los escoceses que tenian una
fuerza aproximada de 20.000 hombres en la Batalla de Preston.

No podemos dejar de lado en nuestra investigacion, durante esta primera etapa
de la era moderna, las ensefianzas que nos brinda el estudio de las maniobras realizadas
por Federico el Grande de Prusia. Si bien este conductor ha empleado tacticas de
aproximacion indirecta que le permitieron muchas de sus victorias, lo destacable de su
estrategia fue el empleo de la posicion central de Prusia como elemento a su favor para
poder concentrarse y embestir a sus enemigos antes que éstos pudieran converger sus
fuerzas en una alianza peligrosa para los prusianos.

La primera accidén que nos compete analizar es la llevada a cabo por Federico
para arrebatarle Silesia a Austria. En 1742, Federico avanzo con sus tropas en direccion
Oeste para unirse con los franceses para luego hacer frente al ejército austriaco, pero los
franceses quedaron detenidos y la convergencia de ambas fuerzas no se efectud. Ante
esta situacion decidié repentinamente girar en direccion Sur y amenazar la ciudad de
Viena, pero luego tuvo que retroceder ya que el poderoso ejército austriaco amenazaba
cortarle sus lineas de comunicaciones. Es asi que inicia su retirada nuevamente hacia
Prusia, pero en realidad lo que buscaba era que los austriacos salieran en su persecucion,
cuestion que logré vy el ejército enemigo mordié el anzuelo, infligiéndole una terrible
derrota en Chotusitz a los austriacos. Como consecuencia de dicha victoria, Austria
convino la paz con Federico cediéndole Silesia.
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La Batalla de Rossbach sera otro ejemplo de maniobra indirecta efectuada por
Federico para destruir un ejército que lo doblaba en nimeros. El ejército francés al
mando del principe Carlos de Soubis y apoyados con un contingente austriaco, intentaré
destruir a Federico atacandolo por el flanco, pero éste, aprovechara la velocidad de sus
tropas para enfrentar la amenaza y lograra lanzar su caballeria sobre el flanco del brazo
envolvente de su enemigo, infligiéndole de esta manera una dislocacién absoluta y por
consiguiente una derrota espantosa.

Imagen del despliegue de las Fuerzas en La Batalla de Rossbach.”

Como podemos analizar en el ejemplo anterior, Federico ha explotado su mayor
velocidad para maniobrar, y esta caracteristica le ha permitido salir airoso en varias
oportunidades.

Luego de Prusia, serd la Francia de Napoleon quien obtendra el protagonismo
absoluto en el continente europeo. Napoledn Bonaparte, sera otro gran conductor de la
historia, que aprovechara la velocidad para vencer a sus enemigos a través de una
dislocacion moral y material.

En principio si analizamos al ejército francés de Napoledn, veremos que una
revolucion en las tacticas de la época fue la cadencia de pasos en sus avances que era de
120 por minutos, mientras el resto de los ejércitos, se desplazaba a 70 pasos por minuto.
Otra gran evolucion, fue la organizacién del ejército francés en divisiones mas
pequefas, que le otorgaban mayor libertad de accion y velocidad a los desplazamientos.
Estas divisiones eran totalmente autonomas y podian desplazarse en direcciones
divergentes y luego concentrarse en un punto para accionar sobre la retaguardia de su

20 1magen extraida de la pagina Web http://www.militar.org.ua

17 - 48


http://www.militar.org.ua/

enemigo. Esta caracteristica de ataque (flanco y retaguardia del dispositivo enemigo)
sera una constante en la estrategia Napoleonica. Pero todas estas caracteristicas que
Napoledn le infundio al ejercito francés lo aprehendid con el estudio de la historia
militar y de haber leido las teorias de grandes pensadores franceses como lo fueron
Bourcet y Guibert, en este sentido podemos afirmar que el Gran Napoledn fue el
encargado de llevar a la préactica las grandes ideas tedricas.

En su concepcidn estratégica, Napoledn sabia que de los estados que integraban
la coalicion en contra de Francia, el enemigo mas fuerte era Austria, y que si éste estado
caia ante Francia, el resto de la coalicion se desplomaria facilmente. Pero conciente de
que un enfrentamiento directo contra Austria seria peligroso para sus fuerzas, decidi6
enfrentar al mas débil de la coalicion, que era Piamonte, y de esta manera efectuar una
estrategia de aproximacion indirecta sobre Austria. Una vez obtenido el Norte de Italia,
el segundo paso fue atraer a las fuerzas Austriacas para que lo atacaran en territorio
Italiano, derrotandolas en esas tierras y de esta manera obtener un libre paso a Austria.

En la Batalla de Arcola, Napoledn hard uso del engafio para provocar una
dislocacion sicologica a su enemigo. Habia planeado un doble envolvimiento sobre las
tropas austriacas, pero por diversos motivos, ambos ejes se vieron detenidos por los
austriacos, ante esta situacion, Napoledn carga al frete de su reserva atacando el puente
de Argola, a la ves que habia ordenado a sus tambores y trompetas, rodear al enemigo y
ejecutar paso de carga a retaguardia de los austriacos, éstos al pensar que eran atacados
por la espalda huyen y se dispersan.

Pero serd en durante la segunda coalicion, que Bonaparte aportara lo mas
importante para la estrategia de la aproximacion indirecta a través del uso de la “idea de
barrera estratégica®*, es decir, maniobrar de manera tal de procurase una posicién a
retaguardia del ejército enemigo y desde alli ejecutar su presion. Esta posicion,
estratégicamente ubicada y apoyadas por obstaculos naturales, constituia una verdadera
amenaza a las lineas de comunicaciones enemigas.

Ya durante las guerras Napoleonicas (tercera coalicién en contra de Francia), el
gran comandante francés demostrara una vez mMAs su maniobra de aproximacion
indirecta para derrotar a Austria primero y luego a Rusia. En 1805, y con un ejército de
aproximadamente 200.000 hombres?’, amenaz6 primero con una invasion hacia
Inglaterra, pero luego giré hacia el Este y se dirigié contra los Austriacos, realizando
una maniobra envolvente por el Danubio, de esta manera pudo rodear a los Austriacos y
cortar sus vias de comunicaciones que mantenian con sus aliados los Rusos, derrotando
a los austriacos en la batalla de UIm. Seguidamente enfrentara a los Rusos en Austerlitz,
pero en esta ocasion, apelara a una aproximacion indirecta del tipo psicologico ya que
no disponia ni de las fuerzas ni del tiempo necesario para maniobrar de la misma
manera que lo habia hecho contra los austriacos, es por ello, que su estrategia fue la de
atraer a su enemigo a una trampa, induciéndolo a que iniciara un atague envolvente que
le permitiera a los rusos cortar su retirada, y habiendo logrado su cometido, Napoledn
ataco el punto de bisagra del ejército ruso logrando su dislocacién moral y material,

2L LIDDEL HART, Basil Henry, op. cit., pag 194.
22 |bid., pag 196.
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imponiéndose de forma admirable ante un ejército superior en nimeros.

Batallle d’Austerltz =~ 2 décembre 1805

Imagen de las maniobras efectuadas en La Batalla de Austerlitz.®

Al analizar las campafias de Napoleon, podemos observar que en varias de ellas
ha utilizado la estrategia de aproximacion indirecta no para lograr una dislocacion moral
0 material de su enemigo, sino por el contrario para obligarlo a aceptar la batalla que él
proponia, porque sabia que su ejército era una maquina bien aceitada y que lograria la
victoria en el campo de batalla, tal fue el caso de sus campafias contra Prusia y Rusia en
1806.

Pasando a otras latitudes de la historia y como consecuencia de las campafas
Napolednicas, no podemos dejar de analizar en este trabajo de investigacion la
concepcion estratégica del General don José de San Martin en su campafa
emancipadora americana.

San Martin, es el hombre que aportara en la América del Sur la vision
estratégica de aproximacion indirecta para liberar los pueblos americanos del yugo
espafol. Su vision era totalmente distinta a la que se habia procurado hasta el momento
con las distintas camparias al Alto Perd, estas, que terminaron siendo siempre un fracaso
para ambos bandos, seguia la linea natural de expectativa que unia al Rio de la Plata con
Lima, corazén del poder espafiol. Por su parte, San Martin proponia una maniobra
estratégica por mar hacia Per(, pero para lograr esta hazafia, debia primero liberar Chile
y desde alli embarcarse hacia su destino final. La expedicion ha Chile no seria una
empresa facil, ya que requeria el cruce de la cordillera de los Andes, maniobra que
superaba lo realizado por Anibal al cruzar con su ejército por los Alpes al Norte de

%% Imagen extraida de la pagina Web http://inmf.org/efranausterlitz.htm
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Italia. EI Gran Capitan, dividié al ejército libertador en siete columnas para lograr
cruzar tan duro obstaculo, asi como también engafiar al enemigo sobre su columna
principal. Luego de liberar Chile, y habiendo preparado nuevamente su ejército embarcd
y liber6 Perd.

Como vemos, una vez mas, el éxito obtenido en las campafas libradas por San
Martin, requirié de una estrategia de aproximacion indirecta, que evitaba la linea de
mayor expectativa para lograr el triunfo merced a la dislocacion del enemigo. Pero no
podemos dejar de mencionar que tal hazafia, no hubiese visto la luz sin un hombre que
tuviera la férrea voluntad y el espiritu necesario para llevar a la practica la concepcién
estratégica disefiada por su inteligencia.

Seccién 1V

Conclusiones Parciales

En este primer capitulo hemos analizado varios siglos de historia para extraer
conclusiones que nos permitan identificar los rasgos caracteristicos de la estrategia de
aproximacion indirecta.

Como hemos analizado detenidamente, podemos observar que en cierta medida
existen rasgos que a lo largo de la historia se repiten como verdaderos axiomas de la
aproximacion indirecta, uno de ello es el “engafio”, accién que permite colocar al
enemigo dentro de una trapa, tal fue el caso de Salamina, donde la flota Ateniense,
mucho mas débil que la Persa logré un triunfo histérico. En definitiva, lo que se busca
con el engafio es obligar al enemigo a dar un paso en falso.

Esta accion de engafar al enemigo y colocarlo en una situacion desventajosa,
permite ejecutar una segunda accion caracteristica de toda aproximacion indirecta que
es la “dislocacion” del enemigo. Tal dislocacion puede ser psicolégica o material,
decimos que es psicoldgica cuando se afecta la voluntad tanto del comandante enemigo
como de sus tropas, de manera tal de hacerlo sentir derrotado, por mas que aun
materialmente pueda seguir luchando. Por el contrario, la dislocacion material, se logra
cuando se rompen los lazos que permiten al enemigo actuar en forma coordinada, como
hemos vistos durante nuestro analisis historico, esta accion se logra muchas veces
atacando las raices del enemigo, es decir sus puntos logisticos o bien sus vias de
comunicaciones, de manera tal de afectar su sustento.

Por otro lado podemos concluir que en la aplicacion de la estrategia de
aproximacion indirecta se busca atacar el “punto mds débil del enemigo”, evitando
chocar con su linea natural de resistencia. Habiendo analizado las diversas campafias
histdricas, hemos visto que rara vez un comandante obtuvo el éxito a través de una
estrategia directa, es decir, chocando contra la resistencia natural del enemigo, y en esas
circunstancias, dichas victorias se han logrado a un costo demasiado alto para el
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atacante. Es por ello que en muchos casos, como hemos analizado, los conductores mas
osados siempre “han preferido aun las mas desfavorables condiciones geogréficas
antes que aceptar el riesgo de un fracaso derivado de una aproximacion directa’**

Por ultimo, podemos expresar sin temor a equivocarnos, que es caracteristica
destacable de la estrategia de aproximacion indirecta “las cualidades personales del
Comandante que la aplica”. Como hemos estudiado anteriormente, detras de cada
campafia importante de la historia donde se utiliz6 una estrategia de aproximacion
indirecta, encontramos a un comandante que sobresalié por su capacidad de imponer su
vision pese a los canones de la época y rompiendo con todos los paradigmas de sus
tiempos.

A modo de sintesis, podemos expresar entonces que los rasgos caracteristicos
que permiten identificar a la estrategia de aproximacion indirecta son: el engafio, la
dislocacion psicoldgica, la dislocacion material, concentrar el poder de combate sobre
el punto mas débil del enemigo, y un comandante con las cualidades personales capas
de llevar a la practica su vision estratégica indirecta.

#* LIDDEL HART, Basil Henry, op. cit., pag 256.
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CAPITULO Il

Caxias como conductor

Finalidad del Capitulo

La finalidad perseguida del capitulo es analizar la personalidad del Duque de Caxias
para identificarlo como un hombre de accién.

Seccion |

Conceptos Generales

Como primera medida es necesario definir con claridad que es un “hombre de
accion”, o por lo menos distinguir aquellos rasgos caracteristicos de la personalidad del
Duque de Caxias que nos permita formar un modelo para una mayor comprension. Para
ello nos apoyaremos en la doctrina vigente en nuestro Ejército.

Desde el punto de vista de nuestra doctrina, el Manual del ejercicio del mando,
en su capitulo 111 hace referencia a las condiciones personales que debe poseer todo
hombre que ejerce el mando. Establece que aquellas condiciones son el producto de la
interrelacion de la educacion, la experiencia y el esfuerzo personal del jefe por
conocerse y perfeccionarse.”

Luego de haber analizado cada uno de las dieciocho condiciones personales que
hace mencion la reglamentacion, creemos que las que constituyen un elemento esencial
para determinar un modelo de “hombre de accion” son: el aplomo, la audacia, la
constancia, la energia, la iniciativa, la resistencia y el valor.

Seccién 11

Formacion y desempefio en su carrera militar

A quien la historia daria el nombre de “Duque de Caxias”, nacid el 25 de
agosto del afio 1803 en S&o Paulo, Vila de Porto da Estrela, Rio de Janeiro, cuando
Brasil era todavia Vice Reino de Portugal. Su nombre era Luis Alves de Lima e Silva,
era hijo del brigadier Francisco de Lima e Silva, regente del Imperio del Brasil, y de
Mariana Candida de Oliveira Belo. Ambos padres provenian de una larga tradicion
militar. Inicié su carrera militar cuando tan s6lo era un nifio de cinco afios, ingresando

% M — 65 — 1 Manual del Ejercicio del Mando, 1990, pag 23.
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como cadete en el Regimiento de Infanteria de Linea; a los quince afios ingreso a la
Academia Militar obteniendo el grado de Alférez a los dieciocho afios, siendo su primer
destino la Quinta Compafiia de Fusileros de la Corte.

En el afio 1822, al proclamarse la Independencia del Brasil. Se crea el Batallon
del Emperador Don Pedro I, formando parte como ayudante con el grado de Teniente.
Al momento de la bendicion de la nueva bandera del Brasil, recibe la misma de manos
del Ministro de Guerra; quizas este acto fue una manera de sefialar su destino, marcado
también por las tradiciones militares de la familia, dando inicio a una ascendiente
trayectoria como lider de las armas brasilefias y simbolo de la unidad nacional.

Al afio siguiente tuvo su bautismo de fuego en una sublevacion en Bahia,
donde comienza a mostrarse su bravura personal, siéndole otorgado por su desempefio
el Habito do cruceiro, considerado en la época la mas alta distincién militar. Esta
distincion le fue otorgada, por su accién del 3 de junio, cuando con la espada
desenvainada se lanza impetuosamente contra una posicion fortificada de fuerzas
rebeldes®®, logrando que sus soldados imitasen su ejemplo. Como podemos observar, en
su primera accion de armas, el joven Teniente Luis Alves de Lima, ha demostrado una
de las cualidades indiscutibles para un hombre de Armas, cual es el valor,
entendiéndose como tal a la superacion serena y firme del miedo al peligro fisico o
moral, permitiendo el control propio aceptando concientemente las responsabilidades
para actuar correctamente en situaciones peligrosas.”’

Con el grado de capitan tiene una activa participacion en La Guerra Cisplatina
entre los afios 1825 y 1828, destacandose por la bravura y vocacion para el comando.
Su brillante desempefio lo hace poseedor de condecoraciones y el titulo de comandante.
En ésta guerra, tanto Brasil como Argentina pierden Uruguay y éste pais se emancipa,
desprendiéndose de la corona de Don Pedro | y de la cadena de provincias de Argentina.

Debido a una creciente incompatibilidad entre los portugueses y brasilefios, las
vacilantes acciones del emperador, la fundacion en Brasil de un partido portugués
llamado “Columna del trono” que intentaba reivindicar la monarquia absoluta, y abolir
la constitucion; son llamados para entrar en escena el General Francisco de Lima e
Silva (padre), que se desempefiaba como comandante de las armas, el coronel Manuel
Lima e Silva (tio) al mando del Batallon del Emperador y el entonces Mayor Luiz Alves
de Lima. Después de variadas negociaciones en el que pueblo brasilefio desea proclamar
nuevamente la independencia del Brasil, y que el mencionado pais sea gobernado por
brasilefios, el Emperador dimite pero se forma un “Ministerio de los Marqueses”,
sustentado por la “Columna del Trono”. El General Francisco Lima e Silva, decide
concurrir al palacio con la finalidad de poner en conocimiento al Emperador de la real
gravedad de la situacion que se vive. Dias mas tarde, se produjo la abdicacion de Pedro
I. Durante ésta situacion vivida en su pais, en el futuro Duque de Caxias, surgié un
dilema, ser leal al emperador como férreo convencido de la disciplina o ser leal al
Brasil, aunque es intolerable adversario de las revueltas y rebeliones.?® Tiempo mas
tarde, ya en el Senado, Caxias afirma haber marchado en orden conducido por su propio

%6 De CARVALHO, Affonso, CAXIAS, Volumen VII - VIII 1938, pag 26.
2’ M — 65 — 1 Manual del Ejercicio del Mando, 1990, pag 43.
8 De CARVALHO, Affonso, op. cit., pag 49.
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comandante, ocupando su lugar de Mayor, no haber sido revolucionario, y aunque
estimé la abdicacion del emperador, a sabiendas que de producirse seria beneficiosa
para Brasil, adopt6 una actitud neutral a esa problematica. Es aqui donde demostré otra
importante cualidad que debe poseer todo comandante, cual es el aplomo, entendiéndola
como la cualidad que permite el dominio de si mismo para superar satisfactoriamente
circunstancias adversas o insélitas. Su posesion y observancia caracterizaran al jefe
por su serenidad y equilibrio emocional.”®

En 1831, luego de la abdicacion, se produce un delirio de actividades
nacionalistas y patridticas por un lado, y la procuracién de una linea media de accion de
la Regencia por el otro. A su vez se determina la imperiosa necesidad de calmar el
tumulto politico para dar estabilidad econémica, continuidad a la accién administrativa,
y emancipacion del comercio, la agricultura y la industria. En ese ambiente de
incertidumbres e inseguridades, el pueblo y el gobierno se apoyan en los militares,
como garantia de consolidacién del orden, pero la mayoria de los oficiales estan
politicamente comprometidos, dominados por ideas restauradoras o republicanas, lo
que no ayuda a la consolidacion de la nacion, ya que la situacion antes descripta
resquebrajo los cimientos de la disciplina militar. Este contexto sociopolitico es la
plataforma desde donde se distinguen las cualidades personales del mayor Luiz Alves
de Lima, su firmeza de caracter, su serenidad ante los embates a la organizacion del
pais, sus cualidades de accion; sobresale por su espiritu rigido y de lealtad a la incierta
situacion que se vive. El ejército en ese momento es un conglomerado de alemanes,
franceses, italiano y principalmente portugueses®. Y de esa manera no es posible ideal
ni bandera. Es entonces cuando se lo nombra como segundo comandante para la
formacién de un batallon de 400 hombres que estara constituido solo por oficiales. Este
batallon fue llamado Batallon Sagrado. Esta unidad fue un cuerpo seleccionado
indispensable para mantener el orden, pero era una creacion de emergencia y fue
disuelto en 1833, luego de la creacion de un nuevo Cuerpo siendo Caxias su primer
comandante y organizador. Es en este periodo de su vida en que pondra al servicio de su
Patria sus cualidades de constancia y energia, entendiéndose a la primera como la
firmeza y perseverancia del animo en: las resoluciones y los propositos, la fidelidad en
los afectos, la prosecucion continuada de una misma accion, el bien obrar a pesar de
las dificultades que obstaculizan el cumplimiento de la mision y ser consecuente entre
las afirmaciones y los hechos.*! En cuanto a la energia, de acuerdo a lo reglamentario,
la entendemos como la fuerza interior con que nos imponemos y proyectamos al logro
de un fin determinado. Es una nota del caracter y, en especial, de la voluntad.*

La designacion con el apelativo Caxias llega en 1840, después de haber
pacificado la ciudad del mismo nombre, en los combates contra la Revuelta de la
Balaiada, en Maranhdo. Esta lucha fue quiza una de las consecuencias de las ideas
libertadoras que fueron sembradas en el pais antes y luego de la abdicacion del
emperador Pedro I. Si bien comenzd en el sur del territorio, rapidamente se expandio
hacia el norte en Maranhdo, conflicto social por el trabajo en el algodon y porque la

2 M — 65 — 1 Manual del Ejercicio del Mando, 1990, pag 25.

% De CARVALHO, Affonso, op. cit., pag 75.

1 M — 65 — 1 Manual del Ejercicio del Mando, 1990, pag 28 y 29.
%2 bid., pag 32.
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ganaderia absorbi6 mano de obra esclava, quedando sin trabajo los campesinos mas
pobres, se desarrollé bajo la guia de Manuel Francisco dos Anjos Ferreira, Ilamado
Balaio y secundado por el ganadero Raimundo Gomes, quien estaba aliado a Cosme,
un esclavo fugitivo quien tenia miles de seguidores, utilizaban sabiamente
resentimientos e inculcaban ideas de libertad en una guerra de liberacion del negro
contra el blanco, del esclavo contra su sefior. Era una rebelion que habia comenzado el
afio anterior con alrededor de mil hombres y contaba ahora con 12 mil.

Luego que Balaio y sus seguidores alcanzaran un objetivo importante como
fue tomar la ciudad de Caxias, causando inenarrables abusos, Luiz Alves de Lima, es
Ilamado nuevamente por el gobierno y promovido a coronel, con la finalidad de hacerlo
poseedor de mayor libertad de accion en relacion a la vida politica de la provincia.
Simultdneamente es nombrado Comandante de las armas de Maranhdo y del Ejército
Pacificador.

En la represion de la revuelta, muere Balaio, Raimundo Gomes se entrega y
la astucia de Alves de Lima logra el triunfo sobre la rebelion al indultarlo bajo la
responsabilidad de perseguir a los que quedaban libres. Posteriormente, Pedro Il asume
al trono y Caxias habilmente aprovecha la situacion de publicar la amnistia concedida
por el nuevo emperador a ambos bandos, a sabiendas que la asuncion del nuevo
emperador es recibida con agrado, tanto por Raimundo Gomes como por Cosme.
Debido a ésta habil estrategia de Caxias, el gobierno lo promueve a general en 1841,
concediéndole con ello el titulo de Bardn de Caxias, en honor a las acciones realizadas
en bien del pais en esa ciudad.

Como podemos observar en las acciones precedentes, el entonces General Luis
Alves de Lima, ha demostrado su habilidad para manejar situaciones controvertidas
dentro del contexto revolucionario en que se encontraba su pais, dando un claro ejemplo
de iniciativa, entendiendo como tal al despliegue y aplicacion del propio ingenio para
dar mejor cumplimiento a las ordenes recibidas. Excepcionalmente consistira en hacer
aquello que mejor cumpla la mision o funcidon en ausencia especifica de una orden.
También significara satisfacer nuevas o inesperadas situaciones con acciones u
6rdenes oportunas y previsoras.*

Hasta el momento, dentro del Ejército, las operaciones militares no pasan de
ser simples movimientos. Trata de organizar un sistema de ofensiva, que se amolde
completamente a la situacion de los medios y de la fuerza efectiva disponible. Eso que
parece facil, resulta particularmente dificil. En eso Caxias se revela un hombre de
guerra, como criterioso conductor de hombres. Esta convencido que antes de atacar
sus batallones debe tener conocimiento del terreno, obtener informacién de mapas,
carreteras, ordenar a sus columnas y los dispositivos que las circunstancias locales mas
lo aconsejen. Opina que es necesario organizar y abastecer de tal forma a las fuerzas
que no les falten racionamiento, ni vestuario, ni atencion sanitaria ni justicia. Sabe que
en esas acciones se gasta un tiempo invalorable, pero la experiencia le muestra que
conseguido esto, luchar es mas facil y vencer es méas probable. Esas son algunas de las

% Ibid., pag 33.
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ideas que lo distinguen como organizador y administrador, un technico das idéas
geraes™ (ideas técnicas de generaciones), un jefe con energia.

Tiene activa participacion en la Pacificacion de la Sedicion de Sorocaba, en la
revolucion minera, en la batalla de Farrapos (Rio Grande do Sul), donde también es
nombrado gobernador de la misma provincia, campafa ésta que culmina con la unidad
sociopolitica del pais en el afio 1845.

Después de ésta campafia como dice el autor de “Caxias...... 7 “Maranhdo,
fue una campana meramente policial, .... Pero en Farrapos, se agiganta el escenario,
puesto que la situacion exige un conjunto raro de condiciones en un mismo hombre: la
orientacion segura del administrador, la elasticidad del politico, la elevaciéon de un
patriota y la energia de un soldado.®

Si bien siempre incompatibiliz6 con la politica, finalizada la campafia de
Farrapos, y como gobernador de la provincia de Rio Grande do Sul, se postula como
Senador por el partido Conservador, y aunque fue elegido para el puesto en el afio 1846
conservo el grado de general.

A través del senado, es que Caxias ingresa a la vida politica del pais, ello lo
llevé a adherirse a un partido. Para entonces los partidos liberales y conservadores
polarizaban la historia del imperio. Desde los inicios de la Independencia del Brasil, fue
un duelo sin treguas entre ambas organizaciones, ambas ostentando poderosas figuras
que se destacan por sus méritos o cualidades de comando, por lo que la designacion de
Caxias se torna garantia para unos y amenazas para otros. Sus discursos se caracterizan
por ser una ofensiva compacta de argumentos, de lenguaje sereno, a cuyo estilo puede
sentirse el lamento del lado ofendido, mas jamas las impresiones de prepotencia o de
despecho.

Durante éste tiempo, si bien ostenta un cargo politico, continta realizando
acciones militares. Las comandadas por Caxias cruzan fronteras y son decisivas en el
proceso de construccion de la paz y establecimiento de un estado de derecho en
Uruguay en 1851 y en Argentina en 1852. Acciones que lo llevan a ser distinguido con
el titulo de Marqueés.

En 1855 es nombrado Ministro de Guerra, cargo en el que se ve apoyado por
el Marqués de Parand. Se lanza a la iniciativa y emprendimientos, luego de una
paciente observacion del estado del ejército, el que se encuentra agotado luego de la
campafia contra Rosas. Determina ademas que son necesarias transformaciones
radicales. EIl nuevo ministro establece que las promociones de las armas se hagan con la
misma fecha, debido al descontento existente. Caxias propone ademas, un estudio de
tactica elemental para las tres armas (Infanteria, Caballeria y Artilleria), habida cuenta
que hasta el momento, cada arma estaba obedeciendo a las instrucciones portuguesas y
era necesaria su modificacion, adaptandolas o creando otras donde se tengan en cuenta
las caracteristicas del territorio y sus tradiciones.

 De CARVALHO, Affonso, op. cit., pag 90.
% |bid., pag 156.
% |bid., pag 161.
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Durante la lucha contra Rosas, la caballeria brasilefia no fue bien tratada,
motivo por el cual Caxias decide contratar maestros de equitacion y veterinarios,
otorgando rigurosas exigencias en los cursos militares, que se basan en instrucciones
practicas, ejercicio de tiro y maniobras, entre otras acciones de importancia en la
profesionalizacion del ejército. A nivel legal, fortalece el prestigio del consejo supremo
militar, y conocedor de la situacién donde peligrosamente se mezclan la administracion
y el comando, decide crear limites definidos mediante la designacion de un Ayudante
General del Ejército, de forma tal de hacer al mismo independiente de los embates
politicos y a su vez que las armas y las doctrinas para defender la nacion se encuentren
protegidas por alguien conocedor de la situacion y puedan tener continuidad. En
definitiva, €l depositario de éste nuevo rol, debia ser quien defienda los intereses del
ejército ante el parlamento.

Como podemos analizar en esta faceta de la personalidad de Caxias, llegamos
a la conclusién que no era un hombre que quedaria expectante y que tomaba con entera
responsabilidad e iniciativa los puestos a los que fue designado, demostrando una
cualidad indispensable para un hombre de su jerarquia y posicion, cual es su capacidad;
entendiendo esta cualidad a la luz de nuestra doctrina como la resultante de poseer las
aptitudes y conocimientos adecuados y necesarios para cumplir la funcién inherente al
cargo que se ocupa.®’

En el afio 1856, es convocado para ejercer la Presidencia del Consejo de
Ministros, cargo equivalente al de Primer Ministro, luego del fallecimiento del Marqués
de Paran, rol que desempefia hasta el afio 1857. Durante éste tiempo y los afos
siguientes conservo el cargo de Ministro de Guerra.

Seccion 11

Caxias: Hombre de accién en la Guerra de la Triple Alianza

El 10 de octubre de 1866, el entonces Marqués de Caxias, es nombrado como
comandante del Ejército Brasilefio en la Guerra de la Triple Alianza. EI 29 de octubre
parte rumbo a la zona de operaciones en el Paraguay. La situacion en la que encuentra a
su ejército es realmente lamentable, no existia disciplina alguna, tampoco organizacion
y mucho menos el espiritu ofensivo que imaginaba Caxias para sus tropas.

El campamento brasilefio de Tuyuty demostraba una total falta de higiene y
cuidado, los soldados estaban en la mas absoluta dejadez, no tenian calzado, sus
uniformes eran unos simples harapos, ademas mas que un campamento militar era una
gran feria donde los comerciantes sacaban provecho de los sueldos de los soldados.
Lindas mujeres de Buenos Aires y de Corrientes también se instalaron en las barracas a

¥ M — 65 — 1 Manual del Ejercicio del Mando, 1990, pag 26 y 27.
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la caza de aventuras y de plata®. La caballeria se encontraba a pie, debido a que los
caballos se hallaban esqueléticos a falta de forraje. EI armamento estaba en mal estado y
era deficiente.

Asi de calamitoso encontrd el ejército el Marqués de Caxias a su llegada, pero
a pesar de su desilusién, no perdié tiempo en iniciar la recuperacion de las tropas. Sabia
que para modificar la situacion desfavorable era preciso tomar medidas radicales, y la
organizacion, disciplina e higiene formaran parte de los primeros remedios que utilizara
el Marqués para sanar su tropa y convertir la feria de Tuyuty en un bizarro campamento
militar. Es aqui donde demostrara su capacidad para revertir la situacion. Como todo
hombre de armas, hace de la disciplina la herramienta fundamental para cohesionar a
sus hombres, y de la justicia y ecuanimidad sus principales instrumento para
fortalecerla. No le temblara el pulso para encuadrar incluso a oficiales de alta jerarquia,
cuando éstos no presenten a sus unidades aseadas e instruidas y por el contrario se
mostrara gentil y alentador con aquellos que si lo hagan.

Caxias es un hombre que se caracteriza por pensar en todo, prever todo y
preparar su ejercito con sumo cuidado y lentitud, para después ganar deprisa. Asi como
lo describe el mayor Affonso de Carvalho en su libro “Caxias prefere o opposto: o
maximo da preparacao para vencer no minimo de tempo 39,

En cuanto a lo sanitario, improvisa hospitales de sangre, determina el rapido
suministro de medicamentos, de material quirdrgico y de herramientas para el filtrado
de agua. Para el Marqués, ante todo, es preciso preservar la aptitud combativa de la
tropa, y sabe que en el teatro de operaciones que le toca en fortuna, la amenaza de las
epidemias es constante y se puede convertir quizas en el principal enemigo que le
causara mas bajas que los propios paraguayos.

Otra de sus principales preocupaciones fue la caballeria, ya que la misma
carecia de caballos en condiciones de maniobrar, y sin este elemento importante, su
ejército no estaba en condiciones de ejecutar ofensivas que le permitieran velocidad
estratégica en cualquier maniobra que pudiera disefiar. Decide entonces, comprar
forrajes y mandar a plantar alfalfa. El general Dionisio Cerqueira recordard en sus
memorias, que solamente después de que Caxias tomd el mando del ejército, la
caballeria comenzd sistematicamente a recuperarse, ya que antes la mayor parte de los
hombres de caballeria peleaban a pie, y los pocos que lo hacian montados, la caballada
dejaban mucho que desear.*°

En cuanto a la preparacion de las tropas, el Marqués intensificé la instruccion,
fiscalizaba personalmente los ejercicios, diariamente recorria todos los campamentos
controlando la higiene, el aseo y la disciplina. En el diario de operaciones de Caxias, se
puede verificar sus actividades diarias, donde quedd expresado que por las mafianas
dirigia el ejercicio de un batallon, por la tarde el de una brigada formada por tres

% De CARVALHO, Affonso, op. cit., pag 231.
% |bid., pag 233.
“% 1bid., pag 234.
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batallones; al dia siguiente, pasaba revista a toda la caballeria del ejército y por ultimo,
al tercer dia asistia al ejercicio general de artilleria.**

En cuanto a la disciplina, como se expresé anteriormente, Caxias era un
hombre severo a la hora de impartir justicia, y hacia responsable directo a los jefes de
los cuerpo por el estado de sus hombres, es asi, que en una de sus recorridas de
inspeccion, encontré que dos soldados del 30 Cuerpo de Voluntarios de la Patria, que se
encontraban de guardia en un puesto de avanzada, estaban descalzos y con el uniforme
roto; por esta situacion dejo preso al Jefe del Cuerpo Teniente Coronel Appolonio Peres
Campello Jacome da Gama, de acuerdo a lo escrito en la orden del dia Nro 23 de fecha
6 de enero de 1867.* De la misma manera obré con los cirujanos mayores Dr Julio
Cezar da Silva y Dr Manoel Adriano da Silva Pontes, cuando éstos no previeron el
cuidado de los heridos para evitar que quedaran expuestos una noche tempestuosa a la
lluvia y al viento. Como podemos observar, como Comandante en Jefe del Ejército,
Caxias no deja nada librado al azar, y promueve en los jefes subordinados el celo
profesional que debe motivarlos para la preparacion y cuidado de sus hombres.

En julio de 1867, el Marques de Caxias considera que su ejército esta listo
para iniciar nuevamente la ofensiva contra las tropas de Lopez, quince meses le ha
tomado poder reorganizar nuevamente las fuerzas y prepararlas para lograr la victoria.

En la historica travesia del Puente de Itorord, en la guerra del Paraguay, el
Ilamamiento de Caxias resume su ideal patridtico y la creencia en la afirmacion
nacional. “Siganme los que sean brasilenos.” Fue seguido. Itororé y Avahi, fueron los
combates que cerraron a manera de broche de oro las acciones de Caxias como
conductor militar, donde gracias al valor de su accionar, evitd el derrumbe de su ejército
ante la dura resistencia paraguaya, conduciendo sus fuerzas con bravura y demostrando
una de las cualidades personales indispensables a la hora de combatir, la audacia,
entendiéndola como aquella que le permitira al jefe resolver reflexivamente correr un
riesgo calculado. Sera una cualidad apreciable en la guerra cuando las posibilidades
de éxito fuesen muy rentables. La ejecucidn de una accion audaz centralizara y pondra
en tension toda la capacidad de mando del jefe.*?

Seccion 11

Conclusiones Parciales

El Duque de Caxias, como hemos analizado en el presente capitulo, ha sido un
hombre que fue moldeando su caracter a través de los afios, desde muy pequefio se
inicio en la carrera de las armas y fue adquiriendo el conocimiento y la experiencia que
lo preparardn como un importante personaje de la historia brasilefia.

* 1bid., pag 235.
*2 |bid., pag 235.
* M — 65 — 1 Manual del Ejercicio del Mando, 1990, pag 26.
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Desde joven ha demostrado valor y audacia en el campo de combate,
cualidades que lo destacaran entre sus pares y que lo hardn acreedor de distinguidos
méritos. Sus convicciones y firme personalidad, lo conducirdn dentro del campo politico
de su pais con suma inteligencia, de manera tal de afrontar con constancia y energia las
revueltas ocurridas en un periodo de reorganizacion politica. Siempre cauteloso en sus
acciones pero firme y decidido a la hora de actuar, constantemente pensando en el bien
comun de su nacion.

Como hemos analizado anteriormente, su designacién como comandante en
jefe del ejército brasilefio en el Paraguay, pondré a prueba su personalidad. Y como los
grandes hombres de la historia, se destacara por sus cualidades personales, forjadas y
formadas durante toda una vida al servicio de las armas. Solo un hombre de caracter,
aplomo, audacia, constancia, energia, iniciativa, resistencia y valor; podra afrontar una
situacion tan lamentosa y revertirla a su favor, preparar las fuerzas con la mas férrea
disciplina, haciendo del ejemplo personal su principal herramienta; de la misma manera,
solo un hombre de sus cualidades, podra conducir el esfuerzo estratégico operacional
principal por el gran Chaco, lugar desolado y pantanoso, pero con una maniobra que
envuelve y evita el chogue frontal contra la fortaleza enemiga, evitando de esta manera
una masacre innecesaria. Por ultimo, solo un hombre de su talla, a través del valor y la
audacia, podra revertir situaciones desfavorables en los combates de Itororé y Avabhi,
lanzandose al enemigo a fin de evitar que sus tropas se desbanden en una franca huida.

Pero Caxias no serd la excepcion de la regla, como todos los héroes de su
época, no serd reconocido por sus compatriotas sino hasta afios mas tarde de su muerte,
y sufrird las acusaciones de sus enemigos politicos por sus acciones en la guerra del
Paraguay.
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CAPITULO Il

Campafia del Piquisiry

Finalidad del Capitulo

La finalidad perseguida en el presente capitulo es analizar la maniobra
conducida por el Duque de Caxias en la Campafa del Piquisiry para identificar sus
caracteristicas esenciales.

Seccion |

Antecedentes de la Campafa

A mediados del mes de abril de 1866, los aliados invadieron el Paraguay por
Paso de la Patria bajo las ordenes del Presidente Argentino Bartolomé Mitre. Dichas
fuerzas estaba compuesto por el Ejército Brasilefio, con 10.000 hombres, el Ejército
Argentino, con 5.000 y el Ejército Oriental, con 1.500 efectivos.* Segun el analisis
realizado por Francisco Doratioto, en su obra Maldita Guerra, “el objetivo era atacar la
fortaleza de Humaita, localizada a 20 kilometros del punto de desembarco. Esa
fortificacion era el centro del sistema defensivo paraguayo y controlaba la navegacion
del rio Paraguay; su captura permitiria que la escuadra brasilefia remontase esa via
fluvial hasta Asuncion, creando las condiciones para su ocupacion por las tropas
aliadas. Segun la I6gica militar de la época, la guerra terminaria con la conquista de la

. ., 45
capital enemiga”.

El gran problema del ejército aliado fue su desconocimiento sobre la geografia
paraguaya, no existian mapas del territorio en esa época. Cuando las fuerzas aliadas
atravesaron el Paso de la Patria encontraron un terreno por demas hostil, cuestion que
describe Juan Ignacio Garmendia como protagonista del hecho : “Si es verdad que las
guerras europeas presentan toda clases de elementos para la marcha vy
desenvolvimiento para las operaciones que se ejecutan en un suelo rico y de buenos
caminos, y ain mas ventajoso para apagar el hambre de los ejéercitos, en Paraguay
sucedia todo lo contrario: los aliados no pudieron dar un paso sin que encontrasen un
terreno insalubre, sembrado de accidentes casi insalvables, donde se detenian para ser
pasto de las epidemias o de las enfermedades endémicas, sin conseguir los mas
mezquinos viveres para su alimentacion; ...”"*.

La geografia del lugar favorecia las operaciones defensivas y Solano Lopez supo
explotarlas a su favor, construyendo una eficiente linea defensiva entre Paso de la

* RUIZ MORENO, Isidoro J., Campafias Militares Argentinas — Tomo 4, 2008, pag 126.
*> DORATIOTO, Francisco, Maldita guerra — Nueva historia de la Guerra del Paraguay, 2006, pag 458.
*® GARMENDIA, Juan Ignacio, Campafia de Humaita, 1901, pag 194.

31-48



Patria, Humaita y la confluencia de los rios Parand y Paraguay, que impidio el avance
aliado y favoreci6 el desarrollo de una guerra de posiciones.

La derrota sufrida por los aliados en Curupayti fue sin dudas un punto de
inflexion en el desarrollo de la guerra. Fue tal el revés sufrido que obligé a las fuerzas
invasoras a permanecer inmovil frente a la fortaleza de Humaita desde septiembre de
1866 hasta mediados de 1867. No solo acentud la discordia que existia entre los mandos
brasilefios y argentinos, sino que también incremento el descontento de la guerra tanto
en la opinion puablica Argentina como en el Brasil. Por el lado Argentino, el general
Bartolomé Mitre, debi6 ausentarse del Teatro de Operaciones para restituir el orden en
Argentina por la rebelion Federal que estallé en Mendoza y San Juan. Por el lado del
Brasil, a través de un decreto imperial y para poner fin a la discrepancia que existia
entre sus propios generales, el 10 de octubre se nombré al marqués de Caxias para el
cargo de Comandante en Jefe del Ejército brasilefio en el Paraguay*’. Cabe destacar, que
luego de la derrota aliada en Curupayti, serd el imperio del Brasil que correrd con la
mayor responsabilidad en el desarrollo de la guerra, ya que hubo una participacion
menor de efectivos argentinos y por el lado oriental solo una presencia simbolica.

Las fuerzas aliadas no estaban dispuestas a repetir el fracaso de Curupayti en
Humaitd, es por ello que el General Mitre, que se encontraba en Buenos Aires, le envio
a Caxias el 17 de abril lo que seria el plan de operaciones para conquistar la fortaleza de
Humaita. EI Doctor Isidoro Ruiz Moreno contempla esta situacion en su Obra Camparia
Militares Argentinas de la siguiente manera: “Mitre habia viajado a Buenos Aires pero
sin olvidar su rol de Comandante en Jefe de la Alianza, por lo que habia enviado desde
esta ciudad, un plan de operaciones a su sucesor interino Caxias, destinado a
circunvalar el cuadrilatero de Humaita, conforme se lo habia adelantado verbalmente
antes de su partida, y con el cual estuvieron de acuerdo.” *® A continuacion se
transcribe parte de la carta escrita por el General Mitre al Marqués de Caxias con
respecto a las operaciones mencionadas:

“Buenos Aires, abril 17 de 1867 .....Tomando, pues, punto de partida de nuestra
situacion actual, repetiré & V.E. lo que antes le he manifestado, y es que un ataque de
frente sobre las lineas enemigas seria, 6 muy costoso, 6 de dudoso resultados, y hoy
mas que nunca, que el enemigo ha aumentado sus fortificaciones.

Por lo tanto, la operacion indicada es rodear las posiciones del enemigo.

Esto fué lo que se acordd antes del ataque a Curupayti, y lo que después de
malogrado aquel ataque, se convino en efectuar, asi que se reuniesen los elementos
necesarios.

Cuando V.E. se recibié del mando del ejército imperial, le manifesté mis ideas
sobre el particular, las que V.E. me hizo el honor de aceptar, postergando su ejecucion
para cuando se recibiesen los refuerzos que esperabamos entonces...”

Las acciones se iniciaron a fines de julio de 1867, cuando Mitre regresé al
Teatro de Operaciones. La maniobra sobre esta fortaleza, debia ser una accion
coordinada de las fuerzas terrestres aliadas con las navales, pero en este sentido, la
armada imperial fue una constante oposicién a las directivas del Comandante en Jefe

* DORATIOTO, Francisco, op. cit., 2006, pag 241.
8 RUIZ MORENO, Isidoro J., op. cit., 2008, pag 250.
* ARCHIVO DEL GENERAL MITRE, Guerra del Paraguay — Tomo 111, 1911, pag 125.
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(Mitre), ya que el almirantazgo brasilefio consideraba que el Presidente argentino
buscaba destruir el poder naval imperial en estas acciones. Estas dificultades solo
provocaron el retraso en las operaciones y le permitieron al enemigo “quitar de
Curupayti casi todos sus cafiones de grueso calibre y colocarlos en Humaita, quedando
para defender aquel primer reducto el capitan Pedro Gill, y ocupandose de la fortaleza
el coronel Paulino Alén”. *°

La muerte del Vicepresidente argentino Marcos Paz al inicio del afio 1868 van a
obligar al general Mitre a abandonar definitivamente la guerra, siendo sustituido en la
conduccion del Teatro por el Marqués de Caxias. Habiéndose restituido el poder de
combate aliado, y bajo la presion de la opinién publica brasilefia, impacientados por que
la guerra termine, Caxias llevara a cabo lo que Mitre habia intentado anteriormente,
cercar a Humaité por tierra y por agua, ordenando a la flota imperial forzar el paso de la
fortaleza paraguaya contra la voluntad de sus jefes que seguian sosteniendo la posible
destruccion de la escuadra por parte de los cafiones emplazados en la Fortaleza enemiga.
A pesar del sitio efectuado por los aliados, “los paraguayos evacuaron Humaitd en una
brillante operacion que no fue descubierta por las naves brasilefias.”*'La conquista de
la fortaleza enemiga puso fin a una etapa de la guerra en que los aliados estuvieron
inmoviles por casi dos afios, pero no constituyé el fin de la guerra, que en definitiva
buscaba el comandante. Es asi, que Caxias debera salir en busca del Mariscal Lopez,
porque después de tanto sacrificio realizado, no era concebible otro final que no fuera
una victoria militar para las fuerzas imperiales. “Para ello elaboré una eficiente
estrategia para ahorrar vidas: cruzar el rio Paraguay y marchar con el ejército
brasilefio por un improvisado camino que mando6 abrir en el pantanoso terreno del
Chaco; este camino fue construido con troncos de palmeras, y en algunos trechos no
evitaba que las tropas tuviesen el agua hasta la cintura. Asi, en diciembre de 1868
Caxias pudo atacar por la retaguardia al enemigo que estaba atrincherado en Lomas

L] » 52
Valentinas”.

Seccién 11

Preparacion de la nueva fortaleza en Lomas Valentinas

En la noche del 24 de julio de 1868, el Mariscal Lopez logro salir de la fortaleza
de Humaita para establecerse en un nuevo campamento en San Fernando. El 25 de julio
fue ocupada la posicion abandonada por el enemigo por las tropas aliadas, una pequefia
guarnicion paraguaya queddé en la Peninsula Poi al mando del coronel Francisco
Martinez®®, mientras que el resto de las fuerzas sigui6 su repliegue hacia el Norte.
Martinez resistio hasta donde pudo, y luego de recibir a un sacerdote de apellido
Esmeralda enviado por los aliados, capituld solicitando que ninguno de sus soldados
fuera obligado a servir en el Ejército Argentino.

*% |bid., pag 262.

1 DORATIOTO, Francisco, op. cit., pag 457.
*2 |bid., pag 458.

*¥ RUIZ MORENO, Isidoro J., op. cit., pag 284.
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El nuevo campamento de Lopez, en San Fernando, se encontraba a un kilometro
al norte del rio Tebicuray, estaba situado en un terreno relativamente llano y seco,
contaba con un taller de reparacién de armamento y ademas poseia la suficiente
alimentacion para el ganado que sustentaba a su ejército. Este reducto se convirtié en un
lugar de calvario tanto para los prisioneros aliados como para los compatriotas del
mismisimo Mariscal Lopez, que en su locura, imaginaba una constante conspiracion en
contra de su persona, pero no es un tema que nos interese analizar en esta investigacion.

El 26 de agosto, el ejército Paraguayo deja San Fernando y se dirige hacia
Villeta, arribando a ese lugar el 1 de septiembre con sus 13.000 hombres. La idea de
Solano Lépez fue hacerse fuerte 14 kilémetros al sur de Villeta, organizando una linea
defensiva que se apoyaba sobre la margen ‘“norte del rio Piquisiry, en cuya
desembocadura con el rio Paraguay se encontraba una barranca concava denominada
Angostura, sobre la cual se emprendié la construccion del emplazamiento de cafiones
(entre 76 segiin Resquin, y 100 segiin Thompson)”>*. El mismo José Ignacio Garmendia
describia la nueva posicion paraguaya de la siguiente manera: “La posicion elegida era
buena. Tenia pantanos al este, al frente con trincheras y al oeste. La bateria elevada de
Angostura donde el rio tenia 650 metros, la hacia importante incluso para los
acorazados brasilefios. Lopez hizo hacer el reconocimiento de la linea y se decidio,
teniendo en cuenta que el arrollo era inabordable por los obstaculos naturales y por la
laguna y esteros, que protegian su flanco. Ademas, no habia otro camino a Asuncion.
Thompson y el teniente paraguayo Pereira hicieron los trabajos. Lopez trajo todo lo
que le quedaba, incluida la guarnicion de la capital y los cafiones. El Gnico punto
vulnerable era quizas el Chaco, pero para ello, se debia separar al ejército y ambas
fuerzas debian ser suficientemente fuertes para pelear solas. >

Como podemos ver a través del estudio de los diferentes autores, Lomas
Valentinas se constituyo en la nueva fortaleza paraguaya, donde LoOpez se disponia a
aniquilar a la Alianza. Entre otro trabajos que se realizaron podemos mencionar que se
despejo el campo de tiro derribando arboles, se construyeron picadas y abatis y hasta se
construyeron diques para aumentar el nivel de las agua del Piquisiry. Segun los dichos
de O’Leary estas nuevas posiciones “eran una reproduccion de las fortificaciones de
Curupayti...”””®. El Mariscal Solano Ldpez se instal6 sobre una altura denominada Ita-
Ibaté, desde donde podia controlar una vasta extension del valle rodeado por las Lomas
Valentinas, entre las colinas de Cubarity e Ita- Ibate.

>* bid., pag 302. )

** S0TO, José (Director), Albun de la Guerra del Paraguay — Tomo 11, 1893 — 1894, p.I. citado por:
PRECHI, Héctor Horacio. jAyer, hoy y siempre! Los ingenieros en la Guerra del Paraguay, 2010, pag
418.

*® O’LEARY, Juan, El centauro de Ybycui, 1970, pag 248.
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Seccién 11

El plan de operaciones de Caxias

Ante esta nueva situacion que debia enfrentar las fuerzas aliadas, el 8 de octubre
se celebr6 una Junta de Guerra entre los comandantes de las distintas fuerzas para
decidir las futuras operaciones. Las opciones que se manejaron para enfrentar al
enemigo fueron tres, segin lo afirma Francisco Doratioto: “sostener las posiciones
prolongando la guerra sin prever un final, como se habia hecho en Humaita; bordear
Angostura por su lado derecho, aunque el territorio inundado constituia una barrera
insuperable, y por dltimo, utilizar el territorio del Chaco, ubicado en el lado
izquierdo ™™’

El plan del envolvimiento por el Chaco fue el que se decidié adoptar, consistia
en dejar una fuerza de 10.000 hombres que asegurarian la localidad de Palma a la vez
que distraia a las fuerzas paraguayas en Lomas Valentinas, cruzar con una fuerza de
20.000 efectivos el rio Paraguay para avanzar por el Chaco hacia el Norte, aparecer a
retaguardia de las defensas de Lopez y de este modo, obligar al comandante paraguayo
a un enfrentamiento definitivo que permitiese el fin de la guerra.

La maniobra adoptada requeria un gran esfuerzo por parte de las tropas aliadas,
sobre todo para el cuerpo de Ingenieros, que para llevar a cabo tan osada travesia,
debieron construir en 23 dias un camino de “once kilometros de extension con cinco
puentes, derribando 30.000 palmeras, por donde pudieron avanzar cafiones y bagages.
Durante casi todo el mes de noviembre trabajaron en el improvisado camino 3.554
hombres, tendiendo a la vez una linea telegrdfica”®. Una ves que finalizaron las obras,
el 3 de diciembre se produjo el desembarco del Il cuerpo brasilefio al mando del
General Argolo en el Chaco, y de alli iniciaron una marcha sin descanso, luego de
cuarenta y ocho horas alcanzaron el nuevo punto de embarque. Es asi que el 5 de
diciembre, la flota imperial, que habia forzado el paso de Angostura, volvio a cruzar a
las fuerzas del General Argolo desde el Chaco hasta San Antonio, una localidad ubicada
al norte de Villeta, donde el general brasilefio debi6 enfrentar una pequefa resistencia.
El Marqués de Caxias se habia unido a Argolo mediante una marcha por el interior, y se
puso al frente de las fuerzas, que sumaban un total de 18.600 efectivos.

> DORATIOTO, Francisco, op. cit., pag 340.
*8 RUIZ MORENO, Isidoro J., op. cit., pag 305.
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Seccién 1V

Los Combates de Diciembre (Itorord, Avahi y Lomas Valentinas)

En su marcha hacia el Sur, Caxias debia cruzar el arroyo Itororé para llegar a la
fortaleza de Lomas Valentinas, este arroyo estaba ubicado en medio de un espeso
bosque, media entre tres y cuatro metros de ancho por 4,5 metros de profundidad y tenia
un caudal importante de agua; alli lo esperaba el comandante paraguayo Caballero al
frente de 5.000 hombres.

Fscrema pa DEZEMBRADA (1868)
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Maniobra ejecutada por los aliados en diciembre de 1868.

% De CARVALHO, Affonso, op. cit., pag 258.
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El Plan de Caxias era efectuar una maniobra frontal con el ler y 2do Cuerpo de
Ejército, y un envolvimiento por el flanco con el 3er Cuerpo a 6rdenes del General
Osorio. Este plan tenia dos problemas fundamentales, por un lado el terreno que se
presentaba boscoso y pantanoso, lo cual influyé negativamente para la coordinacién de
la maniobra de ambos ejes de ataque; por otro lado el puente sobre el arroyo Itorord
constituia  “un unico paso por sobre un ancho de 4 o 5 metros entre las orillas del
arroyo, de gran profundidad y fuerte corriente”.** Cerca de las ocho de la mafiana del 6
de diciembre se inicié el combate con el ataque frontal del 1ro y 2do Cuerpo de Ejército
brasilefio, fueron duramente rechazados por las fuerzas de Caballero, una y otra vez los
brasilefios se lanzaron en busca de la conquista del puente, pero cada vez que embestian
la metralla paraguaya los hacia retroceder, solo cuando los jefes brasilefios fueron
heridos, y viendo Caxias que el panico irrumpia en sus tropas y peligraba la victoria,
desenvaind su espada y se lanz6 sobre el puente, de la misma manera que lo habia
hecho Napoledn en Arcole. Esta heroica accion produjo en las tropas brasilefias lo que
Caxias pretendia, avivar el fuego de la valentia y embestir con el Gltimo aliento para
conquistar el ansiado objetivo. Cabe destacar que a esta altura de las circunstancias, las
tropas paraguayas se encontraban exhaustas y ante terrible choque sus fuerzas se
desarticularon y la victoria fue de Caxias. Alto fue el precio que debio pagar el vencedor
en lItorord, ya que la maniobra envolvente de Osorio jamas llego a tiempo y esto se
debio en parte por la dificultad de maniobrar por un terreno fangoso, pero ademas la
mala informacion brindada por Céspedes, baquiano que guiaba el desplazamiento de
Osorio, ya que dijo que el camino tenia un trayecto de diez kilometros y en realidad
tenfa 21°%. En el combate de Itororé, el ejército brasilefio tuvo que lamentar las muertes
de los generales Argolo, Gurjao y el coronel Machado.
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Luego de la derrota, Caballero se retiré hacia Villeta pudiendo desprenderse con
3.800 hombres y 6 cafiones, en ese lugar, luego de haberse reorganizado recibi6 la orden
del Mariscal Lopez de salir de Villeta e interceptar la marcha de Caxias a la altura del
arroyo Avahi. El ejército imperial, luego de reorganizarse y de recibir los refuerzos que
se habian quedado en el Chaco, inici6 su marcha a Villeta, encontrandose nuevamente
con Caballero el 11 de noviembre. Al inicio del combate se desaté una fuerte lluvia que
perjudicd la fusileria paraguaya que consistia en viejos fusiles a chispa, pero su artilleria
forzé el retroceso brasilefio. La maniobra imperial era decididamente frontal, y al igual
que en Itororo, las fuerzas brasilefias comenzaron a desistir en el ataque, “obligando al
propio Caxias a descender al terreno de combate para contenerlos™®. El general
Osorio también se desplazaba de un punto a otro a fin de evitar el panico en las tropas
brasilefias, donde recibe una herida en el maxilar que traté de disimular hasta que debid
detenerse producto de la hemorragia sufrida. Finalmente una carga intrépida de los
aliados decidié la accién, y Caballero con menos de 200 hombres logré escapar de la
masacre. Las pérdidas para los paraguayos fueron de 3 mil hombres, mientras que los
brasilefios contabilizaban cerca de 2 mil entre muertos y heridos, una vez mas un ataque
frontal con terribles consecuencias.

Durante las acciones en Itoror6 y Avahi, el Marques de Caxias debid ponerse al
frente de sus tropas para evitar el desastre. Varias son las causas a las que se le pueden
atribuir el comportamiento vergonzoso del ejército brasilefio, pero no es de interés
ocuparnos de abordar las causa de lamentable conducta, si lo es, en cambio, destacar el
caracter puesto de manifiesto por el comandante brasilefio, que no dudo en arriesgar su
propia vida para salvar la maniobra aliada. Quizas si hubiese muerto en alguno de estos
enfrentamientos, otra seria la historia, pero eso no ocurrio.

Luego del combate de Avabhi, las tropas brasilefias se dirigieron a Villeta donde
permanecieron hasta el 21 de diciembre, dia en el cual comenzaron los desplazamientos
para lo que seria la tltima batalla en Lomas Valentina. El plan aliado consistia en cercar
al enemigo e impedir la huida de Lépez. Las fuerzas aliadas sumaban ahora 24 mil
hombres, mientras que Lopez contabilizaba cerca de 28 mil, pero lejos estaba de ser un
ejército ya que en su mayoria estaba conformado por nifios y ancianos. Esta situacion no
era desconocida por los comandantes aliados que, a propuesta de Gelly y Obes, Caxias
envid a Ldépez una intimidacion el dia 24 de diciembre a fin de evitar una matanza
inatil, el cual fue rechazado por el dictador paraguayo. De acuerdo a las investigaciones
efectuada por diversos autores, el unico lugar de escape a disposicion del Mariscal
Lopez era un lugar denominado Potrero Marmol, que se encontraba al sur de las alturas
de Ita — lvaté. Por orden de Caxias, ese lugar fue cubierto por una brigada brasilefia al
mando del coronel Vasco Alves.

El dia 27 de diciembre por la mafiana comenzo el asalto a la posicidn paraguaya,
en esta accion participaron “ademas de los brasilerios, los argentinos provenientes de
Palma que habian conquistado las trincheras enemigas del Piquissiri, asi como
también una pequefia fuerza uruguaya, los cuales atacaron la retaguardia de Ita-
Ivaté”™™. Los paraguayos se vieron asi cercados por todos lados y resistieron

valientemente hasta el limite de sus fuerzas, pero fueron aniquilados. Para sorpresa de

% DORATIOTO, Francisco, op. cit., pag 349.
% Ibid., pag 358.
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los aliados, durante el transcurso de la batalla, las tropas del coronel VVasco Alves, que
cubrian la Unica via de escape de LOpez, abandonaron su posicion por 6rdenes del
mismo Caxias que lo solicitaba en otro lugar, es asi que deja liberado la salida del
Mariscal paraguayo de lo que constituia una captura segura. Hasta el dia de hoy la
historia no ha podido develar las causas que motivaron al Marqués de Caxias a tomar
dicha decisién; Doratioto hace referencia al hecho diciendo lo siguiente: “el capitdn del
ejército brasilefio Jacob Franzen escribi6 que el 26 de diciembre hubo una conferencia
entre Caxias y Lopez donde el general brasilefio solicito la liberacién del mayor Cunha
Mattos — quien habia sido aprisionado el 3 de noviembre en ataque paraguayo a Tuyuti
-, y el dictador paraguayo puso como condicion para atender tal pedido que lo dejasen
salir de Ita-lvaté. Segin Franzen, al dia siguiente Solano Lépez envié a Cunha Mattos y
entonces se le permitio la salida. 65

El 30 de diciembre, luego de tres dias de iniciado la batalla, se rindieron los
1.300 hombres que defendian la Angostura al mando del inglés George Thompson,
altimo reducto del complejo defensivo del Piquisiry. Podemos afirmar que con esta
accion se logré la destruccion del enemigo, si bien Lopez habia huido, el ejército
paraguayo ya no existia. Con la caida de Lomas Valentinas, el ejército imperial hizo su
entrada triunfal en Asuncion el 1 de enero de 1869. Aqui termina las acciones de Caxias
en el Paraguay, sera reemplazado por el Conde D Eu, quien continuara la persecucion
del dictador paraguayo por un afio mas en lo que la historiografia conoce como la
campana de la cordillera.
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Seccién V

Conclusiones parciales

Luego de analizar el capitulo que precede, podemos llegar a ciertas conclusiones
que nos permitirdn identificar las caracteristicas esenciales de la maniobra conducida
por el Duque de Caxias en la campafia del Piquisiry, como por ejemplo:

La geografia paraguaya fue una incdgnita para las fuerzas aliadas desde el inicio
de la guerra. Paraguay constituia una zona totalmente apta para la guerra de posiciones
ya que presentaba un terreno con innumerables cursos de agua transversal al avance
aliado, su vegetacion abundante, dificultaba la maniobra de las tropas, sobre todo los
movimientos de la caballeria. Francisco Solano LOpez estuvo convenientemente
asesorado por ingleses de la talla de Thompson, que ayudaron a disefiar un sistema
defensivo perfectamente apoyado por los obstaculos naturales tales como Curupayti,
Humaitd y Lomas Valentinas. En este contexto, la derrota paraguaya solo es compatible
con la incompetencia y la poca experiencia de sus jefes.

La terrible derrota aliada en Curupayti fue el resultado del choque frontal entre
las fuerzas, fue justamente contrario a los principios de la aproximacion indirecta, es
decir, los aliados siguieron la linea natural de expectativa y diagramaron una maniobra
estratégica operacional que consistia en un esfuerzo estratégico secundario naval con la
flota imperial que debia forzar el cruce de la fortaleza enemiga y un esfuerzo estratégico
principal terrestre que ejecutaba un ataque frontal al punto mas fuerte de resistencia
enemigo, si a esto le sumamos la falta de coordinacion entre la flota imperial y las
fuerzas terrestre, y ademas que a nivel estratégico operacional no se habian tomados las
previsiones de establecer una reserva estratégica que pudiera brindarle una cierta
libertad de accion al comandante, el resultado es mas que obvio. Curupayti constituye el
punto de inflexion de la guerra, a partir del cual las fuerzas de la alianza efectuaran un
cambio radical en la maniobra estratégica operacional para lograr finalizar la contienda.

Desde un primer momento la fortaleza de Humaitad constituyé lo que hoy
conocemos como Objetivo Estratégico Operacional. El plan del General Mitre, como
comandante de las fuerzas aliadas, fue claramente indirecto, ya que contemplaba un
avance terrestre que flanqueaba la posicion enemiga y ocupaba posiciones en la
retaguardia, de manera tal de cortar las vias de comunicaciones paraguayas, y una
maniobra naval que forzaba el cruce de Humaita hacia el norte para evitar que el
enemigo pudiera replegarse por agua. Una vez mas, la displicencia demostrada por la
flota imperial evito el cerco y las fuerzas del Mariscal Lopez pudieron evadirse en
direccion Norte para fortificarse nuevamente en Lomas Valentinas.

La nueva posicion Paraguaya en Lomas Valentinas constituia una obra de arte
para la defensa, el Mariscal Solano Lopez parece haber confiado que los aliados no
tenian otro camino que enfrentarse en forma directa con su fortaleza. Pero el Marqués
de Caxias no repetiria los errores de Curupayti, es asi que decide su maniobra con un
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esfuerzo estratégico principal envolvente por la inhospita Chaco, a la ves que dejaba
parte de las fuerzas como esfuerzo estratégico secundario para distraer al comandante
paraguayo. En esta accion parece ser que Caxias entendié aquello que Liddell Hart
escribiria aflos mas tarde que: “En estrategia, el camino mds largo y desviado, pero que
envuelve, es el que conduce mds rdpido al objetivo”. ®" Asi Caxias logra colocar una
gran parte de su ejército a retaguardia del enemigo, cortando las vias de comunicaciones
que conectaban a Lopez con Asuncion, y luego, con una accién combinada de ambos
esfuerzos cercard la posicion enemiga y destruiré a los paraguayos.

Por ultimo, es de destacar la accién decidida del Marqués de Caxias durante los
combates de Itorord y Avahi. Podemos afirmar sin miedo a equivocarnos que su
valentia y arrojo, salvo al ejército brasilefio de una desgracia segura y, junto a ello,
contribuyd al desenlace final de la guerra. Solo los conductores templados en el coraje
logran torcer el rumbo de la historia en la adversidad, y Caxias fue uno de ellos.

" LIDDEL HART, Basil Henry, op.cit., pag 31.
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CONCLUSIONES FINALES

Al inicio del trabajo, hemos fijados distintos objetivos que fueron guiando el
analisis hasta aqui descrito. EI primero de ellos constituy6 el punta pie inicial y fue
identificar los rasgos caracteristicos de la aproximacion indirecta con la finalidad de
permitirnos elaborar un modelo; el segundo objetivo que hemos planteado fue analizar
la personalidad del Duque de Caxias como un hombre de accién y por dltimo, nos
abocamos al andlisis de la maniobra conducida por Caxias en la campafia del Piquisiry
identificando sus rasgos caracteristicos que nos permita tomarla como modelo de una
Estrategia de Aproximacion Indirecta.

Es asi que a lo largo del capitulo I, basdndonos en las referencias de los estudios
de Liddell Hart, pudimos observar y concluir sobre la existencia de caracteristicas que
permiten identificar a la estrategia de aproximacion indirecta, ellas son: el engafio, la
dislocacion psicologica, la dislocacion material, concentrar el poder de combate sobre
el punto mas debil del enemigo, y un comandante con las cualidades personales capaz
de llevar a la préactica su vision estratégica indirecta.

También pudimos observar que a lo largo de la historia, ésta forma de estrategia
(indirecta), en la mayor parte de los casos, ha sido adoptada como un altimo recurso y
solo porque que la directa a fracasado o ha tenido consecuencias funestas para el
atacante. Analizando la Guerra del Paraguay en su conjunto, observamos que ella no fue
la excepcion, puesto que al inicio de la contienda, las fuerzas aliadas llevaron a cabo
una notable estrategia directa hacia lo que hoy entendemos como el Objetivo
Estratégico Operacional. Esta forma de estrategia favorecio al comando paraguayo, que
a través de una excelente preparacion y fortificacion del terreno, supo aprovechar al
méaximo la geografia del lugar; y fue favorecido por los aliados, que al seguir la linea
natural de expectativa del enemigo, consolido su equilibrio e incremento su resistencia.

Podemos decir que la fortaleza de Curupayti fue las Termopilas paraguaya, y
constituyé el punto de inflexion para que las fuerzas aliadas cambiaran su estrategia
directa por una indirecta. La experiencia sufrida significard un duro reves a partir de la
cual, primero Mitre y luego Caxias, planificaran sus maniobras a fin de evitar chocar
nuevamente contra el punto mas fuerte del enemigo.

Como fue analizado al principio del trabajo, Liddel Hart dice que el engafio es
una de las cualidades esenciales que distinguen a la aproximacién indirecta,
constituyendo la accion que permite colocar al enemigo dentro de una trampa o bien
obligarlo a dar un paso en falso, a fin de colocarlo en una posicién desfavorable. Si nos
detenemos a analizar la Campafia del Piquisiry, podemos observar que la Maniobra
Estratégica Operacional disefiada por el Duque de Caxias contemplaba un Esfuerzo
Estratégico Secundario terrestre, constituido por las fuerzas argentinas y orientales, que
buscaba engafiar a las tropas paraguayas en un ataque frontal hacia las lineas defensivas
del Piquisiry, mientras que el Esfuerzo Estratégico Principal, constituido por las fuerzas
brasilefias, realizaba una maniobra envolvente por el gran Chaco. Ademas, la zona
elegida para dicha maniobra constituia un verdadero obstaculo natural que al
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pensamiento del Mariscal Lopez formaba parte de una empresa imposible de realizar.
Por lo tanto, el engafio no sélo estuvo presente en el ataque frontal del esfuerzo
secundario, sino también por la maniobra del esfuerzo principal.

Pero debemos entender que el engafio, como herramienta a disposicion del
Comandante Estratégico, requiere un adecuado equilibrio en su uso. Las personalidades
de los Comandantes juegan un rol muy importante en la conduccion de la guerra, en este
sentido, en el nivel Estratégico Operacional, el éxito de las operaciones de engafio
depende fundamentalmente de la habilidad del Comandante de las fuerzas propias para
hacer que el Comandante de las fuerzas enemigas crea lo que su oponente le propone®®;
esto constituye el Arte Operativo plasmado en el disefio de la Maniobra. Podemos
afirmar entonces, que en el hecho histérico que analizamos como ejemplo, el Duque de
Caxias logré disefiar su Maniobra Estratégica Indirecta, logrando el equilibrio justo a fin
de que el comandante enemigo, el Mariscal Lopez, fuera atraido por el Esfuerzo
Estratégico Secundario que buscé engafarlo.

La otra caracteristica principal de la aproximacion indirecta a la que hace
referencia Liddel Hart es la dislocacion del enemigo.

Tal dislocacion puede ser psicoldgica o material; decimos que es psicologica
cuando se afecta la voluntad tanto del comandante enemigo como de sus tropas, de
manera tal de hacerlo sentir derrotado, por més que ain materialmente pueda seguir
luchando.

Es dislocacion material cuando se rompen los lazos que permiten la accién
coordinada del enemigo. En este sentido, la historia nos demuestra que tal dislocacion
material se logra a través de acciones contra las raices del enemigo, es decir sus puntos
logisticos o bien sus vias de comunicaciones, de manera tal de afectar su sustento.
Ahora bien, el analisis de nuestro ejemplo histérico nos muestra que la dislocacion
psicoldgica del comandante paraguayo no se logrd, ya que pese a ser cercado, tanto en
Humaitd como en Lomas Valentinas, siempre logro salir airoso consiguiendo burlar el
cerco.

Por otro lado y aunque su ejército haya desaparecido en los ultimos afios de la
guerra, nunca se sintié derrotado, muestra de ello es que no le importd rearmar una
fuerza con nifios y ancianos cuando no le quedaron hombres al final de la contienda.

Al analizar la dislocacion material, vemos que justamente a partir de la
maniobra por el Chaco y el desembarco en San Antonio del esfuerzo estratégico
principal de Caxias, las fuerzas aliadas consiguen cortar las vias de comunicacion y de
abastecimiento de Lopez que unian la fortaleza de Lomas Valentinas con Asuncion.

Por altimo, como nos explica Liddel Hart, detras de toda estrategia de
aproximacion indirecta encontramos un conductor militar que se eleva a sus oponentes
por actuar con un pensamiento distinto y superador.

% NEWELL, Clayton R. Teniente Corone, Ejército de los EEUU. ;Qué es el Arte Operativo? Military
Review, Vol LXX (1990), pag 14.
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Historicamente el ser humano ha preferido lo conocido a lo desconocido, quizas
porque le confiere méas seguridad aquello que se encuentra dentro de su comprension.
Seguramente, ésta sea una causa por lo que la naturaleza humana se resiste a los
cambios, a romper con la regla y buscar soluciones innovadoras a los problemas que se
le plantean. Sélo los grandes conductores lograron quebrar los paradigmas y actuar con
un pensamiento contrario que supere lo frecuente.

Es asi que hemos analizado la personalidad del Duque de Caxias, encontrando
en éste conductor cualidades personales que lo destacaron en su época.

Claramente, distinguimos, que fue un conductor que pudo llevar a cabo su
maniobra estratégica porque su vida fue forjada en la mas férrea disciplina,
acrecentando las cualidades del ejercicio del mando que le permitieron imponer su
voluntad y su vision, ejecutando aquello que parecia imposible de realizar.

A modo de cierre, proponemos recordar cual es el interrogante que formulamos
como problema al inicio de la investigacion: ¢Cuales son las caracteristicas que
identifican a la Camparia del Piquisiry como un modelo de aproximacion indirecta?

Dando respuesta al interrogante planteado podemos concluir que la campafa del
Piquisiry, ejecutada por el Duque de Caxias, constituye un verdadero modelo de la
estrategia de aproximacion indirecta, distinguiéndose claramente en ella los siguientes
elementos esenciales mencionados por Liddell Hart y que se corresponden al modelo
formulado en la presente investigacion:

a. Dislocacion Material, atacando la retaguardia buscando cortar las vias de
comunicaciones y logisticas del enemigo.

b. Maniobra del Esfuerzo Estratégico Operacional Principal siguiendo la linea
de menor expectativa, a través del gran Chaco evitando chocar con el punto
mas fuerte del enemigo, es decir las fortificaciones del Piquisiry.

c. Maniobra del Esfuerzo Estratégico Operacional Secundario como operacion
de engario que busco el contacto frontal con la linea defensiva enemiga en el
Piquisiry para distraer y aferrar al enemigo en su posicion.

d. El Comandante Estratégico Operacional aliado, Duque de Caxias, como
hombre de accion y claramente de pensamiento distinto, que buscé romper
con las recetas operativas de la época y plante6 un disefio estratégico
innovador.
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Anexo 1 (Esqguema grafico metodologico) AL TRABAJO FINAL DE LICENCIATURA Y TRABAJO FINAL DE CURSO

PROBLEMA

¢Cuadles son las caracteristicas que identifican a la Campafia del Piquisiry como un modelo de aproximacién indirecta?

OBJETIVO GENERAL

Determinar las caracteristicas distintivas de la Campana del Piquisiry para identificarla como un modelo de aproximacion indirecta.

Capitulo |
La Aproximacion Indirecta

Capitulo |1
Caxias como conductor

Capitulo 111
Campania del Piquisiry

Objetivo Particular Nro 1

Identificar los rasgos caracteristicos de la
aproximacion indirecta para determinar un
modelo.

Obijetivo Particular Nro 2

Analizar la personalidad del Duque de
Caxias para identificarlo como un hombre
de accion.

Objetivo Particular Nro 3

Analizar la maniobra conducida por el Duque
de Caxias en la Campafia del Piquisiry para
identificar sus caracteristicas esenciales.
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