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Sobre la historia de la logistica militar en base a las camparias
de Alejandro Magno, la Guerra de la Independencia de Estados Unidos,
la guerra de las Islas Malvinas y la llamada Tormenta del desierto.

os libros de literatura e historia
transportan asuslectores a gestas
pasadas y es la vocacion militar la
que invita a indagar sus detalles,
conocer como se concretaron los com-
batesy delamano de cuantos hombres.
Ast, por ejemplo, sorprende como el
ejército libertador del General San
Martin cruzo montafias y combatio en
distintas regiones hastallegar alo mas
alto de Peruly como las columnas expe-
dicionarias de los primeros gobiernos
patrios caminaron cientos de kiléme-
tros para librar combates en Paraguay,
Cérdoba, Tucuman, en la actual Boli-
via, paradar con triunfos y derrotas.
Alejandro Magno fue otro ejemplo
que en el afio 330 AC conquistd el mun-
do de su época llevando a los macedo-
nios a través de miles de kilémetros
(hasta Egipto, Persia e India), o como
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Por Vicente San Romén

grandes ejércitos de las guerras mo-
dernas surcan aire, mar y tierra para
alcanzar sus objetivos.

Ninguna gesta fue sin esfuerzo aun-
que sulectura, con laretrospectiva que
dan los afios, imponga una errada idea
sobre la sobrehumana capacidad de
esos hombres para cubrir grandes dis-
tancias, transportar las raciones, ar-
mas y equipos, y al llegar al destino
mantener las condiciones adecuadas
paraenfrentar un combate.

Tampoco se detiene a pensar en los
desperfectos de sus vehiculos ni en
otros posibles contratiempos. Los rela-
tos y referencias volcadas en los libros
casi no hacen mencion a los apoyos de
los servicios. En general, labibliografia
destaca las victorias y las derrotas,
analiza las grandes maniobras (como
las operaciones de engafio, las acciones

de interdiccion, los fuegos y los desem-
barcos anfibios) y no sobre cémo fue-
ron apoyadas en materia logistica.

LA GUERRA DE LA INDEPENDENCIA
NORTEAMERICANA

El origen de la escasez de informacion
logistica puede ser explicada a partir de
las palabras atribuidas al General Na-
thaniel Greene “No he oido de nadie que
haya entrado en la historia desemperfian-
do un cargo como este” ® y se hace refe-
rencia al de Cuartelmaestre General del
Ejército norteamericano que le pedia
que aceptara el Comandante en Jefe del
Ejército, General George Washington,
enlaGuerraRevolucionaria Americana.
Greene lleg6 a Brigadier General pero se
inici6 como soldado y los historiadores
lo consideran como el hombre al que
mayor confianzale tuvo Washington.
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Comandante en Jefe del Ejrcito Continental Revolucionario en
la Guerra de la Independencia de los Estados Unidos (1775-1783)

En 1777 las falencias logisticas se
evidenciaron al punto de incidir de for-
ma negativa en la fuerza y Washington
decidi6 reemplazar al Mayor General
Thomas Mifflin por Greene, un gene-
ral de campafia, al punto de aceptar el
cargo a regafiadientes y bajo la condi-
cién de mantener su puesto como Ma-
yor General enlalinea de combate y ser
auxiliado por John Cox y Charles Pet-
tit en lamaestranza del Ejército.

George Washington y Nathaniel
Greene fueron los dos tinicos hombres
que completaron la campana de los
ocho afios en el Ejército Norteamerica-
no como generales. Greene fue autodi-
dacta en el arte de la guerra, como mu-
chos en su época. Su caricter era deci-
dido, de gran lealtad y enfocaba suinte-
ligencia en concretar objetivos, aunque
no siempre salid airoso y fue responsa-
ble de importantes derrotas del Ejérci-
to Revolucionario en sus luchas por la
independencia de Inglaterra.

1. George Washington's Generals: Major General Nathaniel Greene
Articulo de David M. Hayball - Liberty Tree Newsletter - Adosto 2006

Mayor General Nathaniel Greene 3* Intendente General US Army
(1778-Agosto 1780)

ALEJANDRO Y SUS TRENES LOGISTICOS
Alejandro Magno priorizd el apoyo lo-
gistico, se destaco en el arte de la con-
duccion y baso sus estrategias en el es-
tudio previo de sus campafias (desde
las particularidades de la region, el cli-
ma hasta las caracteristicas de sus ha-
bitantes).

Cabe preguntarse, entonces, porqué
sabemos tanto de él y no de otros con-
quistadores de esamismaépoca. Lares-
puestaessencilla: procurd que sus cam-
pafias quedaran registradas por maes-
tros e historiadores que lo acompania-
ron en sus misiones, al igual que su
escolta (guardaespalda), los veteranos
exceptuados del combate, sirvientes, vi-
dentes, médicos, sofistas, poetas, inge-
nieros, mercaderes, adivinos y rehenes.

Y, aunque el estudio de sus conquis-
tas nunca ceso, muchos investigadores
fueron desvalorizados o apreciados
por sus observaciones, sobrevaluadas
por quienes integraron las campanasy
minimizadas por otros.

Sin embargo, no todos dieron deta-
lles sobre el sustento previsto para su
ejército y son varios los escritores que

sefialan a Plutarco como el mas veraz.
De cualquier modo, tanto Plutarco co-
mo los historiadores Arriano, Curtius,
Diodorus, Siculus o Justin, escribieron
recién 300 afios después de muerto
Alejandro.

Arriano, por ejemplo, se bas6 en las
narraciones de Aristobulo y Tolomeo,
apartir de su diario en el que narro sus
dias como escolta de Alejandro.

Todo ese material escrito permite
aseverar que Alejandro fue un gran
conductor, un hombre que previo lalo-
gistica de su ejército para poder llevar
adelante sus campafias, y que siempre
contempld no afectar sensiblemente a
las comunidades conquistadas de ma-
nera de no generar en ellas reacciones
adversas, que dificultaran su plan. A
cambio, las proveyo de autonomia, se-
guridad, y hasta obtuvo tropas.

Alejandro estudio las particularida-
des de los caminos, la ubicacion de los
pueblos y de los sembradios, las épocas
de lluvias y aquellas en que los pasos de
montafia se cerraban por la nieve. Eran
algunos de los aspectos que valord co-
nocer previo alanzar sus tropas.

Y, al momento de conquistar un te-
rritorio, Alejandro hizo uso de los re-
cursos de los pueblos, pero evitando
que perdieran su sustento al punto de

Vicente Manuel San Roman es Co-
ronel (R) Licenciado en Estrategia y
Organizacion y egresado del Curso de
Estrategiay Manejo de Conflictos en el
Army World College — Carlisle (Penn-
silvanya) EEUU. Se desmpefid como
Profesor de Logistica en la Escuela
Superior de Guerra y de Administra-
cion lll-Logistica y Geograffa Militar en
el Colegio Militar de la Nacién. Actual-
mente desempena el cargo de Jefe del
Departamento de Carreras de Grado y
Posgrado del Instituto de Ensefianza
Superior del Ejército (IESE). Es alumno
de la Universidad de Salvador en la Es-
pecializacion en Logistica Integrada.
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hacer llevar alimentos y pertrechos
través del mar.

Vitruvius preservé un comentario
de Alejandro que Donald Engels toma
pararesaltar su pensamiento respecto
de las dificultades que veia en materia
de aprovisionamiento de ciudades o
ejércitos en movimiento: “(..) Alejan-
dro, disfrutaba con las particularida-
des del plan, pero requirié saber st ha-
bia campos en las proximidades de la
ciudad para poder aprovisionarla de
granos para alimentar a la poblacién.
Cuando se dio cuenta que esto no podia
ser realizado sino era por transporte
maritimo le dijo: Dindcrates, veo una
particularidad no comun en tu plan y
estoy complacido con ello, pero percibo
que si alguien busca colonizar ese lugar,
su apreciacion serd criticada. Es como
cuando un nifio nacey carece de la leche
de su nodriza para desarrollarse, no po-
drd alimentarse de tal forma de cumplir
las etapas de su crecimiento, de la mis-
ma manera una ciudad sin campos para
producir a su alrededory sin posibilida-
des de crecimiento de su produccion pa-
redes adentro, no podrd ser populosa ni
mantener a su gente sin la produccion
necesaria de alimentos.” @

Esta cita que toma Engels cobra
mayor valor al observar las rutas de
sus conquistas, cruzando la planicie
de Anatolia o Palestina en verano, el
Sinai al inicio del otofio o las monta-
fias Zagros, lugares en los que otros
ejércitos claudicaron por hambre o
deshidratacion.

Engels cita a Alejandro para grafi-
car porqué siempre priorizé el apoyo
logistico. En el afo 330 AC, los granos
eranlabase del alimento, mientras que
las frutas, las verduras y la carne (por
las dificultades de su conservacion y
porque los animales estaban destina-
dos al transporte y al trabajo) no for-
maban parte de la dieta.

A suvez,los poblados eran comuni-
dades pequefias que no contaban con
la provision suficiente de alimentos
para abastecer a las tropas que llega-
ban repentinamente. Por ese motivo,
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en algunos casos los alimentos eran
confiscados.

Entre sus soldados habia profesio-
nales (hipaspistas, hoplitas y otros),
mercenarios y aquellos que se suma-
banenlasregiones conquistadas. Gran
parte erael resultado de las convocato-
riasylaslevas que se hacian.

A sulado, Alejandro cont6 con el apo-
yode Eumenes de Cardia, uno de sus me-
jores generales que, a su vez, habia sido
general de su padre. Cardia era el Secre-
tario General del Ejércitoy comollevélos
registros de las tropas, regulaba las en-
tregas de viveresy el pago de los equipos.

Soldados Hipaspistas

La estructura organizativa del se-
cretariado se dividia en sectores con
responsables. A veces los soldados ad-
quirian sus alimentos alos mercaderes
que seguian al ejército y, otras de ma-
nos del ejército.

Tanto Alejandro, como su padre Fi-
lipo, se ocuparon de organizar un ejér-
cito agil, mdvil y con buen ritmo de
desplazamiento. Para ello redujeron
los “trenes de combate” olos carros que
acompafiaban a la fuerza. Inclusive,
antes de cruzar el desierto de Kara
Kum, en Sousia, Turkmenistan (lla-
mado la “Puerta del Infierno”), ordeno
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Alejandro fue un gran
conductor, un hombre que
previo la logistica de su
egjército para poder llevar
adelante sus camparias, y
que siempre contemplo no
afectar sensiblemente a las
comunidades conquistadas
de manera de no generar en
ellas reacciones adversas.

quemar todos los carros y excesos de
cargas, empezando por los suyos, y
continuo con lo indispensable.

La velocidad de marcha del ejército
de Alejandro y sus maniobras no iban
de lamano con los trenes pesados, len-
tos y populosos. Redujo la cantidad de
gente que acompafaba a las tropas en
tren de apoyo y prohibié la presencia
de nifios y mujeres en determinados
trayectos. Segun registros, hastala Ba-
talla de Gaugamela®, en el tren habia
un hombre cada tres combatientes y
después, cuando mas se alejaron de
Macedonia, uno cada dos. La decision
se tradujo en el ahorro de raciones.

&Qué transportaba el tren? Desde
tiendas de campaiia, catres y hamacas,
abastecimientos médicos y ambulan-
cias, pasando por maquinarias de sitio,
combustible (lefia) ybotines de guerra,
herramientas para caminos, para re-
parar o fabricar armas, estacas para
empalizadas de los campamentos, pe-
ro fundamentalmente alimentos para
hombres y bestias.

El tipo de animales y cantidad va-
riaban sensiblemente segun las parti-

2. Alexander the Great and the Logistics of the Macedonian Army
Donald W Engels Pag 3

3. Gaugamela (331a.C.) fue la batalla decisiva en que Alejandro
destruyd al ejército persa definitivamente

cularidades de los terrenos por donde
debian desplazarse y por cdmo se com-
ponia el ejército para ese tramo de la
campafa.

La capacidad de carga del hombre
también era valorada como la del caba-
1lo. Si bien mientras el hombre cargaba
un tercio del bulto que podia llevar un
caballo (35kilos) paralas distanciaslar-
gas, sdlo necesitaba un tercio de la can-
tidad de granos que comia el caballo.

El equipamiento también diferen-
ci6 a sus soldados de los antiguos grie-
g0s 0 romanos, pues cargaban su equi-
po (casco, escudo, coraza de cuero, su
lanza o sarissa, y utensilios). La infan-
teriapesadaportabaunacorazade me-
tal que pesaba 22,5 kilos y una falda de
lonjas de cuero con bronce.

Los asistentes llevaban molinillos
manuales para granos, cuerdas y pro-
bablemente efectos personales y ropa.

Cabe tener presente que un hombre
puede cargar hasta 36 kilos por perio-
dos extensos sin afectar su salud y que
si cargaban la coraza de 22,5 kilos, con
13,5 kilos de comida completaban el
equipaje.

Labuena alimentacion de los solda-
dos era clave para poder afrontar las
travesias cargados y combatir al llegar;
esfuerzos para los que debian consu-
mir dos litros de agua y 1.400 gramos
de granos diarios.

A suvez,los caballos de trabajo con-
sumian diariamente forraje (4,5kilos
de paja / pasto o lo que se denomina
granzas o barcia ) y una racion de 4,5
kilosde granosy 30 litros de agua.

En los calculos que Engels hace en
su estudio establece que la capacidad
de carga promedio por animal era de
113 kilos (250 libras).

Un buen ejemplo para dimensionar
la estrategia de Alejandro es su cruce
del Helesponto (actual estrecho de los
Dardanelos), cuyo ejército demandaba
los siguientes pesos a transportar para
solamente un dia de marcha (ver cua-
droderecha) ®.

El terreno junto al Helesponto, de
pastos y alimentos naturales, habria

J0L0ADOS

DE INFANTERIA 48.100

CADA 3 S0LDADOS
1 SIRVIENTE 16.000

i i La0D
1,500KGSFAC )

e rrovsines 1,121

4,500 KG6S RACION

TOTAL DE HOMBRES
(APROXIMADD)65.000

1,330 KGS RACION

i 6.100

4,500 K6S RACION

PESO TOTAL KES
1./6.0Y5
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facilitado el transporte. El cuadro
muestra que paraun dia de marchade-
bian transportar 126 toneladas de gra-
nos para satisfacer las necesidades de
hombres y caballos. Siaesacantidad se
la divide por la capacidad de carga de
un animal (108 kilos) y se deduce el pe-
so de su propio alimento para ese dia
(4,5kilos), se puede estimar que necesi-
taban 1.120 caballos o mulas de carga.
De haber sido dos dias, la cantidad de
animales de carga requeridos habria
ascendido a2.436.

En teoria, el ejército podia trans-
portar granos para 25 dias, dado que de
llevar mas de esa cantidad, cada ani-
mal de carga estaria transportando su
propio alimento a un promedio de 4,5
kilos diarios. En su analisis, Engels es-
tima que llevarian diez dias, dado que
mas dias elevaba la cantidad de caba-
llos a nimeros muy altos: 40.350 ani-
males para una quincenay 107.600 pa-
ra 20 dias.

15 DIAS 40.350 ANIMALES
20 DIAS 107500 ANIMALES

¢Habran conseguido tal cantidad
de caballos en la actual Turquia, ani-
males carosy costosos para mantener?
éDdnde pastaban tantos caballos?

En el caso de trasladarse durante
una quincena, la carga supera las
2000 toneladas exceptuando el agua
que se obtendria en el terreno. Imagi-
nar la marcha pone de manifiesto el
problema: 107.600 animales en fila
ocuparian 493 kilémetros de largo o
50 kilémetros pero desplazados de a
10 enlado.

La marchamasveloz que registro el
ejército macedonico fue de 31.4 kilo-

metros por dia en el camino de Gaza a
Peluso, al noreste del Delta del Nilo.
Alli radica lo improbable en la estima-
cién de animales que no debieron su-
perarlos 20.000.

Indudablemente, Alejandro estudié
en detalle las marchas y la alimenta-
cién de su tropa y contempld el aprovi-
sionamiento (con animales y con los
navios de la época).

Los pueblos sobre la margen asiati-
ca estaban en poder de los persas, y el
apoyo logistico, la obtencion de los vi-
veres, la no afectacion de los pueblos
liberados debid responder a una plani-
ficacion logistica detalladay aunabue-
na coordinacion de los desplazamien-
tos. Con seguridad, los estudios logisti-
cos de Alejandro ocuparon la mayor
parte de su tiempo.

LOS INGLESES ¥ SU LDGiSTICA

EN LA TURBA MALVINENSE

Antoine Jomini aprendio el arte de la
guerra como oficial del Estado Mayor
de Napoledn. Y como opinan algunos
historiadores se preocupd mas por
los aspectos practicos como la inten-
dencia y los abastecimientos que
constituyeron apoyos basicos para
considerarlas campafias prolongadas
y la ocupacion de los territorios con-
quistados.

En la actualidad, la variedad de
vehiculos autopropulsados, aviones 'y
buques con variada tecnologia ocu-
paron el lugar de los animales de car-
ga y generaron otras necesidades:
combustibles, lubricantes, repues-
tos, armamento, municion, alimen-
tos para el soldado combatiente, y
atencion médica.

Observemos qué estrategia de lo-
gistica se implementd en la guerra de
Malvinas, pero del lado de las fuerzas
britanicas. ¢Cémo desarrollaron las
operaciones logisticas en apoyo de la

Almirante Fieldhouse

fuerza de tareas anfibia, el grupo de
portaviones y la de tareas de desem-
barco?©

La Marina, por su esencia de em-
pleo tiene una gran préctica en la pre-
paracion y carga de sus necesidades.
Los medios aéreos (Vulcan, Nimrod y
C 130), al operar desde los portaviones
o desde sus bases terrestres, tenian en
parte solucionada la carga de abasteci-
mientos logisticos pero contaban con
poco tiempo. Toda operacion militar
se facilita si cuenta con un plan previo
pero la de Malvinas no habia sido pre-
vista y las fuerzas britanicas recurrie-
ron al Plan de Contingencia de Refuer-
zo del Norte de Noruega, previsto en el
marco de OTAN.

La Tercera Brigada de Infanteria de
Marina (“III Commando Brigade Ro-
yal Marines”) fue la designada para to-
mar Malvinas en el terreno (no erauna
brigada de comandos) y debid partir
casi de inmediato. El regimiento logis-
tico (posee fines similares al Escalon
Moévil de una base de apoyo logistico
nuestra pero cuenta con capacidades
mucho mayores), que abasteciaalabri-
gada debid lidiar en extremo para re-

4. Este resumen parcial del trabajo de Donald Engels tiene los valores ajustados a la unidad de peso utilizada en
la Argentina, kilogramos, en lugar de libras y quintales; por ello los ndmeros no son exactos a sus calculos sino

similares y responden al fin de este articulo.

2]

5. Uncaballo transportabalos efectos no comestibles de 50 hombres y se necesitaban 1.300 animales de carga.
6. Las principales consideraciones han sido extraidas del Libro "Lifeblood of War: logistics in armed conflict” -

Julian Thompson - Brassey s - London - 1991
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General Jeremy Moore

unir y cargar los distintos efectos en
los buques, en medio de la urgencia de
lapartida.

La implementacion del apoyo logis-
tico puso en evidencia cémo la Marina
y la Fuerza Aérea tienen necesaria-
mente una concepcién estratégica que
predomina sobre la tactica; y explica
porqué las organizaciones que desa-
rrollan sus operaciones en tierra (a ni-
vel tactico) sufren desatenciones.

Enel casode Malvinas, los abasteci-
mientos fluyeron en pocos dias desde
distintas partes de Inglaterra y de Eu-
ropa, y emplearon la red ferroviaria
que resulto insuficiente y requirié su-
mar al transporte automotor.

Laimplementacion del apoyo logistico puso en
evidencia como la Marinay la Fuerza Aérea tienen
necesariamente una concepcion estratégica que
predomina sobre la tdctica; y explica porqué las
organizaciones que desarrollan sus operaciones en
tierra (a nivel tdctico) sufren desatenciones.

En el caso de Malvinas, los abastecimientos fluyeron
en pocos dias desde distintas partes de Inglaterray

de Europa, y emplearon la red ferroviaria que resulto
insuficientey requirio sumar al transporte automotor.

Lasoperaciones se iban adesarrollar
a 15.000 kilémetros del archipiélago
britanico, comandadas por el Coman-
dantedelaFlota, Almirante Fieldhouse
desde su cuartel general en Northwood
(Inglaterra); junto alos comandantes el
Brigadier General Curtis (aéreo) y el
General Jeremy Moore (terrestre).

La urgencia de la partida y ciertas
dificultades en la carga, dieron lugar a
varias contingencias logisticas como:
> Los abastecimientos para las organi-

zaciones que desembarcarian no fue-
ron cargados junto con las tropas que
los iba a utilizar. En numerosos ca-
sos, el equipo que utilizaria un Regi-
miento se encontraba distribuido en

>

otras naves, o las tropas que desem-
barcarian en primer lugar tenian sus
pertrechos en el fondo de la carga.

El apuro por cargar dificult6 esta-
blecer dénde habian quedado alma-
cenados los distintos efectos y obligd
a designar suboficiales de arsenales
que identificaran las cargas que ha-
biaen cadanave.

Algunos comandantes de buque no fa-
cilitaron la tarea, vedando el acceso a
algunos sectores de la nave o restrin-
giendo las posibilidades de transmitir
por radio la informacién, al conside-
raralalogisticaenun plano de impor-
tancia secundaria. Ademas, habia bu-
ques sobrecargados o con la carga tan

Los medios aéreos (Vulcan, Nimrod y C 130), al operar desde los portaviones o desde sus bases terrestres, tenian en parte solucionada la carga de abastecimientos logisticos.
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HMS Hermes y su escolta durante su paso por la isla de Ascensidn. '

compactada que imposibilitaban las
tareas logisticas. Otros vulneraban
normas de seguridad en la estiba de la
carga o habian retaceado espacios fisi-
cos en beneficio de la comodidad de la
propia dotacién de lanave.

Equipo de transporte de tropas Elk, con una LCU en su rampa de popa. ®

de municiones (C1 V) y 3.380 tonela-
das de armamentos y repuestos (Cl
IT y IV) para 30 dias. El apoyo co-
rrespondiente para el escaldn de pri-
mera linea fue de dos diasde C1Vy
decincodias Cl 1.

> Al jefe de Regimiento Logistico le

costd convencer al comandante de
Brigada para llevar diez camiones
cisternas, nueve transportadores li-
vianos y cargadores frontales de to-
do terreno. Estos equipos logisticos

> Como se habian cargado equipos y
abastecimientos de unidades que se
transportaban por aire, existia una
mayor necesidad de identificar los
abastecimientos.; tarea que fue difi-
cultosa al punto de que al llegar a As-
cension algunas fracciones se lleva-
ron efectos que no les pertenecian y
otras que se quedaron sin equipos
para combatir.

> Eldescontrol de la carga de abasteci-
mientos para las tropas terrestres
genero la necesidad de reordenarlas
eidentificarlas, tarea que se hariaen
laIsla Ascension.

> Durante la travesia se trabajo en
transformar las intenciones politi-
cas enun plan, que tardé en llegar.

> El desarrollo de los planes fue agre-
gando organizaciones militares pe-
rono se incorporaron con sus apoyos
logisticos.

> La Brigada necesitaba 9.000 tonela-
das de bodega para abastecerse sin
contar alas fuerzas aéreay armada.

> El total general de las reservas fue:
1.260 toneladas de combustibles y
lubricantes (C1 III), 8.260 toneladas

ORGANIGRAMA DE LA CONDUCCIGN DE LAS OPERACIONES EN MALVINAS AL INICIO DEL CONFLICTD

ALTE FIELDHOUSE
CFT 317 (NORTHWOOL

GRLD MOORE  MARISCAL DEL AIRE

200 TIERRA - GURTIS FA

THOMPSON GPO T
FZAS DESEMBARCD

COMODORO CLAPP

CLTE WOODWARD EIA T ANFIBIA

GPO B PORTAVIONES
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Aunque la ejecucion del apoyo logistico a las navesy a

las tropas durante la operacion terrestre requiere de una
extension mayor, cabe resaltar, por ejemplo, que falto
unidad de comando, cuyas relaciones se modificaron a tl-
timo momento. El D-1 General Moore condujo el inicio del
ataque sobre “realidades distintas a la real”y a destiempo.
El concepto de conduccion puede ser apropiado para el
Comandante Naval pero no para las fuerzas terrestres.
Dirigié la batalla a 4.000 millas en un buque sin comuni-
caciones adecuadas, y muchas veces quedo “over”.

se constituyeron en piezas vitales
en San Carlos y en las zonas adelan-
tadas de apoyo.

> El volumen de las cargas a transpor-
tar (equipos, material, personal, mu-
nicién, combustibles, etc) requirié
alistar y efectuar conversiones con
54 buques movilizados (STUFT) (14
deellos eranbuques tanques - CIIII),
ademas de los 26 buques de guerra.

> En el momento de mayor conflicto,
los apoyos logisticos sostuvieron un
total de 25.000 hombres en tierra,
embarcados, operando desde el aire
o0 en apoyo, con una linea de comuni-
caciones de 15.000 kilémetros que
podia gestionar mas de 1.000.000 de
items.

Sobre las actividades en la Isla Ascen-

sion para reordenar las cargas, pode-

mos resumir lo siguiente:

> El puerto de Georgetown era peque-
fo y limitado y oblig al uso intensi-
vo de mexeflotes® con la masa de los
buques en rada. Ademas, los trans-
portes aéreos de personal y de cargas
estaban en su apogeo: hubo un pro-
medio de 95 aterrizajes y despegues

Ty 8. Iméagenes extraidas de la web:
http://www.naval-history.net/FpxAAscension? htm

9. Especie de barcazas, balsa o pequeiia nave que sirve para colocar
cargas del bugue sin que estos estén amarrados en un muelle.

diarios, que llegd a ser de 300 el 16 de
abril, convirtiéndose en el de mayor
movimiento en el mundo.

> Una vez que arribaron a la Isla As-
cension pasaron dias descargando y
reordenando las cargas y estuvo a
cargo de la Armada. Los pedidos de
las organizaciones que operarian en
tierra se apilaron en playones sin se-
guir un orden.

> A su vez, se enviaron desde Gran
Bretana oficiales de arsenales del
Ejército parareconocer los efectosy
derivarlos con helicépteros a donde
correspondia; pero el jefe Naval los
mando de vuelta aduciendo falta de
espacio y “poca disponibilidad de
agua dulce”.

> La tarea de reacomodar la carga lle-
vo casil2dias.

Consideraciones sobre el Plan de Apoyo

Logistico en las Islas Malvinas:

> Sepensd con laidea de mantener los
abastecimientos abordo, en la zona
de cabeza de playa, para ahorrar
tiempo, evitar movimientos de bu-
ques a la costa y no tener grandes
depdsitos en la playa. Las playas
eran bastantes blandas, inclusive la
seleccionada para el desembarco
principal en Bahia Ajax.

> El jefe de Regimiento Logistico car-
g6 en dos buques de asalto logistico

(Sir Galahad y Sir Percival), dos dias
de abastecimiento (unas 95 tonela-
das por dia), municion y combustible
(CIVyIID).

> Unbuque de laflota auxiliar (Strom-
ness) concentraba abastecimientos
para cuatro dias y para 16 en el Elk.
Ambas salian hacialaZona de Exclu-
sion Total (al este de Malvinas), para
su reabastecimiento por otros bu-
ques logisticos, cuyos recursos esta-
ban divididos en caso que alguno
fuese hundido.

> Sebajé un Hospital de Campaiia (pa-
rarehabilitacién -periodos de 6 hs) o
atender a aquellos que no podian ser
contenidos en los puestos de soco-
rro. Las bajas se trasladaron al (bu-
que hospital principal) Camberra, y
de alli al Uganda.

Aunque la ejecucion del apoyo logisti-

co alas naves y a las tropas durante la

operacién terrestre requiere de una

extension mayor y quede como tema

pendiente, cabe resaltar algunos as-

pectos:

> Falté unidad de comando, cuyasrela-
ciones de comando se modificaron a
altimo momento. E1 D-1 General Mo-
ore embarco en el Queen Elizabeth,
en Asuncion, condujo el inicio del
ataque sobre “realidades distintas a la
real” y a destiempo. El concepto de
conduccion puede ser apropiado para
el Comandante Naval pero no para
las fuerzas terrestres. Dirigio labata-
1la a4.000 millas en un buque sin co-
municaciones adecuadas, y muchas
veces quedod “over”.

> Laszonasde apoyode playafueron dos
ypermitieron sostener la operacion.

> Alas unidades que se habian agrega-
do a la Brigada III, se le sumo tres
dias antes del desembarco en San
Carlos otra brigada, sin su sostén lo-
gistico.

> La falta de coordinacién de las ope-
raciones con los apoyos logisticos fa-
cilité que los buques logisticos que
intentaron implementar la zona de
apoyo de playa en Fitzroy fueran

2
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hundidos, provocando 43 muertos y
200 heridos. El precio por no domi-
nar las alturas que protegian las pla-
yas fue pagado por las organizacio-
nes logisticas.

LAS ENSEAANZAS DE LA TORMENTA

LOGISTICA DEL DESIERTO

Lalogistica siempre estuvo presente en
los conflictos de todos los tiempos y su
implementacion fue determinante pa-
ra el desarrollo de las campanas. Quie-
nes la valoraron, incrementaron sus
posibilidades de éxito.

En la campana de la Guerra del
Golfo de 1990, el General William Gus
Pagonis condujo la logistica de Esta-
dos Unidos y parte de los aliados, ex-
periencias que cuenta en el libro “Mo-
ving Mountains” ® y que el libro “The
Logistics of War a historical perspecti-
ve” @ destaca en sus distintos aspec-
tos positivos y negativos.

Pagonis dice: “Estar convencido, por
ejemplo, que nuestro lado sabia mucho
muds de la logistica desarrollada por Ale-
Jjandro el Grande y también sobre sus
principios de liderazgo que los Tenientes
de Sadam Hussein. Nos beneficiamos,
Saddam y el Ejército Iraqui no se benefi-
ciaron.” @

General Norman Schwarzkopf

28

Para cerrar este ensayo sobre histo-
ria logistica militar es necesario resal-
tar un hecho relevante en esa guerra.
El presidente norteamericano, George
Bush habia aprobado al Gral. Powell y
alsecretario de Defensa Cheney el con-
cepto de laoperacion terrestre.

Los Comandantes continuaban re-
ajustando sus planesy Pagonis absorto
escuchaba algunas frases tales como:
“Por supuesto que necesito 200 camio-
nes mds”, “tomard cuatro dias o tal vez
cinco”, “Asumo que tendré 1000 hom-

General William Gus Pagonis

bres mds”. @

El general Norman Schwarzkopf,
preocupado por el desplazamiento para
reubicarlos Cuerpos de Ejército (uno de
ellos debia cruzarse con el otro précti-
camente desfilando de flanco al enemi-
goydebian lanzar el ataque en el desier-
to) escuchaba a sus Comandantes en
medio de un clima tenso.

Y, luego que Pagonis expuso su plan,
el General Schwarzkopf pregunto:
“¢Estdn todos de acuerdo que el plan de
Pagonis puede funcionar?” Como na-
die contesté Schwarzkopf, dijo frus-
trado: “Miren, esto no es una ejercita-
cion. Estamos listos para lanzar la ma-
yor operacion tdctica terrestre en una
guerra. iEl tiempo de estudios termind!
Ustedes conocen sus recursos y no ten-
dremos mds. iNecesito que me aseguren
que podemos ejecutar esta operacion
exitosamente ya!”.

Pagonis, que estaba todavia en el
frente del salén con el puntero en la
mano, asintié: “Sefior, este plan puede
funcionar y lo haremos funcionar” y

8. Harvard Business School Press - Boston Massachusetts - Lt
General William G. Pagonis with Jeffrey L Cruikshank

9. AirForce Logistics Management Agency - Air Force Journal of
Logistics - American Logistics 1982/1993 Cap (s) I1ly IV - Maxwell
AFB, Gunter Annex, Alabama

10. Moving Mountains - Obra referida

11 Mouving Mountains - Pg 140/ 141
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Schwarzkopflo insto6: “¢Que tal firmar
algo para que tenga efecto?” y genero
una gran tension a los presentes. “Los
logisticos no lo defraudardn a usted ni a
nuestros soldados. William Gustav Pa-

gonis. 29 de diciembre de 1990, estam-
poel Gral Pagonis sobrelacartaen que
habia expuesto su plan y Swcharkoftz
le respondid por escrito: “Planeo apo-
yarteenesto”.

Fueunaaccion de mando parasacu-
dir a la gente e incentivarlos y uso al
General Pagonis. Y muchos pensaron
que esacartafirmada se transformaria
en su epitafio. m——————
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