SOBRE PLANES

Por el General de Division (R) Benjamin Rattenbach.

1. —En épocas anieriores hemos sentido en nuestro Ejército
una cierta aversion por todo lo concerniente a planes,
porque el proceder libre, sin esquemas ni planes compli-
cados, ha sido siempre la modalidad preferente de nues-
tra conduccién en el combate. En éste hemos preconizado
la répida apreciacién y la resolucién en !a incertidumbre,
asi como la ejecucién inmediata de la misma, con érdenes
breves, muchas veces parciales y hasta verbales.

Pero esta modalidad no puede sar Onica ni vdlida
para todos los casos, pues hay situaciones en las cuales,
sea por el mayor tiempo disponible, sea por la complejidad
de los medios de accién, se impone un proceder més me-
tédico. No es lo mismo atacar en el combate de encuentro
que arremeter contra una posicion preparada con varios
dias de anticipacién; como tampoco forzar el franqueo de
un rio de 30 m. y otro de 500 m. En uno y otro caso los
procedimientos de apreciaciéon, de coordinacién y de eje-
cucion tienen que ser distintos. Tan exagerada es, pues,
la escuela de conduccién que preconiza el método del
combate de encuentro en todos los casos, como aquélla
que busca aplicar el procedimiento metédico y sistemdtico
en todos ellos. En consecuencia, y, parafraseando las cé-
lebres palabras del viejo Moltke, debemos tener ‘‘no un
método Unico, sino varios, que formen un sistema de re-
cursos o de arbiirios', aplicables cada uno segin las cir-
cunstancias.

A continuacién analizaremos este sisiema de arbitrios

en la aplicacién de planes.

2. — El éxito de las acciones de guerra modernas se basa en
gran parte en la exacta coordinaciéon de todos los factores
que intervienen en ellas. Entre éstos merecen destacarse
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especialmente la gran variedad de armas y medios que
concurren a la lucha, cuya concentracién oportuna en
tiempo y espacio es fundamental para el logro de la
victoria.

La coordinacién adecuada de todos estos factores re-
presenta el plan de accién, que, segin el marco en que
se aplica, toma el nombre de plan de combate, o plan
de batalla, o plan de operaciones, o plan de guerra. Otra
variedad de su denominacidén la encontramos en las ac-
ciones tacticas, donde toma el nombre de plan de ataque,
de defensa, etc. segin el procedimiento de combate
adoptado.

El plan de accién puede ser breve o extenso, segin el
marco de la unidad, la naturaleza de la accién y, sobre
todo, segin el tiempo disponible. En el batallén o re-
gimiento comprende unas pocas ideas fundamentales que,
cuando hay necesidad de representarlas por escrito, no
pasan de media a una pégina, normalmente. En el marco
del ejército exige ya una extensién mayor, y en las ca-
tegorias de comando més elevadas (Cdo. J., efc.) en-
contramos planes de operaciones y de guerra que abarcan
varias carpetas.

En cuanto a la forma de expresién de los planes, va-
ria desde el simple proceso mental a la exposicién ver-
bal y de ésta a la expresién por escrito. Todo depende
de las circunstancias y, sobre todo, del tiempo disponible.
En el combate de encuentro, en la persecucién, en el com-
bate mévil de la caballeria y en muchas otras situaciones
similares, no cabe hablar de un plan escrito. Muy distinto
es el caso del ataque a una fuerte posicién, sobre todo en
la ruptura, donde todos los medios deben ser coordinados
en forma estrecha para el éxito. Lo mismo sucede en el
ataque a través de un curso de agua fuertemente defen-
dido, asi como en la defensa, en cuyos casos la planifi-
cacion de las fuerzas y otros medios es fundamental.

Las consideraciones anteriores nos muesiran que en las
unidades tacticas (batallén y regimiento) el empleo de
planes de accién metédicos —sobre todo por escrito— es



SOBRE PLANES 143

de uso excepcional. En las divisiones y cuerpos serén de
empleo ocasional. Mas frecuentes serdn en el ejército y
mas arriba, en las cuales su empleo depende, ademds, del
tiempo disponible. En el marco del ejército, por ejemplo.
se pueden hacer planes para las operaciones que han de
iniciarse dentro de varios dias; pero en la batalla misma,
la conduccién de un_dia para otro se hace en forma similar
a la divisional, es decir, con apreciaciones traducidas in-
mediatamente en érdenes.

5. — La proporcidén de planes puede responder a dos finalidades
distintas:
1) Preparar la ejecucién de una resolucién, esto es, co-

mo proceso intermedio entre la resolucién y la orden;
en este caso pueden llamarse “planes de ejecucién’.

2) Prever la posibilidad de una operacién, ain cuando
el comandante superior no haya tomado todavia una
resolucidon al respecto, en cuyo caso pueden llamarse
“planes de previsién’.

En el primer caso tienen por base la resolucién del co-
mandante; en el segundo, pueden ser nada mas que una
iniciativa del estado mayor, o también la consecuencia de
una directiva de aquél.

Mientras que el primer caso encuenitra su aplicacién
en todos los marcos, el segundo, o sea el de los planes de
prevision, es utilizado por lo general en las unidades ope-
rativas mayores (de ejército para arriba).

6. —La flexibilidad de los planes debe ser una caracteristica
fundamental de las mismas, sobre todo en aquellos que
se formulan con mucha anticipacién. A medida que llegan
nuevas noticias sobre el enemigo, sobre el terreno, etc.
deben ir modificdndose en forma de que puedan responder
a las necesidades de la situacién.

7. —En las unidades operativas mayores, pusde emplearse «
veces el procedimiento de elaborar los planes simultdnea-
mente en los comandos superiores y subaliernos. La coor-
dinacién de estos planes simultdneos es asegurada por
el comando superior, el cual da una directiva o extracto
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de su plan general a los comandos subalternos y mantiene
a éstos al tanto después de las modificaciones que se
realizan en los planes generales, asi como de las infor-
maciones que llegan posteriormente. Lla rzunién frecuente
de los organos de estado mayor encargados de intervenir
en tales planes asegura la coordinacién necesaria. Los pla-
nes parciales preparados por los comandos subalternos
son elevados a los comandos superiores antes de su apli-
cacion, para que éstos los aprueben, esto es, verifiquen
si estdn encuadrados en el plan general concebido.

Este procedimiento de los planes simultdneas fué prac-
ticado por los norteamericanos en la Gltima guerra, ya
que la modalidad especial de ésta en ciertos periodos se
prestaba a ello. Falta ver si en una guerra futura este
procedimiento ha de encontrar su confirmacién.

8. — La redacciéon de los planes conviene hacerla en tal forma
que puedan ser traducidos sin mds en las érdenes ejecu-
tivas correspondientes. A tal fin conviene adoptar en ellos
el ordenamiento de las érdenes, manteniendo también
las referencias en cuanto a nimeros y pérrafos de éstas.

Practicamente el pldn representaréd asi un borrador
de la orden, sin que se transcriba en ésta naturalmente todo
el texto de aquél.

Un ordenamiento mds o menos prdctico puede ser,
por ejemplo, el que figura en los anexos adjuntos.

9. —En las unidades operativas mayores, mientras se elaboren
los planes, la seguridad, o sea, el secreto, es de importan-
cia fundamental. A tal fin deben mantenerse ocultos al
enemigo todos los detalles relativos a fechas, horas, me-
dios a emplear, etc., con el objeto de asegurar la sorpresa.
Deben tomarse también medidas especiales para vigilar el
lugar donde se preparan los planes, asi como el personal
empleado en este trabajo y los documentos correspondien-
tes. Dentro de estas medidas conviene fijar una cantidad re-
ducida de personas que intervienen en la elaboracién dei
plan, y determinar a veces oficinas separadas (seccién
planes) para el archivo y los tramites de la documentacion
correspondiente.
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EJEMPLO DE UN PLAN

(CONFIDENCIAL)
Lugar.
Fecha.
Hora.
PLAN DE OPERACIONES N? 5.
(ataque)
1. — Situacién general.

Consignar aquellos datos e informaciones que pue-
den ser esenciales para la comprensidén del plan, tanto por
el propio comando como por los subordinados encargados
de aplicarlo. En particular enumerar:

a) Fuerzas propias: Datos sobre su composicién, disposi-
tivo, ubicacién, efectivos, etc. que pueden influir en
la resolucién de los comandos subalternos.

b) Fuerzas enemigas: Su composicién, dispositivo, ubica-
cién, movimientos, efectivos calculados, Ultimas com-
probaciones y modos de accién probables.

c) Presunciones (resultantes de la apreciacién) que sir-
van de base a este plan.

2. — Misién (a cumplir por el comandante) o su intencién.

Forma de llevarla a cabo' (idea gzneral), determi-
nando el objetivo, zona de reunién o de apresto, direc-
cién, hora, etc.

3. — Misiones particulares para cada unidad u 6rgano subordi-

nado o cooperante.

a)
b)

c)

d)
e)
f)

B T s, vas ai e o mme 6 5 € e & B Al e e s

Aviacion cooperanfe: ................
Artilleria do. Elérélo: «.«:svvwwsssmeomvecums
Defensa Anticérea: .................0.....
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g) Zapadores de Ejército: ....... .

h) Medidas de coordinacién enire las unidades.
4. — Abastecimientos. (Ver Plan de Abastecimiento).
5. — Informaciones.

—Medidas de exploracién y reconocimiento especiales.
—Medidas concurrentes para el velo, secreto y engafio.
Asuntos de moral propia y enemiga.
6. — Instruccién. Instruccién o preparacion de las tropas y otros

preparativos especiales.
7. — Dia, hora o circunstancia en que entrara en vigor el plan.

8. — Comunicaciones y ubicacién del comandante.

—Medidas especiales para asegurar el enlace entre los
comandos (eventualmente reemplazadas por ‘“‘Disp.

Esp.' sobre Comunicaciones).

—Partes e informes periédicos o especiales (en tanto con-
vengan).

—Ubicacién del comando. Puestos de comando adelantados.

NOTA: Muchos incisos del plan pueden ser consignados en un esquicio o carta
en forma grafica.
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