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NOTA DE TAPA

n ensayo sobre la operacion

militar conjunta - combinada

en los inicios de la operacion

en Libia, en base ainformacion
publica difundida por periodistas
para el publico en general y en la que
se mencionan los términos emplea-
dos en el disefo operacional.

SOBRE LOS NIVELES

Al estudiar las guerras napolednicas,
el general barén Antoine de Jomini
(1779-1869) fue el primero en des-
cubrir que entre el nivel estratégico,
que dirigia las guerras, y el tactico,
que se concentraba en los enfrenta-
mientos, existia otro nivel, el de las
maniobras y lalogistica para ubicar a
las tropas en la mejor condicion para
enfrentarse.

Un contemporaneo de Jomini, el
general prusiano Carlos von Clau-
sewitz, también hizo referencia a as-
pectos que estaban fueray encima de
los enfrentamientos. Ellos fueron los
autores de aquello que atn hoy es la
terminologia moderna y que involu-
cra conceptos como “centro de grave-
dad’, “esfuerzo principal”, “punto de-
cisivo”, “punto culminante” y “lineas
interiores”.

Este nivel que posteriormente se
denomind nivel operacional —en el
sentido que implementaba en los he-
chos la direccién estratégica- es don-
de se desarrollan las campafias. Puede
verse asimple vista que cadauno de es-
tos niveles tiene una funcion de com-
bate diferente, y que los niveles opera-
cional y tactico tratan del planeamien-
toyejecucion de las operaciones.

El nivel operacional permanecio
en tinieblas hasta mediados de los 80
(siglo XX), cuando los soviéticos lo
comenzaron a estudiar en profundi-
dad. Fue recién en los 90 cuando to-
mo renovado impulso de la mano del
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manual FM 3-0 Operations y en la
publicacion britanica Design for mi-
litary operations — The British Mili-
tary Doctrine D/CGS/50/8. A su vez,
la OTAN recogio estos conceptos en
el Documento Bi-SC - Pautas para el
planeamiento operacional, del 1 de
diciembre de 1999.

En la Argentina, una vez creada
la Escuela Superior de Guerra Con-
junta, a partir de 2007 se comenz6
a estudiar ese nivel en detalle y dio
origen al actual MC 20-01 Manual
de Estrategia y Planeamiento parala
Accion Militar Conjunta - Nivel Ope-
racional - La Camparia.

LAS ACCIONES MILITARES EN LIBIA

Los levantamientos populares en el
norte de Africay en el Oriente Medio
se iniciaron en enero de 2011 cuando
el presidente de Tunez, Zine El Abi-
dine Ben Ali, abordd un avion hacia

Arabia Saudita y abandond el gobier-
no de su pais. El 25 de enero se suce-
dieron los levantamientos popula-
res en Egipto, que se continuaron en
otros paises.

A mediados de febrero, luego de in-
cidentesy el arresto de aquellos libios
que habian hablado con periodistas
extranjeros, la violencia incremento.
Al bloqueo del acceso a Internet, se
sumo el uso de armas y gases lacrimo-
genos para sofocar una masiva mani-
festacion en la Plaza Verde de Tripoli.

Los disidentes, inclusive, denun-
ciaron el empleo de ametralladoras
por las fuerzas de seguridad contra
manifestantes en Benghazi. Human
Rights Watch informé que en cuatro
dias de protesta se contabilizaban
233 muertos.

Como consecuencia, el Consejo de
Seguridad de la Organizacion de las
Naciones Unidas en su sesion 6498
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El primer objetivo de las fuerzas de la coalicion
fue el de debilitar las fuerzas del gobierno

de Libia mediante la anulacion de las defensas
antiaéreasy las instalaciones esenciales.

del 17 de marzo de 2011 aplicé la doc-
trina de la “Responsabilidad de Pro-
teger” (R2P) y autorizd, entre otros
permisos, a adoptar “todas las medi-
das necesarias” de cara a proteger a
los civiles y las zonas pobladas que
estuvieran bajo amenaza de ataque
en la Jamahiriya Arabe Libia, inclui-
da Benghazi, y excluyé el uso de una
fuerza de ocupacion extranjera en
cualquier parte del territorio libio.

Dos dias mas tarde, en una confe-
rencia celebrada en Paris, se inicio la
operacion militar al mando del Co-
mando Africa de Estados Unidos, de-
nominada “Odisea al amanecer” (en
inglés: “Operation Odyssey Dawn”).

Para el 31 de marzo el comando de
la operacion ya habia sido transferi-
do a la Organizacion del Tratado del
Atlantico Norte y el plan pasé a de-
nominarse “Protector unificado” (en
inglés: “Unified Protector”). La ope-
racion “Odisea al amanecer” habia
concluido. (Su contraparte del Rei-
no Unido es la operaciéon “Ellamy”;
la francesa, “Harmattan”; y la cana-
diense, “Mobile”).

Alli también participaron fuerzas
de Bélgica, de Grecia, de Dinamarca,
de Holanda, de Noruega, de Italia, del
Emirato de Qatar, de Suecia, de Es-
pafiay de Emiratos Arabes Unidos.

1. Manual de estrategia y planeamiento para la accion militar
conjunta. nivel operacional - la campafia. Afio 2010 Pag. 3

2. Togetherness in Libya: Barack Obama's awfully big change in
America's use of force The Economist, Mar 31st 2011

El primer objetivo de las fuerzas
de la coalicion fue el de debilitar las
fuerzas del gobierno de Libia me-
diante la anulacién de las defensas
antiaéreas y las instalaciones esen-
ciales. Por ello, este ensayo buscé las
distintas opiniones publicadas en los
diarios y revistas internacionales,
aun a sabiendas que muchas de ellas
podian llegar a tener motivaciones
politicas.

LADOCTRINAY LA ESTRATEGIA

“En su acepcion mds comtin y simple,
doctrina es todo aquello que se en-
cuentra en los reglamentos. Es una de-
finicién simple, donde el concepto cen-
tral es que la guerra trata de normasy
procedimientos que aplicados con pro-

lijidad, generan las mejores condicio-
nes para obtener el éxito. Segtin esta
particular concepcion, el éxito reside
en encontrar la formula correcta para
cada circunstancia”®,

La revista The Economist publicd
el 31 de marzo un articulo denominado
“Union en Libia: Tremendo gran cambio
de Barack Obama en el empleo de la fuer-
za militar de los Estados Unidos”® cuyo
autor sefiala que el Presidente Obama
habia repudiado la doctrina del ex Je-
fe del Estado Mayor Conjunto Colin
Powell que, entre otras cosas, afirmaba
que Estados Unidos solo debia ir a una
guerra cuando sus intereses vitales es-
tuvieran amenazados en condiciones de
aplicar una fuerza militar abrumadora
que asegurarala concrecion del objetivo
y disponiendo de una estrategia perfec-
tamente claraparafinalizarla.

Segun el autor, el discurso que Oba-
ma dio el 28 de marzo explicando las
razones del empleo de la fuerza en Li-
bia puso en evidencia que no creia que
los intereses vitales estadounidenses
se encontraran en riesgo (aunque las
razones fueran de alguna manera im-
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portantes), que la estrategia para con-
cluir el conflicto no estaba totalmen-
te clara (Gaddafi debia abandonar el
poder, pero sin saber cuando y sin ser
resultado directo de la accién militar)
y que la fuerza que Estados Unidos es-
taba dispuesta a emplear (“no boots on
the ground”) serialimitada.

Por su parte, en un articulo publi-
cado el 1 de abril en New Republic,
titulado “La Estrategia de la Casa
Blanca para Libia: en el interior de la
intervencion”®, Steven Metz expreso
quelaestrategiaeraunaextrafabes-
tia que, mirada de cerca, hasta una
muy buena estrategia podia parecer
borrosa, confusa e indecisa, l6gica
que solo podria verse con el tiempo,
tal como lo demostraba la estrategia
de Obamarespecto de Libia.

Para Metz, la estrategia estaba
disefiada para impedir el peor de los
resultados mas que para optimizar
las posibilidades de un final deseado,
parahacer “algo”sin terminar apare-
ciendo como el “duerio” del conflicto,
para mantener el maximo de flexibi-
lidad mientras la situacién evolucio-
na y hacer ese “algo” a la luz de im-
portantesrestricciones. Y se pregun-
taba si funcionaria tal estrategia.

Tal como lo sefialamos al princi-
pio de este apartado, a menudo se in-
tenta comprender las crisis y conflic-
tos mundiales a través de la lente de
experiencias mas cercanas, pero no
siempre se interpreta correctamen-
te uobtiene lecciones valederas de su
pasado reciente.

Para otros criticos, apoyar a re-
beldes a derrotar un gobierno dicta-
torial, como pudierallegar a ser el de
Gaddafi, es siempre una mala idea, y
sefialan que Estados Unidos comen-
z6 aayudarlos en Afganistan en 1980
y que ain hoy luchan contra sus re-
manentesy descendientes.
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En su acepcion mds comuny simple, doctrina es todo
aquello que se encuentra en los reglamentos. Es una
definicion simple, donde el concepto central es que la
guerra trata de normasy procedimientos que aplicados
con prolijidad, generan las mejores condiciones para
obtener el éxito. Segiin esta particular concepcion,

el éxito reside en encontrar la formula correcta para

cada circunstancia.

A sus ojos, constituye a una ma-
la lectura de la historia pues fue ha-
ber abandonado Afganistan después
de la retirada de las fuerzas de la ex
Unién Soviética lo que permitié el
dominio de los Talibanes.

En un articulo publicado en la pa-
ginaweb de larevista Foreign Affaires
“La Mitologia de la Intervencion: De-
batiendo las lecciones de la historia en
Libia” ®, Micah Zenko sefiala que aun
siendo exactaslas analogias histdricas
pueden convertirse en un arma de do-
ble filo pues quienes apoyan o se opo-
nen a la intervencién apelan a ejem-
plos que sostengan sus argumentos.

Segun el autor, hay bibliografia que
indica que las referencias histdricas
pueden mejorar la toma de decisiones
(como lo habria sido en el caso de la
administracion Kennedy al apoyarse
en la historia de la IT Guerra Mundial
para impedir una guerra nuclear con
la Unién Soviética durante la crisis de
los misiles en Cuba) o degradarla (co-
mo en laadministracién Truman, que
no comprendio el expansionismo nazi
y lo tradujo en un calculo erréneo en
Corea).

EL ARTE Y EL DISEiiD OPERACIONAL
Mucho se sefialé sobre la importan-
ciadearticularlos conceptos del arte
y del disefo operacional a fin de po-
der desarrollar un completo plan de
campafa.

El arte operacional se refiere al ana-
lisis creativo e intuitivo que se trans-

forman en un criterio adecuado para
acotar y comprender un problema. Es-
te proceso facilitala definicién del esta-
do final estratégico que se desea alcan-
zar; mientras que el diseflo operacional
es una extension del arte mediante la
aplicacion delacienciaenunaformalo-
gicaydeductiva.

El arte operacional abarca al pro-
ceso de disefio y tiende a desarrollar
un marco intelectual que sirve de
base a todos los planes y operaciones
conjuntas; cuyos elementos clave son
las herramientas que ayudan a vi-
sualizar la campania.

Estos elementos pueden incluirlas
lineas de operacion, el centro de gra-
vedad, la aproximacion directa o in-
directa, la simultaneidad, la profun-
didad, la oportunidad, el ritmo, las
fuerzas, el punto culminante y el or-
den de las operaciones. La campana
es la culminacién del disefio opera-
cional y consiste en una serie de ope-
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raciones relacionadas para cumplir
con los objetivos estrategicos y opera-
cionales en tiempo y espacio.

La esencia del arte operacional es
determinar la manera de asignar las
fuerzas propias contra el centro de
gravedad del adversario a fin de al-
canzar los objetivos estratégicos y
operacionales.

Para que el disefnio de una campa-
fia resulte exitoso, se requiere de la
aplicacién de unidad de comando y
unidad de esfuerzo, dos conceptos di-
ferentes que deben relacionarse entre
si y que resultan necesarios en cual-
quier disefio operacional pues permi-
tiran darle coherencia ala camparia.

A suvez, algunas doctrinas inclu-
yen un tercer elemento al que deno-
minan unidad de accién y al que de-
finen como la sincronizacion, coor-
dinacion y/o integracion de todas las
actividades gubernamentales y no
gubernamentales con las operacio-
nes militares a fin de alcanzar la uni-
dad de esfuerzo.

Cabe preguntarse entonces, que
se publicaba internacionalmente res-
pecto del arte y del disefio operacio-
nal del conflicto en Libia.

La misién de la operacion Odisea
al amanecer condujo operaciones mi-
litares para proteger a la poblacion ci-
vil libia de los ataques o amenazas, tal
como lo establece la el Consejo de Se-
guridad de las Naciones Unidas y esta-
blecer una zona de no-vuelo para ayu-
daraproteger alos habitantes y preve-

Ataque de aviones de la fuerza aerea de Francia en la operacién militar combinada en Libia.

nir el flujo de armamento y de merce-
narios que puedan ser usados contra
los civiles. Muy similar a la misién de
la operacion Protector unificado.

Desde el inicio de las operaciones,
las fuerzas francesas atacaron al ejér-
citode Gaddafi, Gran Bretafiatratdde
hacerlo renunciar mediante el ataque
con misiles crucero y Estados Unidos
ataco ala fuerza aérea de Libia. Todo,
paraestablecer un inmediato cese del
fuego, terminar con la violencia y los
abusos contralos civiles.

En simultdneo, en Internet co-
menzaron a publicarse articulos o
comentarios en blogs referidos al te-
may que, en su gran mayoria, se ma-
nifestaban aspectos vinculados al
arte y al disefio operacional.

EL ESTADO FINAL

La primera plana de The New York
Times del 25 de marzo titulé “Los
aliados estdn divididos respecto del ob-
Jetivo final de la misién en Libia™.

Dias antes, Isabella Lasserre pu-
blicé en Le Figaro®: “El Viejo adagio se
aplica hoy en dia: Es mds fdcil comenzar
una guerra que salir de ella”. El 24 de
marzo Time y The Economist publi-
caron: “Gaddafi’s Endgame: How Will
the U.S. Get Out of Libya?”©y “Into the
unknown: the coalition has begun its
self-appointed task. But what is the aim,
and what is the endgame?” @, A su vez,
France 24 titul6: “También hay mucho
criticismo sobre la falta de un estado fi-
nal. Cudles son algunos de los posibles
resultados de esta guerra?”.

3. The White House Strategy For Libya Inside The Intervention -- Steven Metz, New Republic
http://www.tnr.com/article/world/86148/obama-libya-qaddafi-al-gaeda-nato

4. The Mythology of Intervention: Debating the Lessons of History in Libya Micah Zenko March 28, 2011

http://www foreignaffairs.com/articles/67673/micah-zenko/the-mythology-of-intervention

5. Libye : la stratégie des frappes porte ses premiers fruits http://wwuw.lefigaro.fr/international/2011/03/20/01003-20110320AR-
TFIG00234-libye-la-strategie-des-frappes-porte-ses-premiers-fruits.php

B. Fareed Zakaria Mar. 24, 2011

http://www.time.com/time/world/article/0,8599,2061106,00.html#ixzz1HqLknl09

1.http://www.economist.com/node/ 18442119
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Por ultimo, el 29 de marzo, The
Christian Science Monitor® titulo
“Comandante de la OTAN: Atin es pre-
maturo hablar de una estrategia para
irnos de Libia” como conclusion de
las declaraciones que habia efectua-
do el Comandante Supremo de las
Fuerzas Aliadas de la OTAN Almi-
rante James Stavridis cuando debio
responder a un pesado cuestionario
formulado por la Comision de las
Fuerzas Armadas del Senado de Es-
tados Unidos.

éSon acaso estas preocupaciones
de periodistas y de senadores de Es-
tados Unidos para saber si se cum-
plieron todos los pasos de un planea-
miento o existe algo méds? A nuestro
juicio final, conocer claramente el
estado deseado permite asegurar la
unidad de esfuerzo y el éxito en las
operaciones, pero también facilita
los procesos de transicion entre los
ambitos militar y diplomatico.

En ese sentido, cabe recordar la
necesidad de armonizar recursos y
fines, tal como lo evidencia el cuadro
superior.

Un articulo publicado en The
Washington Post Company® sefiala
que “en Libia, en lugar de comenzar
con el Estado Final deseado y trabajar
para desarrollar una estrategia que
permita alcanzarlo, la administracién
halanzado a Estados Unidos a una ba-
talla sin una clara vision de como seria
un resultado exitosoy estable”.

En otro pasaje del mismo articulo
cuestiona: “En lugar de definir los ob-
Jetivos a alcanzar después del conflicto
y de armonizar medios con fines, dis-
tintas fuentes oficiales sélo han indica-
do una serie de objetivos, que van des-
de los mds limitados (proteger civiles)
hasta los mds ambiciosos (destronar
a Muammar Gaddaf?), al tiempo que
han anunciado severas restricciones
respecto de las medidas militares que
se han considerado para alcanzarlos
(no permitir tropas en el tierra libia y
no demasiado tiempo en el compromi-
so por parte de Estados Unidos).”
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DONDE ESTAMOS AHORA

DONDE QUEREMOS ESTAR
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FINES
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DEL EM ELPL
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ANEAMIENTO

ESTADO FINAL DESEADD
INTENCION DEL CTE

Clausewitzescribid que “nadieen su
sano juicio debe comenzar una guerra
sin saber como finalizarla™; sin embar-
go, en la practica llega a ser una norma
irracional porque si ante situaciones
militares y diplomaticas complejas se
intenta pensar la solucién a un proble-
maa partir de su estado final, se puede
caer en la trampa de pensar el peor es-
cenarioyno es aconsejable.

LA NATURALEZA DEL CONFLICTO

Las conclusiones derivadas del ana-
lisis de la mision constituyen la base
para la orientacion del comandan-
te. La definicion de la naturaleza del
conflicto en que se va a involucrar
nace en este punto®.

El 21 de marzo, David D. Kirkpa-
tric* public6 en The New York Times
que la primera pregunta que revolo-
teaba sobre el levantamiento en Libia,
desde que el primer comandante de un
tanque habia desertado para unirse a
las fuerzas rebeldes de Benghazi, era
lasiguiente: “4Eslabatalla por Libiaun
enfrentamiento entre un brutal dicta-
dor contra una oposicion democratica
oesbasicamente unaguerracivil entre
tribus?”

Diez dias después, el 31 de marzo
el semanario aleman Der Spiegel'®
tituld: “Caos e incertidumbre en el
liderazgo de la revolucion libia”, cu-
yos autores se interrogaban sobre
la naturaleza del enfrentamiento: si
mientras la comunidad internacio-
nal usaba ataques aéreos y misiles

para defender la libertad, los dere-
chos humanos y los ideales democra-
ticos en Libia; los rebeldes en las ca-
lles estaban peleando por esos mis-
mos valores.

Para otros, la situacion en Libia se
fue moviendo muy rapidamente des-
de el inicio de las protestas del 17 de
febrero y la “real naturaleza del con-
flicto” pasé a ser un enigma para la
mayoria de los americanos!®.

Por su parte, el jefe del Comité In-
ternacional de la Cruz Roja sefiald
que la naturaleza del conflicto en Li-
bia habia cambiado y que, a su enten-
der, el mismo habia pasado a ser un
conflicto armado no internacional o
lo que podria denominarse una gue-
rracivil,

La importancia de comprender la
naturaleza del conflicto resulta fun-
damental para conocer en qué tipo de
conflicto uno se va a involucrar, pero
también para advertir los efectos de
ese conflicto sobre terceros estados.

Algunos académicos llamaron a
esos efectos como “las fricciones de
la guerra”, observables en el articu-
lo “Libia y la ley de las consecuencias
no pensadas” @, cuyo autor sefiala
que las guerras siempre tienen con-
secuencias, a pesar de que no todas
ellas sean inicialmente obvias.

En el libro “De la guerra” Carl
Von Clausewitz advirtio que lo Uni-
co que se puede determinar en una
Guerra es quién dispara primero.
Lo siguiente son fricciones. Y afia-
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Laimportancia de comprender la naturaleza

del conflicto resulta fundamental para conocer

en qué tipo de conflicto uno se va a involucrar,

pero también para advertir los efectos de ese conflicto

sobre terceros estados.
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de que, sin embargo, algunas conse-
cuencias son claras. Del mismo mo-
do que se desprenden de las decla-
raciones hechas a la agencia central
de noticias Pyongyang de Corea del

Norte por parte de un diplomatico
norcoreano (a quien no identifica),
para quien la crisis en Libia “le estd
ensefiando a la comunidad interna-
cional una grave leccion... la verdad

es que uno debe tener poder para de-
fenderlapaz”.

Segun sugiere el diplomatico, Oc-
cidente forzé a Libia a desafectar su
programa nuclear en 2003 y luego lo
atacd cuando ya no estaba en condi-
ciones de defenderse a si mismo. (Pa-
ra otras fuentes, Gadafi siempre bus-
c6 tener un ejército débil para evitar
que le hicieran golpes en su contra).

El funcionario norcoreano sefa-
16, ademas, que su pais puede ser vis-
to como erratico pero que existen en
el mundo otras naciones que pueden
arribar a las mismas conclusiones y,
por ello, después de Libia el mundo
serd infinitamente mas peligroso del
que actualmente vivimos.

En un articulo publicado el 8 de
abril en The Washington Post, titu-
lado “Grounds for U.S. military inter-
vention” 49, Henry A. Kissinger y Ja-
mes A. Baker I11, secretarios de Esta-
donorteamericano (entre 1973y 1977
yentre 1989 y1992, respectivamente)
sefialaron que “debian considerarse
las consecuencias no pensadas pues,
el haber intervenido en Libia, podria
tentar al régimen Irani a acelerar el
desarrollo de su armamento nuclear;
especialmente porque los iranies con-
sideran que Gaddafi renuncié a su pro-
grama nuclear para cerrar relaciones
con Occidente”.

EL CENTRO DE GRAVEDAD
Los objetivos identificados como po-
sibles centros de gravedad, en orden
de prioridad, varian para Sun Tzu y
para Clausewitz. Comparemos:

Sun Tzu prioriza: atacar la estrate-
gia enemiga o sus planes antes de ini-
ciar la guerra o de comenzar a usar la

8. http://www.csmonitor.com/USA/Military/2011/0329/NATO-commander-It-is-premature-to-talk-of-

Libya-exit-strategy

9. Gideon Rose In Libya, how Obama can end a mission that started badly - By, Friday, March 25, 9:13

PM - 2011 The Washington Post Company )

10. Manual de estrategia y planeamiento para la accion militar conjunta. nivel operacional - Ia

campaia. Afio 2010 Pég. 81
11 DAVID D. KIRKPATRICK Published: NYT March 21, 2011
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fuerza;romperlaalianzaantes de ini-
ciar la guerra; atacar el ejército ene-
migo; atacar las ciudades del enemigo
como ultimo recurso. Clausewitz, por
su parte, senala: destruir el ejérci-
to enemigo; tomar su ciudad capital;
atacar de manera efectiva a su princi-
palaliado; el lider enemigo; la opinion
publica enemiga.

Para el académico libio Noman
Benotman'’ la desercién del minis-
tro de Relaciones Exteriores Moussa
Koussan (ex jefe de inteligencia) “ata-
ca el centro de gravedad dentro del ré-
gimen” pues “puede llegar a tener un
impacto devastador en la moral de los
partidarios del régimen”.

Para otros, aunque la coalicién no
cambie su posicidén sobre no priorizar
la eliminacion del lider libio, piensan
que dado el rango de incertidumbres
atacar a Gaddafi se vuelve cada dia
mas relevante. Sin él no seria imagi-
nable que el régimen pudiera subsis-
tir por mas de tres semanas?®.

En el marco de la tltima reunion
del Foro de Bruselas, del 28 de mar-
zo, el ministro de Exteriores sueco,
Carl Bildt, comenté que Libia y su
crisis “no son el centro de gravedad
de la region” y que no hay que apar-
tar los ojos de Bahrein, Siriay Arge-
lia porque “son los verdaderos pro-
blemas a los que nos tendremos que
enfrentar”.

MOMENTUM
Momentum es la oportunidad en el
sentido de ejecutar una accion ahora,

ARGELIA BAHREIN  MARRUECOS ~ LIBAND  ARABIA SAUDITA
LIBIA EGIPTO VEMEN SIRIA
RAN OMAN [RAK KUWAIT TUNEZ

ni antes ni después. Aplicar un plan
en el momento oportuno puede ser
esencial para el éxito. Algunos men-
cionan el momentum como momen-
to o como tiempo- oportunidad.
Siguiendo con la linea del traba-
jo, podemos ver que sobre este con-
cepto también se publicaron articu-
los, incluso antes que se iniciaran
las operaciones. Un ejemplo se dio
cuando el general Norton Schwartz
(Jefe de Estado Mayor de la Fuerza
Aérea de Estados Unidos) expreso
que “una zona de no vuelo no seria
suficiente para revertir el momen-

tum de las tropas de Gaddafi” @,

A su vez, en la revista The Eco-
nomist del 13 de abril se expreso so-
bre el retiro de los aviones estado-
unidenses y sefiald la aparicion de
inquietudes sobre si la pérdida del
momentum en la campafa aérea no
habia contribuido al retroceso de los
rebeldes?°.

Quizas, lo mas interesante apare-
cié en un documento del National Post
News de Canada® en el que se describe
el conflicto de Libiaylamaneraen que
el momentum cambié a lo largo de los
enfrentamientos de marzo.

17.http:/farticles.can.com/2011-03-31/world/libya koussa.profile_1_mousa-ibrahim-libyan-

government-moammar-gadhafi?_s=PM:WORLD

18. The Libya campaign "Into the unknown: the coalition has begun its self-appointed task. But what is
the aim, and what is the endgame? http://www.economist.com/node/18442119

19. abe.net.au/news/stories/2011/03/18/3167743 htm
20. The battle for Libya: Time is running out for Muammar Qaddafi
http://www.economist.com/node/185304377story_id =18530437
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Tempo es, segtin el Manual MC 20-01,
mantener la presién constante para
no dar respiro al enemigo, creando-
le nuevos problemas antes que pueda
resolver los anteriores. Esto permite
mantener la iniciativa y evita que el
enemigo se reorganice y, por tanto, se
desmorone mas rapidamente. Algunos
lo denominan tiempo-ritmo. En ingles
sus acepciones son o “Tempo”o “Pace”.

El 29 de marzo el periddico inglés
The Guardian?? sefalé que, ante la
preocupaciéon de los miembros del
Congreso de Estados Unidos, un por-
tavoz del Pentagono estimé que cerca
del 60% del total disponible era pa-
ra municiones y el resto “para incre-
mentar el tempo operacional”.

Por su parte, el diario El Pais de
Madrid, del 4 de abril, publicé que
“Francia respondié a las acusaciones
de inaccion vertidas por los rebeldes
libios contra la OTAN, que se mues-
traincapaz de frenar la ofensiva de las
tropas de Muammar el Gadafi en las
ciudades sublevadas por el riesgo de
que sus ataques puedan provocar un
numero elevado de bajas civiles”.

Enlamismanotadel diario madri-
lefio dice que “el ministro de Exteriores
francés, Alain Juppé, aseguré que las
operaciones militares en Libia estdn
adquiriendo un alto grado de compleji-
dad debido a la tdctica empleada por el
Ejército del dictador de introducirse en
nticleos poblados para sortear los bom-

bardeos de la Alianza Atldntica. “Te-
nemos la orden formal de evitar darios
colateral sobre la poblacion civil’, expli-
cé el ministro de Sarkozy. ‘Eso hace ine-
vitablemente que las operaciones sean
mads dificiles” @,

Como consecuencia, dias mas tar-
de, el 13 de abril, El Pais publicd en
su tapa: “El ritmo de los ataques en
el conflicto de Libia estd dividiendo a
la OTAN” y asegurd que varios di-

plomaticos europeos y de la OTAN
reconocieron que el manejo inicial
de la campafia aérea -por parte de la
OTAN- estuvo plagada de problemas
y de malos entendidos. Pero también
insistian que con la mejora de la me-
teorologia y las lecciones aprendidas
luego de una semana muy dificil, “el
tempo de las operaciones se habia ido
mejorando de manera constante” @9,
El Tempo, en tal sentido, resulta
importante para atacar y destruir al
enemigo. Cada segundo que Gaddafi
permanezca en el poder, tendra una
capacidad mayor para crear insur-
gencia, como Saddam Hussein; un
argumento para iniciar una campa-
fia aérea (mas rapido que tarde), sélo
sise estd dispuesto acontinuar en esa
direccién sin arrepentirse de tener
que invadir al final?®. m———
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Cada 8 de junio se cumple un nuevo aniversario de la primera observacion
aeromilitar realizada en Sudamérica protagonizada por
Robert Adolfo Chodasiewicz (1832-1896), un ascenso lleno de historia.

Por Eloy Martin

uego de las fallidas experiencias aerostaticas pro-

tagonizadas por Louis Desiré Dayen en el teatro de

operaciones de la Guerra de la Triple Alianza, el go-

bierno del Brasil adquirié dos globos, un sistema ge-
nerador de gas y el servicio de los hermanos James y Ezra
Stiles Allen, dos veteranos aerosteros de la Guerra de Se-
cesion.

Tras las necesarias diligencias, los hermanos Allen
partieron de Nueva York el 22 de marzo de 1867 a bordo
del vapor Merrimack, transbordaron al Leopoldina en
Rio de Janeiro y prosiguieron su viaje recalando en Mon-
tevideo y navegando luego por los rios Parana y Paraguay.

Su llegada al campamento de Tuyuti fue entre el 30 y
31 de mayo, cuando los ejércitos beligerantes afrontaban
un estancamiento de operaciones. Es muy probable que,
en conocimiento de la participacion de Chodasiewicz du-
rante la Guerra Civil de Estados Unidos de América, es-
te haya sido designado como el oficial de enlace con los
Allen;los tres habian sido asignados aunidades de artille-
ria y servido bajo el mando del Mayor General Burnside,
con excelente desempefio.

El campamento de los globos se instald en el sector su-
doeste del dispositivo militar préximo al paso de Sidra.

James Allen y el Sargento Mayor Chodasiewicz tripu-
laron la nave del primer vuelo de ensayo que se realizé
alli, un 24 de junio y a unos 330 metros de altura, cautiva
por dos cuerdas de 183 metros sujetas por soldados fuera
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