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Aspectos Teoricos

I. — EL ESTUDIO DE LA HISTORIA MILITAR
Finalidad.
Proporcionar a los futuros conductores militares, en todos los es-

calones del mando, una experiencia previa so a fin de
capacitarlos para desempendrse con la méxima eficiencia en ese medio
N ——— T R iy e

b e

incierto, pleno de sorpresas y de influencias imprevistas.
B i ———— Sy - LA
Las diversas etapas del estudio permiten:
—Penefrar en la nd’rurqlezq de la guerra

del presente, facilitando la prevmon del futuro.

e

bl
—Comprobqr la mfluencm que ejercen en la conduccién los
factores espirituales y morales.

—Educar el espiritu para afrontar con serenidad situaciones cri-

ticas.
—Valorar debidamente la influencia de los factores imprevistos
p- Ll D
e imponderables
T e
—Aprecuar la estrecha relacién que existe entre las opercrcwnes
esirecha_relacio!

ENNS.

militares y las otras achvndqdes concurrentes a la con-
—

secucién de la victoria (polmcas econdmicas, mdustrlqles etc.):
—Apreciar la influencia que en la conduccién ha ejercido la evo-

-

Iucién de los medios.

—Mostrar lo flexible que es la apllcqc:on de Iq ’reorla en casos
e ———— pr —

concrefos.
122 LI (R S
—Desarrollar la imaginacién creadora y la capacidad de andlisis.

La guerra, por ser un fendmeno en el cual el principal actor es
el hombre, estd sujeta a infinitas variantes, siendo’ imposible que se
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HISTORIA MILITAR

presenten dos casos iguales. En consecuencia, su estudio debe enca-
minarse a educar el espiritu y formar un fondo de sqber subconsc:enfe,

que aflore en el momento necesario en forma de qpllcchn prachca
P — -~

_—-m-———-—*v
al caso pqrhcu|ur de que se frate. De ningln modo podrla procurar

extraer sistemas, férmulas ‘‘recetas” procedlmlenfos que aseguren el
e)\lto dado que ello seria confrarlo a Iq naturaleza de la guerra.

“La més hermosa regla de conduccién serd siempre la que produce
el genio en el instante oportuno’ (Clausewitz).

La Historia Militar nos muesira el ambiente en que la guerra se
desarrolla: mcerhdumbre, msegur:dad pellgro influencia de fgcforgs ,‘IT-
ponderable e imprevistos, e’rc que la Tﬁe|or teoria no puede presjénh:r
Indica el camino seguido por los conductores de ejército para vencer las

|dificultades y prepara el equilibrio espiritual para el momento de Ia_

[ accién. Substituye la experiencia _personal de guerra que no ha sido po-
sible adquirir.

Cuando se ha educado el espiritu y llegado al pleno desarrollo de
la cqpacidad de discernir, se estd, segin Napoledn, en el momento en
que ‘‘las mismas reglas obligan a razonar, méas que para_ saber cudndo
hay que aplicarlas, para comprender cuundgo* deben ser descartcdas

Impertancia.

Surge de la finalidad precedentemente expresada. Al respecto ca-
ke citar las palabras de Molike: ‘“Las mejores lecciones para el futuro
las tendremos de nuestra propia experiencia; pero como ésta no nos
serd concedida sino en forma muy limitada, es necesario utilizar, me-
diante el estudio de la historia de la guerra, la experiencia de los de-
més”’

Complementan el concepto anterior las siguientes palabras de Foch:
“La realidad del campo de batalla es que alli no se estudia; simple-
mente se hace lo que se puede para aplicar lo que se sabe. Luego,
para poder un poco es necesario saber mucho y bien. Esto explica la
inferioridad de los austriacos en 1866, a quienes debié haber instruido
la guerra de 1859, frente a los prusianos, que no se habian batido des-
de 1815. Llos primeros hicieron la guerra sin comprenderla, como los
franceses en 1870; los segundos la comprendieron sin hacerla, _porque
ia habian estudiado™.
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ASPECTOS TEORICOS

Il. — LA GUERRA

Causais.

Existen diversas _opiniones, sobre las causas que originan las gue-.

rras; ello se debe a que se las observa desde puntos de vista parti-

culares. Asi, los filésofos se fundan exclusivamente en causas mefafisicas,

o
los naturalistas en leyes biolégicas, los tedlogos en motivos religiosos,

los economistas en razones econdmicas, etc.

Un acontecimiento tan trascendente en la vida de las naciones no
puede tener sino multiples causas. Llos distintos motivos que desenca-
[ B

e

denan la guerra estdn ligados entre si y e|ercen influencia unos sobre

om——
oiros.

e,

Quienes piensen que la guerra se desencadena sélo por una ra-
z6n econdémica o de otro orden, olvidan que un solo problema entre es-

——————————— T,
tados puede normalmente encontrar solucién. En cambio, dificil es con-
ciliarlos cuando a ese problema se '‘agregan otros interdependientes,

que lo transforman de simple en complejo.

Cuando se han agotado las discusiones y quedan pendientes pro-.
blemqs wtqles vale decir, que hacen a la vnda de la nacién, al ser o
e

—

no ser de su exnsfencnq presente o futura; cuando esos problemas no
henen soluaon puqflcq se apela al recurso_de la_violencia para im-
poner Ia vqunfqd ql enemlgo

Lo denomquo causa de la_guerra es un conjunto de motivos, al-
gunos_de antiguo ori en.

Por todo ello, para determinquos con certeza es indispensable rea-
lizar un estudio amplio y profundo.

Causa real de la guerra es el conjunto ivos_ que conducen
-w—m— R

a una nacién a esa alfernqhva de vida o muerte.

e ct———————————————— - —— S PR

Cuusa | aparente es el conjunto de argumentos que se aducen_para

desenchenar el confhcto, asi como gara velar por mulhples razones
(morqles, polmcqs etc) Iq causa real

-5

Finalidad.

La finalidad de la guerra es en esencia “‘imponer la propia_volun-
tad al adversario™




HISTORIA MILITAR

Para ello se procura por tcdos los medlos preponderantemente
msm—
por la qccmn de las fuerzas destruir en la nacién enemlga toda esperan-
—

za de V|ctor|q y llevqr a su esplrltu la cerhdumbre de que cedlendo a

las_exigencias_del adversario sg_”evnaran_ dg_r_ms _ester||e_§ y consndera-
lemente mayores.

s

Caracteristicas esenciales.

La guerra es un fenémene social.

En ella intervienen agrupaciones humanas organizadas como na-
grupaciones avmey £dd L

ciones,
Dichas agrupaciones viven en permqnente evolucmn y por ello

van constantemente cambiando los ob|ehvos que han de conducirlos~a
la cima de sus aspiraciones.

El principal actor en la guerra es el hombre.
miginasy B e

i

El hombre, con sus virtudes e imperfecciones, con sus recelos y te-

mores, con su espiritu y su materia, es quien actia en la guerra, quien
A . bl TN B
busca nuevos métodos, formas y medios para imponerse al adversario.
i Yt e 2 e BLE- IS o
Es quien con su siempre insatisfecha felicidad y su renovada aspira-
cién de bienestar, la_provoca. Es también quien la termina, y en me-
dio de las lamentaciones suscitadas por lo ocurrido en la guerra que
ha finalizado, empieza a_prepararse_para la_préxima.
Es un fenémeno inevitable.
e

Desde el afo 4000 a.).C. hasta 1954 han habido 5007 afios de

guerra y 947 de - paz.

La inevitabilidad es consecuencia de la imperfeccidén humona.

—— o i S ——

Es total.
RS-~

El concepto de guerra total o nacién en armas desarrollado en
la obra de este 0Oltimo nombre por el mariscal von der Goltz, com-
prende los siguientes aspectos:

! _Tiene sentido nacional.
sentido nc

0

—Abarca en una u otra forma todo el terntono

L —— b
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ASPECTOS TEORICOS

¢ —Alcanza a fodos los hqblfantes de la naaon en sus efectos

e 7 e 8.

Y consecuenc:as.
st ~e—a

—Todos los habitantes aportan_su _esfuerzo, en forma directa
. — e s Dt NSRS, s o

o_indirecta, para la conquista del objetivo comin.
) —Se_moyviliza el personal sin discriminacién de sexo ni edad

]

para satisfacer las necesidades bélicas.
—Se moviliz todos los recursos e intervienen todas las fuer-
.
o C e - o TS 5 S

zas en el desarrollo de la guerra.
L

+ —Llos medios se emplean al méximo de sus posibilidades y sin
———————— Bt W g

consideraciones con tal de consegmr el objetivo.
L e ]

La guerra ha podido transformarse en total grqcms a los pro-
 A——"

e

gresos técnicos y cientificos que han !:_)rokpgqun_ado medios para:

A —Preparar grandes ccmhdcdes de combqhenfes
o R TR - e
< —Producir enormes ccmhdqdes de armas_y mqtenales
5 —Mantener la capacidad combativa de efectivos muy nume-
,, pddistilicii (=18 e e < —
rosos.
em—
“ —Conseguir mayor cantidad de tropas.
et R ] \
- . . . . .
L —Conducir naciones y grupes de naciones con sentido_de unidad.
. —Actuar_simultdneamente en dreas cada vez mds amplias y con
9 ST —~— Y

medios cada vez mds_potentes.
=+ —Transformar las naciones o grupos de naciones en lucha y fi-
nalmente el globo entero en un inmenso )_CAmpo de batqlla
R ST

e——
Hay quienes suponen que en las guerras futuras los ejércitos serén
mds pequefios y se movilizardn menos hombres. La evolucién histérica

muestra lo contrario. La guerra acfual con sus quintas columnas, guerri-
lieros, saboteadores, etc. y sus modernos medios de destruccién hardn
que nadie quede al margen del conflicto.

- e - o

S—

Es brutal y sanguinaria.

Cuando los intereses en juego resultan vitales, y por lo comin
PSS LAt A S L e 182 1,
luego de agotar todos_los recursos para resolver sus diferendos, los pue-
= At~ A R At At
bios se lanzan a la guerra, que es el reino de la violencia, en la cual
ambos contendientes procuran destruirse mutuamente. Esto ¢ltimo, in-

herente a la naturaleza de la guerra, y el hecho de jugarse en la lucha

la existencia' misma de la nacién, hacen que voluntariamente no se
o e .

——
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HISTORIA MILITAR

ponga Ilmn‘es al empleo de los medios. Asi lo muestran, en la Il Guerra
Mundml “los bombardeos aéreos en masa de ciudades populosas y el
empleo de la bomba atémica. Es evidente que cuanto Lnés(brumles,
crueles y aterradores sean los medios empleados, tanto mds p;'ront'cgvgggql‘_e
t_e_rﬂlingrp el _conflicio_bélico. y, consecuentemente, tanto menos vidas y
destruccidén propias puede costar. ‘ .

Las consideraciones humanitarias pueden prevalecer hasta el mo-

mento de la declaracién de la guerra y después de terminada, pero no
a—
durante su desarrollo.

Ha cambiado en sus formas pero no en su fondo.
T T e e
En un siglo y medio se ha pasado del fusil a chispa a los cohetes,

bombas atémicas,. etc. Sin embargo, el hombre y su espiritu han per-
manecido mmuf bJ,eS, -

La guerra ha evolucwnado en forma extraordinaria en cuqnto a los
medlos para llevqua a cabo, pero no ha cambiado el proposno con que
clquellos se hacen incidir sobre el hombre.

Los Eflelqnfos técnicos sélo han proporcicnado medios més destruc-
tivos, mds sanguinarios, mds poderosamenfe efectivos para desmorali-
zar al enemigo, pero todos conservan la misma finalidad: afectarlo en
su moral, persuadirlo de que continuar la lucha significard su muerte o
total destruccién, obligarlo a deponer las_armas...

Los modernos sistemas: quintas columnas, guerra psicolégica, efc.,
fueron empleados por _Gengis Khan. Pareciera que la guerra en su evo-
lucién regresara a la anhguedqd para nutrirse.

la guerra es eiecqcién.

~

Los plqnes mdés complefos las mas acabadas concepciones - tedricas

carecen de valor si fracasan al ser llevados a la practica. Es por ello

aue en la guerra asumen un papel _preponderante las pOSIbI|IdCldeS de_
e|eCUC|on. En ella el hecho predomlna sobre la idea, la accién sobre

la palabrq la e|ecuc10n sobre Iq teoria,

La gueria es el remo de las relatividades.

e st
En ella todos los factores tienen un valor relativo, circunstancial,
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cque depende en especial de la_misién y de las posibilidades_propias y
S r——————ce—.
del enemigo. Asi por ejemplo, la valoracién de un curso_de agua_serd

ar——
diferente segin se trate del ataque o la defensa; del mismo modo, una

mqrcha realizada con lentitud puede resultqr répida en relacién con la
velocidad del adversario.

La ruplda evoluaon de la técnica puede proveer nuevos medios

——
cue hagan factibles cuertas_pperac:oges, cuya- ejecucién se descartaba

con los med:os conoc1dos. Ello hace necesario que la imaginacién del
- ]

conductor esté capacrtm_:{a para prever y_ apreciar, con amplitud el gra-
do de pOSIbl]lde de dichas operaciones.

e

S

lli. — TEORIA DE LA GUERRA Y DOCTRINA DE GUERRA

La teoria de la_guetra. comprende una serie de verdades deducidas
de la historia, consideradas en esencia base del drte de la conduccién.

s

Su conocimiento y opllcaaon no presuponen el éxito. No constitu-
yen una serie de reglas rlgndqs de aplicacién mds o menos mecénica,

sino_bases. en que apoyar-el-eriterio para resolver los casos concretos
no_Rases.

que la guerra presenta.

La teoria es general y universal. Parte de ella se encuentra en los

reglcxmenfosi manualesi etc. y_es de muy flexible uglicqcig'n.

La magnitud del conocimiento de la teoria 'y sus formas de aplica-
¢ién son distintas segin el plano en que se actie.

El arte de la conduccién se apoya en la_teoria, pero a la luz del
i

crafeno propio, de la expenencm de'la capacidad creadora, de la fa-

cultad interpretativa, de la aptitud para ejecutar, etc.

Doctrina de guerra es la adaptacién _de la teoria al caso_particular
de la guerra que puede tener que afrontar una. nacién.

Ella se encuenira conienida en los reglamentos, directivas, instruc-
ciones, etc. y es bastante menos flexible que la teoria en su aplicacién.

Comprende la docirina estratégica y operacional, que aplican los co-
o
mandos superiores y la doctrina tdctica, que es resorte de los comandos
ing _taclied
inferiores.
W

La doctrina de guerra es parﬁcular de cada pais. Paises que posean
W e d
bases similares pueden tener, “desde luego, doctrmqs semejantes.

s = e .
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HISTORIA MILITAR

Se funda en:

! —La Historia Militar, en particular la del propio pais.
R ] S —————
9 —El fenémeno guerrero considerado en su evolucién hasta el pre-
# i AT sesceaaliy
sente y su proyeccién futura.
i —e———
4 —El medio geogrdfico.
Y —las caracteristicas y posibilidades del probable enemigo.
s — pradiod il el AL
\ .—Las previsiones del pais, para afrontar la guerra.
e o -t A AT LRI
[, —La idiosincrasia del pueblo.
3} —La politica exterior e interior.
, -
Y —Las posibilidades industriales, econdmicas, financieras, etc. del

propio gafs.

Teoria y doctrina proporcionan a la conduccién la orientacién bd-
=ofia y cocitin rientacion _ba-

sica que uniforma el criterio_en_aspectos _generales, permitiendo el enlac_e__
entre Ios comcmdos. Constituye, por lo tanto, el primer pqso hqcm Iq uni-

—— s
dad de acuon.
o —

.

IV. — LOS PRINCIPIOS

U

Generalidades.

Forman parte de la teoria de la guerra y son su base mds im-
portante.

Son apoyo y guna del que obra, pero no reemg!azqn al '|uicio. “El

hombre es todo, los principios no son nada” (Napoleén).

Son independi a_a _cabo

No son panaceas. ni reglas fijas cuya aplicacién asegure el éxito; tam-

Nk bk
poco es segura la derrota si se los vulnera.

“La guerra es un arte sencillo de e|ecuc10n Es por ello que conocer
los principios si no se sabe aplicarlos a nada conduce” (Napoleén). Re-
sumiendo: los principios son normas de conduccién que sirven para orien-
tar la accién, desde el subconsciente de aquel que se ha consubstancia-
do con ellos, proporciondndole bases de razonamiento para resolver ca-

sos concretos. D_Q_Lp_g_umg_g_b,___l_gyarse a la guerra mdés que a la

ite i ' (Clausewitz).

Para aplicar. los principios no basta conocerlos de memoria. Hay
———————
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aue estar consubstanciado con ellos y preparado intelectual y sobre to-
do espmfualmente para qpllcarlos

En su aplicacién, la valoracién de los principios es_subjetiva. Asi,
los medios empleados por un conductor, en misiones de seguridad, en una

determinada situacién, otro puede conceptuarlos excesivos; cierta dosifi-
cacién de medios que para uno se ajusta adecuadamente al principio de
la economia de las fuerzas, para ot/o puede adolecer del defecto de
emplear en misiones secundarias medios mayores que los necesarios.

El ndmero de principios.

. Los diferentes autores no estdn de acuerdo sobre el nimero de prin-
cipios; expresan algunos y no descartan la existencia de otros. Hay
quien denomina ‘“‘principios fundamentales’ a unos pocos y ‘“‘principios
corolarios’ a otros que son consecuencia de los-anteriores.

" En una publicacién de febrero de 1958, el mayor general Crahay
denomina elemenfos bésicos, al objetivo, .a los medios y al enemigo,
a cada uno de los cuales corresponde un_principio, a saber: propor-

cionalidad entre el ob|ehvo Y los_medios, rendimiento mcmmo de los
medios y libertad de accidn. De estos principios deduce reglqs “de apll-

cacién, que son las que desde hace muchos afios se conocen como prin-
cipios.

"No es de interés ahondar respecto de esta diversidad de opinio-
nes, dado que:

—No ha

—A los fines de la ccnduccnon no |n!eresc1 que se Ios _agrupe de
uno u otro modo o se los denomine de una u otra forma.

—lLo gque les asigna valor no es su conocimiento tedrico sino su
cEﬁchién Erécfica.
Algunos principios segin diferentes autores.

Ofensiya.
Sé!o la_ofensiva permite ji'[p_poner lcil vo]untgglL al_enemigo. Es factor

indispensable de la victoria final. Puede ser precedida por procesos de-
fensivos.

un numero

La conduccién puede procurar inicialmente desgastar al adversario,
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alargar sus lineas_de comunicacién, llevarlo a un terreno o situacién des-
ventajosa, efc. pero después, cuando llega el momento decisivo, sélo la
SSULESI LS,

ofensiva puede obtener la victoria final.
R

No debe confundirse el concepto de ofensiva con el de ofensiva “a
cutrance’’, que es su negacién.

Masa en el lugar decisivo o centro_de gravedad.
— " —
Consiste en volcar el maximo: de medios en el lygar donde se busca

la decisién.
P

Los medios que se emplean en el centro de gravedad constituyen
i Whtiamen .

s T R T

la “masa’. <

Economig de fuerzas.

Consiste en dosificar adecuadamente los medios entre lo principal
e ——— —_— nne
y lo secundario. Lo principal es el lugar donde se busca la decisién;
secundario es todo lo demaés.

Nunca se es suficientemente fuerte en el lugar donde se busca la de-
cisién.

Siempre hay que procurar hacer més para acrecentar la potencia
en el lugar donde se busca la_decisién. Vencedor en ese lugar, la
g, _decision

victoria ha sido conqurstqda aunque se plerdq en los demés lugares.

L e

Mantenimiento de la Eotencia inteﬂrul.

A ese fin se -debe .reponer -oporiunamente -todo -aquello que el
combate gasta o destruye. Es el abastecimiento o apoyo logistico.

Debe funcionar con un alfo senhdo ~de prevision. No debe difi-
cultqr la conduccién ‘de las operqcmnes smo facilitarla 'y qdqptqrse a
ell Se apoya en la posibilidades del pais. Tiene casi siempre el

cardcter de un problemq de producc:on y transporte de grandes volUme-
s . ot

nes y pesos a grandes distancias.

Reunidén de las fuerzas.

Este principio establece que las fuerzas deben reunirse| para ob-
fener la necesaria superioridad sobre el enemigo en el lugaryy momen-
s O~ -

to donde se busque la decisién. En cambio, deben marchar y descan-
esm— ——— a—————— e st

720 LA 72> ©
-~ .
QPO W o A
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ASPECTOS TEORICOS

sar disgregadas. En cierta medida responde al moderno cencepto de
dispersién controlada.

Cportunidad. Cq_a\ &kua \)

Toda accién producida fuera de tiempo puede carecer de valor o ser
perjudicial. | T '

En la guerra no es suficiente saber lo que se debe ejecutar, es

indispensable reconocer cuédndo ha llegado el momenio en que corres-
e ——
ponde hacerlo.

~s

g’ Sorpresa.

Multiplica la potencig y los efectos del ataque. Todo lo descono- kbm}‘?: M"
ipce x2fencig it 1 Weduiciog

cido e inesperado Ergdgci temor, Ejerce una accién inhibitoria o para-

lizante. '

Influye en el animo del enemigo y de alli su valor extraordinario.

Se puede obtener en el orden estratégico, operacional, téctico, téc-
nico, etc. y en los distintos campos de la conduccién de la guerra: politi-

co, econdmico, financiero, etc.
»
Los factores principales de la sorpresa son: secreto, engafo y ra-

sreto L’\l?};@g

g
San Martin decia: ““Si mi almohdda supiera lo que pienso, a mi %
almohada la quemaba’. («

pres

At o AT ST T

Mantener el secreto en la época actual es muy dificil per multiples
raizones (elementos y medios de informacién que se utilizan para descu-
brirlo; elevado nimero de personas que integran los organismos de pla-
nificacién y conduccién, etc.); pero también es cierto que paralela-
mente se han perfeccionado los procedimientos para obtenerlo.

: W procura que el adversario obtenga informacién. que no
responda a la realidad de la situacién y lo conduzca a obrar sobre una

- base falsa. .
;/b La rapidez consiste en desplazar .velozmente.los medios para ha-

cerlos actuar en lugar y/o momentos no previstos por el enemigo.

—

Napoledn aplicé con gran frecuencia este principio, en la realiza-

cién casi constante que hizo de la maniobra _por linea_interior, en la

—cmeecmat— -
cual la rapidez constituye uno de los principales factores de éxito.
SR s N
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.2 i . ' |t I
.

Conocer la actividad y el probable proceder del adversgig__es im-
portante_para adoptar resoiucnones pero no son su base fundamenfql

B

Se obrq segln To que se qunere hacer (misién) y segon el oposn’ro

por el cual se _quiere hqcerlo.‘

— R

rs
Al enemigo se lo considera en cuanto se opone o PU?&?,__?PO“?, e

al_cumplimiento de la misién o a la _conquista del objetivo; pero el ele-

mento que alumbra todas las reflexiones o apreciaciones que se pue-
den hacer, para llegar a determlnar el modo de accidén mas convemen—

te, es la misién u oblehvo.

lnsgirar temor.

Procura actuar sobre la psiquis del adversquo _Y es por eso que re-
sulta de gran valor préctico. Suele ser consecuencm de Icu sorpresd. Lle~
vado a las més altas expresiones produce inhibiciones fotales de la
voluntad.

El temor_se propaga con la rapidez del rayo y es muy dificil de
contener- Quien lo sufre suele subordinarse mentqlmente al enemlgo

La misién fija el oblehvo, vale decir, determina lo que hqy que

hacer o alcanzar. En consecuencia, la interpretacién del principio es:

antes_de actuar es necesario saber qué se quiere y expresarlo en forma

que no suscite duda en quien deba e|ecufarlo.

l.a observancia de esfe principio tan sencﬂlo suele ser diﬁcil en la

R PR S

el propésito, mohvo o razén por la cual se fijé el ob|ehvo.

El ob|ehvo es umco y si se presentqn vcnos “casi siempre se los

s 2 ——

debe escalonar en su consecucién.

e e

mm@g%&m

qule debe proponerse alcanzqr algo que no guqrde adecuada

e
relaaon _con_los medios dlsponlbles para lograrlo. En la guerra la
b LA o)

dlflcultqd estriba_en determinar debldamen’re cudles son los medios
gl qp—

e v
que requ:ere Ia conqms’ra de un ob|ehvo.

o~
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ASPECTOS TEORICOS

/,‘3 Comando_Unico_o_centralizado.

Es una necesidad que se pone especmlmenfe de manifiesto en
D s 7 T Ml L

las guerras de coalicién.
R ]

Permite la aplicaciéon de todos los otfros principios y muchos de

ellos desaparecen si éste no existe.

/Vl Coordinacién de los esfuerzos o cooperacién. DOGR,\V]%

Y
Es la qrmomzacxon de los esfuerzos en _una_direccién, con un sen-

IS e e e

fido y propédsito nicos, perSIgUIendo una so!q finalidad.

Implica el empleo de los medios en forma planificada, coherente,

respondiendo a un objetivo.
i

/7 Enlace. 3
h Q"\M s

e
Es la conexién espiriiual e intelectual entre quienes persiguen un

mismo objetivo o propédsifo. Sirve de aglutinamiento, asegurando una
bl —— e el il ol s

et

coordinada convergencia de esfuerzos.

Su desaparicion lleva aparejado los males que su existencia evita
Y que atentan contra la capqcidad combativa del conjunto.

N

Una {unidad mllltar'es un conlunfo,_g-_g_qms;p cuya caracteristica
m

mas destacada es su titud para actuar con unidad de concepcidn,

e e idcacs apfit

/“como uno solo”, en una direccién, con un objetivo, en forma cohe-
S 20 SOy

P

g

rente y respondlendo a _impulsos de] comando.

R A ST R E—y-

o

Ello resulta de diversos factores, tales como la unidad de doctri-
——— =

o
g, la umdqd general de proposnfos la disciplina, el espmtu de coope-
O ———— EUNDES— rw T e ey SR,
/ 1acion, eI esplrltu de cuerpo y la cqmarcder:a, todo lo cual consufuye
el fundcmento de esa identificacién mufua denommadq enlace. Lemidfel

En la medida que dichos facfores se debilitan, la _unidad militar.

se desnaturaliza, pierde sus caracteristicas esenciales y entra en diso-
A C LA AL S A )
lucién.

Las fcomunicacionest vivifican el enlace. Adn cuando ellas se in-
terrumpan, éste subsxshrq en cierta_medida, permitiendo a los coman-

— :
dos tomar resoluciones msp:radcs en las conveniencias del conjunto.
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Empleo de los medios con la max:ma decnsmn y energia.

En la guerra es pernicioso hacer sélo Io que se considera estric-
T — [P o
tamente indispensable para conseguir la finalidad propuesta. Los ‘‘pa-
fios tibios” no conducen a nada.

Es preferible pensar mucho antes de resolver, pero una vez adop-
Pl b
tada la decisién no se debe titubear. Nunca se es sufncnenfemenfe

fuerte; la decisién y energia en el empleo de Ios medios acrecientan
gpr—— ST

—

la potencia de los mismos. -
——
%
Voluntad de vencer. -
—e A Y RPN Mm\-ﬁ
Es primerisima condicién de victoria y supremo deber del soldado
S ——

ol general.
il fod Lot

En la guerra, ha dicho von der Goliz, ‘‘no se trata tanto de ani-
quilar a los combatientes enemigos como de aniquilar_su coraje. La
victoria serd vuestra desde el momento que hagdis nacer en el ene-
migo la conviccién de que su causa estd perdida’

No es receta de éxito, pero contrariomente a lo que ocurre con

los otros principios, es sintoma inevitable de derrota cuando ella se

pierde.

Nace en el alma del conductor y cuando_alli muere, la-derrota_es
inevitable, porque a partir de ese momento todos los actos, gestos,
ordenes y resoluciones estarén influidas desde el subconsciente por
ese sentimiento de derrota, que se propaga y aumenta rapidamente en
intensidad y volumen alcanzando a todos.

Es claro que por si sola, sin los medios adecuados -al ob|ehvo, la
voluntad de vencer no puede operar el mllqgro de la victoria.

o e

Algunos tratadistas niegan la existencia de este principio en ra- .

zén de su esencia eminentemente psicoldgica.

Libertad_de_accién... MJ\N\A,\AA.“ v Koo

Implica poder realizar lo que se desea o, dicho en otra forma,

no estar obligado a hacer lo que no se desea. Es como la libertad: total
no existe. ) 2
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ASPECTQOS TEORICOS

La conviccién de que se tiene o no libertad de accién _para_reali-

zar determinada operacidn, resulta desde luego, de un proceso reflexivo;
QI N g O N, TeS U e e

puede también ser el resultado de disposiciones de orden material,
———— S—— ~—

tales como medidas de seguridad, pero requiere, esencialmente, condi-

ciones espirituales que predispongan para la realizacién de empresas
o A e St SR - p— —

riesgosas.
R

iniciativa. OM\L(.&'\/L{QA,_‘.@ L v Mol

Consiste en conducir las operaciones_obligando al enemigo a ac-

fuar por_ contramedidas.

Complementando este concepto, debe decirse que la iniciativa co-
mo virfud personal de! conductor es ch’ror de éxito, EIIo significa eje-

_iro del espmtu de la orden_o_norma ggneral _del_superior. Foch ha dl-'
cho: “la accién en téctica constituye la ley prlmordlql de la guerra.

De todas las faltas una sola es infamante: la inaccién™

Sequridad. fe ~ G

Es el conjunto de medidas iendientes a evitar sorpresas, dar tiem-

po para la realizacién del propio plan y conjurar las acciones del ene-
B e e e -

migo, contribuyendo a proporcionar_libertad de accién.
-

e —

</ Eiasgdensandilo.

A

~

En la guerra sélo lo sencillo promete éxito....

Continvidad de los esfuerzos. .. M~ (L

Toda interrupcién en el desarrollo de una_operacién “ofensiva o

entre las diferentes etapas. de la misma, fqvorece al enemigo. El prin-

c1p|o “establece que en lo posible no . c deben existir _soluciones_de con-

%P

tinvidad y que cuando son mevntqbles su durqc10n debe ser dlsmmuwlq
M

al minimo.
R

V. — LAS MANIOBRAS

B

Generalidades.

Por las direcciones en que actian las tropas que las_ejecutan,
por la dosificacidén_de los medios y por la simultaneidad o el escalo-
e Pl aeh R e

21



HISTORIA MILITAR

rnamiento en tiempo de las acciones que las conforman, procuran a la

ronduccmn las_mejores condiciones para librar la lucha y alcanzar la

fmqlldad que persngue. Cm de GAAAS ‘\{L QNQMJA& (thLn

De su concepcidn y ejecucién depende en gran parte el resultq-

e s
do de la batalla.
eSSl RSl

La final_idwad de la lucha, combate o batalla, puede ser, en esen-
cia, obtener Iq decision (mum bra ofenswa) o eludlrlc (manicbra en

——————

rehrggj ! Esfa oltima ha sido rementememe acepfqda por—.mnos en
razén del papel que en eila juegan el espacio y el movimiento. Otros
la niegan, basédndose en el hecho cierto de que las maniobras nacie-
ton del genio creador de los grandes capitones, empefiados en buscar
la batalla de aniquilamiento, dado que las acciones frontales no per-
mitian obtener fan elevado objetivo. Consecuentemente y atendiéndose
o este origen, la maniobra seria de esencia emineniemente ofensiva.

El envolvimiento por el aire, que algunos denominan manicbra ver-
fical, no es sino una accién destinada a facilitar la ejecucién de alguna
de las maniobras ofensivas clésicas.

Algunos conceptlan que los _movi

ientos conducentes a librar una
S et A

Wp—
bqfqllq defenswq de detencién conflguran una clase de _maniobra, a la
que llaman maniobra defensiva de delencmn.

R i i IR SV

la eleccién_de la maniobra asi como la deferminacién de su modo
ce e[ecucson, resulfcm de la aprecmaon de la snuacmn. El C|C|erfo en la
e i e Pt i
concepcidn y ejecucidén se fundan, como siempre, en Ia capacidad de co-
mandos y tropas. Un conductor hébil sabrd aprovechar las condiciones
favorables que se presenten para ejecutar la maniobra mds adecuada,

o acrecentar esas condiciones, o bien crearlas.

Segin el dmbito donde se desarrolla, la maniobra puede ser:
—Estratégica.
—Estratégico-operacional.
—Tdctica.

Los conceptes aplicables a las maniobras son en esencia Unicos,
cualquiera sea el édmbito en que se realicen. Las diferencias resultan
—i—
de las distintas magnitudes de los factores espacio, tiempo y fuerzas
A Pl Wb e ore »
empleadas.
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ASPECTOS TEORICOS

La maniobra ofensiva.

e

Procura el aniquilamiento _del enemigo. Cumplird en la mejor for-

ma sus fines:

—Si logrq la_sorpresa.
—
—Si corfq © amenaza cortqr las comunlcqmones del enemigo.
—Si no da hempo al ud»ersquo pdra modlflcqr adecuvada y
oporfunqmen’re su dispositivo.
—Si obhga al enemigo a_improvisar, imponiéndole modificacio-
LULCA Lo

e —

nes substancmles a sy d.sposmvo, haciéndole perder asi las

ventcuqs del mismo y del terreno que habia ocupado.
—Si la‘maniobra amenaza_centros vitales del adversario, obli-

gandole por ello a correr el riesgo de aceptar_la_batalla en

—

condlcnones desfavorcables

Clases de maniobras ofensivas.

¢+ —Maniobra por lineas _convergentes.

gRAAT
—Maniobras por lineas interiores (o por linea interior).
i s
» —Maniobra envolvente. \,{M
— i s o
—Maniobra de_ruptura. MO

mobra OI' Imeus COI‘IVEI‘ enfes.

A0 ‘)w CV{Q,LL‘/UV\A\» ? [ﬂl‘@/T%Q 5

Consns're en avanzar converglendo sobre eI enemlgo en for-
ma de atacarlo desde varias_ dweccnones. Procura, en lo pos:b|e, una ?f'
batalla_de_cerco. /

Se emplea: /I

—Al comienzo de la guerra, cuando el trazado de_la_frontera

o
lo facilita. Ejemplo: Federlco en la invasién de Bohemla en m Q,Ql/\ib\

1757.
. ' , o la, i o,
—~Cuando se trata de paises coligados situados excéntricamente
con respecto al pais contra el cual se opera. Ejemplo: Ale-
mania y Rusia contra Polonia en 1939,

Puede fracasar:

W v A
—Si el enemigo maniobra con éxito por linea interior. Ejemplo:
el I y Il ejércitos rusos contra Prusia Oriental en 1914,

23
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—Si el enemlgo sale de su snuqcnon cemral eludiendo la ma-

niobra.
Requiere:
i
—Disponer inicialmente de dos o més nicleos de fuerzas con-
venientemente separados.
—Que el enverp’i_“gg esté ubicado en una situacién més ¢ menos
central., - A
——Superlorldad de_medios. Ello, sin ser indispensable, es tanto
més necesario cuanfo mé&s amplia es el drea donde se en-
cuentran las fuerzas enemigas, ‘a_fin de que no puedan ma-
niobrar con éxito por linea interior. )

———Adecuqdq red cqmmerq.

PRGN

Factores particulares de éxito:

—Coordinacién en la accién de las diferentes agrupaciones.
—Sorpreslvo avance propio (por To mesperado o por lo répido)
o machwdad del enemlgo.
) T e cedianny AL bmglpamnin i
Mﬂﬂﬁhm _ggi !mgus mterlores. A@,\‘ ia_,
Consiste en llevar la masa dM‘opas contra una de las agru-
paciones enemigas para cmlqunlquq, y luego volverse para hacer sucesi-
vamente lo mismo con la ofra u ofras.

Puede ser deseable destruir primeramente la agrupacién enemiga
m@ipgdg(qsg, sobre todo en la guerra contra una coalicién, dada la gran
influencia moral que presumiblemente ejercerd sobre el otro u otros pa-
ises coligados. La caida del més fuerte suele producir o precipitar la
caida del més débil. '

Lo mas préctico puede ser dirigirse inicialmente conira el nicleo
enemigo mds préximo, dado que ello presupone la posibilidad de ferml-
nar la batqlla _en_menor tiempo y recuperar asi, cuanto antes, la indis-
pensable hberfad de accién para dirigirse contra la agrupacién enemiga
elegida como segundo 9b|ehvo y aniquilarla.

Se emplea: Contra el _enemigo que _maniobra_por_lineas exteriores,
Eiemplo: Federico Il en 1757, cuando situado entre los »ﬁ:nzé;;s Ay los
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austriacos, derroté a los primeros en Rossbach y a los segundos en
Leuthen.

'

Puede fracasar:

—————————E

—Si la c:grupamon enemlgq que debe ser qmqwlqdq elude Ia
batalla o ewfc su_decisién hasta que mterwene otra_u_otras
e A sl TN IR VT A

W Tt e

de Ias agrupaciones que avanzan convergentemente.
—Si la manicbra por_lineas exieriores que realiza el enemigo
esté bien coordinada.

—Si se ataca_a_una_agrupacién sin haber aniquilado a la_an-
m———"

terlor _y ésta concurre oportunamente a la nueva bqtqlla. E|em-
plo. Napoleén en Waterloo, . después de Ligny.
- - o

Requiere:

—Que el enemigo se encuentre en dos o mds agrupaciones sepa-
radas.

—ILlibertad de accién.

B s STV A § R

—Tiempo y espacio o la posibilidad de crearlos.

—Rapidez. En su obtencién ayuda una red caminera y/o ferro-
Pl 4 mine rerro-
viaria que permitan el desplazamiento de la masa de ma-
——
niobra.

—Una snuucmn

——quaqdqd de conduccmn y combahva superior. Ello posi-
bilitard por una parte qbrevnur Ia duracién de Tas accnones
y, por otra, retardar con pocos medios al enemlgovcuya in-
tervencién en la batalla deba evitarse.

Factores particulares de éxito:

—Aniquilamiento de la agrupacién contra la cual se lleva la
accién prmcnpal antes de dmglrse contra la elegldq _como
ob|ehvo siguiente de la ofensiva.

D *—-—Que otra u otras agrupaciones enemi

as_no concurran_opor-
0(’ tunamente_a la_batalla.  ( Lo~
e e ”

e —
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/

Haniobra_envolvente.

11asa en procura de la decisién.

.

Consiste en aferrar frontaimente al enemigo y envolverlo con la

El envolvimiento puede realizqrse:

—Contra uno de los flancos y en lo posible fqmblen contra la
remguardla (envolwmleni‘o smple)

—Contra ambos flcncos y en lo pOSIble también contra la reta-
guardlq (doble envolv:muem‘o) El doble envolvimiento presu-
pone genefalmeni'e una gran superioridad de medlos Sin
embargo, en Cannas 50.000 cartagineses de Anibal Ilbrqron
una batalla de ese tipo contra 69.000 romanos de Terencio
Varrén; en la batalla de cerco de Tannenberg, Hindenburg
con 153.000 hombres y 716 piezas de artilleria aniquilé al
Il Ejército ruso, fuerte de 191.000 hombres y 613 piezas de
artilleria.

Se emplea: Conira un enemlgo que presenta uno o ambos flqncos li-

S S E s £ 52 e e

bres.

A

= egouch i b iy
Puede frucusar/, /LV7 WW o Q,// : %%

tunamente.. Ejemplo: repllegue fronces ante el avance del ala
derecha alemana en 1914,

T i s! enemigo Erolonga el ala, forma martillo defensivo o
e — A e — & e

contraataca. . Ejemplo: la ofensiva del 6 Ej. francés desde la
direccién de Paris contra el flanco del ala envolvente alema-
na al comienzo de la batalla del Marne (I Guerra Mundial).

Requiere: ()Lshr_ 4{ é’t&f, ﬁéﬁ'ﬁ"\&/
o

26

—Adecuadq amphiud del envolwmnento% WM W -
== N

—Potencia de la masa envolvente. que csgéure necesaria

¥ E———— - et
superioridad en el lugar y momento decisivos, aun cuando de
ella deba restarse fuerzas para misiones de seguridad o pa-
ra anular contramedidas del enemigo.
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Fac?ores parhcu!ares de exnio.

—Una esfrecha armonizacién de la accién frontal y del envolvi-
mlento.

—Adecuada dosnflcchn de las_fuerzas, de modo que las des-
tlnq;:lc;’;‘htixl qferrcnmlenfo sean las estrictamente indispensables
y que el centro de gravedad tenga la _mdxima_potfencia po-
sible. (

—Todos aquellos factores de_sorpresa_que permitan alcanzar
oportunamente el flanco del enemigo.

Maniobra de ruptyra. MMy QX ’W\, 3)rd- g&m WMN

Consiste en_romper el frente enemigo.. Mientras se qferra todo o

partes del frente se abre y consohdq una brecha por la cual se Iomza
una masa de maniobra que explota la ruptura, envolviendo uno o
ambos flancos creqdos Yy la espalda del enemlgo, en procura de su

anlqwlqmlento.

Se emplea cuando:

—El dlsposmvo enemigo carece de flancos libres.

e ————
wwsnet

. —El envolvnmlento no puede ser reqllzqdo en tiempo o no_ ofre-
ce, por otros mohvos suflmen’res perspectivas de exno.
el

—La ruptura del dlsposmvo enemigo permite abrir el espacio en
una dlreCCIon deCISqu, por ejemplo, para_conquistar ob|e-
tivos estratégicos situados _en.la profundidad.

Puede fracasar:

—Si es emprendida con fuerzqs lnsuf|c1entes o con medios poco

—

aptos para producwlq y explofqua
—Si el enemigo contraataca. Si repliega parcialmente el fren-
e, formando una entrante en el sector donde se ha iniciado
la ruptura y consolida oportunamente las nuevas posiciones,
las cuales son, en lo posible, organizadas y ocupadas con
antelacién por otras tropas.
A ————

—3Si el adversario se repliega a una posicién mds a retaguardia.
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Requiere:

—Planeamiento detqllado.

—En mayor grado que otras operaciones, un mmuuoso planea-

miento para el apoyo logistico de las fuerzqi de e»xplc}»fac;_lonv.‘
Factores particulares de éxito:

—Acertada eleccién del lugar de ruptura.
B

—Gran superlorldad en el centro de gravedqd
—Rapidez para Iograr la ruptura y en parhculqr para explo-

tarla.
m—

—Inmov:llzauon de Iqs reservas enemlgas o sensible retardo en
sus mov1mlentos de suerfe que su infervencidn no sea opor-
tuna.

Maniobra _en retirada.

Consiste en ceder terreno mientras se retarda Y desgasta al ene-

migo _mediante sucesivas defensas en tiempo limitado y demés formas
y procedimientos del combate retardante, eludiendo la decisién de la
ba’ralla hasta que ésta ofrezca satisfactorias p05|bllldqdes de éxito.

Procurqlcqmblqr terreno por hempo. E|emp|o. los. Tusos contra Napo-

leén en 1812 y contra los alemanes en la Il Guerra Mundlal.
La maniobra en retirada puede terminar:

—En una batalla defens:vq de detenCIon (rusos en Stalingrado).

s et

—En una batalla ofensiva (franceses en el Marne).

Requiere: Espacio suficiente para su realizacién y que la cesién del

mismo pueda ser consentida.

Se emplea: Cuando una batalla decisiva_no _ofrece posibilidades

de éxito, o no las ofrece en grqdo suficiente. Por ejemplo:

—Si el enemigo cuenta con gran su superi erioridqd de medios so-
bre las fuerzas que en ese momento pueden oponersele Y.

busca librar una bqiqlla decnsnva aprovechundo esa_circuns-
- B
tancia favorable.

PR ———— S s s
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—Si dicha superioridad, sin ser demasiado pronunciada, hace

e R

conveniente remrdqr Iq decmon hasta fanto. se lncremenfen

e 1
Ias proplus pombul_i_dgdgs, lo que puede obtenerse por des-
gaste del enemigo, por la concurrencia_de otras fuerzas_pro-
pias, o por la suma de ambos factores,

Faciores particulares de éxito:
- o /V'—' . |
—Movilidad suficiente,, en lommqyor ve la del enemigo.
L.lq ﬂu,&? —1Libertad de movimiento. Ello requiere en particular hacer fra-

casar la accién de la fuerzq aérea enemiga encaminada o
A ——

st B

restringir dicha libertad, s decir, superioridad aérea propia,
o por lo_menos equilibrio aéreo.
O e

—Una conduccién égil flexible, capacitada para imprimir gran

et ,»m«-v e ]

m
movilidad a las . operaciones.
W
—Alfo espiritu_combativo.

o e e e A

——-Reservas adecvadas para la realizacién_ de acciones ofensi-

vas imporfantes, como parfes conshtuyentes de !a mcmobra.
-——lntenso empleo de guerrllleros y partisanos.

R A T e R

Vi. — EL CONDUCTOR

Su influencia.
SAeMAENTS
El e'iércifo es al general como la espada al soldado; ésta vale

segun el brazo que lg gagg!a.

Dice von der Goliz: ““La historia nos sefiala la extraordinaria im-
g

portancia ejército. Vemos a los macedonios triunfar
scbre enemigos diez veces superiores, y no dudamos que hubieran sucum-
bido, si otro en vez de Alejandro hubiera esiado a su frente”

, M

“Anibal hizo de los cartagineses, por algin tiempo, los vencedores
L
del primer pueblo guerrero del mundo. Unicamente el genio de un
César pudo triunfar en Alessio, Farsalia y Alessandria”

“Federico_resisti6 al mundo ain cuando las excelentes tropas con
que marchdé o la guerra ya habian muerio en los campos de batalla
o se hallaban heridas en los hospitales, viéndose en la necesidad de
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alistar en sus filas a cuantos podia reclutar para su ejército en tan
grave situacién”

“Los franceses vencidos en Rosshach recorrieron victoriosos Europa
cuando Bonaparte los guiaba
ladutbic. -as UL

“Grandes capitanes fueron capaces de dar nuevo brillo a las ar-

mas de nqaoqq ‘cieprlm;das o dechenies como lo demuestran los ejem-
piosﬂagxrl‘s;d‘n{dneg Belisario, Narsés y Aecio. Hasta el postrado pue-
blo persa emprendié hacia mediados del siglo XVIII vigorosas guerras
de conquista y avanzé hasta Delhi cuando Nadircha se puso a su ca-

beza”

“Con la  muerte o _retiro_de un_gran_conductor desaparece tam-
o] i[e [l (2] o p—
bién frecuenfemente la_gloria guerrerq _de una nacién. Cuando Alci-
e S e O T T RO G SN
biades ya no mandabq a los atenienses, sus ejércitos fueron aniquila-
dos. Pronto se consumé el destino de Cartago, cuando dejé a Anibal
bbbl A8
sin refuerzos ni medios de accién. Las hordas de los conquistadores
mongdlicos fueron fécilmente aplastadas cuando dejaron de ser con-
ducidas por Gengis Kan y Tamerldn._ El terror que inspiraban las armas
turcas cesé con la serie de grandes sultanes. Cuando Turena muridé en
medio de una guerra_yictoriosa, poco faltd para que sus sucesores su-
frieran una derrota completa y finalmente, no pudieron hacer més que
salvar al otro lado del Rin al ejército hasta entonces triunfante”

Asombra, escribe Federico el Grande en la historia de su tiempo,
encontrar el final del reinado de Carlos VI tan inferior a su brillante
principio. la causa debe airibuirse exclusivamente a la pérdida del
pﬂlc_iee Eugenio,. Después de la muerte de este gran hombre no hubo
nadie que lo reemplazara.

En América del Sur, con la aparicién de San Martin y Bolivar, em-

pezd el triunfo de la guerra emancipadora.

La historia muesira numerosos casos de ejércitos derrotados que se

han frqnsforquo en victoriosos al cambiar de comandante en Jefe. Sin
ﬁegqr la mfluencm de otros factores, resulta mdudqble que la causa
principal de ese vuelco en la suerte de las armas fue el cambio de con-

ductor.
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Los ejércitos romanos fueron reiteradamente derrotados por Anibal,
patulloss,
quien se mantuvo quince anos en territorio del Imperio. Escipiéon ‘‘el
£.8 LR .2 . .2 . . -
Africano” asumié el mando, invadié el pais enemigo, desiruyd las fuer-
zas de Anibal en Zama (202 a J. C.) y consecueniemente a Cartago.

El ejército francés en H’QIIG en 1796, hqsia que Napoledén asumid
si mando, habia sufrido derrota trqs derrota, hombre y miseria. Desde

ese momento obtuvo victoria tras victoria.

En la | Guerra Mundial, el VIII Ejército alemén, aunque no habia
sido batido, estaba en plena retirada hacia el Vistula ante el avance
de fuerzas rusas numéricamente muy superiores. Hindemburg se hace
cargo del comando y obtiene ias grandes victorias de Tannenberg y de
los Lagos Masurianos.

Cualidades del cenducior:

Son tantas y de tan alta calidad las cualidades que conforman el
s
arquetipo del conductor militar, que dificilmente se encueniren reunidas

en una sola persona. Por ello Federico calificaba al general completo
fdciail-A

como ‘‘una repuollca de Platén, el ceniro de gravedcd de los_fildsofos,

(SRS

la piedra_ fllosofal de los_alquimistas, una obrq de la creacién, en suma,

e e
que merece nuestra admiracién més absolui’q

Tales cualidades no son, desde luego, exclusivas para el coman-
dante en jefe ideal sino también, en la medida correspondiente, para
todos aquellos que ejercen el mando, comprendidos en la denomina-

cién genérica de “jefes”, Por otra parte, uno de estos jefes serd en el

fu’ruro el comqndqnfe, e,y si no ha cultivado esas cualidades en el trans-
curso de toda la V|da es obvio que no podré adqumrlqs al h?m_po'fi‘sw
su_nombramiento. ‘‘Puede decirse que durante toda su vida el mariscal
Foch trabajé para estar a la altura de su misién cuando el dia llegara
Estas palabras del general Weigand, son sin duda aplicables a todos
los grandes conductores desde que la guerra dejé de ser una actividad
de aficionados.

Las cuaiidades que debe reunir el conductor resulian del ambiente

bzt beionol
en el cual estd llamado a desarrollar su accién, es decir, en la natu-

. cx—
raleza y esencia de la guerra.

i

R
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Caracteristicas més destacadas.

Segin Napoledn, ““lo més deseable en el conductor es que el espi-
ritu_y el talento guarden equilibrio con el carécter y el valor. Si éste
es muy superior, el general va defecfuosqmenfe' mas alléd de sus con-
cepciones, y si su cardcter o su valor es inferior a su talentorno se atreve

a ponerlas en completa ejecucién’.

Para el mariscal Marmont, “‘Dos cosas son indispensables en el ge-
neral: talenio y VESI‘LC.L?[;_ Talento, porque sin él no se combina nada;
cardcter, porque sin una voluntad fuerte y constante no se puede asegu-
rar la ejecucién de los planes concebidos. Cuando un general posee
el talento necesario para ver, juzgar y combinar; cuando a estas cua-
lidades agrega el conocimiento de los hombres, de las pasiones que los
arrastran, de los secretos movimientos de su corazén, motivados en la
guerra por tantas y tan diferentes causas; cuando el peligro, lejos de pri-
varle de sus facultades las acrecienta y proporciona nuevas energias;
cuando ama a sus soldados, es amado por ellos y se ocupa de su con-
servacidon, de sus intereses y de su bienestar, como un padre de fami-
liu, entonces reune todas las cuclidades que prometen éxito”

Rocquancourt: “Inaccesible a todas las_impresiones, S|empre sere-

no, sobre todo en medio de las grandes crisis, sus faccmnes, su qch-
?JT’:I, todo en él debe inspirar confianza. De una firmeza a todqﬂprueba,
de una actividad infatigable, debe verlo todo por si mismou‘yv sin vaci-
lar, debe saber sacar partido de los menores sucesos y circunstancias.
Ademds de prudencia necesita vigor y resolu

idn, porque en la guerra
et TR W e e he s o
el peor partidc que puede tomarse es no tomar ninguno. Debe ser
honrado por excelencia, lleno de desinterés y no menos amante de la
i o o T
|ust|C|a que de la gloria...".
B i oot

Camelin: “Me ha sido dado vivir periodos angustiosos o triunfantes
cerca de alguros de nuestros jefes durante la guerra, particularmente
de les mariscales Joffre y Foch. Afirmo que la cualidad esencial que
los hace inigualables es la firmeza de alma’.

En realidad, la personalidad del conductor estd conformada por
un con|un’ro arménico de altas cualldades. La posesién de algunas de
“ellas solamente, por grande que fuese su desqrrollo, seria insuficiente
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para conformar esa perscnalidad. Al observar un episodio en el cual
el conductor que ha dado prueba de una v:gorosa voluntad ho salido
triunfante, enconiraremos que tal resulfqdo no ha sido consecuencia
exclusiva de esa voluntad sino también de otras cualidades, .como la
capqcidad técnico-profesional, la imaginacién, la independencia_ de

vicio y la confianza en si_mismo, que llevaron a su animo la seguridad
de haber encontrqdo la soiucién mds adecuada; el espiritu de empresa,

la audacia, el amor a la responsqbllldad y el _conocimiento de sus su-

bordi nados que To Ilevqroniq ejecutar.sin.vacilaciones.la.opetacién _con-

cebida.
s

Fuerza de vo!untgg.ﬁ

Es indispensable para vencer en esa lucha de voluntades que es
st i
la guerra.

s A 5

Cuanfo mds fuerie es la voluntad, tanto mds grande . es el hombre.

La guerra requiere la cooperacién de muchas fuerzas individuales; la
fuerza de una voluntad superior conductora penetra sugestivamente en

ios subordinados, acrecienta sus posibilidades y suma los esfuerzos. “‘En

las masas residen las primeras resistencias que la voluntad del conduc-

for deberd vencer: la inercia, la pretensién de sober mds, la envidia,

el engreimiento, la cobardia, el cansancio, el miedo y la tonteria hu-

mana. También se hallan en elias ciertas fuerzas que la voluntad del
conductor sabrd utilizar: las dotes espirituales generales, el conjunto
de las voluntades mediocres, el entusiasmo, la lealtad, el espiritu de
sacrificio, el desinterés, el amor a la responsabilidad y el coraje’. (Ge-
neral von Seeckt).

Fuerza de voluntad se necesita_para_dctuar_en el ambiente de la
guerra, donde el peligro, el peso de la responsabilidad, la incertidum-

bre, los obstdculos, las dificultades,.las_contrariedades y los errores son

fenémenos normales.  Las voluntades débiles son quebrantadas por és-

L -

tos, en tanto que para las fuertes significan un mayor impulso para
la accién. El hombre de voluntad experimenta una satisfaccién casi

deportiva en superar obstdculos,

“No hay en la guerra casi ninguna empresa que no haya sido

llevada o cabo mediante infinitos esfuerzos, penalidades y privacio-
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res. Y cuando la debilidad fisica y moral del hombre estaba dispues-
ta a ceder, una gran fuerza de voluntad pudo conducirlo hasfa eI
P

T O3

fin, anunciando al mundo y a la posferldqd su_admirable consfuncm
P .
(Clausewitz).

El_hombre de carécter es “aquel a quien las mas fuertes emocm-
ek -l.

nes no perturban su equilibrio, y que en®medio de la mas grqnde agi-

tacion interior deia que la voluntad persiga libremente su objetivo, co-
mo sobre el navio agitado por la tempestad la aguja magnética sefiala
imperturbablemente el rumbo™. (Clausewiiz).

Federico,, en visperas de la batalla de Leuihen (5-XI11-1757) de-

bia optar por la retirada o por atacar con sus 35 000 hombres a los
75. 000 austrmcos del nrmrme,qurlos Se decidié por esto ulhmo, “la

e e

“mas d|f|C|l y arriesgada empresa’ en que se hallé. Reunié a sus ge-
nerales y jefes de regimiento y les dijo:

"'Confiado en vuesiro coraje y experiencia, he concebido el plan
de la batalla que libraremos mafiana. Contra todas las reglas del
arte, atacaremos a un enemigo dos veces superior airincherado en aque-
llas alturas’

*'Si no lo hacemos, todo estd perdido. Es necesario batir al enemigo
o morir todos delante de sus baterias. Asi es mi pensamiento y confor-
me a él serdn también mis actos”

“Estoy seguro que ninguno de vosotros me abandonard; cuento
con vuestra entera y fiel cooperacién; cuento también con la victoria,
de la manera mds segura; si yo también debo morir y por lo tanto no
pudiera recompensar lo que hagdis mafiana, nuestra patria lo hard por
mi. Id ahora a vuestros campamentos y trasmitid a vuestros regimientos
lo que acabo de deciros y aseguradles que yo observaré a cada uno con
gran cuidado. Al regimiento de caballeria que no se arroje de inme-
diato a ‘“‘corp perdu’’ sobre el enemigo tan pronto como le sea orde-
nado, les serdn quitados sus caballos después de la batalia y haré de
él un regimiento de servicio de guarnicién. El batallén de infanteria
que se detenga aunque no sea mds que un instante, cualquiera sea la
naturaleza del obstdculo que encuentre, perderd sus banderas y sus ofi-
ciales las espadas, y les haré arrancar los galones de sus uniformes.
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Mafiana a esta hora habremos batido al enemigo o no nos veremos
mas”’

El desenlace del drama fue la _derrota austriaca.

Este ejemplo muestra la férrea voluntad del conductor, y, al mismo

tiempo, Ia poseslon del_conjunto_de_condiciones que deben _caracteri-

e

zarlo.

e —

Conoclmlento del corazon humano.

Sélo un profundo conocimiento del corazén humano permite en-

contfrar_los caminos_cue _a &l conducen, Su secreto ha sido pairimonio

de los auténticos conductores. Ese conocimiento, unido a la nobleza

de alma y a la capacidad técnica de que da fehacientes pruebas, per-

mite ganar Ta confianza, el afecto y la devocién_de los subordinadss,

224

despertando en ellos el deseo de superarse en toda accién. De ese

modo podrd obtener grandes rendimientos de las tropas, que estarén

dispuestas a cualquier sacrificio. No interesa fanto cudles son las exi-
B . A A SO SRS VT AT o S M il

gencias que se |mponen sino la forma y por_quien son impuestas.

T g R T N AN

Hablando de Julio César dice Plutarco que ‘‘el amor y el afecto

-

ke A e

RS vt s R
con que_ le miraban SUs_ soldados llegé a tal exiremo, que los que en
ciros e|ercnos en ncda se dlshngumn se hacian invictos e insuperables
en todo peligro por la gloria de César’.

Hay jefes que fatigan a las tropas, juzgdndolas segin su propia
resistencia, o que conscientes de su reducida influencia sobre ellas, o
estimando en menos esta influencia, no les exigen lo que en realidad
podrian dar en determinada oportunidad. El verdadero conductor, en

cambio, sabe leer en el corazén de sus hombres y apreciar con certeza

ic que de ellos puede esperarse. Asi lo demuestran:
Ue ae 293 .pucce esperarse

—Federico, en el ejemplo citado de la batalla de Leuthen.
o P e
—~Napoledn, en casi todas sus camparnas.
N Pt L

—Joffre, en la | Guerra Mundial, cuando al llegar al Marne
e m s g e

despues de una Iqrgq retirada ante los ejércitos alemanes y
cuando la capacidad de resistencia de los franceses parecia
haber sobrepasado el limite de las fuerzas humanas, los man-
da “romper las érdenes de rehradu porque eI que no quiere

et e S U S A SR AP

35



HISTORIA MILITAR

retroceder, no_retrocede’ y, més ain, les ordena pasar a la

ofensiva.
Rathadidlds

—San Martin, quince dias después de Cancha Rayada, se resuel-
o G AT ——————
ve por la batalla y obtiene la gran victoria de Maipu.

Los ejemplos citados muestran, ademds, un alto amor a la

responsabilidad. i

oo, .

Conhanzu en sn mlsmo

Consi

“Se basa en la conciencia_de la propia capacidad para afrontar
y resolver los problemas que se presentan a la conduccién. De ella
= AL LS

deriva el espiritu de decisién, la cupqadqd para resolverse en las mads

T

cificiles circunstancias, asi como la |ndependencna de juicio y el amor

S R g

a la responsqbllldqd Un |efe que no tiene grem conflqnzq en si mlsmo
el St ——

valecer el |UICIO de oiros soore el _propio Yy experlmenta un loglco 1e-

i R e

mor por !GS consecuenc:qs.

Debemos recordar, por otra parte, que la _confianza en_el jefe,

it v

factor de éxito en cualquier circunstancia, no podra exnshr si éste no

tiene confianza en si mismo.

San Martin, - tan parco en palabras y enemigo de toda declara-
cidn enfdtica o presuntuosa, da una prueba de confianza en si mismo
y en su ejército al decir a los chilenos cinco dias después de Cancha
Rayada: “Empeno mi palabra de honor de dar en breve. un dm de

T ——— i R s R

gloria a la Amerlca del Sur

. T sw——.

A Napoleén, una de cuyas caracteristicas no era ciertamente la
n1odé;iq, se le atribuye haber dicho que él valia tanto como 150.000
soldados. En esta frase puede reconocerse petulancia, pero también
una fundada confianza en si mismo.

Amor a la responsabllldud

engT g

¥

S

“Muchos hombres se lanzan sin meditar a los més graves peli-
gros cuando la responsibilidad es de oiros, pero son pusildnimes cuan-

4

do ellos mismos deben cargarla. Asumir ésta significa, en caso desgra-
ciado, cargarse de culpa’” (von der Goltz). Es una particularidad de

la naturaleza humana temer menos a la accién que a sus consecuencias.
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“Es dificil hacerse una idea exacta de la fuerza moral necesaria

para librar librar, después de analizar las posibles consecuencias, una de esas
g!m&e______s_lggig_ﬂgs_de las que depende la historia de un ejército y de un
pais, o la posesién de un trono’. Por estas palabras de Napoleén, ve-
rmos que tener amor a la responsabilidad significa poseer una_fuerza mo-
ral que lleva a aceptar, gustosamente y sin reparos, las consecuencias

que segun nos muestra la reflexién pueden derivar de nuestras acciones
irascendentales; ellas nos lleva a realizarlas sin_que la visién de sus posi-

s i L
bles consecuencias desfavorables trabe la capacidad de resolucion.

El amor a la responsabilidad se basa en la confianza en si mis-

mo y en la fuerza de voluntad al servicio de un interés superior. Dicha

Wexmmmeruet
confianza lleva al convencimiento de que se ha pensado hacer lo que

mejor cuadra a las circunstancias; la fuerza de voluntad induce a rea-

lizarlo a pesar de posibles consecuencias desgraciadas para la propia

r—.

persona.

El amor a la responsabilidad es indispensable para tomar reso-
Pt LA L e

luciones audaces. Estas, por lo general, son determinantes de los gran-
S B e e p—

des éxitos. Si aquél es insuficiente, se renunciard a ejecutar una con-
cepcién de brillantes posibilidades pero rigurosa, sustituyéndola por
oira que ofrezca seguridad aunque sus perspectivas sean ‘apenas me-
diocres y, a veces, por una que sblo tenga la virtud de asegurar con-
tra un revés.

En 1819, ante el anuncio de una gran expedicién espafiola con

destino al Rio de la Plata, San Martin propuso al gobierno de Chile

que la escuadra de este pais la atacara en el Atldntico, comprometién-
dose por su parte, como amigo y con la garantia de su palabra de
honor, si dicho plan era aceptado, a que fueran por cuenta de las
Provincias Unidas los gastos de la escuadra, adelantando para ello
cincuenta mil pesos, asi como los gastos requeridos para el sostenimien-
to de la Divisién de los Andes, que se hallaba en territorio chileno;
cidemds, se mantendrian en Mendoza 2.500 veteranos para la defen-
sa de Chile.

Al contraer tan serios compromisos, para lo cual no estaba fa-
cultado, en momento de aguda crisis financiera, dice a Guido, re-
presentante argentino en Santiago: “El amor a la patria me hace echar
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sobre mi toda responsabilidad si contribuyo a salvarla, cunque después
me ahorquen”

Luego de este episodio se produce el conocido en la historia co-
mo ‘‘la desobediencia de San Martin, en el cual el précer desoye

los llamados del gobierno de Buenos Aires, para que concurra con sus
fuerzas a reprimir las montoneras, y ejecuta su plan de expedicionar
al Per(, a pesar de que piensa: “‘Se va a descqrgar sobre mi una

e A e G s

responsabilidad_terrible; pero si no emprendo la expednc:on al Peru,

S

todo se lo Ilevq el _diablo’. La hls’rorlq ha dado sobre este hecho su

T

fallo termmqnfe. con su desobedlencm el leerfador salvé la Revolu-

e —

cién Sudamericana. e
e

e ot e i

Imaginacion.

Una imaginacién creadora posibilitard _al conductor evadirse de

fos moldes conocidos e idear nuevos procedlmlentos o métodos de lu-
a——
cha o modlfxcar Ios existentes, asi como proporcionar a los técnicos

bases para la busquedq de nuevos medios. Napoleén revolucioné a

ial punto la conduccién mxlltar que los experimentados generales austria-
cos derrotados por él exclamaban con asombro: ““No es posible des-
conocer, como Bonaparte, los principios mds elementales de la guerra™.

Una imaginacién clara y realista constituye un valioso_ quxnhar en

la conduccién. Permite, en efecto, formarse con mucha aproximaciér
e e
una idea sobre el total desarrollo de la operacién proyectada, apre-
———

ciando las circunstancias que pueden favorecerla asi como los obstécu-
los que_pueden_dificultarla, todo lo cual inducird al conductor a tomar

disposiciones para aprovechar las primeras y superar las Gltimas. Tam-
bién permite prever con acierto las acciones y reacciones del enemigo,

sobre la base de la idiosincrasia de éste y de las caracteristicas de su
e ———
conduccidn, asi como apreciar con exactitud la interpretacién que pue-

de darse a las propias resoluciones y érdenes, lo cual permitird evitar

i

.errores y malentendidos.

Ei saber.

“No es un genio el que me revela en_secreto lo que debo | hacer

en una circunstancia |nesperqda, es la reflexién, la meditacién™ (Nq-
zoledn).
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La necesidad de que el saber constituya también una caracteristica

e —————— o TPEDRSA R T
del conductor es_tan_evidente, que no requiere comentarios. Sélo recor-
daremos que quien no puede apoyarse en su_propia capacidad tiene
necesariamente que apoyarse en la capacidad ajena; carece de la base
en que se funda la independencia de juicio, la facultad de resolucién

y la confianza en si mismo.

Lla capacidad del conductor debe necesariamente ir mucho mds

alld de la exigida por su actuacién en el campo esirictamente militar.

Debe conocer a fondo el alma colectiva del propio pueblo, de la na-
¢ién enemiga y de los paises aliados. Debe también estar _en con-

R -~ AT,
diciones de asesorar a las autoridades responsables y participar en
los estudios_estratégicos (politicos, sociales, etc.), vinculados a lo mili-
tar que se realicen durante la paz y en el transcurso de las operacio-
e yrante 19 _pad
ies, incluidos los referentes a la terminaciéon del conflicto bélico y al
e e
periodo de postguerra.

Y it

VIl. — LA CONCENTRACION

3

Ceneralidades.

Como podrd apreciarse, se trata’ aqui de los principios fedricos de-

ducidos de la historia militar y no de la técnica de ejecucion de dicha

actividad, que es competencia de otra materia.

la iniciacién de la guerra o en el transcurso de ésta.

Nos referiremos particularmente a la primera de ellas, es decir, a
lo concentracion inicial.
La reunién_de_los medios que procura la concentracion tiene por

finalidad actuar con potencia_de masa.. Este viejo concepto mantiene

su vigencia, habiendo variado la forma de disponer los medios para ob-
e s R TT ————.

tener tal efecto. En la antigiedad era necesario reunirlos en estrecho
phliguecad SLLo0111° 0
espacio. Actualmente, la movilidad de las tropas y el empleo de_armas

muy potentes y de gran alcance, permiten actuar_con potencia_de masa

sobre el enemigo, partiendo de zonas sumamente amplias. Por ofra parte,
una concentracién densa de los medios los expondria a ser destruidos.
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El problema _de la concentracién consiste, en su esencia, en:

—Trasladar a la zona elegida, muchas veces alejada de los

ceniros de recursos del pais, grandes efectivos militares prove-
nientes de diversos puntos del territorio nacional.

—Realizar en dicha zona los trabajos necesarios para satisfacer

las necesidades de orden logistico y de movimiento de las tro-

s ———

pas y eventualmente cbras_de fortificacién, las cuales deben
estar listas antes de comenzar las operaciones.

—Transportar una masa de abastecimientos de exiraordinario
volumen.
rolumen.

La concentracién y el plan de operaciones.

La concen constituye una parte del plan _de o racmmes.
M Y P .%,

La ejecucién de éste se basa _en la_realizacién ‘de aquélla, que cons-

tituye la reunién y el apresto _de los medios. Ello ha hecho decir a

von der Goliz: “El mds genial plan_de operaciones, sin una prepa-

racién a fondo de la movilizacién y la concentracién, no serd mdas que
am——
un castillo en el aire”
i oo e

————

La concentracién sirve q plan_de operaciones, pero este debe
apoyadrse en Tas p05|b|l|dqdes reales de a_guellq.
e il

Por lo tanto, la exigencia fundamental es que todos los aspectos

de la concentracién respondan, del modo més adecuado, a la activi-

dad prevista en Mﬂ'

Las posibilidades propias y del enemigo respecto a la concentra-
cién, influyen en la determinacién de la actividad que seguird a con-

finvacién. Asi, por ejemplo, una mayor rapndez en la concentracién

]

enemiga puede inducirnos a una defenswq estrateglco -operacional |n|-

‘_!-—-‘-
cial, a pesar de que otros factores mduquen la conveniencia de ope-
rar inicialmente en forma ofensiva.

Plan de concentracién.

Comprende en general los siguientes aspectos:
e——————————— R e A

4 ——Zonq o zonas de concentrqqon.
2 ——D’Jlosmvo.

40 REVISTA ES G

A



ASPECTOS TEORICOS

—Proteccidn terrestre.
rrofeccion terre

—Proteccién aérea (a cargo de la fuerza aérea).
et ——

—Defensa_antiaérea.

s e

—Transportes,

—Alojamiento _de las tropas.

—LogTsTllcq s
—Comunicaciones._
—Préb"d"rrg_glpqwfg_glitgﬁ__l.,
—Servicio de informaciones.
—Prév?gibnes para elwgqs_é _de perturbacién_de la_concentra-
cion..

—Directivas de concentracién para_los comandos superiores.

A cada variante del plan de operaciones corresponde en princi-

et il
pio una variante del plan de concentracidn.

Zena de concentracion.

Es el drea donde aquélla se realiza. Por lo general se la delimi-

te utilizando accidentes del terreno tales como cursos de agua, que
e it S )

faciliten su reconocimiento asi como las medidas de seguridad.
A ——————

En la determinacién de su situacién y amplitud influyen particu-

larmente:
t —La intencién_ estratégico-operacional.
% —La red ferroviaria y caminera.
2 —la seguridad terrestre y aérea de la concentracién.
¥ —Lla proteccién del territorio nacional.
5 —los efectivos.
A4
6 —Fl medio _geogrdfico y las caracteristicas del terreno para el
; alojamiento.

La intencidn estratégico-opera

—El sostén logistico.
AR —————
—La duracién.de la concentracién.

onal_es el factor principal en la_
cieccion de la zona de concenWa und‘dc%’rug ofensiva suele

resultar conveniente una zona préxima a la frontera.
e——————————r

A una intencién defensiva corresponde por lo comin una zona de
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concentracion mds alejada del limite fronterizo, salvo que éste estuvie-
ra materializado por un obstdculo importante, como podria ser un gran
/ri:g. La necesidad de que la concentracién se realice en sqfischfc;ﬁ;;
condiciones de seguridad respecto a probables acciones perturbadoras
del enemigo ferresire, puede motivar dicho alejamiento.

La red ferroviaria tiene particular influencia cuando es_utilizada por
la masa_de las fuerzas. El desembarque se realiza en lo posible en
la misma zona de concentracién, como ocurrié en la concentraciéon ale-
mana contra Francia en 1914. En ciertos casos los transportes llegan
hasta una o mas zonas de desembarque, desde donde las tropas mar-
chan por sus propios medios hasta una zona de reunién, desde la cual
se trasladan a los lugares que les han sido asignados en la zona de
concentracidn.

Siempre se trata de adecuar la actitud estratégico-operacional ini-
cial con la necesidad o conveniencia de proteger directa o indirecta-
P s e tm e SR -

mente partes del territorio nacional cuya ocupacién debe negarse al
—— e ——— e s

enemigo.
Bl 1503

Ello ha inducido a Francia y Alemania en las dos guerras mun-
N S T

N

diales y o Polonia en la Gltima, a establecer las zonas de concentra-
cién sobre la frontera misma.

Dispositivo de concentracion.

Es la distribucién general de las fuerzas en la zona elegida.

Debe llevar _en germen la maniobra estratégico-operacional pro-
ievar_en_derme anioord estremeaal
yectada, a fin de crear condiciones favorables para su_ejecucion.

Las unidades operativas se sitban de modo que por corfos des-
el i e

plazamienios y sin inconvenienies puedan tomar la _ubicacién en el dis-
positivo inicial de las operaciones (despliegue estratégico).

La intencién estratégico-operacional (mqmobra a realizar), in-

fluir sobre el dispositivo de conceniracidn, le a asigna caracteristicas par-
ticulares.
———————

A una intencién ofeasiva correspondiente, en principio:

—Una direccién estratégica definida y un centro d‘e_wgavedqd

bien demarcado.
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—Poca profundidad y reducida_articulacion.

La concentracién incluye un cierto apresto para la operacién a
realizar; también se ha dicho que lleva en germen la maniobra pro-
yfﬁt_old‘a___ De ambos conceptos resulta, tratdndose de una ofensiva, que
las tropas no estardn distribuidas con cierta uniformidad ni en un dis-
positivo que denote una actitfud expectante sino, por el contrario, lis-_

tas para ‘‘saltar sobre el enemigo’ avanzando con el centro de gra-
e - LA

vedad en una determinada direccidn.
—————

La posibilidad de formar el centro de gravedad en un fiempo
relativamente reducido, como puede ocurrir empleando unidades meca-
nizadas, de aviacién aerofransportadas, proyectiles o armas especiales,
efc., puede dar lugar a que la caracteristica ‘‘centro de gravedad bien
marcado’ no se materialice sino a Gltimo _momento o luego de inicia-

da_la_operacidn.
El dispositivo_tiene poca_ profundidad y reducida articulacién ase-
—————————————— s s s N S s,
mejdndose a un dispositivo_lineal, porque en la ofensiva se actia desde
el primer momento con el méximo de los medios.

A una intencién defensiva corresponde, en principio:

—=Carencia_de una direccién_estratégica_definida y de un centro
————— T

de gravedad bien marcado.
—Pronunciada articulacién y mucha profundidad. _

Quien se resuelve inicialmente por la defensiva ‘estratégica, aun-

que tenga el proposito de tomar la ofensiva tdctica, renuncia a la
L o e o £ e P iR A

iniciativa y permanece_a_la_expectativa, mientras el enemigo no accio-
B i et LR

ne con su masa. Sélo enfonces su dlspOSthO tomard una dlreccmn
SRSl

L

esiratégica.definida, Por la misma causa, el dispositivo carece de un
centro_de_gravedad. bien_marcado.

Presenta una pronunciada_articulacidn y mucha profundidad por-

que debe contar con la posibilidad de desplazar con rapidez las iro-

Jas hacia una u otra direccién, segin el proceder del enemigo.

Profeccién terrestre de la concentracion.

Est4 dada inicialmente por las fuerzas de proteccnon de fronteras,

las que por lo comdn son gradualmente reforzadas. Lq accién de di-
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chas tropas resulta facilitada o diﬁculfada segén la amplitud del es-
pacio entre el limite fronterizo y Iq zona de concentracion, asi como

o AR

por las caracteristicas del terreno, parhculqrmente la existencia o ca-
rencia de obstdculos naturales.
ace——

po—

A fin de suplir a estos Gltimos o bien para acrecentar su valor,
se hace un intenso empleo de las_inferceptaciones. Con el mismo pro-
posito, los princinIes paises europeos recurrieron a la_fortificacién, aun
de cardcter permanente. . »

FOSR

La mayor rapidez_de la propia concentracién favorece la solucién

del problema de la seguridad terrestre.

El empleo de medios modernos por parte del enemigo puede res-
tar valor al espacio o a los obstéculos como factores de seguridad
terresire.

”

Proteccié i a.

La gran vulnerabilidad de los transportes, de los alojamientos de
tropas e instalaciones logisticas, requiere una proteccién antiaérea es-
pecial durante la concentracién.
amm———

En la proteccién directa intervienen efectivos de la fuerza qerea
tactica (caza interceptadora) y artilleria antiaéreg; unidades de esfq
—

Oltima son adelantadas oportunamente a la zona de concentrcién vy
a la zona de desembarque, en caso de estar ambas separadas.

A lo dicho se agregan las operaciones aéreas propias_destinadas

a restar posibilidades a la fuerza aérea_enemiga, asi como las me-

didas de proteccidn de cardcter pasivo (dispersidn, enmascaramiento,
| e ———— A ———————————
alojamientos simulados, empleo de la noche para los movimientos, etc.).

vill, — BATAL
(Forma clasica)

Generalidades.

Es la Iucha de_la \
.
aereas juegan en eila un papel cuya lmporfancm es obvio destacar, la

denommacnon moderna_ajustada a la realidad, es la de W

i
mg—

terrestre.
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La batalla constituye el acto mdés trqscendenfal de la_estrategia.

La preparqcmn de las fuerzas en hempo de pdz y su conduccnon en la
e et

_____ s i 2.

guerra, tienen como oblehvo final y prmcupql obfener en la bqjgjl_q los

resulfqdos més favorables.

P

.

Ella |mpl|cc por lo tanto, la prueba terminante, definitiva e mqpe-

S ek

lcxble, en la cual queda sancnonado e! grqdo de_acierto con que opor-

e

“funamente hayan sido prevnstqs las parhculandades del conflicto bélico,
asi como el valor de los trabajos y esfuerzos-realizados para organizar,

dotar, educar, instruir y conducir las fuerzas militares.

Ei resultado de la batalla se gesta, por lo tanto, a lo largo de un
1 resui e argo _ce. ui, .
dllatqdo proceso de sucesnvas _etapas l_mult”ples aspectos.

I S—— Sat————"

Resultado de la bamlla.

Dice el genercnl Carnot: ““Cien mil hombres dejan diez mil en el
terreno y se declarcn vencidos, se baten .en retirada frente a los ven-
cedores que han perdido igual nimero, si no mds. Por otra parte ni
unos ni otros saben, cuando se retiran, lo que ellos han perdido ni lo
que ha perdido el enemigo”. No_es pues, agrega Foch, frente a un

R e e ]
.hecho material de perdldas ni ante una comparacidn de cifras_que _ellos

ceden refroceden, renuncian a la lucha y abandonan al enemigo el te-
rreno dlsputado cuya conquista marca el comienzo de la victoria.

Prosigue Carnot: ““Ochocientos mil hombres vencidos se retiran fren-
te a ochocientos mil hombres vencedores, L'Jnicqmenfe porque ellos no quie-
ren_combatir.mds; ellos no quieren combahr mds porque ya no creen

s

en la_victoria, puesto que estan desmorahzados al término de su re-

s:siencnu moral”. Ello ha hecho decir a José de Maistre, como lo repetia
“a menudo Foch a sus alumnos en la Escuela de Guerra de Paris: * ‘Una _
batalla perdida es una batalla que se cree haber perdido, puesto qUe una
“batalla no se pierde materialmente”. Agrega Foch: ‘‘Luego, es moral-
mente que ella se plerde y es también moralmente que ella sé "g‘&ﬁé{f'
pddlendose prolongar el aforismo agregqndo. una batalla ganada es

vna batalla en la cual no quiere declararse vencido”

“La desmoralizacién, concluye el general Carnof, es finalmente la
causa y la explicacién verdadera del éxito... La victoria decxswa, la
SRR D prd

e S 11

wcforla verdadera, es lcu VIC|’OI‘I0 moral”

s AN | Ak MRS S
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Con el propésito de desmoralizar a las fuerzas belgas, los alema-
nes difundieron entre ellas, poco antes de Dunquerke (Il Guerra Mun-
dial), volantes invitdndolos a rendirse, con un mapa que ilustraba de

~castmeqie

impresnonante manera su desesperante situacién. “En cualquier caso,
decia el texto, la guerra ha terminado para vosotros. Vuestros jefes se
disponen a huir en avién: Rendid las armas”

Lo dicho hasta aqui no debe inducirnos a subestimar los efectos
A : i,
W Por el contrario, la experiencia histérica demuestra que coan- - =

to_mayor es la destruccién que se causa o se amenaza causar al ene-

tender a la destruccnon ‘material del enemlgo si para evitarla éste se

migo, tanto mayor es. el efecto morql Indiscutiblemente la batalla debe

rinde, tanto mejor.

El qmqudamlento puede obrarse en lo material y/o en lo moral.
Entiéndese que el qmqu:lcmlenro del enemigo se ha produmdg,,, cuando
se le han infligido tcntos daiios y pérdidas que, material y/o moralmente,
debe considerarse “destrmdo , es decir, deshecho como instrumento
de lucha apto para operar, por lo menos durante algin hempo sin que

ello s:gmflque necesariamente que se lo haya reducido a Iq nqdq. En
Cannas ejemplo clésico de batalla de qmqunlqmlen’ro se rehrqron unos
24.000 .romanos de los 69.000 que enfrentaron a Anibal. En Rossbach,
25.600 prusianos causaron sélo unas 10.000 bajas a un ejército fran-
cés de 64.000 hombres, y éste desaparecié del teatro de operaciones.

La batalla y la decisién de la guerra.

Las doctrinas_anteriores a la | Guerra Mundial establecian que la
batalla decnswa objeto excluswo de las operaciones, era el Gnico me-
dio de imponer la_propia voluntad a la nacién enen';igq destruyendo
previamente sus ejércitos. El primer. deber del conductor militar era, en

consecuencia, buscar fa; batalla.

Sin embargo, en esa misma guerra Alemania se vio precisada a
pedir Ia _paz ante el derrumbe de su frente mferlor provocado por la re-
volucnon roja. Resulté asi que los ejércitos germqnos desaparecieron
del teatro de operaciones por una accién indirecta_de cardcter politico-
cocial de hpo subversivo. Esta experlencm aparece aprovechada y per-

feccionada en conflictos posteriores. Se procuré quebrar la_voluntad
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de lucha de la nacién_contraria, antes que por la destruccién de sus

fon—

ejércitos en Ia batalla, por la accién directa contra el frente interno,

no sélo utilizando los recursos de la guerra_psicolégica sino fambién
mediante bombardeos aéreos en masa e incluso con el empleo de la
bombq atémica._ Por este ulhmo medio se obtuvo la rendiciédn incondi-
nonql de Japén.

De ello podria inferirse que la batalla ha perdido importancia en
el desenlace de la guerra. Sin embargo, los medlos empleados por Ios
afemanes en las campafas de Polonia y de Francia (1l Guerra Mundml)
O

aue hicieron posible un desqrrollo fulmmante de_las mlsmas,_* asignan
o
a la batalla_mod

|_carécter_de fallo t inapelable.de_
a e cqrqc er _de fallo terminanie. e

la decisién de la conhendq con rasges aun mas qcentuados que en el
pasado.

Mientras el conductor F que se siente suficientemente fuerte busca la
batalla_decisiva, el que se encuenira en situacion de mferlondcd Ia

elude, en tanto opera, dentro y fuera_del campo militar, para desgastur
q! enemigo al tiempo que acrecienta los propios medios.

El principio doctrinario antes aludido, de que el conductor tenia
como principal objetivo huscar la batalla decisiva, ‘debe ser modificado

en su enunciacidén, segin se desprende de la historia, expresanao- debe ”
m

kuscarla cuando haya _puesto . de su parte tantas _probabilidades de éxi-

oy e D W e T e T TR TN il

fo que puedq decnrse que qquel|q esfcn gclnqda de antemano; de lo

B T - .
contrario, debe rehusqua. Ello implica la utilizacién de cuanto, dlo

o Rt b b

e e

sea posible pqrq preparqr en la_forma més segura la consecucion del
i —— S

f'n De ningin modo implica propugnar una conduccién temerosa que
seria contraria a la esencia de la guerra, donde la audacia, la voluntad,
la energia, el espiritu de empresa y sacrificio, asi como otros factores
imponderables, han permitido alcanzar grandes éxitos alli donde los
nUmeros representativos en los medios en oposicién parecian descartarlos.

Para lgg_rg_r_Lg,_dggaLé.n, de la guerra solia bastar en el _pasado

na o dos hatallas. No ocurre asi_actualmenie, como resultante de los

___.,,.......,,
ejércitos de mlllones de hombres que ponen en accién las grandes po-
tencias, y de los enormes espacios en que ellos se mueven. En la_ll
Guerra Mundial se libraron numerosas ba’rallqs de qmqunlamlento, las

R e

cuales no tuvieron en el qmpllo “cvadro del con|unfo oiro efecto que el
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desgqsmr al_enemigo. AI respecfo puede citarse en la campaﬁa’ de

S——
Briansk, en las cuales los prisioneros hechos por los alemanes se con-
et

laron por cienfos de miles y por millares los camiones y los tanques cap-
turados. '

Clases de batalla.

Segin la clase eregonderqnte de lucha que se emplea, la batalla

puede ser defensnva u ofensiva. -
RIS L R e e i

Es obvio recordar que en la guerra el conductor no_opta libre-
mente por la batalla ofensiva o la defensiva. No elige una u ofra se-

gun las ventajas y desventajas teéricas de las mismas, sino que se_ deci-

de por la que mejor responda a la situacién y al logro de sus ob|ehvos
T AR AR ST S

cnrcunsmncmles snempre con vistas al oblehvo final.

[

Por ofra parie, desde el punio de vista teérico, algunqs misiones

pueden ser cumplidas tanto por la ofensiva como por la defensuva. Son
e o oS- O —

las circunstancias las que hqcen prevqlecer las venfcqqs de una _sobre

otra. Asi, la misién de asegurqr una parfe del “ferritorio nacmnal que

es una misién defensiva, puede ser cumplida procediendo ofensivamen-

te, como lo hizo el VIl Ej. alemén en Prusia Oriental a principios de la

I Guerra Mundial.

Del mismo modo, se puede retardar y desgastar al enemigo em-
pleando la ofensiva o la defensiva.

La batalla ofsgsiva.
Es la (miﬁque permite aniquilar al enemlg (batalla de cmlﬂunla-

miente) . El obleto persegmdo con el aniquilamiento es eliminar las

e et cuzor

fuerzas_enemigas, para que lqs proplas puedan dmglrse contra otro
e ]

chjetivo, como podria ser:

O

—Otras fuerzas enemigqs.

—Fuentes de poder basmqs para el potencial bélico, a fin de
pnvur de ellas al adversario y utilizarlas en provecho pro-
pio. Tal el caso de las operaciones alemanas encaminadas a

apoderarse de los yacimientos petroliferos del Cducaso, en la
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I Guerra Mundial.

—Zonas cuya conquista lleve a la nacién enemiga la conviccién
B e
de que la guerra estd perdida para ella, o que contribuya
a quebrantar su voluntad de proseguir la lucha.

Otras finalidades que pueden lograrse medicante la batalla ofen-
siva son: retardar, desgastar, aferrar o rechazar al enemigo, de donde
emam—— P Soriasmens
resultan, conforme con la finalidad perseguida, ofros tantos tipos de
W S

batalla: de retardo, de desgasfe de aferramiento y de rechazo.

—— se—— o
SeglGn la direccién en que son empenadas las fuerzas, se distin-
I i 1 ALV -
guen:

—Bu‘milg iiw (paralela o lineal). Se produce cuando el _9_#_9‘-
que estd dmgldo excluswqmem‘e contra_el frente enemigo.
Su finalidad puede ser aferrar o rechazar. Es de ejecucién _dJ-
ficil y_costosa.

s,

Requiere una mqrchq superioridad de medios. No permite

alcanzar sino resultqdos relqthmente emguos salvo que con-

e

duzca a la rupturq y a la consiguiente explotacnon de ésta.
Se la conceptia como la negaclon del arte militar. Normal-
menfe, sola no existe; es casi siempre parte de otra en el

et

WW
marco superior (de ala, de ruptura, etc.).

—Bataila de fre Se produce cuando el adversa-
ric que toma la ofensiva ejecuia con la masa de las fuerzas
un rodeo que lo conduce a espdldqs del enemlgo obligando a

Vit~ A B 4 b

esfe a dar _frente a refqg»ardlq y la Iucha se empena infer-
ceptando qmbos confg__;gWWmum;gclones
mﬁﬁ;* Es un tipo de batalla decisiva. Ejemplo: Ba-
“talla de Zorndorf (1757).0

—Batalla conw Cuando el atague estd dirigido con-
tra,una de las_partes laterq!es del dlsposmvo enemlgo Pue-
g A

de permitir, o!:n‘ener un ,gxlto cons:derable, en relacién a los
medios empleqdos por el atacante Eiemplo: en la batalla
de Llguihen, Federico el Grande, con 35.000 hombres, infligié

una derrota decisiva al ejército del principe Carlos, fuerte de

75.000 hombres, atacando con el ejército uno de sus flan-
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cos, en el cual los austriacos sélo tuvieron tiempo de formar
un débil martillo defensivo.

En la actualidad, Onicamente cir fancias muy especia-
et -

ey S
les, entre las que debe destacarse una gran rapidez 'y una
eficaz Wa, podrian conducir a este tipo de batalla.

—Bataila de envolyvi Comprende una accién se-

o il
cundanq _frontal_de_aferramiento y una accién prlnClpal con-
tra uno de los flancos y/o _la retaguardla del dlSpOSI‘hVO ene-

migo. quq alccmzqr la retaguardia puede empleqrse el rodeo.

—Baialla dew Comprende una accién se-

cundqrm frontal de daferramiento y qcaones contra ambos. flqncos
/o la retqgugngl,lg_,del dispositivo enemlgo. Una de estas dos
serG la prmcrpql y la otra cooperqnte.
——Wﬂ_ Es una resultante  del doble envolvimiento
o bien de un avance concéntrico iniciado desde lejos, (ma-
nlobrq de. g|§rc¢os convergentes) Se broduce cuando el ata-

cante forma un anillo de fuerzqs propias alrededor del dispositi-

_vo_enemigo. Una parte de ese in”O puede estar representado
por un_obstéaculo |mportan}e del terreno que el enemigo cerca-
do no pueda franquear oportunamente. Es la que conduce del
modo_mas seguro al_aniquilamiento. Se la conceptia como la
expresion madxima del arte militar. Ejemplo: Batalla de Se-
dc’m (1870).

o i

Batalla de ruBIura.

—Se realiza normalmente contra posiciones que no es posnble

o convemen’re _envolver, BUSCCI abrir una brechq en el dIS-
posmvo enemigo, a fin de crear flancos y atacarlos en procu-

ra del amqmlamleni‘o. Puede tener por flnqlldgg lanzar a
través de la brechg abierta una fuerza mowl para la con-

quista de un objetivo_esiratégico situado en la profundidad.

Requiere por lo comin una superlorldad de medios__mayor
que el _ataque fronial 4 el atoque envolvente.

Consta de ires fases:
e

Y

1. Fase: Una accién frontal principal destinada a romper el
— i
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dispositivo enemigo, abriendo una brecha a través del

mismo. Accnon secundquq de qferram|en’ro en el resto

del frenfe.

2. Fase: Una accién principal destinada a qmpllqr _Y_conso-
sohdar la brecha. Acciones secundanqs de aferra-

mlento.

e -

3. Fase: Una o dos acciones principales contra uno o los dos

R ——

flancos creados_peor. la_ruptura y contra la rerqguqrdla

P oAbt e
del dispositivo enemigo (explotacién de la rup?ura)

Acciones secundarias _de aferramienio, contra las partes
del dispositivo donde no se lleva la accién principal, asi

como conira las reservas que acuden a la lucha.

Condiciones que deben procurdrse para la butal!a ofensiva.
B i ey o -

—Proporcionalidad entre el _objetive.. Y..su_costo. la batalla es

inevitablemente costosa, pero debe existir una adecuada pro-
porcién entre el costo y el objetivo a alcanzar.

Para apreciar si pese a las pérdidas a esperar debe ser empefiada
la batalla ofensiva, habrd que responder a este interrogante: ¢la si-
fuacién que se crearé con la wctonq representa con respecto _a .la_ac-
tual un mejoramiento que |us.|ﬁque ta!es pérdidas? Pirro, rey de Epiro,
famoso guerrero, vencedor de la batalla de Heraclea (280 afios a
J. C.), sufrié en ella pérdidas tan considerables, que le hicieron excla-
mar: “‘jCon ofra victoria como ésta estoy perdido!”’. Debe procurarse evi-
tar una “‘victoria a lo Pirro”, sobre todo cuando después de ella deban
proseguirse las operaciones, con el riesgo de ser derroiado como con-

secuencia de las pérdidas sufridas en la anterior victoria.

La contraofensiva alemana en las ‘Ardenas (1944) fue inicialmen-

te una victoria qlemqnq que no Iogro smo apresurar la derrota final.

Wy -

—Superioridad sobre el enemigo. ‘‘Las batallas no deben darse,
recomendaba Napoleén a Jourdan_después' de Talavera de la Reina
{28-Vil-1809) donde los franceses habian sido derrotados, si no puede
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calculqrse un 70% de probabllldqdes de exno aun asi no deben librar-

et ——— N

se mientras exnstcm posibilidades de acrecentar ese porcentaje, porque

el resultado de una batalla siempre es dudoso; pero una vez que se ha .

resuelto empefiarla hay que vencer o perecer’.
oKocodrbsd . .

Dicho concepto, relacionado con la capacidad destructiva de los
modernos medios de lucha, aun sin incluir los nucleares, que originan
cuantiosas pérdidas también al vencedor, imponen como regla empe-
fiar la batalla_ofensiva una vez que se haya, _debilitado al enemigo tan-

to como sea posible, privandole del libre y oportuno empleo de la’
totalidad de sus medios.

—Accion conira los puntos débiles. En principio, debe empe-
narse el..;ﬁfro de gravedqd _contra las parfes débiles. Eliminadas las
partes fuertes las restantes caen facilmente. De ahl’que en muchos casos
lo batalla ofensiva haya sido empefiada contra éstas.

Por lo comin, Gnicamente si el enemlgo dlspone sélo de parte de

e s

g
sus medios o si ha sufndo _pérdidas ¢ conSIderques serd posible empenar
e

s

ia bqtallo ofensnvq con probqblhdqdes de éxito contra lqs pqrtes mds

B USSP — -

{uertes de su dlSpOSIi’lVO.
¥ e A

s i s 5

Lo dicho resulta convenientemente complementado con el siguiente
pensamiento de lidell Hart: “Todos los prmcxpxos de la guerra pueden
sm%eh[_qrse en una sola pqlqbrq concentrchn, pero seria necesario
completarlq diciendo: Concentracion propia contra debilidad _adversa-
ria. La historia nos muestrq que antes de reS|gnurse a una aproxima-

o
cién directa, un gran conductor no dudard en lanzarse a_una _dificil

cproximacién_indirecta. Si es necesario no retrocederd ante los obstacu-

los de la montafia, del desierto o de los pantanos y abandonard sus
propias comunicaciones; enfrentard, en sintesis, las condiciones més des-
favorables antes que aceptar una aproximacién directa. Los azares na-

turales, por formidqb!es _que_sean, son por su misma naturaleza menos
o ~

M
peligrosos e mcnerfos que los azares del combafe: Iodos los obstqculos

s

pueden ser vencidos mds facilmenie que la reSIsfencm humana'.

—Acciones De lo expresado en los apartados pre-
cedentes fluye que la conduccién debe preparar, qyudqr proteger la
R ——— i i
batalla ofensiva. A ————

et

ap—
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Por lo tanto, ’roda batalla_ofensiva debe comprender, desde el pun-
to de wsfa esfrateglco y Qparfe de las_acciones que dlreci‘dmente Ie

o e — e
corresponden-

—Operaciones _previas _de diversién, dispersién y subversién, des-
tinadas a |mponer al_enemigo la bqtalla res frmglendo!e sus propias
pOSIblhdades asi como a mantener y acentuar su inferioridad ma’rerlql y

moral, no sélo en el frenfe elegldo sino también_en _el conjunto.

. il S

—Operaciones de_aferramiento.

—Opercmones aéreas destinadas_a_impedir o evitar la concu-
rrencia oporiuna de ofrqs fuerzqs enemlgqs a Iq qullcu, asi
como a dificultar la accién de los comqndos y el qbqsfeCI-

L i

mienfo.

La batalla defensivu.

Presupone, en principio, una inferioridad de medios y/o moral local
M.z:m—m,u . - - *
o momentdnea, que hace inconveniente un proceder ofensivo. Por ello
inconveniel 1 der_orensiy(
se busca en la organizacién del tefreno la incrementacién del poder com-
bativo, a fin de afrontar con éxito la accién ofensiva del enemigo.
Dk gt At el . S s e 5 ¢ P B 45, 20 AU

La defenswq pasiva no_se concibe. Los contraataques constituyen
un qspecto “activo de Iq batalla defensnva.

-

A excepCIon de Ia fmqhdqd de mantener una_zona lmporfqnte,_
cue puede ser lograda por la batalla defensiva, estq no_constituye sino__
un medio deshnado o _crear condiciones fqvorqbles pqrq Ilbrqr la bata-
et s

lta ofenswa“en ofra zona o en ofra oporfumdad posterior.

e i Tt U At S e e T
Con este propésito, la batalla defensiva puede procurar:
—anor hempo, en espera, por ejemplo, de la concurrencia de‘
otras fuerzas o de la llegada de medios aun no dlspombles.
—Desgqstqr al enemlgo, procumndo asi mverhr una relqcmn de
fuerzas momentdneamente desfavorable.

—Economlzqr medios_frente a un enemigo localmente_superior,
IR
en provecho de una batalla_ofensiva_que se librard posterior-

mente o que_se.estd. librando _en otra zona.
S -

Segun la finalidad particular perseguida, se distinguen los siguien-
tes tipos de batalla defensiva:

N—
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—Batalla de detencién.
—Batalla retardante o temporaria.

Batalla de detencién. Su finalidad es impedir que el enemigo se

A ALt - . -

apodere de una zona importante. En dicha batalla se pueden distin-

auir tres fasns prmcnpales-
L SN

—Acciones preliminares.
UL

—Accién de detencién.

—Contrqataques

Acciones preliminares. Estdn a cargo de las fuerzas aeroterrestres
S i~ 8 . .’ = - - ~ iy
empleadas delante de la posicién. Pueden tener por finalidad:
—~Retardar al enemigo.
—Desgastarlo.
—Canalizar su avance hacia zonas favorables para el ataque
___ R
aéreo o para la defensa antiblindada.
—Dificultar las_operaciones de la_fuerza aérea enemiga.
W s a—— > - AN
—Perturbar_la actividad logistica.
—Asegurar la organizacién del campo de batalla.
—Velar los propios preparativos.
il

—Enganar al enemigo.
R e T

Accién de detencién. Se realiza en la poswxon donde el enemigo
Quede peneirqr pero en la cuql debe ser desgqsfqdo frenado, deteni-

o g S

(ﬂqques.
orint

Para que todo ello sea factible, la posicién se establece en una
zong‘mm en la cual los puntos naturalmente fuertes del terreno
son organizados para el combate en los 360?%; se hace un intenso empleo
de las intercepfaciones y se tiene pqrhculqrmente en cuenta la defensa
antiblindada y antiaérea. La posicién debe estar en condiciones de hacer,
frenfe no sélo a posibles ataques contra los flancos, sino también con-
fra la_retaguardia. Estos Gltimos pueden~provenir del envolvimiento ver-

fical.
s

Coniraaiague;. Procuran destruir al enemigo que ha penetrado
en el campo _principal de combcﬂe De su éxito depende el exno ito de

S —— iy
lq defensq.
O P
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Batalla retardante.

Finalidad: Refqrdur y._desgasiar “al enemigo. Para ello lo espera_
e’ ke STk
en una posicidn_ &efenswg, obligandolo a preparar_e |J,g¢gl:‘j,gﬂb.atalla...
ofensiva y no permitiéndole terminarla_en forma_decisiva, para.lo cual
abandona oportunamente la posnc10n y traslada sus fuerzas a otra,

e S T 5 1 AT A s 4 At
donde replfe el mismo proceder -

Tiene upllcacmn- en la mcxmob:q en rehradq, en la cual no sélo
——
se recurre_ a esfe hgg, de bon‘ql[q sino también a las ras_fc formc:s de

!a qcc:on retardante (cmque con obiehvo limitado, combate snmu!qdo
y eludlendo parcnqlmente la._luchal).

R

Es eVIdente que en circunstancias andlogas a las producidas en
e! frente franco-alemén durante las dcciones de junio de 1940, no
resulta ejecutable la maniobra en retirada ni tampoco la defensa
temporaria (limitada en tiempo) desde posiciones sucesivas, por razo-
nes de espacio y de moral de las tropas y del pueblo.

Para que dicha forma de operar sea e|ecutable es indispensable

que el enemigo no esté -en condiciones_de derrumbcu’_,iodo el sistema
mediante una roplda 'y profunda_penetracién _de blindados, que apoya-
dos por fuerzas aéreos rompan la primera posicién y lleguen a espal-

das de las sitvadas més a retaguardia ain antes de que hayan_sido
ocupqdas por el defensor, eludlendo ) d:spersqndo Iqs tropas que in-

iapt e ot ovb -l T

?'ﬁnten refqrdquo entre_una y otra posucron

. b Mg

Condiciones de e|e¢:uiab|||de|d:

—Espacw suﬁc:enfe.

—Tlempo y medios para orgamzar y ocupqr oporfunamente las

sucesivas posiciones,
B it
—Tiempo y medios para organizar adecuadamente la defensa

MR- R R ot D

antiaérea y anhblmdqdd, no sélo de dichas posiciones, sino
“fambién de todo el sistema.
B bk SR A P A ST
—Posibilidad de abqndonar duranfe la noche cada posncnon de- -

R ln b5
fenswq, lo que es pqr’ncularmenfe deseable.
R

Curacterlshcas mus desfachds-

e s

—No_acepta la decisién,
—El tiempo durqnte el cual una posicién debe ser mantenida de-

——————— B C—
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pende de la misién y del retardo total a.obtener, asi como de

otros_faciores  circunstanciales. Las posibilidades resultan de

b e L Ve -

la utilizacién de obstdculos naturales del grqdo de organiza-

cién_del terreno _que haya sido p05|ble reahzar de la relacién
o e e )

“de fUGI’ZG‘ y de'la cqlldqd de comandos Y fropas.

P

—Las zonas de accwn o responsablhdad de las unidades son
P e .

generalmente mcs exfensas que las correspondlentes a la ba
talla de deiencnon como consecuencia de la relativa debi-

e ———

lidad de Ias fuerzqs empleadas.

—La conduccnon de la bcﬂalla es por lo comun descentrcllzq-

da dado que la extens:on y de las areas en que se opera re-

qu:ere una mayor Ilbertqa de qcmon por parte de los coman-
dos subordinados. ‘

—Llos fuegos lejanos revisten particular importancia.
R ] - - et 3o 2 » -

—Las reservas, deben ser més moéviles y potentes, como conse-
cuencia de los mayores espacios, sobre todo si existen in-
tervalos en la posicidén.

—1Llos confmqtqques no buscqn, en prmc1p|o, destruir al ata-
cante _sino de'renerlo en procura de mantener una situacion

gy ]

que permita sostenerse en la pos:cmn durante el tiempo de-

— -

terminado, y ejecutar en las mejores condiciones el refroceso

prevnsto.
=

P B s

IX. — ESTRATEGIA
A
Todas las fuerzas de la_nacién (politicas, militares, econémicas,
ps;cologla:? eic) deben concurnr al Iogro del ob|ehvo de la guerra,
en una accién coordinada de ¢ conjunto. la necesndad _de_preparar dlchqs
fué?ia; durqnfe la paz y conducirlas en la _guerra, ha dado_origen
a Iq esrrateglq general Yy sus diversas esfrateglqs especializadas.

]

Los limites establecndos en teoria para cada esfrafegla no resul-

— ————

tan muy preCIsos en Iq prqchcq sus medios y zonas de accién se mter-
penefran.

la estrategia militar formula requerimientos a las otras fuerzas
y éstas, a su vez, a ld primera. Ambas tratan de satisfacerlos.
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Esiraiegia geneml Es el arte de la_conduccién_total de la_na-
cién, en la_paz y en la_guerra  Procura el acrecentamiento del po-,‘
e

fencml del pais, cuya resultcmfe es la incrementaciéon del potencial

bélico; coordina la planificacién de las distintas fuerzas y la accién
i e =

de las mismas para alcanzar los objetivos nacionales. Es resorte del

Eoder politico. Se divide en esirategia diplomética, del frente inte-
2 TR LW -
rior, psicoldgica, econdémica, militar, etc.

Estrategia diplomdtica. Trata la conduccién de la pohhca exte-

rior de un esfddo. Procura que la nacidn alcance sus ob;ehvos sin re-

. b L BN
currir a la_guerra. De no ser ello posible, debe crear, en el orden

L R o W
|nfernacmnql, las mejores condiciones para obtenerlos, como podria
ser: evitar que la guerra se inicie en un momento desfavorable, conse-
- - - e pe——nr

guir aliados y aislar al pais _enemigo.

i or., Trata la conduccién interna de la na-

I —————— B

Estrate
cién. Procura, entre otros rines los siguientes: elevar el nivel culiurul

de Iq poblquon fortalecer su espmtu patridtico, vigorizar el sentimiento
de sohdandad social, mejorar la salud fisica y _moral de los h hqbltanfes

asegururles un satisfactorio mvel de vida, qrmomzqr las relaaones enfre

T

el capltal Y. el trabalphcombahr ldeologms pern|C|osas.
SPTAAA cpLe ALy e

r————
Estrategia_psi ica. Trata el empleo de los medios_psicoldgicos..,
para fmmlecer los factores morales y espirituales de las propias fuer-
DR A AWt gy A

zdas armadas y de la poblacién, y debilitarlos en el adversario.

-

Estrategia econdmica. Trata la conducciéon de las fuerzas econd-,

micus. Procura vigorizar la propia economia y debilitar la del adyer-
«qno, a fin de que ello se. proyecte en el respechvo pofencnal de gue-
rrq. Suele utilizar medlos “militares para afectar la economia del adver-

sarlq, diacando, por ejemplo, plantas industriales, obras de arte ferro-

: ALY

viarias y camineras, puertos, etc.; o apoderandose de zonas de lm-
p———

L At e st i

portancia econémica.

Estrateqi Trota el empleo del poder militar para.lograr los
ob|ehvos f||a los por Ia estrateg;u general. Tiene a su cargo todo lo

relqmonado con la preparacién y direccién de la _guerra _en su aspec-

) o B it
_to mlllfar Entre otras funciones fundamentales, le corresponde fijar. las
bqses de Ios plomes que para la guerra debe preparar cha una de Iqs

S e - R T NG e — r— "
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fuerzcs armadas. Es resorte del comandante supremo de dichas fuer-
zas y/o de los estados mayores, conjuntos.

B

A cada una de las fuerzas armadas corresponde una esfrateg
particular (aerea, naval y militar terres’rre) )
gy s —

&

Estrategia operacional. Comprende la conduccién integral de los_

mef:hos en un teairo de operaciones. La concnbe y dirige el comandante
de dicho ’rea?ro.

El objeto de este trabajo ha sido presentar,
en forma sencilla y reunido en un solo cuerpo,
lo esencial de elementos dispersos relativos al
tema, depurando algunos conceptos y actualizande
otros, con el propésito de facilitar su estudio y
proporcionar un punto de partida comun.

En su redaccién se ha utilizado la numerosai
bibliografia existente, que'incluye apuntes de cla-
se y articulos publicados en esta misma Revista.

El placer de un triunfo para un guerrero que pelea por la felicidad de
los pueblos, sélo lo preduce la persuaqmn de ser un medio para que gocen
de sus derechos.
SAN MARTIN. -

1
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