ESPECIALIZACION EN ESTRATEGIA OPERACIONAL
Y PLANEAMIENTO MILITAR CONJUNTO

TRABAJO FINAL INTEGRADOR

TEMA:
Disefio Operacional
TITULO:
Identificacion y analisis de los Elementos del Disefio Operacional en la

2da Guerra italo — Etiope.

AUTOR: My Mauro Hugo Filippa

2016



Resumen

La finalidad de la presente investigacion es identificar los Elementos de Disefio
Operacional en las operaciones ofensivas llevadas a cabo por el Imperio Italiano contra
el Imperio Etiope en la 2da Guerra de Abisinia entre los afios 1935 y 1936 a Nivel
Operacional, a la luz de la doctrina actual.

Dicho conflicto se caracterizé por la planificacion y ejecucion de una maniobra
operacional ofensiva de aproximacion indirecta con un esfuerzo operacional principal
(EOP) al norte desde la provincia italiana de eritrea y un esfuerzo operacional secundario
(EQS) por el Sur proveniente desde la provincia italiana de Somalia, bajo un comando
unico designado por Benito Mussolini quien se desempefiaba como Primer Ministro del
Reino de Italia. Asimismo, fue imperiosa la necesidad de una Accion Militar Conjunta,
especialmente entre el ejército y la fuerza aérea italianos, para alcanzar el objetivo
operacional y el estado final deseado fijados por el Nivel Estratégico.

Para poder llevar adelante esta empresa con éxito fue menester contar con una
adecuada prevision logistica para el sostenimiento de las tropas en campafa, debido a que
todos los suministros debieron ser trasladados desde Italia hasta el Teatro de Operaciones
en Abisinia. EI ambiente geografico particular del mismo jugé un papel mas que
importante en el desarrollo de las operaciones, debido a la falta de caminos, las zonas
desérticas al sur del Abisiniay los cordones montafiosos que en algunos casos llegan hasta
los 4000 metros sobre el nivel del mar y cruzan al pais de sudoeste a noreste.

A este conflicto nunca se le dio la importancia debida por parte de la Sociedad de las
Naciones y de las grandes potencias como Francia e Inglaterra, lo que permitio allanarle

el camino al Tercer Reich para iniciar su expansion y dar lugar a la 2da Guerra Mundial.

Palabras Claves

Elementos del Disefio Operacional — Centro de Gravedad — Ambiente Operacional.
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Introduccion

En la presente investigacion, se analizaran las operaciones ofensivas en el Nivel
Operacional, llevadas a cabo por el Imperio Italiano contra el Imperio Etiope en la 2da
Guerra de Abisinia entre los afios 1935 y 1936; pese a que en esa época no existia dicho
nivel, el mencionado conflicto se caracterizd por la planificacion y ejecucion de
operaciones militares conjuntas, llevadas a cabo en un Teatro de Operaciones, en donde
el ambiente geografico particular influencié en gran medida en el desarrollo de las
operaciones; para poder analizar y poder identificar los elementos de disefio operacional .

Es por esto que entre los graves antecedentes de la Segunda Guerra Mundial, el
episodio de Etiopia, es uno de los méas sefialados debido a que tanto la Sociedad de las
Naciones como Francia e Inglaterra, quienes eran las grandes potencias mundiales por
entonces, no supieron entender la magnitud del problema y le dieron poca trascendencia
a dicho conflicto, lo que permitio6 allanarle el camino al Tercer Reich para iniciar con su
expansionismo.
Contexto historico

El mencionado conflicto surge principalmente por la falta de cumplimiento del Tratado
de Londres, luego de la Gran Guerra, por parte de los integrantes de la Triple Entente lo
que acrecentd los deseos expansionistas del Imperio Italiano, los cuales se vieron
potenciados desde el arribo de Mussolini al poder; quien vio en el enfrentamiento entre
tropas abisinias y las tropas italianas, en el oasis Ual Ual, la excusa perfecta para iniciar
las acciones ofensivas y cumplir con sus deseos de expansion de manera de poder
conformar el Imperio Italiano queriendo emular la época dorada del Imperio Romano.

Este conflicto se caracteriz6 por ser mas que una guerra regular. Se trato en realidad
de una expedicion colonial de grandes proporciones, en donde fue vital para llevar a cabo
dicha empresa la preparacion logistica previa al conflicto, principalmente porque todo
debid ser trasladado desde la peninsula italica hacia el Teatro de Operaciones?, sumado
al bloqueo comercial y de materias primas que le impuso la Sociedad de las Naciones a
Italia como pais agresor.

El 03 de octubre de 1935, luego de numerosas recriminaciones por ambas partes,
pedidos a la Sociedad de las Naciones para que interviniesen de alguna manera ante el

conflicto que se avecinaba, sumado a que Francia a través de su jefe de gobierno Pierre

1Ver Anexo 1 (Gréafico del desarrollo de las operaciones de la 2da Guerra italo — Etiope).
2 Teatro de Operaciones: Es aquel territorio, tanto propio como enemigo, necesario para el desarrollo
de operaciones militares en el nivel operacional. (Ejército Argentino A, 2015, pags. Anexo 1-2)



Laval aseguraba a Benito Mussolini que su pais no intervendria en el conflicto con
Abisinia, y por ultima que el Negus® Haile Selasie iniciara la movilizacion de sus tropas
en todo el pais; Mussolini ordend la invasion de Abisinia. EI General De Bono la llevé a
cabo una por medio de una maniobra operacional ofensiva, con un esfuerzo operacional
principal (EOP) al norte, desde la provincia italiana de Eritrea al mando del General De
Bono y con un esfuerzo operacional secundario (EOS) desde el Sur proveniente de la
Somalia Italiana con fuerzas al mando del General Graziani.

La velocidad en que se desarrollaron las primeras acciones tomaron por sorpresa a las
tropas del Ras* Kassa, y en poco tiempo, conquistaron numerosas ciudades tales como
Adua, Axum, la capital histérica de Abisinia. A continuacion, las tropas italianas
mantuvieron las posiciones alcanzadas y se establecié una pausa operacional (PO)°, de
manera de permitirle a las cuadrillas de obreros italianos la construccién de carreteras y
puentes que aseguren el répido traslado al frente de los suministros provenientes del
puerto de Massaua en Eritrea.

A fines de noviembre, continuaron con las acciones ofensivas y en poco tiempo
conquistaron las ciudades Mekele y Dolo, estos logros que en un principio fueron de gran
importancia, hicieron que se alargasen en demasia las vias de comunicacion entre las
tropas de primera lineas y la zona de comunicaciones y se tornasen peligrosos quedando
expuesto el flanco derecho italiano a un ataque por parte de las tropas del Ras Kassa; lo
que obligo a los italianos a establecer una PO para readecuar su logistica y reemplazar a
las tropas agotadas. En estos combates cobré gran importancia la fuerza aérea italiana que
mediante la exploracién y el bombardeo aéreo contribuy6 a destruir a la resistencia etiope.

A mediados del mes de diciembre, tropas al mando del Ras Inmeru lanzaron un contra
ataque que luego se conoceria como la Primera Batalla del Tembién, en donde el lldo
Cuerpo de Ejército Italiano pas6 por numerosas zozobras. Gracias a una contra ofensiva
ordenada en tiempo y forma, logro detener el avance de las tropas etiopes y restablecer el
frente. Es de vital importancia recordar que las tropas de abisinia contaban con escasa
artilleria y no disponian de una fuerza aérea, esto contribuy6 a que las mismas fueran

diezmadas por las armas italianas, las que incluian gases venenosos.

3 Negus: Emperador. (Cabiati, 1940, pag. 25)

4 Ras: Noble etiope o gobernador tradicional de una provincia. (Nicolle, 1997, pag. 45)

5 Pausa Operacional: “es un cese temporal de ciertas actividades, durante el curso de una operacion o
una Campafia. Normalmente precede a la finalizacion de una fase de las operaciones, antes de alcanzar los
objetivos en su totalidad, para evitar el riesgo de alcanzar el punto culminante de las fuerzas propias y poder
regenerar la capacidad de combate y preparar el golpe decisivo”. (Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Armadas 2, 2015, pag. 27)



Benito Mussolini, ante el lento avance de las tropas italianas en Abisinia, relevo del
mando de las mismas al General de Bono y nombr¢ al General Pietro Badoglio, quien el
10 de febrero de 1936 lanzé una ofensiva general, en donde se libraron las batallas de
Enderta y la Segunda Batalla de Tembién, lo que obligd a las tropas etiopes a retirarse
hacia el Sur, a continuacion conquistaron las regiones Serd6, Socota y el 01 de abril las
tropas italianas ocuparon la region de Gonder, la cual era la llave a la region del Lago
Tana.

Ante esta situacion, el propio Negus al mando de su diezmado ejército ocupd
posiciones defensivas en proximidades de Mai Ceu, al norte del Lago Aschangui. Durante
3 dias las tropas del Negus lograron detener a las tropas del General Badoglio, pero el
fuego eficaz de la artilleria italiana y el bombardeo aéreo por parte de la fuerza aérea
italiana, lograron vencer a las tropas etiopes, y el 5 de abril emprendieron una retirada en
forma desordenada. Ante estos hechos, el General Badoglio orden6 avanzar en direccion
a la Ciudad Capital Addis Abeba, Objetivo Operacional® de la campafia; alcanzando
dicha ciudad capital el dia 05 de mayo de 1936; para ese entonces el Negus Haile Selasie
habia alcanzado el puerto francés de Djibuti y de esta manera iniciado su exilio en Gran
Bretana.

Asimismo, mientras se desarrollaron las operaciones en el Frente Norte en un principio
a las érdenes del General De Bono y posteriormente por el General Badoglio, como
Esfuerzo Operacional Principal; en el Sur se llevo a cabo el Esfuerzo Operacional
Secundario a las drdenes del General Graziani, el cual en un principio tenia la mision de
establecer una defensa movil, pero que ante la inoperancia por parte de las tropa etiopes
paso a la ofensiva, la cual se prolongo por seis meses, entre los meses de noviembre de
1935 y abril de 1936. Con la ayuda de la fuerza aérea, lograron ocupar la localidad de
Gorrahei y destruir a las tropas del Ras Desta, ya en el mes de abril, las tropas del General
Graziani atacaron a las tropas etiopes que se encontraban en la ciudad de Sassanbaneh, y
continuaron su ataque hasta la ciudad de Harrar; esto hizo que el frente sur etiope
colapsase y el 10 de mayo las tropas del General Graziani se conectaron con las tropas
del General Badoglio en la Ciudad Capital Addis Abeba.

De esta manera, luego de siete meses de numerosos combates, donde las tropas etiopes

nada pudieron hacer frente a las modernas fuerzas armadas italianas, se dio por finalizada

® Objetivo Operacional: “es la meta que pretende alcanzar o mantener en el nivel operacional y que, con
los medios puestos a disposicion, permite lograr el estado final de ese nivel”. (Estado Mayor Conjunto de
las Fuerzas Armadas 2, 2015, pag. 25)



la conquista de Abisinia, pasando la misma a formar parte del Imperio Italiano,
alcanzando el Estado Final Deseado’ fijado por el Nivel Politico.
Formulacién del problema.

¢De queé forma se vieron plasmados de acuerdo a nuestra doctrina los Elementos del
Disefio Operacional en la 2da Guerra italo — Etiope?

Objetivos de la investigacion

Objetivo general.

Identificar los Elementos del Disefio Operacional presentes en la 2da Guerra de
Abisinia, de acuerdo a la doctrina empleada por las Fuerzas Armadas argentinas en la
actualidad.

Objetivos Particulares.

Analizar los factores que componen el ambiente operacional en el que se desarrollé la
2da Guerra de Abisinia.

Identificar los Elementos del Disefio Operacional en las operaciones ofensivas durante
la 2da Guerra de Abisinia.

Primeros elementos del Marco Tedrico

El marco tedrico referencial del presente trabajo estard basado en la doctrina vigente
de las fuerzas armadas argentinas y trabajos de investigacion de distintos autores

Las publicaciones doctrinarias que proporcionaran el marco tedrico basico en relacion
a la concepcion y enfoque actual y vigente en el Nivel Operacional son: la Publicacién
Conjunta PC 20 — 01 Planeamiento para la Accion Militar Conjunta — Nivel Operacional
(2015); el Reglamento ROB 00 — 01 Conduccidn para las Fuerzas Terrestres (2015) y la
contribucion académica de la Escuela Superior de Guerra Conjunta denominada Arte y
Disefio Operacional — Una Forma de Pensar Operaciones Militares (2015).

Metodologia

El método a emplear sera la investigacion, la comparacion y el andlisis critico.

En el capitulo I, se procedera al andlisis de las operaciones ofensivas llevadas a cabo
a Nivel Operacional y como se vieron influenciada por los factores que componen el

ambiente operacional de acuerdo a la doctrina vigente en las Fuerzas Armadas argentinas.

7 Estado Final Deseado: “es la situacion politica y/o militar que debe existir cuando la operacidn se dé
por terminada en términos favorables. Se considera un estado final para cada uno de los niveles: estratégico
nacional, estratégico militar y operacional”. (Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas 2, 2015, pag.
18)



En el capitulo 1, se procedera al anlisis de los elementos del disefio operacional en
las operaciones ofensivas en la 2da guerra de Abisinia, de acuerdo a la doctrina vigente
en el Ejército Argentino y el Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas.

El disefio a emplear sera el descriptivo, basandose en el andlisis de las distintas fuentes
bibliogréaficas y documentales, de conformidad con la doctrina empleada por las Fuerzas
Armadas argentinas.

PROBLEMA

iDe gué forma se vieron plasmados de acuerdo a nuestra doctrina los Elementos del Disefio Operacional en la
2da Guerra [talo — Etiope?

OBJETIVO GENERAL

Identificar y analizar, dentro del Nivel Operacional, los Elementos del Disefio Operacional presentes en la 2da
Guerra de Abisinia, de acuerdo a la doctrina empleada por las Fuerzas Armadas argentinas en la actualidad.

Capitulo 1 Capitulo 2

Ambiente Operacional Elementos del Diserio Operacional

jetiv icular Nro. 1 Obijetivo Particular Nro. 2

Analizar los factores que componen el ambiente
operacional en el que se desarrollé la 2da Guerra
de Abisinia.

Identificar los Elementos del Disefio Operacional
en las operaciones ofensivas en el Nivel
Operacional durante la 2da Guerra de Abisinia.

COMNCLUSIONES PARCIALES

CONCLUSIONES PARCIALES

CONCLUSIONES FINALES




Capitulo 1
Ambiente Operacional

El presente capitulo tiene por finalidad analizar los factores que componen el ambiente
operacional en el que se desarrollé la 2da Guerra de Abisinia y como influencio en el
desarrollo de las operaciones en el Nivel Operacional. Segun la doctrina conjunta de las
fuerzas armadas argentinas de nivel operacional (Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Armadas 2, 2015), se tiene en cuenta dichos factores durante el proceso de planeamiento
como parte del analisis del problema, lo hace de manera somera, sin advertir las
consecuencias que puede llegar acarrear una apresurada o errénea apreciacion de los
factores que componen el ambiente operacional y por ende en el disefio de la campafia.

El reglamento de Conduccién para las Fuerzas Terrestres (2015) en su capitulo 1lI,
define al mismo como “el conjunto de factores de diversa naturaleza que existen en forma
estable o semi estable en una determinada region, la cual va a influir en la composicidn,
magnitud y aptitud de las fuerzas a ser empleadas” (pag. 5).

Asimismo, dicho reglamento aclara que en determinados ambientes geograficos se
podran imponer ciertas limitaciones en la conduccion de las fuerzas, las cuales afectaran
en gran medida la libertad de accion; esto se debe principalmente a que no solo existiran
los factores militares, sino también factores denominados no militares, como ser la
opinién publica, la politica internacional, la cultura, etc., que van a influenciar de
diferente manera.

Para poder llevar a cabo un estudio exhaustivo del ambiente operacional, es de suma
importancia analizarlo en forma sistémica, a fin de entender esto, Faraj (1996) en su
trabajo denominado El marco conceptual para comprender las organizaciones, nos dice
gue un sistema es:

Una entidad formada por partes organizadas e interrelacionadas que interacttan

entre si con una finalidad unica. El todo es méas que las partes y no se puede deducir

el funcionamiento integral, completo y acabado del sistema de estudio individual

de las partes. (pag. 6)

Por lo expresado en el parrafo anterior, pese a que los factores del ambiente
operacional afectaran a los distintos &mbitos de cada fuerza (Ejército, Armada y Fuerza
Aérea) los mismos en términos generales influiran en el desarrollo de la campafa y
permitirdn al Comandante del Teatro de Operaciones entender el problema militar al que
se enfrentard (Ejército Argentino A, 2015).



Estos factores como se dijo anteriormente, interrelacionados entre si, influiran en: “las
caracteristicas de las operaciones que se desarrollaran, la magnitud, composicion y el tipo
de fuerzas, la estructura organica y de comando mas apropiado, la necesidad de equipos
especiales y medios necesarios para proporcionar movilidad y rapidez a la fuerzas”.
(Ejército Argentino A, 2015, pag. 7)

1.1 Influencia y efectos de los factores componentes del ambiente operacional

1.1.1 La politica y la estrategia nacional y militar.

Los niveles que se encuentran por encima del nivel operacional estableceran una serie
de normas necesarias para llevar adelante un conflicto; dichas normas pueden analizarse
desde su propésito, las exigencias y las condiciones, los cuales se encargaran de guiar el
planeamiento de las operaciones, brindandole una mayor o menor libertad de accion a los
comandos subordinados para poder cumplir con la mision.

Para poder llevar a cabo el presente andlisis es necesario remontarse a fines del Siglo
XI1X, especificamente al afio 1896, en donde Italia tenia pretensiones sobre el territorio
etiope, porque era un paso vital hacia sus colonias de Eritrea y Somalia; pero dichas
intenciones se vieron truncadas debido a que las tropas italianas fueron vencidas en la
batalla de Asua. Ante dicha situacién y a principios de la Primera Guerra Mundial, el 26
de abril de 1915, antes de que Italia entrase en la Gran Guerra del lado del Entente, se
firmo el Tratado de Londres, por el cual Inglaterra y Francia se comprometian, en caso
de victoria, a reconocer y a satisfacer las aspiraciones de engrandecimiento del pueblo
italiano. Cuando se logro la paz, en 1919, y se pudo realizar un balance de lo estatuido en
Versalles, Italia se encontré con las manos vacias. Fue un grave error por parte de los
gobiernos inglés y francés no darse cuenta que Italia consider6 esto como un fracaso de
la paz, la Vittoria Mutilata®.

El gobierno fascista pidio con insistencia que se le autorizara a considerar a Etiopia
como zona de influencia, lo mismo que Inglaterra y Francia hacian con otros territorios;
debido a que Etiopia era considerada una zona natural de expansion de su imperio de
ultramar y nexo ldgico entre sus colonias de Eritrea y Somalia, este pais tenia 2.000 km
de fronteras a lo largo de los territorios de las colonias italianas. Por su parte, tanto Francia
como Inglaterra tenian sus propios intereses creados en Etiopia; Francia se habia

asegurado la construccion de un ferrocarril entre Addis Abeba y su enclave costero

8 Expresion utilizada, en un principio por Gabriele D" Annuzio y posteriormente por toda la sociedad
italiana una vez finalizada la Primera Guerra Mundial, para referirse a la situacién deficitaria de la
compensacion territorial obtenida por Italia una vez finalizado dicho conflicto.



Djibuti, y tenia en las regiones de Wollo y Danakil el “hinterland”® de su colonia somalf;
el interés de Gran Bretafia se centraba en el control del Lago Tana y de las fuentes del
Nilo, vitales para la agricultura egipcia y para los planes de irrigacion del Sudan. Ademas,
una Etiopia italiana o francesa, constituiria un peligro permanente para la ruta del imperio
que atravesaba el continente desde Alejandria hasta El Cabo. Tanto a Inglaterra como a
Francia les convenia que Etiopia permaneciera independiente.

El Negus comprendia que la unica forma de asegurar la independencia de su pais era
ganandose el reconocimiento internacional, motivo por el cual adoptdé una serie de
medidas para congraciarse con la comunidad internacional, entre ellas la abolicion de la
esclavitud, que de hecho se mantuvo en la préctica, y la promulgacion de una constitucion
que, aunque proclamaba el origen divino de la monarquia, creaba un parlamento
bicameral con funciones meramente consultivas. En 1923 Etiopia fue admitida en la
Sociedad de las Naciones como miembro regular, en el mismo plano que a todas las
naciones civilizadas.

En 1934, Italia presento a la Sociedad de las Naciones un informe detallado sobre la
situacion de Etiopia, en el cual se describian con pruebas terminantes las violaciones de
tratados cometidas por Etiopia: incidentes provocados en la frontera de Eritrea, actos de
violencia contra ciudadanos italianos, emboscadas dispuestas al paso de las comisiones
internacionales, la esclavitud como institucion, ataques a la guarnicién italiana de Ual-
Ual, frontera de Somalia, en suma, desconocimiento total del derecho de gentes y de los
pactos firmados; ni siquiera las representaciones diplomaéticas y consulares de otros paises
se veian libres de la barbarie etiope. La Sociedad de las Naciones no consideré en toda su
magnitud el conflicto italo-etiope y confié en una politica de desgaste, creyendo que el
Duce acabaria negociando modestamente, y aceptando términos medios compatibles con
la tirania del Negus y con el statu quo politico, social y administrativo de Etiopia. Los
hechos demostraron lo contrario, y en mayo de 1935, Mussolini, en un discurso ante el
Senado advirtié a la Sociedad de las Naciones que: “Toda intervencion de Francia e
Inglaterra para dar a los asuntos de Etiopia una solucion contraria a los intereses de Italia,
sera causa de que abandonaramos la Liga” (Aznar, 1941, pag. 180).

El 5 de diciembre de 1934, el ataque a la guarnicién de Ual-Ual colmo la paciencia de

Roma, y el 3 de octubre de 1935 las tropas italianas invadieron Etiopia.

9 Hinterland: Interior.



La Sociedad de las Naciones habia ciertamente condenado la accién italiana, pero
nunca pudo implementar sanciones econdémicas eficaces contra el Reino de Italia. EI 11
de octubre de 1935 el Reino de Italia habia sido ya sancionado por la Sociedad de las
Naciones debido a su invasion a Etiopia. La sancion, que entr6 en vigor el 18 de
noviembre, consistio en “el embargo de armas y municiones, la prohibicidn de otorgar
préstamos o créditos de apertura en Italia, la prohibicidn de las mercancias de importacion
italiana, y la prohibicion de exportar a Italia materia prima esencial para la guerra” (Liddel
Hart, 1972, pag. 39).

Paraddjicamente, la lista de bienes sujetos a embargo no incluia petréleo y los
subproductos de hierro y acero, excluidos al tener también usos civiles pero muy
necesarios para la industria bélica italiana, por lo cual, empresas de Francia, Reino
Unido, Estados Unidos (que no era miembro de la Sociedad de las Naciones), y
de Alemania, continuaron su exportacion hacia Italia. Los principales miembros de la
Sociedad de las Naciones tampoco mostraron intencion seria de detener a Italia, tratando
de seguir una politica de apaciguamiento y evitando todo conflicto con ella. El régimen
de Mussolini replicé continuando su agresion bélica y retirdndose de la Sociedad de
Naciones en 1937. (Liddel Hart, 1972)

1.1.2 El ambiente geograéfico.

Se lo conoce como el conjunto de caracteristicas de la geografia fisica, politica,
econdmica y social de una determinada region, el cudl influenciara en la conduccion y
ejecucion de las operaciones, influenciando en una mayor o menor medida en todos los
niveles de la conduccion. (Ejército Argentino A, 2015)

Terreno.

Sin lugar a duda fue el principal enemigo, dadas las dificultades que presentaba el
teatro de operaciones, obligd a las tropas italianas a efectuar un gran esfuerzo logistico
para poder llevar adelante dicha empresa. En el teatro de operaciones de Abisinia se
pueden identificar dos regiones completamente diferentes, una el altiplano y la otra el
Ilano. (Giovaneli, 1957)

El altiplano etiope, se extiende hacia el sur desde Massaua hasta el Lago Rodolfo, una
serie de alturas dentadas, escarpadas y que culminan en una meseta que por su amplio
dominio son ideales para la defensa. La altura promedio de la presente region es de 2.500
metros, alcanzando los 4.600 metros en su parte mas alta, por otra parte sus valles se
caracterizan por ser muy estrechos y profundos; motivo por el cual dicho terreno es

sumamente accidentado y dificulta la marcha de las tropas, especialmente de aquellas que
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no tengan la aptitud de montafia. Asimismo, no existen caminos ni recursos de ningun
tipo. (Giovaneli, 1957)

El altiplano somali, corre de sudoeste a noroeste, separado del altiplano etiope por la
gran depresion formada por los lagos Galla y el territorio llano del Aussa; proximo al
Golfo de Adén, en el Océano indico, cae en una fuerte pendiente. Su altura promedio es
de 2.500 metros, y su maxima altura de 3.600 metros en el monte Cilalo; se caracteriza
por su aridez y por sus escases de accidentes de importancia. (Giovaneli, 1957)

En la region baja de Dankalia y de Aussa las condiciones son muy diferentes a las
expresadas anteriormente; alli es donde se produce la mayor concentracion de la
poblacion, como por ejemplo en las ciudades de Dessié y Addis Abeba. Esta region se
caracteriza por una region feértil pero igualmente desértica cuyos recursos satisfacen
apenas las precarias condiciones de vida de la poblacion indigena.

Los principales rios son el Tacazzé y el Nilo Azul; el primero nace en la region
montafiosa central de Etiopia y fluye en un principio hacia el norte y posteriormente hacia
el oeste, desembocando en el rio Atbara el cual es un afluente del rio Nilo, como todo rio
de montafia es encajonado y bastante caudaloso en época de lluvias. Por otro lado, el Nilo
Azul, nace en el Lago Tana y fluye en direccion a Egipto, donde es aprovechado en gran
manera para el riego. (Giovaneli, 1957)

Asimismo, existen otros rios de menor importancia, que en su mayoria se secan con
frecuencia, como ser el Tugh Fajan y el Uebi Scebeli. Por otro lado, el lago Ascianghi en
cuyas proximidades se libré6 la batalla que lleva su nombre, se encuentra a 2.400 metros
sobre el nivel del mar y es de agua dulce. (Giovaneli, 1957)

Condiciones meteoroldgicas / clima.

El clima de Etiopia varia, de acuerdo con la altitud. La zona tropical, por debajo de los
1.800 m, tiene una temperatura media anual aproximada de 27 °C y recibe menos de 510
mm anuales de lluvia. La zona subtropical, que incluye la mayor parte de la Ilanura
elevada y se alza entre 1.830 y 2.440 m sobre el nivel del mar, tiene una temperatura
media aproximada de 22 °C con precipitaciones anuales que van de 510 a 1.525 mm.
(Abay Etiopia, 2016)

Por encima de 2.400 m se encuentra una zona templada con temperaturas medias de
alrededor de 16 °C y unas precipitaciones anuales entre 1.270 y 1.780 mm. La estacién
de las lluvias tiene lugar entre mediados de junio y septiembre, seguida por una estacion
seca que puede ser interrumpida en febrero 0 marzo por una corta estacion de lluvias.
(Abay Etiopia, 2016)
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La época de mayores lluvias coincide con el invierno. En la region de Dankalia se
registran temperaturas de hasta 52° en enero, lo que dificulta el buen desempefio de las
tropas extranjeras en dicha zona. Motivo por el cual, la época mas favorable para llevar a
cabo algun tipo de operaciones es de septiembre a junio. (Giovaneli, 1957)

Otras caracteristicas del ambiente geogréfico.

En lo que respecta a las vias de comunicacion, las principales vias férreas eran la de
Massaua — Asmara-Adigrat de 0,95 metros de trocha y en la que por aquellos afios
circulaban cuatro trenes semanales, y Addis Abeba a Mogadiscio, la cual era de escaso
rendimiento y reducido material rodante y de traccion. Asimismo, el camino principal
unia Addis Abeba con Massaua, pasando por Dessié, Lago Asianghi y Asmara; dicho
camino no permitia el transito automotor intenso. El resto de los caminos, eran simples
sendas aptas solo para caravanas de camellos. (Giovaneli, 1957)

Las vias de comunicacién por aquel entonces, las lineas telegraficas, unian Addis
Abeba con Harrar Gibuti y con Asmara, en total 4.500 kilometros, y las telefonicas sélo
2.200 kilémetros. (Giovaneli, 1957)

La poblacién del Imperio etiope era aproximadamente de diez millones de habitantes,
siendo su capital Addis Abeba la que contenia la mayor cantidad de habitantes, cercana a
los ciento veinte mil habitantes, y a continuacion la seguian en importancia las ciudades
de Harrar, Dire Daua, Dessié, etc. El idioma oficial en dicho imperio era el amharico, el
cual se sigue hablando en la actualidad, en lo que respecta a las religiones las mas
comunes eran el islamismo y el cristianismo. En el periodo en que se llevé a cabo el
conflicto, la poblacion en su gran mayoria era analfabeta y las condiciones de vida eran
aln muy primitivas y precarias, donde la esclavitud era muy comin y la justicia se
administraba con medios propios semejantes a la barbarie; pese a todo esto el pueblo
etiope era un pueblo sumamente aguerrido y valeroso. (Giovaneli, 1957) (Badoglio,
1947)

1.1.3 Los factores militares. 1°

En lo que respecta a las tropas italianas, las mismas contaban aproximadamente con
400.000 hombres, en donde la masa era a pie, no existia ningin elemento motorizado o
blindado de gran magnitud que les permitiese operar con gran libertad de accion; pero a
lo largo de toda la campafia las mismas contaron con el apoyo de 400 aeronaves de la

fuerza aérea italiana en lo que respecta a la exploracion y al apoyo de fuego aéreo cercano,

10'Ver Anexo 2 (Estructura de las Organizaciones Militares).
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lo que les permitio obtener desde un primer momento la superioridad aérea. (Giovaneli,
1957)

Para poder llevar a cabo esta gran empresa, se estudié con ahinco las experiencias
obtenidas en la ocupacion de Libia entre 1911 y 1912; y su posterior reconquista en 1922,
obteniendo grandes avances en lo referido a la adquisicion de equipo individual,
organizacion de los elementos y dotacion de los bagajes; sumado a un empleo
extraordinario y eficaz de las fuerzas de ingenieros; lo que le permitié a las tropas italianas
arribar al conflicto con un alto nivel de instruccion, habituadas al trabajo en ambientes
geogréficos particulares como el de montafia. Dichas tropas poseian un alto espiritu, que
era trasmitido por el gobierno de Mussolini, el cual ambicionaba grandes conquistas para
Italia, emulando lo que fue el imperio romano. (Giovaneli, 1957)

En lo que respecta a la preparacion logistica, que le permitié asegurar el
sostenimiento!! de las operaciones, se inicié en el mes de enero de ese mismo afio, dando
cumplimiento al plan elaborado por el Estado Mayor General y aprobado por el poder
politico. Para poder llevar a cabo dicho planeamiento se reforzaron las tropas que se
encontraban en forma permanente en las colonias, se instalo un Centro Regional de
Apoyo Logistico'? (CRAL) en el puerto de Massaua, al cual enviaron una gran cantidad
de obreros portuarios para poder operar dicho puerto para cuando arribasen las tropas,
asimismo se instalé una Base de Apoyo Auxiliar'® (BAAuXx) en la ciudad de Mogadiscio
y se incrementd el rendimiento de la linea férrea que unia Massaua — Asamra — Cheren —
Agordat. El transporte maritimo entre los puertos de Napoles, Massaua y Mogadiscio se
inicio en enero de 1935 y se desarrollé en forma ininterrumpida hasta que finalizaron las
operaciones 7 meses después con la conquista del Imperio de Etiopia. Este sistema
logistico, le permiti6 a las fuerzas italianas el transporte de 400.000 hombres, 80.000
animales de carga, 18.000 vehiculos a rueda, 800 piezas de artilleria, entre otros. Pero el

principal problema logistico que debieron sortear fue sin duda el de los caminos, ya que

11 Sostenimiento: es una funcién que esta relacionada con las tareas, sistemas e infraestructura que
proveen el sostén y los servicios para asegurar la libertad de accion, extender el alcance operacional y
prolongar la resistencia de las fuerzas terrestres. (Ejército Argentino A, 2015)

12 Centro Regional de Apoyo Logistico (CRAL): proporcionara el apoyo logistico regional de manera
permanente a las grandes unidades de batalla que le correspondan mediante el desarrollo de las funciones
de logistica de material y personal (en operaciones) para permitir el cumplimiento de las misién de la
misma, la cual podra operar como terminal de entrada al teatro de operaciones. (Ejército Argentino E, 2005)

13 Base de Apoyo Auxiliar (BAAuX): serd una base de apoyo logistico que por su ubicacion geografica
complementara y reforzara el accionar de la CRAL. Su instalacion y organizacién dependerd de las
caracteristicas del teatro de operaciones y naturaleza de las operaciones desarrolladas. (Ejército Argentino
E, 2005)
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no existian mas que unos pocos que permitian el transito automotor, lo que motivo la
construccién de una nueva red caminera. (Giovaneli, 1957)

En cambio, respecto a las tropas del emperador Haile Selasie, pese a que tuvo la
intencion de crear un ejército moderno apoyado con una pequefia fuerza aérea, el grueso
de las fuerzas armadas etiopes para 1935 seguian siendo obsoletas. En general combatian
en agrupaciones independientes, al mando cada una de un ras, los cuales muchas veces
dejaban de cumplir las 6rdenes impartidas por el Negus. En ningiin momento existié una
adecuada coordinacion entre las fuerzas para llevar a cabo una maniobra ante las tropas
italianas. Se suponia que todos los hombres desde la adolescencia hasta la senectud®4,
integraban las filas del ejército del Negus, alrededor de 1.000.000 de hombres, pero la
realidad era otra, solo un 10% era leal al emperador y en condiciones de enfrentar una
invasion externa. Otra situacion apremiante que debieron enfrentar las tropas, erar el
traslado de los combatientes desde los lugares mas remoto hacia la zona donde se estaban
Ilevando a cabo las operaciones. Las fuerzas regionales se reunian en mediaciones del
gibbi® de un ras local, mientras que los seguidores del Negus, lo hacian en proximidades
de Addis Abeba. Cada leva regional tenia una composicion étnica caracteristica: los
guerreros amharas dominaban las fuerzas de Gonder, los tigré las del Tigré; por su parte
el séquito feudal del Negus Haile Selasie procedia en gran parte de las provincias
medievales de Harar y Wollo. Algunas levas eran mas fiables que otras, lo que hacia que
muchos hombres que provenian de regiones rebeldes quedasen relegados al cuidado del
ganado. En pocas palabras la organizacion de las fuerzas armadas etiopes era més
medieval que moderna y sus debilidades pasaban por la organizacién y la unidad de
comando. (Nicolle, 1997)

1.1.4 Las caracteristicas de la lucha.

En el Teatro de Operaciones en Abisinia, el ambiente geografico particular del mismo
jugé un papel mas que importante en el desarrollo de las operaciones, debido a la falta de
caminos, las zonas deserticas al sur del Abisinia y los cordones montafiosos que en
algunos casos llegan hasta los 4000 metros sobre el nivel del mar y cruzan al pais de
sudoeste a noreste. Para poder llevar a cabo las operaciones en este tipo de ambiente, el
ejército italiano empled en su mayoria a las tropas de montafia apoyadas por la fuerza

aérea italiana.

14 Senectud: Periodo de la vida humana que sigue a la madurez. (Real Academia Espafiola, 2016)
15 Gibbi: residencia de un nable, conjunto de edificios mas que un palacio. (Nicolle, 1997, pag. 45)
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En lo que respecta a la lucha, pese a que Giovaneli (1957), en su libro La Guerra en el
Desierto, considera que méas que una guerra clasica fue una expedicion colonial; de
acuerdo a la doctrina conjunta de las fuerzas armadas argentinas se es de opinién que se
gjecutd una maniobra operacional® ofensiva por medio de una aproximacion indirecta
hacia el centro de gravedad etiope materializado por la Guardia Imperial del Negus, la
cual se encontraba a 6rdenes directa del emperador en la ciudad capital Addis Abeba; con
un esfuerzo operacional principal (EOP) al norte proveniente de la colonia italiana Eritrea
y una esfuerzo operacional secundario (EOS) proveniente del sur desde la colonia italiana
de Somalia (Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas 2, 2015); dicha maniobra
operacional contd con lo que hoy se conoce como armas de destruccién masiva, por parte
de la fuerza aérea italiana; la cual aplicé los principios desarrollados por Giulio Dohuet a
principios de siglo en su obra denominada El dominio del aire; mediante el bombardeo a
las tropas etiopes con gas mostaza, lo que incrementd sensiblemente el poder de combate
de las tropas italianas y la conduccion de las operaciones explotando las vulnerabilidades
de las tropas etiopes.

1.1.5 Los medios de informacion y su influencia en la opinion publica.

Es bien sabido que la informacion que se difunde a través de los medios de
comunicacion social, asi como las redes sociales, condiciona sobremanera el ambiente
operacional donde se desarrollen las operaciones; como asi también influira en los lideres
politicos, militares y en la sociedad misma, afectando de alguna manera la imagen de las
propias fuerzas o del enemigo. En consecuencia, es de gran importancia que el
comandante y su estado mayor identifiquen aquellas formas de comunicacién que
generen una imagen positiva sobre la opinion publica en relacion con las operaciones que
se estén llevando a cabo. (Ejército Argentino A, 2015)

La formacion como periodista, de Benito Mussolini, le permitié comprender desde un
principio la importancia de la propagandal’ manejando a su favor los medios de
comunicacion, de manera de poder influir a los italianos en su opinion con respecto a la
grandeza de la raza italiana en lo militar, cultural, deportivo y econémico; ademas de

tratar de reconstruir la grandeza del Imperio Romano. (Bocaranda, 2016)

16 Maniobra operacional: es la combinacion de esfuerzos operacionales, a ser llevados a cabo mediante
el mejor empleo de los recursos y fuerzas disponibles, en un tiempo y espacio dados, para alcanzar el
objetivo operacional. (Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas 2, 2015)

17 Propaganda: Accion y efecto de dar a conocer algo con el fin de atraer adeptos o compradores.
Asociacién cuyo fin es propagar doctrinas, opiniones, etc. (Real Academia Espafiola, 2016)
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Asimismo, Mussolini, supo manejarse con gran astucia en el contexto internacional,
por un lado evitando que la Sociedad de las Naciones, representada por Francia y Gran
Bretafia principalmente, interviniese de alguna manera en el conflicto con Etiopia; debido
a que estos ultimos querian evitar a todo costa otro conflicto como la Gran Guerra; y por
otro lado queria contar con el apoyo de la misma sociedad presentando al estado etiope,
por medio de numerosos informes, como un estado medieval, el cual no respetaba al ser
humano como tal, donde la esclavitud era una institucion, ademas de que se ejecutaban
numerosos ataques contra la poblacion italiana que vivia en dicha region, como asi
también, contra las representaciones diplomaticas y consulares de otros paises, y que
violaba en forma constante y deliberada los convenios firmados entre ambos paises.
(Aznar, 1941)

En cambio, el Negus Haile Selasie, no contaba con los medios de comunicacion
necesarios para poder influir en la sociedad etiope, la cual en su mayoria era analfabeta,
mas de una vez se lo describié como un estado que vivia en la Edad Media, donde cada
Ras gobernaba de acuerdo a su criterio y necesidad, razon por la cual el Emperador
comprendié que la Unica forma de asegurar la independencia de su pais era congraciarse
con la comunidad internacional y contar con el apoyo de la misma; en numerosos
oportunidades se dirigi6 a la Sociedad de las Naciones testimoniando sobre las
intenciones de Italia (Selassie I, 2016), pero la misma no consideré en toda su magnitud
el conflicto italo-etiope y confio en la politica de desgaste, creyendo que el Duce®
acabaria negociando modestamente, y aceptando términos medios con la tirania del
Negus y con el statu quo politico, social y administrativo de Etiopia. (Aznar, 1941)

1.2 Conclusiones Parciales

La falta de cumplimiento del Tratado de Londres, luego de la Gran Guerra, por parte
de los integrantes de la Triple Entente acrecentd los deseos expansionistas del Imperio
Italiano, los cuales se vieron potenciados desde el arribo de Mussolini al poder.

Quedo demostrada la importancia de operar en forma conjunta, y sistémica, entre el
ejército y la fuerza aérea italiana, lo que facilit6 alcanzar los objetivos fijados por el Nivel

Estratégico Militar y Politico.

18 Duce: era el apelativo propagandistico mediante el cual el lider fascista Benito Mussolini se dio a
conocer en la vida politica italiana desde 1924 hasta 1945. El apelativo "Il Duce" utilizado por dicho
dictador es una derivacion de la voz latina dux / duce.
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La falta de autoridad de la SDN para hacer cumplir las sanciones impuestas a Italia
permitié que este pais continle recibiendo todo tipo de abastecimiento para continuar la
guerra, por ejemplo, nunca se prohibio la entrada de petréleo.

Las previsiones logisticas adoptadas por el Duce y su Estado Mayor General previas
al conflicto, permitieron sostener la capacidad operativa de sus tropas en el continente
africano asi como también al pueblo italiano en el continente, pese a las sanciones
impuestas por las SDN.

El ambiente geografico particular en donde se llevaron a cabo las operaciones, en el
que se pueden encontrar alturas de hasta 4.000 metros, grandes extensiones de desiertos
y escasas vias de comunicacion, dificultaron en gran medida el desplazamiento y
abastecimientos de las tropas, obligando a los diferentes niveles de la conduccién a un
detallado planeamiento y a las unidades logisticas brindar el apoyo logistico al maximo
de sus capacidades para poder sostener las tropas en el terreno, de manera de poder
asegurar los recursos necesarios en los lugares decisivos.

La superioridad manifiesta de las tropas italianas por sobre las tropas del Negus, en lo
que respecta al comando, control, comunicaciones e inteligencia, sumado a la
capacitacion de las tropas, en donde habia un gran nimero de tropas alpinas, y a los
grandes avances tecnoldgicos de la época, como por ejemplo la fuerza aérea, le permitio
a las tropas italianas sortear los numerosos problemas que les presentaba el ambiente
geografico particular de Etiopia y atacar objetivos que se encontraban en la profundidad
del dispositivo enemigo provocando su desorganizacion y retirada del campo de combate.

El empleo de la fuerza aérea italiana como un nuevo elemento de maniobra, sumado
a la accion psicoldgica que causaba sobre las tropas etiopes, contribuy6 a la conquista del
Reino de Etiopia por parte de las tropas del General Badoglio.

La experiencia que poseia Benito Mussolini como periodista, sumado al adecuado
manejo de los medios de comunicacion social del estado italiano, le permitio influir sobre
la opinidn publica para que apoyara la conquista del Imperio Etiope, mostrando una
imagen positiva de las fuerzas armadas italianas y legitimando sus acciones sobre el teatro

de operaciones, restaurando el honor italiano que habia sido mancillado en Asua en 1896.
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Capitulo 2
Elementos del Disefio Operacional
2.1 Conceptos Generales

Tanto el arte como el disefio operacional son conceptos que se han incorporando a
nuestra doctrina hace poco tiempo, pese a que otros paises en el mundo lo vienen
desarrollando desde hace tiempo, como los Estados Unidos de América, es asi que en el
ejército de dicho pais en su Manual de Campafia (2010) define al Disefio Operacional
como “una metodologia de emplear el pensamiento critico y creativo para entender,
visualizar y describir problemas complejos y mal estructurados y elaborar planeamientos
para resolverlos” (pag. 3-1).

Asimismo, la Escuela de Estudios Militares Avanzados, de Fort Leavenworth define
al disefio operacional como:

La aplicacion del pensamiento critico y creativo por parte de los comandantes

militares y de su estado mayor para conocer, visualizar y describir problemas

complejos, y para gestar aproximaciones para su solucion. Permite identificar y

entender el verdadero problema, anticipar cambios, crear oportunidades, reconocer

y dirigir transiciones. (US ARMY 2, 2011, pp. 111-3)

De acuerdo a la doctrina militar conjunta de la Republica Argentina, la publicacion
conjunta PC 20 - 01 Planeamiento para la Accion Militar Conjunta — Nivel Operacional
(2015) define al disefio operacional como:

La aplicacion del pensamiento critico y creativo para conocer, visualizar y describir

problemas complejos y gestar aproximaciones para su solucion. Permite identificar

y entender el problema, estructurar en partes su solucién y la aplicacién de la

misma, anticipar cambios, crear oportunidades, reconocer y dirigir transiciones.

(pag. 15)

A su vez, deja en claro que dicho pensamiento no es un pensamiento estatico ni
definitivo, sino que todo lo contrario, se puede ir modificando a medida que evoluciona
la situacion y se analiza la misma.

Asimismo, en la publicacion de la Escuela Superior de Guerra Conjunta denominada
Arte y disefio operacional — Una forma de pensar opciones militares (2015), se define al
disefio operacional como “la concepcion y construccion de un marco que sustenta la
Campafia y su ejecucion” (Kenny, Locatelli, & Zarza, 2015, pag. 47), es la puesta en

practica del proceso creativo. El arte y el disefio operacional le van a brindar al
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comandante y a su estado mayor los elementos de juicio necesarios para elegir un modo
de accion y elaborar en detalle el plan de campafia.

Por lo expresado anteriormente el disefio operacional busca la identificacion,
visualizacion y la solucion de problemas complejos, asi como la anticipacion a los
cambios y a la creacion de las oportunidades necesarias para alcanzar el estado final
deseado fijados por el nivel superior.

2.1.1 Estado Final Deseado

En la doctrina de las fuerzas armadas argentinas, el estado final deseado (EFD) lo
define como “la situacién politica y/o militar que debe existir cuando la operacién se dé
por terminada en términos favorables” (Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas
2, 2015, pag. 18), siendo que existe un EFD para cada uno de los niveles de la conduccion.
En el nivel operacional “es la situacién deseada al finalizar las operaciones militares en
el Teatro de Operaciones” (Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas 2, 2015, pag.
18). En caso de que exista un solo Teatro de Operaciones el estado final militar y de
operaciones seran los mismos y los mismos pueden ser expresados en términos de
méaxima y de minima; razon por lo cual es necesario contar con los criterios de
finalizacion. (Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas 2, 2015)

El estado final deseado, tanto estratégico militar como operacional, puede ser
expresado en términos de maximo y minimo, los cuales se constituiran en criterios de
finalizacién, derivados de la interaccion con el nivel politico. Es asi, que el proposito
politico se expresara como una intension y el comandante debera traducir los estados
finales politico y estratégicos deseados en objetivos militares dentro del teatro de
operaciones. (Kenny, Locatelli, & Zarza, 2015)

De lo expresado anteriormente y sumada a la declaracion efectuada por el Duce Benito
Mussolini el 02 de octubre de 1935, en el balcén principal del palacio de Venecia, ante la
movilizacion de las tropas del Negus, que amenazaban a las colonias italianas de Eritrea
y Somalia, el Duce autorizo al Mariscal de Bono a ejecutar las operaciones necesarias
para alcanzar el fin establecido, “con el maximo esfuerzo y con la mayor riqueza de
medios, para alcanzar el resultado integral en el méas breve tiempo posible”. (Cabiati,
1940, pag. 33) Se desprende que el estado final politico deseado era el de crear el Imperio
Italiano en el Africa Oriental; el cual estaba compuestos por sus colonias de Eritrea,
Somalia y Etiopia.

Asimismo, Italia desarrollé sus operaciones en un solo teatro de operaciones, razon

por lo cual tanto el estado final estratégico militar coincidid con el estado final
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operacional; el cual era conquista de Etiopia. (Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Armadas 2, 2015)

En cualquier operacién militar para alcanzar el estado final operacional deseado, se
deben alcanzar una serie de objetivos de manera secuencial o simultanea, denominada
cadena de objetivos, siendo el Gltimo de dicha cadena el objetivo operacional. (Estado
Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas 2, 2015)

En la 2da guerra italo-Etiope dicho objetivo operacional estaba materializado por la
conquista de la ciudad capital Addis Abeba, ya que la misma era el centro del poder
politico y cultural donde residia el Negus con su Guardia Imperial y a su vez era el nudo
central de los medios de comunicacion de todo el pais. Este objetivo permitiria alcanzar
el estado final deseado establecido por el nivel superior.

2.1.2 Centro de Gravedad

El concepto de centro de gravedad, es un concepto al cual se le ha dedicado mucho
tiempo para poder definirlo y analizarlo, desde el momento en que Clausewitz en su obra
De la Guerra (1972), dijo que “lo mas importante a atacar es el centro de gravedad y lo
definié como el centro de todo poder y movimiento de lo cual todo depende...el punto
sobre el cual deben ser dirigidas todas nuestras energias” (Kenny, Locatelli, & Zarza,
2015, pag. 65), y es a partir de este hecho que el mundo entero se ha abocado a tratar de
interpretar y comprender dicho concepto.

Las fuerza armadas argentinas no han sido indiferentes a ellas y en su doctrina
conjunta lo define como:

Fuentes de poder que proveen fortalezas o capacidades esenciales para el

cumplimiento de los intereses, objetivos y misiones de un actor. Estas fuentes de

poder son subsistemas criticos, que generan libertad de accion y voluntad de lucha,
pueden ser fisicos o abstractos y pueden variar con las modificaciones de la

situacion. (Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas 2, 2015, pag. 19)

Como se puede apreciar, la determinacion del centro de gravedad es esencial para el
disefio de la campafia, debido a que permite diferenciar lo que es esencial y decisivo de
lo superfluo durante el planeamiento.

De lo expresado anteriormente, se concluye que el centro de gravedad para las tropas
del General Badoglio en la 2da Guerra italo — Etiope para el cual debian dirigir todos sus
esfuerzos, eran las tropas de la Guardia Imperial del Emperador Haile Selasie, las cuales
se encontraban bajo las drdenes directa de dicho emperador en la ciudad capital Addis

Abeba, y era la fuerza mas moderna y poderosa con que contaba el Reino de Etiopia por
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ese entonces. Y que el centro de gravedad a proteger era la 5ta Division Alpina “Pusteria”,
la cual estaba constituida por tropas elite de infanteria, las cuales estaban organizadas,
equipadas y adiestradas para llevar adelante combates en ambientes geograficos
particulares como la montafia, terreno muy similar al centro y norte de Etiopia, siendo la
fuerza capaz de alcanzar y concretar el objetivo operacional, brindandole la suficiente
libertad de accion y coherencia a las operaciones italianas.

2.1.3 Puntos Decisivos

De acuerdo a la publicacion conjunta PC 20 — 01 Planeamiento para la accion militar
conjunta (2015), los puntos decisivos (PD) son:

El conjunto de condiciones o sucesos claves (coordinados en el tiempo y el espacio),

tanto para el oponente, propia fuerza o medio ambiente, que deben ser alcanzados

a través de acciones y efectos que exploten las vulnerabilidades criticas®® (VC) y

que permitan neutralizar un centro de gravedad.( pag. 21)

Autores como Clausewitz y Jomini, han estudiado y escrito sobre los puntos decisivos,
es asi que Clausewitz en su obra De la guerra (1972) en el libro 3, establece que “la mejor
estrategia es siempre el ser muy fuerte; primero en general y luego en el punto decisivo”
(Clausewuitz, 1972, pag. 186); y por su parte Jomini en su libro El arte de la guerra (2007)
establece que los mismos eran “un punto capaz de ejercer una marcada influencia sobre
una campafia o0 empresa militar” (Jomini, 1971, pag. 86).

Para poder determinar cudl puede llegar a ser un punto decisivo, se debe tener en
cuenta que una vez alcanzado permitird obtener una gran ventaja por sobre el oponente,
afectandole su libertad de accion y su poder de combate. Su correcta identificacion es
fundamental para el desarrollo del Plan de Camparfia; estos PD pueden llegar a ser
objetivos materiales o no, como por ejemplo lineas de comunicacién maritima, una altura,
un pueblo o ciudad, puestos comandos, el espacio aéreo, permisos diplomaticos para
sobrevolar otros paises, afectacion de los sistemas politicos, sociales, de informacion,
financieros, o también pueden llegar a ser la propia moral, o la del oponente (Estado
Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas 2, 2015) (Kenny, Locatelli, & Zarza, 2015)

En la 2da Guerra italo — Etiope de acuerdo al anélisis de las acciones llevadas a cabo

se pudieron identificar la siguiente secuencia de puntos decisivos: alistamiento y

19 Vulnerabilidades criticas: las mismas forman parte de los factores criticos y son aquellas debilidades
que son vulnerables a la neutralizacion o destruccién y que pueden impedir que el centro de gravedad se
sostenga. El propdsito de éstas es la de sefialar el objetivo material sobre el que se encaminaran los esfuerzos
militares, para alcanzar el efecto previsto en cada punto decisivo del modo de accién. (Estado Mayor
Conjunto de las Fuerzas Armadas 2, 2015)
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movilizacion finalizados, Centro Regional de Apoyo Logistico (CRAL) y Base de Apoyo
Auxiliar BAAux) instaladas y operando, control de las lineas de comunicaciones
maritimas logradas, superioridad aérea lograda, Sostenimiento asegurado, fuerzas
armadas etiopes degradadas, Guardia Imperial destruida, ciudad capital Addis Abeba
conquistada, seguridad instalada, asuntos civiles desplegados, servicios béasicos
funcionando, y finalmente fuerzas del teatro de operaciones replegadas.

2.1.4 Lineas de Operaciones

La doctrina conjunta de las fuerzas armadas argentinas establece que las lineas de
operaciones son “aquellos conjuntos de acciones relacionadas entre si, normalmente
dependientes unas de las otras, cuya ejecucion permitira ir alcanzando los puntos
decisivos y que a su vez nos daran acceso al centro de gravedad” (Estado Mayor Conjunto
de las Fuerzas Armadas 2, 2015, pags. 22, 23). Esto le permite a los comandantes
determinar hacia dénde dirigir sus esfuerzos para alcanzar el fin Gltimo, que es su estado
final deseado.

La publicacion Arte y disefio operacional — Una forma de pensar opciones militares
(2015), de la Escuela Superior de Guerra Conjunta de las fuerzas armadas argentinas
define a las lineas de operaciones como la “conexién de acciones relacionadas entre si,
cuya ejecucion permitira ir alcanzando los puntos decisivos / condiciones decisivas, que
a su vez daran acceso al centro de gravedad, para alcanzar el objetivo operacional”
(Kenny, Locatelli, & Zarza, 2015, pag. 82). Cada conjunto de acciones se agrupa por
funciones o actividades comunes y se los asigna a un comandante subordinado. Las lineas
de operaciones permitiran detallar la maniobra operacional, aprovechando las
vulnerabilidades criticas del enemigo, asi como evitar sus puntos fuertes y aplicar la
potencia en todo el espacio de la batalla y del tiempo, por medio de un disefio que englobe
a las operaciones aéreas, maritimas, terrestres, potencia de fuego, etc. para dirigir sus
esfuerzos hacia el centro de gravedad del oponente y alcanzar el estado final deseado.

La razon de las lineas de operaciones no es otra que la de servir como herramienta para
sincronizar, orientar y concentrar los esfuerzos, la potencia de combate y los esfuerzos de
todas las fuerzas, sobre un mismo objetivo. (Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Armadas 2, 2015)

Las lineas de operaciones pueden ser fisicas o logicas; las fisicas conectan a la propia
fuerza desde su base de operaciones hasta el objetivo fisico; dichas lineas permiten
visualizar la conduccion de las operaciones en forma simultanea. Por otra parte las lineas

I6gicas se encargan de unir o conectar acontecimientos o situaciones a lograr, que pueden
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0 no coincidir con una referencia del terreno; como lineas de operaciones conectan los

puntos decisivos / condiciones decisivas en el tiempo y en el propdsito.

Tabla 1 - Ejemplo de Lineas de Operaciones

Ejemplos de Lineas de Operaciones

?

\ Objetivo
Acciones en Puntos Decisivos y/o Nodos

Linea Logica: Restaurar/Establecer Servicios Basicos

Servicios Necesidades

. Reclutar Al e
Abrir y EIENEED Restaurar Entrenary Basicos Basicas

Mantener  Hcombustibles ¥ SSTVICIOS Ly personal [ Provistos —p\alcanzadas
las Rutas y Energia Basicos e ] sin Apoyo sin apoyo
Infraestructura Local Militar SETD

t t t t )

‘ Objetivo

Acciones en Puntos Decisivos y/o Nodos

Fuente: (Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas 2, 2015, pag. 23)
De acuerdo a lo expresado anteriormente y analizando las operaciones llevadas a cabo

por las fuerzas italianas en la 2da guerra italo - Etiope, se puede apreciar la expresion
gréfica de las lineas de operaciones en combinacion con el restos de los elementos del
disefio operacional.

Figura 1 - Disefio Operacional de la 2da Guerra italo - Etiope

Ofensiva Estabilizacion

Alistamiento

Fuente: Elaboracidn personal.

Tabla 2 - Puntos Decisivos de la 2da Guerra italo — Etiope
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PUNTOS DECISIVOS

1. Alistamiento y movilizacidn efectuadas. 5. Sostenimiento asegurado 9. Seguridad instalada.

2. CRAL y BAAux instaladas y operando. 6. Fuerzas armadas etiopes degradadas. 10. AACC desplegado

3. Control de las lineas maritimas logradas. 7. Guardia Imperial destruida. 11. Servicios basicos funcionando.

12, Fuerzas armadas del teatro de operaciones

4. Superioridad Aérea lograda. 8. Addis Abeba conquistada.
replegadas.

Fuente: Elaboracion personal.

2.1.5 Momento

De acuerdo a la doctrina conjunta de las fuerzas armadas conjuntas, en numerosas
publicaciones, como por ejemplo PC 20 — 01 Planeamiento para la Accién Militar
Conjunta — Nivel Operacional (2015) o el Arte y disefio operacional — Una forma de
pensar operaciones militares (2015), se define al momento o momentum como “la
oportunidad de ejecutar una accién que permita explotar las vulnerabilidades del
oponente” (Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas 2, 2015, pag. 23), (Kenny,
Locatelli, & Zarza, 2015, pag. 87). Asimismo, De Vergara (2003) en su trabajo titulado
El planeamiento operacional, hace referencia a la importancia que le dio Clausewitz en
su obra De la Guerra, y remarca la expresion que empled de dicho término como “el
tiempo propicio para asestar el golpe decisivo”. (pag. 9)

De lo expresado en los parrafos anteriores se desprende que es de suma importancia
para el comandante y su estado mayor poder identificar ese momento, debido a que se
podra asestar un golpe decisivo sobre el centro de gravedad desde una posicion favorable,
direcciones y capacidades inesperadas, es por esto que el momento no surge de la nada,
sino que por el contrario, el mismo se construye y se mantiene por medio de la iniciativa.
En consecuencia, debe existir una comunicacion fluida entre el comandante operacional
y la estrategia militar y nacional, para poder obtener aquellos recursos que no fueron
previstos, pero que son necesarios para aprovechar la oportunidad y no desperdiciar
oportunidades.

En el teatro de operaciones de Etiopia o Abisinia, el momento se vio influenciado
severamente por el estado final estratégico deseado de conquistar Etiopia en un corto
tiempo, asi quedd plasmado en la intencién que recibio el General de Bono de “hacer el
maximo esfuerzo, con la mayor riqueza de medios, para alcanzar el resultado integral en
el mas breve tiempo posible” (Cabiati, 1940, pag. 33), y que posteriormente por el lento
avance de sus tropas y los magros resultados obtenidos hasta ese momento en el teatro de
operaciones, motivo su relevo por parte de Benito Mussolini que nombré como sucesor

al General Badoglio, quien luego de hacer una apreciacion de situacion del teatro de
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operaciones, decidid reorganizar las tropas, acortar las vias de comunicaciones las cuales
se habian sobre extendido dejando expuesto los flancos a los ataques de las tropas etiopes;
posterior a esto lanz6 una gran ofensiva sobre las tropas etiopes de los Rases Kassa y
Mulughieta, que se la conoceria como la batalla de Enderta, los resultados obtenido fueron
mas que importantes para las tropas del General Badoglio, principalmente porque los
pocos vinculos que existian entre los diferentes rases comenzaron a disolverse, lo que
motivo que operasen en forma aislada y sin ningun sentido de coherencia entre ellos, por
otra parte el Ras Kassa, uno de los mas importantes rases con que contaba el Negus, dio
muestra en numerables ocasiones de desobediencia para con el emperador; y otro de los
problemas que debid enfrentar el Negus Haile Selasie fueron las numerosas protestas y
alzamientos por parte de la poblacion indigena a lo largo de todo su territorio, lo que
motivo que todos sus esfuerzos para tratar de contener a las tropas italianas en su avance
hacia Addis Abeba fueran en vano.

A fin de lograr que esta situacion fuera favorable, el General Badoglio, necesitd
concretar una serie de puntos decisivos para establecer el momento del lanzamiento de la
ofensiva sobre las tropas etiopes para alcanzar el objetivo, estos puntos fueron entre otros:
vias de comunicacion acortadas, flancos expuestos protegidos, poder de combate superior
al del enemigo logrado; superioridad aérea logradas; maxima degradacién posible del
poder de combate enemigo logrado.

Una vez logrados estos puntos decisivos, se cred el momento para lanzar la operacion
con éxito y cumplir con las exigencias impuestas por el poder politico de conquistar el
Imperio de Etiopia en el corto plazo.

2.1.6 Ritmo

El presente elemento es el ultimo de los que forman parte del disefio operacional, que
contribuira a la conduccidn y supervision de la campafa por parte del comandante y su
estado mayor. Se entiende por ritmo a la presion constante que se ejerce sobre el enemigo,
de manera de obligarlo a reaccionar en forma permanente, hasta el punto que dicha
reaccion sea incapaz de dar una respuesta coherente, permitiendo asi a las propias fuerza
mantener la iniciativa y obtener una ventaja superlativa con respecto al oponente,
generando una adecuada libertad de accion. Para poder mantener dicha iniciativa es
menester alterar el ritmo de las operaciones, de esta manera se posibilitara maximizar las
propias capacidades. (Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas 2, 2015)

A su vez, el ritmo se vera facilitado cuando se realicen operaciones en forma

simultaneas y no secuenciales, se descarten los combates innecesarios y se busquen los
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combates decisivos, y se le dé maximo alcance a las acciones independientes y libertad
de accion a los comandantes subordinados. (Kenny, Locatelli, & Zarza, 2015)

Este concepto de ritmo estd muy ligado al concepto del Coronel Boyd o mas conocido
como Teoria de Boyd, y que fue incorporado por Lind W. en su libro Manual de la guerra
de maniobras (1991) editado en espafiol por la Biblioteca del Oficial del Circulo Militar;
cuya teoria busca dislocar y paralizar al oponente, incrementando la velocidad del ciclo
de observacion, orientacion, decision y accion; o mas conocido como ciclo OODA,
buscando que el enemigo reaccione permanentemente a las acciones del oponente, al
punto tal que las mismas sean inapropiadas y dejen de ser efectiva, (Lind, 1991)

Debe tenerse en cuenta que las operaciones se pueden desarrollar a gran velocidad,
pero el ritmo puede llegar a ser menor o0 muy bajo, debido a que depende de la capacidad
de reaccion del enemigo. (Kenny, Locatelli, & Zarza, 2015)

En la 2da Guerra de Abisinia 0 2da Guerra Italo — Etiope, pese a que en numerosas
ocasiones el ritmo estuvo marcado por el ambiente geografico particular en donde se
desarrollaron las operaciones, ralentizando®® a las mismas, la abrumadora superioridad
tanto en material como personal con que contaban las tropas italianas, sumada a la
personalidad del General Badoglio, quien reemplazé al General de Bono por orden de
Mussolini, le imprimi6 gran velocidad a las operaciones, hostigando en forma constante
a las tropas del Negus y sus rases, lo cual quedaria demostrado luego en las batallas de
Enderta, la 2da del Témbien, de Sciré y del Lago Aschiangui; negandole a las tropas
etiopes la posibilidad de organizar eficazmente una defensa sélida, obteniendo y
manteniendo por parte de las tropas del General Badoglio la iniciativa hasta finalizar el
conflicto.

2.2 Conclusiones parciales

Como se sabe, el disefio operacional por medio del pensamiento critico busca poder
entender, visualizar y determinar la posible solucion a los problemas complejos que se
van a presentar en campo de combate y crear las oportunidades necesarias para alcanzar
el estado final deseado, en la 2da Guerra italo — Etiope, esto se vio materializado cuando
asumio el mando el General Badoglio luego de la 1ra batalla del Tembién, el cual luego
de un analisis de la situacion general y reorganizar a sus tropas, lo que le permitié acortar
las vias de comunicacidn y cubrir sus flancos expuestos, lanzé una ofensiva general sobre

las tropas etiopes, las cuales ya no operaban en forma cohesionadas.

20 Ralentizadas: lentificar. Imprimir lentitud a alguna operacion o proceso, disminuir su velocidad.
(Real Academia Espafiola, 2016)

25



Las operaciones llevadas a cabo por las tropas italianas muestran la importancia del
accion militar conjunta, coordinando las acciones y sincronizacion de los efectos por parte
de los componentes para alcanzar los objetivos fijados por el nivel superior; todo esto se
vio materializado cuando se hizo cargo el General Badoglio, quien gracias a su
experiencia logro sincronizar los efectos en tiempo y espacio, aprovechando los avances
tecnoldgicos de la época, como por ejemplo la aviacion, para alcanzar el objetivo fijado
por la estrategia nacional de conquistar el Reino de Etiopia en poco tiempo y la creacion
del Imperio Italiano en el Africa Oriental.

El planeamiento deliberado, llevado a cabo por el General de Bono como comandante
del teatro de operaciones, claramente fue influenciado por la estrategia y la opinion
publica para alcanzar el estado final deseado fijado para alcanzarlo en corto tiempo, y que
al no poder concretarse en el tiempo estipulado dicho general fue relevado por el General
Badoglio.

El planeamiento en el nivel operacional debe seguir una secuencia determinada, un
orden ldgico que permita alcanzar el objetivo operacional y el estado final deseado, es
por esto que las lineas de operaciones permiten determinar quién ejecutara y cuando se
produciran las acciones para afectar el centro de gravedad del enemigo. En la 2da Guerra
ftalo — Etiope las lineas de operaciones se materializaron para cada componente
principalmente y permitieron el sostenimiento de las fuerzas en el teatro de operaciones,
el cual fue bastante critico a lo largo de toda la campafia, debido a la falta de suministros
en el continente africano, lo que motivo el traslado de los mismo desde el continente
europeo; asimismo permitio determinar quién llevaria el esfuerzo principal para degradar
y destruir a las tropas del Negus, y la conquista de la ciudad capital Addis Abeba.

Pese a que los conceptos de momento y ritmo son relativamente nuevos en la doctrina
actual de las fuerzas armadas argentinas, de alguna manera fueron plasmados por grandes
pensadores como Clausewitz o Jomini; y que el General Badoglio logro ponerlos en
practica en las operaciones que llevaron a cabo sus tropas en el teatro de operaciones, lo
que permitié obtener y mantener la iniciativa contribuyendo significativamente con el
éxito de la campafia, cumpliendo con las exigencias impuestas por el poder politico.

La planificacion y ejecucion de una maniobra operacional ofensiva por medio de una
aproximacion indirecta hacia el centro de gravedad etiope; con un esfuerzo operacional
principal (EOP) al norte proveniente de la colonia italiana Eritrea y un esfuerzo
operacional secundaria (EOS) proveniente del sur desde la colonia italiana de Somalia,

permitio posicionar a las tropas italianas en una situacion ventajosa con respecto a las

26



tropa del Negus, dosificando el poder de combate de manera de asegurar los medios
suficientes en los lugares decisivos, y los minimos necesarios en el area secundaria.

Pese a que las tropas italianas operaron en dos frentes, la conduccidon de las operaciones
fue ejercida en un principio por el General de Bono y posteriormente por el General
Badoglio, lo que permiti6 asegurar la unidad de comando y la unidad de esfuerzos en el
empleo coordinado de los medios disponibles para cumplir con la mision.

A lo largo de toda la campafia quedd demostrado la capacidad de operar en forma
conjunta, especialmente entre los componentes terrestres y aéreos, los cuales facilitaron
el desarrollo de las operaciones en el continente africano, pero sin dejar de lado al
componente naval, el cual se encarg6 de trasladar toda la logistica desde el continente
europeo hasta el africano para poder sostener a las tropas italianas en el teatro de

operaciones.
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Conclusiones finales

En la presente investigacion se busco identificar y analizar los elementos del disefio
operacional de la 2da Guerra italo — Etiope entre los afios 1935 y 1936, en particular en
las operaciones ofensivas llevadas a cabo en forma conjunta por las tropas italianas en el
teatro de operaciones de Etiopia:

El ambiente operacional en el que se desarroll6 el presente conflicto, obligo al
gobierno de Benito Mussolini y a sus fuerzas armadas a tomar numerosas medidas previas
al conflicto, como por ejemplo la de reducir el impacto por medio de la diplomacia, de
las sanciones que podria imponer la Sociedad de las Naciones, las de negociar con Gran
Bretafia y Francia, y la que ambos paises tenian intereses en la region y habian sido
designados por la Sociedad de las Naciones para mediar en el conflicto con el Reino de
Etiopia, como asi también las previsiones logisticas para el transporte de los suministros
desde el puerto de Napoles hasta el puerto de Massaua en Eritrea, puerto que ampliaron
al méximo para poder operar desde el inicio de las operaciones y que se transformo en
terminal de entrada al teatro de operaciones y centro regional de apoyo logistico, asi como
el manejo de los medios de comunicacion a su favor para obtener el apoyo incondicional
del pueblo italiano.

De la doctrina conjunta de las fuerzas armadas argentina, sumada a la de otros paises
como Estados Unidos de América, se desprende que el disefio operacional busca por
medio de un pensamiento critico entender, visualizar y solucionar los problemas
complejos que surgen en un conflicto armado en un ambiente operacional determinado,
el cual influenciara en el desarrollo de las operaciones. En este caso particular, el General
Badoglio, supo entender, visualizar y determinar cuél era el mejor modo de accion para
solucionar el problema militar operativo al que debié enfrentarse, demostrando la
importancia de la accion conjunta, por un lado entre las tropas del ejército y la fuerza
aérea italiana, que lograron coordinar las acciones y sincronizar los efectos sobre las
tropas etiopes, y por otro lado la armada italiana que aseguro el control de los mares y se
encargé del transporte logistico desde el puerto de Néapoles en Italia hasta el puerto de
Massaua en la colonia de Eritrea, lo cual permitio el sostenimiento de las tropas italianas
en operaciones.

Del analisis del conflicto en Etiopia, se desprende que el Comandante del Teatro de
Operaciones General de Bono y su estado mayor aplicaron su arte operacional en la
elaboracion de un disefio operacional, donde se catalogd erroneamente a las tropas etiopes

como un enemigo débil, poco organizado y con escasos medios para llevar adelante un
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conflicto de esta magnitud, sin tener en cuenta las cualidades del soldado etiope, lo cual
le caus6 numerosos problemas al desarrollo de las operaciones, lo que motivé el relevo
del General de Bono por el General Badoglio, quien debié reelaborar un nuevo disefio
operacional en base al ambiente operacional en el que realmente se estaban llevando a
cabo las operaciones.

La presente operacion conjunta llevé implicita una preparacion previa, donde fue de
gran importancia el planeamiento en el méas alto nivel de la conduccion, que permitio
determinar la importancia de establecer un adecuado sistema logistico que permitiese el
sostenimiento de las tropas en el teatro de operaciones, como asi también la importancia
de la instruccion, el adiestramiento de las tropas en un ambiente geografico particular
como el de Etiopia.

El tiempo que se destind para llevar a cabo el planeamiento deliberado como asi
también el tiempo para la ejecucion de la campafa, se vieron influenciados por las
imposiciones politicas, la opinion puablica, el ambiente operacional y el estado final
estratégico, lo cual al no verse cumplido en el tiempo estipulado motivo el relevo del
General de Bono.

Pese a que el concepto de disefio operacional y los elementos que lo conforman, no
existia en esa época, luego del estudio y andlisis del presente caso, se puede inferir que
dichos conceptos estuvieron presentes a lo largo de la campafia y que tomaron mayor
fuerza a partir de la llegada del General Badoglio al teatro de operaciones, como por
ejemplo los conceptos de momento y el ritmo, los cuales permitieron al General Badoglio
la oportunidad para lanzar un ataque a gran escala y poder determinar la presion a ejercer
sobre las tropas etiopes. Asimismo, se puede afirmar que Benito Mussolini al fijar el
estado final deseado, tenia una idea clara de las condiciones en que debia quedar el teatro
de operaciones al finalizar las operaciones militares.

En lo que respecta a las lineas de operaciones y puntos decisivos, el estado mayor
italiano en el planeamiento previo al conflicto, supo interpretar ciertas vulnerabilidades
criticas que poseia el CDG etiope para transformarlas en puntos decisivos de la campafia,
como por ejemplo la CRAL en el puerto de Massaua instalada y operando, el
sostenimiento asegurado, superioridad aérea lograda, etc. Lo mencionado anteriormente
permitio la conquista del Imperio Etiope.

La falta de cumplimiento del Tratado de Londres, luego de la Gran Guerra, por parte
de los integrantes de la Triple Entente acrecent6 los deseos expansionistas del Imperio

Italiano y la 2da guerra italo - Etiope, permitié cumplir con la palabra empefiada por
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Mussolini ante el pueblo italiano de crear el Imperio Italiano y, el 9 de mayo de 1936, dia
de la proclamacion del Imperio italiano en Africa Oriental sefial6 el fin de la Europa de
Versalles y, al mismo tiempo, el de la Sociedad de las Naciones.

En conclusion, en lo que se refiere a la hipotesis planteada sobre la existencia de los
elementos de disefio operacional en la 2da Guerra Italo — Etiope, se corrobor6 en el
presente trabajo que dichos elementos fueron empleados por el comandante del teatro de
operaciones, especialmente luego de la 1ra batalla del Tembién, por lo cual debi6 abordar
el problema militar operativo en forma sistémica a fin de determinar la mejor solucién
del problema, los puntos decisivos, el momento y el ritmo de las operaciones que
permitieron alcanzar el centro de gravedad y el objetivo operacional de la campana.
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Anexo 1 Grafico del desarrollo de las operaciones de la 2da Guerra italo —
Etiope.

llustracion 1 - Gréfico del desarrollo de las operaciones de la 2da Guerra italo - Etiope.
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Anexo 2 Estructura de las Organizaciones Militares al finalizar la 2da Guerra
Italo — Etiope
Cabiati en su obra titulada La conquista del imperio (1940), determina la organizacién
de las fuerzas armadas italianas y etiopes de la siguente manera:
Reino de Italia
Ejército
Comando Superior.
Comandante: Mariscal de Italia Badoglio.
Jefe de Estado Mayor: General de Cuerpo de Ejército Gabba.
Subjefe de Estado Mayor: General de Brigada Cona.
Comandante de Intendencia: General de Division Dall Ora.
Comandante de Artilleria: General de Brigada Gravelli.
Comandante de Ingenieros: General de Divisién Caffo.
Comandante de las tropas de Somalia: General Graziani.
Jefe de Estado Mayor: Coronel Olearo.
Comandantes de los Cuerpos de Ejércitos de Eritrea.
ler Cuerpo de Ejército: General Santini.
Ildo Cuerpo de Ejército: General Maravigna.
Iller Cuerpo de Ejército: General Bastico.
IVto Cuerpo de Ejército: General Babbini.
Cuerpo de Ejército Indigena: General Pirzio Biroli.
Divisiones Metropolitanas.
Division “Gavinana”: General Santini.
Division “Peloritana”: General Bertoldi.
Division “Gran Sasso”: Duque Bérgamo.
Division “Sila”: General Bertini.
Division “Sabauda’: General Gariboldi.
Division “Cosseria”: General Olivetti.
Division “Assietta”: General Riccardi.
Sta Division Alpina “Pusteria”: General Negri Cesi.

Divisiones de Camisas Negras?!.

21 Camisas Negras (La Milizia Volontaria per la Sicurezza Nazionales - MVSN): milicias fascistas que
fueron formadas en 1922 por Benito Mussolini. Poseian una estructura que reflejaba la del antiguo ejército
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Ira Division “23 de Marzo”: General Siciliani.

2da Division “28 de Octubre”: General Somma.

3ra Division “21 de Abril”: General Appiotti.

4ta Division “03 de Enero”: General Traditi.

Sta Division “1ro de Febrero”: General Teruzzi.

6ta Division “Tevere”: General Boscardi.

ler Grupo de Camisas Negras: Consul General Diamante.

6to Grupo de Camisas Negras: Consul General Montagna.

Cuerpo de Ejércitos de Indigenas.

1ra Division Indigena: General Pesenti.

2da Division Indigena: General Dalmazo.

Fuerza Aérea.

La misma contaba con VEINTISIETE (27) escuadrillas, aproximadamente 400
aviones, de los cuales las 2/3 partes estaban desplegados en el frente eritreo y el 1/3
restante en el frente somali ya que se consideraba secundario. (Priego Lopez, 1944, pag.
215)

Reino de Etiopia

El Negus en base al asesoramiento recibido por sus consejeros europeos repartio las
tropas en SIETE (7) ejércitos con aproximadamente NOVENTA MIL (90.000) hombres
cada uno. (Cabiati, 1940, pag. 44).

Ejército

Primer Ejército del Norte. Ras?? Sejum.

Segundo Ejército del Oeste. Ras Immiru.

Tercer Ejército del Centro Este. Degiac® Nassibu.

Cuarto Ejército de Este. Principe Asfauossen.

Sexto Ejército del Sur. Ras Desta.

Séptimo Ejército del Centro. Conformado por la Guardia Imperial y las reservas
destinadas a la proteccion de la capital, con el Ras Dadi Massiu.

Fuerza Aérea

romano, que para la guerra Etiope, el gobierno italiano debid reorganizarlas de tal manera que pudieran
combatir a la altura del ejército regular.

22 Ras: noble etiope o gobernador tradicional de una provincia. (Nicolle, 1997)

23 Degiac: gobernador de una provincia pequefa. (Nicolle, 1997)
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Era muy escasa, contaba con DOCE (12) aviones con base en Akaki. (Nicolle, 1997,
pag. 34)
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