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Resumen

Los escenarios de los conflictos modernos se caracterizan por desarrollarse
en ambientes complejos, compuestos por una multiplicidad de actores e
intereses que interactian entre si.

Por tal motivo desde la década pasada, se observa que aparece en la
doctrina militar el concepto de operaciones militares de amplio espectro, las
cuales establecen que en el campo de batalla las fuerzas militares deben ser
capaces de ejecutar Operaciones Cinéticas y No Cinéticas e interactuar con
agencias de tipo gubernamental y no gubernamental. Un ejemplo donde fueron
concebidas estas operaciones fue la Guerra de Irak del afio 2003.

Las operaciones cinéticas son operaciones letales, aquellas que llevan
implicitas el uso de la fuerza desarrolladas por fuerzas regulares o grupos
armados, y las no cinéticas son las operaciones no letales, donde el elemento
de planeamiento integra y se interrelaciona con organizaciones no
gubernamentales.

El comandante del teatro de operaciones durante la Operacién Libertad
Iraqui concibié en el disefio operacional, lineas de operaciones que implicaban
el uso del poder de fuego y otras necesarias para la ayuda humanitaria,
coordinadas en tiempo y espacio.

De acuerdo a lo expuesto, se plante6 como objetivo analizar y describir la
influencia de las operaciones cinéticas y no cinéticas en la Operacién Libertad
para Irak y la posibilidad de integrar las mismas al método de planeamiento del
nivel operacional vigente en las Fuerzas Armadas Argentinas.

La hipétesis planteada en la investigacion es que la integracion de
operaciones letales y no letales a la doctrina vigente en el nivel operacional,
pueden ser integradas al método de planeamiento a través del Elemento del

Disefio Operacional Condiciones Decisivas.

1.1 Palabras clave.
Operaciones Cinéticas, Operaciones no Cinéticas, Punto Decisivo,

Condicion Decisiva, Operacién Libertad Iraqui.
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2. Parrafo Introductorio

En relacion al tema a investigar, primeramente se definen las operaciones
que estan presentes en un teatro de operaciones, siendo fundamental el
conocimiento de que los conflictos modernos se caracterizan por desarrollarse
en ambientes complejos. Estas operaciones son las cinéticas, entendidas
como operaciones letales, aquellas que llevan implicitas el uso de la fuerza y
que son desarrolladas por fuerzas regulares o grupos armados, y las no
cinéticas que son las operaciones no letales, donde el elemento de
planeamiento interactia con organizaciones de distintos tipos, en su mayoria
no gubernamentales.

En la actualidad los términos cinéticos y no cinéticos son empleados por los
paises integrantes de la Organizacion de Tratado del Atlantico Norte, quienes
incluyen en su planeamiento, en el mismo tiempo y espacio, a estas
operaciones al momento de disefiar una campafa. Los mismos aparecen en
distintas doctrinas extranjeras y también en textos orientados al analisis de los
conflictos armados modernos, los cuales surgen aproximadamente dos
décadas atras, es decir, aparecen con los nuevos escenarios a enfrentar, junto
con los conceptos de guerras de cuarta generacion, guerras hibridas y guerras
de contra insurgencia.

El General David H Petraeus, Comandante de la Fuerza Multinacional en
Irak durante los afios 2007 y 2008, en su redaccion de la guia de
contrainsurgencia, aflade que para la obtencion del éxito se requerird una
metodologia integral que use todas las fuerzas y medios a disposicién, tanto los
cinéticos como los no cinéticos?.

En uno de sus andlisis sobre el método de cémo combatir a Al Qaeda? en
Irak y su comparacion con la Operacion Anaconda, ejecutada en Afganistan en
el afio 2001, el Grl Petreaus enumera las distintas operaciones que debe llevar

a cabo para lograr la victoria con éxito, ellas son operaciones de inteligencia,

! Revista Military Review Edicion Hispano Americana — Enero Febrero 2009.-Guia de
Contrainsurgencia.

2 Organizacioén paramilitar, yihadista que tuvo como primer lider a Osama Bin Laden. Esta
organizacion fue sefialada como una red de terrorismo internacional.
https://es.wikipedia.org/wiki/Al_Qaeda



operaciones con detenidos, operaciones interagenciales, operaciones cinéticas
y operaciones no cinéticas?®.

En todas las ejercitaciones llevadas a cabo en los ultimos tres afios en el
ambito de la OTAN, los ejercicios COALITION 2015 y 2016 entre ellos, en los
cuales se ha planificado con una combinacién de operaciones cinéticas y no
cinéticas, se ha utilizado el elemento del disefio operacional Condiciones
Decisivas* en reemplazo de los Puntos Decisivos® por ser mas adaptable,
favoreciendo a la forma en que interactlan estas operaciones en el disefio de
una campana.

Por otro lado, la doctrina vigente en las Fuerzas Armadas Argentinas del afio
20158, clasifica a sus operaciones en TAacticas y Subsidiarias, diferenciando a
las dltimas en Operaciones Militares de Paz, Operaciones de Protecciéon Civil,
Operaciones de Apoyo a la Seguridad Interior y Operaciones en la Antartida
Argentina. Cabe mencionar, que la misma no contempla operaciones cinéticas
0 no cinéticas, como asi tampoco aborda el concepto de Condicién Decisiva
como elemento del disefio operacional. El concepto del término mencionado es
definido en una publicacion por el Contraalmirante Kenny en su escrito Arte y
Disefio Operacional’ del afio 2015 otorgandole una similitud conceptual que al
Punto Decisivo, siendo que como marca la doctrina extranjera son dos
conceptos distintos.

El aporte tedrico al campo a disciplinar consiste en contribuir al logro de un
empleo mas eficiente de los elementos del disefio operacional, toda vez que el
Comandante Operacional conciba las operaciones a ejecutar en ambientes
complejos.

En la presente investigacion se realizard un andlisis de las operaciones
ejecutadas durante la Operacion Libertad Iraqui, diferenciando operaciones

cinéticas de las no cinéticas con la finalidad de visualizar el concepto actual de

3 Revista Military Review Edicion Hispano Americana — Enero Febrero 2009.-Guia de
Contrainsurgencia.

4 Allied Joint Publication 5 (2015), Allied Joint Doctrine for operational level planning, Pag 2-75.
5 PC 20-01 Planeamiento Para la Accion Militar Conjunta(2015)-La Campafia, el Arte y los
Elementos del Disefio Operacional Pag 21.

6 ROB 00-01 Conduccién para las Fuerzas Terrestres(2015) — Las Operaciones Militares - Pag
V-1.

7 Alejandro Kenny, Omar Locateli, Leonardo Zarza. (2015). “Arte y disefio operacional”. Pag
78, CABA: Vision Conjunta.



Condiciones Decisivas en ese conflicto, analizando solamente el elemento del
disefio operacional Punto Decisivo.

En correspondencia con lo anterior, el problema de investigacion es ¢De
gué modo influyeron las operaciones cinéticas y no cinéticas en el Teatro de
Operaciones Irag durante la Operacion Libertad Iraqui? y ¢Como podrian
integrarse las operaciones cinéticas y no cinéticas en el planeamiento del Nivel
Operacional de la Fuerzas Armadas Argentinas?

Por lo expuesto se establece como objetivo general describir como
influyeron las operaciones cinéticas y no cinéticas en el Teatro de Operaciones
Irak, del afio 2003 y la posibilidad de integrarlas al método de nivel operacional
vigente en las Fuerzas Armadas Argentinas. Para el logro de dicho objetivo, los
objetivos especificos se concentran en: Analizar el planeamiento de las
operaciones ejecutadas por las distintas fuerzas y organizaciones no
gubernamentales en la Guerra de Irak del afio 2003 e integrar las operaciones
cinéticas y no cinéticas al método de planeamiento del nivel operacional de las
FFAA Argentinas.

La hipotesis establece que las operaciones cinéticas y no cinéticas -de la
misma forma que fueron ejecutadas en el Teatro de Operaciones de Irak del
aflo 2003- pueden integrarse al método de nivel operacional vigente en las
Fuerzas Armadas Argentinas a través del elemento del disefio operacional
Condiciones Decisivas.

Para la elaboracion de la presente investigacion, se empleara el andlisis
bibliogréfico de libros de historia militar, articulos de revistas militares, doctrina
vigente y trabajos de investigacion relacionados con la Operacion Libertad
Iraqui ejecutada en el afio 2003.Tambien publicaciones en internet.

El trabajo esta estructurado en dos capitulos. En el primero se diferencian y
exponen los conceptos de los elementos del disefio operacional, Punto
Decisivo y Condiciones Decisivas, y su importancia durante la aplicacion en el
método de planeamiento, y en el segundo se analizan a la luz de los conceptos
precedentemente mencionados, a las operaciones, cinéticas y no cinéticas,

ejecutadas en el Teatro de Operaciones Irak.



Capitulo |

“Operaciones Cinéticas y No Cinéticas.
Puntos Decisivos y Condiciones Decisivas, caracteristicas desde la

doctrina extranjera y Argentina”.

[.1. Introduccion
El presente capitulo tiene como objetivo analizar y diferenciar los conceptos

de los elementos del disefio operacional, Punto Decisivo y Condiciones
Decisivas, e interpretar su importancia y diferencias durante la aplicacion en el
método de planeamiento, observado desde una O&ptica que visualice y
diferencie las operaciones cinéticas y no cinéticas® que se desarrollan en los
conflictos llevados a cabo alrededor del mundo en los ultimos tiempos.

Los escenarios de los conflictos modernos se caracterizan por desarrollarse
en ambientes complejos, compuestos por una multiplicidad de actores e
intereses que interacttan entre si, donde la legitimidad del mismo es regulada
por el uso de la violencia.

Las operaciones militares de amplio espectro®, ejecutadas en los campos de
combate actuales poseen caracteristicas!® que las diferencian de la forma
antigua de hacer la guerra, y ellas son:

- No linealidad.

- Integracion creciente

- Operaciones continuas

- Elevada interconexion.

Las mismas marcan una notable diferencia con la forma en que se entendia
o planteaba el combate convencional llevado a cabo décadas atras, como
puede ser la Guerra de Malvinas en el afio 1982 para la Republica Argentina
particularmente, donde el campo de batalla estaba delimitado por frentes,

8 Definidas en la Introduccién

° Las fuerzas del Ejército combinan operaciones ofensivas, defensivas y de estabilizacion o
apoyo civil de manera simultanea como parte de una fuerza conjunta interdependiente para
tomar, retener y explotar la iniciativa, aceptando un riesgo prudente para crear oportunidades
para lograr resultados decisivos. Ellos emplean acciones sincronizadas, letales y no letales,
proporcionales a la mision, e informados por una comprension minuciosa de todas las variables
del ambiente operacional. FM 3 — 0 Operaciones (2008)- Cap 3 Operaciones de Espectro Total
- Pag 3-1.

10 ROB 00-01 Conduccion para las Fuerzas Terrestres(2015)—Las Operaciones Militares - Cap |
-15
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flancos y retaguardia y existia linealidad en la ejecucion de la relacion Ataque-
Defensa.

Como consecuencia de estas caracteristicas en los escenarios de combate
modernos, se desarrollan operaciones en cualquier sector del campo de batalla
y desde cualquier direccién requiriendo asimismo de una elevada accién militar
conjunta. Es bajo éstas circunstancias donde las operaciones cinéticas y no
cinéticas interactian en el mismo espacio y tiempo en un campo de combate.

En relacion a lo anteriormente descripto, el Ejercito de los Estados Unidos,
luego del atentado terrorista recibido en su pais el 11 de septiembre del afio
2001 contra las torres del World Trade Center en Nueva York, concibi6 a la
lucha contra el terrorismo como una de sus prioridades en lo relacionado a
Seguridad Nacional, es por ello que junto con una coalicion internacional
decidié incursionar en Afganistan para destruir a la red terrorista local Al
Qaeda'.

En ese momento, sus fuerzas armadas, con vasta experiencia en combate,
se encontraban muy bien adiestradas bajo el concepto de batalla
aeroterrestre!?, pero en Afganistan las fuerzas talibanes le presentaron otro tipo
de guerra a la que con el correr del tiempo tuvieron que adaptarse, la guerra de
insurgencia.

“La guerra de insurgencia es el nombre moderno a una de las formas mas
antigua de enfrentamiento entre los hombres. Guerra irregular, guerrilla,
guerras asimétricas, guerras de baja intensidad, o de cuarta generacién son, en
general, denominaciones que engloban un sistema de enfrentamiento
caracterizado por un contendiente militarmente mas débil que el otro13.”

El General David H Petraeus, Comandante de la Fuerza Multinacional en

Irak durante los aflos 2007 y 2008, habiendo participado en la guerra de

11 Organizacion paramilitar, yihadista que tuvo como primer lider a Osama Bin Laden. Esta
organizacion  fue  seflalada como una red de terrorismo internacional.
https://es.wikipedia.org/wiki/Al_Qaeda

12| a doctrina de Batalla Aeroterrestre del Ejército de los primeros afios de la década de los 80
aproximo una expresion de la guerra de maniobra. Los marines fueron mas serios con respecto
a la guerra de maniobra y la estudio en sus centros de adiestramiento durante los afios 80. La
eficacia de la Primera Fuerza Expedicionaria Marina, cuyos lideres emplearon las tacticas de
guerra de maniobra flanqueando los numéricamente superiores defensores en la ciudad de
Kuwait durante la Guerra del Golfo Pérsico demostré la validez de la doctrina de la guerra de
maniobra. Military Review Sep/Oct(2003)-Pag 48

13 Jesus Alonso Blanco-Monografias del CESEDEN (2009)- Las nuevas Guerras y la
Poleomologia-Pag 19



Afganistan y la Guerra de Irak, en los afios 2001 y 2003 respectivamente, y en
su afdn de entender la nuevas formas de combatir, redacté la guia de
contrainsurgencia, donde aflade que para la obtencion del éxito se requerira
una metodologia integral que use todas las fuerzas y medios a disposicion,
tanto los cinéticos como los no cinéticos!4.

En uno de sus andlisis sobre el método de como combatir a Al Qaeda en
Irak y su comparacion con la Operacion Anaconda, ejecutada en Afganistan en
el aflo 2001, el Grl Petreaus enumera las distintas operaciones que debe llevar
a cabo para lograr la victoria con éxito. Como muestra la Figura Nro 1, ellas son
operaciones de inteligencia, con detenidos, interagenciales, cinéticas y no
cinéticas®®.

Figura Nro 1- Orientaciones de Contrainsurgencia

ORIENTACIONES DE CONTRAINSURGENCIA
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Fuente: Revista Military Review Edicion Hispanoamericana; edicion Febrero 2009;
“Guia de contrainsurgencia del Comandante de la Fuerza multinacional en Irak”;

Fort Leavenworth. Pagina 2.
En el presente, estas operaciones se dan en un orden, que rompe con el
como se planificaban las mismas en los conflictos convencionales pasados,

donde en la fase preparacion se ejecutaban operaciones destinadas

14 Revista Military Review Edicién Hispano Americana — Enero Febrero 2009.-Guia de
Contrainsurgencia.

15 Revista Military Review Edicion Hispano Americana — Enero Febrero 2009.-Guia de
Contrainsurgencia.
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concentracion y reparacion de fuerzas, exploracion y de diplomacia, durante la
fase ejecucion todas aquellas operaciones que llevaban implicitas el uso del
poder bélico con el fin de conquistar objetivos, y finalmente en la fase
estabilizacion, aquellas operaciones destinadas a restablecer un &mbito seguro
y proporcionar servicios gubernamentales esenciales como asi también ayuda
humanitaria, es decir en el orden No cinético-Cinético-No cinético.

En los conflictos actuales se dan en el mismo espacio y tiempo operaciones
cinéticas y no cinéticas producto del lugar geografico donde se desarrollan
-ciudades- y de los actores presentes, ya que ademas del Estado se hacen
presentes corporaciones multinacionales, redes criminales transnacionales,
organizaciones no gubernamentales y sobre todo la presencia fisica de la

poblacién civil, quien tomo una relevancia importante durante el planeamiento.

[.2. Método de Planeamiento

Los problemas que debe afrontar el Nivel Operacional son complejos y se
caracterizan porque sobre ellos reina la incertidumbre. Para arribar a la mejor
solucion de los mismos, y sumado al enfoque creativo de los Estados Mayores,
se emplean métodos de planeamiento que de una forma légica le facilitan y
guian a la busqueda de la mejor solucién. De acuerdo a la doctrina de cada
pais es el método empleado, algunos de ellos son: Método de Disefio
Operacional Sistémico (DOS), Método Operaciones Basadas en Efectos
(OBE), Sistema de Planeamiento y Ejecucién de Operaciones Conjuntas
(JOPES siglas en inglés), Proceso de Planeamiento Operacional (OPP siglas
en inglés) y el Método de Planeamiento Conjunto empleado en por las Fuerzas
Armadas Argentinas que no posee un nombre en particular pero se encuentra
establecido en la PC 20 — 01 Planeamiento para la Accién Militar Conjunta —
Nivel Operacional.

Para direccionar a sus fuerzas en la batalla, un comandante emplea el Arte
Operacional, entre sus diferentes definiciones se encuentran: “Proceso creativo
que tiene por objeto visualizar la mejor manera de emplear capacidades

militares conjuntas y combinadas, en el nivel operacional de la guerra, y



empleo eficaz de fuerzas militares para lograr objetivos operacionales y
estratégicos, por medio del disefio y conduccién de la campafial®”.

“El arte operacional es la aplicacion de una imaginacion creativa por parte
de los comandantes y estados mayores, apoyados por sus destrezas,
conocimientos y experiencias, para disefiar estrategias, campafas Yy
operaciones mayores y organizar y emplear las fuerzas militares. El arte
operacional integra fines, maneras y medios por todos los niveles de la
guerral””.

“El arte operacional es la forma creativa en que se combinan los elementos
del disefio operacional a través de la estructuracién eficiente de acciones
tacticas en espacio, tiempo y propdsito, con un balance entre riesgo y
oportunidad, para crear y mantener condiciones necesarias afines al logro de
los objetivos del propio nivel o del nivel superior de la conduccion8”,

Como se puede observar, el arte operacional es empleado durante el
planeamiento del nivel operacional por casi la totalidad de paises extranjeros.
En las citadas formas de entender al arte operacional por diferentes autores,
los mismos tienen en comun dos aspectos, la creatividad y la basqueda de un
camino o modo de accion apoyados en elementos del disefio como
herramienta al momento de disefiar la campafia.

La doctrina de nivel operacional vigente en la fuerzas armadas de Argentina
reconoce a los elementos del disefio operacional como a aquellos elementos
utiles que se destinan a la creacién de un concepto operacional’® y enumera a:
Estado Final Deseado (EFD), Centro de Gravedad (CDG), Puntos decisivos
(PD), Lineas de Operaciones (LO), Momento y Ritmo.

[.3. Puntos Decisivos — Condiciones Decisivas
Los Puntos Decisivos y Condiciones Decisivas son elementos del disefio

operacional empleados como herramientas de planeamiento en distintos paises

del mundo. A continuacion se hara referencia a los mismos y a sus distintas

16 Alejandro Kenny, Omar Locateli, Leonardo Zarza. (2015). “Arte y disefio operacional”. Pag

17, CABA: Vision Conjunta.

17 FM 3 — 0 Operaciones- Cap 7 Arte Operacional - Pag 7-1.

18pC 20-01 Planeamiento Para la Accién Militar Conjunta (2015)-La Campanfa, el Arte y los
Elementos del Disefio Operacional Pag 15.

pPC 20-01 Planeamiento Para la Accion Militar Conjunta (2015)-La Campafia, el Arte y los
Elementos del Disefio Operacional Pag 18.



concepciones, de acuerdo al método de planeamiento de nivel operacional
aplicado por diversos marcos doctrinarios de paises extranjeros. Como se
podra apreciar los conceptos son similares, algunas doctrinas le otorgan el
mismo valor conceptual, es decir que es indistinto emplear uno u otro, como asi
también existen paises que solo emplean el elemento Condiciones Decisivas,

término no presente en la doctrina argentina.

[.3.1 Doctrina de los EEUU: “Un PD es un lugar geografico, evento clave
especifico, factor critico o funciébn que, cuando se actla en consecuencia,
permite a los comandantes obtener una ventaja marcada sobre un adversario o
contribuir considerablemente a lograr el éxito. Los PD no son CDG, son claves
para atacarlos o protegerlos2?”. También hace referencia a que algunos son
geograficos y su importancia exige que el enemigo empefie importantes
recursos para defenderlos, como asi también pueden ser menos tangibles en

las operaciones de estabilizacion o apoyo civil.

1.3.2 Doctrina de la Republica de Chile: EI método empleado por este pais
se encuentra basado en la metodologia de planeamiento de la OTAN,
descripto en la GOP (Guideline for Operational Plannig) del afio 2004. El
Proceso de Planificacion Operacional (PPO) enumera entre los elementos del
Disefio Operacional al PD y lo define como “Son aquellos puntos desde los
cuales puede amenazarse el CDG enemigo o propio y son la clave para
acceder al CDG adversario. Pueden ser fisicos o conceptuales (como la moral
del adversario) e incluso pueden corresponder a una situacion (embargo

econémico)?1”.

[.3.3 Doctrina de la Republica Federativa de Brasil: “Un PD es un lugar,
evento clave especifico, sistema critico o funcidbn que permite a los
comandantes obtener una ventaja relevante sobre el enemigo e influenciar

decisivamente el resultado de un ataque??”.

20 Ejército de EEUU-FM 3 — 0 Operaciones- Cap 7 Arte Operacional - Pag 7-1.

21 Ejército de Chile-Manual de Planificacion Operacional de las Fuerzas Armadas — DNC 5 —
10. Pag 16

22 Ejercito de Brasil-MD 30-M-01 Doutrina de Operacoes Conjuntas (2011)-1er Volume-Pag 80.

9



Esta doctrina define al PD en una forma similar a la bibliografia de EEUU,

debido a que es un pais que adopta como referencia a la doctrina americana.

[.3.4 Doctrina de Espafia: La bibliografia emitida por su Escuela Superior de
las Fuerzas Armadas, relacionada con el método de planeamiento, el PPO,
enumera ambos elementos del disefio, PD y CD.

“Toda aquella combinacion de hechos o circunstancias que el JOPG (Grupo
de Planeamiento de Operaciones Conjunta) considere realmente
imprescindibles que se deban dar en el entorno operacional para que orienten
directa o indirectamente la operacién hacia el CDG del actor, constituiran PD”.%3

Asimismo aclara que como la consecucion de dicho PD supone la creacion
de condiciones favorables para la operacién, también se puede usar el término
Condicion Decisiva.

Por lo expuesto anteriormente se puede interpretar que dichos elementos
pueden ser empleados en forma indistinta, y es asi como los trata dicha
bibliografia, pero es necesario resaltar aspectos que especifican en la misma
doctrina, que dictan que el PD es un término usado anteriormente en las GOP
(Guideline for Operational Plannig) del afio 2004, documento que
posteriormente fue reemplazo en el afio 2010 por las COPD (Comprenhensive
Operations Plannig Directive)?4, producto de su evoluciéon conceptual, asimismo
ambos documentos estan basados en doctrina aliada. También refiere el
mismo plexo normativo que el PD estd més relacionado con las operaciones
militares de alta intensidad o convencionales, y el término CD es empleado por
el COPD cuando trata un espectro de operaciones militares muy superior a las

anteriores y que incluyen operaciones No articulo 5 de gestion de crisis?®.

23 Escuela Superior de Guerra - Fuerzas Armadas de Espafia(2011)- Operaciones Conjuntas
Tomo lI-Proceso de Planeamiento Operativo (Nivel Operacional)- Pag 2 - 8

24La COPD es una herramienta disefiada para operaciones militares, dirigida y empleada por
actores militares, pero que tiene en consideracion durante el planeamiento la posible
interaccion con otros actores no-militares que son vitales para la consecucion del éxito de la
operacion militar. Escuela Superior de Guerra - Fuerzas Armadas de Espafia (2011)-
Operaciones Conjuntas Tomo |lI-Proceso de Planeamiento Operativo (Nivel Operacional)-
INTRO 3.

25 La otra gran categoria de operaciones de respuesta a una crisis incluye todas las
operaciones militares que la Alianza pueda decidir llevar a cabo en una situaciéon de no articulo
5. En general estaran disefiadas para apoyar un proceso de paz en un area en conflicto y por
ello se denominaran “operaciones de apoyo de paz’. Sin embargo también podran abarcar un
amplio abanico de formas de actuacién que vayan desde la prevencion del conflicto, hasta
medidas para el mantenimiento y reforzamiento de la paz, construccién y establecimiento de la
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Finalmente hace referencia a que ambos pueden ser dispuestos
indistintamente segun la COPD, pero aconseja que una vez que se inicia el
planeamiento usando uno de ellos, el resto del disefio se ajuste a dicha
denominacion y no se mezcle con la otra. Una sugerencia relevante que denota
es que por las caracteristicas del combate moderno y el método de

planeamiento empleado, en la actualidad se trabaje con el término CD.

[.3.5 Doctrina de la Republica Argentina: La Publicacion Conjunta de
Planeamiento para la Accion Militar Conjunta, de nivel operacional define al PD
como: “Conjunto de condiciones o sucesos claves (coordinados en tiempo y
espacio), tanto para el oponente, propia fuerza o medio ambiente, que deben
ser alcanzados a través de acciones y efectos que exploten las
Vulnerabilidades Criticas y que permitan neutralizar el CDG?26”,

Como se hizo referencia anteriormente, la doctrina argentina cuando
clasifica los elementos del disefio operacional no enumera al elemento
“Condicion Decisiva”. El concepto del término mencionado es definido en una
publicacion empleada en la Escuela Superior de Guerra Conjunta, Arte y
Disefio Operacional?®’.

La mencionada bibliografia profundiza el conocimiento sobre el arte y el
disefio operacional y es de gran utilidad como complemento de la doctrina
vigente, en la misma se le otorga una similitud a los conceptos de PD y CD.
“Conjunto de Condiciones -vinculadas a ubicaciones geograficas, sucesos
especificos clave- que cuando se alcanzan, permiten al Cte Operacional/Cte
del TO influir sobremanera en el resultado de la Maniobra Operacional de la
campana?®”. Haciendo referencia a Conjunto de Condiciones los autores
refieren: “De hecho en la literatura mas moderna de la OTAN, los PD son

denominados como CD. Ver Publicacién Espafia DOPE Tomo Il; op.cit.2°9”.

paz, despliegues preventivos y operaciones
humanitarias.www.iugm.es/fileadmin/user_upload/docs/Documentos/06-08_ 05 2015.pdf (2015)
26pC 20-01 Planeamiento Para la Accién Militar Conjunta (2015)-La Campafia, el Arte y los
Elementos del Disefio Operacional Pag 21.

27Alejandro Kenny, Omar Locateli, Leonardo Zarza. (2015). “Arte y disefio operacional”. CABA:
Vision Conjunta.

28 Alejandro Kenny, Omar Locateli, Leonardo Zarza. (2015). “Arte y disefio operacional”. Pag
78, CABA: Vision Conjunta.

29 Alejandro Kenny, Omar Locateli, Leonardo Zarza. (2015). “Arte y disefio operacional”. Pag
78, CABA: Vision Conjunta.
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1.3.6 Doctrina de la OTAN: El reglamento que centraliza y unifica la doctrina
empleada por los paises integrantes de la Organizacion del Tratado del
Atlantico Norte, es el Allied Joint Doctrine for Operational — Level Planning, y
menciona como elementos del disefio operacional al PD y a las CD.

Como se puede observar en la Figura Nro 2, ésta bibliografia en forma
precedente a definir los conceptos de cada término, marca un aspecto muy
importante entre ambos: “Puntos decisivos y Condiciones decisivas: Los
siguientes dos elementos del disefio deben ser muy bien comprendidos y
diferenciadoss3?”

Figura Nro 2 — Importancia y diferencia entre los PD y CD segun el AJP - 5

Allied Joint Doctrine for
Operational-level Planning

AJP-5

0237. Decisive points and decisive conditions. The following two design
concepts must be well understood and differentiated.

Fuente: Allied Joint Doctrine for Operational — Level Planning; edicién 2015, Pag 2-74;

WWW.mapofnatocountries.png

En relacién al PD dice: “Es definido como un punto desde el cual el centro de
gravedad propio, o del enemigo puede ser amenazado. Este punto puede
existir en tiempo y espacio o en el ambito de la inteligencia (information
environment)”3!

La expresion recién mencionada incluye los organos o individuos que
obtienen, procesan o diseminan inteligencia, como asi también a los lideres y
demas actores que intervienen en el proceso de decisién ya sean individuos u
organizaciones. Los recursos incluyen los materiales y sistemas empleados
para recopilar, analizar, aplicar o difundir informacion.

“Cuando los resultados obtenidos en estos puntos son determinantes para
ganar o retener la libertad de accion u la obtencion de un objetivo, pueden ser

30 Allied Joint Publication 5 (2015), Allied Joint Doctrine for operational level planning, Pag 2-74
31 Allied Joint Publication 5 (2015), Allied Joint Doctrine for operational level planning, Pag 2-74
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definidos como puntos decisivos. La conclusion sobre estos puntos deriva del

analisis del centro de gravedad, estos puntos deberian provocar cambios en las

capacidades criticas e influencias a actores especificos, estas influencias

deberian ser decisivas para el éxito en una determinada linea de operaciones.

La identificacion de los puntos decisivos en cada linea de operaciones es

esencial para el disefio global en términos de:

1.1. Determinar la naturaleza y secuencia de las operaciones conjuntas a lo
largo de cada linea.

1.2. Dar prioridad a los efectos que se generan a lo largo de cada linea.

1.3.Tener en cuenta los posibles enlaces a las acciones y efectos a lo largo de
las otras lineas.

1.4.Determinar los requisitos de fuerza y capacidades de cada linea a lo largo
del tiempo.

1.5.La sincronizacion y la coordinacion de las operaciones dentro y entre las
diferentes lineas.

1.6. El establecer y el gestionar la prioridad del esfuerzo™?2.

Los puntos decisivos son elementos clasicos del disefio operacional y se
adaptan perfectamente al combate convencional donde se maximizan las
operaciones cinéticas en donde se enfrentan fuerzas convencionales.

En los dltimos conflictos en Medio Oriente o Africa Central, los
enfrentamientos de fuerzas han abarcado todo el amplio espectro del conflicto,
al igual que en las operaciones de paz desarrolladas también en los &mbitos
geograficos antes mencionados.

Estas operaciones militares, son una combinacion de acciones cinéticas y no
cinéticas, prevaleciendo estas ultimas sobre las primeras, donde el objetivo
general es ganar las mentes y los corazones de las poblaciones o mantener las
mismas bajo una ocupacion limitada en tiempo y espacio con un concepto
Keynesiano®® de generacion de condiciones minimas para determinado
proceso politico, estos Ultimos conceptos han prevalecido en todas las

operaciones militares de los ultimos veinte afios

82 Allied Joint Publication 5 (2015), Allied Joint Doctrine for operational level planning, Pag 2-74

33 Es una doctrina econémica inspirada en las ideas de John M. Keynes que sostiene que
una politica fiscal (gasto presupuestario del estado) y monetaria expansiva puede crear
puestos de trabajo, lo cual aumentara la renta del pais y, en ultimo término, reducira el déficit.
www.entornoutb.blogspot.com/2011/04/keynesianismodefinicion.html
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Como consecuencia de lo anteriormente mencionado y teniendo en cuenta
el ambiente descripto, se considera que las operaciones no cinéticas han
tenido una mayor incidencia por sobre las cinéticas. Por ende el concepto de
PD no es totalmente utilizable en el disefio operacional descripto.

La OTAN hace en este punto un interesante aporte incorporando el concepto
de Condiciones Decisivas.

La CD “Es un nuevo término que se suma al concepto existente de punto
decisivo. Se define como una combinacion de circunstancias, efectos, o un
evento clave especifico, factor critico, o funcién que cuando se obtiene permite
una marcada ventaja sobre un oponente y permite contribuir materialmente a la
consecucién de un objetivo operacional. La definicion del término es mas
amplia que el de punto decisivo, es mas adaptable a las operaciones
contemporaneas y refleja mejor la contribucion de la OTAN al enfoque integral”.

Como se observa en la cita anterior, es un concepto diferente y que no
deroga al término PD. En la siguiente cita ésta doctrina le otorga una similitud
al momento de determinar el andlisis del CDG pero marca una diferencia en
cuanto a lo que puede abarcar una con respecto a la otra.

Al igual que los puntos decisivos, las condiciones decisivas son légicamente
determinadas a partir del proceso de andlisis de CDG y estan dispuestas a lo
largo de las lineas de operaciones que conducen al CDG del adversario. Sin
embargo, una CD puede ser un lugar, un momento preciso 0 una caracteristica
distintiva o cualidad de la cual que un CDG depende para mantener su libertad
de accion y poder. No constituye necesariamente una batalla no fisica
(operaciones no cinéticas), ni necesariamente tienen una relevancia
geogréfica’.

Finalmente, como lo indica la siguiente cita, es una herramienta que le
permite al Comandante a planificar operaciones mas complejas y muy
diferentes a las que se daban décadas atras.

“La aplicacion del concepto ayuda a un Comandante y su EM a analizar el
problema y el entorno operativo en un contexto mas amplio, para la
planificacion de operaciones conjuntas en el complejo ambiente operacional

contemporaneo.”4

34 Allied Joint Publication 5(2015), Allied Joint Doctrine for operational level planning, Pag 2-75
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Es asi que por medio de ese elemento del disefio se procura incorporar las
operaciones cinéticas y no cinéticas al disefio operacional.

En relacién a lo anteriormente descripto, se puede diferenciar al PD y a la
CD en lo que tangible o intangiblemente cada una abarca.

Si bien es posible vencer o neutralizar el CDG del oponente mediante una
aproximacion directa (Fuerza contra fuerza directamente sobre el CDG) es
mucho méas probable hacerlo mediante una aproximacion indirecta donde se
requiera una serie de acciones con efectos acumulativos dentro de una
Maniobra Operacional y Esfuerzos Operacionales. Estas acciones
recientemente descriptas son denominadas CD.

En el Nivel Operacional, el espectro en el que se actla actualmente en los
conflictos, es de una muy amplia gama de eventos, es por ello que es
conveniente llamarlas Condiciones Decisivas ya que ademas de la ejecucién
de operaciones militares ejecutadas por fuerzas regulares también se deben
determinar otras variables que entran en juego y sus diferentes relaciones
interdependientes de distintas agencias politicas, sociales, econdmicas,
militares, también grupos disidentes, guerrilla, criminalidad, narcotrafico,
distintos actores de influencia y todas aquellas variables propias del ambiente

operacional.
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Capitulo |l

“Operaciones cinéticas y no cinéticas en la Operacion Libertad Iraqui”

[.1. Introduccion
Este capitulo tiene como objetivo analizar el planeamiento de las

operaciones ejecutadas por fuerzas de la coalicion y su integracion con
distintas agencias y organizaciones no gubernamentales en la Guerra de Irak
del afio 2003.

La Operacion Libertad para Irak o también conocida como la Segunda
Guerra del Golfo se desarrollé entre el 20 de marzo y el 01 de mayo del afio
2003, fue ejecutada por una coalicion encabezada por EEUU e integrada por el
Reino Unido, Espafia, Australia y Polonia, y tuvo como finalidad ocupar Irak y
remover al régimen de Saddam Hussein del poder.

Durante el mencionado conflicto se desarrollaron operaciones cinéticas y no
cinéticas en forma simultanea, siendo las mismas debidamente planificadas
con anterioridad a la operacion.

En el disefio operacional del modo o curso de accion adoptado por el
comandante del Teatro de Operaciones, se pusieron de manifiesto elementos
del disefio operacional que la doctrina argentina en la actualidad prevé como
herramientas, pero no con el mismo concepto de empleo que lo hace su

doctrina de referencia(EEUU).

[.2 Operacion Libertad Iraqui

[.2.1 Antecedentes

Producto del empleo de armas quimicas empleadas por Irak durante su
conflicto bélico con Iran entre los aflos 1980 y 1988, donde Irak pretendio
invertir la delimitacion de fronteras entre ambos previamente establecida en los
Acuerdos de Argel®® (1975) y posteriormente durante la Guerra del Golfo en

1991, la comunidad internacional decidi6 eliminar la amenaza de armas de

35E| Acuerdo de Argel de 6 de marzo de 1975 es un tratado firmado entre Persia y el Iraq para
poner fin a las disputas territoriales entre los dos paises, sobre todo en relacién con la
soberania sobre el Shatt al-Arab y el Kuzistan .
https://pt.wikipedia.org/wiki/Acordos_de_Argel_(1975)
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https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=es&prev=search&rurl=translate.google.com.ar&sl=pt-BR&u=https://pt.wikipedia.org/wiki/Cuzist%25C3%25A3o&usg=ALkJrhjqJyCM_OT7rEg-p4ILybRftCKonQ

destruccion masiva (ADM) y fue la Organizaciéon de las Naciones Unidas3®
(ONU) la responsable de dictar y aplicar sanciones y medidas cuya finalidad
fue que el régimen de Saddan Huessein dejara de ser una amenaza a la
seguridad mundial.

Para ello el Consejo de Seguridad de la ONU estableci6 una serie de
requisitos y procedimientos de control con la finalidad del desarme de Irak, que
posteriormente y a lo largo de los afios fueron incumplidos por éste.

Muchas de las resoluciones dirigidas a acabar con las ADM (armas de
destruccion masiva) o a demostrar su destruccién fueron ignoradas por
Saddam Hussein y producto de las mencionadas infracciones, en el afio 2002
la ONU redact6 otra resolucion donde se le record6 todos los incumplimientos,
y en la misma se le exigio la reanudacion de inspecciones y colaboracién con el
ente regulador.

Los objetivos que perseguia EEUU a parte de derrocar al régimen de
Saddam Hussein, fueron los de eliminar la posible fabricacion y empleo de
armas de destruccion masiva, la lucha contra el terrorismo internacional debido
a que EEUU entendia que Irak proporcionaba apoyo a grupos terroristas,
principalmente a Al Qaeda, y crear las condiciones necesarias para una
transicion politica a un régimen democratico, para lograr esos objetivos
iniciaron el planeamiento de la Operacioén Libertad Iraqui.

Un aspecto esencial a tener en cuenta, es que la Coalicién invadio Irak, no
con la finalidad de apoderarse del territorio sino de liberar al pueblo Iraqui del
gobierno del Régimen de Saddan Hussein, sobre esta causa se basd su

planeamiento?’.

[.2.2 Desarrollo
El planeamiento de la operacion inicio el 21 de noviembre de 2001, momento
en que el Presidente de los EEUU George Bush le ordend ésta tarea al

Secretario de Defensa Donald Rumselfd y al General Tommy Franks, quien

% Las Naciones Unidas nacieron oficialmente el 24 de octubre de 1945, después de que la
mayoria de los 51 Estados Miembros signatarios del documento fundacional de la
Organizacion, la Carta de la ONU, la ratificaran. En la actualidad, 193 Estados son miembros
de las Naciones Unidas, que estan representados en el drgano deliberante, la Asamblea
General. http://www.un.org/es/about-un/index.html

87 Estudio preliminar de la operacion Libertad para Irak-Monografias de CEDESEN Nro 64 -
Agosto 2003 - Pag 17.
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estaba a cargo del Comando Central® y que posteriormente se desempeifiaria
como Comandante del Teatro de Operaciones.

Diez dias mas tarde el nivel Estratégico Militar (NEM) envio al Grl Franks
(NO) una orden para que inicie el planeamiento de un ataque a lIrak,
vislumbrando tres objetivos:

- Derrocar a Saddam Hussein

- Eliminar amenazas de armas de destruccion masiva

- Ahogar el supuesto apoyo al Terrorismo3°

A diferencia del ataque de EEUU a Irak en el afio 1991, luego de producida
la invasién sobe Kuwait, el escenario politico no era el mismo y si bien actu6
por la fuerza, su ofensiva no logré la sorpresa adecuada, por lo que Irak tuvo el
tiempo necesario para preparar sus fuerzas, medios y poblacion, aspecto que
influyd posteriormente en el tiempo previsto para la campafia, y como

consecuencia de ello, también el costo en recursos econémicos?°.

[.2.2.1 Planes de Irak

Con la experiencia obtenida del conflicto con EEUU en el afio1991, las
fuerzas iraquies modificaron un aspecto en el que consideraron ser inferiores a
su oponente y el cual debia ser compensado, era la superioridad tecnolégica
que poseia EEUU, y para ello reorganizaron el Ejército de Tierra
estructurdndolo en unidades mas pequefias que poseian mayor capacidad de
respuesta y movilidad como indica la Figura Nro 3. Realizaron constantes
cambios de ubicacion geogréfica o zonas de despliegue de las mismas para
evitar ser localizado y atacado, ejecutaron operaciones de velo y engafo para
atraer el fuego hacia objetivos falsos, evitaron el uso de medios radioeléctricos

para preservar el sistema de comando y control y finalmente crearon una

38 El Comando Central de los Estados Unidos (en inglés: USCENTCOM), ubicado en Florida,
es un comando unificado de seguridad responsable de los intereses de Estados Unidos en
27 naciones que se extienden desde el Cuerno de Africa a través de la region del Golfo
Ardbigo, en Asia Central. USCENTCOM es uno de los nueve comandos unificados en
el Departamento de Defensa de Estados Unidos. El comando se activd en enero de 1983 como
la sucesora de la de Fuerza de despliegue rapido de tarea conjunta.

39 Revista Vision Conjunta - Afio 8 Nro 14 - Edicion 2016 - Pag 41

40 Estudio preliminar de la operacion Libertad para Irak - Monografias de CEDESEN Nro 64 -
Agosto 2003 - Pag 19
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unidad paramilitar de élite de nivel brigada denominada la Guardia Republicana
Especial, quienes desempenfiaran tareas de seguridad de Saddam Huessein.*
Figura Nro 3 — Distribucion del ejército de Tierra Iraqui previo al conflicto

" THE RED PLAN
: INITIAL SET

REPUBLICAN GUARD DIVISIONS
PROTECT BAGHDAD

DEFENSE IN DEPTH
RDS PUSHED SOUTH

1l IRAQI CORPS

-
<> Republican Guard OCCUPIES OIL FIELDS

4
<> Regular Army

@ roan

Fuente:ON POINT The United States Army in Operation Iraqi Freedom—Edicién 2004, Pag
100

Asimismo y otorgandole un grado de relativa importancia durante el
planeamiento, sus fuerzas aseguraron la lealtad de la poblacion y el
compromiso de defensa al pais mediante el partido Baaz*? para acercarse a
lideres tribales y religiosos, y por ultimo sus milicias se fusionaron con milicias

tribales para formar las Fuerzas Rurales de Defensa.*?

[.2.2.2 Planes de la Coalicion

EEUU, como potencia hegemonica y a efectos de continuar con su influencia
politica y econdmica en la region, preparé planes estratégicos con mucho
tiempo de antelacion sobre distintos escenarios a nivel global, éstos permitian
la rapida elaboracion de nuevos planes, modificados ante Nuevos Elementos

de Juicio (NEJ) que pudieran surgir al momento a ejecutarlo.

41 Estudio preliminar de la operacion Libertad para Irak - Monografias de CEDESEN Nro 64 -
Agosto 2003 - Pag 54.

42E| Partido del Renacimiento Arabe Socialista, pronunciado Baaz, fue fundado en 1947 como
un  partido  politico nacionalista  arabe, laico y socialista. =~ Funcionaba como un
partido panarabe con ramas en diferentes paises arabes, pero era mas fuerte en Siria e Irak.
Asumié el poder en ambos paises en 1963. En febrero de 1966 los partidos sirio e iraqui se
enfrentaron y actuaron independientemente uno del otro. Ambos partidos Baaz mantuvieron el
mismo nombre y tienen estructuras paralelas en el mundo arabe.

43 Estudio preliminar de la operacion Libertad para Irak - Monografias de CEDESEN Nro 64 -
Agosto 2003 - Pag 55.
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Durante los afios noventa, las fuerzas militares tenian en su poder planes
para desplegar en el Golfo Pérsico en caso de un eventual ataque de lIrak.
Estos planes formaban parte del Plan Principal del Teatro de Guerra Este,
denominado OPLAN 1003 que fuese elaborado por el Mando Estratégico
Central de EEUU%.

Este plan inicialmente fue concebido para reaccionar ante un posible ataque
de Irak sobre Arabia Saudi 0 a Kuwait y comprendia tres fases:

- Disuadir a Irak.

- Desplegar fuerzas.

- Conducir la defensiva.

El desarrollo de sus acciones podria ocasionar tres secuelas®:

- Repliegue.

- Mantenimiento de las posiciones defensivas en la frontera.

- Contraofensiva para derrocar al régimen.

El 04 de diciembre de 2001 el Grl Franks present6 su Plan de Ataque a Irak,
el mismo fue una version del Plan de Operaciones 1003 el cuél se encontraba
vigente sobre esa fecha.

“El plan de guerra contra Iraq vigente, Op Plan 1003, tenia unas doscientas
paginas, con mas de veinte anexos sobre logistica, espionaje y operaciones
terrestres, aéreas y maritimas que sumaban otras seiscientas paginas mas”.*6

La operacion fue concebida bajo el concepto de “Operaciones Rapidas y
Decisivas” donde se destacan la superioridad tecnoldgica, rapidez en el
avance, dejando posiciones enemigas a retaguardia y el dominio absoluto del
aire®’.

Algunas de las modificaciones realizadas al plan inicial (OPLAN 1003), luego
de transcurridos diez afios de su confeccion, y quizas las mas importantes por
requerimiento de niveles superiores, fueron la reduccion de efectivos militares

y del tiempo de despliegue de las fuerzas.

44 Estudio preliminar de la operacion Libertad para Irak-Monografias de CEDESEN Nro 64-
Agosto 2003-Pag 55.

45 |bid. Pag 55

46 Libro Plan de Ataque-Edicion 2004- Pag 18.

47 Estudio preliminar de la operacion Libertad para Irak-Monografias de CEDESEN Nro 64-
Agosto 2003-Pag 26.
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El Comandante del Teatro de Operaciones al momento de concebir la
campafia percibi6 en el Disefilo Operacional de su Modo de Accién las
siguientes Lineas de Operaciones*®como lo indica la Figura Nro 4:

- Fuegos de Preparacion

- Empleo de Fuerzas Especiales

- Operaciones Terrestres

- Operaciones de Informacion y Engafio

- Apoyo a grupos opositores al régimen de Saddam Hussein

- Acciones diploméaticas

- Ayuda Humanitaria a Irak

Figura Nro 4 — Matriz de trabajo del Grl Franks — Lineas de operaciones y

capas

GEN Tommy Franks® Commander’s Concept

“Lines and &lices" Working Matrix Capas
L g 1. Liderazgo
-_._._._._.7 Bllcos 2. Seguridad Internacional

k3 i 3. Infraestructura de las ADM
-—.'.'.'.'._ ot U A 4. Guardia Republicana y GRS

4. Repubdlcan Guarcl’ ., )
-_._._._._._H Epedal Republican 5. Ejército Regular

Guard . .

5. Regular Srmy 6. Control del territorio
. 7. Infraestructura
-_. B B el 8. Civiles

9. Economia
== EHE-EHE
Fuente: Transcripcion de Copy of Disefio Operacional — Elementos del disefio

operacional Irak 2003 - https://prezi.com/y7w107emvnpal/copy-of-diseno-op/

Como se pudo observar en el Disefio Operacional planificado inicialmente
por el Comandante del TO, se previ6 la ejecucion de Operaciones Cinéticas y
No Cinéticas a desarrollarse en forma simultanea.

Entre las primeras se encuentran las que llevarian implicitas el poder de
fuego y la letalidad como ser la Linea de Operaciones de Fuegos de
Preparacion u Operativos, a ejecutar por los Componentes Terrestre y Aéreo,
el empleo de Fuerzas Especiales con las tareas necesarias para evitar el

despliegue y disparo de misiles SCUD hacia Israel o Arabia Saudi, las

48 Revista Vision Conjunta - Afio 8 Nro 14 - Edicion 2016 - Pag 41.
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Maniobras Operativas con las acciones de combate necesarias para avanzar y

posteriormente conquistar la ciudad de Bagdad a través de las Operaciones

Terrestres?*®.

Las No Cinéticas incluyeron a las Operaciones de Influencia, consistentes en

la diseminacion de informacion y Operaciones Psicoldgicas y de Engafo, las

Acciones Diplométicas, Apoyo a los Grupos opositores al régimen Iraqui,

Kurdos del norte y Chiitas del sur y la Ayuda Humanitaria a la poblacién Iraqui,

es decir todas aquellas que no conllevan acciones letales®°.

Finalmente y luego de ejecutado el planeamiento de la operacién, la misma
fue concebida en CUATRO (4) Fases:

Fase 1 Preparacion, cuya finalidad fue la de establecer las condiciones
para neutralizar a las fuerzas iraquies. La misma incluia la adopcion de la
seguridad regional y el apoyo internacional, la degradacion de la
capacidad de resistir del régimen iraqui, el establecimiento de del puente
aéreo y de lineas seguras de comunicacién para el TO, las tareas
necesarias para interceptar misiles tacticos balisticos y las armas de
destruccion masiva, y finalmente el alerta, despliegue y ubicacién de las
fuerzas estadounidenses.

Fase 2 Conformacién de la zona de combate, que incluia el despliegue
de las fuerzas de la coalicion para la ejecucion de operaciones, y el inicio
de operaciones cuya finalidad era la de degradar el mando iraqui y sus
fuerzas de seguridad como asi también el aprovechamiento de los
terrenos llaves.

Fase 3 Operaciones Ofensivas Decisivas, serian aquellas que marcarian
el inicio de las operaciones de combate convencionales. Esta fase incluia
la campafa aérea, las operaciones preparatorias en tierra y el ataque al
norte de Bagdad.

Fase 4 Operaciones Post-hostilidades o Estabilizaciéon incluia la

asistencia humanitaria y la reconstruccion de Irak. 52

49 Libro Plan de Ataque-Edicion 2004- Pag 72.
50 |bid. Pag 72
51 Libro On Point — Edicién 2004 - Pag XXIIl.
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El Grl Frank apunt6 su planeamiento dislocar el Centro de Gravedad tanto
estratégico como operacional que fueron capturar a Saddam Hussein y
derrocar su régimen y derrotar a las fuerzas de la Guardia Republicana,
respectivamente, sin alcanzar la estabilidad politica, parte el Estado Final
Deseado®?.

El principal problema del Grl Franks, fue no haber planificado la Fase
Estabilizacion y ello ocurrié debido a que a mediados de enero de 2003, dos
meses antes de la invasion, la planificacion de dicha fase, fue transferida a un
organo creado por el secretario de defensa, denominada Oficina de
Reconstruccién y Asuntos Humanitarios (ORHA), la cual estuvo a cargo del Tte
Grl (R) Jay Garner y un Grupo de Trabajo Fase IV del Estado Mayor Conjunto
(JTF-4), ambos con la finalidad de conducir la transicidon con el nuevo régimen
iraqui.>®

Durante el conflicto, sobre el sector norte de Irak y a cargo de la 101st
Division Aeroptransportada el Grl Petreus disefid la operacion en base a
Lineas Légicas o Lineas de Esfuerzo, en la misma consideraba una accion
interagencial e incluso con Organizaciones No Gubernamentales (ONG) vy el
logro de los Objetivos Operacionales no serian secuenciales sino
simultaneos®*.

El General Petreus, concibi6 para la Operacion de Estabilizaciéon del
mencionado sector, el Disefio Operacional como indica la Figura Nro 5 donde
se puede apreciar que lo hizo por Funciones.®®

Antes de analizar el disefio operacional cabe hacer la aclaracién que las
lineas de operaciones pueden ser Funciones o Elementos (Ej: Componentes
Aéreo, Naval o Terrestre, Comando Conjunto subordinado), como
generalmente se realiza en el planemaiento operacional de la doctrina

argentina.

52 Elementos del Disefio Operacional — Irak 2003 - https://prezi.com/y7w107emvnpa/copy-of-
diseno-op/

53 Libro Understanding the U.S. Wars in Iraq and Afganistan - Edicion 2015 - Pag. 131.

54 Elementos del Disefio Operacional — Irak 2003 - https://prezi.com/y7w107emvnpa/copy-of-
diseno-op/

55 Elementos del Disefio Operacional — Irak 2003 - https://prezi.com/y7w107emvnpa/copy-of-
diseno-op/
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Figura Nro 5 — Lineas de Operaciones Logicas sobre el Sector Norte de Irak

Lineas Ldgicas de Operaciones
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Fuente: Transcripcion de Copy of Disefio Operacional — Elementos del disefio

operacional Irak 2003 - https://prezi.com/y7w107emvnpal/copy-of-diseno-op/

Las Lineas de Operaciones o Lineas de Esfuerzo, de acuerdo a la doctrina

americana®®son conceptos distintos pero que pueden emplearse juntos.

“Los comandantes pueden describir una operacion a lo largo de las lineas de
operacion, lineas de esfuerzo o una combinacion de ambas. La guerra
irregular, por ejemplo, normalmente requiere un enfoque planificado utilizando

lineas de operaciones complementadas con lineas de esfuerzo™’

De acuerdo a lo que dicta la mencionada doctrina, la diferencia entre ambos
conceptos radica en que las lineas de operaciones definen la direccion de una
fuerza en tiempo y espacio en relacién con un enemigo fisico y son empleados
para conectar Puntos Decisivos desde el lugar empleado como base para el
incio de las operaciones hasta el logro del Objetivo, como lo indica la Figura
Nro 6.

56 Ejército de EEUU-FM 3 — 0 Operaciones- Cap 7 Arte Operacional - Pag 7-17.
57 Ibid. Pag 7-17.
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Figura Nro 6 — Linea de Operaciones Fisicas uniendo Puntos Decisivos

N

5
Punto Punto
decisivo decisivo
Punto
decisivo

v

Punto %
decisivo D

Objetivo

Fuente: Reglamento del Ejército de los EEUU - FM 3 — 0 Operaciones- Cap 7 Arte
Operacional — Edicién Febrero 2008 - Pag 7-19.

La diferencia se materializa en que una Linea de Esfuerzo enlaza multiples
tareas y misiones empleando la légica del propésito, causa y efecto, para

enfocar los esfuerzos hacia el establecimiento de condiciones operacionales.®

“En operaciones que involucran muchos factores no militares, las lineas de
esfuerzo pueden ser la UOnica manera para enlazar tareas, efectos y

condiciones y el estado final deseado.™°

“Estas prueban ser particularmente valiosas cuandose utilizan para
alcanzarla unidad de esfuerzo en operaciones que incluyen fuerzas

multinacionales y organizaciones civiles.80

Como lo indica el ejemplo de la Figura Nro 7 cada una de las Lines de
Esfuerzo esta compuesta por tareas relacionadas que establecen condiciones

decisivas.

58 Ejército de EEUU-FM 3 — 0 Operaciones- Cap 7 Arte Operacional - Pag 7-18.
59 |bid, Pag 7-19.
60 |bid. Pag 7-19.
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Figura Nro 7 — Ejemplo de Lineas de Esfuerzo las cuales logran Condiciones
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Fuente: Reglamento del Ejército de los EEUU - FM 3 — 0 Operaciones- Cap 7 Arte
Operacional — Edicién Febrero 2008 - Pag 7-21.

La doctrina de las FFAA argentinas (PC 20-01 Planemiento para la AMC-
Nivel Operacional) contempla como elemento del disefio Operacional a las
Lineas de Operaciones y las clasifica en Fisicas o Logicas como lo muestra la
Figura Nro 8. En ambos casos se emplean para unir Puntos Decisivos, en las

primeras PD de carcter geograficos y en las segundas acontecimientos o
situaciones. !

La diferencia entre ambas es lo tangible de cada PD.

Figura Nro 8 — Clasificacion de las Lineas de Operaciones - Doctrina argentina

Ejemplos de Lineas de Operaciones

Linea Fisica: Control de Areas Clave

Puertos y. Rutasa
Bases Puntos de Bases : Controlar
Intermedias Acceso P SO0 e avansadas B IR0 Centros.
establecidas | | asegurados Py establecidas Pobla-
y operables controladas fonales

[ Objetivo
Puntos Decisivos

Linea L6gica: Restaurar/Establecer Servicios Basicos

T Objetivo
Puntos Decisivos

Fuente: Reglamento PC 20-01 Planeamiento Para la Accién Militar Conjunta (2015)-La

Campafia, el Arte y los Elementos del Disefio Operacional — Edicion Febrero 2008 — Pag
23.

61 PC 20-01 Planeamiento Para la Accién Militar Conjunta (2015)-La Campafia, el Arte y los
Elementos del Disefio Operacional Pag 23.
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Como fue mencionado anteriormente, en operaciones que involucran
factores no militares, las lineas de esfuerzo pueden ser la Unica manera de
entrelazar tareas, efectos y condiciones, y fue asi que sobre el sector norte de
Irak el Grl Petreus debio combinar operaciones cineticas y no cineticas en
forma simultanea.

Entre las agencias con las que tuvo que entablar relacion se encontraba
ACNUR (Alto Comisionado de naciones unidas para los Refugiados) debido a
que la cantidad de desplazados existentes en la zona. La mayoria fueron
victimas de las deportaciones sisteméaticas de los kurdos desde las regiones
centrales de Irak durande los afios ochenta y noventa, o sobrevivientes de la
campafia de Anfal®? donde fuerzas gubernamentales destruyeron mas de 4500
localodades kurdas mediante procedimientos convencionales y armas de
destruccién masiva.®?

ACNUR junto a los paises vecinos habian preparado campos de refugiados
para aquellos iraquies que se vieran forzados a buscar proteccion en el el
extranjero y junto con UNOCHA (Oficina para la coordinacién de Asuntos
Humanitarios eran responsable de refugiados y desplazados.

Las Organizaciones internacionales y No Gubernamentales presentes en el
territorio iraqui fueron agencias de naciones Unidas tales como UNICEF
(Fondo Internacional de Naciones Unidas para la Ayuda a la Infancia)
responsable del suministro de agua y su empleo sanitario, la OMS
(Organizacién Mundial de la Salud) responsable de la salud, el PMA (Programa
Mundial de Alimentos) responsable del almacenaje y distribuciéon de la comida,
el UNDP (Programa para el Desarrollo de Naciones Unidas) responsable de la
logistica y las comunicaciones.

En relacion a las ONG muchas de ellas se encontraban en Irak antes del
conflicto y se mantuvieron durante el mismo, ellas fueron distribuyendo ayuda

humanitaria Caritas, Care y Islamic Relief.

62l a Operacion al-Anfal también conocida como el Genocidio Kurdo, fue una campafia contra
los kurdos en el norte de Irak, liderado por el régimen baasista de Saddam Hussein y dirigido
por Ali Hassan al-Mayid en las etapas finales de la guerra entre Iran e Irak (1980-1988). Se
estima que entre 50 000 y 182 000 personas fueron asesinadas.

63 Estudio preliminar de la operacion Libertad para Irak-Monografias de CEDESEN Nro 64-
Agosto 2003-Pag 246.
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Para la asistencia de hospitales estaban Premiere Urgence y la Cruz Roja
que dademas hacia de coordinador entre las ONG y ocupandose de la
educacion EMDH (Enfants de Monde-Droits de I'Homme). Finalmente para la
distribucion de agua e higiene se encontraba APN (Architecs for People in
Need).

A diferencia de los conflictos de decadas pasadas, en la actualidad, la
complejidad que los caracteriza, manifestada por una combinacién de
operaciones convencionales y no convencionales, donde los escenarios
generalmente se desarrolla en centros urbanos y a lo que se le suma la
interaccién con agencias de distinto tipo y organizacines no gubernamentales,
conlleva al comandante del teatro a la toma de desiciones en ambientes de
incertidumbre y vulnerable a dinamicas cambiantes propias del combate

moderno.
El empleo de herramientas como ser Condiciones Decisivas y Lineas de

Esfuerzo le facilitaran la integracion de fuerzas, agencias y demas organismos

presentes en el teatro de operaciones al momento de su planeamiento.
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Conclusiones

Luego del andlisis de las operaciones realizadas durante la Operacion
Libertad Iraqui se pueden distinguir aquellas que llevaron implicitas el poder de
fuego o letalidad, como aquellas que no, es decir las cinéticas de las no
cinéticas.

Los escenarios de los conflictos modernos se desarrollan en ambientes
complejos, donde se relacionan actores de distinta naturaleza y es
responsabilidad del comandante y de su elemento de planeamiento, la
integracion e interaccion de todos ellos en la busqueda del mejor modo de
accion que los lleve al éxito de la operacion, contando para ello con métodos y
herramientas.

El elemento del Disefio Operacional Condiciones Decisivas, concepto que no
deroga al Punto Decisivo sino que se agrega o potencia al mismo, es mas
adaptable a los escenarios actuales debido a la diversidad de actores y de
operaciones no cinéticas presentes en el teatro de operaciones.

Su principal diferencia se encuentra en lo que tangible o intangiblemente
abarca cada una y es de gran importancia la interpretacion que le da cada
doctrina al momento de traducir y hacer propia la misma desde la doctrina de
referencia tomada.

Es necesario entender que cuando un pais adopta doctrina de otro, lo puede
hacer en forma taxativa o tomarla como referencia y adaptarla, y no
necesariamente si en un andlisis posterior se encuentran diferencias,
interpretar que fue mal traducido y aplicado, un ejemplo es la forma en que se
redacta un Punto Decisivo de acuerdo a la doctrina argentina con relacion a la
de referencia (EEUU).

Asimismo comprender que esta en el criterio de cada conductor el empleo
de las herramientas que otorga la doctrina y es ahi donde debe reinar el arte
para adoptar las mismas al mejor empleo de su planeamiento, un ejemplo
puede ser que en nuestra doctrina las lineas de operaciones son disefiadas
para organizaciones como puede ser el Componente Terrestre o un Comando
Conjunto Subordinado, y como se pudo observar las mismas se pueden

realizar por funciones como lo hizo el Grl Petreus en su planeamiento.
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La doctrina vigente en las fuerzas armadas argentinas dicta que un Punto
Decisivo puede ser material®, objetivo fisico, o inmaterial como puede ser una
situacién particular o algo intangible como la moral del enemigo. Son ejemplo
de ello Puerto Belgrano Conquistado o Superioridad Aérea Lograda.

Para alcanzar un Punto Decisivo cada organizacion responsable de una
linea de operacion, deberd cumplimentar una serie de tareas que seran
previamente coordinadas y sincronizadas en tiempo y espacio.

Una Condicién Decisiva abarca una serie de tareas que se daran en un
lapso mayor de tiempo y donde deberan intervenir varias agencias para
lograrlo. Un ejemplo podra ser:

- Servicios esenciales restablecidos, donde por ejemplo se debera
restablecer las plantas de tratamiento de aguas negras, establecer la
disposicion de la basura, restablecer las plantas de tratamiento del agua,
restablecer la energia eléctrica, reabrir hospitales y clinicas y reabrir
escuelas y universidades®®.

Si bien este tipo de condiciones se dan generalmente en una fase de

estabilizacion, se debera entender que pueden darse en forma simultanea con

operaciones cinéticas en un mismo teatro de operaciones, como lo fue en Irak,

donde en sectores liberados por la coalicion se empez6 con la fases IV

Estabilizacion, mientras en otros se continuaba con la fase Il Operaciones

Ofensivas Decisivas.

Finalmente, por lo expuesto en el presente trabajo, las operaciones
cinéticas y no cinéticas ejecutadas en el Teatro de Operaciones de Irak
fueron integradas en el planeamiento del Comandante de Teatro dada la
necesidad de combinar operaciones militares con aquellas organizaciones y
agencias gubernamentales y no gubernamentales responsables de la
proteccion de la poblacion inmersa en el escenario del conflicto.

De acuerdo a la doctrina empleada por las Fuerzas Armadas Argentinas,
estas operaciones pueden integrarse al método de nivel operacional
vigente a través de las Condiciones Decisivas por ser mas adaptable al

momento de la ejecucion de operaciones en forma simultanea.

64 PC 20-01 Planeamiento Para la Accién Militar Conjunta (2015)-La Campafia, el Arte y los
Elementos del Disefio Operacional Pag 22.
65 FM 3 — 0 Operaciones- Cap 7 Arte Operacional - Pag 7-21.
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Glosario de Abreviaturas

Armas de Destruccion Masiva ADM
Accién Militar Conjunta AMC
Condicion Decisiva CD
Centro de Gravedad CDG
Dlrectlva_de comprension pgra el COPD
planeamiento de las operaciones

Estado Final Deseado EFD
Estado Mayor EM
Joint Task Force/Fuerza de Tarea Conjunta JTF
Linea de Operaciones LO
Organizacion de las Naciones Unidas ONU
Organizacion del Tratado del Atlantico Norte OTAN
Punto Decisivo PD
Proceso de Planificacion Operacional PPO
Teatro de Operaciones TO

34



