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ESTRATEGIA

ORMADE LAVICTORIA

Entodo conflicto armado, generalmente, se considera que

obtener la victoria implica, necesariamente, la neutrali-
zacién de la capacidad armada del oponente. Tanto asi que el
mismo Clausewitz consideraba a la tactica como la prepara-
cién y conduccion de encuentros, mientras que la estrategia
era combinarlos debidamente para que en ambos la finalidad
fuese destruir a las fuerzas militares oponentes. A tal fin es
que la evolucion del pensamiento militar sobre la conducciéon
delaguerrabuscd, al menos, la neutralizacién del poderio bé-
lico enfrentado. Desde siempre los pensadores de las accio-
nes militares buscaron el mejor método paralograr la mayor
exactitud de la estrategia en todos los niveles, sin que los dife-
rentes escenarios influyeran en la toma de decisiones'.

Desde el nacimiento del estado moderno hasta el final de
la Guerra Fria, la destruccion del aparato militar enfrentado
fue el hito que marco el final de un conflicto solucionado por
medio del factor de poder militar. Fue Lidell Hart quien am-
plid su concepto de finalizacién del conflicto al instaurar como
tal alos objetivos de la guerra. Este pensador consideraba que
la victoria tenia sentido cuando se cumplian los objetivos de
la guerra para obtener una mejor paz?. A partir de considerar
que habia algo mas luego de la guerra, surgia el interrogante de
quién o qué marcaba ese nuevo hito. Es asi que se vuelve a Clau-
sewitz, quien escribe la respuesta al mencionar que la guerra
erala continuacion de la politica por otros medios.

Los pensadores militares rescatan la importancia de con-
cretar la victoria de comuin acuerdo con la politica como ne-
cesaria subordinacién a la misma. El claro ejemplo fue el fin
de la guerra de Vietnam para Estados Unidos porque marco
el error de no haber planificado y conducido la solucién de los
conflictos armados en forma conjunta, tanto en lo estricta-
mente militar como en los diferentes niveles de conduccién:
estratégico nacional, militar y operacional®. Se gand militar-
mente y se perdié politicamente.

Alirrumpir la politica como necesaria decisora de la solu-
cion de las acciones a emprender, la victoria en la guerra tuvo
otra forma de enfoque para su concrecién. No solamente la
destruccion del aparato militar enfrentado era la materiali-
zacién de lavictoria. Las victorias pirricas* no necesariamen-
te deberian ser la culminacién de la contienda. La forma en
que deberia terminar la guerra comienza a ser estudio de los
analistas, en especial de los mads altos niveles decisorios: el
estratégico nacional y militar. Es asi que aparece en el disefio
operacional el estado final deseado® (0 end state en inglés).

La basqueda del mejor/posible estado final deseado co-
mienza a marcar la necesidad de considerar/ interpretar el
escenario donde se desarrollan las operaciones. Para Clau-
sewitz la trilogia de gobierno, ejército y pueblo era suficiente
para que los dos primeros acordaran el cémo de las acciones.
La evolucion del pensamiento de la guerra ha hecho que el
pueblo se transforme en un verdadero actor.
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Desde siempre los pensadores de
las acciones militares buscaron el
mejor método para lograr la mayor
exactitud de la estrategia en todos
los niveles.

LA MUTACIGN DE LA VICTORIA

Laobtencion de lavictoria en el nuevo siglo yano solo constitu-
ye derrotar al potencial bélico enfrentado; sino también con-
siderar el estado en que debe quedar el escenario donde se de-
sarrollan las acciones. Por lo tanto, se comienza a analizar que
la victoria no implica tinicamente derrotar al poderio militar,
sino que se lo puede enfrentar en distintos planos y afectar su
ambito de accion sin que se llegue a su completa derrota. E1am-
bito de accién tiene una mayor significancia dado que la propia
sociedad del combatiente juzga cémo éste acttia para avalar su
accionar relacionado con lo que la politica le determina. La po-
blacién comienza a tener una mayor trascendencia en el desa-
rrollo de las acciones, razon por la cual el nivel estratégico na-
cional busca una nueva forma de definir la victoria.

A suvez,los pensadores de finales del siglo XX y principios
del XXI comienzan a considerar que la principal caracteris-
tica de las guerras venideras serd la asimetria de sus actores,
que llevara al bando mas débil a enfrentar al mas poderoso
con técticas y procedimientos diferentes a los habituales, en
razon de disponer de una inferioridad manifiesta de medios
militares. Surgen las Guerras de cuarta generacion o asimé-
tricas®. En este nuevo tipo de guerra, uno de los bandos en
notable inferioridad de condiciones materiales que el otro,
utiliza no solo acciones convencionales y no convencionales,
sino también acciones de guerrilla, de terrorismo y de crimen
organizado. Surge el interrogante de cémo denominar a esta
nueva forma de guerra sin que se lallegue a denominar espe-
cificamente, dandole el calificativo de “hibrida”.

Esta nueva forma se caracteriza por tener campos de ba-
talla imprecisos, sin frentes identificables, y peor aun, con

1. Alzacate Mora, Rubén Dario Brig 6rl - La definicidn de a victoria en las guerras simétricas y
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4.Es aquella que se consigue con muchas pérdidas en el bando aparentemente o tacticamente
vencedor de modo que aun tal victoria puede terminar siendo desfavorable para dicho bando.

5. Constituye a situacién politica y/o militar que debe existir cuando la operacion se dé por ter-
minada en términos favorables. - Reglamento de Conduccidn de las Fuerzas Terrestres - Anexo
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escasa distincion entre regulares militares combatientes e
irregulares civiles armados. $Cual es el enemigo a enfren-
tar? La masa de las acciones se desarrolla, principalmente,
en la profundidad del entorno social de las concentraciones
urbanas. ¢Ddénde estd el frente en disputa? Habitualmente,
uno de los bandos en pugna no respeta, ni le interesa tener
en cuenta las regulaciones legales de la guerra. {Cual es el
contenedor legal que regula las acciones? Al respecto, el
mismo Van Creveld considera que “para combatir en es-
te nuevo tipo de conflicto, el Estado se vera obligado a cir-
cunvenir las convenciones establecidas y emplear procedi-
mientos parecidos a los de los terroristas””. Incluso dentro
de esta, hay diversas entidades que vinculan la estrategia
con la tactica de manera asimétrica con la capacidad de
amenazar los intereses centrales de cualquier potencia he-
gemonicay se descarta su ubicacion geografica.

Los objetivos politicos para establecer la victoria en
esta nueva forma de guerra necesitan mayor tiempo y es-
fuerzo para su planificacion y obtencion. La multiplicidad
de factores de la realidad que condicionan los escenarios
de desarrollo hace una dificil cuantificacion de lo que an-
tes se denominaba victoria. La natural secuencia que se-
guia a los objetivos de la guerra, los que segun Lidell Hart
eran la obtencion de la Paz, se tornan de farragosa deter-
minacion. La victoria tactica de Clausewitz no necesaria-
mente se torna en éxito estratégico. Hallegado entonces el
momento de clarificar la victoria a través de la concrecion
de nuevos escenarios.

Al irrumpir la politica como
necesaria decisora de la solucion de
las acciones a emprender, la victoria
en la guerra tuvo otra forma de
enfoque para su concrecion.

LOS ENFOQUES PARA LA VICTORIA EN LA NUEVA FORMA DE GUERRA

Si la nueva forma de guerra, calificada como hibrida, es en-
tendida hoy como la mas compleja y, probablemente, la mas
amplia expresion de la guerra moderna, tanto mas es la for-
made lograr suvictoria. Los aspectos originales de la trilogia
de Clausewitz ya no son aplicables, en razon de que la guerra
ha pasado de una “contienda de voluntades” a una “empresa
mutua” en la que todas las partes se necesitan mutuamente
parallevar adelante la empresa de guerra acorde con las ne-
cesidades politicas y las alianzas del momento. Ademas el
pueblo, miembro original de la trilogia de Clausewitz, ha de-
jado de ser un espectador para pasar a ser un actor casi pre-
ponderante en el desarrollo de las acciones.

Lanuevaforma de guerraha evolucionado hasta entremez-
clar conductas militares vinculadas a diversos intereses poli-
ticos, con terrorificas intenciones afines a necesidades regio-
nales, enmascaradas en cuestiones ideoldgicas cubiertas de
religion. Tanto asi que en 2008, el Jefe del Estado Mayor del
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Ejército de Estados Unidos caracterizé las amenazas hibridas
como adversarios que incorporan “combinaciones diversas
y dindmicas de capacidades convencionales, irregulares, te-
rroristas y criminales”®. El antiguo Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas de Estados Unidos definié una amenaza hi-
brida como “cualquier adversario que, simultdneamente y de
manera adaptativa, emplea una combinacién hecha a medida
de medios convencionales, irregulares, terroristas y crimina-
les o actividades en el espacio de batalla operacional. Ademas,
se puede considerar ala amenaza hibrida como una combina-
cién de actores estatales y no estatales.

A suvez, la Organizacion del Tratado del Atlantico Norte
define vagamente la guerra hibrida como “la guerra con una
amplia gama de acciones hostiles en las que la fuerza militar
es sélo una pequeiia parte y que se ejecutan juntos como par-

Hezbollah, que se habia preparado
desde la salida de Israel del
territorio libanés al sur del rio
Litani en el aiio 2000, logré una
Juerza militar innovadora adaptada
para enfrentar a un enemigo
especifico en un terreno particular.

N
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te de una estrategia flexible con objetivos a largo plazo.” La
caracteriza, cada vez més, por una mezcla hibrida de tacticas
tradicionales eirregulares, con planificaciény ejecucion des-
centralizadas, que incluye a actores no estatales que utilizan
tecnologias sencillas y sofisticadas de manera innovadora®.
Elgeneral James Mattis (apodado Mad Dog - Perro loco-),
actual secretario de Defensa de Estados Unidos, estando en
actividad, empezd a develar la incégnita al plantear los enfo-
ques a tener en cuenta para determinar la victoria y expresar
que las nuevas amenazas son “un futuro enemigo que mira
los cuatro enfoques: tradicional, irregular, catastroéfico y dis-
ruptivo, como una especie de mend, que selecciona una com-
binacién de técnicas o tacticas que las atraigan™®. A partir de
esta definicién, el interrogante surge si la victoria se debe dar
en todos los planos o si se debe considerar al mas peligroso y
buscar la neutralizacién de los otros. O hasta eventualmente
evaluar cudl es el que permitird obtener los mayores resulta-
dos politicos y dejar de lado alos otros. iQué dificil seleccion!

LOS ELEMENTOS DEL DISENO OPERACIONAL EN LA NUEVA FORMA DE GUERRA

Dado que las amenazas hibridas no pueden resolverse con el
pensamiento convencional ya que no encajan perfectamen-
te en los modelos tradicionales, los objetivos a fijar para el
logro de la victoria deberdn analizar los diferentes enfoques
enlos que laamenaza puede evolucionar. Paraello, es necesa-
rio empezar por analizar las modalidades de combate parair
determinando el escenario hacia dénde potencialmente po-
drian evolucionar. Las acciones a observar del enemigo bus-
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caran determinar si son desafios tradicionales o irregulares.
Asuvez,seranecesario tratar de determinar como es la capa-
cidad de laamenaza: tradicional, quimica, bioldgica, radiold-
gica o nuclear. Incluso la superposicion de acciones tacticas
endistintas modalidades complicara el analisis.

Luego de haberidentificado las modalidades de operacion
de la amenaza, se debe hacer una evaluacion de los fines de-
seados de la amenaza, sus objetivos militares y limitaciones.
Esta evaluacion sera de gran importancia porque busca la
identificacion correcta del centro de gravedad, tanto propio
como aquel a afectar. Para una adecuada determinacion de
los objetivos operacionales a lograr, se los debera relacionar
con los medios a disposicion para el logro de esos objetivos.
Como ejemplo se puede definir al objetivo operacional de
Hezbollah enla Segunda Guerra del Libano en la cual Hezbo-
1lah buscoé capturar soldados israelies para intercambiarlos
con detenidos propios y atraer a las patrullas de las Fuerzas
de Defensa de Israel que buscaban neutralizar los lanza-
mientos de cohetes sobre las poblaciones fronterizas!.

La clarificacion de los objetivos operacionales en las gue-
rras hibridas se realiza también a través de los factores cri-
ticos aunque tomando muy en cuenta las modalidades que
afecten el centro de gravedad: tradicional, irregular, catas-
tréfica y disruptiva/criminal. Ello permitira determinar
otras limitaciones vinculadas a ser tenidas en cuenta como
vulnerabilidad critica. También se podra seleccionar una
modalidad principal dentro del resto de las empleadas.

Los factores criticos, entendidos como las capacidades,
requerimientos y vulnerabilidades criticas se aplicardn a to-
daslas modalidades hasta determinar la principal. De acuer-
do con Strange y Eikmeier, una capacidad critica es siempre
una accion, enunciada como capacidad de realizar una cier-
ta actividad critica que hace al éxito de la operacion. Conti-
nuando con el ejemplo de la Segunda Guerra del Libano, se
puede citar como capacidad criticala de ejecutar lanzamien-
tos con cohetes de corto alcance desde posiciones ocultas o
enmascaradas sobre concentraciones urbanas con la finali-
dad de atraer a las patrullas que buscaban su neutralizacion
a fin de capturar soldados para su intercambio. Como tal, el
requerimiento critico vinculado era mantener la cantidad
de lanzamientos diarios. No obstante, Hezbollah evidencia-
ba una vulnerabilidad critica que era la fragilidad de las po-
siciones de lanzamientos que estaban descubiertas y/o mal
enmascaradas.

8. Casey, George - America's Army in an Era of Persistent Conflict - Army Magazine - October 2008

9. Guerra hibrida: ;una oportunidad para la colaboracion OTAN-UE?, en Revista de la OTAN, 2014

10. Mattis, James y Hoffman, Frank - Future Warfare: The Rise of Hybrid Wars - United States
Naval Institute - Proceedings 131. 11 - Nov 2005.

11. Locatelli, Dmar - Bint J Beil: fortaleza inexpugnable de Hezbollah - EUDE - Marzo de 2016.

12. Bint J Beil - Declaraciones de Hasan Nasrallah - obra citada - Pdg. 82.

13. Bint J"Beil - Anexo 20 - Obra citada

Encontrar las vulnerabilidades
criticas de una amenaza hibrida
puede ser extremadamente dificil
debido a su naturaleza ambigua
y enigmdtica.

UNA MENTIROSA "PROMESA VERIDICA"

Enel planeamiento operacional delas guerras hibridas se de-
be evitar caer en la tentacion de profundizar demasiado las
acciones para no descender al nivel tactico al buscar identi-
ficar unidades o sistemas de armas especificos como centro
de gravedad (a menos que esas unidades o sistemas de armas
particulares sean las fundamentales a tal fin). En este tipo
de guerra, el centro de gravedad podra considerarse como
la forma de guerra (tradicional, irregular, catastréfica y dis-
ruptiva/criminal) que el adversario emplee como principal
esfuerzo para el logro de los objetivos operacionales dentro
de las limitaciones operacionales identificadas o evaluadas.

Esta consideracion puede no contener a la mayor fuente de
poder porque habitualmente ocultara a otra de menor mag-
nitud pero de mayor resistencia o ejecutividad que constitui-
ra el verdadero Centro de Gravedad a afectar. Esta dificil de-
terminacion implicara abstenerse de fijar definitivamente al
verdadero centro de gravedad que permanecera oculto hasta
ser revelado o descubierto, luego de las primeras acciones. Tal
el caso de la Segunda Guerra del Libano cuando el Secretario
de Hezbollah, Hassan Nasrallah, proclamo6 como su centro de
gravedad protegerlasupervivenciadelaestructurade Coman-
do en Beirut, mientras sus objetivos operacionales eran captu-
rar soldados israelies para intercambiarlos por prisioneros de-
tenidos. No obstante tampoco las Fuerzas de Defensa de Israel
tomaron en cuenta sus declaraciones al decir que Hezbollah
“queriaunaguerraabiertaala cual estaban enfrentando”.!?

Las acciones iniciales de Hezbollah, en su operacion Pro-
mesa Veridica, fueron para secuestrar soldados de dichas
fuerzas para intercambiarlos por “el prisionero arabe mas
antiguo de Israel, Samir al-Qantar”. La percepcion israeli
fue que el Centro de Gravedad de Hezbollah eran los grupos
aislados de la Brigada Nasser que ejecutaba los lanzamientos
de corto alcance sobre las poblaciones israelies fronterizas®.
Estas acciones menores ocultaban la atraccion hacia el cen-
tro del dispositivo defensivo en Bint J'Beil, que buscaba in-
fligirunaderrota convencional de las fuerzasregulares de Is-
rael por efectivos irregulares fuertemente entrenados desde
elafo 2000.

Sibien larespuestaisraeli fue rapidayviolenta, y sorpren-
dio alliderazgo de Hezbollah, el erréneo ordenamiento de los
objetivos operacionales fijados por Israel*, mencionado por
la Direccion de Planeamiento de las Fuerzas de Defensa de
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Israel, tales como dafar o mutilar la fuerza militar de Hez-
bollah, destruir el Comando Oeste irani, antes de que obten-
ga sus armas nucleares, restituir la credibilidad de disuasion
israeliy, por ultimo, devolver vivos a los soldados capturados
sin mayores intercambios de prisioneros le impidio visuali-
zar que se enfrentaban a otro tipo de amenaza mucho mas
disciplinaday menos irregular que lo previsto inicialmente.

Hezbollah, que se habia preparado desde la salida de Is-
rael del territorio libanés al sur del rio Litani en el afio 2000,
logré una fuerza militar innovadora adaptada paraenfrentar
a un enemigo especifico en un terreno particular. A sabien-
das de que no podia igualar la tecnologia de Israel (también
mencionado en el informe Winograd®), logré una nueva for-
ma de ejército terrorista, que incluia personal preparado en
diferentes aptitudes (combate antitanque, lanzadores de co-
hetes de corto alcance, fusileros, saboteadores, paramédi-
cos) en calidad de ejecutar tanto operaciones convencionales
como guerrillas, terrorismo y hasta acciones del crimen or-
ganizado (secuestros). Estanueva modalidad se haperfeccio-
nado hoy por su participacion en el Conflicto de Siria-Iraq,
concretando un ejército sin estado.

ERRONEAS VULNERABILIDADES CRITICAS

Encontrar las vulnerabilidades criticas de una amenaza hi-
brida puede ser extremadamente dificil debido a su natura-
lezaambiguayenigmatica. Los analistas deben resistirse ala
presion de fabricar vulnerabilidades criticas para concretar
puntos decisivos que luego orienten operaciones de dificil o
costosa ejecucion.

Del mismo modo, la identificacion de vulnerabilidades
criticas serd extremadamente dificil ya que no hay una sola
fuente de fuerza para derrotar y ninguna operacion sera lo
suficientemente poderosa como para neutralizar las capaci-
dades criticas inherentes a un adversario hibrido.

Como ejemplo de la guerra en estudio, las Fuerzas de De-
fensa de Israel no consideraron, en razon del tipo de enemigo
aenfrentar, que las tacticas habituales de Hezbollah de guerra
irregular, incluyeran una capacidad anti buque (con misiles
C-802) para atacar a las fuerzas navales israelies y menos atin
una “defensa celular antitanque” en profundidad. Sus anélisis

Los grupos irregulares buscan
“erosionar el poder” para adaptar
el escenario a su convenienciay
emplear toda la gama de métodos
no convencionales -lo que incluye
conceptos emergentes como

la “guerra sin restricciones”.
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delasvulnerabilidades criticas se basaron solamente en las ca-
pacidades irregulares y eventualmente en las de guerrilla, por
lo que no pudieron detectar esta nueva preparacion.

Las fuerzas terrestres de Hezbollah también ocuparon
posiciones defensivas preparadas en el dificil y accidentado
terreno del Libano y en las zonas urbanas que atraparon a
las Fuerzas de Defensa de Israel por sorpresa. El Libano, con
sus pueblos y aldeas apifiados a distancia de apoyo, favorecid
fuertemente una defensa preparada en bunkers y casamatas
fijos con pasajes para su conexion. Con un disefio desarrolla-
do poringenierosiranies, las fortificaciones demostraron ser
impermeables a las armas de precision israelies, ademas del
cuidado de incrustar sus defensas entre las poblaciones civi-
les y puesto de Organizacion de las Naciones Unidas que im-
pedian los fuegos devastadores israelies.

Ya se trate de un error de apreciacion de inteligencia o de
una falta de vision operativa, loslideres israelies no entendie-
ron la naturaleza del conflicto o el tipo de enemigo al que se
enfrentaron. Hezbollah fusion6 armas modernas y tacticas
defensivas convencionales con fuerzas guerrilleras emplea-
das como pequenas unidades. Esto cre6 una amenaza hibri-
da capaz de mantenerse firme contra las fuerzas israelies.
Hezbollah integro a los guerrilleros de tiempo completo con
las milicias locales y us6 un amplio camuflaje y engafo para
enmascarar sus fortificaciones defensivas y hacer que Israel
creyera que se enfrentaba aunafuerzairregular.

ADECUADA NECESIDAD DE FIJAR LAS MODALIDADES

Las acciones de las Fuerzas de Defensa de Israel parecieran
considerar decidir si el centro de gravedad de Hezbollah hu-
biese sido el gobierno libanés y su capacidad para obligar a
Hezbollah a satisfacer las demandas israelies en lugar del
ejército de Hezbollah en el sur del Libano. Esta cuestion del
analisis del centro de gravedad es prioritaria debido a la de-
cision de Israel de depender de operaciones aéreas iniciales
para atacar objetivos del gobierno libanés en las primeras
etapas del conflicto con resultados desastrosos.

Este analisis de dichas fuerzas enfatiza la necesidad ini-
cial de analizar cuidadosamente la naturaleza del conflicto
en el que esta involucrada una fuerza armada. Estaba claro
que Hezbollah empleaba modalidades tradicionales, irregu-
lares y catastroficas. Sus posiciones defensivas preparadasy
sus combatientes uniformados que utilizaban armas moder-
nas representan la modalidad tradicional. Sus guerrilleros y
milicias uniformadas que emplean tacticas de golpe y ejecu-
cion representan lamodalidad irregular.

Desde que Hezbollah inici6 este conflicto mediante la em-
boscada y el secuestro de soldados de las Fuerzas de Defensa
de Israel, se puede evaluar que sus objetivos politicos y milita-
res eran defender sus posiciones en el sur del Libano, explotar
lasvulnerabilidades de la fuerzay aterrorizar alos ciudadanos
israelies al obtenerlaliberacion de Al-Qantar. Hezbollah tenia
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La identificacion de la modalidad
de uso principal como centro

de gravedad proporciona a los
analistas el primer enfoque para el
andlisis de la amenaza hibrida.

una capacidad limitada para llevar a cabo operaciones ofensi-
vas convencionales, pero desarrollé una capacidad defensiva
construida especificamente para lograr atraer a las Fuerzas
de Defensa de Israel a posiciones fortificadas en tierra prepa-
radas afin de atacar con cohetes alas poblaciones fronterizasy
destruir el mito delainvencibilidad de esas fuerzas.

Aunque Hezbollah demostré sus capacidades en tres mo-
dalidades, la tradicional era la inica modalidad con capacidad
para atraer, interceptar y atacar a las fuerzas terrestres israe-
lies para causarles niveles inaceptables de bajas mientras ate-
rrorizabaala poblacionisraeli con ataques con cohetes.

Porlo tanto, lamodalidad tradicional (posiciones defensi-
vas preparadas y combatientes uniformados con armas mo-
dernas), como esfuerzo principal, fue el centro de centro de
gravedad. Las modalidades irregulares y catastroficas apo-
yaban los esfuerzos y formaban parte de los requerimientos
criticos. Las posiciones defensivas preparadas con sistemas
de armas modernos y combatientes capacitados eran la base
delos requerimientos criticos requeridos parael empleo de la
modalidad tradicional. Debido a la naturaleza elusiva y pro-
posito de la fuerza, las vulnerabilidades criticas eran de difi-
cil determinaciony se limitaban a puestos de avanzada aisla-
dos, posiciones de lanzadores mal cubiertas y escasos enlaces
entre algunas de sus posiciones defensivas.

LA INJERENCIA DEL ESCENARID POLITICO

Hezbollah cont6 con comandos israelies que despedian a sus
fuerzas terrestres para enfrentar a una mera amenaza irre-
gular (acostumbrados a sus combates en territorios palesti-
nos), sin comprender que el entorno operacional y la natura-
leza del conflicto habian cambiado. Hezbollah representa a
un actor no estatal con una fuerza militar tradicional capaz
de defender el territorio e infligir grandes dafos a las uni-
dades atacantes de las Fuerzas de Defensa de Israel. Si los
analistas israelies —-tanto militares como politicos- hubie-
ran analizado la naturaleza del conflicto, podrian haber pos-
puesto sus operaciones militares hasta que los medios politi-

14. Donde el autor estuvo presente - Ver Bint J Beil - Anexos 27, 36, 42 y43- obra citada.

15. Bint JBeil - Informe Winograd - Anexo 46 - Obra citada.

16. Corrales, Daniel y Locatelli, Omar - 151 y el Iaberinto de Medio Oriente - Hezbollah -Cap. 6-
EUDE -2017

cos -canales diplomaticos por medio- hubieran comenzado a
negociarlaliberacion de sus soldados secuestrados, mientras
preparaban una operacion terrestre convencional.

Elprimer anélisis, en forma conjunta de los niveles estraté-
gico nacional y militar, hubiese sido establecer el tipo de gue-
rraen la que se estan embarcando y el escenario que se busca-
ba para el logro de la victoria al terminar el conflicto. La doc-
trina conjunta deberia definir al Centro de Gravedad como el
“principal esfuerzo” de un actor para lograr sus objetivos en
un determinado nivel de guerra para concretar un determi-
nado escenario, que sera, en definitiva, lo que se busque lograr.

La identificacion de la modalidad de uso principal como
centro de gravedad proporciona a los analistas el primer en-
foque para el analisis de la amenaza hibrida. También es util
para establecer los requisitos de las operaciones de reunion
de informacién que apoye a las primeras definiciones.

Las innovaciones en la tecnologia o el uso de la violencia
poractores no estatales nocambianlanaturalezafundamen-
taldelaguerra. Laguerrasigue siendo unaluchaviolenta con
un proposito politico. Parece que laguerramodernase carac-
teriza cadavez mas como conflicto persistente, no declarado,
entre guerrilleros y sociedades, con acciones breves y decisi-
vas que involucran alos intereses de los estados.

Estos desafios también incluyen el uso de armas no con-
vencionales, con el propdsito de causar una destruccion ca-
tastrofica, como lo demuestra el uso de aviones comerciales
o camiones y autos contra multitudes. El terrorismo catas-
tréfico no es latinica modalidad de las nuevas amenazas. La
idea detras de esta categoria es identificar si una organiza-
cion o un estado que la apoya tiene la capacidad de enfren-
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tar al oponente a través de una tinica o de varias acciones
simultaneas o acumulativas.

Los grupos irregulares buscan “erosionar el poder” para
adaptar el escenario a su conveniencia y emplear toda la gama
de métodos no convencionales —lo que incluye conceptos emer-
gentes como la “guerra sin restricciones”. La politica buscara
fijar un escenario acorde con sus necesidades mientras que las
acciones militares trataran de adaptarlo alo buscado. Decia Pa-
tton que “hay adaptarlos planes alarealidad y no al revés”.

LA UNICA VERDAD ES LA REALIDAD

Las guerras del siglo XXI se describen mejor como una mez-
cla asimétrica transnacional de globalizacion y tribalismo
radicalizado, habilitada por las comunicaciones de alta velo-
cidad y las armas modernas que emplean tacticas antiguas y
barbaras, sostenidas por la criminalidad y la ayuda extranje-
ray ubicadas en areas geograficas inestables caracterizadas
por estados débiles o fracasados, en los que la pobreza es en-
démicaylamayoriade lapoblacion tiene poco o ningtin acce-
so al sistema politico.

Si se concibe ala guerra como un hecho politico, entonces
lavictoriaylos medios paraalcanzarlatambién deben ser po-
liticos. Los fines politicos del conflicto deben materializar
escenarios que permitiran fijar los objetivos a tal fin. Si los
objetivos militares se transforman en fines politicos, estos
pueden idealizar escenarios que no sirvan al més alto nivel
delaestrategia.

A sabiendas de unainferioridad inicial manifiesta, el opo-
nente mas débil buscara el colapso en la retaguardia enemi-
ga, en razon de saber su imposibilidad de afectar sobrema-
nera el poderio militar del mas fuerte. Es decir que buscara
volcar el escenario a su favor para el logro de su forma de in-
terpretar lavictoria.

En esta nueva forma de guerra se hace dificil identificar
una modalidad de guerra como el centro de gravedad. Esto
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es comprensible ya que la doctrina y la experiencia dictan
la identificacion de una unidad, persona, ideologia o alguna
otraentidad fisica o moral como el Centro de Gravedad.

Si bien puede haber similitudes superficiales con la gue-
rra tradicional o irregular, la guerra hibrida requiere enfo-
quesy analisis diferentes. Esta nueva interpretacion del ana-
lisis del Centro de Gravedad es el comienzo de una doctrina
totalmente nueva para enfrentar amenazas que trae consigo
laguerra asimétrica.

La naturaleza altamente integrada de la guerra hibrida
dificulta la delimitacién entre la modalidad de uso principal
y las modalidades de apoyo. Esta fusion inherente de modos
proporciona al actor hibrido la capacidad de desplazar los es-
fuerzos principales, si la situacion lo exige, segun sus propias
capacidades del tipo de adversario, de los objetivos politicos y
delas limitaciones autoimpuestas.

La amenaza hibrida podria potencialmente desplazar
los esfuerzos principales como parte del plan o en respuesta
aimposiciones politicas que buscan concretar un escenario
determinado. Sin embargo, cambiar el esfuerzo principal a
nivel operacional y seguir al enemigo hibrido no es una ta-
rea facil y puede proporcionar una oportunidad para que él
tome lainiciativa.

La Segunda Guerra del Libano muestra un cambio fun-
damental en las tacticas terrestres de Hezbollah, que van
de un principio irregular a un hibrido tradicional regular.
Los israelies, que esperaban otra guerra irregular (de baja
intensidad) caracterizada por operaciones de contrainsur-
gencia, recibieron abruptamente un conflicto convencional
(de altaintensidad) en terreno accidentado y urbano contra
un enemigo bien entrenado, disciplinado y determinado
que lo defendia. El fracaso total de las operaciones aéreas
y de artilleria para detener los ataques con cohetes contra
Israel y obtener el regreso de los soldados capturados de-
mostro que no se realizo un analisis adecuado del centro de
gravedad. Parece que el liderazgo politico y militar de Israel
estaba tan cegado por las promesas del poder aéreo a través
delas operaciones aéreas paralograr sus objetivos que se ol-
vidaron de estudiar otras opciones”.

Este nuevo tipo de guerra asimétrica necesariamente de-
be incluir acciones en otras “formas alternativas de guerra”,
tales como comercial, financiera, ecoldgica, y hasta combate
al ciberterrorismo. Por su propia naturaleza, las amenazas
hibridas son integradas, amorfasy dificiles de analizar.

Toda experiencia de guerra, y en especial las hibridas,
han demostrado lo determinante del nivel politico para lle-
gar a su definicion. No obstante, también dejan en claro que
paraqueelloocurraes mas que necesario el éxito de las ope-
Taciones Militare:s. m——————————————————————

17. Bint J'Beil - Informe Winograd - Anexo 46 - Obra citada.



