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v de la integridad de su territorio.’
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Editorial

Palabras Pronunciadas por el Director de la Escuela
Superior de Guerra el 29 de Abril de 2015, con Motivo
de Conmemorarse el 115° Aniversario del Instituto

“La fundacion de esta escuela, ansiosamente esperada por la juventud intelec-
tual del Ejército, era una de mis mds vivas y constantes preocupaciones. Solda-
do formado en la dura ensefianza del campamento, con sus peligros y penurias,
dentro y fuera de la frontera del pais en aquellos dias en que la Nacion pobre,
trabajada por todos los problemas de su penosa y gloriosa organizacion interna,
s6lo ofrecia y exigia sacrificios a sus hijos y a sus soldados, he pensado no pocas
veces en el advenimiento de estas horas tranquilas y serenas en que, envainada la
espada del combatiente, las nuevas generaciones militares reclamarian el aula de
estos institutos, para familiarizarse con el nuevo espiritu militar de la época, fun-
damentalmente revolucionada por las nuevas armas, la nueva tactica y la nueva

y dificil ciencia de la guerra moderna, para prepararse a llenar cumplida y dig-

namente su mision en la hora de la prueba y en defensa del honor de la Republica

1l

“Llevado por segunda vez al Ministerio de la Guerra, he puesto todas mis ener-
gias y todos mis esfuerzos—que lamento no sean poderosos como los anhelos de
mi espiritu—al servicio de esas ideas, y cabeme la satisfaccion de poder pensar
que la creacion de esta Escuela, que nos dara Jefes y Oficiales de Estado Mayor,
colaboradores eficientes en las funciones del alto comando de las tropas y de la
organizacion militar del pais, abrira nuevos horizontes al espiritu y a las aspira-
ciones nobilisimas de los jovenes Jefes y Oficiales del Ejército, convencidos de
que solo en el estudio y en la labor perseverante, encontraran los medios de ser
utiles a la patria y a si mismos”.
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“El éxito de este Instituto estd garantido por el saber y los antecedentes de sus
distinguidos directores y colaboradores, por el firme y patriotico apoyo que le
prestara el gobierno, y por la adhesion que no le negara en ningun momento el
Ejército, en esta hora que marca una evolucion en las ideas, en los medios y en
los hombres”.

Con estas palabras el General Luis Maria Campos se dirigia al calificado auditorio
que aquel miércoles 25 de abril de hace 115 afios daba marco expectante a uno
de los hitos mas preciados de la profesionalizacion militar y la modernizacion del
Ejército.

De este modo quisiera evocar junto a ustedes las condiciones de aquel escenario
que jalonaron el advenimiento de nuestra Escuela de Guerra en el contexto de una
realidad planetaria por demas desafiante.

El brillante Historiador Eric Hobsbawm, supo periodizar la contemporaneidad a
través de lo que ¢l denomino un “largo siglo XIX” en contraposicion de un “corto
siglo XX”, en la idea que, mas alla de la cronologia gregoriana, el primero se ex-
tendio hasta el fin de la Gran Guerra, mientras que el segundo expird con la “caida
del muro de Berlin” en 1989.

El principal legado decimondnico habia sido un cambio de paradigma tecnologico
materializado por dos revoluciones industriales, las que maquina de vapor me-
diante, modificaron la vida de las sociedades eurocéntricas.

El impacto se dejo sentir en una nueva subdivision del trabajo y, por ende, nuevas
formas de produccion que trajeron aparejadas mejoras sustanciales en la calidad
de vida y, al mismo tiempo, una eclosion social en torno a la desocupacion laboral
que generd un esquema de signo industrialista.

Por su parte, esto dio lugar a que Marx y Engels publicaran el Manifiesto del Par-
tido Comunista, en Londres en 1848, como una respuesta politica a las asimetrias
sociales. Y luego seria la iglesia catdlica con el Papa Leon XIII en 1891 quien
tomaria la iniciativa de interpretar esa dramatica realidad a través de la enciclica
rerum novarum (de las cosas nuevas), para tratar de morigerar la virulencia acrata
con sentido de equidad general.

A su vez, este proceso tuvo un perfil cultural marcado por la impronta del posi-
tivismo de Augusto Comte, que proponia la deificacion de las ciencias y preco-
nizaba al método experimental como unica herramienta de validacion y avance
del conocimiento cientifico; no aceptando nada que no se pudiera experimentar y
verificar a través de los sentidos.
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Todo ello trajo aparejado una transformacion profunda en la forma de hacer la gue-
rra, de la mano de un salto cualitativo de la tecnologia que modificé los sistemas
de armas aumentando calibres, alcances y letalidad, pero también mediante el fe-
rrocarril, el telégrafo y posteriormente el motor a explosion aplicado al transporte
automotor, cuestiones todas que posibilitaron la concentracion rapida de grandes
masas de efectivos apoyados por un inusitado desarrollo de las comunicaciones.

Pero mas alla del progreso tecnoldgico, el modelo militar en ciernes a principios
del siglo XX se caracterizo por el concepto de nacion en armas, materializado en
dos vectores esenciales: el servicio militar obligatorio y la organizacion de Esta-
dos Mayores.

En efecto, la necesidad de contar con una estructura estable, adiestrada bajo los
parametros de una metodologia que apoyara la toma de decisiones del comandan-
te, con caracter cientifico, ya se habia hecho sentir en los conflictos precedentes.
Me refiero a:

La Guerra de secesion americana o Guerra civil americana (1861-1865).

La Guerra austro-prusiana (1866) (dur6 siete semanas) (Sadowa).

La Guerra de la Triple Alianza (1865-1870).

La Guerra franco-prusiana (1870-1871) (Sedan y Moltke “el viejo”).

La Guerra del Pacifico (del guano o del salitre) (1879-1883).

La Guerra hispano-cubana (1895-1898).

Sin soslayar la 2da Guerra anglo-boer (1899-1902), que fuera contemporénea a la
misma fundacion de este Instituto y a la que aludiera el coronel Arent en el discur-
so inaugural de nuestra escuela.

Nuestro pais, y la region en general, se encontraban bajo el influjo del modelo
exitoso aleman que predominaba mas alld de las fronteras teutonas, en un mundo
de concepcidn eurocéntrica como demostraba la realidad de 1900.

Asi, la influencia de Clausewitz, pero en mucho mayor medida las ensefianzas
de Helmut von Moltke acompaiiando al canciller Bismarck en 1870-71, su con-
tinuador el conde Schlieffen y, lo que es mas trascendente, la reinterpretacion de

Clausewitz a manos de Colmar von der Goltz, generaron un patrén determinante
sobre varios paises de la época.
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No obstante, seria necesario toda una generacion, politica y militar, con vision de
futuro y proyeccion estratégica de largo plazo para concretar un modelo de Ejérci-
to en absoluta consonancia con un modelo de pais.

Pero imaginen s6lo por un instante, la dimension del coraje moral e intelectual
que debid desplegar Luis Maria Campos, para refrendar su valor fisico vastamente
probado en innumerables combates, y enfrentar el desafio de modificar las viejas
estructuras que habian signado su propia carrera militar, y asi proyectar un futuro
posible en el cual el saber ocuparia lugar preeminente.

En este sentido, Roca en su 2da presidencia (1898-1904) concret6 el fenémeno
conocido como burocratizacion profesional militar, donde a la Escuela Superior
de Guerra le cupo un papel protagdnico como agente de transformacion organi-
zacional.

En un primer momento le fue ofrecida la direccion de la Escuela a von der Goltz
(que ya habia asesorado a Turquia para la modernizacion de su ejército entre 1883
y 1895), quien no acepto, y al mismo tiempo recomendo para el cargo al coronel
de caballeria Alfredo Arent.

Arent y un equipo de profesores alemanes se encargaron de dar forma en poco
tiempo a la organizacion, habida cuenta del exiguo lapso que medid entre el de-
creto de creacion de fecha 1° de enero y la clase inaugural del 25 de abril, con la
salvedad que el ciclo lectivo formal comenzo el dia 1° de mayo de 1900. Arenty el
resto de los oficiales germanos que lo acompaiiaban, obtuvieron el reconocimiento
del grado militar en calidad honoraria dentro del Ejército Nacional, con derecho a
sueldo y uso del uniforme.

Inicialmente la escuela ocup6 un edificio en Corrientes 429, luego pas6 a Dorrego
2640 y en 1904 por ley 4290 el poder legislativo autorizo la expropiacion y adqui-
sicion de terrenos en la parroquia de Belgrano. El actual inmueble fue construido
en 1939, existiendo ya para esa fecha el monumento a nuestro fundador, obra que
cumple su primer siglo en el dia de la fecha.

o El curso desarrollado en 1900 comprendia 2 afios de duracion; y el cuerpo
de alumnos estaba constituido por:
= 26 oficiales en los grados de capitan y teniente primero.
= 15 jefes, por Ginica vez y a efectos de que los conocimientos de EM
fueran difundidos y aplicados mas rapidamente a nivel institucional, y
= 11 jefes como oyentes.
o  En 1901 finalizaron sus estudios:
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= 12 oficiales con diploma de EM, y
= 27 con certificado de egreso.
o  Las materias que se dictaban eran:
= Historia Militar
= Tactica aplicada
=  Servicio de Estado Mayor
= Juegos de Guerra
=  Artilleria
= Fortificacion
=  Topografia
* Higiene Militar
= Francés (luego seria aleman y posteriormente portugués)
=  Matematica

Advertia Arent en la Memoria correspondiente al afio 1900: “El adelanto principal
que para nuestro Ejército representa la Escuela Superior de Guerra, consiste, en
mi opinion, en los ejercicios tdacticos y viajes de Estado Mayor”.

Y por su parte el Tenl Rojas, Director de la Escuela en 1902, sefialaba que: “e/
espiritu general de la instruccion dada en este Instituto debe, ante todo, tener el
caracter de un método de enserianza aplicativo, haciendo una combinacion feliz
de los estudios teoricos con aplicaciones prdcticas, en los cuales el alumno tiene
que aplicar sus facultades a la resolucion de los problemas propuestos”.

“A este método se ha tratado de darle el mayor desarrollo, haciendo continuas
aplicaciones sobre planos y en el terreno, pues solo él es capaz de hacer que lo
que el oficial aprenda sea un instrumento util para su empleo en la guerra, la cual
exige en todos los instantes resoluciones rapidas y adecuadas a la situacion”.

Los cursos tenian inicio el 1° de abril y terminaban el 30 de noviembre, para
inmediatamente realizar un viaje de instruccion, o bien un viaje de Estado Mayor
durante la primera quincena de diciembre.

A continuacion los alumnos se tomaban una licencia de solo 15 dias (desde el 16
al 31 de diciembre), para luego incorporarse a una unidad de tropa de diferente
arma a la que pertenecia el oficial, a fin de poner en practica los conocimientos
adquiridos a lo largo del afio militar. Este lapso abarcaba los meses de enero,
febrero y marzo, para volver a iniciar el ciclo el 1° de abril.

El sistema de evaluacion contemplaba una calificacion de 0 a 6 puntos, dentro

de la cual se debia alcanzar un promedio general de 5 puntos (sin descuidar la
equitacion) para acceder al diploma de Estado Mayor.
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Sirva esta breve resefia para conmemorar el aniversario de nuestra primera clase
e ilustrar, fundamentalmente a nuestros alumnos, acerca del legado de nuestros
mayores y la responsabilidad que nos cabe como actores del presente de mantener
vivas las mejores tradiciones, al tiempo que avizorar las demandas del futuro en
términos institucionales y académicos.

Para finalizar quisiera compartir con ustedes la nota que el General Roca le enviara
a Justa Urquiza de Campos, el 15 de octubre de 1907, con motivo del fallecimiento
de nuestro fundador:

“Su culto principal era el Ejército a quien dedico todos los instantes de su vida.
Amo a su profesion y a su patria intensamente, siendo un modelo de ciudadano
vy de hombre de guerra. Sabia obedecer y sabia mandar, las dos cualidades
sobresalientes de todo militar”.
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Tactica y Operaciones
Militares




En este articulo el autor aborda el tema del engafio en las operaciones mi-
litares desde una optica novedosa, apartandose radicalmente de la concep-
cion imperante en nuestro medio y estudia el engafio como un fenémeno

social y psicologico, antes que como una operacion complementaria.

El Engaio en la Conduccion de
las Operaciones Militares

(Segunda Parte)

Cnl (R) Herndn Risso Patron

Capitulo IV: Historia

En esta parte estudiaremos cronoldgicamente seis ejemplos de engafio: el engafio
en la Campafia de los Andes; en el frente occidental en 1944; en la Guerra arabe-
israeli de 1973; en la Guerra de Malvinas de 1982; el engaio en la Guerra del Gol-
fo en 1990 y por ultimo un ejemplo de nivel tactico segun lo citado en el capitulo
del Planeamiento.

Estos casos fueron elegidos fundamentalmente por su valor técnico, ya que en
todos ellos podremos apreciar claramente como el proceso cognitivo inferior de
representacion se fue relacionando con el superior de toma de decisiones. Con
este recurso didactico pretendemos motivar al lector a reflexionar acerca de su uti-
lidad en la conduccion de operaciones, como asi también sobre la relacion costo-
beneficio que suponen. Esta ecuacion ha preocupado siempre a los comandantes,
quienes muchas veces han renegado de este multiplicador del poder de combate,
por considerarlo como un costoso e innecesario compromiso de medios. Si esto ha
sido una constante en ejércitos que siempre se han caracterizado por la cuantia de
sus recursos -como por ejemplo el estadounidense- ;que quedaria para organiza-
ciones como las nuestras?

Aquella apreciacion no debe desalentar al lector, quien podra comprobar en el ler
caso que trataremos y muchos otros que no detallaremos, que pese a que la escasez

de medios ha sido una constante, los conductores nacionales han dado multiples
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ejemplos de engafio con recursos limitados.

1.

Campaiia de los Andes

Por ser la Guerra de Zapa un caso muy estudiado en nuestros institutos,
evitaremos el enfoque clasico y pasaremos a analizarlo desde una oOptica
novedosa. Lo haremos desde el punto de vista del bando realista, tratando
de reconstruir su proceso de representacion de la realidad entre 1814 y 1817

que lo condujera al correspondiente proceso de apreciacion de situacion.

Antes de introducirnos en el estudio, abordaremos una consideracion que por
su propio peso creemos que merece ser tenida en cuenta. Ella esta referida
a la de la idoneidad de la conduccion realista sobre la que creemos que nos
hemos formado una idea equivocada. Es parte de nuestra tradicion criticar la
conducciéon de Marco del Pont en 1817 por haber sobreextendido el frente
de su dispositivo. Afirmamos que a todas luces este es un juicio de valor
erroneo pues implica juzgar una conducta operacional del siglo XIX con
arreglo a las actuales doctrinas.

Lo primero que creemos que hay que considerar, es que Marc6 del Pont
cumplia la funcién de conductor estratégico y operacional simultineamente,
tal como lo hacia San Martin al oriente del obstaculo. Como conductor
estratégico en 1816 estaba forzado a impedir el contagio e influencia de sus
vecinos revolucionarios a lo largo de los Andes. Esta situacion, en muchos
de sus aspectos era casi una réplica de la vivida por el mismo Marcé del Pont
en sus afios de la Guerra del Rosellon en la que el ministro Floridablanca
habia propuesto a Carlos IV la instalacion de lo que se llamoé un cordén
sanitario a lo largo de los Pirineos para evitar que los revolucionarios
franceses contagiaran al pueblo espafiol'.

En el caso de Marco6 del Pont, la necesidad estratégica —similar a la vivida en
la peninsula- sin duda alguna impuso servidumbres al nivel operacional, entre
las cuales estaba el control en el extendido frente de los llamados boquetes?,
lo que atentaba contra la concentraciéon de sus fuerzas, obligandolo a
comprometer tempranamente alguna parte de sus siempre escasos efectivos.
Ahora bien, para ser eficaz —tal como en general lo fue en los Pirineos- este
control debia extenderse a todos ellos porque de lo contrario no hubiera

1 Fueron instaladas tropas a lo largo de toda la frontera del modo en que se disponian en esa época los

tenido sentido.

El concepto del cordon

La doctrina europea comun de la guerra en montaia de fines del siglo X VIII
y aun vigente en tiempo de la Campaiia de los Andes, aceptaba que la defensa
en teatros montafiosos operara con frentes que ocuparan todos los boquetes
del obstaculo. De alli provendria una parte del supuesto error operacional de
Marc6 del Pont y de tantos otros conductores contemporaneos suyos.

Quien pocos afios antes de la Campaiia de los Andes especula sobre los
cambios profundos de la época y de la guerra en montafia y escribe sobre
ellos, es el joven y aun ignoto oficial prusiano Karl von Clausewitz, cuyas
opiniones todavia no eran bien conocidas ni tampoco aceptadas y que por lo
tanto dificilmente los espafioles y el mismo Marcé del Pont hubieran podido
adoptar. Para formarnos —por la via negativa- una idea sobre la doctrina
aceptada en las lras décadas del siglo XIX sobre la guerra en montafia,
apreciamos que resulta ilustrativo detenernos en las criticas que a ella
formula el prusiano. Ya en 1804 publicaba un trabajo titulado “Notas de
Estrategia™ en el cual aporta un concepto novedoso para la época, cual era

el de la critica a la guerra de cordon.

Se llamaba cordon a “la linea de destacamentos destinados a cerrar el paso
al enemigo de una vez por todas o por un cierto tiempo” (sic). Aparte de
rotularlo, comienza a criticarlo acida y persistentemente: “Un cordon
de destacamentos sirve para proteger, sea un ejército que ha tomado sus
cuarteles de invierno a retaguardia, sea una simple porcion de territorio. Este
ultimo objetivo totalmente aberrante, hace que la medida sea en si misma
rechazable” (sic).

A estos mismos conceptos los vemos aparecer posteriormente en otra obra
de su autoria titulada “La Campafia de Italia de 1796 en la que retoma
sus criticas a la guerra de corddn llevada a cabo por los austriacos en esa
campaifia. Vemos ahi que la tendencia de los conductores anteriores a la
critica de Clausewitz era la de conformar ese cordon que hoy llamariamos
posicion defensiva sobreextendida.

(Y porqué lo buscaban? porque buscaban proteccion contra el envolvimiento.
Dice Clausewitz: “...En esto no habia visos de incompetencia sino que el

cordones sanitarios en los lindes de las poblaciones para evitar la propagacion de una epidemia, pues
segun el propio Floridablanca la intencion era “formar un cordon de tropas en toda la frontera de mar a
mar al modo que se hace cuando hay peste para que no se nos comunique el contagio”.

2 Es la denominacion de lo que hoy conocemos como pasos.
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3 Ceseden (Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional del Reino de Espaiia). “Clausewitz y

la Guerra de Montafia”. Boletin de Informacion. Nro 211 - IV, Julio - Agosto 1988. Pag. 2.
4 Clausewitz, Karl, von. “La Campafia de Italia de 1796”. Cap II. Pag. 17. Circulo Militar. 1987.
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terreno mismo incitaba a ello. Son tantos los emplazamientos favorables
que por eso mismo no se sabe donde detenerse. Como los puestos parecen
inaccesibles se cree haber edificado ante el enemigo una pared irrompible.
Nadie puede negar la verdad histdrica de este bosquejo y nadie puede afirmar
que hayamos sobrepasado completamente esos absurdos. Cuando el defensor
se mantiene firmemente arraigado en posiciones fijas ¢ inexpugnables, el
atacante —que no teme por sus flancos- es alentado a redoblar la audacia en
sus desplazamientos de envolvimiento. Eso es lo que sucedio y el rodeo,
como se lo llamo, estuvo a la orden del dia. Para pararlos, las posiciones se
extendieron mas y mas; asi por su parte el frente se encontré debilitado y el
ataque se orientd hacia €15 (sic).

Es facil concluir que su nuevo punto de vista era diametralmente opuesto a las
costumbres y practicas de la época anterior y aiin en vigencia. Si bien habia
pasado una década entre la aparicion de su trabajo “Notas” y la Campaiia
de los Andes, puede ser que sus radicales ideas no se hubieran difundido
adecuadamente en Europa, porque ademas del aislamiento geografico, las
dificultades para la traduccion y hasta la juventud del autor, obraran para
suscitar poco interés en €l.

Para darle su justa medida a Marco del Pont creemos necesario también
repasar su carrera militar de la que se desprende que no era un profesional
improvisado. En la Guerra del Rosellon —en la que hubo un centro de
gravedad y dos frentes secundarios, lo encontramos combatiendo en el centro
de gravedad (al igual que San Martin, ambos a las 6érdenes del habil general
Ricardos). Posteriormente encontramos a Marc6 del Pont (nuevamente en el
mismo bando que San Martin) combatiendo en la exitosa y resonante batalla
de Bailén. En sintesis -si bien habria que estudiar mas a fondo su carrera-
podemos concluir que desde el punto de vista de la cultura y doctrina militar
Marc6 del Pont condujo las operaciones como probablemente lo hubieran
hecho muchos otros profesionales de la época’. Para dar mas consistencia

5 Clausewitz, Karl, von. “De la Guerra.” (Vol. 602. Biblioteca del Oficial), Libro VI, Cap XV. Pag.
139 a 142.

6 De la “Historia General de Chile” de Barros Arana, podemos resumir sobre la carrera de Marc6 del
Pont que en 1784 habia revistado como cadete en el regimiento de infanteria de Zaragoza; luego sirvid
algunos anos en la plaza de Oran. En 1793 participd en la campaiia del Rosellon en diversos combates
y en la toma de Port-Vendres, de Collioure y de Elna. Después de la campafia de Portugal, en 1801
alcanzo el grado de teniente coronel y el puesto de comandante de uno de los batallones del Regimiento
de Tarragona. La invasion francesa de 1808 le dio un nombre en el Ejército espaol, y fue el origen de
su subsiguiente promocion. Prestd sus primeros servicios en la defensa de las lineas de Benasque, en
la frontera de Aragoén. En julio de ese afio, durante el primer sitio de Zaragoza, defendia la puerta del
Portillo y aunque su conducta posterior no permite creer que entonces se condujese como un héroe, la
historia recuerda su nombre colocandolo entre los denodados defensores de la plaza. Cayo prisionero
de los franceses hasta la restauracion de Fernando VII en 1814 y fue reincorporado inmediatamente
al ejérceito en el rango de brigadier. Al afio siguiente fue ascendido a mariscal de campo. Hasta aqui
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a nuestra opiniéon vemos que autores como Ornstein, Otero y Barros Arana
coinciden en afirmar que -hasta cuando pudo- Marco del Pont luché con las
circunstancias para tratar de mantener la mayor parte de sus fuerzas reunidas
en los valles centrales del pais.

Habiendo estudiado a este conductor un poco més de cerca, tracemos ahora
un esbozo general del periodo 1814-1817. Por lo menos ya desde 1814,
los virreyes del Peru ansiaban derrotar a la revolucion del Plata y para ello
habian concebido un doble envolvimiento (por el norte desde el Alto Pert
y por el oeste desde Chile), para terminar en Buenos Aires sofocando a los
revolucionarios’.

Luego de la derrota chilena en Rancagua a manos de Osorio, el plan cobrd
nuevamente vigor. Tanto es asi que el virrey le ordena al presidente chileno
que apure su paso por los Andes, cuestion que Osorio momentaneamente no
pudo cumplir por el desgaste sufrido en la campaiia y por la necesidad de
atender a los problemas internos.

En cuanto al lugar de la invasion, ambos contendientes sabian que con
mayor o menor grado de dificultad todos los boquetes podrian practicarse.
Ya en 1815, Carrera le habia propuesto a San Martin un plan para invadir
por el norte (desde San Juan) hacia la rica region minera de Coquimbo y
O’Higgins lo habia propuesto por Concepcion®. Por su parte, los realistas
también habian hecho planes para hacerlo por los del norte, los del centro
(principalmente por Uspallata ya que era el mas conocido) y por el sur por
los que habrian manifestado cierta preferencia’. De todo ello, surge como
hemos visto su formacion como conductor. No obstante creemos que para completar su figura es
necesario revisar su vinculacion con el poder de la época y sus rasgos de personalidad. Es justo agregar
que ademas de sus méritos profesionales, también sus vinculos familiares influyeron mucho en su
futuro. Bajo el régimen de Fernando VII eran muy raros los actos de verdadera justicia, por lo que
los agentes de la reaccion absolutista podian contar con el favor de la corte. Entre los cortesanos
favorecidos por el rey se encontraba un hermano mayor de Marc6 -don Juan José- comerciante de
Galicia y absolutista ardoroso. Durante la guerra de la independencia espafiola habia prestado servicios
tales como el establecimiento de una maestranza para la fabricacion y reparacion de fusiles, habia
desempefiado comisiones sin remuneracion, etc. cuidandose de archivar los certificados y documentos
que acreditasen sus servicios. Declarandose entonces enemigo resuelto del régimen constitucional,
se gano la confianza de la camarilla del rey, lo que le permitio pedir y obtener para si y los suyos los
favores del poder. Asi fue que alcanz6 para su hermano un gobierno en las Indias. El rey, desatendiendo
los servicios de Osorio, concedio a don Francisco Marcé del Pont el cargo de gobernador y capitan
general del Reino de Chile y presidente de su real audiencia. Segiin Barros Arana, Marco del Pont era
de caracter débil e irresoluto.
7 Ornstein, Leopoldo. “La Campafia de los Andes”. Biblioteca del Oficial. Vol. 150. Cap V. Pag. 113.
Talleres Graficos del .G.M. 1931.
8 Diaz, F. J...“La Campafia del Ejército de los Andes en 1817”. Talleres del Estado Mayor General.
Santiago de Chile 1917 y Pacifico Otero, José. “El Libertador Grl San Martin”. Biblioteca del Oficial.
Vol. 689. Cap XIX. Pag. 105.
9 Ibidem. Pag. 44.
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primera conclusion se apreciaba que la invasion podria tomar cualquier
camino, situacion que crearia todo un dilema que seria aprovechado por San
Martin.

En cuanto a la disposicion de informacion como elemento esencial para
desarrollar el proceso de planificacion, con el correr del tiempo San Martin
pudo conocer la situacion de cada unidad realista, su situacion logistica, su
estado moral, grado de instruccion, caracteristicas de cada uno de sus jefes,
la imparticion de ordenes a las distintas guarniciones y hasta los planes
defensivos. Asi, a comienzos del afio 1817 mientras San Martin dominaba
las percepciones realistas, éstos no pudieron lograr lo mismo.

Resumiendo: recordemos que al inicio de su gestion, Marco del Pont habia
quedado fuertemente impactado por las primeras noticias documentadas
de la posible invasion en un amplio frente cordillerano apoyado por una
escuadra. Tal como lo vimos en el capitulo de El Fenomeno, de ahora en
mas —durante los dos proximos afios- compararia y asimilaria toda la nueva
informacion contra esta primera reconstruccion limitada de la realidad.

Lahabilidad de San Martin consistié entonces en continuar proporcionandole
informacién que apoyara lo que ¢l se inclinaba a percibir, es decir, para
que la trasladara desde su proceso cognitivo inferior al proceso cognitivo
superior. Todas las noticias y acciones que hemos visto que San Martin habia
pergeiado fueron en un primer momento del tipo “A” para mantenerlo en
la incertidumbre y en el segundo momento del tipo “M” para sefialar a los
boquetes del sur como los de la invasion. Todo ello no porque respondieran
a lo que el Gran Capitan apreciara operacionalmente mas conveniente,
sino porque era lo que los realistas se inclinaban a percibir. Recordemos
nuevamente que tenian ya a principios de 1815 planes para invadir Cuyo y
que algunos de esos planes se montaban sobre los boquetes meridionales,
por lo que es muy probable que hayan percibido que los criollos apreciaran
lo mismo. En definitiva, lo unico que hizo San Martin fue reforzar las
percepciones de su enemigo con lo que pudo llegar a Chacabuco con su
poder de combate multiplicado, porque las tropas llamadas desde el sur
(desde Talca, Colchagua y Curicd), no llegarian a tiempo para reforzar a las
de Maroto'®. Nadie habia enganado a Marco del Pont, se habia engafiado asi

10 Adjuntamos como Anexo 1 al trabajo, un recurso didactico para que se pueda comprender mejor el
mecanismo de la percepcion y su relacién con el proceso de apreciacion de situacion. Este consiste en
presentar un cuadro, donde se vuelca la informacion de cada bando. Para lograr un mejor efecto en el
lector, sugerimos fijar la atencién primeramente sobre la informacion que cronolégicamente ingresaba
al sistema cognitivo realista y del que ahi pasaba al de planeamiento y provocaba algunas reacciones
basicas de Marcé del Pont. Es decir, como si cada uno de nosotros estuviera alli, en su puesto de
comando percibiendo y apreciando la situacién. A continuacién podemos pasar a la informacioén que
muestra como San Martin reconstruia la percepcion realista y como la aprovechaba para engafiarlo.
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mismo.

2. IIda GM. El frente occidental en 1944

Los alemanes sabian que los aliados terminarian desembarcando sobre las
costas francesas. /Y por qué estaban tan seguros de esto? Tal vez la razon mas
importante es que ellos ya en 1940 -luego de la campafia de Francia- habian
planeado lo mismo nada mas que en sentido contrario, es decir, invadir Gran
Bretafia desde las costas galas. En aquella oportunidad, el Almirante Raeder
se habia adelantado y ordenado a su EM el estudio del caso. Un poco mas
tarde, en julio, Hitler emitio la directiva Nro. 16 en la que ordenaba preparar
planes para la eventualidad. Imponia que el desembarco del ejército debia
ser en un amplio frente, por lo que éste proponia zonas de concentracion
que iban desde Ostende-Bouloge hasta Le Havre-Cherburgo. La armada
consider6é que el mejor lugar para el cruce del canal era entre 1° 30°'E y
1° 30°0. Claramente podemos observar que si bien esta era una zona mas
amplia, contenia las mismas zonas en las que desembarcarian los aliados.

En pocas palabras, los alemanes percibieron y en consecuencia apreciaron
que lo que los aliados iban a llevar a cabo, no era muy distinto de lo que
ellos mismos pensaban desde hacia cuatro afios; estaban asimilando la nueva
informacion a la de 1940.

Si bien en su apreciacion de situacion habian logrado despejar varios
interrogantes, la racionalidad limitada les impidi6 despejar el interrogante
del donde. La intencion de los aliados era la de atacar en el lugar donde
el Ejército Aleman menos lo esperara, para lo que planificaron la llamada
operacion Bodyguard' la que es considerada como la operacion de engafio
mas grande de la historia de la guerra moderna.

(Cual era el objetivo de la operacion? El objetivo de la operacion era inducir
a los alemanes a evitar el refuerzo de sus fuerzas de Normandia, o sea
permitirles a los aliados multiplicar su poder de combate en ese lugar.

Bodyguard se dividia en dos partes: el plan de engafio estratégico (Forti-
tude norte, Vendetta, Zeppelin e Ironside) y el plan de engafio operacional

Veremos asi, claramente las diferencias entre la situacion percibida y lo apreciado en base a ella por
los realistas y la situacion real.

11 El nombre de la operacion surge de un cometario que hizo Churchill en la conferencia de Teheran en
diciembre de 1943. Se afirma que en una conversacion con Stalin, el ler Ministro inglés le manifesto
que “In wartime, truth is so precious that she should always be attended by a bodyguard of lies” (“‘en
tiempos de guerra la verdad es algo tan precioso que debe estar siempre cubierta con un cuerpo de
mentiras”).
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(Fortitude sur)'?. La operacion Vendetta simulaba un desembarco en el sur
de Francia con la finalidad de fijar al 19no Ejército Aleman en esa zona. En
forma similar, la Operacion Ironside simulaba una invasion aliada a la region
de Burdeos para mantener fijado al ler ejército en esa region; Zeppelin si-
mulaba una invasion simultanea a Grecia y a los paises balticos con el fin de

mantener a las fuerzas alemanas en esas posiciones.

Fortitude norte simulaba una invasion britanica a Noruega para privar a los
alemanes de los recursos naturales de ese pais, fijando asi los doscientos mil
efectivos alemanes en ese lugar. Hitler, convencido de que la operacion se
llevaria a cabo en realidad, reforz6 Noruega con dos divisiones mas. Forti-
tude sur era la historia que la invasion de los aliados tendria lugar en Calais,
ya que Hitler y el EM aleman se inclinaban a creer que ése era el mejor lugar
para una invasion del enemigo. Si conseguian convencer a los alemanes de
que el desembarco principal tendria lugar en la zona de Calais, obligarian a
Hitler a mantener el 15to Ejército en la region con lo cual multiplicarian su
poder de combate en Normandia.

En su apreciacion los alemanes no estaban equivocados, ya que Calais era el
lugar mas cercano a Francia desde Inglaterra lo que permitiria a las fuerzas
aliadas el apoyo aéreo con mas eficacia que en Normandia o Bretaiia. Calais
era también la distancia mas corta desde el lugar de desembarco hacia
territorio aleman. Conociendo las percepciones alemanas y el proceso de
toma de decisiones a que dieron lugar, los aliados se limitaron a reforzarlas.

Asi, crearon el llamado ejército fantasma de Patton (FUSAG - First U.S.
Army Group) que fue posicionado sobre el Estrecho de Dover justo frente
a Calais. Los alemanes creian que Patton era el general mas exitoso de
EE.UU. y se inclinaban a creer que conduciria las fuerzas de invasion. En
realidad, el FUSAG era una combinacion de unidades reales y ficticias
-con su puesto de comando instalado en la localidad del Wentworth cerca
de Ascot, condado de Kent- complementadas con una extraordinaria
cantidad de medidas de engafio tales como el emplazamiento de buques
de desembarco y batallones de tanques inflables, aerédromos, pistas,
instalaciones, depositos, vehiculos de utileria y un muy intenso trafico de
comunicaciones todos ellos falsos. Para la fecha de la invasion, el 15to
ejército aleman habia quedado emplazado en Calais mientras que el 7mo
ejéreito lo habia hecho en Normandia.

Un poco conocido e interesante detalle de la operacion Fortitude sur, es

12 Latimer, Jon. “Deception in War”. Cap 9. “Operation Bodyguard”. Pags 205-219. The Overlook
Press, Woodstock & New York, sin mencion de edicion.

REevisTa DE LA ESG - 18

el de la division en fases que muestra claramente el planeamiento del
aprovechamiento de las percepciones. La 1ra fase comprendia desde el
inicio del planeamiento hasta el Dia D, y la 2da fase tomaba desde el Dia
D hasta el D+45.

Y por qué hasta el D+45? Porque la historia de engafio aliada era que el
desembarco en Calais tendria lugarrecién 45 dias después de que se produjera
un ataque de diversion en otro lugar de manera de distraer unidades del
15to Ejército. Seglin la reconstruccion de la realidad y apreciacion de los
alemanes, a partir de que se produjera algiin desembarco en alguna playa,
debian transcurrir 45 dias para que produjera el desembarco del FUSAG en
Calais con Patton a la cabeza.

En la Ira quincena de junio, los alemanes habian concluido que el ataque
de diversion era el que se estaba llevando a cabo en Normandia, y que
por lo tanto ya no cabian dudas que el ataque principal vendria por Calais
dentro de un mes y medio. Por ello, apreciaron que no era conveniente
restarle unidades 15to Ejército fijandolo en Calais'.

Este excelente ejemplo de engafio puede ser complementado con otro
de los tantos ocurridos en el mismo frente occidental en el que ahora las
victimas serian los aliados'. Tal vez lo mas importante de poner juntos estos
casos, es tomar conciencia de que el engafio no esta relacionado ni respeta
niveles, tipo de fuerzas, experiencia de combate ni los medios de los que se
dispone. De ser simplemente asi los aliados hubieran llevado las de ganar,

13 En vista a la situacion producida entre el 6 y 8 de junio, el Comandante del Grupo de Ejércitos B
habia propuesto a los escalones superiores desplazar parte de sus fuerzas hacia el sur, solicitud que fue
rechazada por el Comando Supremo. Tan fuerte era la percepcion de Hitler y su EM, que hasta una
fecha bastante tardia seguirian comprometidos con la invasion en Calais (para mas detalles se puede
consultar la obra de Hans Speidel “Invasion 1944”. Biblioteca del Oficial. Circulo Militar. Cap IV
La Invasion. Pags. 94 y posteriores. Vol. 660. 1973). Recién para el mes de julio se permiti6 al 15vo
Ejército reposicionar parte de sus elementos hacia el sur.

14 Un caso poco conocido es el del engano sufrido por Bradley durante el planeamiento y la ejecucion
del desembarco. En su sector de responsabilidad, en el llamado Point du Hoc estaba emplazada una
poderosa bateria costera. Los bombardeos efectuados hasta el 4 de Junio no la pudieron destruir y se
evitd volver a intentarlo para no revelar la intencion. El dia del desembarco se la volvio a atacar con
fuego aéreo y naval, que tampoco resultd. Como una logica precaucion Bradley habia dispuesto correr
las zonas de reunion fuera del alcance artillero lo que constituia un verdadero punto débil. Esta medida,
provocoé que durante el asalto gran parte de los transportes de tanques embarcados se hundiera debido a
las malas condiciones de navegacion. Una vez en tierra, la falta de apoyo de fuego de tanques provocod
grandes bajas y detuvo el asalto, con lo que hubo que considerar la evacuacion. Mientras tanto, un
batallon de Rangers habia podido llegar a la posicion y encontré que la bateria costera era en realidad
lo que los norteamericanos llaman “Quaker guns”; postes acondicionados como cafones. Esta medida
de engafio y la erronea percepcion que provoco en Bradley casi habia hecho fracasar su operacion
(Encontramos que la version de Bradley vertida en su obra: “Relato de un soldado”. Vol. 428 y 430
de la Biblioteca del Oficial del Circulo Militar es un tanto diferente a la expuesta -obtenida de otras
fuentes bibliograficas-, no obstante lo cual el resultado fue el mismo).
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sin embargo ellos también fueron engafiados y lo fueron por un enemigo
escaso de recursos, agotado y en retirada.

El segundo ejemplo es el de la contraofensiva de las Ardenas. En diciembre
de 1944 luego de seis meses de continuos éxitos, los aliados habian
alcanzado partes de la linea Sigfrido y de Alemania misma, con una mas
que notoria confianza en sus planes. Pero como ocurre muchas veces, lo
inesperado sucedio; el 16 de diciembre von Rundstedt lanz6 la sorpresiva
contraofensiva de las Ardenas.

(Por qué habia podido suceder esto? ;Coémo fue que el avance arrollador
de quienes habian demostrado maestria en el manejo de la sorpresa, ahora
fueran victimas de ella, infligida para colmo por un enemigo desgastado y
casi sin recursos?

Los alemanes habian decidido retomar la iniciativa tratando de capturar
el puerto de Amberes con lo que pretendian dividir a las fuerzas anglo-
estadounidenses y cortarles sus vias de abastecimiento con lo que
-especulaban- les crearian un verdadero problema operacional y por
consiguiente al menos, una pausa de las operaciones en los meses invernales.
Pero para ello, esta mas que audaz operacion necesitaria de la sorpresa y ella
la obtendrian basada en el engafo.

(Pero como lograr el engafio cuando ya no tenian dominio del aire, sus
ejércitos estaban agotados y los aliados dominaban los canales y medios de
reunion de informacion?

De la misma manera que los aliados habian aprovechado las percepciones
alemanas en Normandia, ahora era el turno de sus enemigos. Querian
aprovechar la debilidad provocada por la gran extension del dispositivo
aliado de ataque, que alli casi no tenia fuerzas porque estaban convencidos —
percibian y luego apreciaban- de que era imposible un contraataque aleman'.

Sobre la base del propio planeamiento vigente, los alemanes se esforzaron en
hacer percibir a los aliados, que la concentracion de fuerzas cerca de Colonia
frente a la brecha de la Linea Sigfrido era parte de la preparacion para la

15 El tinico que intuy6 que podria suceder lo contrario fue Patton: (H. Essame. “Patton: A study in
Command”. Pag. 329-330. Charles Scribner’s Sons. New Cork. 1975, citado por el Tenl Paul Munch
en: “Patton, su EM y la batalla de las Ardenas” (Military Review. Edicion Hispanoamericana. Vol.
LXX. Julio-Agosto. 1990. Pag. 7/8. Ft Leavenworth. Kansas. EEUU). Segtn el autor, el G-2 del 3er
Ejército —Cnl Koch- ya en el mes de noviembre habia reunido y analizado informacion al respecto
concluyendo que podria producirse un contraataque. Sobre esta base Patton desarrolla su intuicion. Si
bien esta apreciacion fue informada a los escalones de comando superiores, ninguno de ellos le dio la
suficiente credibilidad).
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defensa. También se desplazo el 6to Ejército blindado a la llanura cerca de
Colonia, se descuido intencionalmente la seguridad en la zona de combate
haciendo que las actividades alli dieran la impresion a la inteligencia aliada
de una preparacion para la defensa. El puesto de comando del 5to Ejército se
desplazd desde Lorena a las cercanias de Aquisgran, donde presumiblemente
recibirian el esperado ataque aliado, se organizo el ficticio 25to Ejército cuyo
puesto de comando emitia sefiales de comunicaciones cerca de Aquisgran.
Se organizaron o se representaron unidades ficticias, medios de comando y
control y suministros para el funcionamiento real frente a las Ardenas, todo
ello bajo la mas alta clasificacion de seguridad.

Se impuso la restriccion de que la informacion respecto de la contraofensiva
se tramitara solo por estafetas. Por otra parte, permitieron que los aliados
pudieran observar todos los movimientos de tropas en apoyo de la historia
de engafio, mientras que los que se hacian en vistas al contragolpe del 16 de
diciembre, se hicieran solo en horas de oscuridad. Se cuidaron hasta los mas
minimos detalles que pudieran comprometer la operacion, como por ejemplo,
a las tropas previstas para el ataque se les proveyo carbon vegetal para evitar
el humo que los aliados registraban como un indicio de la presencia de
fuerzas. Con ello, percibian —y consecuentemente apreciaban- que frente a
las Ardenas no habia ninguna concentracion importante. Los sonidos de los
vehiculos se amortiguaban y se enmascaraban con sobrevuelos de aeronaves
en esas areas. Solo unas pocas personas clave conocian el plan real hasta
justo poco antes del ataque. Incluso el nombre de la operacion, (vigilancia
sobre el Rin) se interpretaba como que fuera una operacion defensiva.

En fin, puede afirmarse que pese a la disponibilidad de medios y experiencia,
el sistema de inteligencia aliado no fue capaz de pintar una carta de situacion
con la debida precision, ya que la masa de la informacion que les llego fue
practicamente la que los alemanes habian querido que recibieran con la clara
intencion de reforzar la percepcion inicial de aquellos.

El resultado de todo ello, fue la sorpresa lograda el dia 16 de diciembre
sobre un enemigo cuyos constantes éxitos le habia hecho percibir -y luego
apreciar- erroneamente la situacion.

Nadie habia engafiado a los mejores comandantes de ambos bandos, a su
turno se habian engafiado a ellos mismos.

Guerra arabe israeli (La Operacion Badr, octubre 1973)

Cuando revisamos la historia en busca de ejemplos para citar, seleccionamos
este por ser tres veces didactico. En primer lugar porque muestra -como
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ninguno de los casos analizados- el valor de la fijacion de la 1ra percepcion,
en este caso conocido por los mismos israelies como la -Ha Konceptzia-
(El Concepto). En segundo lugar porque sirve para reafirmar claramente lo
expuesto en la Introduccion cuando expresabamos que cualquier actor aiin
aquel con gran experiencia de combate- puede ser engafiado y por ultimo
porque es un caso verdaderamente notable que muestra una excelente
coordinacion del engaio estratégico con el operacional y el tactico.

En la cumbre de Jartum de agosto de 1967 poco después de la nueva derrota
y consiguiente humillacion en la Guerra de los 6 Dias, el presidente egipcio,
G. A. Nasser habia expresado tres preceptos: no a la existencia de Israel, no
a la paz, no a la negociacion's.

Ello significo que pese a la resolucion 242 de la ONU, tarde o temprano
nuevamente irian al enfrentamiento con sus vecinos, el que comenzaria muy
pronto con las llamadas operaciones de desgaste y que finalizaria con las
operaciones clasicas en octubre de 1973. Este es un dato de suma importancia
para el estudio porque significa que hubo un periodo de seis afios -0 sea
un muy largo lapso- en el que vamos a comprobar como un bando se fue
acostumbrando a vivir con y de los éxitos obtenidos y reafirmoé con ellos sus
percepciones y como el otro se las ingeniaria para aprovecharlas.

Anwar El Sadat lleg6 al poder en octubre de 1970 -luego de la muerte de
G. Nasser- cuando ya llevaban tres afios de guerra de desgaste contra Israel.
Ya para ese entonces €l se habia impuesto como objetivo nacional romper
el statu quo imperante en la region, de manera tal de forzar posteriores
negociaciones que condujeran a la recuperacion de los territorios del
Sinai. Como la estrategia de desgaste habia dado magros resultados, ahora
comenzaba a tomar forma la estrategia tradicional. En su nueva concepcion,
Sadat no buscaria la recuperacion del territorio perdido sino mas bien la
provocacion de una conmocion internacional que a posteriori condujera a
aquellas negociaciones.

Pocos meses después, ya en 1971, Sadat con un Egipto atn de rodillas- ponia
en accion sus primeras medidas de engafio. Habia declarado como lo haria
mas tarde en 1972 y 1973- que éste seria el afio de la decision sin que al
llegar el mes de diciembre se registrara algin acontecimiento extraordinario.
El efecto de las altisonantes afirmaciones fue el deseado por los egipcios:
en un primer momento causd desconcierto entre los israelies porque las
percibieron como un dislate rayano en la ridiculez por parte del vencido, que
la comunidad de inteligencia tomé como un caso de falsa alarma (cry wolf).

16 Quellet, Ricardo. “Sintesis Politica de Oriente Medio”. Cap III. Pag. 108. Revista de la Escuela
Superior de Guerra Aérea. 1984.
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El problema fue que comenzarian a acostumbrarse a medida que éstas se
fueran sucediendo en el tiempo, que era lo que precisamente Sadat buscaba.
En 1972 Sadat habia llegado a un acuerdo estratégico con Siria lo que
constituy6 un componente esencial para el engafio, ya que los preconceptos
arraigados a través de décadas por Israel, le hacia percibir como imposible
una accion combinada de Egipto y Siria porque simplemente no era creible.
Ese mismo afio comenzaron los estudios de los EM combinados para
alcanzar el objetivo politico fijado.

Para ese tiempo con mucha habilidad Sadat habia aprovechado a los asesores
soviéticos que habia traido Nasser como medios para hacer trascender
informacion falsa a la prensa en el sentido de incompetencia de los arabes
en cuanto a la operacion y eficiencia de empleo y mantenimiento del equip