I

Facultad del Ejército
Escuela Superior de Guerra U N D E F
“TG Luis Maria Campos” Universidad de la

Defensa Nacional

TRABAJO FINAL INTEGRADOR

Titulo: “Combate antitanque a través de la conformacion de Organizaciones

Mosaico con capacidades modulares”.

Que para acceder al titulo de Especialista en Conduccion Superior de

OOMMTT presenta el Mayor DIEGO SEBASTIAN MERCADO.

Director de TFI: Teniente Coronel MARTIN URQUETA.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, de marzo de 2024.




il

Resumen

El presente trabajo final integrador tiene la finalidad de establecer los parametros para
disefiar organizaciones tipo mosaico con capacidades modulares para el combate antitanque.

Estas organizaciones se deberan disefiar en el marco de la concepcion estratégica de
“Capas, Restriccion de Area y Operaciones Multidominio” para el empleo de nuestras Fuerzas
Armadas y se utilizardn para conjurar y repeler al agresor.

En la capa conjurar, que se caracterizard por la ejecucion de operaciones de
configuracion, se buscara degradar, degastar moral y materialmente y afectar la logistica del
agresor, obligandolo a alcanzar el punto culminante. En este sentido, la guerra mosaico, surge
como una herramienta de las operaciones multidominio.

Mediante la conformacion de mosaicos de combate, se buscara cumplir la mision de la
capa conjurar en forma eficiente. Esto se lograr4 con el empleo de elementos reducidos, agiles,
versatiles, dotados de material y equipo con la més alta tecnologia, tales como misiles
antitanques de ultima generacion, municiéon merodeadora y sistemas aéreos no tripulados
(SANT), asistidos por inteligencia artificial sobre plataformas con capacidades modulares. La
conduccion de estos elementos estara a cargo de lideres comprometidos, instruidos en la toma
de decisiones, empleando la iniciativa prudente en busca de rapidez y eficacia en el golpe a
elementos enemigos, que normalmente serd cuantitativamente superiores.

Palabras Clave
Multidominio — Mosaico — Modularidad — Capas — Operaciones de Configuracion —

Burocracia Profesional
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Introduccion

La columna vertebral de los ejércitos contintia siendo los vehiculos de combate, es decir
blindados y mecanizados. Como consecuencia, el problema a plantear sera: como disefiar
organizaciones mosaico con capacidades modulares para el combate antitanque.

En los ultimos conflictos, principalmente las guerras en Medio Oriente, la guerra del
Golfo, la guerra de Nagorno-Karabaj y la actual guerra entre la Federacion Rusa y la Republica
de Ucrania, se ha verificado que los vehiculos de combate, blindados y mecanizados, siguen
siendo una herramienta vital en el campo de batalla moderno (Gat, 2023)

Durante la guerra de Nagorno-Karabaj, ambos bandos utilizaron blindados para
desplazarse rapidamente y tomar posiciones estratégicas. A pesar de las tacticas de guerra de
guerrillas utilizadas por los separatistas de Nagorno-Karabaj, los blindados permitieron a las
fuerzas azerbaiyanas avanzar y recuperar el territorio controlado por los mismos.

En la guerra entre la Federacion Rusa y la Republica de Ucrania, los blindados se
utilizan para proteger objetivos estratégicos y para llevar a cabo operaciones ofensivas y
defensivas. Aunque los separatistas prorrusos también utilizaron tacticas de guerra de
guerrillas, las fuerzas ucranianas pudieron hacer frente a estas tdcticas gracias al uso de
blindados.

Por esta razon, mantienen su vigencia en el campo de batalla moderno debido a su
capacidad para proporcionar proteccion contra armas pequeias y explosivos improvisados, su
capacidad para transportar tropas y equipo de manera rapida y segura, y su capacidad para
llevar a cabo operaciones ofensivas y defensivas.

Por otro lado, el combate antitanque contintia siendo vital en la guerra moderna como
forma de oponerse a la capacidad de los blindados. Aunque estos han evolucionado y mejorado

en muchos aspectos, todavia son vulnerables a los ataques antitanque.



Al ser la complejidad la caracteristica sobresaliente del ambiente operacional, requerira
de los integrantes de estas organizaciones mayor sofisticacion, traducido en mayor
conocimiento y capacitacion en la formacion de los mismos. Esto se relaciona con el nivel de
profesionalismo necesario que llevara a una descentralizacion en la toma de decisiones.
(Visceglie, 2014, p. 60)

Las estrategias actuales desarrolladas por Rusia y China se manifiestan en capacidades
Anti-Acceso/Denegacion de Area (A2/AD), las cuales parecen estar disefiadas para permitirles
proyectar su poderio militar y al mismo tiempo evitar que Estados Unidos y sus aliados hagan
lo mismo. Como respuesta, Estados Unidos, cambi6 el paradigma de operaciones aeroterrestre
por el de operaciones multidominio (Garcia, 2021).

Las operaciones multidominio consisten en el empleo de las capacidades conjuntas de
distintas armas, para crear y explotar ventajas relativas que logren objetivos, derroten a las
fuerzas enemigas y consoliden ganancias (US Army, 2022).

En la guerra mosaico, es esencial que las pequefias plataformas, como los sensores, los
decisores y los tiradores, se comuniquen e integren entre si para lograr una coherencia tactica
total y eficiente. Este enfoque no solo implica la disociacion de las plataformas monoliticas en
un gran nimero de plataformas mas pequenas, sino que también requiere que cada pieza del
mosaico esté totalmente enlazada.

La finalidad de la guerra mosaico es desarrollar flexibilidad, rapidez, letalidad y
escalonamiento constituyendo con las capacidades disponibles, combinaciones novedosas que
se adapten a las situaciones cambiantes de las operaciones desde una posicion ventajosa. A
través del criterio organizacional de modularidad, cualquier sistema o unidad puede
combinarse para componer una capacidad de combate, donde y cuando el comandante lo
disponga. Se basa en el empleo de operadores humanos, con 6rdenes tipo mision, y de sistemas

autonomos.



Segun Clark, Patt y Schramm (2021, p.15), existen diversas ventajas en la guerra
mosaico. Algunas de ellas son:
1. Flexibilidad
2. Adaptabilidad
3. Capacidad de supervivencia.
4. Efectividad.

5. Reduccién del riesgo.

Lo que se busca con esta forma de combatir, es aumentar la complejidad en el campo
de batalla. Esto genera en el oponente la mayor cantidad posible de dilemas operativos, que lo
obliguen a ingresar dentro del propio ciclo de toma de decisiones, a través del mando centrado
en la decision, dependiendo del nivel de la conduccion. Mientras que en el nivel operacional
va a ser centralizado, en el nivel tactico va a ser descentralizado.

El ciclo de toma de decisiones al que se hace referencia es el conocido como OODA.
Cuando el bando mas lento actia, el més rapido estara haciendo algo diferente a lo que observo
y su accion resultard inapropiada. (Lind, 1999, p. 20)

Las Fuerzas Armadas Argentinas no escapan a esta realidad, y tomando como base los
conceptos tedricos anteriormente explicados que son tendencia en el pensamiento militar
moderno, los cuales estan aplicando en el desarrollo de las fuerzas armadas a nivel mundial, el
Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas (EMCO) inici6é su ciclo de planeamiento
estratégico viendo la necesidad de cambiar el paradigma actual de hacer la guerra.

La Directiva Politica de la Defensa Nacional (DPDN) establece que el empleo del
instrumento militar (IM) se prevé solo para la defensa de los intereses vitales de la nacion frente
a una agresion estatal militar externa (AEME), afianzando la concepcion autonoma,
posicionamiento y actitud estratégica defensiva y una disposicién de cardcter cooperativo.

(Republica Argentina, 2021).



Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente, el EMCO establecié y desarroll6 la
concepcidn estratégica militar de restriccion de area. Esta concepcion estratégica establece
capas de esfuerzos estratégicos activos y reactivos. Los primeros se ejecutaran a través de
operaciones permanentes y/o periddicas mientras los segundos crearan condiciones de
dislocamiento o desgaste, para luego rechazar las amenazas.

Las capas a las cuales se hace referencia son:

1. Capa anticipar
2. Capa prevenir.
3. Capa conjurar
4. Capa repeler.

Se debera tener en cuenta que en el disefio operacional de las operaciones multidominio,
las capas podran estar superpuestas de acuerdo a las caracteristicas del conflicto.

Segun Ceresoli (2019) la manera en que se aplicara esta doctrina dependera tanto de la
estrategia, como de las operaciones adoptadas para enfrentar distintos tipos de amenazas y de
los recursos necesarios para llevarlas a cabo. Los pilares fundamentales seran tener una fuerza
preparada y lista para actuar con movilidad y velocidad estratégicas para conseguir la
convergencia de esfuerzos en todos los dominios, permitiendo asi la optimizacion de los efectos
generados a través de la sinergia.

Esto significa que, en el contexto de estas operaciones, los conductores tacticos deberan
ser capaces de tomar decisiones rapidas y precisas en un entorno complejo y cambiante. Para
hacerlo, requerirdn una habilidad mental avanzada y un entrenamiento riguroso para estar
preparados para actuar con eficacia. Con estas organizaciones lo que se busca es lograr la
dispersion — concentracion — dispersion, a través de la concentracion de fuerzas, procedentes
de diversas direcciones, creando al enemigo la mayor cantidad de dilemas posibles buscando

condicionar su ritmo de avance. Esta forma de accionar de las organizaciones tipo mosaico



caracterizadas por la resiliencia, deberan buscar su supervivencia en el permanente movimiento
llevando el concepto de guerra de maniobras a su maxima expresion con una gran dependencia
de la autosuficiencia tactica. (EMCO, 2023).

Principal Bibliografia a Utilizar

El presente trabajo final integrador se enfoca en el andlisis de articulos desarrollados
por diversos centros de investigacion de Estados Unidos tales como Hudson Institute y la
Defense Advanced Research Projects Agency, articulos de revistas especializadas en el area
militar y geopolitico, doctrina propia y extranjera, y fundamentalmente libros que dan el marco
de referencia esta este concepto relativamente nuevo, principalmente “Guerra Multidominio y
Mosaico” de Guillermo Pulido (2021).

Resulta de gran importancia el estudio del marco legal de la Reptblica Argentina y su
estrategia de defensa, sumado al analisis de la bibliografia anteriormente descripta, para arribar
conclusiones que permitan establecer la bases para la conformacion de organizaciones mosaico
con capacidades modulares para el combate antitanque.

Para elaborar una respuesta aproximada, logica y razonada a este requerimiento, se
establecen una serie de objetivos que orientaran y guiaran el estudio de los principales aspectos
a considerar.

Formulacion del Problema

(Como disefiar organizaciones modulares tipo mosaico para el combate antitanque?
Objetivos
Objetivo General

Disefiar la organizacion de un elemento tipo mosaico con capacidades modulares para

el combate antitanque.



Objetivo Especifico Numero Uno

Describir la guerra mosaico en el contexto del ambiente operacional donde opera el
instrumento militar terrestre de las Fuerzas Armadas Argentinas para entender como deberan
operar las organizaciones tipo mosaico de las mismas.
Objetivo Especifico Numero Dos

Comparar y analizar distintos instrumentos militares terrestres que emplean
organizaciones tipo mosaico para determinar parametros de disefio.
Objetivo Especifico Numero Tres

Definir y sintetizar los parametros para el disefio de una organizaciéon modular tipo

mosaico para el combate antitanque.



Capitulo I
La Guerra Mosaico

El presente capitulo se desarrollara con la finalidad de interpretar los aspectos centrales
de la Guerra Mosaico, sus caracteristicas y ventajas. Se analizaran antecedentes historicos para
comprender las Operaciones Multidominio, sus peculiaridades y su relacion con la guerra
mosaico. Se definira el ambiente operacional en el que se desempefiara nuestro instrumento
militar en caso de ser empleado y como adaptar los conceptos de la guerra mosaico a la realidad
de las Fuerzas Armadas enmarcado en la estrategia vigente.

Seccion 1
Antecedentes y Revoluciones del Pensamiento Militar

La guerra mosaico como forma de hacer la guerra en un futuro no muy lejano, es
generado por un pensamiento disruptivo que busca hacer frente a los nuevos desafios, basados
particularmente en los avances tecnologicos al servicio de los conflictos armados.

Estamos en medio de una revolucion militar que podria cambiar la forma de pensar de
toda la estructura politica y pensamiento estratégico militar en la manera de enfrentar los
conflictos por venir.

Para ello resulta conveniente explicar qué es una revolucion militar. Segin la Real
Academia Espafiola (2022), revolucion es entre varias acepciones “un cambio profundo,
generalmente violento, en las estructuras politicas y socioecondémicas de una comunidad
nacional”. Una revolucion es un fendémeno que atraviesa transversalmente a todas las
dimensiones de un Estado. Para entender mas detalladamente de qué se habla cuando se dice
revolucidon militar, se deben tener en cuenta otros conceptos tales como revolucion de asuntos

militares y revolucion técnico militar.



La Revolucion Militar (RM)

La Revolucion Militar (Collom Piella, 2014) se refiera a una transformacion de alcance
mundial que modifica la dindmica existente entre el Estado, la sociedad y la percepcion de la
guerra, cuyas caracteristicas son las siguientes:

1. Cambio drastico en la tecnologia y tacticas: una revolucion militar podria referirse a una
innovacion radical en la tecnologia, tacticas y estrategias utilizadas en el campo de batalla
que cambia la naturaleza misma de la guerra. Por ejemplo, la revolucion industrial trajo
consigo avances tecnoldgicos como la introduccion de la artilleria moderna, el ferrocarril y
la industria de municiones, lo que cambi6 fundamentalmente la forma en que se libraban los
conflictos armados. En la actualidad, las innovaciones tecnologicas mas importantes son la
inteligencia artificial, los sistemas aéreos no tripulados (SANT) y la guerra cibernética.

2. Cambio politico y social impulsado por las Fuerzas Armadas: en algunos casos, el término
revolucion militar puede describir un proceso en el que las Fuerzas Armadas desempefia un
papel central en un cambio politico y social en un pais.

3. Transformacion de las Fuerzas Armadas: en un sentido mas amplio, la revolucion militar
también puede referirse a una transformacion profunda de las Fuerzas Armadas en términos
de organizacion, doctrina, cultura y enfoque. Esto podria incluir la adopcion de nuevas
estrategias basadas en la ciberdefensa, el combate asimétrico o la guerra electronica o en
este caso la guerra mosaico.

La Revolucion de Asuntos Militares (RAM)

La Revolucion de Asuntos Militares es un concepto utilizado en el &mbito de los analisis
estratégicos para describir un cambio en la manera de llevar a cabo el combate (Collom Piella,
2014). Se refiere a cambios significativos y transformaciones en la forma en que las fuerzas

armadas planifican, organizan y llevan a cabo operaciones militares. Esta revolucion implica



una evolucion fundamental en la tecnologia, la estrategia, la doctrina y la organizacion militar,

lo que altera la naturaleza misma de la guerra y de como se libra.

La idea de la Revolucion de Asuntos Militares se origind en los anos 80 y 90, y fue
impulsada en gran medida por los avances tecnologicos y las transformaciones estratégicas que
se estaban produciendo en ese momento, cuyas caracteristicas sobresalientes fueron:

1. Tecnologia avanzada: la adopcion de nuevas tecnologias, como los sistemas de
comunicacion mas rapidos y seguros, los sistemas de armas precisas, los SANT y otros
dispositivos de alta tecnologia, como el sistema de posicionamiento global (GPS) pueden
cambiar drasticamente la forma en que se planean y ejecutan las operaciones militares.

2. Guerra electronica: la creciente importancia de la capacidad de llevar a cabo operaciones de
guerra electronica ha alterado la forma en que se libran los conflictos, y ha hecho que los
sistemas de informacidén y comunicacion sean objetivos criticos.

3. Capacidad para obtener informacion en tiempo real: los avances en la recopilacion, analisis
y distribucion de informacidn en tiempo real permiten tomar decisiones mas informadas y
rapidas en el campo de batalla.

4. Cambios en la doctrina militar: reevaluacion fundamental de la doctrina y la forma en que
las fuerzas armadas conciben y planifican sus operaciones. Puede llevar a una mayor
flexibilidad y adaptabilidad en la respuesta a situaciones cambiantes.

5. Nuevas formas de combate: la evolucion de las tacticas y estrategias militares, permitio la
adopcion de tacticas asimétricas, operaciones a larga distancia y una mayor precision en el
uso de la fuerza.

La Revolucion Técnica Militar (RTM)

La Revolucion Técnica Militar (Collom Piella, 2014) se enfoca especificamente en los

cambios tecnologicos y su impacto en la guerra y las operaciones militares, se refiere a
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transformaciones fundamentales en la forma en que las fuerzas armadas planifican, organizan

y ejecutan sus operaciones debido a avances tecnoldgicos significativos.

La Revolucién Técnica Militar implica cambios profundos en las herramientas, los
sistemas y los métodos utilizados en el campo de batalla y en la preparacion para las
operaciones. Esto puede incluir:

1. Avances en armamento y equipos: nuevas armas, vehiculos, sistemas de comunicacion y
equipos, pueden cambiar la dinamica del combate y permitir a las fuerzas armadas operar
de manera mas eficiente y efectiva.

2. Tecnologia de la informacién y comunicacion: la mejora de la tecnologia de la informacion
y la comunicacion permite la transmision rapida de datos, la coordinacién en tiempo real y
el acceso a informacion crucial en el campo de batalla.

3. Tecnologia de vigilancia y reconocimiento: los sistemas de vigilancia, contando con
sistemas de enlace satelital seguros y apropiados, pueden proporcionar una vision en tiempo
real del campo de batalla y ayudar en la recopilacion de informacion sobre el enemigo y el
terreno.

4. Cibernética y guerra electronica: los avances en operaciones cibernéticas y guerra
electronica han alterado la forma en que se libran las guerras en el ciberespacio y han
aumentado la importancia de proteger y atacar sistemas de informacidén y comunicacion.

La Revolucion Técnica Militar es una consecuencia natural del rapido avance tecnoldgico y su

influencia en el ambito militar. Como resultado, las fuerzas armadas deben adaptarse

constantemente a estas nuevas tecnologias y encontrar formas innovadoras de aprovecharlas
para lograr ventajas en el campo de batalla.

Diferencias en las Revoluciones

Los tres conceptos, estan relacionadas con cambios significativos en el ambito militar,

pero cada una se enfoca en aspectos diferentes de esos cambios.
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. Revolucion Militar: este término es bastante amplio y puede abarcar cualquier cambio
fundamental en el &mbito militar, ya sea en términos de tecnologia, ticticas, estrategias,
organizacion o impacto en la sociedad. Puede incluir cambios en la forma en que se libran
las guerras, asi como cambios en la relacion entre el ejército y la sociedad. No estd limitada
a aspectos técnicos o tecnologicos.

. Revolucion de Asuntos Militares: se refiere a una transformacion profunda y sistémica en
la forma en que las fuerzas armadas planifican, organizan y llevan a cabo operaciones
militares. Implica cambios tecnoldgicos, doctrina, organizacion y estrategia. Reconoce que
los avances tecnologicos y los cambios en la forma de hacer la guerra pueden alterar
radicalmente la naturaleza misma del conflicto y como se libra.

. Revolucion Técnica Militar: se enfoca especificamente en los avances tecnoldgicos y su
impacto en la guerra y las operaciones militares. Se centra en como las nuevas tecnologias,
como armas avanzadas, sistemas de comunicacion y sistemas de vigilancia, cambian la

dinamica del conflicto y la forma en que se llevan a cabo las operaciones.

Tabla 1

Escalas y alcance de las Revoluciones

ESCALA CONCEPTO ALCANCE

Politico, econémico,

Global Revolucion Militar industrial, social, cultural,
estratégico.
. Revolucion de Asuntos
Estrategica . Fuerzas Armadas
Militares

Unidades, armamento,
Operacional/T4ctica Revolucion Técnico Militar  logistico, sistema, equipos,

tropa

Nota. Adaptado de “El desarrollo conceptual de la revolucion en los asuntos militares” (p.

31), por G Collom Piella, 2014, Revista Cientifica “General José Maria Cordova”
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Las Estrategias de Compensacion Estadounidenses

Segun Garcia (2021), una estrategia de compensacion es una ‘“‘gran estrategia,
entendiendo como tal al conjunto de politicas y planes a largo plazo que coordinan los
instrumentos de poder del Estado (politico, militar, diplomatico y econdémico) con la finalidad
de situar al Estado donde se considera que debe estar. Relaciona los objetivos politicos a largo
plazo con los medios disponibles del Estado”.

LaRM, laRAMyla RTM, se concretaron durante la Guerra del Golfo (1991) en donde
los avances tecnologicos marcadamente superiores en un bando anularon completamente al
contendiente. Andrew Marshall (1993) fue quien describio6 los cambios en los procedimientos,
sistemas, tacticas, doctrinas y estructura de las Fuerzas Armadas estadounidenses a raiz de la
aplicacion de las tecnologias de la informacion.

Ante esta superioridad tecnologica de Estados Unidos, Rusia y China comenzaron
estudios tendientes al desarrollo de capacidades que permitieran hacer frente a este dominio
sin igual de esta superpotencia. Desarrollaron entonces la estrategia Anti-Acceso/Denegacion
de Area (A2/AD), que estan disefiadas para permitirles proyectar su poderio militar y al mismo
tiempo evitar que Estados Unidos y sus aliados hagan lo mismo. La capacidad A2/AD se refiere
a la creacion de sistemas de armamento (como misiles y sensores) que restringen el acceso a
una zona geografica, lo que limita la libertad de movimiento y la capacidad de permanencia
del adversario en esa zona.

Como consecuencia de esta estrategia, la brecha tecnologica fue disminuyendo, lo que
de alguna manera forz6 a Estados Unidos a desarrollar la tercera estrategia de compensacion
del Departamento de Defensa en respuesta a los avances tecnologicos en las Fuerzas Armadas

Rusas y Chinas.
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La Primera Estrategia de Compensacion

Se evidencia en el desarrollo de armas nucleares después de la Segunda Guerra
Mundial. Dado que los aliados estaban en una posicion de desventaja en términos
convencionales, el surgimiento de armas nucleares les permitid nivelar esa disparidad. En el
contexto del mundo bipolar que surgid tras el conflicto global, la defensa de los intereses
estratégicos implicaba principalmente un enfoque militar o, al menos, la amenaza de uso
militar. En el caso de Estados Unidos, que seguia una politica de contencion, se dedicaron todos
los esfuerzos a evitar la expansion del comunismo mientras se promovian los valores
democraticos y los beneficios del capitalismo.

La Segunda Estrategia de Compensacion

A finales de los afios setenta, la Union Soviética alcanzo un desarrollo nuclear tal, que
neutralizo la ventaja estratégica de Occidente y su capacidad de disuasion frente a Moscu. En
respuesta, Estados Unidos promovid la segunda estrategia de compensacion a través del
desarrollo de tecnologias como plataformas de vigilancia, inteligencia y control del campo de
batalla, municiones de alta precision de largo alcance, tecnologia de baja deteccion y sistemas
de comando y control avanzados. Esto dio lugar a diversos sistemas de armas tales como
municiones guiadas de alta precision. También surgieron otros sistemas como los sistemas de
alerta y comando y control aéreo, aviones de ataque furtivo como el F-117, vehiculos no
tripulados y el Sistema de Posicionamiento Global (GPS).

Los logros de la segunda estrategia de compensacion se hicieron evidentes en la
operacion Tormenta del Desierto en 1991, y la operacion Libertad Iraqui en 2003. (Garcia,
2021).

La Tercera Estrategia de Compensacion
Centrada en capitalizar los avances tecnoldgicos de Estados Unidos, esta iniciativa

busca ampliar la brecha militar con sus rivales, asegurando la capacidad de proyeccion de poder
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en cualquier parte del mundo, sin importar las estrategias de negacidon de acceso enemigas
(A2/AD).
Esta estrategia podria impulsar una potencial Revolucion en los Asuntos Militares
(Collom Piella, 2015), a través de:
1. Desarrollar nuevas capacidades e integrarlas con las existentes, de manera que permitan
operar en multiples teatros de operaciones simultineamente.
2. Reducir la dependencia de bases avanzadas.
3. Protegerse contra la posible pérdida o deterioro de los satélites.
4. Utilizar la capacidad de ataque estratégico de alta precision para amenazar objetivos
enemigos dentro y fuera del area de operaciones.
5. Explotar las areas tecnologico-militares en las que ostenta un liderazgo claro y donde sus
oponentes aun carecen del conocimiento necesario.
6. Aprovechar las alianzas para mejorar su posicion estratégica y compartir los gastos y
responsabilidades en defensa regional.
Seccion 2
Operaciones Multidominio
Como se puede apreciar, hay una estrecha relacion entre las distintas revoluciones
tratadas y las diversas estrategias de compensacion de Estados Unidos. La necesidad de
compensar las disparidades o disminucién de la brecha tecnoldgica, dan como resultados
teorias disruptivas que cambian la forma de abordar la problemadtica de la guerra. Con la tercera
estrategia de compensacion, investigaciones, tanto militares como civiles, arribaron a las
conclusiones de que la forma mas eficiente y eficaz de hacer la guerra, era sustituir el
paradigma de operaciones aeroterrestre por el de operaciones multidominio.
Las operaciones multidominio son un conjunto de operaciones militares planificadas

por el nivel operacional, donde las capacidades modulares de cualquier dominio convergen en
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otro, lo que crea un dilema para el oponente y brinda una oportunidad para obtener el objetivo
deseado. Estas operaciones se llevan a cabo a un ritmo y alcance elevados, con el objetivo de
sincronizar sus efectos y generar un dilema cognitivo en el oponente que afecte su capacidad
de tomar decisiones en un momento especifico, impactando en sus vulnerabilidades criticas.
Las capacidades modulares son reorganizadas y reconstituidas a medida que el comandante
disefia la maniobra operacional para mantener la iniciativa (EMCO, 2023a).

Segun el Ministerio de Defensa del Reino de Espafia (2020), las caracteristicas de la
Operaciones Multidominio son:
1. Operaciones conjuntas rapidas, agiles y complejas, capaces de tener impacto en multiples

ambitos de operacion.

a. Son conjuntas porque siempre ocurren en el contexto de elementos de magnitud,
compuesto por dos o mas fuerzas armadas.

b. Son 4giles debido a que se desarrollan en ambientes operacionales altamente
competitivos, lo que requiere identificar o crear oportunidades temporales para lograr
efectos deseados en diversos dominios de la operacion y asi alcanzar o facilitar los
objetivos asignados a la fuerza conjunta.

c. Son complejas ya que se originan en un entorno de interaccion y dependencia intensas
entre todos los dominios de operacion. Estas operaciones buscan llevar a cabo acciones
convergentes para influir en cualquiera de estos dominios, generando dilemas constantes
para el oponente y prolongando su ciclo de toma de decisiones mediante la coordinacion
y sincronizacion de todos los actores involucrados.

2. Para ejecutar este tipo de operaciones, es necesario contar con una adecuada
interoperabilidad, conectividad, sistemas de comando y control, y un cambio de mentalidad

y que incluye:
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a. Interoperabilidad de los sistemas que permita la accion integrada y efectiva entre los
diferentes actores de cada uno de los dominios de la operacion, como requisito
imprescindible para cualquier tipo de operacion multidominio.

b. La conectividad entre los diferentes actores dentro del mismo dominio de operacion
como entre diferentes, sera clave para compartir y actualizar la informacion al mismo
tiempo que generan y comparten en la nube los datos obtenidos por los sensores propios.

c. Una vez conseguida esa interoperabilidad y conectividad, serdn necesarios sistemas de
comando y control capaces de afrontar estas operaciones para garantizar la agilidad y
rapidez imprescindibles en la toma de decisiones, delegandolas al nivel mas bajo
posible con competencia para su realizacion (mando tipo mision).

d. Serd necesario un cambio la mentalidad en todos los niveles de mando comenzando por
una mayor confianza mutua, en el convencimiento de que el hecho de compartir la
informacion a todos los niveles permitird una verdadera integracion multidominio de
las operaciones

Seccion 3
Interpretacion de la Guerra Mosaico

La guerra mosaico, tiene sus antecedentes en la investigacion del Research and
Development Corporation (RAND) a través de sus investigadores Arquilla y Rostfield (2000)
en su obra “Swarming & The Future Conflict”. En ella se establece la utilizacion de tacticas
tipo enjambre, donde pequefias unidades, grupos e individuos pueden conectarse y actuar en
forma conjunta mediante la adopcion de formas de organizacion en red y doctrinas, estrategias
y tecnologias relacionadas. (p. 2)

Una de las agencias que investigd esta tendencia, fue la Defence Advanced Research

Projects Agency (DARPA). El Subdirector de la Strategic Technology Office, Dan Patt, defini6
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un nuevo concepto para operacionalizar una forma eficiente de llevar a cabo la guerra

multidominio, es decir la guerra mosaico:

Al aplicar la gran flexibilidad del concepto de mosaico a la guerra actual, los sistemas
menos complejos y de menor costo pueden vincularse en una gran cantidad de formas
para crear los efectos entrelazados deseados adaptados a cualquier escenario. Las partes
individuales de un mosaico son atribuibles, pero juntas son invaluables por la forma en
que contribuyen al todo. Esto significa que incluso si un adversario puede neutralizar
una serie de piezas del mosaico, el colectivo puede responder instantaneamente segun
sea necesario para lograr el efecto general deseado (DARPA, 2017).

En la guerra mosaico, la fuerza mosaico esta formada esencialmente por decisores,

sensores y tiradores.

Los Decisores

Son los individuos o sistemas que toman decisiones en tiempo real durante las
operaciones militares. Estos pueden ser comandantes, operadores de sistemas de inteligencia
artificial o sistemas autobnomos. Los decisores tienen la tarea de evaluar la informacion
proporcionada por los sensores, analizar la situacion y tomar decisiones estratégicas y tacticas.

Su funcidén es crucial para determinar el mejor modo de accidén a tomar en respuesta a las

condiciones cambiantes del campo de batalla. Los aspectos que caracterizan a los decisores

seran:

1. Toma de Decisiones: los decisores evaltian la informacién proporcionada por los sensores y
otros sistemas de recopilacion de datos. Basdndose en esta informacion, toman decisiones
de acuerdo a la situacion en el campo de batalla. Sus decisiones pueden abarcar desde el
despliegue de recursos, la reorganizacion de fuerzas, la seleccion de objetivos y la
asignacion de misiones especificas, de acuerdo al nivel de comando y las competencias del

mismo.
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2. Agilidad y Adaptabilidad: los decisores deben ser agiles y capaces de adaptarse rapidamente
a las condiciones cambiantes del campo de batalla. Dado que las operaciones militares
modernas pueden ser impredecibles y complejas, los decisores deben tomar decisiones en
tiempo real para aprovechar las oportunidades acotadas en la variable temporal y enfrentar
los desafios.

3. Uso de Tecnologia: en el contexto de la guerra mosaico, los decisores son seres humanos,
pero también podrian ser sistemas de inteligencia artificial luego de un desarrollo adecuado.

4. Evaluacion de Riesgos: los decisores evallian continuamente los riesgos asociados con las
decisiones que toman. Esto implica considerar los beneficios potenciales de una accion en
comparacion con los riesgos y las posibles consecuencias negativas. La gestion de riesgos
es crucial para minimizar pérdidas y maximizar la eficacia de las operaciones.

5. Coordinacién y Comunicacion: los decisores deben trabajar en conjunto y comunicarse de
manera efectiva con otros decisores, asi como con los sensores y tiradores en el campo. La
coordinacion adecuada entre todos los elementos de combate es fundamental para lograr
una ejecucion coherente y eficiente de la estrategia.

Los Sensores

Son los dispositivos o sistemas que recopilan y proporcionan informacién sobre el
entorno operativo. Pueden incluir radares, sistemas de vigilancia, sistemas de deteccion,
camaras de vision nocturna, SANT y maés. Estos sensores brindan datos en tiempo real sobre la
ubicacion del enemigo, la situacion del terreno y otros factores relevantes para la toma de
decisiones. Los aspectos sobresalientes en relacion a los sensores son:

1. Tipos de Sensores: pueden ser de diversas naturalezas, incluyendo radares, camaras de
vision nocturna e infrarroja, sistemas de deteccion, sistemas de comunicacion electronica,
sensores acusticos, sensores de movimiento, SANT, entre otros. Cada tipo de sensor recopila

informacion especifica que es relevante para las operaciones militares.
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2. Recopilacion de Datos: este es el aspecto mas importante. Los sensores recopilan
informacion del entorno operativo y la convierten en datos que pueden ser analizados,
procesados y utilizados por los decisores. Esto incluye datos sobre la ubicacion del enemigo,
la disposicion del terreno, la deteccion de movimientos y actividad hostil, la identificacion
de amenazas de diversos tipos, y otros elementos criticos para la toma de decisiones.

3. Precision y Actualizacion: la precision de los sensores es fundamental, ya que la informacion
incorrecta puede llevar a decisiones inadecuadas. Ademas, la informacién debe estar
actualizada en tiempo real para que los decisores puedan tomar decisiones oportunas.

4. Integracion: los sistemas de sensores normalmente estdn interconectados para proporcionar
una imagen mas completa y precisa del campo de batalla. La integracion de diferentes tipos
de sensores permite una comprension mas completa de la situacion y ayuda a evitar la
dependencia de un solo tipo de fuente de informacion permitiendo la adecuada conciencia
situacional de las fuerzas mosaico.

5. Aplicacion en diferentes dominios: Los sensores son utiles en una variedad de entornos
operativos, desde combates en tierra hasta operaciones aéreas y maritimas. Pueden ser
utilizados para detectar y rastrear objetivos en movimiento, identificar amenazas ocultas y
brindar informacion sobre la topografia y las condiciones climaticas.

6. Ciberdefensa: en el entorno de guerra moderna, la ciberdefensa de los sistemas de sensores
es fundamental para evitar intrusiones y manipulaciones en los datos recopilados, lo que
podria afectar negativamente la precision y confiabilidad de la informacién proporcionada.

Los Tiradores

Los tiradores llevan a cabo las misiones asignadas basadas en las decisiones tomadas

por los decisores. Su papel es implementar en el terreno las acciones ofensivas, defensivas o

de otro tipo. Los aspectos mas importantes a tener en cuenta seran:
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. Roles y funciones: los tiradores pueden ser soldados, fuerzas especiales, vehiculos
blindados, aeronaves, SANT, embarcaciones o incluso sistemas de armas auténomos. Su
funcién es llevar a cabo las acciones requeridas para lograr los objetivos militares. Esto
puede incluir operaciones ofensivas, operaciones defensivas, reconocimiento, infiltracion y
exfiltracion de zonas de combate, entre otras funciones.

. Equipamiento: los tiradores estan equipados con una variedad de armas y equipo necesario
para cumplir su mision. Esto puede incluir desde armas livianas, sistemas de misiles,
sistemas de defensa antiaérea, municidon merodeadora, armas autonomas, aeronaves de
combate, SANT, dependiendo del tipo de mision.

. Capacidades especializadas: algunos tiradores pueden tener capacidades especializadas,
como tiradores especiales, fuerzas de operaciones especiales, elementos de caballeria de
exploracion y reconocimiento, elementos blindados que desempefian un papel clave en la
movilidad y sorpresa mediante el golpe, la maniobra y la potencia de fuego, elementos de
artilleria para afectar al enemigo a las mas largas distancias, elementos especializados en
guerra electronica y operacion de SANT y armas autdnomas.

. Tecnologia y comunicacion: los tiradores modernos a menudo estan equipados con
tecnologia avanzada que les permite comunicarse en tiempo real con los decisores y otros
elementos de combate. Esto permite una coordinacion efectiva y una respuesta rapida a
situaciones cambiantes en el campo de batalla.

. Apoyo logistico: los tiradores también dependen del apoyo logistico para mantenerse
operativos mediante la autosufiencia tactica en un tiempo adecuado de acuerdo a sus
capacidades y necesidades.

. Coordinacion: entre los tiradores y los decisores sera crucial para asegurar que las acciones

tomadas estén alineadas con la intencion del comandante y los objetivos de la mision
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impuestos. La comunicacion clara y constante es esencial para evitar malentendidos y
garantizar la efectividad de las operaciones.

Los decisores, los sensores y los tiradores, deberdn entonces, integrarse entre si para
lograr una coherencia tactica total y eficiente. La coherencia tactica es la sincronizacion de
efectos y coordinacion de acciones para el logro de un objetivo comun a través de una
comunicacion efectiva, una conciencia situacional compartida y el apoyo mutuo. Este enfoque
no solo implica la disociacion de las plataformas monoliticas en un gran nimero de plataformas
mas pequenias, sino que también requiere que cada pieza del mosaico esté totalmente conectada
y disponga de cierta autonomia logistica. Para lograr esto, se crea una red de destruccion,
conocida como kill web, que se desarrolla a partir del concepto de kill chain que se utilizé en
los sistemas de armas estadounidenses, el cual es un proceso de identificar, rastrear, localizar,
atacar y destruir a un objetivo enemigo ejecutado desde una plataforma monolitica.

La guerra mosaico se puede definir entonces como una kill web multidominio con una
estructura de mando adaptable, compuesta en gran medida por pequefias plataformas
desagregadas. (Pulido, 2021, p. 88). Se basa en el empleo de operadores humanos, con 6rdenes
tipo misidn, y de sistemas autdbnomos.

La finalidad de la guerra mosaico es desarrollar flexibilidad, rapidez, letalidad y
escalonamiento constituyendo con las capacidades disponibles, combinaciones novedosas que
se adapten a las situaciones cambiantes de las operaciones desde una posicion ventajosa. En
términos sistémicos, la finalidad es crearle al enemigo una complejidad ambiental tal que le
impida adquirir conciencia situacional mediante un sistema concebido como una red flexible y
adaptable al entorno.

Clark, Patt y Schramm (2021, p.15) mencionan varias ventajas de la guerra mosaico.

Algunas de ellas son:
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1. Flexibilidad: la estructura de mando y control distribuida de la guerra mosaico, permite una
mayor flexibilidad en la respuesta a situaciones cambiantes en el campo de batalla.

2. Adaptabilidad: las pequenas plataformas desagregadas que conforman la guerra mosaico
pueden ser adaptadas y configuradas para satisfacer necesidades tacticas especificas.

3. Capacidad de supervivencia: la naturaleza descentralizada de la guerra mosaico aumenta la
capacidad de supervivencia de las unidades, ya que una sola plataforma puede ser
desactivada o eliminada sin afectar el funcionamiento general de la fuerza.

4. Efectividad: al estar compuesta por una red de plataformas integradas, la guerra mosaico
puede lograr una mayor efectividad en la deteccion, identificacion, seguimiento y
destruccion de objetivos enemigos.

5. Reduccién del riesgo: la naturaleza distribuida de la guerra mosaico permite que los
soldados se mantengan alejados de los objetivos de alto valor, lo que reduce el riesgo de
sufrir bajas.

Como se puede apreciar, lo que se busca con esta forma de combatir, es aumentar la
complejidad en el campo de batalla, generando en el oponente la mayor cantidad posible de
dilemas operativos, que lo obliguen a ingresar dentro del propio ciclo de toma de decisiones, a
través del mando centrado en la decision.

El ciclo de toma de decisiones al que se hace referencia es el conocido como OODA,
donde la observacion es la base para orientarse, es decir, crear una imagen mental de la
situacion actual. A partir de esta orientacion, se toma una decision y se actia en consecuencia.
Después, se observa la situacion para iniciar el ciclo nuevamente. Si uno de los bandos en
combate es capaz de completar este ciclo mas rapidamente que el otro, tendrd una gran ventaja.
Cuando el bando mas lento actia, el mas rapido estara haciendo algo diferente a lo que observo
y su accion resultard inapropiada. Con cada ciclo, la accion del bando més lento sera

inadecuada durante un periodo de tiempo mayor. Aunque se esfuerce por encontrar una



23

solucion efectiva, cada accion sera menos util que la anterior y cada vez mas tardia.
Eventualmente, estas acciones se volveran ineficaces, logrando crear en el oponente una
paralisis por analisis. (Lind, 1999, p. 20)

El ciclo Boyd u OODA ofrece un enfoque para implementar una guerra centrada en
decisiones, en la que se abarca la niebla y la friccion inherentes al conflicto militar. La guerra
centrada en decisiones, mejora la adaptabilidad y la capacidad de supervivencia de las fuerzas
al aprovechar las formaciones distribuidas, la composicion y recomposicion dinamicas, las
reducciones en las emisiones electronicas y las acciones contra mando y control, vigilancia,
reconocimiento e inteligencia para aumentar la complejidad y la incertidumbre del adversario
y degradar la toma de decisiones. de comandantes adversarios. (Clark, Patt y Walton, 2021, p.
6).

Las tendencias actuales en cuanto a la reestructuracion de las fuerzas militares, son
reduccion de efectivos, de medios y de gasto, mediante fuerzas altamente profesionales y la
utilizacion de plataformas mas tecnoldgicas, pequefias, integrables y con un costo de
mantenimiento menor con respecto a las grandes plataformas monoliticas que dominaron el
campo de batalla.

Cobra especial importancia el ciclo Targeting cuyo proceso de ejecucion F2T?E*A, que
quiere decir: Find (deteccion), Fix (obtencion), Track (seguimiento), Target (blanco), Engage
(comprometer), Exploit (explotar) y en tltima instancia para la fase Asses (valoracion), que
como una funcién de inteligencia, tiene la tarea de fijar en tiempo y espacio un objetivo de alta
rentabilidad que contribuya a desarrollar la mision del enemigo, determinando la ventana de
oportunidad que permitira el empleo de escasos y valiosos recursos en la neutralizacion o

destruccion del centro de gravedad del enemigo (OTAN, 2021).
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Seccion 4
La Modularidad

La modularidad se refiere a la capacidad de organizar la fuerza sobre la base de
unidades estandarizadas y completamente equipadas que pueden ser combinadas y
emparejadas para una variedad de misiones especificas (Donelly, 2007).

El General Peter J. Schoomaker, quien se desempené como Jefe del Estado Mayor del
Ejército de los Estados Unidos de 2003 a 2007, introdujo y promovio la idea de modularidad
en el Ejército como consecuencia de las guerras en Irak y Afganistdn y de su apreciacion de la
situacion del Ejército para afrontar tales conflictos. Se crearon, por ejemplo, las Brigadas de
Combate Stryker. Estas brigadas estaban formadas por unidades estandarizadas, llamadas
modulos, que podrian ser adaptadas y reconfiguradas segun las necesidades operativas. Cada
modulo contenia una combinacion de elementos de combate, apoyo y servicios, lo que permitia
una mayor flexibilidad y agilidad en la planificacion y ejecucion de operaciones.

La idea detras de la modularidad segtin el General Schoomaker era crear un ejército
mas adaptable y preparado para enfrentar una variedad de desafios y escenarios, en lugar de
tener una fuerza rigida y especializada. Al permitir la rapida reconfiguracion de las unidades,
el Ejército podria responder mas eficazmente a situaciones cambiantes en el campo de batalla
y optimizar el uso de sus recursos.

El concepto de modularidad incluye:

1. Estandarizacion: a través de la creacion y adopcion de modulos que pueden ser utilizados
en diferentes elementos de combate. Esto facilita la interoperabilidad y la capacidad de
compartir recursos en diferentes niveles de la fuerza.

2. Flexibilidad: la capacidad de combinar y reconfigurar médulos de manera rapida y eficiente
segin las necesidades operativas cambiantes. Esto permite a las fuerzas adaptarse a

diferentes tipos de misiones y adaptarse a diferentes entornos operativos.
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3. Agilidad: la modularidad permite una mayor agilidad en la planificacién y ejecucion de
operaciones, ya que las unidades pueden ser reorganizadas rdpidamente para enfrentar
nuevas amenazas o situaciones emergentes.

4. Apoyo Logistico: la modularidad también aborda aspectos logisticos al estandarizar equipos
y recursos, lo que facilita la distribucion y el mantenimiento.

5. Capacidades Especializadas: los mddulos pueden ser disefiados para misiones especificas,
lo que permite la configuracion de unidades altamente especializadas para tareas como
reconocimiento, defensa antiaérea, operaciones de combate urbano, entre otros.

Seccion 5
Ambiente Operacional de la Reptblica Argentina

Por ultimo, para comprender el posible empleo del instrumento militar, es de vital
importancia interpretar el ambiente operacional en el que posiblemente sea empleado.

La Influencia de la Politica, la Estrategia Nacional y Militar

El empleo actual del instrumento militar de la Republica Argentina esta encuadrado
legalmente en una linea juridica que nace en la Constitucion Nacional Argentina, la ley de
Defensa Nacional No. 23554, la ley de Seguridad interior No. 24059, el Decreto Reglamentario
727/06 (Reglamentacion de la ley de Defensa Nacional), el Decreto Reglamentario 1691/06
(Organizacion y Funcionamiento de las Fuerzas Armadas) y la Directiva Politica de Defensa
Nacional (DPDN) del afio 2021.

La misioén principal del Instrumento Militar consistira en disuadir, conjurar y/o repeler
agresiones militares externas de origen estatal, en contra de la soberania, la integridad territorial
o la independencia politica de nuestro pais. Asimismo, el Ministerio de Defensa podra ordenar
el establecimiento de un dispositivo de defensa militar para proteger objetos de valor

estratégicos.
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Las misiones complementarias de las Fuerzas Armadas seran: (a) participar de las
operaciones multilaterales aprobadas por Naciones Unidas, (b) participar en la construccion de
sistemas de coordinacion y cooperacion propios del sector de la Defensa a nivel regional
suramericano y/o subregional (c) brindar apoyo a la comunidad nacional y/o de otros paises (d)
participar en operaciones de seguridad interior, de acuerdo a las limitaciones y previsiones
previstas en la Ley No 24.059, (d) participar en la planificacion, direccion y ejecucion de la
actividad logistica antartica. (Republica Argentina, 2006)

El EMCO (2023b), iluminado por la DPDN, establecio la concepcion estratégica militar
de restriccion de area, la cual establece la defensa por capas y consiste en la ejecucion de
Operaciones Multicapa, definidas como “Operaciones Multidominio, que se ejecutan buscando
negar el acceso al propio territorio al oponente y en caso de no poder impedirlo, restringiendo
sus posibilidades de acceder al propio centro de gravedad, intentando en todo momento
afectarlo con la finalidad de lograr su punto culminante antes de que el acceda al propio
El Ambiente Geografico y los Factores Sociales

Otros factores a analizar seran: el ambiente geografico y factores sociales. La Republica
Argentina esta ubicada en el hemisferio sur y occidental. Su territorio comprende una parte
continental sudamericana, espacios insulares y un sector en la Antartida.

Los espacios caracteristicos que conforman el territorio nacional son los siguientes:

1. Espacio continental sudamericano: Es el mas extenso y compacto. Con sus 2.791.810 Km?,
representa mas del 70% de las tierras; sobre €l se asienta la casi totalidad de la poblacion
del pais y es el escenario de la mayor parte de la actividad econdmica.

2. Espacio continental antartico: La poblacion que se encuentra instalada en dicho territorio,
corresponde a las bases cientificas y a grupos familiares. Abarca una extension de 965.597

Km?.
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3. Espacio fluvial: Est4 formado por la parte argentina de la Gran Cuenca del Plata, constituida
por el Rio de la Plata, el Uruguay, el Parana y el Paraguay.

4. Espacio maritimo: su extension supera los 2.700.000. de Km?.

5. Espacio insular: Abarca en conjunto una superficie cercana a los 33.000 Km? y comprende
la parte oriental de la Isla Grande de Tierra del Fuego; las Islas Malvinas, Georgias del Sur
y Sandwich del Sur; la Isla de los Estados y otras menores del Atlantico Sur.

El territorio argentino, en el extremo meridional del cono sudamericano, posee una gran
diversidad de climas, debido a su amplitud en latitud.

El perimetro del pais en el ambito continental sudamericano, es de aproximadamente
14.500 Kms. Dos tercios lo constituyen las fronteras terrestres con cinco paises (Bolivia, Brasil,
Chile, Paraguay y Uruguay). Se destaca la escasez de puertos naturales adecuados en su litoral
maritimo. (Republica Argentina, 1999a)

La poblacion actualmente es de aproximadamente de 46.044.703 de habitantes
(Instituto Nacional de Estadisticas y Censo [INDEC], 2022), sin embargo, la misma presenta
un marcado desequilibrio demografico. A pesar de que es uno de los paises mas grandes del
mundo, tiene una densidad de poblaciéon muy baja, estd en el puesto 20 en el ranking de
densidad mundial, con 16 habitantes por Km?. (Datosmacro, 2021).

El extenso territorio exhibe ambientes geograficos particulares que, en conjunto con las
desigualdades en densidad de poblacion, resultan en notables vacios geopoliticos. Estos
espacios deshabitados suscitan preocupacion en paises como el nuestro, especialmente en vista
de los problemas de sobrepoblacion que afectan a otras partes del mundo.

Nuestra Zona Econdémica Exclusiva (ZEE) alberga una vasta riqueza icticola, lo cual
da origen a frecuentes incidentes delictivos y exige la intervencion de embarcaciones del
Estado Nacional para prevenir la explotacion excesiva. En consecuencia, esta situacion implica

la necesidad de llevar a cabo una vigilancia constante.
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La plataforma continental argentina presenta caracteristicas geoldgicas adecuadas para
la explotacion de recursos, lo que la convierte en un factor economico de importancia futura.
Esto genera la necesidad de proteger su integridad.

Argentina enfrenta la amenaza del narcotrafico y otros fenémenos transnacionales, lo
que se ve agravado por las particularidades de sus fronteras.

De particular atencion es la disputa de soberania sobre las Islas Malvinas, Georgias del
Sur y Sandwich del Sur, asi como los espacios maritimos y aéreos circundantes. La
recuperacion de estos territorios se ha convertido en una aspiracion con bases constitucionales,
después de la reforma de 1994.

En términos militares, la defensa nacional abarca los espacios continentales, insulares,
maritimos y aéreos, ademas de otros de importancia estratégica para el pais, como el sector
Antartico Argentino, siguiendo los lineamientos establecidos por los acuerdos internacionales
y los tratados suscritos por la nacion. También incluye a los ciudadanos y bienes nacionales en
paises extranjeros, en aguas internacionales y en el espacio aéreo global.

La politica de Defensa en el ambito hemisférico tiene como objetivo principal fortalecer
la confianza en las relaciones con los paises de la region. La Republica Argentina ha estado
profundamente involucrada, especialmente en los ultimos afios, en el proceso de
reconfiguraciéon del contexto estratégico de seguridad internacional. Esto se ha logrado
mediante la participacion activa de sus Fuerzas Armadas en diversas operaciones de paz, como
parte de la contribucion de la Defensa Nacional al interés estratégico y al valor que la
preservacion de la paz y la estabilidad internacionales tienen para nuestro pais. (Republica
Argentina, 2008).

Sistemas de Armas que Pueden Emplearse
La Republica Argentina ha adherido a diversos tratados relacionados con el empleo de

cierto tipo de armamento, tales como:



29

1. Tratado sobre la No Proliferacion de Armas Nucleares (TNP) busca disminuir el peligro de
guerra nuclear y el incremento de paises poseedores de este tipo de armamento Por otra
parte, el Tratado para la Proscripcion de las Armas Nucleares en la América Latina y el
Caribe, compromete a sus miembros a utilizar la energia nuclear con fines exclusivamente
pacificos y a no permitir la introducciéon ni desarrollo de estas armas en la region,
estableciendo mecanismos de control del cumplimiento de estas obligaciones de sus
miembros (Republica Argentina, 1995a)

2. Convencion sobre la Prohibicion del Empleo, Almacenamiento, Produccion y Transferencia
de Minas Antipersonal y sobre su Destruccion (Republica Argentina, 1999b).

3. Convencion sobre la Prohibicion del Desarrollo, Produccion, Almacenamiento y Uso de
Armas Quimicas y sobre su Destruccion (Republica Argentina, 1995b).

4. Convencion sobre Prohibiciones o Restricciones del Empleo de Ciertas Armas
Convencionales que Puedan Considerarse Excesivamente Nocivas o de Efectos
Indiscriminados, y sus cuatro Protocolos anexos (Republica Argentina, 1995c).

5. La Convencion del Derecho del Mar (Reptblica Argentina, 1995d)

6. El Tratado Antartico: Vigente desde 1961, configura actualmente un Sistema, que reserva
ese continente exclusivamente para usos pacificos y previniendo actividades de tipo
especificamente militar, lo cual no excluye el uso de equipo o personal militar con fines
logisticos o en tareas cientificas (Republica Argentina, 2001).

La Caracteristica de la Lucha

Constituye otro de los factores del ambiente operacional a analizar. Las caracteristicas
actuales de los conflictos armados han evolucionado en gran medida debido a los avances
tecnoldgicos, los cambios en la naturaleza de los conflictos y las interacciones entre actores
estatales y no estatales. Estas caracteristicas pueden variar seglin el contexto especifico de cada

conflicto, pero en términos generales, incluyen los siguientes aspectos:
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1. Actores estatales y no estatales: El actor principal en el sistema internacional solia ser el

Estado, que utilizaba su capacidad militar, de manera directa o indirecta, en la defensa de
sus intereses vitales contra otros Estados. Sin embargo, a partir de la segunda mitad del siglo
XX, comenz6 a surgir una dindmica diferente en la que los conflictos internos entre un
Estado y grupos insurgentes se volvieron mas comunes. Estos conflictos, generalmente se
centraban en la lucha por el poder politico, econdomico, cultural o ideologico, y tenian un
impacto significativo en el sistema internacional. Esto marcé un cambio importante, ya que
desafiaba el monopolio estatal en el uso de la violencia y la fuerza.
Es importante destacar que una caracteristica distintiva de esta nueva dindmica es la
aparicion de multiples actores no estatales que no solo se enfrentan al Estado, sino que
también tienden a fragmentarse y enfrentarse entre si dando como resultado
desestabilizacion de los sistemas sociales, politicos y economicos. Una de las razones detras
de estos enfrentamientos entre diferentes actores radica en el factor econdmico. Esta
situacion, normalmente, lleva a la privatizacion o desestabilizacion de la violencia armada,
cuestionando la posicion del Estado como el unico actor que monopoliza el uso de la
violencia

En relacion con los actores no estatales en el conflicto armado, el Peace Research Institute

Oslo (PRIO) identifica tres tipos importantes que deben considerarse (Rudolfsen, 2019):

a. Grupos organizados formalmente: Estos incluyen a rebeldes, milicias y otros grupos
altamente estructurados que se dedican al combate. Tienen una identidad claramente
definida y estdn permanentemente organizados para llevar a cabo operaciones militares.

b. Grupos de apoyo organizados de manera informal: Esto abarca a simpatizantes y afiliados
de partidos politicos u otras entidades que, por lo general, no participan directamente en
el combate, pero ocasionalmente pueden utilizar sus capacidades organizativas para este

proposito.
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c. Grupos organizados informalmente con una identidad comun: estos grupos se forman en
torno a identidades compartidas, como religion, etnia, nacionalidad, tribu o clan. Esto
puede incluir conflictos comunitarios en los que las diferencias se basan en la identidad
de la comunidad.

Los actores no estatales en los conflictos armados no se limitan Gnicamente a grupos
terroristas. También abarcan grupos que estan organizados de manera formal o informal, ya
sea por afinidad identitaria o por otros motivos, como milicias, paramilitares, grupos
insurgentes o rebeldes, que cuentan con organizacion militar y armamento. También pueden
ser empresas privadas de seguridad, mercenarios y sefiores de la guerra que ven en los
conflictos una oportunidad de negocio.

. Desestabilizacion social, agitacion, manifestaciones violentas: la desestabilizacion social es

un aspecto comun en muchos conflictos modernos. Los movimientos sociales, protestas y

manifestaciones pueden volverse violentos, contribuyendo a la agitacion y el caos en la

sociedad. Las tensiones ¢étnicas, religiosas o politicas pueden intensificar la
desestabilizacion y dar lugar a enfrentamientos violentos.

. Operaciones de informacion, opinion publica, tecnologias de informacidon y comunicacion:

desempefian un papel clave en los conflictos actuales. Los actores utilizan las tecnologias

de informacidon y comunicacion, incluidas las redes sociales, para difundir propaganda,
manipular la opinién publica y reclutar simpatizantes. La guerra de la informaciéon y la
desinformacion pueden tener un impacto significativo en la percepcion del conflicto.

. Combate en zonas urbanas, operaciones inter agenciales, ONGs: los conflictos modernos

involucran combates en areas urbanas densamente pobladas. Esto plantea desafios tnicos

debido a la dificultad de distinguir combatientes de no combatientes y la posibilidad de

dafios colaterales. La colaboracion entre diferentes agencias gubernamentales y
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organizaciones no gubernamentales (ONG), también son comunes para abordar multiples

aspectos de un conflicto.

. Dificultad para distinguir combatientes y no combatientes, objetivos militares: la linea entre

combatientes y no combatientes a menudo se difumina en los conflictos modernos. Los

actores no estatales a veces se mezclan con la poblacion civil, dificultando la distincion.

Ademas, la presencia de objetivos militares en areas civiles complica la toma de decisiones

en cuanto a ataques y operaciones.

. Operaciones Multidominio: las operaciones multidominio implican la integracion de

diferentes capacidades y dominios para lograr objetivos estratégicos y operacionales.

. Autoria de dificil atribucion - No declaracion de guerra: los conflictos modernos a menudo

involucran actores no estatales que no siguen una estructura estatal tradicional. Esto dificulta

la atribucion de la autoria de ataques y acciones. Ademas, la falta de una declaracion formal

de guerra puede hacer que la naturaleza del conflicto sea mas compleja y confusa.

. Zonas de combate discontinuas separadas: los conflictos actuales pueden presentar zonas de

combate discontinuas y separadas, caracterizadas por limites difusos, donde diferentes

grupos luchan por el control de areas especificas. Estas zonas pueden tener diferentes

dindmicas y desafios, lo que hace que la gestion del conflicto sea mas compleja.

. Conflictos hibridos: finalmente la caracteristica esencial que nuclea la totalidad de los

aspectos descriptos anteriormente, en el cual las partes en disputa optan por evitar emplear

de manera abierta y directa la fuerza militar convencional. Recurren, en cambio, a una

combinacion de acciones tales como:

a. Intimidacion militar limitada: utilizan la amenaza de la fuerza o llevan a cabo operaciones
militares limitadas que no cruzan el umbral de un conflicto convencional.

b. Guerra cibernética y desinformacion
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c. Explotacion de vulnerabilidades: puede incluir sanciones economicas, presion
diplomatica, influencia en la politica interna de un pais o la explotacion de
vulnerabilidades tecnoldgicas.

d. Actores diversos

e. Objetivos amplios: pueden incluir la influencia en la politica interna de un pais, la
desestabilizacion de instituciones democraticas, la manipulacion de procesos electorales
o la obtencion de ventajas geopoliticas.

Los Medios de Informacion y su Influencia en la Opiniéon Publica

Abarca una serie de aspectos que van desde la percepcion del conflicto hasta la
formacion de opiniones y actitudes. Esta influencia es especialmente notable debido al alcance
global y la velocidad de difusion de la informacién a través de plataformas digitales y redes
sociales.

La influencia de los medios de comunicacion social en la opinion publica respecto de
los conflictos armados en la actualidad se refiere al poder que tienen las plataformas digitales,
como redes sociales y sitios web de noticias, para moldear y dirigir la percepcion, las actitudes
y las opiniones del publico sobre los conflictos militares y sus implicancias. Esta influencia se
manifiesta a través de la difusion rapida de informacion, la formacion de narrativas, la
exposicion a imagenes y testimonios impactantes, y la capacidad de crear interacciones y
debates en tiempo real. Los principales aspectos son:

1. Difusién Rapida de Informacion: las redes sociales permiten la distribucion instantdnea de
noticias y actualizaciones sobre los conflictos. Esto puede generar una mayor conciencia y
comprension de los eventos, pero también puede llevar a la proliferacion de informacion no
verificada o desinformacion.

2. Formacion de Narrativas: los medios de comunicacion social influyen en la forma en que se

presenta y se comprende un conflicto. Las narrativas seleccionadas y promovidas por los
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medios pueden influir en la interpretacion que el publico hace de los eventos y las

motivaciones de las partes involucradas. En la formacion de narrativas se destacan los

siguientes procedimientos:

a. Seleccion y presentacion de noticias: los medios de comunicacion tienen el poder de
decidir qué noticias se destacan y como se presentan para poder influir en la importancia
que las audiencias les otorgan.

b. Framing: los medios también pueden influir en la opinion publica al enmarcar las noticias
de una manera particular, o sea, con una perspectiva especifica (Sarmiento, 2020).

c. Agenda setting: se tiende a establecer la agenda de lo que es importante al dar prioridad
a ciertos temas y relegar otros para afectar la percepcion de la audiencia sobre qué asuntos
son mas relevantes (Stella, 2015)

d. Enfasis en la emocion: se busca generar emociones fuertes, como el miedo, la
indignacion o la simpatia para influir en la respuesta emocional de las audiencias respecto
de la gravedad de los problemas.

e. Opinion de expertos y analistas: las opiniones de expertos y analistas para brindar
contexto y analisis sobre los eventos influyen en como se comprenden y evaltan los
acontecimientos.

f. Cobertura sesgada: la inclinacion politica o ideoldgica de un medio influye en la
cobertura de noticias y en la percepcion publica. Los medios que tienen un sesgo tienden
a presentar informacion de manera que favorezca sus perspectivas ideoldgicas.

g. Redes sociales y medios digitales: permiten que las noticias y la informacion se
compartan rapidamente. Esto puede llevar a la propagacion de desinformacion o a la
formacion de burbujas, donde las personas solo ven informacion que refuerza sus

creencias existentes.
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h. Publicidad y patrocinio: influyen en el contenido que se presenta. Los anunciantes y
patrocinadores pueden tener intereses que influyen en la cobertura de noticias y en la
presentacion de ciertos temas.

3. Impacto visual y emocional: las imagenes, los videos y los testimonios visuales compartidos
en linea pueden tener un impacto emocional profundo en el publico. Estas imagenes pueden
humanizar las situaciones, generar empatia y motivar acciones, como campanas de ayuda
humanitaria o protestas.

4. Interaccion y debate publico: Las redes sociales permiten a las personas participar en debates
y conversaciones sobre los conflictos de manera directa. Esto puede dar lugar a discusiones
enriquecedoras, pero también puede intensificar las divisiones y polarizaciones en la opinion
publica.

5. Efecto en la politica y la toma de decisiones: La opinién publica puede influir en las
decisiones de los gobiernos y las politicas relacionadas con los conflictos. Los lideres
politicos y militares a menudo consideran la opinién publica al tomar decisiones
importantes.

6. Desafios de desinformacion: La proliferacion de informacién falsa y desinformacion en
linea puede confundir y distorsionar la percepcion del conflicto. Las partes involucradas
pueden aprovechar las redes sociales para difundir propaganda y narrativas falsas.

Seccion 6
Conclusiones del Capitulo
De acuerdo a lo expuesto anteriormente, es aceptable que estemos en presencia de una
posible revolucion militar de cardcter general que podria cambiar la forma de pensar de toda la
estructura politica y pensamiento estratégico militar en la manera de enfrentar los conflictos
por venir. Los combates actuales caracterizados por la hibridez, dominan el escenario

internacional, y la necesidad de innovar en la forma de afrontarlos dan como resultados nuevas
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doctrina y formas de hacer la guerra. El impacto de la tecnologia juega un rol importante en los
conflictos actuales, generando un cambio de paradigma. Las operaciones multidominio, buscan
la manera de afectar al enemigo desde diferentes dominios o &mbitos al mismo tiempo, para
generar multiplicidad de dilemas operativos buscando paralizar el ciclo de toma de decisiones
en el adversario. Esto busca, en definitiva, su dislocamiento tactico.

Este concepto, sumado al de A2/AD son relativamente modernos y se encuentran en
estudio acerca de su implementacién, sumado al rapido avance tecnoldgico que dan como
resultado la revision permanente de esta doctrina por parte de los paises que buscan
implementar estas nuevas concepciones.

En esta voragine de nuevas doctrinas, la aparicion de tecnologias disruptivas, sumada
a las de los conflictos en desarrollo, la revision del liderazgo militar, la busqueda de
legitimidad, la disminucién de bajas y de gasto militar mientras se busca una mayor eficiencia
en el empleo del material, surge como posible solucion la guerra mosaico.

Este concepto no tiene un consenso a nivel mundial en cuanto a la forma de
implementarlo, pero si tiene aspectos interesantes a la hora de organizar al instrumento militar
para afrontar los conflictos del futuro.

Estos son, principalmente, redefinir el rol del liderazgo, depositando mayor libertad de
accion en los decisores/conductores de los niveles mas bajos iluminados por la intencion del
escalon superior, asi como el empleo y aprovechamiento de la tecnologia, especialmente de la
inteligencia artificial para analizar gran volumen de datos y proporcionar recomendaciones a
los comandantes/jefes para ayudar en la toma de decisiones mas rapidamente que el adversario.
El empleo de pequenas plataformas para atacar al enemigo con bajo costo de vida como
material, desde diferentes lineas de operaciones en grandes cantidades similar a un enjambre

sera la normalidad.
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En la guerra mosaico, cobra especial importancia la modularidad, que es la capacidad
de organizar la fuerza sobre la base de material estandarizado que puede ser combinado para
una variedad de misiones especificas.

Nuestras Fuerzas Armadas no deben estar al margen de estos cambios, y teniendo en
cuenta el ambiente operacional en el que se desenvolveran caracterizado por:

1. Un marco legal que obliga a operar con una AEME, con una actitud estratégica defensiva

2. Territorio extenso, con conflictos permanentes y con parte del mismo ocupado por una
potencia extranjera.

3. Coyuntura politico social conflictiva.

4. Existencia de vastos recursos naturales

En este marco, se puede implementar la guerra mosaico como una herramienta de las
operaciones multidominio, valiéndose de la modularidad, la utilizacion de plataformas
empleadas en grandes cantidades para crear efectos entrelazados adaptables a cualquier
ambiente operacional, aprovechando las ventajas de menor costo, sinergia y resiliencia
caracterizado por la flexibilidad, la rapidez y el escalonamiento de fuerzas. La guerra mosaico
constituye un punto de partida para la organizacion de elementos, apoyado por IA operando en
enjambre en un territorio amplio como es el nuestro y como una manera de disminuir la

desventaja cuantitativa de medios.
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Capitulo II
Implementacion de Organizaciones Mosaico en el Mundo

En el capitulo anterior se analiz6 en impacto de la tecnologia, sobre todo la inteligencia
artificial, en el desarrollo de nuevas doctrinas, buscando relacionar estos desarrollos con la
revolucion militar. Cabe destacar que los desarrollos mencionados estan en proceso, y los
conceptos analizados son hasta ahora de caracter teorico que serviran de base para los mismos.

En presente capitulo busca analizar y comparar los desarrollos doctrinarios de Estados
Unidos, Espafia, Brasil, Pert1 y Chile a fin de obtener conclusiones significativas a tener en
cuenta para el disefio de organizaciones mosaico en nuestras Fuerzas Armadas.

Seccion 1
Estados Unidos

Replicator Program

Sin lugar a dudas, Estados Unidos se destaca como el lider indiscutible en la aplicacion
de la guerra mosaico, una filosofia militar que reconoce la creciente complejidad de los
conflictos modernos, la dispersion de fuerzas y la multiplicidad de actores involucrados. En
este contexto, el Programa Replicator emerge como un ejemplo paradigmético de cémo la
tecnologia y la innovacion se estan fusionando con las operaciones militares para mantener la
ventaja estratégica en un mundo caracterizado por desafios cambiantes y amenazas globales.

El Programa Replicator es una iniciativa visionaria que ha capturado la atencion de la
comunidad militar y estratégica en todo el mundo. Su premisa fundamental es la
implementacion masiva de SANT equipados con armas autobnomas e inteligencia artificial en
un esfuerzo por disuadir y, si es necesario, enfrentar a las fuerzas chinas en el agitado Mar
Meridional de China. Este programa se ha convertido en un faro de innovacion y una expresion

tangible de la estrategia de guerra mosaico.
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La presentacion del Programa Replicator por parte de la subsecretaria de Defensa
Kathleen Hicks en una conferencia de innovacion en defensa marco un hito significativo en el
desarrollo estratégico de Estados Unidos. La vision detras de este programa es clara:
implementar sistemas autonomos en todos los dominios de operacion. Esto implica desarrollar
enjambres de vehiculos inteligentes que, ademas de ser desechables, sean capaces de maniobrar
de manera mas efectiva que los enemigos en diversas situaciones, tanto en el aire como en la
tierra y el mar. Lo verdaderamente sorprendente es el plazo ambicioso de ejecucion que se ha
establecido de no méas de dos afios para llevar a cabo esta transformacion estratégica.

Los SANT que se integraran en el Programa Replicator se destacan por varias
caracteristicas clave. En primer lugar, su bajo costo, los convierte en una opcion rentable para
operaciones masivas y sostenibles. Ademas, estos SANT ofrecen la posibilidad de ser
recuperados en determinadas situaciones, lo que aumenta su versatilidad y eficacia en el campo
de batalla. Su amplio espectro de misiones abarca desde el reconocimiento y la exploracion de
areas estratégicas hasta la identificacion de objetivos y la deteccion de amenazas, lo que los
convierte en una solucion integral para abordar los desafios modernos.

Sin embargo, lo que afade un elemento revolucionario a la ecuacion es la capacidad de
estos SANT para coordinar acciones con seres humanos mediante el concepto de "inteligent
teaming" o trabajo en equipo inteligente (Castro, 2022). Esta forma colaborativa de trabajo
entre humanos y maquinas hara posible una toma de decisiones mas precisa y eficaz en el
campo de batalla, lo que potenciara la capacidad de las fuerzas armadas para cumplir sus
objetivos estratégicos.

Pero quizas el aspecto mas importante y trascendental de este programa es el desarrollo
de la inteligencia artificial que permitira a estos SANT operar de manera autéonoma. La
inteligencia artificial dotaré a estas maquinas de la capacidad de ejecutar acciones instantaneas

y efectivas en tiempo real, sin requerir supervision humana constante. Esta autonomia
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representa una revolucion en la forma en que se conciben y se ejecutan las operaciones
militares, ya que se espera que los SANT sean capaces de llevar a cabo tareas complejas y
estratégicas sin intervencion humana directa.

El Programa Replicator representa un hito en el campo de la defensa y la estrategia
militar, asi como un testimonio de la capacidad de innovacion y adaptacion de Estados Unidos
frente a los desafios del siglo XXI. Este programa, enmarcado en la estrategia de guerra
mosaico, estd disefiado para enfrentar las amenazas globales y mantener la ventaja en un
entorno estratégico altamente competitivo. La convergencia de SANT autonomos, armas
avanzadas e inteligencia artificial plantea preguntas fundamentales sobre el futuro de la guerra
y la colaboracion entre humanos y maquinas en el campo de batalla, un terreno que esta siendo

moldeado por la innovacion y la visidn estratégica.

Seccion 2
El Caso Espaiiol
La Fuerza 35

El Ejército de Tierra del Reino de Espaiia, estd en proceso de desarrollo del proyecto
“Fuerza 357, el cual consiste en la transformaciéon del ejército para afrontar las nuevas
amenazas y actuar en el espectro multidominio. Dicho proceso iniciara con la transformacion
de una GUC de referencia denominada Brigada 35, la cual se ird adecuando al proceso de
planeamiento que prevé un horizonte de aproximadamente quince afos, finalizando
posiblemente en el afio 2035, de ahi el nombre (Ejército de Tierra, 2019).

Es interesante el analisis que el Ejército hace de las caracteristicas que tendra el
ambiente operacional, destacando dos que son importantes a tener en cuenta para el propio
desarrollo:

1. Ambito de Batalla No Lineal caracterizado por:

a. Presencia de espacios extensos y areas con escasa concentracion de fuerzas.
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b. Concentracién de la poblacidon en su mayoria en zonas urbanas.

c. Presencia predominante de un enemigo asimétrico.

d. Poblacion que puede ser neutral o hostil.

e. Involucramiento de fuerzas multinacionales.

f. Areas con desarrollo limitado.

g. Restricciones politicas en el uso de la fuerza y preocupacién por minimizar dafios
colaterales y bajas propias.

En este ambiente, las Fuerzas Terrestres deben poseer ciertas caracteristicas clave:

a. Ser modulares, escalables, adaptables y 4giles para permitir una rapida proyeccion y una
organizacion de estructuras operativas flexibles que se ajusten a la mision y a cambios
en la situacion.

b. Contar con un nivel adecuado de proteccion para cumplir con las restricciones politicas
relacionadas con las bajas propias.

c. Tener la capacidad de integrarse en estructuras operativas multinacionales, aprovechando
las contribuciones de aliados y socios.

d. Minimizar la carga logistica tanto como sea posible.

. Enfrentamiento de alta intensidad contra un enemigo tecnolégicamente avanzado, que se

destaca por:

a. Una disputa en el espectro electromagnético, que afecta a las redes de mando y control,
sistemas de observacion y adquisicion de objetivos, sistemas de navegacion,
posicionamiento y orientacion de municiones, entre otros.

b. Una elevada capacidad de combate con presencia de vehiculos blindados y mecanizados,
asi como cobertura aérea.

c. La habilidad para llevar a cabo ataques precisos y profundos.

d. La importancia de contar con medios para la localizacion de las fuentes de fuego.
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Estructura de la Brigada 35

Siguiendo con el andlisis del proyecto espafiol, la GUC como podemos ver en la Figura
1, estaria compuesta por tres grupos de combate de nivel batallon, capaces de actuar
interdependientemente y por un nucleo de tropas de brigada compuesta por los apoyos de
fuego, de combate, tropas técnicas, etc.
Figura 1

Composicion de la GUC

« 3 Grupos de combate (GCBT)
» 1 Nucleo de tropas (NTB)

Grupo » 2800-3000 militares
de Combate . 900-950 plataformas
+ 7 dias de abastecimiento

« 2 en Brigada

Grupo Grupo « 3 en Grupos de combate

de Combate de Combate » 2 en Subgrupos de combate

Nucleo
de Tropas

Nota. Adaptado de “Fuerza 35 (p. 28), por Ejército de Tierra, Fuerza 35

De acuerdo con nuestra doctrina, la GUC estaria compuesta por tres fuerzas de tareas y
un elemento que agrupe el apoyo de fuego, el apoyo de ingenieros, el apoyo de comunicaciones,
la logistica, la tropa técnica y la exploracion. A diferencia de nuestra organizacion, esta GUC
tendra 7 dias de abastecimiento en lugar de 5. Esta capacidad logistica se replicara en los
elementos dependientes a contar con 2 dias de abastecimiento extra en cada nivel, como se
podra apreciar en las figuras correspondientes.

A su vez cada grupo de combate, o sea fuerza de tareas, estard compuesta por lo que
ellos denominan subgrupo de combate como podemos ver en la Figura 2, es decir por equipos

de combate.
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Figura 2

Composicion de la Fuerza de Tareas

Subgrupo
de Combate 1

Subgrupo Subgrupo
de Combate 2

Nota. Adaptado de “Fuerza 35” (p. 29), por Ejército de Tierra, Fuerza 35

Cada subgrupo (equipo de combate), como podemos ver en la Figura 3, estara estructurado
de la siguiente manera.
Figura 3

Composicion del Equipo de Combate

Subgrupo
de Combate

Nota. Adaptado de “Fuerza 35” (p. 29), por Ejército de Tierra, Fuerza 35

Es importante destacar que cada elemento (Figura 4), operard con una “burbuja” de
proteccion que estard dada por la capacidad de apoyo de fuego, de defensa antiaérea y de

dispositivos de adquisicion de blanco y obtencion de informacién. A medida que se eleve el
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nivel de conduccion, mayor sera la dimension de la burbuja. Esta burbuja, deberé en la medida
de lo posible, explotar y dominar &mbitos no fisicos.
Figura 4

Burbujas de proteccion

Burbujas de Grupo y Subgrupo de Combate

Burbuja de Fuego Indirecto

Nota. Adaptado de “Fuerza 35” (p. 31), por Ejército de Tierra, Fuerza 35

Un aspecto importante en el disefio de esta GUC estd dado en la prevision de dotarla de
una plataforma preponderante, el vehiculo Dragén 8x8, aumentado sus capacidades modulares,
en similitud al Equipo de Combate de Brigada (BCT ) Stryker del ejército de Estados Unidos
(US Army, 2021).

Otro punto significativo, es la incorporacion masiva de SANT en todos los niveles. Los
sensores seran de gran importancia, ya que mediante la funcidon targeting, proveeran de
elementos de juicio necesarios, en tiempo y forma a los decisores para el empleo de los

tiradores.
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Seccion 3
El Marco Regional
Republica Federativa de Brasil

Para el Ejercito Brasilefio, el ambiente operacional esta compuesto por los espacios
maritimo, terrestre, aéreo, espacial y cibernético, las fuerzas amigas y enemigas, el espectro
electromagnético, las condiciones climaticas y meteorologicas y la poblacion local. Aqui es
donde se llevan a cabo las operaciones (Ejército Brasilefio, 2019).

En este ambiente van a operar fuerzas militares para obtener resultados decisivos en las
operaciones de todo el espectro del conflicto. Estos resultados se obtendran mediante la
combinacion de operaciones ofensivas y defensivas o la cooperacion y coordinacion con
agencias, simultdnea o sucesivamente, para prevenir amenazas, gestionar crisis y resolver
conflictos armados, en situaciones de guerra y de no guerra.

El concepto relacionado con operaciones de amplio espectro corresponde a la realidad
actual. Actuar en todos los entornos operacionales y con diferentes actitudes se convierte en
regla, con actores de los mas diversos origenes, donde las fuerzas armadas necesitan saber el
momento adecuado para utilizar la fuerza y realizar la transicion al apoyo humanitario, dentro
de una misma operacion, sucesivamente o simultineamente (Ejército Brasilefio, 2020).

Las operaciones de amplio espectro podran realizarse en areas geograficas lineales (o
no) buscando cubrir las diversas actividades que impliquen el uso de medios terrestres.

A partir de estas capacidades, la composicion de los recursos debe permitir la
adaptacion a los cambios del entorno a través de la flexibilidad y modularidad.

Para poder realizar operaciones de amplio espectro, las fuerzas terrestres necesitan un
apoyo logistico capaz de adaptarse a la multiplicidad de situaciones de empleo, con los matices

y caracteristicas presentes en el espacio de combate.
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Esta logistica a medida debe prever y proporcionar a las fuerzas empleadas el apoyo
necesario para garantizar la libertad de accion, la amplitud de alcance operativo y la capacidad
de perdurar en accion.

Para cumplir con la mision en las operaciones de amplio espectro, la fuerza terrestre
debe estar equipada con armas y equipos con alta tecnologia, sustentada en una doctrina en
constante evolucion, integrada por recursos humanos capacitados y motivados.

Los elementos se organizan de forma que se puedan adaptar a un mayor niimero de
alternativas de empleo y permitan estructurarlos en moddulos, combinando armas, con
posibilidad de variar su poder de combate, segun la situacion.

Segun la doctrina brasilefa, los elementos deberan tener las caracteristicas de:

1. Flexibilidad que se materializa en estructuras con una rigidez minima preestablecida, que
permite adaptarse a las especificidades de cada situacion. La flexibilidad proporciona al
comandante un mayor numero de opciones para reorganizar los elementos de combate en
estructuras temporales, con apoyo logistico adecuado.

2. Adaptabilidad, que permite adecuarse a la constante evolucion de la situacion en el ambiente
operacional. Esto se plasma en una rapida adaptacion a los cambios en las condiciones que
determinan la seleccion y la forma en que se utilizardn los medios, en cualquier rango del
espectro del conflicto, en situaciones de guerra y no guerra.

3. Modularidad que le confiere a la fuerza la capacidad, a partir de una estructura bésica
minima, de recibir médulos que aumenten su poder de combate o afiadan capacidades.
También se refiere a la division de un sistema en componentes, llamados modulos, que se
denominan por separado y tienen caracteristicas comunes y pueden operar de forma
independiente con relacion a ese sistema. Esta directamente relacionada con el concepto de
elasticidad. Permite a los comandantes adoptar estructuras hechas a medida para cada

situacion tactica.
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4. Elasticidad lograda a partir de contar con estructuras de comando, control y logistica
adecuada, que le permite variar el poder de combate agregando o suprimiendo estructuras
en la oportunidad adecuada

5. Sostenimiento que le permite a una fuerza continuar en operaciones, el tiempo que sea
necesario, manteniendo sus capacidades operativas, resistiendo las fluctuaciones del
combate.

En sintesis, el ejército brasilefio emplea en su doctrina el término “operaciones de
amplio espectro” en lugar de “operaciones multidominio”. A pesar de esta distincion, su esencia
es similar, con el agregado de que su marco legal permite el empleo de la fuerza militar en
operaciones de seguridad interior, sumado a la caracteristica mas sobresaliente, la utilizacion
de diversas agencias, tanto civiles como militares trabajando en forma mancomunada para
cumplir con sus objetivos.

Tampoco utilizan el término de guerra mosaico, sin embargo, si tienen en cuenta el
concepto de modularidad, flexibilidad y uso de tecnologia de avanzada al servicio de la toma
de decisiones, con el apoyo logistica a medida para componer capacidades necesarias para cada
situacion.

Republica del Peru

Luego del andlisis particular del ambiente operacional por parte el Ejército del Peru, se
concluy6 que era necesario un proceso de innovacion que le permita apoyar el logro de los
objetivos vitales del Estado Peruano (Ejército del Perua, 2019).

Por esta razon, el Ejército del Pert inici6 un programa de estudio denominado “Proceso
de Transformacion Institucional 2019 — 20517, compuesto por dos fases:

1. Fase 1 (2019 - 2034); denominada “Ejército Multimision”; que prevé desarrollar una
concepcion estratégica defensiva-disuasiva, apoyado en una fuerza modular y versatil de

GGUUCC, orientados a la seguridad multidimensional.
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2. Fase 2 (2035 - 2051); buscara consolidar una postura estratégica principalmente disuasiva,
con enfoque en las operaciones multidominio. Es importante aclarar que esta fase se
encuentra en proceso de estudio.

El cumplimiento de los objetivos establecidos para la fase 1, implica contar con una
fuerza modular, versatil que permita enfrentar una amenaza especifica para articular diversas
capacidades fundamentales dentro de su unidad bésica de maniobra, es decir, la GUC. Estas
grandes unidades se organizardn y equiparan para fortalecer su poder de combate y su nivel de
autonomia, asi como para lograr la integracion que permita operar con eficiencia bajo el
concepto de armas combinadas.

Se debe aclarar la diferencia del marco legal con respecto a nuestro encuadramiento
juridico. El enfoque de seguridad multidimensional le permite a las FFAA peruanas participar
en acciones de cardcter interno.

Teniendo en cuenta esta vision, se ha desarrollado la Fase 1 del Proceso de
Transformacioén Institucional denominada “Ejército Multimision™.

Segun este documento, la fase 1 consta de cuatro procesos, denominados lineas de
esfuerzo. El mdas importante desde el punto de vista de la presente investigacion, es el
correspondiente al “Desarrollo de la Fuerza del Futuro”, de donde se desprende el concepto de
empleo de la misma. Dicho concepto busca afrontar las necesidades de Seguridad y Defensa
en el mediano plazo, siendo sus conceptos rectores:

1. Disefio de la estructura y magnitud de la fuerza que permita la interoperabilidad en el marco
de operaciones multinacionales en el &mbito regional.

2. La unidad basica de maniobra serd la GUC. Para ello se buscara potenciar la autonomia y
poder de combate basado en la sincronizacion de las funciones de combate bajo el principio

de modularidad.
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3. Se buscara desarrollar la capacidad de versatilidad que le permita ejecutar operaciones
ofensivas, defensivas, de estabilizacion y de apoyo al desarrollo.

Este concepto de empleo especifica entonces, el empleo de la GUC como parte de una
fuerza conjunta, combinada, multisectorial y multinacional, realizando operaciones contra las
amenazas que se presenten en cumplimiento de cada uno de los roles asignados.

El Ejército del Perti, desarrollara sus misiones en un ambiente operacional caracterizado
por las operaciones multidominio, mediante la ejecucion de un modelo operacional basado en
la maniobra con actitud ofensiva, en operaciones descentralizadas de grandes unidades de
armas combinadas y énfasis en el mando tipo mision.

De acuerdo a este proceso, se busca que las GGUUCC tengan mayor poder de combate,
con personal especializado que ademas posean capacidades modulares, sean autosuficientes y
que cuenten con un sistema de comando y control robusto.

Buscard también, implementar la inteligencia artificial disponible para explotar los
sistemas de armas de apoyo de fuegos con mayor letalidad, alcance y precision.

Estas GGUUCC estardn compuestas basicamente por vehiculos a oruga o rueda que
posean capacidad de transporte en todo terreno y puedan ejecutar acciones ofensivas letales
contra otros vehiculos blindados. Estos elementos de maniobra deberan contar con burbujas
protectoras contra vectores aéreos y armas antitanque.

Al operar de manera descentralizada, dispondran de la movilidad necesaria y de un
sistema de comando y control adecuado para sincronizarlos en el espacio y tiempo previsto. El
aspecto que resaltan, sera que bucaran la sinergia, particularmente con unidades antitanque y
unidades de apoyo de fuegos de largo alcance, es decir que, sin nombrar el concepto, se asemeja

a la guerra mosaico.
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Las GGUUCC dispondran de sistemas de inteligencia, vigilancia y reconocimiento
integrado al sistema de comando y control, para complementar la interaccién con los puestos
de comando.

Las tareas de reconocimiento y vigilancia podran ser ejecutadas por SANT, que serdn
capaces de geo referenciar el objetivo y atacarlo, en tiempo real. Mediante el apoyo de la
inteligencia artificial, se buscara reducir los tiempos para la obtencion de la informacion,
evaluacion de las imagenes, produccion de inteligencia y toma de decisiones.

Estas capacidades buscadas por el Ejército del Pert, permitiran que las GGUUCC sean
mas autdénomas, con gran dispersion en el campo de batalla y manteniendo flexibilidad e
iniciativa con capacidades ofensivas dentro de la maniobra, reduciendo los riesgos frente el
poder de fuego de la aviacidn y la artilleria de sus potenciales adversarios.

Se dispondran de unidades de fuerzas especiales como multiplicadores del poder de
combate, organizadas, equipadas y entrenadas para actuar sobre objetivos operacionales,
desplegables en todo el territorio.

Cabe destacar, que el adiestramiento se realiza a través de simuladores, que contempla
el empleo de armas antitanque, helicopteros, artilleria y en el proceso de toma de decisiones,
buscando con ello mantener altos niveles de alistamiento y entrenamiento.

Republica de Chile

Las Fuerzas Armadas de la Republica de Chile, se encuentran en el mismo proceso que
la mayoria de los paises del marco regional, es decir, analizando como abordar esta nueva forma
de hacer la guerra. El proceso de incorporacion de la nueva doctrina de operaciones
multidominio ain se encuentra en estudio y no se realizaron actualizaciones importantes en el
cuerpo doctrinario. Sin embargo, se han llevado a cabo diversos estudios para comprender

como esta doctrina podria impactar en futuras operaciones militares, lo que se refleja el
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reconocimiento de la importancia y la necesidad de explorar su implementacion en el contexto

chileno. (Laguna de la Maza, 2023)

Aunque, no estarian analizando el concepto de guerra mosaico propiamente dicho, el

Ejército de Chile, se encuentra ejecutando el “Plan de Desarrollo Estratégico” con horizonte

en el ano 2040, donde se pone de manifiesto la necesidad de adaptar a la fuerza terrestre a los

nuevos ambientes operacionales, con prevision a desarrollar capacidades orientadas al disefo

de unidades mas pequefias, mejor equipadas y con la versatilidad necesaria para lograr el ajuste

necesario con capacidades modulares (Sanchez, 2020).

Las capacidades a desarrollar por el Ejército de Chile, relacionada con el concepto de

mosaico mas importante son (Ejército de Chile, 2017):

1.

2.

Disponer de fuerzas suficientes, organizadas y entrenadas como sistemas operativos.

Contar con algunas unidades de disponibilidad de corto plazo y gran potencia de combate.

. Contar con fuerzas de disponibilidad de corto plazo y alta movilidad tactica, capaces de

agruparse en breve tiempo, para producir centros de gravedad y amenazar objetivos

importantes.

. Contar con fuerzas de disponibilidad inmediata de alta especializacion, capacidad de

combate, polivalentes de gran movilidad estratégica.

. Capacidad para reforzar frentes criticos con fuerzas de disponibilidad de corto y mediano

plazo.

. Contar con medios aéreos propios indispensables, que proporcionen movilidad, transporte,

apoyo logistico y exploracién armada.

. Disponer de sistemas de mando y control, comunicaciones, guerra electronica e

informaciones adecuados a la estructura de la fuerza.

. Interoperar con medios de la Armada y la Fuerza Aérea en los niveles correspondientes.
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9. Tripular, preparar y sostener la estructura de fuerzas que se derive de las capacidades
anteriores.
Seccion 4
Conclusiones del Capitulo

El concepto de guerra mosaico es relativamente nuevo, pensado como una herramienta
de las operaciones multidominio.

El término de guerra mosaico, como tal, solo es utilizado en los Estados Unidos, y no
es tenido en cuenta en los desarrollos doctrinarios de Espafia, Brasil, Pera y Chile, aunque si
respetan sus caracteristicas esenciales.

De los aspectos analizados en los desarrollos doctrinarios de los paises analizados, se
puede concluir que hay aspectos comunes relacionados con el disefio de fuerzas y que deben
ser tenidos en cuenta para el disefio de las organizaciones de las fuerzas terrestres propias.

Como primera conclusion sobre el disefio de fuerzas militares, la modernizacion y
adaptacion son fundamentales para enfrentar los desafios actuales y futuros.

La utilizacion de una plataforma preponderante debera favorecer la modularidad y la
interoperabilidad, ofreciendo versatilidad y flexibilidad para adaptarse a diferentes escenarios,
permitiendo asegurar una rapida proyeccion.

La logistica a medida deberd garantizar la libertad de accion, mientras que los sistemas
de inteligencia, vigilancia y reconocimiento integrados con la inteligencia artificial fortaleceran
el comando y control.

La burbuja de proteccion lograda por la capacidad de apoyo de fuego, defensa antiaérea
y exploracion seran esenciales para la supervivencia en el campo de batalla.

El empleo masivo de SANT ofrecera versatilidad y eficacia a un bajo costo, permitiendo
ejecutar misiones que van desde reconocimiento e identificacion de objetivos hasta la

afectacion fisica de medios del enemigo.
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Finalmente, la disponibilidad de corto plazo, alta potencia de combate y la movilidad
tactica y estratégica son pilares clave para que un mosaico de combate que sea capaz de

enfrentar los desafios que los conflictos futuros impondran.

Siguiendo este razonamiento, se deduce que el desarrollo espafol es que mas se

adecuaria a nuestra realidad.



54

Capitulo IIT
Organizaciones Mosaico para el Combate Antitanque en el Ejército Argentino

El presente capitulo se desarrollara con la finalidad de definir los parametros de disefio
de una organizacidon mosaico para el combate antitanque. Para ello se tendran en cuenta las
experiencias de los conflictos actuales, tales como el de Nagorno — Karabaj y el de Rusia —
Ucrania, se interpretara la estrategia vigente para la defensa nacional para finalmente proponer
un disefio de una organizacion teniendo en cuenta los aspectos centrales de la Guerra Mosaico,
sus caracteristicas y ventajas.

Seccion 1
Los Conflictos Actuales y el Empleo de Blindados

En los ultimos conflictos, principalmente las guerras en Medio Oriente, la guerra del
Golfo, la guerra de Nagorno-Karabaj y la actual guerra entre la Federacion Rusa y la Republica
de Ucrania, se ha verificado que los blindados siguen siendo una herramienta vital en el campo
de batalla moderno.

Casi 110 afios han transcurrido desde la introduccion del tanque en la batalla de
Cambrai del 20 de noviembre al 7 de diciembre de 1917 durante la Primera Guerra Mundial.
Sin embargo, en la actualidad, este iconico vehiculo de combate es objeto de debate en el
contexto de la guerra de Nagorno -Karabaj y del prolongado conflicto entre Rusia y Ucrania.
Durante més de medio siglo, ha sido comun argumentar que el tanque se ha vuelto obsoleto
debido a las mejoras en las armas antitanque. Sin embargo, en el afio 2023, la mayoria de los
gjércitos continian demostrando una fuerte dependencia de los tanques y estan haciendo
esfuerzos significativos para adquirir mas de ellos (Foreign Affairs, 2023)

El conflicto entre Rusia y Ucrania, que comenzo en 2014, ha servido como un campo
de pruebas en tiempo real para evaluar la relevancia de las tecnologias de combate modernas.

A pesar de los avances tecnologicos en armas antitanque y el surgimiento de nuevas tecnologias
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militares, los tanques siguen siendo considerados como una parte esencial de la estrategia de
ambos bandos en este conflicto.

El empleo continuo de blindados subraya la complejidad de la guerra moderna, donde
las innovaciones tecnoldgicas no siempre invalidan por completo las ticticas y equipos
tradicionales. En esta situacion también se destaca la adaptabilidad y persistencia de las fuerzas
armadas en la buisqueda de ventajas en el campo de batalla, incluso en un contexto de evolucion
constante de la tecnologia militar.

Ademas, es importante sefalar que este conflicto ha involucrado una amplia gama de
tecnologias avanzadas, como SANT operados a distancia, sistemas de vigilancia espacial,
armas de precision, misiles hipersonicos, bloqueadores de sefial, inteligencia artificial y
comunicaciones en red, lo que ha llevado a una reevaluacion constante de las estrategias y
tacticas empleadas en el campo de batalla.

Los blindados mantienen su vigencia en el campo de batalla moderno debido a su
capacidad para proporcionar proteccion contra armas pequeias y explosivos improvisados, su
capacidad para transportar tropas y equipo de manera rapida y segura, pero, sobre todo por su
capacidad de asegurar el éxito en un enfrentamiento, tanto en operaciones ofensivas y
defensivas.

Ademas, los avances en tecnologia han mejorado la capacidad de los blindados para
operar en entornos urbanos y en terrenos dificiles y por lo tanto siguen siendo una herramienta
vital en el campo de batalla moderno en el futuro previsible.

Seccion 2
La Concepcion Estratégica de Capas, Restriccion de Areas y de Operaciones
Multidominio
Tomando como base las experiencias de los conflictos contemporaneos en los ultimos

anos y al actual conflicto en desarrollo, nuestras Fuerzas Armadas deben prepararse para la
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defensa de los intereses nacionales mediante el aprovechamiento de las ensefianzas que surgen

de los mismos. Los conceptos teodricos anteriormente explicados son tendencia en el

pensamiento militar moderno y estan siendo aplicados en el desarrollo de las fuerzas armadas

a nivel mundial. Como consecuencia, el EMCO inici6 su ciclo de planeamiento estratégico

viendo la necesidad de cambiar el paradigma actual de hacer la guerra.

Como resultado, se desarroll6 la concepcion estratégica militar de restriccion de area
cuyo objetivo es que cualquier AEME alcance su punto culminante, luego de ser degastado y
desarticulado, para ser finalmente destruido.

Esta concepcidon estratégica establece capas de esfuerzos estratégicos activos y
reactivos. Los primeros se ejecutaran a través de operaciones permanentes y/o periddicas
mientras los segundos crearan condiciones de dislocamiento o desgaste, para luego rechazar
las amenazas.

Las capas a las cuales se hace referencia son:

1. Capa anticipar, materializadas por operaciones de naturaleza multidominio y de caracter
permanentes de vigilancia y control de espacios fisicos y no fisicos para permitir dar la alerta
estratégica y contribuir con la inteligencia militar.

2. Capa prevenir, que busca generar efectos de disuasion creibles mediante el despliegue y
concentracion de fuerzas.

3. Capa conjurar, de caracter reactivo buscara generar el mayor desgaste y retardo en la AEME.
Mediante operaciones de configuracion, se generaran condiciones a través de operaciones
decisivas, para crear la ventana de oportunidad, y asi dislocar al enemigo.

4. Capa repeler, también de caracter reactivo, buscara la destruccion de la AEME, a partir de
las condiciones creadas en la capa conjurar.

Se debera tener en cuenta que en el disefio operacional de las operaciones multidominio,

las capas podran estar superpuestas de acuerdo a las caracteristicas del conflicto.
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Las operaciones multidominio son operaciones tacticas planificadas y conducidas por

el nivel operacional que se caracterizaran por:
1. Una aproximacion indirecta buscando crear multiples dilemas a la AEME.
2. Diversas lineas de operaciones buscando actuar de modo multiplicador.
3. Acciones de combate a través de tres lineas colaborativas e integradas:

a. Una linea de sensores

b. Una linea de sistemas no tripulados

c. Una linea de sistemas de armas tradicionales organizadas modularmente.
4. La necesidad de sistema de comando y control interconectados en una red que permita

compartir informaciones provenientes de diferentes ambitos.
5. Supervivencia basada en la movilidad a través de la dispersion — concentracion — dispersion.
6. Un sistema logistico agil que permita el desarrollo de la autosuficiencia tactica.
7. La combinacion de los conceptos:

a. Guerra mosaico, definida como una construccion modular para componer capacidades a

medida con medios provenientes de diferentes ambitos.
b. Plataformas de sistemas de armas tradicionales.
c. Enjambres, determinado como sistemas diversificados que actia coordinadamente desde
multiples direcciones
De acuerdo a lo establecido en la concepcion estratégica descripta, el método a utilizar

seran las operaciones multidominio, y la herramienta principal seran las organizaciones tipo
mosaico. Estas conjugardn las capacidades existentes con capacidades a adquirir. El empleo
de la inteligencia artificial y méaximo uso de sistemas no tripulados con aptitud de
reconocimiento y exploracion, adquisicion de blancos y ataque, coordinados en una kill web,
seran algunas de ellas. También sera de suma importancia la disponibilidad de eficaces armas

antitanques capaces de alterar un poder de combate relativo superior de blindados y
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mecanizados. La defensa anti dron de corto alcance, sensores, radares y todo otro equipo o
tecnologia contribuiran a la flexibilidad y eficacia de las operaciones multidominio. Un aspecto
fundamental, sera el alto grado de descentralizacion en la toma de decisiones.
Seccion 3
El Mosaico de Combate

En el contexto de estas operaciones, los conductores tacticos deberan ser capaces de
tomar decisiones rdpidas y precisas en un entorno complejo y cambiante. Para hacerlo,
requeriran una habilidad mental avanzada y un entrenamiento riguroso preparandolos para
actuar con eficacia.

Con estas organizaciones lo que se busca es lograr la dispersion — concentracion —
dispersion, buscando que la concentracion sea a través de conformacion de enjambres,
procedentes de diversas direcciones creando al enemigo la mayor cantidad de dilemas posibles
buscando condicionar su ritmo de avance. Esta forma de accionar de las organizaciones tipo
mosaico caracterizadas por la resiliencia, deberan buscar su supervivencia en el permanente
movimiento llevando el concepto de guerra de maniobras a su maxima expresion con una gran
dependencia de la autosuficiencia tactica. (EMCO, 2023).

Teniendo en cuenta la coyuntura politica y econdmica de nuestro pais, es una realidad
que, en caso de una AEME, el enemigo va tener una ventaja cuantitativamente superior, lo cual
implica la necesidad de preservar el poder de combate de las Fuerzas de Defensa Principal
(FDP) propias para su empeio en el momento adecuado, como se puede ver en la figura 5.
Figura §

Concepto de la Guerra Mosaico
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Nota. Elaboracion Propia

Como consecuencia, la propia fuerza debera contar con elementos que estén en
capacidad de generar el desgaste, neutralizacion y destruccion de la mayor parte del poder de
combate de la AEME. Normalmente seran fuerzas blindadas o mecanizadas, buscando afectar
prioritariamente la reserva y la logistica para generar las condiciones adecuadas para el empleo
de las FDP en las operaciones decisivas.

La propuesta de esta investigacion es disefio de organizaciones mosaico para el combate
contra blindados y mecanizados, de magnitud variable de acuerdo a la mision impuesta en el
plan de campafia para el componente terrestre. A modo de ejemplo para entender el concepto,
se eligio una GUC mosaico, formadas por 4 Fuerzas de Tareas (FT) que estén en capacidad de
ejecutar todas las funciones de combate de acuerdo a su nivel generando su propia “burbuja”
(Figura 6). Las FFTT estaran integradas por 4 Equipos de Combate (EC) y su respectiva
subunidad comando y la subunidad servicio.

Figura 6

Organizacion de Fuerza de Tareas Mosaico
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Nota: Elaboracion Propia. Simbolos militares adaptados a la presente investigacion.

La subunidad comando estard integrada por los elementos que desarrollen las funciones
de comando y control con el apoyo de la Seccion Comunicaciones, asegurando el enlace
permanente de la kill web del elemento con su lider. La funcidn de inteligencia estard dada
mediante la Seccion Exploracion y la Seccion Sensores y Guerra Electronica. La funcion apoyo
de fuego por medio de la Seccion Morteros Pesados. La funcion proteccion por medio de la
Seccion Defensa Antiaérea, la Seccion de Ingenieros y los Grupos Antitanque compuestos por
misiles FGM-148 Javelin o similar y el Grupo Antitanque Hero 120 o similar. Por tltimo, el
sostenimiento sera a través de la subunidad servicios. Figura 7
Figura 7

Organizacion de la Subunidad Comando de la Fuerza de Tareas Mosaico.
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Nota: Elaboracion Propia. Simbolos militares adaptados a la presente investigacion.

Los EECC, al ser los elementos de maniobra de la FT, ejecutaran esta funcion
primordialmente, contando con sus propias “burbujas”. Ejecutaran también la totalidad de las
funciones de combate de acuerdo a las capacidades de los mismos (Figura 8).

Figura 8
Organizacion del Equipo de Combate de la Fuerza de Tareas Mosaico
n
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Nota: Elaboracion Propia. Simbolos militares adaptados a la presente investigacion.

Estos mosaicos de combate, constituyen una organizacion novedosa para nuestro
Ejército, cuya principal caracteristica deberd ser la capacidad modular. La misma se obtendra
esencialmente por el uso de plataformas (vehiculos) comunes que favorezcan el empleo
sincronizado y coordinado de los mismos facilitando el sostenimiento logistico.

El empleo de SANT para la obtencion de informacion sera prioritario, por lo que cada
elemento, partiendo desde el nivel grupo, debera contar con los mismo (Figura 9).

Figura 9

Modelos de SANT a utilizar segun en nivel del elemento.

4 N
- Black Hornet (Grupo)
* 32 gramos
* 25 minutos de vuelo
¢ Alcance de 2 kildmetros www.{lir.es/products/black-hornet
J
. .y \
Huggin X-1 (Seccion)
* 2 kilogramos
* 25 minutos de vuelo
* Alcance 10 kilometros hitps://sky-watch.cony
J
. N
Raven RQ-11b (Subunidad)
* 7,7 kilogramos
4+ 60/90 minutos de vuelo i ,
. www.military.com/equipment/
=3 ¢ Alcance hasta 12 kildmetros  rq-11b-raven
J

Nota: Se presenta diversos modelos a modo de ejemplo con las caracteristicas técnicas mas

importantes. No implica necesariamente la adquisicion de dichos modelos
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Esta capacidad obtenida por medio del empleo de SANT se puede complementar
mediante el empleo de sensores montados sobre plataformas o vehiculos que doten a los
mosaicos de combate (Figura 10).

Figura 10

Sistema electro optico FV 200/300 montado sobre un HMMWV Hummer

Nota: Adaptado de Fix View. Este moddulo tiene capacidades de inteligencia, vigilancia,
reconocimiento de objetos (persona, vehiculos, SANT, etc), y seguimiento automatico de

blancos con el vehiculo detenido o en movimiento.

El otro pilar que forma parte de los mosaicos de combate lo constituyen los tiradores.
En los mosaicos de combate cuya mision principal sea afectar las fuerzas blindada y
mecanizadas, sobre todo las que formen la reserva, los tiradores estaran constituidos por misiles
antitanque tipo BGM 71 TOW ya utilizados por el Ejército Argentino en las tltimas décadas,
o también se podrian adquirir misiles mas modernos con mejores prestaciones como por

ejemplo el misil Spike LR 2 de origen israeli y que utiliza inteligencia artificial (Figura 11).
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Figura 11

Misil Spike LR — 2 montado sobre un HMMWV Hummer

Nota: Adaptado de https://www.paptecnos.com/es/spike/

El otro medio propuesto como tirador, es la municiéon merodeadora tipo Hero 30 o Hero
120, la cuales, entra todas las ventajas de sus caracteristicas técnicas, resalta la rapidez con que
puede ser empleado, desde distintas plataformas y que suman agilidad, flexibilidad y velocidad
a los mosaicos de combate para el cumplimiento de su mision (Figura 12 y 13).
Figura 12

Municion Merodeadora Hero 30

Nota: Adaptado de uvisionuav.com/loitering-munitions/hero-30/


https://uvisionuav.com/loitering-munitions/hero-30/
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Figura 13

Municion Merodeadora Hero 120

Nota: Adaptado de uvisionuav.com/loitering-munitions/hero-120/

La diversidad de medios y concepto de empleo son las caracteristicas por las cual se
denominaran a estos elementos FT o EC. Como consecuencia es menester repensar el sistema
interarmas vigente en la fuerza de manera que estos elementos sean de caracter permanente y
no transitoria como especifica la doctrina. De esta manera se mejorard notablemente la
eficiencia en el empleo de estos mosaicos de combate interarmas mediante la permanente
instruccion, adiestramiento y entrenamiento de sus integrantes.

Sera necesario contar con organizaciones mosaico con capacidades modulares para la
ejecucion de operaciones de configuracion. Por medio de estas operaciones, se buscara el
dislocamiento tactico y generar las condiciones para el éxito de la operacion decisiva.

Teniendo en cuenta que estas organizaciones mosaico deberan operar desde la
dispersion, para concentrarse y luego dispersarse nuevamente para evitar ser afectadas por el

enemigo, es que las mismas deberan poseer autosuficiencia tactica.


https://uvisionuav.com/loitering-munitions/hero-30/
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La autosuficiencia tactica es la capacidad que deben poseer estos elementos, para operar
de manera independiente y efectiva en el campo de batalla sin depender en gran medida de
apoyo externo. En otras palabras, un elemento que es tacticamente autosuficiente esta
equipado, adiestrado y organizado de tal manera que puede llevar a cabo sus operaciones de
manera eficaz sin contar constantemente con recursos o refuerzos adicionales. La
autosuficiencia tactica puede analizarse desde el punto de vista del comando y control, asi como
desde el punto de vista logistico.

Desde el punto de vista del comando y control implica:

1. Capacidad de fuego necesaria para enfrentar y neutralizar al enemigo en la zona de
responsabilidad/accion. Esto puede incluir armamento adecuado, municiones suficientes y
habilidades de tiro precisas.

2. Movilidad y rapidez tactica para responder a las amenazas y aprovechar las ventanas de
oportunidades.

3. La comunicacion efectiva es esencial para coordinar las operaciones y recibir informacion
actualizada. Esto implica que se debe poseer sistemas de comunicacién confiables y
personal capacitado en su uso.

4. Formacion y liderazgo del personal, que debe estar bien entrenado y liderado por oficiales
imbuidos de conciencia situacional con capacidad de tomar decisiones empleando la
iniciativa prudente y suboficiales competentes que puedan tomar decisiones tacticas eficaces
sobre el terreno.

Desde el punto de vista logistico implica:

1. Capacidad de brindar atencion médica inicial a sus heridos y evacuarlos si es necesario.

2. Contar con recursos y suministros suficientes para mantener sus operaciones durante un

periodo razonable sin depender en gran medida de lineas de suministro externas.
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La autosuficiencia tactica es importante porque permite que los elementos sean
flexibles y adaptables en el campo de batalla aprovechando las oportunidades sin esperar
constantemente la llegada de refuerzos o apoyo logistico. Sin embargo, es importante destacar
que la autosuficiencia tactica no significa que el elemento nunca necesite apoyo; simplemente
significa que puede funcionar de manera independiente durante un periodo limitado y en
situaciones especificas.

El apoyo logistico a estas operaciones de configuraciéon que van a ejecutar estos
mosaicos de combate, constituye un aspecto determinante para su supervivencia desde la
dispersion. La preparacion territorial, serda fundamental, principalmente, mediante el
preposicionamiento de efectos que extendera el alcance operacional y como consecuencia la
autosuficiencia tactica.

Seccion 4
El Mosaico de Combate y la Estructuracion de las Organizaciones

El enfoque de Henry Mintzberg sobre la estructura de las organizaciones se centra en
las configuraciones organizativas basicas, como las formas simples, burocracias, adhocracias
y divisionales (Mintzberg, 2005)

La Burocracia Profesional
Diserio de los puestos

Especializacion Horizontal. Significa una persona, una tarea. Es la forma
predominante de division de trabajo, especializando sus tareas y asi permite el aumento de la
productividad. Las razones por las que aumenta la productividad son: la mejorada destreza del
combatiente al especializarse en una tarea, el ahorro del tiempo perdido en cambiar tareas y el
desarrollo de nuevos métodos y equipos que provienen de la especializacion. Permite aumentar

la repeticion del trabajo, facilitando asi su estandarizacion y permitiendo que los resultados se
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produzcan con mayor eficiencia. Centra la atencion del combatiente facilitando el aprendizaje.
Un elevado volumen de trabajo facilita esta especializacion.

En este tipo de organizacion, la particularidad es esencial. Debe estar altamente
especializada en la tarea de enfrentar blindados enemigos. Esto implica la formacion de equipos
altamente especializados y unidades tacticas dedicadas exclusivamente a esta funcion. Esto
puede incluir capacitacion intensiva, acceso a tecnologia avanzada y equipos especializados.

Formalizacion. Sera segun el puesto, en la que se atribuye al mismo las caracteristicas
de comportamiento (como, cuando, donde realizarlo), documentandolo en los procedimientos
operativos normales. Se basan en la formalizacion del comportamiento para lograr la
coordinacion. Este sera predeterminado o predecible y, en consecuencia, normalizado.

Preparacion y Adoctrinamiento. Son las especificaciones de los requisitos para
ocupar un puesto determinado, estableciendo esencialmente las habilidades y conocimientos
que se necesitan para cada uno de los puestos.

Preparacion. Corresponde al proceso en el que se ensefian las habilidades y los
conocimientos relacionados con el puesto.

Especificar los conocimientos necesarios equivale a su estandarizacion. La preparacion
se hace, por regla general, fuera de las organizaciones, o sea en los institutos de formacion y
perfeccionamiento de la fuerza o a través del nucleo de instruccion basico y avanzado para la
tropa. Ademas, es necesario sumar habilidades y conocimientos concretos que se adquieren
con algun tipo de aprendizaje practico previo a la incorporacion y designacion del rol de
combate.

Dado que las amenazas pueden cambiar y evolucionar, la organizacion debe ser
altamente adaptable. Debe tener la capacidad de reconfigurarse rapidamente en respuesta a las
amenazas cambiantes. Esto podria implicar la creaciéon de mosaicos de combate que puedan

ser desplegados y retirados segin sea necesario.
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Adoctrinamiento. Es el proceso por el cual se adquieren las normas, valores y pautas de
comportamiento de la organizacion, la socializacion formal de los individuos. Esta relacionado
con la cultura organizacional. El adoctrinamiento interno, es particularmente importante donde
las tareas son delicadas o se realizan en lugares remotos para asegurar que los combatientes
que operan con autonomia, velen por los intereses de la organizacion y el cumplimiento de la
mision.

Las organizaciones mosaico, se caracterizaran por una especializacion horizontal y no
vertical, baja formalizacion del comportamiento, alta preparacion y adoctrinamiento.

Dado que la tecnologia y la doctrina militar estdn en constante evolucion, la
organizacion debe invertir en formacion y desarrollo continuo para mantenerse actualizada y
efectiva.

Diserio de la superestructura

Agrupacion de las Unidades. La agrupacion por la mision (mercado) se utiliza para
establecer unidades para tratar con determinados flujos de trabajo. Lo ideal es que estas
unidades contengan todas las interdependencias secuenciales y reciprocas de importancia. Al
desempefiar cada unidad todas las funciones para una determinada mision, suele identificarse
directamente con ella, pudiendo medirse facilmente su rendimiento a base al cumplimiento de
la misma.

Con los ajustes mutuos y supervision directa la organizacion necesita confiar menos en
la formalizacion para coordinacion, resultando menos burocratica. La estructura de mision
(mercado) es una estructura menos maquinal, menos capaz de hacer bien una tarea
especializada o repetitiva.

Pero puede hacer mas tareas y cambiarlas facilmente demostrando su flexibilidad.

Tamafio de la Unidad. Estas organizaciones seran de estructura horizontal o lineal, es

decir que dispone de pocos niveles, cada uno de los cuales comprende grandes grupos de
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trabajo. Requiere mayor recurrencia debido a la necesidad de coordinar esfuerzos. Los
combatientes tienen mas autonomia, menos presion y son mas eficientes
Diseiio de Vinculos Laterales

Sistemas de Planificacion y Control. Inicialmente se ejecutara a través de un control
de rendimiento general de una unidad dada. Las exigencias se determinan por unidad y su
rendimiento se mide en funcidn de estas. Presta atencion a los resultados globales y no a las
decisiones o acciones concretas. Solo influye indirectamente en las decisiones, ya que las metas
generales que establece deben ser tenidas en cuenta para la toma de decisiones. Cada unidad
recibe recursos y normaliza los outputs propios de las estructuras agrupadas en base a la mision.

Dispositivo De Enlace. A través de puertos de enlace que se establecen cuando se
necesita un contacto considerable para coordinar el trabajo de dos unidades y generar
comunicacion directa. Carece de autoridad formal, pero tiene un poder informal. Se suelen
crear cuando el trabajo de las unidades esta claramente diferenciado, con interdependencias
que necesitan coordinacion.

La coordinacion es clave para asegurar que los diferentes mosaicos de combate trabajen
de manera efectiva en conjunto. Debe haber una unidad central de coordinacidén que supervise
y dirija las operaciones y la comunicacion entre los modulos.

Diserio del Sistema de Toma de Decisiones

Descentralizacion vertical y horizontal. El poder de decision esta centrado en el
nucleo operativo. Sus miembros son profesionales, cuyo trabajo estd coordinado por la
normalizacion de habilidades. La organizacion es fuertemente descentralizada en la dimension
vertical porque su poder se concentra en la parte inferior de la jerarquia; y es fuertemente
descentralizada en la dimension horizontal, ya que su poder se concentra en una gran cantidad

de combatientes.
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Dado que la organizacion opera en entornos cambiantes y a menudo hostiles, los lideres
de los mosaicos de combate deben tener la autoridad para tomar decisiones rapidas en el
terreno.

Esto se relaciona con un concepto tedrico que es un pilar de la guerra mosaico, el
concepto de la guerra centrada en la decision (Clark, Patt & Walton, 2021) el cual constituye
un enfoque innovador para la conduccion de la guerra basado en la toma de decisiones efectiva
en todos los niveles de mando, desde el estratégico hasta el tactico cuya ventaja radica en la
habilidad de los lideres para tomar decisiones rapidas, informadas y adaptativas en un entorno
de guerra complejo y dindmico para obtener la ventaja.

Para ello, es necesario adoptar una mentalidad centrada en las decisiones, en lugar de
simplemente centrarse en la tecnologia o en la capacidad de fuego. La toma de decisiones
efectiva en tiempo real es fundamental para enfrentar los desafios y cambios imprevistos que
surgen durante un enfrentamiento. La capacidad de adaptarse y ajustar las decisiones sobre la
marcha puede marcar la diferencia en el resultado de una batalla.

La capacitacion, la tecnologia y liderazgo son fundamentales para implementar con
éxito la guerra centrada en decisiones. Por ello es importante utilizar la informacion disponible
para obtener una completa comprension del campo de batalla, incluyendo la ubicacion y
movimiento de las fuerzas enemigas, la informacion de inteligencia y otros factores relevantes
sumado a la importancia del liderazgo efectivo en todos los niveles de mando, que promueva
una cultura de toma de decisiones que se caracterice por la rapidez.

Siguiendo con el ejemplo espaiiol abordado en el capitulo anterior, dicho modelo prevé
un cambio significativo en la cultura organizacional respecto del liderazgo y que puede servir
de ejemplo para la conduccion de mosaicos de combate.

Este enfoque busca otorgar una mayor autonomia a los subordinados, permitiéndoles

tomar decisiones para alcanzar el objetivo establecido por el jefe o comandante, iluminado por
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la finalidad, manteniendo un minimo de medidas de control. Esta aproximacion se basa en la
confianza mutua, un entendimiento compartido de la situacion y la concatenacion de todos los
involucrados con el objetivo comtn. Implica descentralizar la toma de decisiones, marcando
un cambio significativo desde un modelo en el que las decisiones se centralizan y la ejecucion
se descentralizan, hacia uno en el que directamente se descentralizan las decisiones (Gonzalo,
2023), siendo esta la diferencia sustancial con la ejecucion de las 6rdenes tipo mision prevista
en nuestra doctrina.

Este enfoque también implica la disposicion a asumir riesgos prudentes y a ver los
errores como una oportunidad de aprendizaje adicional.

La Escuela de Guerra del Ejército de Tierra, teniendo en cuenta este nuevo enfoque,
elabord un modelo que, mediante la analogia de ascension al monte K2, explica como llegar a
la excelencia en el liderazgo en el sentido que ambas actividades se realizan en ambientes
volatiles, inciertos, complejos y ambiguos. (Figura 14)

Figura 14

Modelo de Liderazgo K2
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Nota. Adaptado de “Horizonte 2035 Hacia el Ejército que Espana necesita”, (p. 8), por B.

Gonzalo, Tierra.

Volviendo a Minzberg, los pardmetros de disefio a tener en cuenta para la organizacion
de elementos mosaico para el empleo en el combate antitanque se corresponden con el de la
burocracia profesional, siendo estos a modo de ejemplo los siguientes:

1. Especializacion del puesto: mucha y horizontal.
2. Preparacion y adoctrinamiento: mucha.
3. Formalizacion del comportamiento: poca.
4. Agrupacion: de mercado.
5. Tamafio de la unidad: amplio en la base y estrecho arriba.
6. Sistema de planificacion y control: control de rendimiento.
7. Dispositivos de enlace: puerto de enlace.
8. Descentralizacion: horizontal y vertical.
Seccion 5
Conclusiones del Capitulo

Los conflictos armados contemporaneos, mas precisamente los ocurridos en los ultimos
afios, han dejado como ensefianza que los vehiculos de combate blindados y mecanizados
siguen siendo la columna vertebral de las fuerzas terrestres a pesar de los avances tecnologicos
en materia antitanque. En el conflicto en desarrollo entre Rusia y Ucrania, grandes masas de
blindados y mecanizados del ejército ruso cruzaron la frontera en los inicios del afio 2022, sin
embargo, luego de 20 meses de conflicto, sus principales objetivos no han podido ser
cumplidos.

Frente a las masas de vehiculos de combate del Ejército Ruso, la resistencia ucraniana
ha sido mayor que la esperada, deteniéndolos y hasta haciéndolos retroceder con fuerzas

cuantitativamente menores, aunque cualitativamente superiores debido al apoyo de la OTAN.
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Mediante el empleo de misiles de ultima generaciéon como los FGM-148 Javelin, el
empleo de artilleria con municion inteligente, el empleo de SANT tanto militares como civiles
para obtener informacion y atacar, son alguna de las lecciones que esta guerra en desarrollo va
dejando y que son de gran significacion.

El EMCO con el desarrollo de la concepcion estratégica vigente de restriccion de area,
ha tomado estas lecciones como una forma eficiente de defender los objetivos estratégicos de
alto valor. Las fuerzas terrestres, cuyo principal empleo va a ser en la capa conjurar y repeler,
tienen recursos escasos para enfrentar a un oponente convencional con superioridad
cuantitativa como es la prevision, por lo que el empleo inteligente de estos medios constituye
un factor determinante a la hora de planificar las acciones.

Mediante la organizacion de elementos mosaicos con capacidades modulares, se podran
ejecutar las operaciones de configuracion necesarias para permitir a las FDP el efecto final de
destruir la masa del poder de combate enemigo. Estas operaciones de configuracion, a través
incursiones, golpes de mano y emboscadas, buscaran afectar el comando y control
principalmente, disminuir la moral del enemigo, aislar a la reserva, atraer fuerzas y dividirlas
y paralizar su sistema logistico. De esta manera, se obligara a la AEME a alcanzar su punto
culminante.

Los mosaicos de combate que tengan la mision de ejecutar estas operaciones, deberan
ser agiles, con rapidez y movilidad tactica de nivel FT o EC, enlazados en una red de
destruccion que permita desde la dispersion necesaria para preservar el poder de combate,
concentrar, atacar y desconcentrarse nuevamente, donde la sincronizacidon juega un papel
fundamental.

Estos elementos deberan estar equipado con los medios necesarios para ejecutar su
mision, es decir SANT para emplearlos como sensores que permitan obtener informacion,

municion merodeadora, misiles antitanques, proteccion electronica, asi como capacidad de
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guerra electronica, todo montado sobre plataformas dgiles, rapidas y versatiles. Por supuesto,
el personal debera estar altamente adiestrado concientizado en la mision. Estos elementos
necesariamente deberan ser interarmas, lo que obliga a repensar la cultura organizacional.

Lo mas importante, sera las formaciones de los nuevos lideres, que tendran la
importante mision de tomar decisiones por si solos, conociendo solo la intencion del escalon
superior.

Tomando a Mintzberg (2005) como marco para disefiar estos elementos, se puede
observar que los mismos se asemejan en gran medida a lo que ¢l denomina una Burocracia
Profesional, la cual va estar conformada por integrantes sumamente capacitados con amplia

libertad de accion para el cumplimiento de la mision.
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Capitulo IV
Conclusiones Finales

La constante evolucion en el pensamiento militar y la doctrina es un reflejo del cambio
permanente del mundo en que vivimos. A medida que la tecnologia avanza y los desafios
geopoliticos se transforman, nuestras Fuerzas Armadas deben adaptarse y evolucionar para
enfrentar las amenazas emergentes y garantizar la defensa nacional.

En primer lugar, es fundamental comprender que se estd en medio de una revolucion
militar que podria cambiar la forma en que se concibe la guerra y las operaciones militares. Es
una idea que aln estd en proceso de desarrollo y estudio, cuyo impacto potencial es innegable.
Esta revolucion, podria tener un profundo efecto en la estructura politica y el pensamiento
militar. Es un recordatorio de que la historia militar es fluida y siempre esta en constante
evolucion.

Un concepto clave en la estrategia militar actual es el de las operaciones multidominio.
Estas operaciones buscan operar contra el enemigo desde multiples direcciones y desde las mas
largas distancias simultaneamente, desafiando la capacidad del adversario para tomar
decisiones efectivas y paralizando su ciclo de toma de decisiones. Esto se lograra mediante la
creacion de dilemas operacionales.

Este enfoque se ha vuelto esencial en un mundo caracterizado por la hibridez de los
conflictos, donde los adversarios adoptan tacticas y estrategias diversas. Las operaciones
multidominio son una respuesta a la necesidad de innovar en la forma de enfrentar diversas
amenazas provenientes de distintos ambitos.

Estas operaciones multidominio surgen en respuesta al concepto de A2/AD (Anti-
Access/Area Denial), que se refiere a las estrategias destinadas a negar al enemigo el acceso a
areas especificas o dificultar su capacidad para operar en esas areas. Esto es un reflejo de como

las estrategias defensivas han evolucionado.
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En medio de este avance de la estrategia militar, ha surgido la idea de la guerra mosaico.
Si bien este concepto aun no tiene un consenso general en cuanto a su implementacion, presenta
aspectos interesantes que podrian ser fundamentales en la futura organizacion de las Fuerzas
Armadas para enfrentar los nuevos desafios operacionales. Los mosaicos de combate, estaran
compuestos por decisores, tiradores y sensores. Algunos de los aspectos destacados de la guerra
mosaico incluyen la redefinicion del rol del liderazgo, la mayor libertad de accion para los
decisores y comandantes de niveles inferiores y el aprovechamiento de la tecnologia,
especialmente la inteligencia artificial, para tomar decisiones mas rapidas que el adversario.
También se destaca el uso de plataformas pequenas y de costo reducido para llevar a cabo
ataques desde diferentes lineas de operaciones. La modularidad es una caracteristica central en
la guerra mosaico, lo que permite organizar la fuerza sobre la base de elementos estandarizados
que se pueden combinar y adaptar para misiones especificas.

En este contexto, la implementacion de la guerra mosaico se presenta como una
herramienta valiosa dentro de las operaciones multidominio. La modularidad y el uso de
plataformas en gran cantidad pueden brindar ventajas significativas en términos de flexibilidad,
rapidez y resiliencia, al tiempo que ayudan a compensar la desventaja cuantitativa de medios
del adversario

El impacto de la tecnologia, especialmente la inteligencia artificial, es un factor
determinante. Aunque diversos desarrollos tecnologicos todavia se encuentran en proceso de
analisis y experimentacion, proporcionan una base solida para futuras transformaciones en las
Fuerzas Armadas.

Estados Unidos se destaca como lider en la aplicacion de la guerra mosaico, por
ejemplo, el programa en desarrollo denominado Replicator, que prevé utilizar SANT equipados

con inteligencia artificial en el Mar Meridional de China. Esto demuestra como las principales
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potencias estdn adoptando tecnologias avanzadas para mantener su ventaja militar y como la
inteligencia artificial se estd convirtiendo en una herramienta esencial en la toma de decisiones.

El concepto de guerra mosaico no forma parte de los desarrollos doctrinarios de Espaiia,
Brasil, Pert y Chile, sin embargo estos paises si consideran sus caracteristicas esenciales. De
los aspectos analizados en sus doctrinas, se puede concluir que existen elementos comunes
relacionados con el disenio de fuerzas, los cuales deben ser tenidos en cuenta al disefar las
organizaciones de las fuerzas terrestres.

En este sentido, es crucial utilizar una plataforma principal que favorezca la
modularidad y la interoperabilidad, proporcionando versatilidad y flexibilidad para ajustarse a
diversos escenarios, caracterizadas por una alta capacidad de combate y gran movilidad tanto
tactica como estratégica.

La logistica debe asegurar la libertad de accidon, mientras que la integracion de sistemas
de inteligencia, vigilancia y reconocimiento con inteligencia artificial fortalecera el comando
y control. La creacidon de una burbuja de proteccion mediante el apoyo de fuego y defensa
antiaérea sera esencial para la supervivencia en el campo de batalla.

El empleo masivo de SANT ofrecera una gran cantidad de ventajas caracterizadas por
la eficacia y el bajo costo, posibilitando la ejecuciéon de misiones que van desde el
reconocimiento hasta la afectacion fisica de los medios enemigos.

No se puede dejar de lado los conflictos contemporaneos, los cuales han proporcionado
valiosas lecciones. El conflicto entre Rusia y Ucrania, en particular, ha demostrado la
resistencia de las fuerzas ucranianas frente a las masas de vehiculos de combate del Ejército
Ruso, a pesar de la superioridad cuantitativa de este ultimo. La leccion clave aqui es que, a
pesar de los avances tecnoldgicos, los vehiculos de combate blindados y mecanizados siguen
siendo fundamentales en las fuerzas terrestres. Sin embargo, la calidad de los sistemas de armas

y el apoyo de la OTAN también han sido factores determinantes en el éxito de Ucrania.
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En este conflicto, se ha destacado esencialmente, el empleo de misiles antitanques de
ultima generacion y los SANT, tanto militares como civiles, para obtener informacion y llevar
a cabo ataques.

En el contexto argentino, se plantea el interrogante de como podrian aplicarse estos
conceptos en un entorno operacional especifico. El marco legal vigente impone una actitud
estratégica defensiva, en un territorio extenso con conflictos persistentes y la existencia de
vastos recursos naturales. La implementacion de la guerra mosaico se presenta como una
opcion viable. A partir de lo establecido en la estrategia vigente, se busca aprovechar la
modularidad y el uso de plataformas para crear efectos entrelazados y adaptables en nuestro
ambiente operacional, aprovechando las ventajas de menor costo, sinergia y resiliencia.
Mediante la ejecucion de operaciones de configuracion, se buscard degastar el enemigo
obligandolo a alcanzar su punto culminante. Ademads, podria ayudar a compensar la desventaja
cuantitativa de medios.

Aporte Profesional del Autor

Los elementos de combate en el marco de la guerra mosaico deben ser 4giles y contar
con movilidad tactica, con caracteristicas similares a una burocracia profesional, enlazados en
una red de destruccion que permita la dispersion y concentracion necesarias para preservar el
poder de combate y afectar al enemigo. Estos elementos deben estar equipados con los medios
necesarios, como SANT para obtener informacioén, municion inteligente, misiles antitanques,
proteccion electronica y antidron.

Los elementos de nivel FT o EC, deberian ser organizaciones permanentes, lo que va a
requerir un cambio de la cultura organizacional. Este cambio se va a materializar en el concepto
interarmas, una caracteristica central en la guerra mosaico, lo que requerird una reevaluacion

de la forma en que se organizan y operan los elementos militares.
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El modelo espafiol es el que mas se adapta a nuestra realidad, y debemos tomarlo como
guia a la hora de organizar la fuerza en mosaicos de combate de magnitud FT o EC dependiendo
de la disponibilidad de medios y de la mision.

Estos mosaicos de combate deberan estar instruidos, adiestrados y equipados para
desarrollar diversas operaciones con autosuficiencia tactica, de modo de explotar al maximo
sus capacidades.

Desde el punto de vista logistico, la preparacion territorial, por medio del
preposicionamiento de efectos, adquiere un valor agregado que va a demandar una mayor
atencion durante el planeamiento de las operaciones.

La adaptabilidad y la capacidad de respuesta son clave en este entorno en evolucion
permanente, y los lideres militares deben estar preparados para tomar decisiones rapidas y
efectivas en el campo de batalla basdndose en la comprension de la intencidon del escalon
superior. Esto plantea desafios significativos en términos de desarrollo de liderazgo y
capacitacion. En ultima instancia, la estrategia militar del futuro se basara en una combinacion
de tecnologia, doctrina flexible y liderazgo competente para abordar los desafios de la guerra
moderna.

Finalmente, este trabajo final integrador aporta una base importante para aquellos
futuros investigadores que se vean en la necesidad de explorar otras lineas de investigacion
relacionadas con lo expuesto, orientado principalmente al disefio logistico que permita el
empleo eficiente de estas organizaciones, la utilizacion de SANT y las capacidades emergentes
de dicho empleo, ampliar el concepto de autosuficiencia tactica y el tipo de liderazgo mas

adecuado para la conduccion de estos elementos.
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