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Abstract

El presente Trabajo Final Integrador tiene por objeto determinar un disefio logis-
tico que permita el sostenimiento a los elementos de la Agrupacion Fuerzas de Operacio-
nes Especiales para reestablecer el orden en una Jurisdiccion Militar y dar solucion, asi,
a la deficiencia logistica del Ejército Argentino para lograr un eficaz y eficiente sosteni-
miento a la Agrupacion Fuerzas de Operaciones Especiales en el desarrollo de una ope-
racion de este tipo, particularizado en el Ambiente Geografico Patagonico.

Para ello, este trabajo de investigacion esta vertebrado en tres capitulos, donde el
primero de ellos describe la logistica con la que dispuso la Compafiia Comandos 601
durante su empleo en la recuperacion del Regimiento de Infanteria Mecanizado 3 de “La
Tablada”, a la vez que en el segundo capitulo se realiza un andlisis de las bases legales y
conceptos doctrinarios relacionados con el sostenimiento logistico para el apoyo de la
Agrupacion de Fuerzas de Operaciones Especiales, para finalizar en el tercer capitulo con
el disefio logistico que permita asegurar el sostenimiento de la Agrupacion de Fuerzas de
Operaciones Especiales para el cumplimiento de su mision.

El desarrollo de este trabajo permite arribar a la propuesta de un nuevo disefio
logistico de caracter preventivo, es decir, que los efectos necesarios deben estar disponi-
bles en todo momento en el elemento. Esto demandara la conformacion de nuevas orga-
nizaciones y depdésitos que permitan cumplir con el abastecimiento a dichas operaciones.

Asimismo, quedan expuestas nuevas lineas de investigacion que pueden ser abor-
dadas a futuro, por ejemplo, la conformacion de un organismo logistico a nivel de la con-
duccion superior que permita interactuar con distintas agencias del estado en forma per-
manente, asi como, desarrollar la doctrina logistica derivada para el sostenimiento a las

OPROJUMIL.
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Introduccion
Problema
La deficiencia logistica del Ejército Argentino para lograr un eficaz y eficiente sosteni-
miento a la Agrupacion Fuerzas de Operaciones Especiales en el desarrollo de una operacion
de recuperacion de Instalaciones Militares, siendo en este caso en el Ambiente Geografico Pa-

tagonico (Zona de Responsabilidad de la Brigada Mecanizada Xl).

De acuerdo a los Art 2, 3, 31y 32 de la Ley 24.059 (Seguridad Interior), las Fuerzas
Armadas deben mantener y/o restituir la disciplina, el orden y la seguridad en toda situacion
que las Fuerzas de Seguridad y Policiales se vean sobrepasados. En particular las Unidades
Militares tienen jurisdiccion Federal, por consiguiente, los elementos que deben procurar su
recuperacion desde afuera hacia adentro de las instalaciones deben recaer en los elementos
militares.

La proteccion de los bienes del Estado, imponen la necesidad de disponer de capacidad
de reaccion frente a este tipo de situaciones y con las coordinaciones y acuerdos necesarios con
los elementos de las Fuerzas Armadas y Fuerzas de Seguridad / Fuerzas Policiales que se en-
cuentren en la jurisdiccion donde suceda el hecho, con un detallado plan de recuperacion de
instalaciones militares, en el cual se deben contemplar: magnitud, organizacién y movilidad
del elemento que ejecutara la operacion de recuperacion de una instalacion militar distinta a la
que ocupa en la paz dicha fraccién, debiendo disponer de los medios adecuados en tiempo y

forma para el cumplimiento de dicha mision.

Encuadrado en el contexto en que se produce, ;Con que medios se brindara el Sostén
Logistico a la Agrupacion Fuerzas de Operaciones Especiales en operaciones para la preserva-
cién o para el restablecimiento del orden dentro de la Jurisdiccion Militar, en el Ambiente

Geografico particular “Patagonico” (Provincia de Santa Cruz)?.



Antecedentes

El 23 de enero de 1989, se produjo el ataque al Regimiento de Infanteria Mecanizado
3 de la Tablada por parte de un grupo subversivo violento, perteneciente al Movimiento Todos
por la Patria,

Alrededor de las 6.30 de la mafiana del lunes 23 de enero, un camioén de la empresa
Coca Cola, del que més tarde se sabria que habia sido robado minutos antes en San Justo,
derrib6 el porton de ingreso al Regimiento de Infanteria Mecanizado 3 ubicado en la localidad
de La Tablada, provincia de Buenos Aires. Detras del camién ingresé una fila de seis autos, y
de estos vehiculos se inicié un ataque armado contra la guardia de prevencion del cuartel. El
ataque se extendi6 al resto del Regimiento, al sector de casino de oficiales, subunidades y de
los parques automotor, donde los atacantes encontraron una importante resistencia. A partir de
media mafiana ya nadie bien informado ignoraba que los ingresantes no eran carapintadas sino
civiles. De alli en mas, la intervencidn del ejército seria cada vez mas violenta, y si bien, ya
nadie creia que el ataque podria resultar victorioso, el desenlace se estiraria hasta la mafiana
siguiente. El martes 24 la rendicion de los Gltimos atacantes seria inminente.

Posteriormente a ese hecho, se produjeron diversos actos delictivos contra los cuarteles
desplegados a lo largo y ancho del pais.

Relacionado a la situacion actual, las Unidades Militares han sufrido actos delictivos de

robo / hurto de bienes del estado sin la ejecucion de actos de ataque a las mismas.

Justificacion del estudio

Por lo expresado en el “Problema de Investigacion” y en la “Justificacion de su Impor-
tancia y su Viabilidad”, se considera que es de vital importancia, realizar la planificacion del
posible empleo del elemento con su respectiva asignacion de recursos materiales necesarios,
que posibiliten el cumplimiento de la mision con la mayor eficiencia posible, en virtud de que

las unidades militares de las Fuerzas Armadas, limitan con pequefios o grandes cascos urbanos,



producto del crecimiento demogréfico de la nacion, pueden recibir atentados contra la jurisdic-
cion militar en tiempos de paz, principalmente con el objetivo de robo de armamento, muni-
cion, explosivo, materiales y equipo militare, destruccion de instalaciones militares, ocupacién
transitorias de cuarteles y otros. Es por ello, que este elemento debe disponer de un adecuado
sostenimiento logistico que le otorgue flexibilidad para poder adecuarse rapidamente a la si-
tuacién que se le presente.

Marco tedrico

El Trabajo Final Integrador, contara con elementos del marco tedrico, Ejército Argen-
tino. (2015) Conduccion para las Fuerzas Terrestres (ROB-00-01). Buenos Aires, Argentina:
Departamento Doctrina, Ejército Argentino. (2017) Combate Cercano Restringido para Tropas
de Operaciones Especiales (ROP-66-04). Buenos Aires, Argentina: Departamento Doctrina,
Ejército Argentino. (1994) Conduccion de Tropas Comando (ROP-61-01). Buenos Aires, Ar-
gentina: Departamento Doctrina, Ejército Argentino. (2019) Conduccién de la Compafiia
Apoyo de Fuerzas de Operaciones Especiales (ROP — 66 — 05) Buenos Aires, Argentina: De-
partamento Doctrina, Ejército Argentino. (2005). Logistica de Material (ROD 19-02). Buenos
Aires, Argentina: Departamento Doctrina, Ejército Argentino. (2008). Régimen Funcional de
Logistica de Material (RFD 20-01). Buenos Aires, Argentina: Departamento Doctrina.

Para analizar algunos ejemplos de sostenimiento logistico a operaciones militares, se
estudiara el libro Thompson, J. (2000). La Savia de la Guerra: La logistica del conflicto armado.
Ciudad Auténoma de Buenos Aires: Instituto de Publicaciones Navales.

En la Ley Nro 24.059 se encontrara la normativa que ampara la realizacion de este tipo
de operacion militar. (DECRETO NACIONAL 1273/1992, Ley de Seguridad Interior Nro
24.059, BUENOS AIRES 21 de Julio de 1992, Boletin Oficial, 27 de Julio de 1992. Recupe-

rado de (HONORABLE CONGRESO DE LA NACION ARGENTINA, 1992).



Objetivos
Objetivo General

Determinar un disefio logistico que permita el sostenimiento a los elementos de la Agru-
pacion Fuerzas de Operaciones Especiales para reestablecer el orden en una Jurisdiccion Mili-
tar. En el Ambiente Geogréfico Patagdnico, Zona de Responsabilidad de la Brigada Mecani-

zada XI.
Objetivos Especificos

Obijetivo Especifico Nro 1.

Describir la logistica con la que dispuso la Compafiia Comandos 601 durante su empleo
en la recuperacion del Regimiento de Infanteria Mecanizado 3 de “La Tablada”.

Objetivo Especifico Nro 2.

Desarrollo de los conceptos doctrinarios relacionados con las funciones de Abasteci-
miento y Transporte orientadas al apoyo de la Agrupacion de Fuerzas de Operaciones Especia-

les.

Objetivo Especifico Nro 3.
Presentar un disefio logistico para asegurar el sostenimiento de la Agrupacion de Fuer-

zas de Operaciones Especiales para el cumplimiento de su misién.

Metodologia Empleada

La metodologia empleada para la realizacion del trabajo final integrador fue el si-
guiente: Reunidn de informacidn, revisiones bibliogréaficas, exploracion de documentos, con-
sulta y resumen de doctrina propia vigente, bibliografia relacionada y entrevista a expertos
(Jefe de la Compafiia de Comandos 601 del afio 1989).

En el primer capitulo, se describe la logistica con la que dispuso la Comparfiia Coman-
dos 601 durante su empleo en la recuperacion del Regimiento de Infanteria Mecanizado 3 de

“La Tablada”.



En el segundo capitulo, se analiza las bases legales y conceptos doctrinarios relaciona-
dos con el sostenimiento logistico para el apoyo de la Agrupacion de Fuerzas de Operaciones
Especiales.

En el tercer capitulo, se presenta un disefio logistico para asegurar el sostenimiento de
la Agrupacion de Fuerzas de Operaciones Especiales para el cumplimiento de su mision.

El presente trabajo integra las siguientes materias: Apreciacion de Situacion de Mate-
riales, Gerenciamiento de Recursos de Materiales, Operaciones Logisticas de Material y Ad-
ministracion Financiera.

Por ultimo, se expresaran las conclusiones finales del trabajo.
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Capitulo |
Antecedentes

El presente capitulo tiene por finalidad describir los antecedentes logisticos de la Com-
pafila de Comandos 601 al momento de recibir la orden de ejecutar la recuperacion de una
instalacién militar, tras haber sido atacada por un elemento subversivo el dia 23 de enero del
afo 1989 en horas de la mafiana. Asimismo, desarrollar la logistica con la que cont6 para llevar
adelante dicha mision, pese a que, en ese momento, no se contaba con reglamentos militares
que establecieran las bases doctrinarias que se debian tener en cuenta para la conduccion de las
tropas comando en este tipo de operaciones.

El 23 enero del afio mil novecientos ochenta y nueve, siendo aproximadamente las seis
de la mafana, se produce el ataque al Regimiento de Infanteria Mecanizado 3 de La Tablada,
por elementos pertenecientes al Movimiento Todos por la Patria.

Integrantes del Ejército Argentino, reforzados con fuerzas policiales, conformaron un
cerco perimetral sobre la unidad. Luego se libré un combate que se prolongé durante 30 horas
aproximadamente, con fuego de morteros, proyectiles disparados desde tanques y el combate
cercano que realizé el personal de la compafia de comandos 601, donde una vez mas, fue
Ilamada a desempefiar un rol protagdnico y decisivo, ya que tuvo que ejecutar un enfrenta-
miento violento, de corta duracion y alta intensidad, a corta distancia, sobre objetivos restrin-
gidos, con limitaciones en apoyo de fuego y la presencia de personal no combatientes en el
perimetro del cuartel.

Teniendo en cuenta que las acciones realizadas por la compafiia comandos 601 fue una
operacion “NO PREVISTA, NO PREPARADA y NO PLANEADA?”, que se ejecuto en el pe-
riodo de mantenimiento y licencia, el cual dura desde fines de diciembre hasta la primera se-
mana de marzo aproximadamente, situacion en la cual, el personal sale de vacaciones y también

en ese periodo, se efectivizan los traslados anuales ordenados, al momento de producirse el



ataque al regimiento, la subunidad solo disponia de un 40% del efectivo presentes. Con el cuél,
se conformaron dos secciones de asalto con 30 hombres cada una y una seccion servicio de 20
hombres aproximadamente, para afrontar todas las exigencias logisticas que demandaria la mi-
sidén de combate impuesta. Considerando, ademas que se deberian dar su propia seguridad para
los desplazamientos y en la instalacion de los lugares de distribucion de efectos que debian
operar.

Para poder darle sostenibilidad en el tiempo y una capacidad de respuesta efectiva en el
momento y lugar correcto al sistema logistico, el jefe de subunidad ordené que el mismo sea,
simple, flexible, con un alto grado de economia de recursos, ya que no se sabia cuando iban a
ser reabastecidos y por ultimo, aprovechando al méximo la inter agencialidad con las fuerzas
policiales y las demas instituciones que apoyaban la operacion para poder cubrir los posibles
faltantes.

Segun la doctrina vigente, una compafiia comandos, se organiza con los siguientes ele-
mentos: una seccion comando, una seccion de exploracion de largo alcance, tres secciones de
asalto, una seccion seguridad, una seccion fuerzas especiales y una seccién servicios” (ROP

61-02, 1997).
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Figura Nro 1 — Organizacion

La Seccidn Servicios de la subunidad, tiene por misién asegurar la ejecucién del apoyo
logistico de la misma. Desde la funcion abastecimiento deberd, obtener, distribuir y evacuar
(recolectar) todos los efectos clase, realizar el mantenimiento de los efectos de Arsenales, In-

tendencia y Sanidad, brindar atencion sanitaria al personal y desde la Funcidén de Transporte,



brindar apoyo de transporte desde el asiento de paz, hasta las terminales de carga/descarga. La
Subunidad debe conducir y ejecutar el apoyo logistico para su organizacion.

De acuerdo a sus capacidades, la seccion servicios, puede operar con sus medios orga-
nicos por un lapso no inferior a 48hs, manteniendo su autonomia, transportar abastecimientos
en forma limitada con sus propios medios, desde la base de operaciones de comando hasta las
terminales, apoyar con personal de sanidad y eventualmente ejecutar evacuaciones aéreas de
pacientes con aeronaves que logren infiltrarse hasta el elemento (ROP 61-02, 1997).

La Compariia de Comandos esta en capacidad de instalar una base de operaciones de
comandos (BOC), en la cual se operaran parte o todas de las siguientes instalaciones que se
detallan a continuacion: para efectos de arsenales (-Lugares de distribucion de efecto clase 11
y IV. -Lugares de distribucion de efecto clase V (Municion y explosivos). -Lugar de manteni-
miento de Efecto Clase 11 y IV -Lugar de mantenimiento de vehiculos. —Equipos de Manteni-
miento Movil. -Lugar reunion y recoleccion de efectos). Para efectos de intendencia (-Lugares
de distribucion Efecto Clase | (Comida). -Lugares de distribucion de agua. -Lugares de distri-
bucion efecto clase 11 y IV. -Lugares de distribucion efecto clase 111 (Combustible y lubrican-
tes). -Lugares de reunion y recoleccion) y para efectos de sanidad (-Lugar de distribucion de
efecto clase 11 y IV de Sanidad. -Puesto de socorro. -Equipo de evacuacion).

Como limitacion principal, todas sus funciones dependeran, para su ejecucion, del es-
calon superior en cuanto a la asignacion de medios de transporte. (ROP 61-02, 1997).

Teniendo en cuenta que los cuadros de organizacion de las unidades militares pertene-
cientes al Ejército Argentino son de uso confidencial, se considera pertinente trabajar con el
cuadro de organizacion académico que se utiliza para “uso exclusivo en el ambito académico”,
pertenecientes a la Compafiia de Comandos 601 para poder dimensionar, los efectos que debe-

ria disponer al momento de ejecutar la recuperacion de una instalacién militar (ESG, 1999):



Tipo CANTIDAD DE MUNI-
EFECTO Total Un Municion CION
DI(c/ hombre)| D Ab
. 2880 C 36 4
1. |Pistola 9 mm 288 T 3 1
9 FAL Cal| 39780 C 144 90
" 17,62mm 4420 T 16 10
19320 C 1960 1260
3. |MG Cal7,62mm| 5520 T 560 360
2760 P 280 180
4. |Mortero 60 mm 1200 FE 120 80
78 FE 5 8
5. |LCh88,9 mm 84 CH 7 7
24 PHI 2 2
5 Mallincher 7,65 1260 C 80 60
" lmm 270 T 20 10
Tabla Nro 1 - Armamento: Planilla de efectos y municion.
Nro EFECTO Total Cdo | Asal | Asal | Asal [SELA
Un Ser
1. Central telefénica 6 li- 2 2 - - - -
neas
2. Radar PPS 15 A 3 3 - - - -
3. Moto TT 24 - 3 3 3 15
4, VUG % Ton 6 6 - - -
5. VUG 1,5 Ton 14 14 - - - -
6. VEE 1,5 Ton Amb 3 3 - - - -
7. VEE Amb 0,5 Ton 1 1 - - - -
8. VUG 2,5 Ton 5 5 - - - -
9. Lord 3 3 - - - -
10. |AR Ag 1000 lts 2 2 - - - -
11. | AR Cocina 250 Rac 2 2 - - - -
12. |AR 0,5Ton 2 2 - - - -
13. |Eq Radio V — MAF — 6 6 - - - -
F3-30w
14. |EqRadio P - MAF-F3 21 6 5 5 5 -
-3w
15. |Teléfono TA1PT 9 9 - - -
16. | Telémetro LP3/GVS 5 7 3 1 1 1 1
17. |EqRadio P- AF-BLU 6 6 - - - -
-20w
18. |EgRadio V-AF-BLU 1 1 - - - -
—-40w
19. | Visor nocturno 39 3 7 7 7 15
20. | Navegador GPS 21 3 1 1 1 15
21. | Anteojos de camp 68 8 15 15 15 15
22. | Visor IR P/Fusil 9 - 3 3 3 -

Tabla Nro 2 - Planilla de equipos (Distribucion por secciones).
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Los cuadros que arriba se detallan, indican la cantidad de efectos que la compafiia co-
mandos 601 deberia tener para afrontar las exigencias operacionales que se le asignen, princi-
palmente en tiempos de guerra.

La tabla nmero 1 establece la cantidad de municion que la compafiia de comandos
deberia disponer como dotacion inicial y dias de abastecimientos por hombre y tipo de arma.
Esto en comparacion a la realidad con la que dispuso la compafiia comandos 601 en la recupe-
racion del cuartel estuvo disminuido en un gran porcentaje, tuvo que realizar coordinaciones
con otros elementos durante la operacion para adquirir mas municion ya que no se contaba con
la cantidad de tiros por hombre como marca la tabla, considerando ademas una reserva, ya que
el consumo de municion para este tipo de operacion es elevado.

La tabla nimero 2, menciona el equipo y/o material que deberia disponer por cuadro de
organizacion una compafia comandos, lamentablemente al momento de la operacién, solo se
tenia provisto anteojo de camparia y radio. Otra deficiencia importante fueron los vehiculos, lo
gue motivo a que se tuviera que emplear vehiculos civiles para traslado de personal porque los
militares no eran suficientes.

Es importante resaltar la diferencia que existio entre lo que dispuso logisticamente este
elemento al momento de ejecutar la operacion de combate y la asignacién de medios que con-
templa el cuadro de organizacion, los cuales son asignados de acuerdo a su concepto de empleo.

Con el personal disponible se pudo organizar la Subunidad conforme a la figura 2, cabe
destacar que dichas fracciones no estaban completas porque era periodo de licencias ordinarias

y traslados.

Figura Nro 2 — Organizacion de la Compafiia Comandos 601 para el combate.
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La Logistica de la Compafiia de Comandos 601 en la Tablada, fue llevada a cabo prin-
cipalmente por el Oficial de Arsenales y el Oficial de Intendencia. El tren de combate opera a
6rdenes del oficial de arsenales y el tren de campafia opera a 6rdenes del oficial de intendencia,
estas organizaciones conforman un agrupamiento funcional de medios de apoyo logistico en
base a la mision y la situacion en la que se encuentra la unidad. Ellos con los auxiliares que se
encontraban presente, ejecutaron las funciones de abastecimiento y transporte para brindar el
sostenimiento logistico a la situacion de combate que estaba por iniciar de la Subunidad.

El criterio ordenado por el jefe de la compafiia fue que toda la logistica disponible para
operar, se adelantara a la zona del combate, principalmente armamento y municion, luego se
encargarian de acercar el resto de los efectos necesarios para afrontar la operacion ya que la
misma se caracterizé por su inmediatez, sorpresa, escaso tiempo de preparacion e impuso que
el abastecimiento inicial se efectuase solo con aquellos efectos que disponia la subunidad en

ese momento.

La Funcion Abastecimiento

Efectos clase | (comida) y agua: Se dispuso un lugar de distribucién de agua a partir
de la media tarde del 23 de enero en el interior del cuartel una vez que los efectivos avanzaron
y ganaron terreno, resulté indispensable por las altas temperaturas reinantes y la dificultad para
obtenerla de las instalaciones del cuartel. Un lugar de distribucién de efecto clase I (comida)
se logro consolidar entre las 0000hs y 0200hs del 24 de enero, luego en cada uno de los lugares
de distribucién mencionados, se recibi6 una provision de raciones frias en bolsas transparentes
(comida) y agua en sachets. Fue el mayor aporte de alimento y agua para la subunidad que se
logré materializar en la zona de combate de la subunidad.

Para los lugares de distribucién de efectos clase Il (vestuario, equipo, armamento,
vehiculos individuales previstos en el cuadro de organizacion) y IV (equipos, maquinaria, equi-

pos especiales NO previstos en los cuadros de organizacion) de arsenales e intendencia, los
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efectivos se alistaron en la subunidad con lo provisto individualmente y en la zona del cuartel
a recuperar, se dispuso de un lugar de distribucion de armamento, en el caso de ser requerido
por un integrante de la subunidad.

Los lugares de distribucion de efectos clase I11 (combustibles, lubricantes), se dispuso
un lugar de distribucion en la subunidad, que abastecio su reducida columna con las existencias
de combustible en el cuartel en Campo de Mayo Yy otro lugar de distribucion proximo al regi-
miento en La Tablada, donde se efectuo el abastecimiento desde una estacion de servicio ubi-
cada fuera de la zona de operaciones sobre la Avenida Crovara.

Los lugares de distribucion de efectos clase V (municidn, explosivos, minas, espoletas,
detonadores) de la compafiia de comandos 601 fue previsto de la siguiente manera, se trans-
porto inicialmente su propia municion de reserva, se oper6 un lugar de distribucion a bordo de
un helicoptero puma. En vuelos sucesivos desde Campo de Mayo, fue trasladada al cuartel de
La Tablada la totalidad de la municion disponible en la subunidad. La municion adicional fue
obtenida de la escuela de infanteria y del comando de arsenales, gestionada por el elemento
logistico de la compafiia y trasladada al cuartel de La Tablada por medio del transporte en
helicdptero.

La municidn fue reabastecida por lugares de distribucion para el completamiento de la
dotacion inicial del personal principalmente municién cal 7,62mm y cal 9mm, también se em-
pled de granadas de mano (con un 20 % de fallas) y granadas de fusil, municion de lanzacohetes
Instalaza Cal 88,9mm solo 20 tiros (con un 30% de fallas), también se gestiono la provision de
esta municion con otras unidades, en virtud de tener faltante de las mismas en el polvorin de la

subunidad (GB Fernandez Sergio - comunicacion personal - 02 de septiembre, 2020).
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La Funcién Transporte

La subunidad emple6 para sus movimientos, medios no orgénicos, desde Campo de
Mayo, los helicopteros del batallon de aviacion de combate 601, coordinacion que fueron rea-
lizadas por ambos jefes de unidades para mayor eficiencia del transporte de personal y material.
Todos los abastecimientos de efectos desde el asiento de paz de la Subunidad y para la evacua-
cion de bajas y hospitalizacién de bajas producidas durante el combate, fue ejecutado con una
coordinacion aeroterrestre sin inconvenientes.

El traslado de los efectivos de la compafiia para el repliegue a Campo de Mayo una vez
finalizada la recuperacion de la instalacion militar, se efectud también en helicopteros. Adicio-
nalmente se emplearon vehiculos civiles, policiales y militares pertenecientes a unidades con
asiento de paz, préxima a la localidad de La Tablada para el traslado de personal de la compairiia
dentro de la zona de operaciones proxima al cuartel.

También se dispuso, Vehiculos de combate Panhard con cafion de 90mm y VCTP
(Vehiculo de Combate de Transporte de Personal) TAM, que brindaron cobertura, apertura de
brecha y proteccion al rescate de rehenes, exponiéndose al fuego cercano y brindando protec-
cion al personal que ejecuto la recuperacion de la instalacion militar.

La columna motorizada propia, efectud los movimientos locales dentro de Campo de
Mayo, entre el cuartel de la subunidad y el aerédromo del batallon de aviacion de Combate
601, con el Batallén de Arsenales 601 y la escuela de infanteria, ejecutando el transporte de
personal y material de acuerdo a las necesidades requeridas para apoyar logisticamente a la
zona de accién donde se encuentra la subunidad ejecutando la recuperacion de la instalacion
militar (GB Fernandez Sergio - comunicacion personal - 02 de septiembre, 2020) .

Para una operacion real y de estas caracteristicas, como el rescate de rehenes y/o obje-
tivos fisicos, no se conté con medios adecuados. Cabe mencionar que algunos equipos espe-

ciales hubiesen sido indispensable tenerlos, como por ejemplo: granadas de aturdimiento y
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granadas de enceguecimiento, granadas de gas lacrimdgeno, méascaras antigas, equipos de co-
municaciones militarizados con capacidad para frecuencias aéreas y policiales, equipos porta-
tiles con auriculares y laring6fonos, microfonos direccionales de alta sensibilidad, cascos livia-
nos con proteccidn balistica, chaleco antibala, mochila de asalto, material de escaleras y cuer-
das para ascenso y descenso rapido.

En el afio 1994, entra en vigencia el ROP — 61 — 01 “CONDUCCION DE TROPAS
COMANDO” y en el afio 1997 el ROP — 61 — 02 “CONDUCCION DE LA COMPANIA DE
COMANDOS?” estos reglamentos, proporcionan los conceptos doctrinarios necesarios para la
conduccion de esta organizacion. Este evento es importante ya que la puesta en vigencia de
estos reglamentos, definiran los lineamientos generales que debera tener en cuenta esta subuni-
dad de ahora en adelante y que, en comparacion con el caso estudiado, el cual se dio en el afio
1989, va a marcar una diferencia importante principalmente en lo referido al aspecto logistico.
Esta nueva doctrina, regula muchos aspectos logisticos de esta subunidad, introduciéndolos
como concepto de empleo propio de la subunidad, aspectos que en el afio 1989 solo estaban
mencionados en algunas directivas y ordenes especiales.

A partir diciembre del afio 2005 la Subunidad pasa a formar parte como un Elemento

mas de la Agrupacién Fuerza de Operaciones Especiales.

Conclusiones Parciales

Considerando que el objetivo especifico del primer capitulo es describir la logistica con
la que dispuso la Compafiia Comandos 601 durante su empleo en la recuperacion del Regi-
miento de Infanteria Mecanizado 3 de “La Tablada”, se arriba a las siguientes conclusiones
parciales:

La ausencia de doctrina especifica para el empleo de una compafiia comando para este
tipo de operaciones, dificulto el planeamiento, adquisicién y almacenamiento de efectos logis-

ticos, asi como, una adecuada instruccién y adiestramiento.
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La ausencia de personal debido al periodo de licencia y de traslados no concretados,
que impuso la disminucion de un 60% del total de sus efectivos de la subunidad, dificulto el
abastecimiento logistico dado que debi6 operarse las instalaciones con el personal sensible-
mente reducido y sin relevo.

Las coordinaciones de trasporte efectuadas entre jefes, facilito el transporte de personal
y medio por modo aéreo lo cual brindo una adecuada rapidez tactica y flexibilidad.

La existencia incompleta de dotacion inicial y dias de abastecimiento de efectos clase
V en la subunidad, dificulto el completamiento de estos efectos al personal de las secciones de
asalto que inicio la operacion, imponiendo, ademas, la ejecucion de coordinaciones extras y
servidumbre logistica para el traslado de estos efectos desde otras unidades.

La reducida cantidad de vehiculos de dotacion o su estado de mantenimiento, dificulto
el cumplimiento de la funcion transporte en forma adecuada, obligando al empleo de medios
no organicos, particularmente vehiculos civiles y policiales para subsanar este inconveniente.

El sistema de distribucion empleado (distribucion por unidad), adelantando los efectos
los més préximo posible a las secciones de asalto, facilito un rapido abastecimiento de efectos,

gue otorgo un adecuado ritmo a la operacion.
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Capitulo 11
La Logistica y Organismos en Capacidad de Brindar Sostenimiento Logistico a la Agru-
pacién Fuerza de Operaciones Especiales.
Bases Legales

La Constitucion Nacional: Art. 21. Todo ciudadano argentino esta obligado a ar-
marse en defensa de la Patria y de esta Constitucién, conforme a las leyes que al efecto
dicte el Congreso y a los decretos del Ejecutivo nacional. Los ciudadanos por naturaliza-
cion son libres de prestar 0 no este servicio por el término de diez afios contados desde
el dia en que obtengan su carta de ciudadania (ROP 66-04, 2017) (introd. I1).

Ley de Defensa Nacional 23.554: Art. 2. La defensa nacional es la integracion y
la accion coordinada de todas las fuerzas de la Nacion para la solucién de aquellos con-
flictos que requieran el empleo de las FFAA, en forma disuasiva o efectiva para enfrentar
las agresiones de origen externo. Tiene por finalidad garantizar de modo permanente la
soberania e independencia de la Nacién Argentina, su integridad territorial y capacidad
de autodeterminacion; proteger la vida y la libertad de sus habitantes. Art. 3. La defensa
nacional se concreta en un conjunto de planes y acciones tendientes a prevenir o superar
los conflictos que esas agresiones generen, tanto en tiempo de paz como de guerra, con-
ducir todos los aspectos de la vida de la Nacidn durante el hecho bélico, asi como conso-
lidar la paz concluida la contienda. Art.5. La defensa nacional abarca los espacios conti-
nentales, Islas Malvinas, Georgias del Sur y Sdndwich del Sur y demas espacios insula-
res, maritimos y aéreos de la Republica Argentina, asi como el sector antartico argentino,
con los alcances asignados por las normas internacionales y los tratados suscriptos o a
suscribir por la Nacion esto sin perjuicio de lo dispuesto por el art. 28 de la presente ley
en cuanto a las atribuciones de que dispone el PEN para establecer teatros de operaciones

para casos de guerra o conflicto armado. Contempla también a los ciudadanos y bienes
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nacionales en terceros paises, en aguas internacionales y espacio aéreo internacional. Art.
6. La defensa nacional constituye un derecho y un deber para todos los argentinos, en la
forma y términos que establecen las leyes (ROP 66-04, 2017) (introd. I1).

Decreto 727/2006 (Reglamentacion de la Ley de Defensa Nacional 23.554): Art.
1. Las FFAA, instrumento militar de la defensa nacional, seran empleadas ante agresio-
nes de origen externo perpetradas por fuerzas armadas pertenecientes a otro/s Estado/s,
sin perjuicio de lo dispuesto en la Ley N° 24.059 de Seguridad Interior y en la Ley N°
24.948 de Reestructuracion de las FFAA en lo concerniente a los escenarios en los que
se prevé el empleo del instrumento militar y a las disposiciones que definen el alcance
de dicha intervencion en operaciones de apoyo a la seguridad interior. Se entendera como
“agresion de origen externo” el uso de la fuerza armada por un Estado contra la soberania,
la integridad territorial o la independencia politica de nuestro pais, o en cualquier otra
forma que sea incompatible con la Carta de la ONU (ROP 66-04, 2017) (introd. I1).

Ley de Reestructuracion de las FFAA 24.948: Art. 2. La politica de Defensa im-
plica la proteccion de los intereses vitales de la Nacion Argentina, de acuerdo a lo deter-
minado en el Art. 2 de la ley 23.554. Se sustenta en lograr consolidar e incrementar las
capacidades espirituales y materiales que tornen eficaz una estrategia disuasiva, coadyu-
vando, ademas, al mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales, en particular,
las de nuestro continente. La Nacion Argentina ejerce su derecho a organizar FFAA aptas
para el ejercicio de la legitima defensa, contemplado expresamente en el Art. 51 de la

Carta de la ONU (ROP 66-04, 2017) (introd. II).

La Ley de Seguridad Interior Nro 24.059 en su Titulo V, De la complementacion
de otros organismos del Estado, establece; Art 26. — EI Consejo de Seguridad Interior

establecera los contactos necesarios con el resto de los organismos nacionales y provin-



19

ciales cuyos medios se prevea emplear en las operaciones de seguridad interior o situa-
cion de desastre segun las normas que reglan la defensa civil, a fin de coordinar su asig-
nacion en forma y oportunidad. Art 27. — En particular el Ministerio de Defensa dispon-
dra en caso de requerimiento del Comité de Crisis- que las fuerzas armadas apoyen las
operaciones de seguridad interior mediante la afectacion a solicitud del mismo, de sus
servicios de arsenales, intendencia, sanidad, veterinaria, construcciones y transporte, asi
como de elementos de ingenieros y comunicaciones, para lo cual se contara en forma
permanente con un representante del Estado Mayor Conjunto en el Centro de Planea-
miento y Control de la Subsecretaria de Seguridad Interior. Art 28. — Todo atentado en
tiempo de paz a la jurisdiccion militar, independientemente de poner en forma primordial
en peligro la aptitud defensiva de la Nacion, constituye asimismo una vulneracion a la
seguridad interior. Art 29. — En los casos previstos en el articulo 28 constituye una obli-
gacion primaria de la autoridad militar la preservacion de la fuerza armada y el restable-
cimiento del orden dentro de la aludida jurisdiccion, de conformidad con las disposicio-
nes legales vigentes en la materia. Art 30. — Para los supuestos del articulo 28, en cuanto
a los aspectos relativos a la seguridad interior, el Consejo de Defensa Nacional creado
por la ley 23.554 y el Consejo de Seguridad Interior estableceran la adecuada coordina-
cién del apoyo que las fuerzas de seguridad y policiales pueden brindar en esas circuns-

tancias en lo atinente a la preservacion del orden en el ambito territorial militar.

A si mismo, en su Titulo VI, del empleo subsidiario de elementos de combate de
las fuerzas armadas en operaciones de seguridad interior establece; Art 31. — Sin perjui-
cio del apoyo establecido en el articulo 27, las fuerzas armadas seran empleadas en el
restablecimiento de la seguridad interior dentro del territorio nacional, en aquellos casos

excepcionales en que el sistema de seguridad interior descrito en esta ley resulte insufi-
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ciente a criterio del Presidente de la Nacién para el cumplimiento de los objetivos esta-
blecidos en el articulo 2°. Art 32. — A los efectos del articulo anterior el Presidente de
la Nacion, en uso de las atribuciones contenidas en el articulo 86, inciso 17 de la Consti-
tucion Nacional, dispondra el empleo de elementos de combate de las fuerzas armadas
para el restablecimiento de la normal situacién de seguridad interior, previa declaracion
del estado de sitio (HONORABLE CONGRESO DE LA NACION ARGENTINA,
1992).
Conceptos Doctrinarios

Nuestra doctrina establece que las operaciones militares son actividades debidamente
planificadas y ejecutadas a cargo del comando de una autoridad militar que incluye a personal
y medios que pertenecen a una 0 mas Fuerzas Armadas, integrados y coordinados en tiempo,
espacio y finalidad, para cumplir un determinado proposito y a través de él, lograr por medio
de la operacion, determinar la naturaleza de la misma, asi como el grado de participacion de
elementos de diferentes Fuerzas Armadas e incluso de fuerzas de seguridad y hasta otros orga-
nismos del Estado Nacional.

La doctrina de Ejército Argentino contempla como un factor de éxito en la ejecucion
de las operaciones militares, una intensa instruccion y adiestramiento desde tiempos de paz
(ROB 00-01, 2015).

Las Operaciones Subsidiarias que contempla la doctrina tienen por finalidad el resta-
blecimiento de las condiciones de vida precedentes, las cuales fueron alteradas por un conflicto
armado, catastrofe natural, por el hombre, o por la existencia de una situacion de vulnerabilidad
de las fuerzas de seguridad ante situaciones delictivas en gran escala (contemplados en la ley
24059) (ROB 00-01, 2015).

Dentro de ella, se encuentran las operaciones de apoyo a la seguridad interior (Dec.

1691/06), normalmente, este tipo de operacion, se desarrolla en cooperacion con otras fuerzas,
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organizaciones y/o agencias (gubernamentales o no), adquiriendo por ello carécter interagen-
cial.

Las operaciones para la preservacion o para el restablecimiento del orden dentro de la
jurisdiccion militar (OPROJUMIL), serén ejecutadas por elementos del Ejército Argentino
este tipo de operaciones subsidiarias en tiempo de paz y en ocasion que se produzcan ataques
0 agresiones realizadas por elementos u organizaciones, normalmente armadas, que afecten el
orden, la disciplina, la vida y/o los bienes del Estado existentes en jurisdiccion militar del pro-
pio Ejército o de las otras Fuerzas Armadas (ROB 00-01, 2015).

La jurisdiccion militar es el &mbito territorial (cuartel, base, campo de instruccion mi-
litar, etc.), vehiculo, aeronave y/o buque en el cual, el poder militar tiene la autoridad para la
preservar y restablecer el orden de conformidad con las disposiciones legales vigentes. Esta es
extensiva, en forma transitoria, a las columnas de marcha, vivaques, infraestructura para el
alojamiento de personal, zonas de reunion de personal militar, patrullas y otras acciones que
ejecute el personal militar fuera de los cuarteles y/o bases en cumplimiento de érdenes del
servicio (ROB 00-01, 2015).

Los planes de recuperacion deberan estar coordinados con otras unidades del Ejército
y de las otras Fuerzas Armadas en la jurisdiccion. Esta coordinacion se hard extensiva a las
Fuerzas de Seguridad y Fuerzas Policiales, solo en aquellos aspectos que se consideren estric-
tamente necesarios y contribuiran con acciones que debieran ser ejecutadas fuera de la instala-
cién militar, como son, el cerco perimetral, detencion de personal, traslado de personal dete-
nido, etc. Cuando la operacién de recuperacion sea contra personal armado que resista la inti-
macion de deponer la actitud, se ejecutaran procedimientos y técnicas propias de una operacion

tactica convencional (ROB 00-01, 2015).
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Para poder entender a la logistica es necesario inicialmente definirla y caracterizarla.
Dentro de las Fuerzas Armadas y especificamente en el Ejército Argentino la definicion es la
siguiente:

Logistica, es el conjunto de actividades destinadas a brindar sostén a las fuerzas,
proporcionando recursos con la aptitud adecuada, en cantidad y calidad, y en el tiempo y
lugar oportuno. Incluird el apoyo logistico de personal, de material, de finanzas y de
asuntos territoriales.

La logistica se caracterizara por la estrecha coordinacion e integridad de
procedimientos, desarrollados desde los niveles inferiores hasta el maximo nivel
especifico o conjunto, para obtener y mantener la capacidad operacional requerida por la
Fuerza (ROD 19-02, 2005, pag. 1).

Sistema logistico Es un conjunto de estructuras organicas, medios, procedimientos y
métodos que permitiran desarrollar las funciones logisticas, y cuya mision sera hacer
interactuar, ordenadamente, recursos humanos y recursos materiales, para que, con
efectividad, se alcancen los objetivos previamente establecidos.

Comprenderd el conjunto de etapas escalonadas en una secuencia ldgica (ciclo
logistico), que se ejecutaran mediante un procedimiento aceptado, en la consecucion de
lograr los objetivos logisticos (dar soporte a una accion determinada), mediante el uso
adecuado y racional de los recursos logisticos (el menor costo y el mayor valor — servicio
agregado).

Estard operado por funciones logisticas y estructurado mediante un modelo
regionalizado de mayores posibilidades e importancia, configurando cada region un nivel
de decision logistica.

Sera efectivo en la paz y remontable para la guerra, con muy poco tiempo y sin

posibilidad de variar sus estructuras. Durante la paz, su esfuerzo principal se orientara
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hacia el mantenimiento y la obtencion de recursos. y durante la guerra, hacia el
abastecimiento y sostén de la fuerza operativa.

Desarrollara sus capacidades en el concepto de modularidad, que, permita que desde el
nivel nacional y en cada regién, se agreguen o segreguen modulos de apoyo en la magnitud
y tipo que la operacion de paz y de guerra demanden.

El sistema logistico sera basico para lograr eficiencia en el desempefio de cualquier
organizacion y operacion militar.

Seréa el encargado de relacionar actividades y recursos, a fin de dar respuesta a una
organizacion determinada, y conectar esa organizacion con otras organizaciones
independientes entre si, pero dependientes en la consecucidn de objetivos que las unen.

El sistema logistico debera ser explicito, y se deberan identificar con claridad y
precision cada una de las partes componentes del mismo (ROD 19-02, 2005, pag. 1).

El sistema logistico debera determinar claramente en forma precisa sus componentes,
quedando definido el mencionado sistema cuando se establezcan uno o mas de los
componentes que se detallan a continuacion: Determinacion de la estructura que relacionen
cada una de las partes del sistema. Determinacién de los recursos para concretar la
estructura. Identificacion de los ciclos logisticos que se ejecutaran, definiendo el tiempo
necesario para cumplir cada ciclo. Definicidn de la conduccion de la estructura. Adopcion
de un sistema de planeamiento. Identificacion de los factores de coste logistico.
Implementacion del control y supervision logistica” (ROD 19-02, 2005, pag. 2).

El ciclo logistico, es la solucion del problema logistico, cualquiera fuere su magnitud,
se realizard siempre a través de un proceso obligado, denominado ciclo logistico, que
comprendera el conjunto de actividades escalonadas en una secuencia ldgica, necesaria

para crear, sostener y mantener las fuerzas, mediante el procesamiento de los recursos
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logisticos. Requerira el desarrollo de las siguientes tareas basicas: Determinacion de los
requerimientos. Obtencidn. Distribucion.

Estas etapas seran correlativas e interdependientes, lo cual obligard a considerar la
influencia de cada una sobre otras. Ellas se desarrollardn hasta el dltimo escalén de
comando en el cual se planea, y aunque por debajo de éste, sélo se cumplan tareas
logisticas ejecutivas, la esencia del proceso no se modificara (ROD 19-02, 2005, pag. 2).

La importancia del ciclo logistico, reside en la determinacién del tiempo estandar
necesario para completar este ciclo. Toda la accion logistica parte siempre de la existencia
de unas necesidades de medios que sera preciso satisfacer. La existencia de una necesidad
sera, entonces, el factor desencadenante de toda accion y problema logistico.

Conocida la existencia de una necesidad, sera preciso definirla y valorarla, para,
posteriormente, satisfacerla y poder llevar a cabo las acciones necesarias. Es la fase de
determinacion de requerimientos.

Es de tal importancia esta fase, que del acierto o fracaso en su formulacidén dependera,
en gran medida, el éxito o fracaso en la resolucién del problema logistico.

Determinadas las necesidades, sera preciso contar con los recursos reales que las
satisfagan, es decir, obtenerlos. La obtencion sera la segunda fase del ciclo logistico, y
estara gobernada por la anterior. Precisard de técnicas especiales desarrolladas por los
servicios y especialidades logisticos.

Por ultimo, obtenidos los recursos, serd necesario hacerlos llegar a la fuerza que tenga
la necesidad. Seré la ultima fase, la de distribucién de los recursos (ROD 19-02, 2005, pag.
3).

Nuestro actual reglamento de Logistica establece que, para el caso de un conflicto

armado, se deben conformar los niveles de la conduccion logistica que méas abajo se detallan

para apoyar al instrumento militar terrestre en la ejecucion de una operacion militar.
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Niveles de conduccidn logistica de material. Cada nivel seré responsable de todas las
funciones logisticas de material, y desarrollaré las actividades necesarias, de acuerdo con
el planeamiento correspondiente, a través de los distintos servicios, tropas técnicas,
especialistas o elementos de las armas.

El apoyo al Instrumento Militar Terrestre, se estructurara desde el maximo nivel de
conduccion de la fuerza con un elemento de planeamiento y asesoramiento constituido por
la Direccion General de Material, y por las direcciones y organizaciones responsables de
las funciones logisticas de material (abastecimiento, mantenimiento, construcciones,
transporte, veterinaria y bienes raices), para la programacion y la ejecucion del apoyo de
material propiamente dicho.

Estos elementos apoyaran a los diferentes Bases de Apoyo Logistico Cercano (BBAL
C) con quienes mantendran relaciones funcionales.

Este sistema, vigente en la paz, mediante un eficiente y rapido proceso de movilizacion,
se constituira durante las operaciones, en el Centro de Apoyo Logistico (CAL), maximo
escalon logistico organizado para conducir el apoyo logistico especifico y, eventualmente,
para coordinar el apoyo con otras fuerzas.

El maximo nivel de la conduccion de todas las funciones logisticas de material de la
fuerza, administrard, regulara y orientara los recursos desde establecimientos civiles y
militares hacia los CCRRAL y las BBAL C (CC Log) segun necesidades, y éstas a su vez
a los elementos que apoyarad con criterio de apoyo diferenciado (zonal, organico o de
tareas) y segun el nivel en forma directa, cercana y/o continua.

El sostén se proporcionara con el criterio de apoyo regional o zonal, desde el maximo
nivel de la conduccion (CAL), hacia los CCRRAL de los cuales tiene un control funcional,

desde estos se apoyaran a las BBAL C (BB Log) que se encuentran en su jurisdiccion de
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apoyo regional, segun las necesidades emergentes de los planes respectivos y la economia
de medios.

En tal sentido, el apoyo logistico de material se concretard en la existencia de cuatro
niveles de conduccion logistica, materializados en las organizaciones correspondientes:
Centro de Apoyo Logistico - EMGE, Centro Regional de Apoyo Logistico - GUB, BAL
C (Escalén Mévil - Batalléon Logistico), GUC y Subunidades y Secciones Servicios de las
Unidades y Subunidades Independientes, que posibilitaran contar con los elementos de
ejecucion necesarios.

A nivel estratégico militar - Centro de Apoyo Logistico (CAL): Maximo escalon
logistico del Ejéercito responsable del sostén de los Componentes Ejército de los Teatros
de Operaciones (CETO) que se pudieren conformar.

A nivel estratégico operacional - Centro Regional de Apoyo Logistico (CRAL): Nexo
que se establece entre el nivel estratégico militar y el nivel tactico. Seran los responsables
de proporcionar el apoyo logistico a las GGUUBB.

A nivel tactico - BAL C (B Log)/Subunidades / Secciones de las Unidades y
Subunidades Independientes: Seran los responsables de brindar el apoyo a las GGUUCC
cumplimentando las capacidades de los Batallones Logisticos (ROD 19-02, 2005, pags. 9-

10-11-12).
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Figura Nro 3 — Muestra de manera esquematica y general el sistema del apoyo Togistico de material.
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Toda esta organizacion logistica disefiada para la guerra, es de dificil aplicacion para
las operaciones de OPROJUMIL, ya que son niveles muy altos, y lleva mucho tiempo su con-
formacion y despliegue. En virtud de que las caracteristicas de este tipo de operacion son; la
rapidez, la sorpresa, no se sabe dénde van a suceder, la falta de iniciativa, son de corta duracién
normalmente no mayor a 72 horas, cada uno de estos niveles de la conduccion logistica, CAL,
CRAL, BAL Aux, BAA, no podrian conformarse en tiempo y forma. Solo las bases de apoyo
logistico que estan en la jurisdiccion de cada una de las brigadas, estarian en capacidad de
desplegarse frente a una OPROJUMIL. Por lo expresado anteriormente, todo este disefio logis-
tico que se debe conformar para la mision principal del ejército argentino, dificilmente pueda
ser aplicable para una operacion subsidiaria de OPROJUMIL.

Sostenimiento, es la funcion que esta afin con las tareas, sistemas e infraestructura que
suministran el sostén y los servicios para cerciorar la libertad de accion, ampliar el alcance
operacional y extender la resistencia de las fuerzas terrestres. Contiene a todos los subsistemas,
medios y personal necesario para sostener a las fuerzas terrestres, sea en sus asientos de paz,
en su movimiento hacia la zona de combate y durante las operaciones militares” (ROB 00-01,
2015).

Este mismo reglamento que habla del sostenimiento para la conduccién de fuerzas te-
rrestres en un teatro de operaciones, no explica ni detalla como deberia ser ese sostenimiento
para una operacion subsidiaria de OPROJUMIL las cuales se ejecutaran en tiempo de paz y
cuando eso suceda afectara el orden y la disciplina, la vida y/o bienes del Estado existentes en
una jurisdiccion militar.

Asimismo, el reglamento de conduccién de la compafiia apoyo de fuerzas de operacio-
nes especiales, contempla el sostenimiento logistico para el combate cercano restringido (CCR)

y para las OPROJUMIL, pero no explica ni detalla cuales son las capacidades logisticas dispo-
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nibles para su ejecucion teniendo en cuenta el ¢Cuanto?, ;Donde?, ;Cuando? y ;Qué? Propor-
cionar, para determinar las exigencias que dan lugar a ;Como? Satisfacerlas. Esto se desarro-
Ilard méas abajo en detalle.

El reglamento de combate cercano restringido para tropas de operaciones especiales,
también prevé la recuperacion de instalaciones militares, pero tampoco especifica como debe-
ria ser el sostenimiento logistico.

La Funcion de Abastecimiento: Es la funcion de material que consiste en suministrar
los materiales (efectos) necesarios para equipar y sostener la aptitud operativa de las fuer-
zas. Comprendera las siguientes actividades: determinacion de necesidades, obtencion,
almacenamiento, distribucion, evacuacion (recoleccion), ulterior aprovechamiento, y dis-
posicion final de efectos. Se materializara a través de un ciclo, iniciado con una detallada
determinacion de necesidades, una planificada obtencion de efectos, y una oportuna dis-
tribucion de los abastecimientos requeridos (ROD 19-02, 2005, pag. 31).

El ejército Argentino prevé doctrinariamente en su reglamento de logistica, dentro de

la funcién de abastecimiento, la provision de todos aquellos efectos para el adiestramiento y
para las operaciones de sus elementos para su empleo convencional. Aca es donde se ve la
importancia del ciclo logistico, el cual demanda de un determinado tiempo, para completarlo.

Las acciones logisticas, parten de una base, la cual marca la existencia de una necesidad
de medios a la cual seré fundamental abastecer, dentro del ciclo, esta necesidad se denomina,
determinacion de requerimiento. Para ello, serd necesario contar con los recursos reales que la
satisfagas, aca entra el segundo paso del ciclo, la obtencion, donde seran los responsables pri-
marios de ejecutarla los servicios y especialidades logisticos. Para finalizar con el ciclo, es
imprescindible hacerlos llegar a los elementos que tengan la necesidad, y para ello, se realiza

la distribucion de los recursos (ROD 19-02, 2005)
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“El Abastecimiento (efectos): Son todos los elementos necesarios para equipamiento,
mantenimiento y operacion. Se entiende por tales; Clase I: son aquellos de tipos tales como
raciones, forraje y de cantina, que se consumen en una forma mas o menos uniforme, dia-
riamente, bajo cualquier circunstancia. Clase Il: Son los correspondientes a vestuario,
equipo, armamento y vehiculos individuales y de dotacion, incluyendo repuestos, que es-
tan especificados en los cuadros de organizacién y equipo, u otros documentos similares
y que no se encuentren incluidos en los de clase Il (A) y IV (A). Clase 11 (A): son aquellos
abastecimientos para aeronaves, cuyas asignaciones estan especificadas en los cuadros de
organizacion y equipo, o en otros documentos similares. Clase I11: son los combustibles y
lubricantes de todo tipo, excepto los de aeronaves, o los utilizados como municion en ar-
mas, tales como lanzallamas. Clase 111 (A): son los combustibles y lubricantes para aero-
naves. Clase IV: son aquellos no previstos en los cuadros de organizacion y equipo, u otros
documentos similares. Normalmente, incluirdn materiales para fortificaciones, maquina-
rias y equipos especiales, asi como también cantidades adicionales de efectos Clase II.
Clase IV (A): son aguellos abastecimientos para aeronaves cuya provision inicial no esta
prevista en los cuadros de organizacion y equipo, u otros documentos similares, o que
requieran medidas especiales de control. Clase V: son las municiones de todo tipo, explo-
sivos, minas, espoletas, detonadores, municion pirotécnica, y combustible para lanzalla-
mas. Clase V (A): estaran constituidos por la municion de aeronaves. Efectos clase ani-
males: corresponden a esta clasificacion los equinos (caballos y mulas), perros de guerra
y otros animales adiestrados” (ROD 19-02, 2005, pag. 31).

Los abastecimientos tendran dos grandes momentos, la provision inicial y el reabaste-

cimiento. Esto permite una rapida y facil determinacion de las asignaciones, evaluaciones mas
exactas de los requerimientos, y procedimientos administrativos mas simples. La provision

inicial de un elemento la dan los cuadros de organizacion y equipo, lo que determina cual sera
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la dotacion inicial que corresponda, y otros documentos como, proyectos, reservas de existen-
cias para mantenimiento, y reservas para movilizacion de los elementos. Los reabastecimientos
a los elementos, se calculan sobre la base del nivel operacional, el nivel de seguridad, los ca-
nales de apoyo y las reservas (ROD 19-02. 2005).

Para este tipo de operacion subsidiaria, como lo es la recuperacion de una instalacién
militar, el reglamento de combate cercano restringido para tropas de operaciones especiales,
preveé el equipamiento con el que el hombre debe contar para ejecutar este tipo de operacion,
el cual colaboraré a incrementar la superioridad relativa. Estas tropas, requieren de un equipa-
miento especial acorde a las exigencias de la mision, donde la tecnologia que dispongan, con-
tribuird de manera significativa para modificar el poder de combate frente a su oponente.

La implementacion de esta tecnologia, debera aplicarse a las siguientes areas:

Caracteristicas del armamento; Arma principal (fisil/pistola ametralladora) debera poseer
las siguientes caracteristicas, que permita el acople de medios Opticos para optimizar el tiro
(por ej.: miras punto), que permita el acople de lanzagranadas de baja velocidad y que permita
el acople de un supresor de sonido, linterna y laseres. Arma secundaria (pistola), que permita
la colocacion de accesorios como supresores de sonido, linternas y marcadores laser, robustez
y resistencia a la corrosion/ oxidacion y que permita la manipulacion de los seguros y palancas
de modo ambidiestro. Armas de apoyo de fuego, para el Tirador especial, normalmente, em-
pleara armas de precision calibre 7,62 mm y debera disponer de rieles que permitan el acople
de medios Opticos para optimizar el tiro y supresores de sonido. Especialista en armas, habi-
tualmente empleara las siguientes armas, ametralladoras Cal 5,56 0 7,62 mm, morteros de 60
mm, lanzacohetes o misiles antitanques, lanzagranadas de 40 mm de baja velocidad (puede
acoplarse al arma principal) y fusiles anti materiales calibre .50 (cal 12,7).

Medios para optimizar la observacion y el tiro: Mira holografica, marcador laser activo y

pasivo (IR), gafas y miras de vision nocturna y linternas acopladas a las armas.
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Proteccion personal: Cascos con las siguientes caracteristicas, proteccion balistica de Nivel
III + (Plus) denominacidn internacional, resiste calibre 7,62 mm “C”, rieles laterales para ane-
xar distintos dispositivos, soporte frontal para visor nocturno, adhesivos tipo velcro para sefia-
lador IR y deberd permitir el uso de méscaras de oxigeno cuando sea necesario emplear técnicas
de alta infiltracion con paracaidas. Mascara antigas. Granadas de aturdimiento. Chalecos ba-
listicos tacticos, dan la posibilidad de portar cargadores, granadas, equipo de comunicaciones,
cargas explosivas, armas secundarias y todo tipo de accesorios.

Comunicaciones: A nivel fraccién, un sistema portéatil de AF de 20W con capacidades crip-
togréaficas y trasmision de datos e imagenes, una terminal de datos y un handie portatil multi-
banda (bandas aéreas y maritimas). A nivel individual, un handie de MAF por hombre con
intercomunicadores manos libres para la red interna de las secciones de asalto.

Vestuario y equipo: no se realizan especificaciones técnicas.

Medios de infiltracion: no se realizan especificaciones técnicas. (ROP 66-04, 2017)

Como se expreso en el capitulo I, de la experiencia de combate que tuvo la compafiia
comandos 601, de los materiales que hubiesen sido necesarios disponer por ellos en ese mo-
mento, y que hoy la doctrina ya los contempla a muchos de ellos, siguen habiendo materiales
que no son incluidos como por ejemplo para el brechero que lleva escopeta, contemplar cartu-
chos con mono posta de goma, accesorios como escala, ariete, corta candado, enmascaramiento
para cada ambiente geografico, ropa térmica, uniformes y borceguies, empleo de perro de gue-
rra, camillas tacticas para evacuacion y todo aquel efecto nuevo que eleve el poder de combate
de las tropas de operaciones especiales y del soldado convencional.

Actividades principales de la funcion abastecimiento, las cuales no exceptuaran otras
que pudiesen realizarse dentro de esta funcion. Igualmente, éstas podran ser ejecutadas todas,

en su conjunto, o s6lo alguna de ellas. Sera significativo resaltar que la norma sera una
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interrelacion muy estrecha entre ellas, pudiendo mas de una abarcar o incluir otras” (ROD 19-
02, 2005).

Determinacion de necesidades, es el primer paso del ciclo del abastecimiento, y consiste
en la actividad mediante la cual se combinan las necesidades conocidas y las apreciadas,
que formaran la base de los calculos por los que se fijaran y concretaran los requerimientos
de un elemento o fuerza, de acuerdo con los reglamentos, cuadros de organizacion
(CCOO0), directivas vigentes y planes de empleo de los elementos a apoyar.

Las principales tareas de la determinacion de necesidades seran: el computo total de
necesidades de efectos por CO; el computo total de necesidades de efectos no incluidos en
el CO; el computo total de necesidades de efectos que excedan el CO y sean necesarios
para las operaciones en desarrollo o a desarrollar; la consolidacion de los requerimientos
y su aprobacion y la elevacion de los requerimientos (de abastecimiento inicial,
reabastecimiento, para reservas y/o para proyectos).

En las etapas iniciales de la movilizacion, los requerimientos de efectos, en su mayor
parte, representaran las necesidades de la provision inicial. En las etapas posteriores, la
masa de ellas representara las necesidades de reabastecimiento (ROD 19-02, 2005, pags.
34-35).

“Obtencién. Consistird en la transformacion, en efectos, de los requerimientos de
necesidades formuladas. Sera el segundo paso del ciclo del abastecimiento, y el mas dificil
de concretar, al depender su materializacion de aspectos presupuestarios y de la
disponibilidad de recursos” (ROD 19-02, 2005, pag. 35).

Las principales tareas de la obtencion seran: la direccion de la obtencion
(fabricacion, compra, requisicidn, expropiacion y aprovechamiento de efectos capturados,

secuestrados, hallados y donaciones aceptadas); y la determinacion de las fuentes,
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licitaciones y concursos, adjudicaciones, adquisicion, recepcioén y control de calidad,
devolucion, transporte, canje y reclamo (ROD 19-02, 2005, pag. 35).

Dicha obtencion podra materializarse a través de las distintas fuentes. En un teatro de
operaciones, los abastecimientos podran ser obtenidos tanto de fuentes externas, como del
propio teatro: Las fuentes externas seran: la zona del interior, los paises aliados y otros teatros.
Las fuentes existentes en el teatro comprenderan: la obtencion local, el material capturado, y
la recuperacion de los abastecimientos por medio de la reparacion.

Cabe destacar que, en tiempo de paz, el sistema de asignacion de raciones del Ejército
Argentino en lo que respecta a efectos clase I, es el siguiente, la Direccion General de
Organizacion y Doctrina (DGOD) solicita mediante mensaje militar las necesidades de
racionamiento a la fuerza trimestralmente, los elementos de la fuerza confeccionan dichos
mensajes militar y elevan las necesidades de racionamiento a la DGOD, ésta consolida, ajusta
a pauta y/o nivel de crédito disponible y elabora el anexo 1 (Racién menu Unico para planta
permanente, para guardias y servicios, y para adiestramiento en guarnicion, racionamiento de
campafa y racion de combate.) y publica por mensaje militar la asignacion de raciones a la
fuerza. Luego, los elementos de la fuerza confeccionan el anexo 2 y elevan a la Direccion de
Intendencia (viveres). La Direccion de Intendencia / Comandos adquirientes consolidan y
envian el pedido de viveres al mercado central / proveedores regionales. EI mercado central /
proveedores regionales distribuyen a la fuerza. El tiempo de pedido y remision es para el Area
Metropolitana de Buenos Aires es de 20 dias y para el interior del pais es de 30 dias. La
provision de raciones de combate, tienen la caracteristica particular de venir embolsadas y con
una fecha de vencimiento y que son entregadas a ciertas unidades del ejército Argentino.

Para la obtencion de efectos clase 11 y IV, responde a prioridades y planes de evolucion
organica y equipamiento que posee la fuerza. En tiempos de paz, la secuencia del

procedimiento para dicha obtencion es el siguiente; Surge la necesidad originada en los



34

elementos de la fuerza, se determina la necesidad operacional, con esta necesidad se
confecciona una Ficha de Requerimiento Operativa Tactica (FROT) la cual es elevada a la
Direccion General de Organizacion y Doctrina (DGOD) , se analiza y se eleva un Documento
de Requerimiento Operacional (DRO) a la Direccién General de Programas, Planes y
Presupuesto (DGPPP), quien analiza la aceptabilidad inicial para el plan de equipamiento, de
ser factible, eleva un documento de requerimiento operacional (DRO) a la Direccion General
de Investigacion y Desarrollo (DIGID) / Direccion General de Material (DGM), posteriormente
se determina para el efecto a adquirir, cuél seré el canal de obtencion de los efectos.

Obtencion de efecto clase 111 en tiempo de paz, se planifica dentro del plan bianual de
objetivos como gestion del oficial de operaciones (S3/G3), se lo contempla dentro del plan
anual de necesidades por parte del oficial de material (S4/G4), el oficial control de gestion lo
coloca en el Plan Anual de Obtencion (S5/G5). El oficial control de gestion a través de un
GEDO (Memo) al SAF, solicitando cesion de inciso 2.5.6 (Efecto Clase Ill) a la Direccion
General de Administracion y Finanzas (DGAF) a ejecutarse compromiso y devengado a la
Direccion de Intendencia (Visa flota). EI SAF por medio de GEDO, solicita el mismo pedido
que el G5, pero a la DGAF. Este proceso demora aproximadamente 40 dias desde que DGAF
recepcion el GEDO del SAF, solicitando la cesion en inciso 2.5.6, hasta que se ve reflejado en
el sistema de centro de costos de visa flota de la unidad. Asimismo, por mensaje militar o
GEDO, se informa/comunica a la Direccion de Intendencia (departamento Abastecimiento-
visa flota) la mencionada cesion.

Obtencion de efecto clase V, las responsabilidades de los integrantes del sistema sera
el siguiente; La Direccion General de Organizacion y Doctrina (DGOD) contemplara la
asignacion de municion para instruccién, la asignacion de municion para reserva operacional
y la asignacion de municion para reserva de seguridad, en funcion de la disponibilidad

presupuestaria, determinara las prioridades para la adquisicién definitiva. La Direccion General
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de Material (DGM) entenderé en el control del sistema de obtencién y provision de los efectos.
El Comando de Adiestramiento y Alistamiento del Ejercito (CAAE) entenderd en la
administracion de los efectos puestos a disposicion por la Direccion General de Organizacion
y Doctrina (DGOD). La Direccion de Arsenales entendera en el planeamiento de la adquisicion,
distribucion, provision y control patrimonial de los efectos. La Direccion de Transporte
planifica y ejecuta los movimientos de transporte requeridos y la Direccion General de
Comunicacion e Informética entendera en el funcionamiento y mantenimiento de la red
informatica soporte del sistema SIDIGEA de la Fuerza.

Distribucion es una actividad de la funcion abastecimiento que esta estrechamente
relacionada con la recepcion, almacenamiento, provision y disposicion final de efectos.

Constituye la tercera etapa basica del abastecimiento. Su planeamiento y ejecucion
ejercera una gran influencia sobre las otras dos: la determinacion de necesidades y la
obtencion.

Sera la actividad, por excelencia, de la funcién de abastecimiento, y entre los
principales aspectos a considerar, se deberan destacar los siguientes:

El sistema de distribucion debera integrar las tareas de recepcion y provision.

Un adecuado sistema de distribucion contribuira a disminuir la cantidad de efectos en
depdsito y en transito.

Los principios basicos a seguir en la distribucién seran: El sistema de distribucion
deberd adaptarse rapidamente a cualquier variante de la situacion. El sistema de
distribucién debera usar eficientemente los medios de transporte disponibles, eliminar los
embarques innecesarios, y reducir al minimo el manipuleo y los transbordos. La
distribucién se efectuara por el modo mas directo, econémico y seguro posible, para

beneficio del usuario.
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Las principales tareas de esta actividad consistiran en: fijar los procedimientos de
distribucion, la direccién de la distribucidn, la determinacién de prioridades y horarios, la
consolidacion de los pedidos, las adjudicaciones, la remision de los efectos (provision), el
transporte, la operacion de las instalaciones (lugares de distribucién). Sin embargo, el peso
de esta actividad recaera en el transporte de los efectos desde los centros o lugares de
acumulacién hasta los sitios de consumo. Se considerara como la fase ejecutiva y dindmica
de la distribucion y la entrega; ser, en sintesis, la materializacion de la transferencia del
efecto a los usuarios (ROD 19-02, 2005, pégs. 38-39).

Expuestos los conceptos de la funcidn abastecimiento y de sus actividades procederé a
describir como contempla nuestra doctrina la distribucion de los abastecimientos para el teatro
de operaciones, particularmente cual es el procedimiento, que generalmente adopta para esa
actividad, lo que a mi juicio es de mayor importancia para la implementacion de un disefio de
sostenimiento.

Abastecimientos clase I: EI suministro de abastecimientos clase | sera, principalmente,
un problema de volumen y de tonelaje y, para ciertos efectos, también de refrigeracion.

Para comprimir los tramites administrativos y el manipuleo de los abastecimientos, el
sistema para clase | debera utilizar el menor nimero posible de escalones intermedios.

La distribucion de los abastecimientos clase | sera ejecutada por el canal de material en
respeto del plan de distribucion fijado.

La BAL establecerd, uno o mas depdsitos para apoyar a cada una de las brigadas Las
unidades en apoyo organico o directo recibiran los efectos de estos depositos para abastecer a
las unidades apoyadas.

La accidn del abastecimiento se iniciara ante el pedido efectuado por el consumidor.

Las instalaciones de abastecimiento clase I actuaran en dos formas: como coordinadoras de

las necesidades, y como fuentes de abastecimiento (ROD 19-02, 2005).
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Este tipo de norma que doctrinariamente se aplica para el combate regular en un
conflicto armado en tiempo de guerra, es de dificil aplicacion para una operacion subsidiaria
“OPROJUMIL” debido a que es de carécter sorpresiva y violenta, se caracteriza por la
velocidad con que se ejecutan, por el corto tiempo de reaccién que se puede tener frente a las
mismas, es una operacion de corta duracion, normalmente no mayor a 72hs, por lo tanto, todo
este procedimiento que marca la doctrina para una operacion convencional, es de dificil
aplicacién en este tipo de operacion subsidiaria.

Abastecimientos clase Il y IV, contienen gran cantidad y variedad de efectos y
constituyen una dificultad en lo que respecta al control de existencias, para asegurar que no
existan demandas insatisfechas en un lugar, mientras se almacenan existencias excedentes en
otro. Las existencias balanceadas de efectos de rapido consumo seran ubicadas adelantadas,
para proporcionar una rapida satisfaccion de las frecuentes demandas. Los efectos de lento
consumo seran, normalmente, almacenados en los depdsitos de retaguardia, y enviados
adelante cuando fueren requeridos. Las unidades dependientes seran abastecidas desde los
lugares de abastecimiento de las unidades de apoyo orgéanico o directo (Batallon Logistico),
gue mantendran existencias limitadas, o desde otras instalaciones de abastecimiento del CETO
(BAL). EI método normal para solicitar efectos, sera mediante la remision de formularios de
pedido, indicando la cantidad que se necesite. También podran ser adecuados un requerimiento,
un informe de estado o de consumo, y/o la remision de un efecto para canje (ROD 19-02, 2005).

Para esta forma que marca la doctrina, tampoco es de aplicacion a las ORPOJUMIL por
lo expresado en el parrafo de abastecimiento de efectos clase | con respecto a las caracteristicas
que poseen este tipo de operacion.

Cabe destacar que, en este caso, el elemento no puede ser abastecido por lugares de
distribucién en virtud que no se puede emplear servidumbre logistica para la adquisicion de los

mismos, debe ser por el sistema de distribucion por unidad, dada la especificidad del
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equipamiento clase Il y IV (chaleco con proteccion balistica, escudo de proteccion balistica,
rodilleras, coderas, etc...), estos tipos de efectos, ya debe estar abastecido en la unidad. De
existir faltantes de material especifico que utilizan estos tipos de elementos, se debera aplicar
el procedimiento que se explica en la actividad de obtencion que més arriba se explica.

Abastecimientos clase Ill, combustibles liquidos y los lubricantes envasados,
comprenderan, por lo general, mas de la mitad de los tonelajes remitidos al Teatro de
Operaciones.

El combustible se expedira envasado, y/o a granel. EI combustible a granel es el operado
en forma liquida mediante tuberias, buques, vagones o camiones tanques, 0 en recipientes de
una capacidad mayor que 200 litros. EI combustible envasado comprendera los carburantes y
lubricantes transportados en recipientes de una capacidad de 200 litros 0 menor, y todas las
grasas, con prescindencia de la magnitud del recipiente. EI método de distribucién a granel sera
el preferido para los combustibles liquidos (ROD 19-02, 2005).

Para esta forma que marca la doctrina, tampoco es de aplicacion a las ORPOJUMIL por
lo expresado en el parrafo precedente a efectos clase | con respecto a las caracteristicas que
poseen este tipo de operacion.

Abastecimientos clase V, la ejecucion del abastecimiento clase V tendrd, como
principal problema, el tonelaje y el técnico; este dltimo, en el aspecto de la identificacion y
separacion de los efectos, almacenamiento y seguridad/proteccion. Los efectos clase V se
transportaran a través de los canales que correspondan al comando logistico del CETO hacia
las instalaciones militares del ejército, y hacia los lugares de abastecimiento de municién. La
distribucién de los efectos clase V en el teatro de operaciones esta normada en el reglamento

de la BAL (ROD 19-02, 2005).
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Para esta forma que marca la doctrina, tampoco es de aplicacion a las ORPOJUMIL por
lo expresado en el parrafo precedente “efectos clase I”” con respecto a las caracteristicas que
poseen este tipo de operacion.

Abastecimiento de agua, los elementos del arma de ingenieros, bajo la supervision de
estado mayor mas precisamente del oficial de material, tendran la responsabilidad inicialmente
de la captacion, obtencion y potabilizacion del agua, asimismo, determinaran las necesidades
de agua para el CETO.

El servicio de transporte tendra la responsabilidad del transporte del agua (ROD 19-02,
2005).

Para esta forma que marca la doctrina, tampoco es de aplicacion a las ORPOJUMIL por
lo expresado en el parrafo precedente a efectos clase | con respecto a las caracteristicas que
poseen este tipo de operacion.

La Funcidn Logistica de Transporte: se caracterizara por materializar el movimiento en
medios no organicos del usuario, de personas y efectos logisticos, desde sus lugares de
origen, hasta las localidades o zonas donde resultaren necesarios. La misma incluira la
planificacion de los movimientos, la supervision y el control de los mismos, la direccion
y las operaciones de trafico, como asi también las de las terminales y todos aquellos ser-
vicios que pudieran hallarse relacionados con las mismas.

El apoyo logistico de material es un elemento importantisimo dentro de la planificacion
de los Comandos Yy los Estados Mayores (Planas Mayores). Dentro de éste, el atinente al
servicio de transporte sera esencial. EI conocimiento del peso, volumen, la compatibilidad
de las cargas, los tiempos, las distancias, las amenazas provocadas por el enemigo o las
condiciones meteoroldgicas adversas y la complejidad de los movimientos, son factores

que deberan ser cuidadosamente analizados cuando se deba decidir la cantidad de efectos
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a transportar y el destino final de los mismos. Otro tanto ocurre con la regulacion del tran-
sito, la obtencién de equipos auxiliares, y la infraestructura de transporte existentes en o
los TTOO (ROD 19-02, 2005, pag. 77).

Organismos del servicio de transporte: Dado su caracter conjunto, el servicio de

transporte estara constituido por comandos, elementos e instalaciones de las distintas Fuer-
zas Armadas. Los comandos superiores del mismo seran:
Comando de transporte conjunto: Es el maximo 6rgano de conduccién del servicio. De-
pende, en tiempo de paz, del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas, y en las
diversas situaciones de crisis, del Comandante en Jefe de las Fuerzas Armadas (Presidente
de la Nacion).

Comando componente de transporte terrestre (Direccion General de Materiales a través
de la Direccion de Transporte, en tiempo de paz): Es el érgano de planificacion y conduc-
cion de los distintos movimientos de transporte terrestre, los cuales se ejecutaran, priorita-
riamente, mediante el empleo de los submodos ferroviario y automotor.

Comando componente de transporte naval: Organo de planificacion y conduccion de
todos los movimientos de transporte naval, los cuales se ejecutaran mediante el empleo de
los buques del Comando de Transportes Navales dependiente de la Armada y otras naves
de procedencia civil, movilizadas, requisadas o contratadas.

Comando componente de transporte aéreo: Organo de planificacion y ejecucion de los
movimientos a ejecutar por modo aire. Estos se ejecutaran mediante el empleo de las ae-
ronaves dependientes de la Fuerza Aérea u otros de procedencia civil a movilizar, requisar
y/o contratar.

Centro de operaciones conjuntas de transporte del teatro de operaciones: 6rgano de pla-

nificacion y conduccion del teatro de operaciones. Dependiendo del Comandante del teatro
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de operaciones, tendré a su cargo la supervision y control de todos los movimientos juris-
diccionales, excepto los ferroviarios (salvo cuando se le asignen dichos medios en el terri-
torio nacional, o bien, durante la ejecucion de operaciones en territorio enemigo conquis-
tado). Su carécter conjunto estara dado por la integracion de personal de las FFAA que
operen en el teatro de operaciones (ROD 19-02, 2005, pag. 78).

Las actividades del servicio de transporte seran, basicamente, el planeamiento, pre-
paracion, ejecucion y control de todos los movimientos de transporte a ser ejecutados,
tanto en tiempo de paz como bajo condiciones operacionales, diferenciandose, entre am-
bos, en el mayor o menor volumen de trafico de los dos sistemas a emplear (ordinario y
extraordinario), segun la situacion militar que se viva (ROD 19-02, 2005, pag. 79).

“Las tareas que desarrollara el servicio de transporte seran las siguientes:

Transporte de personal: Involucrara el movimiento de personal, con o sin equipo indi-
vidual, sin consideracion de cantidad o jerarquia, que se ejecutara para la convocatoria,
reemplazos, movilizacion, licencias, etc.

Transporte de tropas: Involucrara el desplazamiento de fracciones de cualquier natura-
leza y magnitud, comprendiendo el personal, material y/o ganado, y efectos logisticos de
dotacion.

Transporte de sanidad: Involucrara el apoyo de transporte a los movimientos de eva-
cuacién de heridos y/o enfermos, hacia las instalaciones sanitarias, de acuerdo con la po-
litica de evacuacidn establecida por el comandante del teatro de operaciones. Asimismo,
en aquellas regiones de condiciones geogréaficas especiales, se incluira el transporte de
ganado herido o enfermo, en trenes, vagones especiales, y/o en vehiculos para el traslado
del mismo.

Transporte de cargas logisticas: Involucrara el movimiento de abastecimiento y eva-

cuacién de efectos, sin consideracion de magnitud o clase.
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Planificar: los cambios de emplazamientos de tropas, personal y cargas.

Asegurar: los medios que poseen las distintas jurisdicciones, de acuerdo con el planea-
miento efectuado, como asi también las rutas, etapas, horarios, asi como prever el apoyo
logistico y las cabeceras de carga y descarga.

Programar: los transportes previstos en el plan, y los requerimientos locales formulados
por los usuarios.

Conducir: la reunién de los medios, y su alistamiento para la ejecucion de los movi-
mientos.

Establecer: los enlaces, coordinando con los usuarios y los medios de transporte, los
detalles de cada operacion.

Contabilizar: los envios de despacho y los recibidos (ROD 19-02, 2005, pag. 80).

Dentro de las responsabilidades, que debera asumir el servicio de transporte terrestre
seran, fundamentalmente, sin exclusion de otras complementarias, las siguientes:

Operacionales; Organizara y ejecutara el transporte terrestre por medio ferroviario y
automotor. Los aéreos, cuando éstos ultimos fueren ejecutados con medios organicos de
la aviacion de ejército y por agua en vias navegables interiores, cuando fueren ejecutados
con medios de ingenieros. Desplegara sus medios en las rutas por donde se ejecutaran los
movimientos, estableciendo las jurisdicciones del servicio a lo largo de ellas y en sus res-
pectivas zonas de influencia, debiendo coordinar, cuando fuere necesario, con las otras
fuerzas.

Administrativas: La Direccion General de Material, a través de la direccion de trans-
porte dependiente (comando de transporte terrestre), serd el 6rgano maximo responsable
de la conduccion y ejecucion de todos los movimientos (ordinarios y extraordinarios) de

transporte durante el tiempo de paz, teniendo a su cargo la tarea de supervisar los gastos a
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efectuar por los organismos titulares de cuenta del ejército (ROD 19-02, 2005, pags. 80-
81).
“Los modos de transporte se clasificaran en (ROD 19-02, 2005, pag. 82):
Modo por tierra: Submodos ferroviario y automotor.
Modo por agua: Submodos fluvial y maritimo.
Modo por aire: Submodos avion y helicoptero.
Modo multimodal”

El ejército Argentino prevé doctrinariamente en su reglamento de logistica, en la fun-
cion de transporte, dentro de los organismos del servicio de transporte, que, en tiempo de paz,
el comando de transporte conjunto, depende del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Arma-
das que es el maximo drgano de conduccion, como asi también, en tiempo de paz, el Comando
componente del transporte terrestre a través de la Direccion de Transporte. Asimismo, dentro
de las responsabilidades administrativas, se prevé movimientos ordinarios y extraordinarios.
Esto quiere decir que, con la planificacion necesaria y las coordinaciones pertinentes, se podria
disponer de movimientos extraordinarios en tiempo de paz, para un elemento que vaya a eje-
cutar una operacion OPROJUMIL, estableciendo una prioridad de empleo por las caracteristi-
cas mismas que tiene este tipo de operacion.

En el afio 2006, en el marco de la implementacion del plan ejército Argentino 2025, se
crea la Agrupacion de Fuerza de Operaciones Especiales con asiento en Campo de Mayo, con-
formada por los siguientes elementos: Jefatura de Agrupacion, Compafiia de Comandos 601,
Compafiia de Comandos 602, Compafiia de Fuerzas Especiales 601, Compafia Apoyo de Fuer-
zas de Operaciones Especiales y a fines de 2015 se crea la Compafiia de Comandos 603. La
Agrupacion depende organicamente de la Fuerza de Despliegue Rapido (FDR), y esta a su vez,

depende del Comando de Adiestramiento y Alistamiento del Ejercito (CAAE).
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La mision de la Compafiia Apoyo de Fuerzas de Operaciones Especiales es la de
proporcionar sostén logistico a los elementos de operaciones especiales en cualquier am-
biente operacional durante la paz, crisis o conflicto armado para mantener y recuperar el
poder de combate de dichos elementos a fin de permitir el cumplimiento de las misiones
impuestas por los niveles operacional y/o estratégico (ROP 66-05, 2019) (Cap I. Pag 1).

Ademas de su misién, la Compafiia podra cumplir las siguientes Funciones:

Entender en operaciones de tropas de operaciones especiales.

Intervenir en el planeamiento que se haga para el empleo de las tropas de operaciones
especiales y su sostenimiento logistico.

Participar en: El desarrollo o el asesoramiento para la compra de armas y equipos para
las TOE, especialmente efectos clase Il y IV de intendencia o arsenales. La coordinacion
y gestion del sostén logistico de los elementos de TOE con los escalones logisticos corres-
pondientes durante la paz. La ejecucidn de las funciones logisticas, excepcionalmente, para
aquellos efectos especificos para operaciones especiales con sus propios medios. La insta-
lacidn, operacion y mantenimiento de las bases de operaciones para los elementos TOE en
cualquier ambiente geogréafico. La instalacion, operacion y seguridad de bases de apoyo
de OOEE en cualquier ambiente geografico. La instalacion, operacion y seguridad a las
bases adelantadas de OOEE. La instalacion, operacion y seguridad de los centros de ins-
truccion previa (CIP) en cualquier ambiente geografico. La instalacion de un puesto de
socorro adelantado, siendo responsabilidad del Comando de la Fuerza de Despliegue Ré-
pido (Cdo FDR) o nivel superior al que sea asignada/apoyo, las coordinaciones con los
elementos de sanidad zonal y apoyo de sanidad de escalones superiores, lo que incluye la
evacuacion, hospitalizacion y/o rehabilitacion del personal; como asi también su reinser-

cién a los elementos respectivos. La evacuacion de heridos o la operacion de puntos de
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extraccion para el personal de especial interés para el comando superior desde zonas hos-
tiles y/o de dificil acceso hasta el propio territorio. La preparacion y acondicionamiento de
cargas para su transporte, cualquiera sea sus modos (aéreo, terrestre y acuatico), a lomo
y/o con porteadores. La instalacion y operacion zonas lanzamiento y/o de aterrizaje para
aeronaves de ala fija o rotativa. La preparacion de cargas externas, cargas de acompafia-
miento y cargas pesadas, estas Ultimas con el apoyo de material de elementos aerotrans-
portados. La instalacién y operacion de puntos de embarque o desembarque maritimo o
fluvial. La ejecucién de procedimientos de combate contribuyentes al sostenimiento logis-
tico mediante la instalacion de puntos de apoyo logistico (PAL) terrestres, aéreos y/o
subacuaticos. La operacion de instalaciones para el plegado y mantenimiento del material
de paracaidas de personal y cargas. La manipulacion, tratamiento y desactivacion de mu-
niciones y explosivos sin explorar que se encuentren en la zona de operaciones. d. Asistir
en la imparticion de instrucciones especiales a distintos Elementos de la Fuerza Especifica
y/o Conjunta (ROP 66-05, 2019) (Cap I, Pags 1y 2).

Dentro de sus Capacidades, la subunidad podr3;

Proporcionar el sostenimiento logistico a elementos de TOE durante el lapso que im-
ponga el cumplimiento de la misién, contando como minimo una autonomia de 72 hs y/o
un abastecimiento inicial para las OFRL.

Proyectar su capacidad de sostenimiento logistico a areas hostiles y/o de dificil acceso.

Gestionar el apoyo de transporte, en un escalon reunido, de al menos una subunidad de
OOEE con sus medios organicos.

Integrar su sostén logistico con el del CTTO, TO y/o elemento de apoyo de FFEE segun
el nivel de conduccion del cual dependa.

Proporcionarse su propia seguridad.
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Eventualmente, ejecutar operaciones especiales con su fraccién de combate como parte
de acciones secundarias.

Excepcionalmente, proporcionar reemplazos individuales a otros elementos de TOE
(ROP 66-05, 2019) (Cap 1. Pag 2).

Limitaciones con la que cuenta:

Como la subunidad podra operar bajo el comando de elementos de niveles superiores
a la Jefatura de Agrupacion FOE, ser& necesario la clara y correcta determinacién de la
cadena de comando, a fin de mantener la unidad de comando de todos los recursos huma-
nos y materiales agregados/asignados en apoyo.

Posee limitada capacidad para realizar mantenimiento del 2do nivel del material de los
elementos a los que apoya.

Debido al elevado grado de especificidad de los roles de combate de sus integrantes y
por las caracteristicas de los elementos a los que sostiene logisticamente estara limitada en
la funcion de reemplazo de sus integrantes con la AEC y/o capacitaciones especiales.

En las operaciones especiales que se ejecuten en ambientes geogréaficos particulares
sera necesario el apoyo / refuerzo con los elementos logisticos (especialmente Ca Ser / Sec
Ser) de los elementos TOE a los que apoye como asi también el ganado para transporte a
lomo.

Cuando se ejecuten las operaciones de las distintas bases (de operaciones, adelantadas,
etc.) tanto en territorio propio, como en el ocupado por el enemigo, sera necesaria la pro-
teccion antiaérea por parte de Elementos de apoyo de fuego (especificos y/o conjuntos) de
niveles superiores.

Cuando se ejecuten aeroabastecimientos mediante lanzamientos de cargas pesadas,
sera necesario el apoyo de elementos especificos mediante la asignacion de materiales par-

ticulares para el apoyo como ser plataformas y contenedores.
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Cuando se ejecuten operaciones de incursion y se requiera el apoyo a la infiltracion
acuética, sera necesario la asignacion de materiales de elementos particulares que cuenten
con embarcaciones para tal fin (ROP 66-05, 2019) (Cap I. Pags 2 y 3).

Concepto de Empleo sobre el sostenimiento logistico a las operaciones especiales:

La Compafiia Apoyo FOE tiene como mision principal el apoyo a las operaciones es-
peciales, no es el elemento logistico de la Agrupacion Fuerza de Operaciones Especiales
(AFOE), ya que el apoyo logistico a las operaciones especiales es mucho méas amplio y
particular que el apoyo en si a un elemento como la AFOE.

El apoyo a las operaciones especiales no es autosuficiente y dependera de las coordi-
naciones que se realicen con el escaldn superior del cual se dependa, tanto en el ambito
especifico, el conjunto y/o el combinado; como asi también en los niveles operacional o
estratégico.

La caracteristica esencial del apoyo a las operaciones especiales es que éste dependera
de la mision a cumplir mas que de los efectos y la autonomia logistica establecida en un
cuadro de organizacion (CO).

La Compafiia Apoyo FOE proporcionara el apoyo logistico a las Subunidades de Co-
mandos y de FFEE pertenecientes a la Agrupacion Fuerza de Operaciones Especiales
como asi también a aquellas Subunidades de TOE y/o elementos de FRL que operen bajo
el comando superior.

Para realizar el sostenimiento logistico efectivo a las operaciones especiales, la Subuni-
dad hara el empleo de “facilitadores” los cuales se materializaran en aquellas previsiones
para los distintos ambientes operacionales (AAQOQ). Estas previsiones podran ser tanto de
contar con efectos listos para su distribucion o con los canales de comunicacion alistados
con la agencia que posea los mismos. Por ultimo, debe quedar claro cual sera el nivel de

comando que autorice en forma expeditiva el proceso (ROP 66-05, 2019) (Cap |. Pag 3).
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Caracteristicas del medio donde operara, dadas las caracteristicas comunes de los
elementos que ejecutan operaciones especiales, sin tener en cuenta el ambiente geografico
particular donde actuen, las principales caracteristicas seran: a. Las bases de operaciones
de los elementos que ejecutan operaciones especiales (BOC, BOFFEE, BOCaz, BOFRL),
normalmente, estaran en territorio propio o en el territorio propio ocupado por el enemigo
(bases adelantadas, bases de apoyo, etc.). b. EI camino principal de abastecimiento (CPA)
dificilmente este bajo control total por parte de propia tropa. c. EI Aero abastecimiento o
el apoyo mediante la instalacion de puntos de apoyo logistico (PAL) seran la forma méas
comun de abastecimiento de los elementos de operaciones especiales (ROP 66-05, 2019)
(Cap 1. Pag 5).

Niveles de dependencia, la Compafiia Apoyo FOE servira, normalmente, formando
parte de la Agrupacion Fuerza de Operaciones Especiales a los niveles de conduccion ope-
racional y/o estratégico. Podra formar parte de una fuerza de tareas de operaciones espe-
ciales especifica o conjunta. Podra ser asignada a formaciones mayores como un comando
conjunto de operaciones especiales, al componente terrestre del teatro de operaciones, al
teatro de operaciones y/o al teatro de guerra (ROP 66-05, 2019, pag. 5) (Cap I. Pag 5).

La seccion de apoyo logistico de este elemento, sera la responsable del gestiona-
miento logistico de los apoyos necesarios para el desarrollo de las operaciones que ejecu-
ten las TOE a las cuales sirva. Su tarea se verd materializada mediante las funciones de
logistica de material de: transporte, construcciones, abastecimiento y mantenimiento. Para
llevar a cabo dichas funciones, normalmente, tanto en el planeamiento como en la ejecu-
cién de las operaciones debera trabajar en conjunto con el elemento logistico del escalon

superior (G4 — AFOE / FDR o del comando al cual dependan).
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Seré el nexo entre los elementos logisticos de todos los niveles (CAL, CRAL, BAL,
BB Ars, BB Int, centros de distribucién, polos logisticos, etc.) y las tropas de operaciones
especiales desplegadas (ROP 66-05, 2019) (Cap Il. Pag 3).

Esta seccién de apoyo logistico estard organizada por:

Equipo comando de seccion: responsable de la conduccion de la seccion.

Grupo de gestidn logistica: Responsable de la solicitud anticipada de todos los recursos
humanos y materiales necesarios para el sostenimiento logistico de los elementos a apoyar.
Dicha gestion consistird en ser el nexo entre los elementos logisticos del mas alto nivel
(Dir Grl Mat, Ca Transp, Dir Int, B Int, B Ars, BAL de apoyo regional, etc.) y abarcara las
funciones de material y personal necesarias para las operaciones en desarrollo y a futuro.

Grupo mantenimiento: Ejecuta la funcion logistica de material de mantenimiento me-
diante la recoleccion de efectos de arsenales, intendencia y sanidad (animal cuando corres-
ponda) para ser subsanadas por el escalén logistico superior.

Grupo abastecimiento: Ejecuta la funcidn logistica de material de abastecimiento de
efectos de intendencia, arsenales y sanidad. Gestiona ante el escalon superior el abasteci-
miento de todo aquél equipamiento especial para el sostenimiento de las operaciones.

Grupo transporte: Ejecuta la funcion logistica de material de transporte con sus medios
propios a la subunidad. Gestiona los distintos apoyos de transporte (terrestre, aéreo o acué-
tico) y/o vehiculos especiales para los elementos que apoye.

Grupo instalaciones: Ejecuta la funcidn logistica de material de construcciones. Res-
ponsable de la gestion de los elementos para la instalacion de las bases de operaciones, de
las instalaciones de los centros de instruccion previa (CIP), de los poligonos de tiro
(abierto, cerrado y/o subterraneo) o aquellas construcciones necesarias para el sosteni-

miento de las operaciones especiales.
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Grupo produccién / mantenimiento especial: Seré el responsable de la planificacion,
elaboracion, reproduccion y mantenimiento de aquél equipo o elemento que por sus carac-
teristicas particulares sirvan a los elementos de operaciones especiales, como ser: Elabo-
racion de maquetas. Reproduccion de objetivos (cuartos, objetivos tubulares, etc.). Fabri-
cacion de equipos especiales (escaleras, garfios, arietes, explosivos para puertas, etc.).
Desarrollo de indumentaria especial.

Grupo municién. Ejecuta funciones duales dentro del sistema de sostenimiento logis-
tico, ellos son: Equipo municion: es el nexo entre los distintos niveles logisticos de abas-
tecimiento de efectos clase V (Ars) para satisfacer las necesidades especiales de las subuni-
dades. Equipo desactivacion de explosivos: responsable de la manipulacion, tratamiento y
desactivacion de artefactos explosivos de circunstancia y/o municion y explosivos sin de-
tonar que se encuentren en la zona de operaciones.

Seccion sanidad. Ejecuta la funcion logistica de personal de sanidad. Coordina el tras-
lado de heridos al puesto principal de socorro (PPS), al hospital quirdrgico movil (HQM)
0 a las instalaciones de sanidad que correspondan al escalon superior. La seccion sanidad
podra ser reforzada con los recursos humanos y materiales de sanidad de los elementos a
apoyar, en este caso la gestion sera responsabilidad de los niveles superiores a los cual se
sirva.

El escaldn superior debera gestionar y proporcionar el apoyo de instalaciones de sani-
dad como asi también facilitar los medios para el sistema de sanidad.

La seccidn sanidad estara conformada por: Equipo comando de seccién. Grupo instala-
ciones: responsable del armado y montaje de instalaciones de sanidad que se dispongan y
empleen. Grupo evacuacion: integrado con los equipos camilleros, los cuales variaran su

cantidad segun la operacion y los elementos a apoyar (ROP 66-05, 2019) (Cap Il. Pags 3

y4).
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La compafiia apoyo FOE, prevé el sostenimiento logistico tanto en las operaciones
de combate cercano restringido (CCR) como en las operaciones para la preservacion o para
el restablecimiento el orden dentro de la jurisdiccion militar (OPROJUMIL), donde las
exigencias y necesidades logisticas, normalmente, seran distintas a las de una operacion
especial tipo. En estas operaciones, las funciones de abastecimiento y de sanidad cobrarén
mayor relevancia

La cadena de comando como asi también las tareas y actividades deberan estar cla-
ramente establecidas para evitar la superposicion de elementos y medios a disposicion
(ROP 66-05, 2019) (Cap V. P4g 6).

Las particularidades en este tipo de operacion son:

El sostenimiento logistico para los elementos regulares / fuerzas que ejecuten la ope-
racion dependera del maximo nivel que conduzca las operaciones.

El sostenimiento logistico a los elementos de operaciones especiales que ejecuten CCR
/ OPROJUMIL, normalmente, sera responsabilidad de la Ca Apy FOE por el conocimiento
y especificidad técnica que demanden la operacion particular.

Para este tipo de operaciones, normalmente, el abastecimiento de municion y agua
junto con la evacuacion sanitaria seran las principales tareas logisticas a ejecutar.

El apoyo de construcciones para llevar a cabo los distintos ensayos que demanden la
operacion podran ser gestionados con el apoyo de elementos de los distintos niveles de
Ingenieros e Infraestructura (ROP 66-05, 2019) (Cap IV. Pag 7).

Para que la Agrupacion de Fuerzas de Operaciones Especiales sea empleada bajo
una situacién de crisis como lo es, la recuperacion de una instalacion militar, debera eje-
cutar “combate cercano restringido (CCR) en situaciones de crisis, el cual es un procedi-
miento con que cuentan la Tropas de Operaciones Especiales para actuar frente a este tipo

de situaciones cuando surgieren. Se consideran como situaciones de crisis las siguientes:
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La evacuacion de no combatientes, la recuperacion de instalaciones militares y la re-
cuperacion de Objetivos de Alto Valor ” (ROP 66-04, 2017) (Cap 1. P4g 16).

Recuperacion de instalaciones militares

De acuerdo con lo que establece la Ley de Seguridad Interior 24.059, sera responsabi-
lidad de la autoridad militar la conduccion y ejecucion de las operaciones para la recupe-
racion de instalaciones militares, previa autorizacion del PEN.

La complejidad de una operacién de recuperacién de una instalacién militar podra agra-
varse cuando existan personal civil o militar como rehenes.

Debera buscarse resolver la crisis mediante la negociacion, dejando el empleo de la
fuerza cuando existiera un riesgo para la vida de los rehenes (ROP 66-04, 2017) (Cap |.
Pag 17).

Como limitaciones impuestas en este tipo de operaciones de alta intensidad, se busca
evitar dafios colaterales a civiles o a instalaciones criticas y otro condicionante, seran las con-
diciones meteorologicas adversas y las horas de visibilidad limitada, las cuales se deberan apro-
vechar al maximo para lograr la sorpresa.

La Brigada Mecanizada XI, es una Brigada organizada, equipada y adiestrada para eje-
cutar operaciones en zonas desérticas de tipo moviles, rapidas y de gran potencia de fuego. Su
proteccién blindada y el alto grado de movilidad a campo traviesa, hacen que este tipo de ele-
mento se aproxime al enemigo por medio de la maniobra y el fuego con un gran poder de
choque (ROB 00-01, 2015).

La Guarnicion Militar Rio Gallegos, esta integrada basicamente por el Comando de la
Brigada Mecanizada XI, por el Regimiento de Infanteria Mecanizado 24, por la Compafiia de
Comunicaciones Mecanizada 11, por la Base de Apoyo Logistico “Rio Gallegos”, por la Sec-

cién de Aviacion de Ejercito 11 y por el Hospital Militar Rio Gallegos.
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La Base de Apoyo Logistico esta conformada por la Jefatura y Plana Mayor, la Com-
pafila Comando y Servicios, la Compafiia Arsenales, la Compafiia Transporte, una Seccion de
Intendencia reforzada y un Centro de Operaciones Logisticas (COL), sera el elemento principal
para ejecutar el apoyo de abastecimiento de efectos clase I, Il y IV, I1l y V, como asi también,
transportar lo siguientes tipos de efectos, clase | , Il 'y IV para 3 dias de abastecimiento, clase
I11 cuenta con una autonomia para 300km y clase V para dos tercios de la dotacion inicial de
la Brigada, ejecutando el apoyo logistico a la operacion.

La Seccion de Aviacién de Ejercito 11, tendré la capacidad de ejecutar los apoyos ae-
romoviles de abastecimiento y transporte de material y personal que sean requeridos para la
operacion. Asimismo, la Comparfiia de Comunicaciones Mecanizada 11 se encargara de apoyar
en la ejecucion de las comunicaciones de la operacion.

El Regimiento de Infanteria Mecanizado 24, empleara principalmente su compafiia co-
mando Yy servicio y todo el apoyo que sea requerido para la operacion, ya que este elemento
cuenta con una autonomia de 48hs de abastecimiento inicial.

El Hospital Militar Rio Gallegos, brindara la asistencia sanitaria necesaria, empleando
todos los servicios a disposicion exclusiva durante la ejecucion de la operacion, como asi tam-
bién, en la atencion de todo el personal que haya necesitado hospitalizacion y/o evacuacion
hasta ser dados de alta y la coordinacion del correspondiente repliegue a su asiento de paz.

Forman parte también de la Brigada Mecanizada XI, el Regimiento de Infanteria Me-
canizado 35y el Escuadrén de Exploracion de Caballeria Blindado 11 en la Guarnicion Militar
Rospentek a 241km de Rio Gallegos. EI Regimiento de Caballeria de Tanques 11 y la Compa-
fila de Municion 181 en la Guarnicion Militar Puerto Santa Cruz a 255km de Rio Gallegos. El
Grupo de Artilleria Blindado 11 y el Batallon de Ingenieros Mecanizado 11 en la Guarnicion

Militar Comandante Luis Piedra Buena a 237km de Rio gallegos.
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Cabe aclarar que, dentro de las fuerzas operativas del Ejército Argentino, el CAAE,
mantiene bajo dependencia orgénica, Compafiias de Cazadores de Montafia, Compafiias de
Cazadores de Monte, Compafiias de Cazadores Patagonicos (NO) y una Compafiia de Buzo de
Ejercito, las cuales forman parte de los elementos de Tropas de Operaciones Especiales siendo
las caracteristicas de estas fracciones la interoperabilidad en la estandarizacion de técnicas y
procedimientos, con la homogeneidad y compatibilidad del armamento, equipo y particular-
mente en la integracion de las comunicaciones, y la modularidad, manteniendo el mismo es-
tandar de adiestramiento, equipamiento y doctrina, la cual permite estructurar una organizacién

para el combate.

Conclusiones Parciales

Como se puede apreciar en el objetivo especifico del segundo capitulo, el desarrollo de
los conceptos doctrinarios relacionados con las funciones de abastecimiento y transporte orien-
tadas al apoyo de la Agrupacion de Fuerzas de Operaciones Especiales, se consideran las si-
guientes:

La existencia de Bases Legales que establezcan que la recuperacion de Instalaciones
Militares es una obligacion de las FFAA facilita el planeamiento y ejecucion de las OPROJU-
MIL.

La existencia de cuarteles ya rodeados de grandes Urbes, sumado al incremento de la
inseguridad de nuestro Pais, exige que nuestra doctrina sea acorde a los tiempos que se vive y
de bases solidas para el planeamiento y ejecucion de las OPROJUMIL.

La doctrina vigente en el ejército Argentino, solo desarrolla la logistica para el caso de
guerra, es decir para el cumplimiento de su mision esencial, esto dificulta la previsién, organi-

zacion, planeamiento y ejecucion de la logistica para el cumplimiento de misiones subsidiarias.
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El actual sistema logistico empleado en la paz, dificulta el abastecimiento de efectos
una vez iniciada las OPROJUMIL y su consecuente sostenimiento dada sus caracteristicas pro-
pias.

La doctrina con la que cuenta la Comparfiia Apoyo de Fuerzas de Operaciones Especia-
les, no especifica ni detalla el ;Como? deberia ser el sostenimiento logistico en el combate
cercano restringido (CCR) / OPROJUMIL, sélo redacta que sera responsabilidad de ella, por
el conocimiento y especificidad técnica que demanda la operacion.

La capacidad de sostenimiento logistico que pueda brindar la Compafiia Apoyo de Fuer-
zas de Operaciones Especiales es limitada, debera coordinar con otros elementos logisticos de
las fuerzas y con el escalon superior, para contar con un adecuado sostén logistico que permita
disponer de los efectos para el cumplimiento de la mision, esto dificulta las OPROJUMIL ya

que se deberd tener en cuenta, un posible auto sostenimiento del elemento que la ejecuta.



56

Capitulo I1I:
Disefio y Ejecucion del Sostén Logistico de la Agrupacion Fuerza de Operaciones Espe-
ciales para el cumplimiento de su mision.

En este Ultimo capitulo, se busca proporcionar un disefio logistico para asegurar el sos-
tenimiento de la Agrupacion de Fuerzas de Operaciones Especiales en el Ambiente Geografico
Particular Patagonico para la recuperacion del Comando de Brigada Mecanizado XI, ubicado
en la Ciudad de Rio Gallegos provincia de Santa Cruz, el cual fuera atacado y tomado por
personal de insurgentes.

El desierto patagonico presenta caracteristicas que van a influir en el desarrollo de las
operaciones, prevalece en la region el clima caracterizado por la influencia de fuertes vientos,
temperaturas extremas, gran amplitud térmica y las significativas precipitaciones niveas inver-
nales y escasas lluvias estivales. Coexiste gran diferencia de horas de luz en verano e invierno,
5 horas de noche en verano y 14 horas en invierno. El viento es la primordial condicion meteo-
rolégica limitante, si bien prevalecen del sector oeste, son cambiantes durante el dia y la noche,
rotando completamente y es muy dificil predecir el prondstico para realizar operaciones aero-
transportadas, helitransportadas, evacuaciones aéreas y otras. La insuficiente disponibilidad de
caminos consolidados, dificulta la maniobra y/o apoyo logistico. El terreno y el clima afectaran
sensiblemente la aptitud psicofisica del personal, por ello, seré esencial lograr la adaptacion de
las tropas al terreno, la provision de equipo adecuado y las acciones tendientes al manteni-
miento de la moral y la anticipacion a las posibles dificultades logisticos de abastecimiento y
transporte (ROB 00-01, 2015).

Teniendo en cuenta los aspectos expresados en los capitulos anteriores, dicho disefio
deberd brindar un abastecimiento inicial, correcto, suficiente y efectivo, ademas debera asegu-
rar la continuidad del flujo logistico con una eficiente integracion entre las funciones logisticas,

principalmente de abastecimiento y transporte por ser las mas importantes.
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Como ya expliqué en el capitulo I, relacionado a los problemas que tuvo la Compafiia
Comandos 601 y las caracteristicas de las OPROJUMIL (Rapidez, sorpresa, violencia), consi-
derando ademas los aspectos doctrinarios marcados en el capitulo 11, la propuesta del disefio
logistico para la funcion abastecimiento a ser aplicada en el sostenimiento de la agrupacion
Fuerzas de Operaciones Especiales para cumplir con este tipo de operaciones seré:

Abastecimiento de efecto clase I, el elemento que ejecute OPROJUMIL, deberé dispo-
ner de un depdsito de efectos clase I, donde se almacenaran raciones de combate para 48hs de
autonomia, el cual debera ser apoyado por la Compafiia Apoyo FOE con otras 72hs de abaste-
cimiento inicial y apoyandose de ser necesario con Base de Apoyo Logistico de la jurisdiccion
con 72hs mas, el cual les dara un total de OCHO (08) dias de abastecimiento. Se debe prestar
especial atencion, a la fecha de vencimiento de las raciones de combate en virtud de ser reem-
plazadas antes de llegar a la fecha misma y poder ser utilizadas en actividades de instruccion
del elemento para no perderlas o que queden obsoletas, para ello, se debera realizar una correcta
planificacion para el buen aprovechamiento del efecto. De ser necesario, se arbitrara la moda-
lidad de racionamiento en caliente.

Abastecimiento de efecto clase Il y IV, dado que se requieren equipamiento especial
para la actividad de combate cercano restringido como se detalla en capitulo 11 en lo referente
a abastecimientos de efectos de armamento; arma principal y arma secundaria, armas de apoyo
de fuego para el tirador especial y especialista en armas, medios para optimizar la observacion
y el tiro, proteccion personal, comunicaciones, vestuario y equipo y medios de infiltracion.
Como asi también, en la actividad de obtencion, se especifica como es el procedimiento y los
canales que participan para la determinacién de la obtencion de efectos en tiempo de paz, sera
conveniente también, hacer participar a la Compafiia Apoyo FOE en el asesoramiento para la

compra de armas y equipos de intendencia o arsenales.
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Una vez que los mismos son adquiridos y distribuidos al elemento, en las unidades, se
debiera implementar una sala de alistamiento OPROJUMIL, en la cual se encuentren la mayo-
ria de los efectos que seran utilizados en este tipo de operacion, a excepcion de aquellos sensi-
bles como lo son el armamento, municion y explosivo, que estaran dentro de sus respectivos
lugares de guarda y los mismos se deberan encontrar debidamente identificados y separados
para ser empleados exclusivamente en una operacion de estas caracteristicas.

Para mantener un sostenimiento ininterrumpido con los efectos clase 11y 1V, se debera
proveer a los elementos de tropas de operaciones especiales bajo la dependencia del CAAE, el
apoyo de armamento y equipo necesario para cumplir con estas operaciones particulares.

Abastecimiento de efecto clase 111, debe mantenerse el empleo de las tarjetas visa flota
ya que dan flexibilidad al sistema de abastecimiento de combustible, dado que pueden ser uti-
lizadas en cualquier estacion de servicio, se les puede cargar dinero a través de una transferen-
cia bancaria realizada desde cualquier dispositivo electronico en el momento y la acreditacion
es instantanea, sin tener que perder tiempo en papeleo administrativo en el momento de ejecu-
tarse la operacion de OPROJUMIL.

Abastecimiento de efecto clase V como se detalla en capitulo 11 en la actividad de ob-
tencion, se especifica como es el procedimiento y los canales que participan para la determina-
cién de la obtencion de efectos clase V en tiempo de paz, deberan atender a las necesidades
que tiene este elemento particular del ejército Argentino, en la variedad de armamento que
poseen, con su respectivo tipo de municion y la necesidad de empleo de explosivos de tipo
plasticos (tipo C4), que se adaptan al empleo eficiente en este tipo de operacion, como asi
también, al empleo de detonadores temporizados muy necesarios en este tipo de operaciones.

Como se menciond anteriormente en el abastecimiento de efectos clase 11y IV, para los
efectos clase V, se debera proveer a los elementos de Tropas de Operaciones Especiales bajo

la dependencia del CAAE, la municion y explosivos necesarios para este tipo de operaciones
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y se debera prever su renovamiento para evitar su vencimiento. Asimismo, la Compafiia Apoyo
FOE, coordinara con los elementos de la Base de Apoyo Logistico, Compafiia Municién 181
y con elementos de Caballeria, el apoyo de municién calibre 5, 56mm, calibre 7,62mm y todo
aquel que tengan a disposicion.

Abastecimiento de efecto clase Agua: el elemento que ejecute operaciones OPROJU-
MIL, debera disponer de un depdsito de agua ensachetada para 48hs de autonomia previendo
su respectiva renovacion y de esta manera, evitar su vencimiento, el cual debera ser apoyado
por la Compafiia Apoyo FOE con otras 72hs y por la Base de Apoyo Logistico de la jurisdiccién
con 72hs maés,

La Base de Apoyo Logistico, podra emplear al elemento de ingenieros para cubrir esta
necesidad, como asi también, de los elementos pertenecientes a la Guarnicion Militar Rio Ga-
llegos, principalmente con sus elementos logisticos, brindaran el apoyo necesario que sea re-
querido por la Compafia Apoyo FOE, poniendo a disposicion los efectos que posean, ya que
normalmente disponen de una autonomia de 48hs de abastecimiento.

Para la Funcion Transporte, como ya se vio en el capitulo I, relacionado con falencias
y eficiencias que tuvo la Compafiia Comandos 601, las caracteristicas de las OPROJUMIL y
considerando los aspectos doctrinarios marcados en el capitulo 11, la propuesta del disefio lo-
gistico a ser aplicada para el sostenimiento de la agrupacion Fuerzas de Operaciones Especiales
en lo que respecta a transporte en una OPROJUMIL sera:

La Direccion de Transporte, como maximo 6rgano responsable de la planificacion y
conduccion de los movimientos en tiempo de paz, debera ejecutar una detallada planificacion
y las coordinaciones necesarias con los organismos del servicio de transporte ya sean especifi-
C0S 0 conjuntos para disponer de movimientos ordinarios y extraordinarios en tiempo de paz,
para posibles elementos que vayan a ejecutar una OPROJUMIL, contemplar el movimiento

aéreo y terrestre, con la asignacion de prioridades de acuerdo a la necesidad de empleo.
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Para el transporte de tropas, corresponderd ejecutar los desplazamientos de fracciones
de cualquier tipo y magnitud, correspondiente a personal, material y efectos logisticos de do-
tacion, a los cuales se establecera con la siguiente prioridad: Prioridad 1; Modo por aire, el cual
se caracteriza por su velocidad, de recorrer grandes distancias en corto tiempo, y Prioridad 2:
Submodo automotor.

Para el transporte de sanidad, los movimientos relacionados con la evacuacién de heri-
dos, se estableceran con la siguiente prioridad: Prioridad 1; Modo por aire, Prioridad 2: Sub-
modo automotor.

El transporte de cargas logisticas, la realizaran los movimientos de abastecimientos y
evacuacion de efectos con las siguientes prioridades: Prioridad 1; Modo por aire los efectos
clase V y clase 11 y IV armamento y equipos especiales. Prioridad 2: Submodo automotor los
efectos clase I y 111.

En este tipo de operacion, las funciones de abastecimiento y sanidad, cobrardn mayor
relevancia, es por ello, que la funcion transporte buscara satisfacer los requerimientos con los
medios a disposicion.

El Comando de Adiestramiento y Alistamiento del Ejército, es el maximo organismo
de las fuerzas operativa que tiene el Ejército Argentino, en el cual asesora y asiste en la plani-
ficacion y el empleo operacional de los medios terrestres. Es por ello, que coordinara con las
fuerzas de sostenimiento para asegurar el continuo flujo de abastecimientos de aquellos efectos
que sean requeridos en el desarrollo de la operacion, ademas de coordinar el apoyo necesario
de otras Fuerza Armadas. Desde su asiento de paz en la provincia de Buenos Aires, arbitra
todos los medios requeridos y aquellos que sean necesarios para la ejecucion de la operacion,
para ello operara una terminal bimodal aeroterrestre para el sostenimiento logistico.

Considerando la dependencia organica de la Agrupacion FOE al Comando de Fuerza

de Despliegue Répido, sera este quien brindara las acciones logisticas para proporcionar el
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sostenimiento, en plazos breves, debiendo proyectar hacia la zona de ejecucion sin interrupcio-
nes, hasta alcanzar los efectos previstos en tiempos reducidos. Debiendo estar preparados para
el inmediato adelantamiento y operacién hacia la zona de lugares de abastecimiento de efectos
criticos, en particular efectos clase I, Ag, Il1, 11l A, Vy V A, con el adecuado equipo para su
rapida distribucién, operando un sistema priorizado de abastecimientos, segun la particularidad
de esta misién, con la operacion de una Terminal Bimodal Aeroterrestre en su asiento de paz
en la provincia de Cérdoba (ROD 80-01, 2017).

La Base de Apoyo Logistico “Rio Gallegos” dependiente de la Brigada Mecanizada XI
“Brigadier General Juan Manuel de Rosas”, apoyara a la Compariia Apoyo FOE para poder
establecer una estructura logistica que brinde el sostenimiento necesario y oportuno a los ele-
mentos que desarrollaran la operacion de recuperacion de instalaciones.

Disefio logistico propuesto

Se operaran TRES (3) Terminales Bimodales Aeroterrestre para el apoyo a la opera-
cién, en las mismas habra flujo continuo de personal y medios, tanto para la maniobra como
para asegurar el apoyo logistico de la misma. También serdn empleadas para el repliegue de
los elementos una vez que se cumpla con la mision, asegurando el retorno a sus asientos de
paz.

Una Terminal Bimodal se instalard en el Aeropuerto Pajas Blancas de la Cuidad de
Cordoba y la autoridad a cargo de la misma serd la FDR, quien sera responsable de la operacion
de la terminal. El transporte de las tropas, comprendera al personal, material y efectos logisticos
de dotacién, como asi también, se ejecutara transporte de cargas logisticas, dandole prioridad
a los efectos criticos de abastecimiento, en particular efectos clase I, Ag, IlI, 11 A, VyV A.
Desde alli, la Compariia Apoyo Fuerzas de Operaciones Especiales iniciara los movimientos
tanto de personal como de material, partiendo de las unidades de origen hasta el aeropuerto

donde embarcaran rumbo a la zona de empleo.
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Otra Terminal Bimodal se emplazara en el Aeropuerto de Rio Gallegos de la Provincia
de Santa Cruz en la cual, la autoridad a cargo de la misma sera la Base de Apoyo Logistica de
Rio Gallegos, quien sera responsable de la operacion de la terminal. Se ejecutara prioritaria-
mente, transporte de personal, transporte de sanidad, ejecutando los movimientos de evacua-
cion de heridos, hacia las instalaciones sanitarias y transporte de cargas logisticas. Esta termi-
nal, se constituira en el punto acceso a la zona de accidn, donde arribaran los elementos empe-
fiados para el cumplimiento de la mision impuesta.

La ultima Terminal Bimodal se encontrara ubicada en el Aeropuerto de El Palomar de
la Provincia de Buenos Aires, en la cual, la autoridad a cargo de la misma sera el CAAE. Desde
donde se ejecutara el transporte de personal, transporte de tropas, transporte sanitario y trans-
porte de cargas logisticas, que sean requeridas y/o necesarias en la zona de ejecucion de la
operacion.

La Compaiiia Apoyo Fuerzas de Operaciones Especiales dentro de la base de despliegue
adelantada que se materializa en el aeropuerto de Rio Gallegos, operara una Base de Operacio-
nes Especiales (BOE) destinada a servir como zona de reunion y centro de operaciones a los
elementos empefiados. Desde esta instalacion, comienzan las operaciones de los elementos
operativos y de aquellos que brindaran el apoyo logistico, el cual facilitara el sostenimiento a
las OPROJUMIL. Para ello la Subunidad cuenta con una autonomia de 72hs de aquellos recur-
S0s necesarios, suministrados por los niveles superiores para garantizar el sostenimiento logis-
tico, desde las instalaciones donde se encuentra la base de operaciones especiales hacia la zona
donde se ejecutara la recuperacion de la instalacion militar. Sera de vital importancia, que la
subunidad coordine el apoyo de transporte con los elementos de la guarnicion militar Rio Ga-
llegos que no estén afectadas, principalmente con la compafiia transporte de la base de apoyo
logistico, quien proporcionara apoyo de transporte automotor y mano de obra a la operacion

logistica en curso, como asi también, aquellos efectos requeridos a distribuir por el sistema de
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distribucion por unidad, asignando la prioridad a los movimientos que sean requeridos. Tam-
bién ejecutara las coordinaciones necesarias con los elementos de la guarnicion en lo que res-

pecta a transporte.
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Figura Nro 4 — Disefio Logistico (Emplazamiento del CAAE, FDR, BAL, BOE y Terminales).
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El presente disefio se apoya en la doctrina vigente, ROP — 66 — 05 (Conduccién de la
Compafiia Apoyo de Fuerzas de Operaciones Especiales), ROP — 61 — 02 (Conduccion de la
Compafiia Comandos) y ROP — 19 — 01 (Conduccion de la Subunidad Servicios), siendo el
mismo de la siguiente manera: el sostenimiento logistico inicia con el emplazamiento de ele-
mentos logisticos de la Figura Nro 4 hasta alcanzar los emplazamientos de la Figura Nro 5 que
mas abajo se detalla. La Base de Apoyo Logistico, abastecera a la Base de Operaciones Espe-
ciales que se encuentra emplazada a 3Km de la BAL; la cual serd operada por la Compafiia
Apoyo Fuerza de Operaciones Especiales (elemento logistico de la Agrupacion Fuerza de Ope-
raciones Especiales). Este elemento, emplazara a 500 m al Norte del Comando Brigada Meca-
nizado XI, UN (1) Lugar de Distribucion de Efecto Clase V (Municion), UN (1) Lugar de
Distribucion de Efecto Clase | (Comida), UN (1) Lugar de Distribucion de Agua y UN (1)
Lugar de Distribucion de Efecto Clase 111 (Combustible), DOS (2) Km al Oeste, UN (1) Lugar
de Recoleccion de Efectos Clases 11 y IV de arsenales y a 500 m al Sur del Comando Brigada
Mecanizado XI, UN (1) Lugar de Distribucion de Efecto Clase V (Municion), UN (1) Lugar
de Distribucion de Efecto Clase | (Comida), UN (1) Lugar de Distribucion de Agua y UN (1)
Lugar de Distribucion de Efecto Clase 111 (Combustible). Al elemento que cumplira con la
mision asignada, se lo reforzard con CUATRO (4) Equipos de Evacuacion para brindar el

apoyo de Sanidad.
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Figura Nro 5 — Disefio Logistico (Ubicacion BAL, BOE y Emplazamiento de Instalaciones).

Conclusiones Parciales

Teniendo en cuenta que, en este capitulo, el objetivo especifico es presentar un disefio
logistico para asegurar el sostenimiento de la Agrupacion de Fuerzas de Operaciones Especia-
les para el cumplimiento de su mision, se arriba a las siguientes conclusiones parciales:

Las caracteristicas de las OPROJUMIL (Sorpresa, velocidad, oportunidad, etc) exige
un abastecimiento de efectos clase | pre establecido mediante raciones de combate, y con un
escalonamiento que otorgue al menos 8 dias de sostenimiento, otorgando asi, rapidez y flexi-
bilidad a la organizacion.

El extenso ciclo necesario para la obtencion de efectos clase 11 y 1V, sumado a que la
mayoria de los mismos son importados, lo que demanda mayor tiempo y burocracia, y que lo
ideal seria disponer de los mismos con anterioridad para poder adiestrar las fracciones en su
uso, exige que el mismo ya esté provisto en la subunidad al momento de serle asignada una
OPROJUMIL.

Las caracteristicas del actual sistema de abastecimiento de efectos clase 111 (Visa flota)

facilita la ejecucion de OPROJUMIL, por ser un sistema flexible, rapido y oportuno.
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La burocracia del sistema de abastecimiento de efectos clase V actual en la paz, dificulta
seriamente las OPROJUMIL, dado que por el tiempo que demanda la provision de efectos,
exige que los mismos ya estén en el cuartel al momento de tener que salir para cumplir con la
mision.

Los organismos de comando, control y ejecucion de la funcién de transporte, previstos
en la doctrina para las operaciones en un teatro de operaciones, dificulta el planeamiento y
ejecucion de dicha funcidn, debido a que las caracteristicas de las OPROJUMIL exigen orga-
nizaciones rapidas y flexibles.

Una adecuada y oportuna provision de efectos por parte de la Compariia Apoyo de FOE,
sumado a una fluida y actualizada tarea de coordinacion intra e inter fuerza, facilita las
OPROJUMIL.

La disponibilidad de Terminales Aéreas de gran capacidad y cercana tanto para los ele-
mentos apoyados como para los elementos que apoyan, facilita la operacion de terminales
bimodales que le dan flexibilidad y rapidez a esa operacion.

Las condiciones climaticas adversas en la Patagonia, la escasez y estado de las vias de
comunicacion sumado a las largas distancias, dificulta seriamente el traslado de tropas y efec-
tos, asi como su sostenimiento.

El actual sistema logistico para abastecer y sostener al ejército en operaciones regulares
dentro de un teatro de operaciones, dificulta el sostenimiento de una fuerza desarrollando

OPROJUMIL ya que la rapidez y sorpresa de estas Ultimas son muy diferentes.
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Conclusiones Finales

El presente Trabajo Final Integrador, buscé determinar un disefio logistico que permita
el sostenimiento a los elementos de la Agrupacion Fuerzas de Operaciones Especiales en el
restablecimiento del orden en una jurisdiccion militar. Se tomd como antecedente de estudio la
recuperacion del regimiento de infanteria mecanizado 3 “La Tablada” ejecutado por la compa-
fila de comandos 601.

A continuacidn, y a la luz de lo desarrollado en los capitulos del presente trabajo, como
conclusiones finales y aporte profesional del autor se puede mencionar:

La legislacion vigente en la Republica Argentina y la actual doctrina del ejército Ar-
gentino contempla la ejecucion de operaciones subsidiarias, dentro de las cuales se encuentra
las operaciones para la preservacion o para el restablecimiento del orden dentro de la jurisdic-
cion militar. Asimismo, la Ley de seguridad interior establece que es obligacion de las fuerzas
armadas la recuperacion de sus propias instalaciones militares en tiempo de paz, ya que son
esta jurisdiccion militar y de caracteristicas especiales, esto facilita y legaliza el empleo de la
fuerza militar en las OPROJUMIL.

Del estudio de los antecedentes de la recuperacion del cuartel de La Tablada, se des-
prende como caracteristicas esenciales de este tipo de operaciones, la sorpresa, velocidad, vio-
lencia e imposibilidad de determinar el “donde” serd necesario la ejecucion de este tipo de
acciones, ya que el Ejército Argentino tiene instalaciones militares desplegadas en todo el pais,
lo que dificulta el empleo habitual del sistema logistico disefiado para una operacion militar en
un teatro de operaciones determinado. Por ello en las OPROJUMIL debe operarse inicialmente
con los efectos que se dispone en el elemento y dada su duracién (normalmente no mas de 72
horas) no permite la conformacion de grandes organizaciones logisticas.

Actualmente la mayoria de las instalaciones militares ya se encuentran inmersa dentro

de una ciudad, por lo que el combate dentro de la misma sera un combate restringido y con
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altos riesgos para la comunidad que rodea el cuartel, ademas exigira el empleo coordinado con
fuerzas policiales provinciales y deméas organizaciones como bomberos, u organismos de salud
publica, lo que demandara un intenso trabajo interagencial previo e in situ de coordinaciones y
empleo seguln la situacion lo demande. La conformacién de un elemento de coordinacién in-
teragencial ya desde la paz y méas aun en operaciones facilitard el comando y control y le dara
mas eficiencia al sistema logistico.

Segun lo expresado por el Jefe de la Compafiia Comandos 601, al momento de tener
que iniciar con la OPROJUMIL, su subunidad no contaba con los efectos clase Il y IV mas
adecuados, disponia de poca municion en su cuartel y tanto los efectos clase 111 como los
vehiculos fueron insuficientes para el traslado de personal y de la logistica necesaria, esto difi-
culto seriamente la operacion ya que debieron salir con menos efectos, demando coordinacio-
nes al mas alto nivel y una sobre exigencia de los 6rganos logisticos de la subunidad. Asimismo,
quedo demostrado que este tipo de acciones requiere un método de distribucion “por unidad”
para evitarle a las secciones de asalto servidumbre logistica.

El poco desarrollo del aspecto logistico de este tipo de operaciones en la doctrina vi-
gente, asi como su asignacion de prioridad o empleo, dificulta mucho el planeamiento previo,
la compra de materiales y equipos especiales, la asignacion previa de recursos, el sostenimiento
y la instruccion de las distintas area e instalaciones logisticas de las posibles organizaciones
que se emplearia para la recuperacion de una instalacion militar.

La funcion logisticas de abastecimiento es una de las méas afectadas, y quedo demos-
trado en el capitulo 11 que el abastecimiento de determinados efectos requieren una burocracia
y tiempos reales que dificultan seriamente la ejecucion de este tipo de operaciones, dadas sus
caracteristicas ya mencionadas, por lo que debe planearse, ejecutarse y mantenerse un sistema
de abastecimiento preventivo, con la finalidad de dotar y mantener lo antes posible a las TOE

de los efectos necesarios para la ejecucion de OPROJUMIL en cualquier momento y lugar,
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esto les otorgara flexibilidad velocidad y eficiencia a los elementos logistico de estas organi-
zaciones.

La funcion transporte es otra de las funciones méas afectadas en estas operaciones, la
provision de vehiculos suficientes y su mantenimiento facilitard no solo la vida diaria de una
organizacion, sino que al momento de presentarse una OPROJUMIL le dara flexibilidad y ve-
locidad al elemento, cualidades indispensables para este tipo de operaciones. Asimismo, la di-
reccion de transporte podra establecer un plan de movimientos extraordinarios para apoyar a
este tipo de operaciones, asignando sectores de responsabilidad y misiones particulares a los
elementos necesarios para concretarlo.

La actual Compafiia apoyo de fuerzas de operaciones especiales, elemento logistico de
la agrupacion FOE, cumplira un rol esencial en el sistema, ya que es el elemento logistico
inmediato superior a los organicos de las subunidades y por consiguiente el soporte logistico
de las mismas, pasadas las primeras 48 horas de acciones, por lo que exigira a esta subunidad
un planeamiento concurrente en este tema y una coordinacion constante con los maximos or-
ganismos logisticos de la fuerza para asegurar el sostenimiento.

Teniendo en cuenta que el objeto de estudio en el presente trabajo fue la recuperacion
de una instalacion militar en la Patagonia Argentina, asiento de paz de la Brigada Mecanizada
XI, cabe destacar que, las condiciones climaticas en este tipo de ambiente geografico, especial-
mente los fuertes vientos y la gran amplitud térmica, dificulta la instalacién de los elementos
logisticos y su posterior operacién, asi como el transporte aéreo de los efectos, por lo que
deberan considerarse medidas especiales para poder llevar adelante el mismo.

De acuerdo a los desarrollado en el capitulo 3 las caracteristicas de las OPROJUMIL
dificultan el empleo del sistema logistico tradicional, ya que no fue disefiado para este tipo de

acciones sobre todo en cuestiones de tiempo, por este motivo estas operaciones exigen un sis-
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tema logistico preventivo, que abastezca y mantenga en tiempo de paz de todos aquellos mate-
riales que le otorguen flexibilidad, velocidad y eficiencia en el sostenimiento logistico de este
tipo de operaciones. Esto implicard pequefios cambios organizacionales como instalacion de
depositos para OPROJUMIL, que no afectaran la misién principal del ejército pero que le daran

la eficiencia necesaria en estas acciones de recuperacion de instalaciones militares.

Aporte profesional

De acuerdo a lo plasmado en el desarrollo de este trabajo, quedo demostrado que, para
las OPROJUMIL, el empleo del tradicional disefio logistico utilizado en las operaciones mili-
tares convencionales, no es el adecuado para el sostenimiento de estas acciones, por lo que, se
requerird un nuevo disefio de caracter preventivo, es decir, que los efectos necesarios deben
estar disponibles en todo momento en el elemento. Esto demandara la conformacion de nuevas
organizaciones y depdsitos que permitan cumplir con el abastecimiento a dichas operaciones.

Asimismo, quedan expuestas nuevas lineas de investigacion que pueden ser abordadas
a futuro, por ejemplo, la conformacion de un organismo logistico a nivel de la conduccion
superior que permita interactuar con distintas agencias del estado en forma permanente, asi

como, desarrollar la doctrina logistica derivada para el sostenimiento a las OPROJUMIL.
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Anexos

Anexo 1: Entrevista al General de Brigada Sergio FERNANDEZ.

La Logistica en las Operaciones de la Compafia Comandos 601 en La Tablada

1. Situacidn inicial al 23 Dic 1988.

Carpeta de entrega y recepcion de la Compafiia de Comandos 601.

Situacion de personal, material y funcionamiento de Logistica el 23 Ene 1989.

Personal: Of Log licenciado

Of Ars y Of Int presentes
Of San (2) licenciado y no presentado
Subof 40% presentes. Resto licenciados o no presentados

Material: segun carpeta de entrega y recepcion.

Funcionamiento: minimo para el periodo de licencia y sin recursos para mantenimiento en
el nivel subunidad y superiores.

Inexistencia de planes y previsiones para una eventual inmediata operacion.

Conocido el ataque y apenas iniciado el alistamiento de la subunidad se impartieron 6rdenes
para la operacion. El criterio ordenado por el J Ca fue que toda la Logistica disponible para
operar se adelantara a la zona del combate.

. Desarrollo de las acciones del 23 y 24 Ene 1989.
a. Informe de Logistica.
1) Abastecimiento
a) Efectos Clase | y Agua
Desde primera hora de la mafiana y hasta después de las 1300hs no se pudo dispo-
ner de agua para contrarrestar los efectos de la elevada temperatura y el desgaste fi-
sico. Se pudo tomar agua de una canilla proxima al tanque de agua del cuartel de La

Tablada, en forma individual.



b)
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Posteriormente fueron abastecidos a partir de la media tarde del 23 Ene en el inte-
rior del cuartel. El agua result6 indispensable por las altas temperaturas reinantes y la
dificultad para obtenerla de las instalaciones del cuartel. EIl racionamiento de emer-
gencia, si bien no era adecuado en cantidad y calidad, supuso un minimo de alimento
para el personal, habida cuenta de que no se conocia el tiempo en que se prolongaria
la accion de combate.

Entre las 0000 y 0200 del 24 Ene se recibié una provision de racién fria y agua en
sachets durante la reorganizacion de la Compafiia después del primer dia de combate.
Fue el mayor aporte de alimento y agua para la subunidad.

Efectos Clase 11 y IV. Arsenales e Intendencia

Se partio de la situacion inicial de equipos disponibles de dotacion.

Posteriormente se improvisaron otros recursos con materiales de circunstancias para un
eventual empleo, que no llegd a materializarse.

Efectos Clase 11l

La subunidad abasteci6 su reducida columna con las existencias de su cuartel en Campo
de Mayo.

En La Tablada se efectud el abastecimiento de una estacion de servicio ubicada fuera
de la zona de operaciones sobre Av Crovara.

Efectos Clase V

La Compafiia de Comandos transporto inicialmente su propia municién de reserva, que
permanecié a bordo de un helicéptero Puma. Posteriormente se la trasladé al cuartel de

La Tablada en vuelos de UH 1 H.

En vuelos sucesivos desde Campo de Mayo fue trasladada al cuartel de La Tablada

la totalidad de la municién disponible en la subunidad.
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La municién adicional fue obtenida de la Ec | y del Cdo Ars por distintas gestiones
de la Compaiiia y trasladada al cuartel de La Tablada en helicoptero, llegando a ultimo
momento para iniciar el asalto.

La municién de armas automaticas se consumié en su mayor parte durante el asalto
inicial, siendo reabastecida en la reorganizacién durante la noche del 23 al 24 Ene. En
las horas de combate dentro del cuartel se abastecié de municion de armas automaticas
a otros elementos que operaron con la Compaifiia.

Hubo un segundo consumo de una seccion en la mafiana del 24 Ene.

La municion de granadas de mano y de fusil de las secciones de asalto se consumio
en su totalidad durante el asalto inicial, incluyendo la de la seccion reserva que debid
reabastecer a la seccion de asalto durante la accion en el Casino de Suboficiales. Se
reabastecio esta municion a los elementos de la Compafiia durante la reorganizacion en
la madrugada del 24 Ene.

Hubo un segundo consumo de una seccion en la mafiana del 24.

La municion de lanzacohetes Instalaza se consumio inicialmente en el fuego de pro-
teccion de la aproximacion para el asalto al edificio de la Ca B, resultando eficaz en su
totalidad (20 tiros). Para el asalto al edificio del Casino de Suboficiales no se pudo
emplear la municién disponible por fallos de encendido o desprendimiento de cables de
encendido (8 tiros) y el resto no fue utilizada por el cambio de la situacion de combate
en ese sector.

2) Mantenimiento

Fuera de toda prevision, debid acondicionarse en el lugar de la accién, y contra reloj,
en momentos previos al asalto, la municién de Lanzacohetes Instalaza Cal 88,9 mm,
recibida de otros destinos, por tratarse de municion vencida con los cables del circuito

eléctrico sulfatados y desprendidos.
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Varios proyectiles para fusil Instalaza debieron descartarse al romperse las aletas de la

cola por golpes producidos en los movimientos durante el combate.

3) Transporte
La subunidad empled para su transporte desde Campo de Mayo, los helicopteros del
B Av Comb 601 cuyo desempefio para el reconocimiento inicial, la aproximacion de
personal y carga a la zona de La Tablada, para el abastecimiento de efectos y para la
evacuacion de bajas fue sobresaliente. La coordinacion aeroterrestre se efectud sin
inconvenientes.
Igualmente, al término de los combates, se traslado el J Ca y los Jefes de Seccion al
HMC para verificar el estado de los heridos, con regreso al cuartel de La Tablada.
El traslado de los efectivos de la Compafiia para el repliegue a Campo de Mayo se
efectud en helicépteros.
Adicionalmente se emplearon vehiculos civiles, policiales y militares para el traslado
de personal de la Compafiia dentro de la zona de operaciones proxima al cuartel.
La columna motorizada propia efectud los movimientos locales dentro de Campo de
Mayo, entre el cuartel de la subunidad y el aerédromo, el B Ars 601y la Ec I.

4) Evacuacion y hospitalizacion de bajas
Las bajas propias (doce heridos inicialmente y un muerto, el SA Raul Esquivel, en
forma instantanea) fueron evacuadas y tratadas dentro de la zona del cuartel de La
Tablada por los enfermeros y médicos de la subunidad, y por parte del Escalon Sa-
nidad disponible en apoyo de la Compafiia para el asalto. Este Gltimo Escalén estaba
constituido por personal de médicos y enfermeros, militares y civiles de los Hospi-
tales Militares, que, pese a no contar con vestimenta (vestuario blanco, pollera y

zapatos con taco las mujeres...), equipo e instruccion para operar en combate y bajo
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fuego, desarrollaron con mucho valor, decision y conocimientos profesionales su
cometido, de dia y de noche.
Las evacuaciones aéreas al HMC en helicopteros de Av Ej se efectuaron con maxima
celeridad y eficacia. Los traslados en la zona del cuartel de La Tablada se efectuaron
en ambulancias hasta las aeronaves.
El traslado del Campo Hipico de Palermo al HMC se efectué en ambulancias. En
varios casos los helicopteros aterrizaron dentro del mismo HMC.
Se registrd la pérdida de equipo de heridos que fueron trasladados en un helicoptero
de la Policia Federal, no pudiendo establecerse la circunstancia.
En el HMC se mont6 un sistema propio de la subunidad para asegurar los lugares
donde se internd el personal herido de los combates.
En el HMC fue intervenido en la noche del 23 Ene el TT Ricardo Rolon, que fallecio
pocas horas después. EI SG Ramén Orué también fue intervenido y permanecio en
UTI hasta el 02 Feb en que fallecio.
5) Rendimiento de materiales y equipos
a) Vestuario y Equipo del personal
Result6 adecuado, utilizdndose mayormente remera y chaleco porta cargadores y
boina como cubrecabezas. Se requiere disponer una mochila de asalto para trans-
porte de efectos menores.
b) Armamento
Se empleé masivamente el FAL PARA, con pocas novedades menores de funcio-
namiento.
Durante la evacuacion de heridos propios se registrd la desaparicion de 2 FAL

PARA en el traslado fuera de la zona de control del Compafiia.
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Las ametralladoras MAG y lanzacohetes Instalaza funcionaron sin inconvenien-
tes.
c) Municién
Las granadas de mano M5 registraron fallas aproximadamente en un 20 % de la
lanzadas, al no estallar o detonar Unicamente el tren de fuego.
En los proyectiles Instalaza para fusil se produjeron roturas de aletas en un 30%
de los empleados en combate.
En la municion de lanzacohetes Instalaza se presentaron inconvenientes sola-
mente con la sulfatacion de los cables de la que se recibié vencida, lo que se
resolvié en el momento previo al asalto. Posteriormente un 20% de esa municion
defectuosa no funciono. El resto de la municion funciono sin inconvenientes. En
ningun caso hubo fallas al impacto.
d) Comunicaciones
Todos los equipos empleados funcionaron sin dificultades. La subunidad empled
para sus redes internas y para comunicaciones externas la totalidad de sus equipos
de uso civil YAESU, (60 equipos FT 209 5W, 2 Equipos 45W y un equipo 100w),
integrando con medios propios el PC del IGE, el B Av Comb 601, la A, los TAM, el
Elon San, el PC Pr Ca y el PC Téctico Ca, las secciones de Asalto y Apoyo, Yy el
cuartel de la Ca Cdos en Campo de Mayo.
El intenso trafico operativo agotd las tres baterias de los equipos FT 5W al término
del primer dia de combate, recargandose en el PC Ca.
Los equipos registraron roturas como consecuencia de no ser equipos militarizados.
La ausencia de auriculares y laringéfonos dificulté la operacion en los momentos
criticos de contacto directo.

e) Vehiculos de combate
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Se cont6 con el apoyo de VC Expl Panhard CA 90mm y VCTP TAM del Esc Expl

C Bl 1yRI Mec 3 parael ingreso al cuartel, bajo control del J RI Mec 3, que batieron

con fuego el Cas Subof.

Posteriormente para el asalto a los edificios de la Ca B y Cas Subof, se conté con el

apoyo directo de VCTP TAM de TAMSE, que brindaron cobertura, apertura de bre-

cha en la Ca B y proteccion al rescate de rehenes, exponiéndose al fuego cercano.
f) Equipos especiales

No se cont6 con medios adecuados para el combate urbano y el rescate de rehenes.

Granadas de aturdimiento y enceguecimiento.

Granadas de gases.

Mascaras antigas.

Visores nocturnos pasivos e infrarrojos.

Miras nocturnas pasivas para FAL, MAG.

Equipos de comunicaciones militarizados con capacidad para frecuencias aéreas y

policiales. Equipos portéatiles con auriculares y laring6fonos.

Microfonos direccionales de alta sensibilidad.

Proyectores de iluminacion a bateria y corriente eléctrica.

Cascos livianos.

Lanzallamas

Anteojos de camparia.

Chalecos antibala

Mochila de asalto.

Material de escaleras y cuerdas para ascenso y descenso rapido.

3. Acciones posteriores.



80

Sélo parcialmente se proveyeron a la Compafiia de Comandos anteojos de camparfia y
efectos menores.
4. Conclusiones.
La determinacion de prioridades operacionales no se definié en su oportunidad, antes,
durante y después de la accion, y no se resolvieron los problemas de fondo.
La situacion de inestabilidad interna contribuy6 a la indefinicion de los mandos.
Desde el punto de vista operativo la ausencia de equipos de proteccion (Chalecos antibala y
cascos), en relacién con las bajas sufridas, no hubiera evitado los efectos producidos. La
herida mortal del SA Esquivel en el pecho por disparo de FAL a menos de 100m dificilmente
se hubiera evitado con el chaleco. La herida mortal del TT Rolon en la cabeza, producto de
un disparo de abajo hacia arriba tampoco se hubiera evitado con casco. Igualmente la herida
mortal del SG Orué, en la base del cuello no se hubiera evitado con casco.
El resto de las heridas de los restantes integrantes fueron en su amplia mayoria en las
extremidades inferiores y superiores, sin posibilidad de proteccion.
La disponibilidad de otros equipos especiales, particularmente los destinados a la obten-
cion de informacion, y las granadas especiales y mascaras antigas hubieran permitido desa-

rrollar otros modos de accion.
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