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a educacion para el
|_ ejercicio del mando se

inicia en los institutos

de formacidn, pero ésta
debe ser fomentada y consolidada
alo largo de toda la carrera militar,
para acrecentar el espiritu com-
bativo de los jovenes oficiales y
suboficiales.

La guerra es el momento cilmine
de la formacion de un militar, su
desempenio en combate permitird
evaluar su preparacion y realizar las
correcciones pertinentes.

En tal sentido, una de las conse-
cuencias de la Guerra de Malvinas
fue la disminucion en la calidad
del liderazgo de los cuadros de las
Fuerzas Armadas, producto de
la reduccién presupuestaria que
origind organizaciones incompletas
que limitaron el pleno ejercicio del
mando. Esta situacion, fue generan-
do una subalternizacién en la ejecu-
cion de tareas, en donde los oficiales
y suboficiales jovenes debieron
afrontar multiplicidad de activida-
des administrativas, que los alejaron

cada vez mas de su formacién como
lider de combate.

En la actualidad, la formacién
en aptitudes que le son propias al
mando en combate se hace cada
vez mds en forma tedrica y cada vez
menos en la practica, lo que deter-
mind una falta de estandarizaciéon
y sistematizacion en la adquisicién
de experiencias que es la base en la
formacion y desarrollo de compe-
tencias propias del lider tactico.

A pesar de esta situacion, el re-
curso mas valioso con que cuentan
las fuerzas armadas sigue siendo
sus hombres, mas alla de todos los
medios tecnoldgicos que dispon-
ga, la verdadera fortaleza esta en
la aptitud y actitud combativa de
sus soldados, que esta en relacion
directa con el liderazgo que ejerzan
sus mandos. Asi lo sefiala desde el
comienzo el Manual del Ejercicio del
Mando: “El avance cientifico y tecno-
ldgico de la época moderna, aplicado a
la accion de comando, estd imponiendo
cambios permanentes en los conceptos
organicos, operacionales y adminis-
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trativos cuyos efectos en las tropas se
manifestardn por la accion de medios de
combate mds potentes e insidiosos y pro-
cedimientos mds eficientes. Sin embargo,
el hombre contintia siendo el factor
decisivo en la guerra. La forma en que
el soldado, individual o colectiva-
mente, reaccione al desafio tremendo
que le impone la lucha, determinard
en gran medida la eficacia del poder
de combate de una fuerza, porque la
guerra se librard primero y fundamen-
talmente en el espiritu de cada comba-
tiente. Ahi estard el germen del triunjfo

o0 la derrota. Ello impondra que el jefe
trate permanentemente de ganar

la mente y el corazon de sus hom-
bres para aumentar su influencia
sobre ellos y obtener un combatiente
diestro que pueda superar y cumplir
situaciones y misiones multiples,
variadas y riesgosas’”.

Por lo descripto hasta aqui,
surge que el liderazgo militar es
un factor multiplicador del poder
de combate y, teniendo en cuenta
que las Fuerzas Armadas deben
capacitar a sus cuadros en tal

sentido para acrecentar el poderio
de su fuerza, nos preguntamos
ZQué aspectos deberia contener el
entrenamiento para el liderazgo en
combate del personal de cuadros de
las Fuerzas Armadas Argentinas?
Para responder esta pregunta, es
necesario realizar una aproxima-
cidén al término liderazgo, no con la
finalidad de definirlo, sino de carac-
terizarlo y relacionarlo con nuestra
ultima experiencia bélica: la Guerra
de Malvinas; a fin de determinar
como influyo dicho conflicto en los
conductores tacticos argentinos
y qué aspectos deben entrenarse
mejor; finalmente sobre esta base
podremos delinear las herramientas
pedagdgicas mas convenientes.

El Liderazgo militar, ayer y hoy

El mando en combate es la esencia
del militar, y las dificultades que de-
ben soportar los conductores fueron
senaladas ya hace mucho tiempo
por Clausewitz: “El jefe debe luchar
dentro de si mismo con la impresion
general de la disolucidn de todas las

fuerzas fisicas y morales y el espectdculo
angustioso del sacrificio sangriento, y
luego con todos los otros que, directa o
indirectamente, le transmiten sus impre-
siones, sus sentimientos, ansiedades y
esfuerzos. A medida que los individuos
van agotando sus fuerzas, uno a otro, y
cuando su propia voluntad ya no basta
para alentarlos y mantenerlos, la inercia
de toda la masa comienza a descargar
su peso sobre los hombros del coman-
dante. Por la fuerza de su aliento, por la
luz de su espiritu, por la firmeza de su
proposito, la luz de la esperanza habrd
de brillar en los otros. Solo en la medida
en que sea capaz de hacerlo, dominard a
las masas y seguird siendo su jefe’”.

Entonces nos preguntamos:
¢Tienen actualidad los conceptos
vertidos doscientos anos atras?
¢Esta percepcion se dio en lo lide-
res tacticos argentinos en la Guerra
de Malvinas?

1. Ejército Argentino. Manual de Ejercicio del Mando.
1969, p. I.

2. Clausewitz, Karl Von. De la Guerra, Ed. Labor, Barcelona,
1984, P. 89.
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El entonces subteniente Gomez
Centurion® responde en forma con-
tundente reafirmando lo senalado
por Clausewitz: “Un oficial, ademds
del miedo fisico que es normal, tiene
miedo al fracaso, miedo a no estar a la
altura de las circunstancias. A tal punto
que, como cualquier ser humano, puede
tener un punto de quebranto. Si un jefe
de fraccion no tiene una inteligencia
clara para tomar una resolucion y la
firmeza de cardcter necesaria para lle-
varla a cabo, no tiene nada. O participa
intensamente de lo que estd pasando y
demuestra que es el eje de pertenencia
de todos sus hombres a la fraccion, o esa
fraccion desaparece™.

Lo primero que podemos ver
es que hay una percepcién de la
situacién que responde al ambito
de la psiquis del comandante y
estd relacionada con la friccion o el
estrés que se genera normalmente
en el combate.

La voluntad como objetivo educativo
Teniendo en cuenta esto, pode-
mos afirmar que gran parte de los
conocimientos que deben adquirir
los lideres militares responden al
ambito volitivo y es justamente alli

donde se debe buscar concretar el
mayor esfuerzo educativo.

En primer lugar, formar una
inquebrantable voluntad de lucha,
para ello: “La instruccion militar
acrecienta la fuerza espiritual, propor-
cionando al Ejército su arma mds for-
midable: La firme voluntad de vencer’.

La educacion fisica es otra herra-
mienta importante para desarrollar
el liderazgo que no solo debe ser
dirigido al desarrollo muscular que
permita destrezas y habilidades,
sino y fundamentalmente como
un complemento para formar el
caracter, desarrollar el dominio de
si mismo, la voluntad de vencer
y sobre todo debe ser un ensayo
empirico de las nociones bésicas de
las ciencias militares. En tal sentido
la pelea cuerpo a cuerpo, en sus
diferentes versiones: boxeo, lucha
greco-romana y esgrima, como asi
también la equitacion y el rugby
proporcionan el &mbito propicio.
Por ultimo, la educacion espiritual
es la menos desarrollada en los
planes curriculares y probable-
mente la de mayor importancia
en la guerra, segun relatan los que
estuvieron en combate.
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El ejercicio del mando se desa-
rrolla a partir de las experiencias
en el ambito volitivo y es justa-
mente ahi donde son eficaces las
herramientas pedagogicas senala-
das precedentemente.

Lainstruccion military el

estrés controlado

“La friccion es una condicion inherente a
la guerra. Es causada por el enemigo, el
terreno, la meteorologia y por los errores
que se comenten en la propia fuerza.

La unica forma de convivir con ella es
adiestrarse con ella’.

Los lideres tacticos deben apren-
der a convivir con la friccién, ya que
serd la norma durante la guerra.
Para ello es necesario desarrollar
una madurez psicologica que le per-
mita prevenir y/o adaptarse a este
fenémeno. En tal sentido se debe
aplicar durante el entrenamiento la
técnica de Inoculacion’. En medici-
na, la vacunacion es una exposicion
a un virus controlado de tal forma
que el sistema inmunoldgico del
humano produzca anticuerpos. En
la pedagogia militar, la inoculacién
corresponde a una técnica emplea-
da durante el entrenamiento, que
consiste en la exposicion del soldado
a grados crecientes de los factores
generadores de estrés o estresores
bajo un ambiente controlado, para
lograr que la psiquis del educando
genere respuestas positivas que le
permitan tener un mejor desempe-
no durante el combate.

Es importante tener en cuenta
que un entrenamiento con mane-
jo del estrés en forma controlada
debe otorgar a los participantes,
los conocimientos adecuados y las
herramientas basicas para superar
el reto, ademas de permitir que
se experimente con ellos hasta
alcanzar su dominio. Competen-
cias tales como tomar decisiones,
resolver problemas y manejar el
estrés en situacion de crisis no se
adquieren de cara a un pizarrén.
Ese es solo un momento del proce-
so ensenanza-aprendizaje.

La accion es fundamental en

este tipo de entrenamiento para
realizar la transferencia del cono-
cimiento tedrico a la praxis; por
ende, es necesario que se brinde
alos educandos las condiciones
para experimentar el nuevo saber.
Para ello se tendra especialmente
en cuenta la practica en el terreno,
que es esencial para alcanzar los
niveles de estrés adecuados durante
los entrenamientos, si bien la teoria
debe dar las bases para superar las
exigencias.

Asimismo, las situaciones simu-
ladas deben tener el maximo realis-
mo posible dentro de las medidas de
seguridad adecuadas, que genere el
consecuente riesgo controlado a fin
de emular del modo mas fiel la di-
namica y los problemas propios del
combate, para crear un ambiente de
permanente incertidumbre que es el
desafio esencial en la guerra.

Una planificacion y supervision
detallada para lograr la mayor efi-
ciencia en la recreacién y empleo de
los estresores de combate, a lo largo
del entrenamiento.

Los reglamentos especificos de
pedagogia y did4ctica sefalan: “Se
deben realizar ejercitaciones que im-
pliquen un esfuerzo continuo de varias
horas y dias, en forma progresiva, con
hambre, sed, suerio e incertidumbre,
situaciones que se presentardan en el
combate real’™.

El estrés de combate es inmanen-
te a cualquier conflicto armado por-
que somete al hombre a una presién
Unica; recrear los estresores durante
el entrenamiento es fundamental
para tratar de aproximarse a la atroz
realidad que significa la guerray, de
esta forma, generar las condiciones
mas parecidas que permitan extraer
de cada individuo esas reacciones

que afloran solo en los momentos
criticos. De esta forma se podra
brindar mayores aptitudes a los que
se desempenaran como lideres mi-
litares en la maxima confusion que
existe: el campo de combate.

La educacion fisica y los

deportes militares

El conflicto, en fin, la guerra, esta en
la naturaleza humana, es una rela-
cioén social de competencia en un ni-
vel extremo de violencia. Clausewitz
decia: “La Guerra no es otra cosa que
un duelo en una escala mas amplia. Si
consideramos a un mismo tiempo los
innumerables duelos aislados que se
forman, podriamos representdrnosla
bajo la forma de dos luchadores, cada
uno de los cuales trata de imponer al
otro su voluntad por medio de la fuerza
fisica’”. Por lo tanto, para educar-
nos en ella, deberiamos empezar a
formarnos en la pelea mas rudimen-
taria o basica, el boxeo. Si queremos
ser especialistas en el manejo de

la violencia, no podemos escapar a
esta violencia primigenia y es ese
contacto con la violencia, el que nos
dara muchas respuestas de la psi-
cologia y la sociologia del conflicto,
alli se manifiestan los &mbitos de la
guerra sefialados por Clausewitz: el
peligro, el esfuerzo fisico, la incerti-
dumbrey el azar.

Indudablemente el peligro esta
en cada asalto que se disputa, donde
el miedo surge incontenible desde lo
profundo de la psiquis ante el riesgo
fisico inminente, y es fundamental
controlarlo para tener éxito. Con la
préactica sistematica del boxeo se
logra el habito de dominar el miedo
que genera el peligro. En cuanto al
esfuerzo fisico no caben dudas de
que son deportes muy exigentes, en

3. Con el grado de ST, durante la Guerra de Malvinas, Juan
José Gomez Centurion combatié en Darwin formando
parte de la Compaiia de Infanteria C del Regimiento 25;
por sus acciones obtuvo “La Cruz de la Nacion Argentina
al Heroico Valor en Combate”.

4. Speranza G. y Cittadini F. Partes de Guerra, Edhasa, Bs.
As., 2007. P. 83.

5. Ejercito Argentino. Manual de Didéctica, Tomo Il -
Didactica Militar. 1986, P. 3.

6. Lind, William S. Manual de la Guerra de Maniobras.
Circulo Militar; Buenos Aires; 1991. P. 81.

7. Levy, Alberto. Liderazgo y Ansiedad de Combate, ESG-
CCE, Bs As, 2005, P. 79.

8. Educacion Profesional Militar, Tomo Il - Educacion
Operacional. 2007, P.83.

9. Clausewitz, Karl Von. De la Guerra, Ed. Labor, Barcelona,
1984, P. 38.
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La instruccion militar acrecienta la fuerza espiritual,
proporcionando al Ejército su arma mas formidable: La
firme voluntad de vencer.

donde el instinto de supervivencia
primario, ante la agresion fisica con-
creta lo lleva al hombre a un nivel de
agotamiento dificil de equiparar con
otra disciplina o actividad.

En efecto, la incertidumbre
existe porque al enfrentarse con
un contrincante hay una voluntad
en oposicion que busca infligir un
dano real, donde su técnica y tacti-
ca de combate son desconocidas al
igual que su resistencia y voluntad
de vencer.

Por ultimo, el azar se da al igual
que en cualquier justa deportiva,
donde circunstancias casuales
y muchas veces ajenas al com-
bate contribuyen a recrearlas.

Solo quien ha competido en estos
deportes sabe como se llega al
altimo asalto, totalmente agotado,
sin fuerzas para continuar, sin
aire para mantenerse en pie y es
justamente ahi, al ver a su rival en
el rincon contrario, entregado en
el banquillo, aventandolo con una
toalla, que uno llega a comprender
las palabras del general Alexander
A. Vandergrift comandante de la I?
Division del Cuerpo de Infanteria

10. Cuggia, Pedro H. Secretos del Ring. Ed. Angel V.
Portero, S. M. de Tucuman, 1952, p. 236.

11. Simeoni, Héctor, Malvinas: Contrahistoria, Editorial
Inédita; Buenos Aires; 1984. P. 70.

12. Simeoni, Héctor, Malvinas: Contrahistoria, Editorial
Inédita; Buenos Aires; 1984. P. 72.
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de Marina de Estados Unidos de
América (USMC) en Guadalcanal
cuando afirmaba que llega un punto
en el combate a corta distancia en
el cual ambos comandantes sienten
que han sido derrotados y aquel
que continda gana. La verdadera
ensenanza de las ciencias militares
viene de la practica y la experiencia
personal, y en ese sentido puede
transmitirse incluso si sabemos
abrir la mente, hasta de un profesor
de box o esgrima, que sabiendo
muy poco de historia militar, sabe
mucho de psicologia de la guerra,
de la pelea. Por ejemplo, el profesor
de boxeo Pedro Cuggia dice: “Elring
tiene su ley suprema. Es el sentido de la
oportunidad. En las sutiles redes de su
articulado de mil metros y diminutas
fracciones de segundo, caen multitud
de novicios impacientes y amantes de
la imitacion (...). Su dominio permite al
hombre débil arrollar, en un momento
dado al mds fornido de sus oponentes
(...) Un hombre puede dominar todos
los golpes convencionales del box y
aplicarlos con rudeza suma, y conocer
cada uno de los recursos defensivos
mds usuales, pero si no sabe usarlos
exactamente en el momento favorable,
poca serd la utilidad que aquellos han
de reportarle™.

El sentido de la oportunidad se
desarrolla con la propia experiencia
y permite entender cuando es el

momento oportuno o crearlo uno,
esto nos hace crecer en decision,
audacia y voluntad de vencer.

La ofensiva se desarrolla durante
la pelea con la propia voluntad de
vencer que aflora en los momentos
mas criticos, esto va moldeando el
caracter que le permitird poste-
riormente afrontar las exigencias
en el nivel maximo de la confronta-
cién: la guerra.

La oportunidad conjuga sincro-
nizacion, tiempo, lugar y objetivo
¢No seria este, otro principio de la
guerra? En realidad, no interesa
discutirlo sino adquirirlo como
esquema de pensamiento, de esta
forma siempre estard presente, tan-
to arriba del ring como en el campo
de combate.

En cuanto al rugby, es un rudo
deporte de conjunto que favorece
el trabajo en equipo y a valorar el
desemperio de cada integrante; el
esfuerzo fisico, el contacto y la acti-
tud en el juego son fundamentales
para ganar, asimismo la camarade-
ria surgida del duro entrenamiento
compartido, genera redes de con-
tencion y amistad que fortalece el
espiritu de cuerpo, necesarios para
tener éxito tanto en la cancha como
en el campo de combate.

La equitacion también es una
disciplina que genera aptitudes
en los futuros conductores; el
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solo hecho de subirse a un animal
cuatro veces mas grande que unoy
dominarlo, genera confianza, valory
caracter ficilmente comprobable en
un simple torneo de equitacion al ir
subiendo la valla. Montar un caballo
no deberia ser solo una destreza de
los hombres de caballeria ya que es
también una herramienta formida-
ble para desarrollar el ejercicio del
mando; dominar una bestia facilita-
ra luego dominar a los hombres en
el combate.

El combate cuerpo a cuerpo, el
rugby y la equitacién no solo fortale-
cen el fisico, sino la mente y gene-
ran las aptitudes necesarias en los
conductores militares para poder
afrontar las exigencias en el campo
de combate.

La formacion espiritual como parte del
ethos militar

La guerra implica muerte y destruc-
cion; no puede concebirse sin que
aparezca frente a nuestros ojos la
oscuridad y la soledad que gene-

ra, pero por sobre todo nos lleva a
enfrentarnos con nuestro sery tratar
de entender quiénes somos y hacia

donde vamos. Alli, surgen nuestras
dudas espirituales mas profundas,
que nos hacen aferrar fuertemente
a nuestras creencias y nos obligan,
si no fuésemos creyentes, a creer en
algo, ya que no tiene sentido termi-
nar nuestra vida en combate si no se
cree en la trascendencia del ser hu-
mano, a partir de su alma inmortal.
En la guerra surgen estos in-
terrogantes y Malvinas no fue la
excepcién como lo describe el padre
Santiago Mora, capellan militar
destinado en Darwin: “En la vida coti-
diana no tenemos mucha nocion de que
la muerte puede llegarnos en cualquier
momento (Se nos cae una cornisa en la
cabeza, nos atropella un coche, sufrimos
un paro cardiaco), pero en la guerra si.
Cualquier minuto puede ser el ultimo. Y
muchos, por las dudas, querian poner al
dia sus cuentas espirituales. Realmente
enriquecio mi vivencia sacerdotal escu-
char esas ‘confesiones de trincheras’"’.
Otro ejemplo de fortaleza espiri-
tual se ve reflejado en la religiosidad
del teniente Néstor Estévez, cuya
semblanza ética y moral nos brinda
su confesor, el padre Mora: “Estévez
fue, combatio como un héroe y murio

como tal. Era un chico de mucha espiri-
tualidad. Comulgaba todos los dias y se
confesaba muy frecuentemente. Una gran
persona. Hablaba bastante seguido de su
proxima muerte. Yo le decia que morir
por la Patria estaba muy bien. Es decir,
que coincidiamos™?. La carta postuma
de quien representa el paradigma del
liderazgo militar argentino en Malvi-
nas, refleja en sus lineas la trascen-
dencia que le dio su preparacion para
la guerra: la posibilidad de morir en
combate. Manifiesta su compresion
de la realidad, su determinacion, su
fuerza interior y su confianza en la
justicia de la causa a la cual servia, en
definitiva, su rigurosa preparacion
religiosa y espiritual para entregar su
cuerpo en pos de un fin superior.

La formacién espiritual como
parte del ethos militar constituye una
herramienta pedagogica favorable en
la construccion del liderazgo militar,
y resulta determinante e invalorable
ala hora de entrar en combate.

Conclusiones

Hace treinta afos atras, el coro-

nel Magnelli, luego de realizar un
trabajo de campo sobre la formacion
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del liderazgo en el Colegio Militar de
la Nacion con motivo de ingresar al
sistema universitario, llegaba a la
siguiente conclusion: “Desarrollar
un sistema integrado de educacion para
el mando: requiere que las asignaturas
relacionadas con la variable mando, se
organicen con una adecuada estructura
conceptual de caracteristicas epistemo-
légicas en orden a alcanzar un cuerpo
coherente de ensenianza. Ello se logra
mediante el desarrollo de actividades
interdisciplinarias entre las dreas
académicas, de Instruccion Militar y
de Educacidn Fisica del Instituto™.
Indudablemente las conclusiones
del CR Magnelli fueron acertadas,
pero faltaba sefialar cudles eran las
herramientas pedagdgicas mas ade-
cuadas para cada area o disciplina.
En rigor, podemos determinar
que siendo el dominio volitivo el
preponderante en la construccién
del liderazgo, es alli donde debe
estar el principal esfuerzo edu-
cativo. El 4rea académica debe
proporcionar los conocimientos
tedricos necesarios para el correcto
ejercicio técnico de la profesion,
especialmente en lo referido a los
aspectos técnicos y tacticos. El drea
de instruccion militar por medio
del entrenamiento con estrés con-
trolado como herramienta pedagé-
gica, debe desarrollar las compe-
tencias propias que debe tener el

lider tactico en combate. El area de
educacion fisica a través de la lucha
cuerpo a cuerpo en sus diferentes
variantes: boxeo, lucha greco-ro-
manay esgrima, como asi también
el rugby son las disciplinas adecua-
das para profundizar y afianzar las
competencias y virtudes propias
que debe poseer todo lider para
lograr el éxito en el combate. Por
altimo, creemos que la formacion
espiritual es fundamental en la
construccion del liderazgo tactico,
porque es una eficaz herramienta
pedagodgica, que ademas fue com-
probada en combate.

Asimismo, es importante
destacar que el liderazgo es el
factor esencial en la formacion
militar en todas las jerarquias, se
debe tener especial atencion en la
coordinacién para el desarrollo e
investigacion de esta competencia
esencialmente castrense y que
nos hace singular a cualquier otra
profesion. En tal sentido, es muy
importante organizary desarrollar
un gabinete/laboratorio de inves-
tigacion sobre el liderazgo, que
sea transversal a todas las dreas
del conocimiento, teniendo en
cuenta el aporte trascendental en
el desarrollo del poder de comba-
te de nuestras Fuerzas Armadas,
aspecto primigenio de cualquier
organizacién militar.

Para la formacién del lider
militar no alcanza solamente
con una licenciatura, un poco de
orden interno, orden cerrado y
unas cuantas salidas al terreno.
Todo esto es una parte importante
del proceso, pero si no le damos
el entrenamiento adecuado para
desenvolverse en la guerra, y que
sometido a dicha presion pueda
tener éxito en la conduccién de
hombres, habremos fracasado
en el intento de formar lideres de
combate y solo tendremos cen-
sores correctamente vestidos, de
buenos modales, pero que nada
tienen que ver con los soldados
combativos necesarios para ganar
la guerra: nuestro métier.

Los instrumentos bélicos
pueden estar o no, el ultimo
equipamiento también puede
faltarnos, tal vez no tengamos el
ultimo misil ni el mas moderno
sistema de transmision de datos,
pero mientras tengamos hombres
y mujeres capaces de asumir las
responsabilidades y transformarse
en verdaderos lideres de combate
en la guerra, la suerte de nuestras
Fuerzas Armadas estara asegurada
y la muerte de aquellos Soldados en
Malvinas no habra sido en vano. i

13. Magnelli J.; La Educacién Militar Para un Mando
Descentralizado, Circulo Militar; Bs As;1993. P.102.
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