Facultad del Ejército
Escuela Superior de Guerra
“TG Luis Maria Campos”

INVESTIGACION DE ESTADO MAYOR

Titulo: “Influencia del Ambiente Operacional en el disefio de la maniobra

del componente terrestre. Estudio de caso: Guerra Rusia - Ucrania”

Autor de la IEM: Mayor Martin DA CONCEICAO ANTUNES

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 04 de octubre de 2023.




Contenido
..................................................................................................................................................... i
L oo [0 ol o] To ] o HP S PROSSSRSRSPIN 1
Presentacion del ProbIEMa ..o 1
Formulacion del problema ..o 3
(OF: 1011 (1] Lo TN IS URRTRORRPR 5

El ambiente operacional en la “Operacion Militar Especial” — Invasion de Rusia a

(ot - TSRS 5
La politica y la estrategia nacional y militar ............c.ccccovveiiiiiicce e 6
El ambiente gEOGIATICO .....eiiiiieie et 7

Los factores militares, caracteristicas de la lucha y sistemas de armas empleados ....10

Los medios de informacion y su influencia en la opinidn publica............cc.ccoevneneee. 13
(O 1o 11 (1| [ I 1 PSSR 16
Elementos del Disefio OPEeraCional ............ccocuiiiiiiiiiniiiieee s 16
CONCIUSIONES ...ttt bbbt b e bbbttt e e e 22

RO I ENCIAS .. .o 31



i
Resumen

Este estudio se sumerge en un analisis exhaustivo de los factores del ambiente operacional

en el contexto de la planificacion y conduccion de la "Operacion Militar Especial” iniciada por
Rusia en Ucrania en febrero de 2022. El ambiente operacional en un conflicto militar es una matriz
de factores interrelacionados que ejercen una profunda influencia en la concepcién y el desarrollo
de una campafia militar. En la era actual, los conflictos han evolucionado hacia formas mas
complejas y desafiantes, como la guerra hibrida y la guerra sin restricciones, lo que plantea desafios

adicionales para las estrategias y tacticas militares tradicionales.

El conflicto entre Rusia y Ucrania ofrece un campo de estudio valioso para comprender
cémo el ambiente operacional impacta directamente en la efectividad de las operaciones militares.
Ademas, proporciona un mejor entendimiento sobre como las partes involucradas se adaptan y

responden a estos desafios mediante la aplicacion de los elementos del disefio operacional.

El ambiente operacional en zonas de conflicto contemporaneo desempefia un papel critico
en la determinacion de la composicion de las fuerzas armadas, su magnitud, equipamiento y
preparacion y despliegue. Este entorno abarca diversos factores interdependientes que requieren
un analisis holistico y sistémico. En el contexto global actual, caracterizado por la presencia de
armas de destruccién masiva y el surgimiento de dindmicas multipolares, los enfrentamientos
directos entre grandes potencias conllevan costos politicos y fisicos considerables, lo que vuelve a

la opcion de hacer la guerra para obtener un objetivo la menos atractiva.

Este estudio no solo se enfoca en los factores del ambiente operacional, sino que también
explora como estos factores influyen en las decisiones estratégicas y tacticas de las fuerzas militares
involucradas. El disefio y la planificacion de camparfias militares son componentes fundamentales

del desarrollo estratégico de las fuerzas armadas. La comprension de como el ambiente operacional



interactda con estos procesos es crucial para que las fuerzas militares anticipen y respondan de

manera efectiva a los desafios cambiantes y emergentes en el campo de batalla.

En resumen, esta investigacion busca arrojar luz sobre la influencia determinante del
ambiente operacional en la planificacion y ejecucion de campafias militares, y como a partir del
empleo de los elementos del disefio operacional se trata de dar solucion al problema militar
planteado. Al abordar este complejo problema, busca proporcionar informacion esencial que
enriquezca la toma de decisiones militares, contribuyendo en Gltima instancia a la seguridad,
estabilidad y éxito de las operaciones en entornos operacionales dindAmicos y complejos.

Palabras claves

Ambiente operacional — Influencia — Conflicto Rusia-Ucrania — Factores — Disefio operacional



Introduccion

Presentacion del problema

El ambiente operacional de una zona de conflicto estd conformado por un conjunto de
factores de diversa naturaleza que existen en forma estable o semiestable en una determinada region
(EA, 2015).

Los factores del ambiente operacional influyen, por ende, en el desarrollo del conflicto,
determinando composicion, magnitud, equipamiento y aptitud de las fuerzas que en él deban
intervenir (EA, 2015). Este conjunto de factores actta entre si, formando un sistema complejo, que
requiere de un permanente analisis para poder apreciar las interrelaciones y vinculos con una
mirada holistica y sistémica.

En la actualidad, las armas de destruccién masiva y un mundo multipolar emergente
imponen limites al enfrentamiento directo de caracter interestatal, sea el caso, entre grandes
potencias 0 con caracteristicas asimétricas entre los actores involucrados. La comunidad
internacional se esta transformando de tal manera que los costos politicos y fisicos para financiar
y desarrollar una guerra convencional se esta convirtiendo en una gran carga para los tomadores
de decisiones, lo que deriva en una opcion militar menos atractiva. Si bien el término “guerra
convencional” no ha perdido vigencia, en la actualidad se introducen otros conceptos como “guerra
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hibrida” “guerra sin restricciones” “guerras de quinta y sexta generacion”.

El estudio de la guerra entre Rusia y Ucrania, marcaré ensefianzas en el escenario de los
conflictos militares modernos, a partir de las conclusiones que de su estudio se puedan extraer.
La investigacion sobre la influencia del ambiente operacional en el disefio de la maniobra

terrestre en el marco de una campafia militar, a través del estudio de caso de la guerra entre Rusia

y Ucrania, se justifica por varias razones fundamentales que reflejan su relevancia en el contexto



actual de la seguridad internacional y la planificacion militar. Estas razones se centran en la
necesidad de comprender y abordar los desafios que plantean los conflictos contemporaneos y
dimensionar como los factores del ambiente operacional influyen en las decisiones y estrategias

militares; a partir de estas premisas, se abordan los siguientes puntos de interés:
1. Cambiante Naturaleza de los Conflictos:

Los conflictos militares contemporaneos han evolucionado significativamente en términos
de sus caracteristicas y desafios. La guerra hibrida y los conflictos multidimensionales presentan
un conjunto diverso de factores que van mas alla de lo convencional, lo que subraya la importancia

de comprender como estos factores interactdan con el disefio y la ejecucion de camparias militares.
2. Impacto en la Efectividad Operacional:

El ambiente operacional ejerce un impacto directo en la efectividad de las operaciones
militares. La falta de consideracion adecuada de factores geograficos, politicos, sociales y
tecnologicos puede conducir a decisiones deficientes que comprometen el éxito de la campafia.
Comprender cémo adaptar las estrategias y tacticas a estos factores es esencial para lograr

resultados efectivos en el campo de batalla.
3. Lecciones Aprendidas:

El analisis de casos historicos, como la guerra entre Rusia y Ucrania, puede proporcionar
valiosas lecciones. Identificar como las partes involucradas respondieron al ambiente operacional
y cOmo estas respuestas impactaron en el resultado (aunque parcial, ya que se encuentra ain en

desarrollo), puede contribuir en futuras planificaciones y estrategias militares.

4. Relevancia para la Seguridad Regional e Internacional:



La relacion entre el ambiente operacional y el disefio de campafias tiene implicaciones méas
alla de los conflictos especificos. Los resultados de esta investigacion pueden contribuir a un
entendimiento méas profundo de como las estrategias de campafia pueden adaptarse a diferentes

contextos, lo que a su vez puede tener un impacto positivo en la seguridad regional e internacional.

5. Contribucién al Desarrollo Estratégico:

El disefio y la planificacion de campafias son componentes fundamentales del desarrollo
estratégico de las fuerzas armadas. Comprender como el ambiente operacional interactla con estos
procesos puede ayudar a las fuerzas militares a anticipar y responder eficazmente a los desafios

cambiantes y emergentes en el campo de batalla.

En resumen, la importancia de esta investigacion radica en su capacidad para arrojar luz
sobre la influencia crucial del ambiente operacional en el disefio de campafias militares. Al abordar
este problema, se espera proporcionar informacion valiosa para la toma de decisiones militares mas
informadas y efectivas, lo que en ultima instancia contribuye a la seguridad, estabilidad y éxito de

las operaciones en entornos operacionales cambiantes y desafiantes.

El Comandante del Componente Terrestre de un Teatro de Operaciones (CTTO) seréa el
principal asesor del Comandante del Teatro de Operaciones (TO) ya que, si bien la maniobra
operacional es conjunta, normalmente se expresa en términos terrestres.

Formulacion del problema

¢Cdémo los factores del ambiente operacional, que incluyen factores politicos, estratégicos,

tacticos, logisticos influyeron en la concepcion, disefio y ejecucién de la maniobra operacional de

las fuerzas rusas durante la denominada “Operacién Militar Especial”?

Objetivos de la Investigacion de Estado Mayor



Objetivo General

Analizar la influencia del ambiente operacional en el disefio y ejecucion de la maniobra del
componente terrestre del Teatro de Operaciones, utilizando el conflicto entre Rusia y Ucrania como
estudio de caso, con el fin de identificar procedimientos y lecciones aprendidas aplicables a otros
contextos operacionales.
Objetivos Particulares

Para arribar a las conclusiones que permitan cumplir el objetivo general se tendran en
consideracion los siguientes objetivos particulares:

- Analizar los aspectos geograficos, politicos, sociales y tecnoldgicos que caracterizan el
conflicto entre Rusia y Ucrania, con el fin de determinar como estos factores han influido
en la planificacion y la ejecucion de la maniobra del CTTO.

- Analizar los elementos del disefio operacional para determinar como contribuyeron a la
concepcidn, disefio y ejecucion de la maniobra del CTTO.

- ldentificar las lecciones aprendidas del estudio de caso que puedan aplicarse a otros
escenarios operacionales, permitiendo una mejor comprension de como optimizar el
disefio de la maniobra terrestre en contextos diversos.

Metodologia a emplear
Explicacion del método:
El método a emplear sera el deductivo.
Disefio de la investigacion:
El disefio de la investigacion sera de tipo explicativo.
Técnicas de validacion:
- Analisis Bibliografico y documental.

- Analisis Logico.



Capitulo |
El ambiente operacional en la “Operacion Militar Especial” — Invasion de Rusia a Ucrania.

El presente capitulo se desarrollard con la finalidad de analizar los factores del ambiente
operacional que debieron ser considerados y estudiados por el Comandante y su Estado Mayor al
momento de concebir la maniobra del CTTO que daria inicio a la “Operacion militar especial” que
Rusia inici6 el 24 de febrero del afio 2022 en territorio ucraniano.

El ambiente operacional es un factor condicionante en cualquier operacion militar, en este
conflicto incidi6 notablemente en la concepcion y conduccion del mismo. A continuacion, se
analizaran los componentes del ambiente, que, a criterio del autor, resultan preponderantes.

Asimismo, es necesario aclarar que el estudio de las diferentes variables que inciden en el
ambiente operacional no debe limitarse a la fase de planeamiento de una operacion, sino que debe
Ser un proceso continuo y permanente.

Esta guerra, aun en desarrollo, nos obliga a ser cautos a la hora de analizarla, debiendo
consultar diversas fuentes de informacion, ya que como sabemos en una guerra lo primero que
muere es la verdad. Si bien algunos factores como el clima, el suelo, cursos de agua, etc, se los
denomina factores estables, otros como la politica, la informacion, las caracteristicas de la lucha y
quienes intervienen y la llevan adelante son absolutamente variables y por ende, manipulables de
acuerdo a los intereses de cada actor involucrado.

Ucrania es un pais con una extension considerable, presenta una diversidad geografica que
incluye llanuras, montafias, una gran cantidad de cursos de agua, el rio Niéper que corre en
direccién norte — sur dividiendo al pais en dos y es el mas importante de ellos.

Las zonas urbanizadas han constituido los puntos fuertes sobre los que se ha organizado la

defensa ucraniana (Mando de Adiestramiento y Doctrina, 2023).



La politica y la estrategia nacional y militar
Este factor influira sensiblemente en el ambiente operacional, al imponer un conjunto de
normas (traducidas en propositos, exigencias y condiciones) que no podran perderse de vista

durante el desarrollo de las operaciones (EA, 2015).

Vladimir Putin ejerce un control centralizado en Rusia, abarcando aspectos tanto politicos
como militares. Esto significa que tiene la capacidad de tomar decisiones clave en la conduccion
militar del conflicto con Ucrania. Su Rol como Comandante en Jefe de las Fuerzas Armadas le
otorga un papel fundamental en la formulacion de la estrategia militar y como se ha podido observar
también en decisiones operativas. El presidente de la Federacion Rusa en su largo desempefio como
tal, ha influido en la toma de decisiones estratégicas al definir los objetivos de largo plazo. Tiene
la potestad para establecer prioridades politicas y militares, como la preservacién de la integridad
territorial frente al avance de la OTAN sobre su frontera y por otra parte, la de incrementar su

influencia como actor regional.

La influencia de Putin también se extiende a la gestion de la narrativa y la propaganda, con
el objetivo de moldear la percepcion de la opinion publica tanto en Rusia como en la comunidad
internacional a través de discursos, declaraciones en medios de comunicaciones controlados por el
estado. Putin debe considerar el equilibrio entre las opciones militares y politicas. Las acciones
militares pueden tener consecuencias politicas, diplomaticas y econémicas a largo plazo, y Putin
tiene la responsabilidad de evaluar como las acciones militares pueden afectar los objetivos

geopoliticos mas amplios de Rusia.

La invasion a Ucrania fue posible porque el gobierno ruso percibié que la operacion militar
no desataria una represalia nuclear de parte de la OTAN, algo tipico de una logica de estabilidad

nuclear (Battaglino, 2022).



Valery Gerasimov es un general ruso que se ha destacado por su influencia en la
formulacién de la doctrina militar y politica de Rusia, particularmente en lo que respecta a las
operaciones militares no convencionales y la llamada "guerra sin restricciones”. Su papel es
significativo en el contexto del conflicto en Ucrania y su relacién con las decisiones de Vladimir
Putin. Gerasimov considera que los conflictos armados ya no son ni pueden ser solo afrontados por
actores militares exclusivamente. El campo de batalla es multidimensional. Si bien la conduccién
de la guerra siempre ha sido politico-militar, la ejecucion de las acciones también ha trascendido
lo estrictamente operacional. El ejemplo del conflicto en Siria muestra en particular la diversidad
de actores participantes, los cuales no son siempre de caracter estatal con una bandera nacional que
los lidere. En Ucrania puede verse la accién de las protestas y disturbios socio-politicos en lo que
se conoce como “Euromaidan”, como origen de la crisis en Crimea, en febrero de 2014

(CALDERON, 2020).

Las ideas de Gerasimov explicitadas en cada uno de sus exposiciones, son seguramente la
punta del iceberg respecto de los distintos asesoramientos que como Jefe de Estado Mayor ha
debido realizar a la maxima conduccion estatal. Pero en una vision comparativa podemos detectar
su impronta en cada uno de los documentos oficiales que surgieron desde su posicionamiento como
primer Viceministro de Defensa. La aln vigente Doctrina Militar de 2014 o el Plan de Defensa
2016 — 2020 son una clara resultante del aporte del general Valery Gerasimov a la Estrategia de

Defensa de la Federacion de Rusia (CALDERON, 2020).

El ambiente geogréfico
El factor geogréafico de Ucrania desempefia un papel crucial en el disefio operacional para

cualquier maniobra terrestre que las fuerzas rusas puedan emprender en el pais. La geografia



ucraniana tiene una serie de caracteristicas que influyen en la planificacion de operaciones

militares.

Ucrania se constituy6 en su forma actual a mediados del siglo XX. El pueblo ucraniano,
dividido entre Polonia y Rusia, y luego Austria, no fue reunido en su marco nacional hasta después
de la segunda guerra mundial (FABIAN, 2022). Cuenta en sus origenes con una mezcla de
pobladores de identidad polaca, rumana, austriaca y judia. Fue una pequefia parte de la antigua

Union de Republicas Socialistas Soviéticas (URSS).

Es un estado de Europa oriental; luego de Rusia es el pais con mayor dimension de Europa
con mas de 603.000 km2. Tiene conexiones al Mar Negro y también al mar de Azov en el Sur de
dicho estado. Si bien existen mas de cien (100) rios sobre el territorio ucraniano con extensiones
de mas de 100 Km, el Rio Bug Meridional es el mas extenso recorriendo la zona desde el sector
N-O hacia el sector S-E desembocando de manera directa sobre el Mar Negro. Otro importante
curso de agua que atraviesa esta region es el Rio DON, es un rio de la Rusia europea que fluye por
el sudoeste de la gran llanura europea desembocando en el Mar de Azov. Tiene una longitud
de 1870 km, es el 6to mas largo de Europa y drena una cuenca de 425.600 kmz2,

Esto significa que una maniobra militar a gran escala en este territorio requeriria una
logistica y movilizacion significativas de fuerzas y recursos. La vastedad del pais puede desafiar la
capacidad de desplazamiento y control de las fuerzas rusas. Los rios son obstaculos naturales
significativos que deben cruzarse o asegurarse para facilitar el movimiento de las fuerzas. Ademas,

pueden ser puntos estratégicos para el control de rutas fluviales y de suministros.

En cuanto al relieve Ucrania se caracteriza por ser en mas del 90 % de su territorio una
planicie. Sin embargo, los picos mas altos, denominadas Montes de Crimea, se encuentran en

cercania de Crimea con una extension aproximada de 100 Km (s). Esto influye en la movilidad de



las fuerzas rusas y las posibles rutas de avance, ya que las areas montafiosas pueden ser mas

dificiles de cruzar y controlar.

El estado de Ucrania es el pais en el mundo que mas energia produce a partir de los
diferentes reactores nucleares que contiene en el ancho y largo de su territorio.

La frontera entre Rusia y Ucrania es el limite internacional que separa a la Federacion de
Rusia de la Republica de Ucrania. Formalmente existe desde la declaracion de Independencia de
Ucrania de la Unidn Soviética, el 24 de agosto de 1991. No obstante, tras la anexion de Crimea por
parte de Rusia en 2014 se cred un litigio fronterizo entre ambos paises.

La frontera perfila cinco regiones de Ucrania y cinco provincias de Rusia. Se caracteriza
por ocupar en su gran mayoria la meseta de Rusia Central. Estas fronteras pueden ser areas criticas
de maniobra, asi como puntos de entrada para la intervencion externa. Sus mayores elevaciones
presentan una altura promedio entre los 177 y 300 metros sobre el nivel del mar. Posee un relieve
suave y laderas poco pronunciadas que configuran junto con su clima continental templado, una
zona muy util para la agricultura. También son posibles las caidas de temperatura por debajo de
menos 20 grados Celsius, que pueden durar hasta mas de una semana. La temperatura media en
enero es de menos 6,1 grados Celsius, en julio, 21,8 grados Celsius.

Las principales ciudades en su curso son Varonezh, Volgodonsk y Rostov del Don. Sus
afluentes principales son los rios Donéts y Jopior, ambos con mas de 1.000 Km(s) de longitud. La
frontera entre Ucrania y Bielorrusia esta situada en la regién geografica de la llanura Polesiana que
se extiende aproximadamente desde el Bug Occidental al Dnieper a lo largo del rio Pripiat . Es
parte de la mas grande Llanura de Europa Oriental y conocida por los humedales de Pinsk.

El extremo occidental de la frontera comienza el Bug Occidental alrededor de los lagos de

Xatski y corre hacia el este por los humedales de Pinsk. Ademas, se extiende paralelo al rio Pripiat,


https://es.wikipedia.org/wiki/Dnieper
https://es.wikipedia.org/wiki/R%C3%ADo_Pr%C3%ADpiat
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algo lejano al sur, pasando por zonas densamente boscosas que se contaminaron después del
desastre de Chernobil. La frontera pasa por Pripiat justo al norte de la ciudad de Pripiat y, a
continuacién, también gira al suroeste como el rio y contintia corriendo paralelo al rio. A medida
que la frontera llega al Dnieper, gira hacia el norte, hacia Gomel, y corre a lo largo del rio. En el
punto medio entre Gomel y una poblacién de Ripken, la frontera gira y corre de nuevo al este hacia
la meseta central durante 100 km donde termina la triple frontera con la frontera rusa.

Las densidades de poblacion de estas areas urbanas dificultan las operaciones militares, ya
que las fuerzas deben considerar la proteccién de civiles y la lucha en ambientes urbanos.

En resumen, el factor geogréfico de Ucrania influyo significativamente en la transitabilidad
y movilidad de elementos principalmente blindados y mecanizados, restringiendo muchos de sus

desplazamientos a las rutas y autopistas.

Los factores militares, caracteristicas de la lucha y sistemas de armas empleados
El conflicto entre Rusia y Ucrania se presenta en términos generales como una guerra
clasica y convencional, aunque también debe considerarse como opcidn estratégica la disuasion

nuclear, dada la capacidad sobre todo rusa de poder emplear este tipo de armas.

La Federacion Rusa dispone, ciertamente, de unas poderosas fuerzas armadas, las terceras
del mundo, y de la segunda industria militar mas importante del mundo, tanto por la calidad del

armamento que es capaz de producir, como por el volumen de sus exportaciones (Santayana, 2022).

Las fuerzas rusas implicadas en los inicios de la operacion pueden estimarse en 200.000
efectivos como maximo, con lo que se puede deducir que han sido claramente insuficientes para
acometer la tarea de conquista y, menos adn, de ocupacion de Ucrania en su conjunto, y ni siquiera
suficientes para hacerse con los objetivos parciales en el Donbéas y de los oblast de Zaporiya y

Jérson (Mando de Adiestramiento y Doctrina, 2023). El plan debia iniciarse con una serie de


https://es.wikipedia.org/wiki/Pr%C3%ADpiat
https://es.wikipedia.org/wiki/G%C3%B3mel
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Ripken&action=edit&redlink=1
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ataques en profundidad contra objetivos militares materializados en cinco ejes de avance a lo largo
y ancho del pais, una operacion cibernética sobre las infraestructuras criticas de Ucrania y la accién
de elementos pro rusos desde el interior. Con ellos pretendian, como habia ocurrido en la primavera
de Praga en 1968 y en la invasion a Afganistan en 1978, alcanzar sus objetivos antes de que el pais
tuviera tiempo para organizar su defensa (Santayana, 2022).

Podria decirse, que si bien no tenemos certeza de la cantidad y calidad de la inteligencia
disponible por parte de los rusos durante el planeamiento, pudo haberse subestimado a las fuerzas
ucranianas y su capacidad y preparacion para el combate.

Una de las limitaciones impuestas inicialmente a las fuerzas rusas, principalmente a
aquellas que debian entrar en Kiev fue el empleo minimo de la fuerza letal con la intencién de
limitar el rechazo de la poblacién ucraniana.

La maniobra rusa se baso inicialmente en la realizacion de una accion rapida y resolutiva,
con el intento de toma del aeropuerto de Hostomel, la ocupacion de Kiev y el derrocamiento del
gobierno ucraniano (Mando de Adiestramiento y Doctrina, 2023). Las fuerzas empleadas fueron
organizadas en 7 divisiones y agrupados en los denominados Grupos Tacticos de nivel Batallon
(BTG), ademas de unos 40.000 combatientes pro rusos de las republicas separatistas del Dombas.

El Grupo Tactico de Batallon (BTG) nacio de las reformas militares que comenzaron en
2007. La transicion del ejército ruso reflejo sin dudas su experiencia en la guerra de Chechenia
(1994-2000). En esa guerra asimétrica en la region del Céucaso, las brigadas y divisiones
demostraron ser unidades de gran tamafo, de reaccion lenta, con equipos obsoletos, tacticas
anticuadas y una incapacidad para combinar sus armas con la velocidad que exige el combate
moderno (BAEZ, 2022). Esas grandes organizaciones fueron concebidas por el sistema de ejército
soviético anterior al comienzo de la Guerra Fria para luchar contra las fuerzas blindadas y

mecanizadas de la Organizacion del Tratado del Atlantico Norte (OTAN).
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El entonces ministro de Defensa ruso, Sergei Shoigu, ha dicho que para agosto de 2021
habia 168 BTG en las fuerzas armadas rusas, lo que indica que este tipo de organizacion era el
estandar y quizas el principal cambio en la doctrina terrestre rusa.

El concepto de BTG fue concebido como una unidad de armas combinadas, con capacidad
para desplegarse con rapidez y con capacidad de reaccion ante situaciones inesperadas y
cambiantes en el campo de batalla moderno multidominio. Estas unidades combinan fuerzas
blindadas y mecanizas con fuego de artilleria, armas antitanques, drones de reconocimiento,
limitada capacidad de guerra electrdnica, apoyo de ingenieros y apoyo logistico. Cada BTG tiene
entre 700 y 800 soldados (900 si se refuerzan) y alrededor de 100 vehiculos en una mezcla de
blindados, mecanizados y a rueda. Esto casi duplica la capacidad de un batallon estadounidense de
armas combinadas, aunque también estd muy por debajo de la potencia de fuego del equipo de
combate de la brigada estadounidense (BAEZ, 2022).

Mark Cancian, asesor del Centro de Estudios Estratégicos e Internacionales en Washington,
DC, afirmé que los BTG podian luchar en cualquier tipo de terreno y sostener una maniobra de
155 millas de profundidad. Sin embargo, es demasiado pronto para hacer un anélisis detallado de
la camparia terrestre rusa debido a su cercania en el tiempo y por ende la falta de informacién
historica.

Como principales deficiencias es necesario mencionar que la configuracion de los BTG
tiene una mezcla de materiales y equipos, que a su vez deben convivir entre los de Ultima
generacion junto a otros que todavia no han podido ser modernizados totalmente. Lo mismo ocurre
con la combinacion de gran variedad de vehiculos a oruga o a rueda, de infanteria, blindados o
piezas de artilleria. Ademas, estos elementos no tienen capacidad logistica organica, sino que
dependen del elemento logistico de su brigada. Por otra parte, la coordinacién entre el apoyo aéreo

y las unidades rusas no fue del todo eficaz; esto puede deberse por un lado a la falta de
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interoperabilidad e integracion de todos los sistemas y por otro a la carencia de elementos de control
de ataque terminal conjunto (JTAC por sus siglas en ingles), que como una de sus misiones
fundamentales es la coordinacion y ejecucion del apoyo aéreo cercano.

Los sistemas no tripulados, particularmente los RPAS/UAS por sus siglas en inglés, han
emergido como componentes de suma importancia en el conflicto, especialmente en el
enfrentamiento contra las fuerzas rusas. Estos sistemas han demostrado su eficacia al causar un
elevado numero de bajas en beneficio de las fuerzas ucranianas.

Un aspecto notable ha sido la colaboracion de los RPAS/UAS en apoyo de las operaciones
de infanteria, proporcionando informacion sobre la situacion y actividades del enemigo en tiempo
real a las fuerzas terrestres atacantes. Este aporte ha permitido una toma de decisiones mas precisa
y una ventaja tactica significativa en el campo de batalla.

El aumento en la utilizacion de los RPAS/UAS, tanto en sus variantes aéreas como
terrestres, tanto para reconocimiento como para operaciones de ataque, tiene el potencial de generar
cambios sustanciales en las tacticas y procedimientos empleados en este tipo de conflicto a corto
plazo. Estos sistemas estan redefiniendo la manera en que se llevan a cabo las operaciones militares
y su integracion cada vez mas profunda en el combate promete influir en gran medida en el
desarrollo futuro de estas tacticas.

Los medios de informacion y su influencia en la opinion publica

La informacion se difunde a través de los medios publicos y de las redes sociales
condicionando el ambiente operacional donde se desarrollen las acciones. Esta informacion influira
a lideres politicos, conductores militares y a los grupos o individuos integrantes de la sociedad,
afectando en forma positiva 0 negativa la imagen y legitimidad de las propias fuerzas o las del

enemigo (EA, 2015).
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En el mes de febrero de 2019 el presidente Poroshenko firmé una enmienda constitucional
para facilitar la incorporacion de Ucrania a la OTAN y a la Union Europea antes de 2023. De
acuerdo con el Dr. Javier Jaspe Nieto, ante el previsible escenario, Rusia comenzé a ejecutar
acciones afios atras con la anexién de Crimea y la desestabilizacion del territorio oriental ucraniano,
asistiendo en diversas areas a los movimientos separatistas pro rusos, que en el marco de la guerra
civil aun por resolver, proclamaron las Republicas Populares de Donetsk y Lugansk. El siguiente
paso vino posterior a la llegada de Zelensky al poder, momento en el cual Rusia decidi6é conceder
pasaporte ruso a los habitantes del Dombaés, de manera tal de poder dar pie a un futuro despliegue
de tropas rusas en el territorio sublevado con la excusa de proteger a sus ciudadanos.

Rusia implement6 una estrategia de guerra hibrida que incorporé tanto operaciones de
informacion como operaciones psicolégicas como componentes fundamentales para influenciar la
opinion puablica y socavar la estabilidad de Ucrania. Esta estrategia se baso en la utilizacion de
desinformacion, propaganda y ciberataques con el propdsito de generar confusion y debilitar la
cohesion de Ucrania.

Este conflicto en particular se distingue por ser la primera vez en la que ambas partes poseen
un nivel de capacidad y destreza en el uso de tecnologias de la informacion y comunicaciones que
podriamos considerar como comparables. La dimension cibernética ha sido una parte integral de
la guerra de informacion entre Rusia y Ucrania. Ambas partes han llevado a cabo ataques
cibernéticos dirigidos hacia infraestructuras criticas, sitios web gubernamentales y medios de
comunicacion. Estos ataques tienen como objetivo principal interrumpir la comunicacion, socavar
la credibilidad de sus oponentes y sembrar la confusion con el fin de afectar la toma de decisiones

del adversario.
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Es importante destacar que el empleo de las redes sociales y plataformas en linea ha
adquirido una relevancia significativa en esta guerra de informacion. Estas se han convertido en
poderosas herramientas para moldear la percepcion publica y desencadenar una serie de acciones
que refuerzan los objetivos estratégicos de las partes involucradas.

Por ultimo, es importante destacar que la utilizacion de una amplia gama de técticas, que
incluyen la combinacion de fuerzas especiales, compafiias militares privadas, fuerzas militares
convencionales, diplomacia y otros enfoques, podria permitir a Rusia lograr sus objetivos politicos
sin necesidad de involucrarse en una confrontacion militar directa a gran escala. Al mismo tiempo,
esta estrategia aumentaria la complejidad de proporcionar una respuesta adecuada tanto por parte
de Ucrania como por parte de la comunidad internacional.

Esta combinacién de tacticas permite a Rusia avanzar en sus intereses politicos y
estratégicos sin cruzar el umbral de una guerra abierta a gran escala, lo que podria tener
consecuencias impredecibles, teniendo en cuenta la disuasion nuclear que los actores en cuestion
poseen. En lugar de eso, opta por una estrategia mas sutil y multifacética que complica la capacidad

de Ucrania y la comunidad internacional para formular una respuesta eficaz.
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Capitulo 11
Elementos del Disefio Operacional

1. Introduccion

El disefio operacional es una herramienta clave en la planificacion militar que permite
estructurar y ejecutar operaciones efectivas. En el contexto de la invasion rusa a Ucrania, varios
elementos del disefio operacional como el Centro de Gravedad, las Lineas de Operaciones y la
Maniobra Operacional han desempefiado roles criticos. Este capitulo tiene como objetivo
identificar y analizar estos elementos para entender su impacto en la maniobra terrestre rusa durante
el conflicto.
2. Centro de Gravedad

El Centro de Gravedad (CG) es un concepto crucial en el disefio operacional, representando
las fuentes de poder y las capacidades esenciales para alcanzar los objetivos estratégicos. Identificar
y neutralizar el CG del adversario es fundamental para el éxito de cualquier operacion militar.
2.1 Centro de Gravedad de Rusia

En la "Operacion Militar Especial” rusa, el CG a nivel operacional fue inicialmente
identificado como las principales ciudades ucranianas, con Kiev en el centro de la estrategia. Este
enfoque se fundamento en la creencia de que capturar estos centros neuralgicos desestabilizaria al
gobierno ucraniano y facilitaria la imposicion de condiciones favorables para Rusia (EA, 2015).

Kiev: Al ser la capital y centro de poder politico de Ucrania, Kiev fue considerado el
objetivo principal. La captura de Kiev se veia como una forma efectiva de desmantelar el gobierno
ucraniano y obtener una ventaja decisiva en el conflicto (Beneyto, 2022). El control de Kiev
también tenia implicaciones importantes en la arena internacional, afectando la percepcion global

del conflicto y el apoyo a Ucrania.
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Ciudades y Activos Estratégicos: Ademas de Kiev, otras ciudades clave y activos criticos
como Jarkov, Dnipro y las infraestructuras de defensa, fueron objetivos prioritarios. Estos activos
estaban vinculados a la capacidad de Ucrania para resistir la invasion y mantener su estructura
militar y administrativa (Johnson, 2023).

2.2 Centro de Gravedad de Ucrania

El CG de Ucrania se centrd en la capacidad de movilizar y coordinar sus fuerzas para
defender el territorio y resistir la ofensiva rusa. La resiliencia del gobierno ucranianoy su capacidad
para movilizar apoyo internacional fueron factores determinantes para su resistencia. La proteccion
de Kiev y otras ciudades clave, junto con la efectividad en la defensa del terreno, permitieron a
Ucrania mantener una respuesta organizada y efectiva frente a la invasion (Smith, 2023).

3. Lineas de Operaciones

Las Lineas de Operaciones (LDO) son rutas estrategicas a lo largo de las cuales las fuerzas
militares realizan acciones para alcanzar objetivos especificos. Estas lineas pueden ser fisicas,
conectando puntos geograficos, o légicas, conectando eventos y acciones.

3.1 Lineas de Operaciones de Rusia

La ofensiva rusa se estructuré en mdaltiples ejes, cada uno representando una linea de
operacion clave:

Sur: La linea de operacién desde Crimea hacia Zaporiyia y méas alla tenia el objetivo de
crear un corredor terrestre hacia Transnistria en Moldavia y consolidar el control sobre el Dombas.
Este esfuerzo buscaba asegurar una expansion territorial significativa y controlar zonas estratégicas
(Beneyto, 2022).

Este: Desde las areas ocupadas en el Dombas, Rusia intentd controlar completamente las
regiones de Donetsk y Luhansk. Esta linea de operacion tenia el propdésito de fijar a las fuerzas

ucranianas en el este y evitar que fueran desplegadas en otras areas de conflicto.
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Noreste: El avance desde el noreste hacia Jarkov y el codo del Dniéper buscaba conectar
con el esfuerzo del sur para aislar a las fuerzas ucranianas. Capturar Jarkov también tenia el objetivo
de aumentar la presion sobre el frente ucraniano y contribuir al control del Dombés (Johnson,
2023).

Norte: La ofensiva desde el norte hacia Kiev fue considerada la linea de operacion principal.
Capturar Kiev era visto como crucial para desmantelar el gobierno ucraniano y forzar una
capitulacién rapida. Esta linea de operacion recibié la mayor parte de los recursos y esfuerzos
(Beneyto, 2022).

3.2 Desafios en las Lineas de Operaciones

Las lineas de operaciones rusas enfrentaron varios desafios significativos:

Dispersion de Recursos: La dispersion de esfuerzos en multiples ejes redujo la
concentracion de recursos, afectando la capacidad para realizar avances coordinados. La falta de
un enfoque unificado en un objetivo principal contribuy0 a problemas en la sincronizacion y
ejecucion de operaciones (Blanco, 2023).

Problemas Logisticos: La logistica, incluyendo el abastecimiento y la movilidad, presento
serios problemas que limitaron la capacidad de Rusia para mantener un ritmo continuo en sus
operaciones. La dificultad para coordinar los mdltiples ejes de avance y asegurar una linea de
suministros efectiva afectd negativamente el progreso de la ofensiva (Giorgi, 2022).

Resistencia Ucraniana: La resistencia efectiva por parte de las fuerzas ucranianas,
aprovechando su conocimiento del terreno y sus capacidades defensivas, complico los esfuerzos
rusos para avanzar. La habilidad de Ucrania para contraatacar y defender posiciones clave fue
esencial para mitigar el avance ruso (Smith, 2023).

4. Maniobra Operacional Rusa
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La maniobra operacional implica la combinacion de movimientos, acciones y efectos para
alcanzar un objetivo operacional a través del uso eficiente de los recursos. En la invasion rusa, la
maniobra operacional se caracterizd por un enfoque multifacético, pero también enfrent6
importantes dificultades.

4.1 Estrategia Inicial

La maniobra operacional rusa comenzé con una estrategia de ofensiva rapida y sorpresiva,
combinando movimientos simultaneos en mdaltiples ejes. La ofensiva incluy6 ciberataques, el
despliegue de unidades bajo el pretexto de maniobras militares y una accién ofensiva directa (EA,
2015).

Ejes de Avance: La ofensiva se estructurd en cinco ejes principales: hacia Kiev, Jarkov,
Sumy, el Dombas y el aerédromo de Hostomel. Cada eje tenia un objetivo especifico y buscaba
aplicar presion simultanea sobre varios frentes, utilizando unidades mecanizadas y motorizadas
para avanzar rapidamente (Johnson, 2023).

4.2 Problemas en la Maniobra

Sincronizacién Deficiente: La falta de sincronizacién y coordinacion entre los diferentes
ejes de avance cred problemas significativos en la maniobra operacional. La dispersion de
esfuerzos y la dificultad para mantener un ritmo continuo afectaron la capacidad de Rusia para
lograr avances decisivos (Giorgi, 2022).

Problemas Logisticos y de Reabastecimiento: Las dificultades en la logistica, incluyendo
problemas de abastecimiento y movilidad, limitaron la capacidad de las fuerzas rusas para mantener
una ofensiva efectiva. Las dificultades para coordinar los multiples ejes de avance y garantizar un
suministro continuo afectaron el progreso de la maniobra (Blanco, 2023).

Resistencia Ucraniana: La resistencia efectiva de las fuerzas ucranianas, utilizando tacticas

defensivas y contraataques, complicé la maniobra rusa. La capacidad de Ucrania para defender sus
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posiciones clave y realizar ataques a las lineas de suministro rusas fue crucial para frenar el avance
ruso (Smith, 2023).
4.3 Punto Culminante

El punto culminante en la maniobra rusa se produjo cuando las fuerzas alcanzaron su
capacidad méxima de avance y enfrentaron dificultades en términos de recursos Yy resistencia. El
avance se detuvo ante las principales ciudades y las fuerzas rusas se vieron obligadas a ajustar su
enfoque estratégico (EA, 2015).

Repliegue y Reorientacién: La incapacidad para alcanzar los objetivos iniciales y los
problemas logisticos llevaron a un repliegue parcial y a una reorientacién de los esfuerzos. La
necesidad de ajustar las estrategias y objetivos reflejo las dificultades en mantener una ofensiva
continua y efectiva (Giorgi, 2022).

Impacto en la Maniobra: El ajuste en la estrategia y la reorientacion de los esfuerzos
afectaron la efectividad general de la maniobra operacional. La dispersion de recursos y los
problemas logisticos comprometieron la capacidad de Rusia para realizar avances decisivos y
alcanzar los objetivos establecidos (Blanco, 2023).

5. Conclusiones parciales

Centro de Gravedad: El centro de gravedad ruso, centrado en la captura de ciudades clave
y la desestabilizacion del gobierno ucraniano, no logro alcanzar sus objetivos debido a la resistencia
ucraniana y la dispersion de esfuerzos. EI CG ucraniano, basado en la capacidad de movilizar y
coordinar fuerzas defensivas, ha demostrado ser efectivo en la resistencia a la ofensiva rusa
(Beneyto, 2022).

Lineas de Operaciones: Las lineas de operaciones rusas enfrentaron desafios significativos

debido a la dispersidn de recursos, problemas logisticos y la resistencia efectiva ucraniana. La falta
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de un enfoque unificado en un objetivo principal y la dificultad para coordinar maltiples ejes de
avance afectaron negativamente el progreso de la ofensiva (Blanco, 2023).

Maniobra Operacional: La maniobra operacional rusa se caracterizd por un enfoque
multifacético, pero enfrentd problemas significativos en términos de sincronizacion, logistica y
resistencia ucraniana. La falta de coordinacion y los problemas en el suministro limitaron la
efectividad de la ofensiva y llevaron a la necesidad de ajustar la estrategia y los objetivos (Giorgi,
2022).

Punto Culminante: El punto culminante en la maniobra rusa reflejo la incapacidad para
mantener una ofensiva continua y efectiva. Los problemas logisticos, la resistencia ucraniana y la
dispersion de recursos llevaron a un ajuste estratégico y un repliegue parcial, afectando la

capacidad de Rusia para lograr avances decisivos
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Conclusiones

La finalidad que se buscé con el presente trabajo de investigacion fue la de analizar la
influencia que ejercieron los factores de un ambiente operacional complejo sobre los elementos del
disefio operacional empleados por los rusos para concebir la “Operacién Militar Especial” que dio
lugar a la invasion de Ucrania. Para ello describimos cada uno de los factores que caracterizaron al
ambiente operacional en el teatro de operaciones e identificamos los elementos del disefio
operacional, empleados por la conduccion de las fuerzas rusas y que a criterio del autor se
manifiestan con mayor preponderancia.

La primera y mas evidente conclusion es que una guerra convencional entre Estados es
todavia posible en Europa (Albero, 2022). La segunda conclusién es una derivada l6gica de la
anterior, si la guerra ha vuelto es porque los complejos mecanismos de seguridad, distension y
disuasion establecidos durante la Guerra Fria y después de ella han fracasado (Albero, 2022). En
tercer lugar, cuando nos adentramos en el terreno de las operaciones militares, se hace patente que
ciertos principios clasicos han sido confirmados.

1. Impacto del Ambiente Operacional en la Maniobra Terrestre

El ambiente operacional en el conflicto entre Rusia y Ucrania jugo un papel crucial en la
configuraciéon de las operaciones terrestres. El terreno, las condiciones meteorologicas y las
caracteristicas urbanas de las areas de combate influyeron significativamente en la planificacion y
ejecucion de las maniobras rusas. En particular, las regiones urbanizadas y densamente pobladas,
como en el caso de Mariupol y Severodonetsk, ofrecieron a las fuerzas ucranianas la oportunidad
de emplear tacticas defensivas efectivas, aprovechando el terreno urbano para dificultar el avance
de las fuerzas rusas. La capacidad de las tropas ucranianas para adaptarse al terreno y utilizarlo en
su beneficio subraya la importancia de comprender y anticipar el impacto del ambiente en la

maniobra terrestre. Este aspecto es fundamental para planificar operaciones en areas con
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caracteristicas similares, donde la infraestructura civil y las condiciones del terreno pueden afectar
la movilidad y efectividad de las tropas (Martinez, 2023).
2. La Flexibilidad del Mando y Control en un Ambiente Dindmico

El sistema de Mando y Control (C2) es esencial para la conduccion efectiva de las
operaciones militares, ya que permite la coordinacion, direccion y supervision de las fuerzas en el
campo de batalla. En el contexto de la "operacion militar especial” llevada a cabo por Rusia en
Ucrania, se evidenciaron importantes deficiencias en la flexibilidad del sistema de C2 ruso al
enfrentar un ambiente operacional altamente dindmico y complejo.

En primer lugar, la estructura jerarquica y centralizada del mando ruso demostrd ser rigida
y poco adaptable a las rapidas evoluciones del teatro de operaciones. La toma de decisiones lenta
y burocréatica impidié una respuesta oportuna a las maniobras y tacticas implementadas por las
fuerzas ucranianas, las cuales mostraron una mayor agilidad y adaptabilidad en sus operaciones
(Romero, 2023). Esta falta de flexibilidad se tradujo en oportunidades perdidas para explotar
ventajas tacticas y responder eficazmente a las amenazas emergentes.

Ademas, la limitada delegacion de autoridad hacia los escalones inferiores restringio la
iniciativa y creatividad de los comandantes subordinados en el terreno. En situaciones donde la
toma de decisiones rapida y autonoma era critica, las fuerzas rusas se vieron obstaculizadas por la
necesidad de esperar ordenes desde los niveles superiores, lo que resultd en retrasos significativos
y una falta de cohesidn en las operaciones (Gonzalez, 2022). Por el contrario, las fuerzas ucranianas
implementaron un sistema de mando mas descentralizado, permitiendo a los comandantes en el
campo adaptar sus acciones segun las circunstancias cambiantes, 1o que contribuyd a su capacidad
para contrarrestar efectivamente las ofensivas rusas.

La integracidn insuficiente de los sistemas de informacion y comunicaciones también

afectd negativamente la flexibilidad del C2 ruso. La dependencia excesiva de sistemas de
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comunicacion tradicionales y vulnerables expuso a las fuerzas rusas a interrupciones vy
explotaciones por parte de las capacidades de guerra electronica ucranianas. Esta situacion dificultd
la transmisién de 6rdenes y la coordinacion entre unidades, especialmente en entornos donde las
infraestructuras de comunicacion estaban comprometidas o eran inexistentes (Sanchez, 2023). En
contraste, Ucrania aprovechd tecnologias de comunicacién mas resilientes y adaptables,
incluyendo el uso de sistemas satelitales comerciales, lo que les otorg6 una ventaja significativa en
términos de mando y control.

La falta de interoperabilidad entre las diferentes ramas de las Fuerzas Armadas rusas
también evidencio problemas en la flexibilidad del C2. La coordinacion deficiente entre las fuerzas
terrestres, aéreas y navales condujo a operaciones desarticuladas y menos efectivas. Por ejemplo,
hubo numerosos casos donde el apoyo aéreo cercano no se sincronizd adecuadamente con las
maniobras terrestres, lo que resulté en una disminucion de la efectividad combativa y aumento la
vulnerabilidad de las unidades en el terreno (Fernandez, 2023). Esta descoordinacion refleja una
planificacion insuficiente y una estructura de mando incapaz de integrar eficientemente las
capacidades conjuntas necesarias en operaciones modernas.

Asimismo, la preparacion insuficiente para operar en un entorno caracterizado por la guerra
hibrida y las amenazas asimétricas limité ain mas la flexibilidad del C2 ruso. Las fuerzas rusas no
pudieron anticipar ni responder adecuadamente a las tacticas no convencionales empleadas por las
fuerzas ucranianas, incluyendo operaciones de informacion, ciberataques y acciones de resistencia
civil. La falta de protocolos y entrenamiento especifico para enfrentar estos desafios evidencid una
rigidez doctrinal que impidié una adaptacion efectiva a las realidades del campo de batalla
contemporaneo (Martinez, 2023).

En conclusién, la "operacion militar especial™ rusa en Ucrania demostro que la flexibilidad

del Mando y Control es un factor critico para el éxito en operaciones militares en entornos
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dinamicos y complejos. La incapacidad para adaptar rapidamente las estructuras de mando, delegar
autoridad de manera efectiva, integrar sistemas de informacion resilientes y coordinar operaciones
conjuntas resultd en una disminucion significativa de la eficacia operacional rusa. Estas lecciones
resaltan la necesidad de modernizar y flexibilizar los sistemas de C2, adoptando estructuras mas
agiles y adaptables que permitan responder eficientemente a las demandas cambiantes del campo
de batalla moderno.

3. El Uso de la Guerra Electronica y Ciberataques

La guerra electronica y los ciberataques emergieron como herramientas clave en el
conflicto, destacando su creciente importancia en la guerra moderna. Rusia, con una capacidad bien
desarrollada en guerra electronica, buscé interrumpir las comunicaciones ucranianas, neutralizar
sus sistemas de defensa aérea y desestabilizar las redes de comando y control. Sin embargo, la
respuesta ucraniana fue efectiva en muchos aspectos, especialmente gracias al apoyo tecnologico
y de inteligencia proporcionado por aliados occidentales. Ucrania demostré una notable capacidad
para adaptarse Yy resistir a las ofensivas ciberneéticas rusas, protegiendo sus infraestructuras criticas
y manteniendo la integridad de sus operaciones militares (Sanchez, 2023). Esta resistencia
ucraniana subraya la importancia de las capacidades cibernéticas defensivas y la necesidad de
integracion de estas en la planificacion operacional.

El uso de drones, tanto en roles de reconocimiento como en operaciones ofensivas, se
complemento con tacticas de guerra electronica. Los sistemas rusos intentaron contrarrestar el
empleo de drones por parte de las fuerzas ucranianas, pero encontraron desafios debido a la
adaptabilidad y dispersion de las unidades ucranianas. Este enfoque multifacético de Ucrania, que
combind ciberdefensa, guerra electronica y el uso innovador de tecnologia comercial, destaca la
evolucion de las capacidades asimétricas en el campo de batalla moderno (L6opez, 2023).

4. La Importancia de la Logistica y el Sostenimiento
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El conflicto entre Rusia y Ucrania subrayd la importancia critica de la logistica y el
sostenimiento en operaciones militares prolongadas. Desde el inicio del conflicto, las fuerzas rusas
experimentaron desafios significativos en la gestion de sus lineas de suministro, lo que afectd su
capacidad para sostener ofensivas a largo plazo. La falta de infraestructura logistica adecuada,
combinada con la resistencia ucraniana que atacaba las rutas de suministro y depdsitos, resulté en
un desgaste considerable de las fuerzas rusas. La falta de prevision y preparacion logistica fue
evidente en varios frentes, donde las tropas rusas se encontraron con escasez de combustible,
municiones y suministros basicos, limitando su capacidad de maniobra y efectividad combativa
(Garcia, 2023).

En contraposicion, Ucrania supo aprovechar el apoyo logistico proporcionado por sus
aliados, especialmente en términos de armamento y suministros médicos. La capacidad de Ucrania
para mantener la moral y el abastecimiento de sus tropas, incluso bajo constantes ataques, destaca
la importancia de una planificacion logistica robusta y flexible. Este aspecto es crucial en cualquier
conflicto prolongado, donde el desgaste y la sostenibilidad de las operaciones dependen
directamente de la eficiencia logistica (Pereyra, 2022).

5. El Uso de las Fuerzas Especiales y Operaciones Asimétricas

Las Fuerzas Especiales desempefian un papel fundamental en las operaciones militares
modernas, especialmente en contextos donde las operaciones convencionales encuentran
limitaciones significativas. En el conflicto entre Rusia y Ucrania, el empleo de las Fuerzas
Especiales y las operaciones asimétricas fueron factores determinantes que influenciaron el
desarrollo y los resultados de diversas acciones militares.

En el caso de las fuerzas rusas, se observo un empleo inicial de las Fuerzas Especiales con
el objetivo de llevar a cabo misiones de reconocimiento profundo, sabotaje y desestabilizacion de

las estructuras de mando ucranianas. Sin embargo, la efectividad de estas operaciones fue limitada
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debido a varios factores criticos. Primero, la infiltracion de las Fuerzas Especiales rusas se vio
obstaculizada por la resistencia local y la falta de apoyo de la poblacion civil, lo que dificulté el
establecimiento de redes de apoyo y recoleccion de inteligencia humana (Garcia, 2023). La
subestimacién de la voluntad y capacidad de resistencia del pueblo ucraniano resulté en
operaciones expuestas Y, en algunos casos, en pérdidas significativas de personal especializado.

Ademas, las Fuerzas Especiales rusas enfrentaron desafios significativos en términos de
coordinacion y apoyo logistico. La falta de integracion efectiva con las fuerzas convencionales y
la carencia de una infraestructura logistica robusta limitaron su capacidad para sostener operaciones
prolongadas detras de las lineas enemigas (Lopez, 2023). Esta desconexion operacional redujo la
eficacia de las misiones y expuso a las unidades especiales a riesgos adicionales, incluyendo la
captura y neutralizacion por parte de las fuerzas de seguridad ucranianas.

Por otro lado, las fuerzas ucranianas demostraron un empleo efectivo y adaptativo de sus
unidades de Fuerzas Especiales y tacticas asimétricas. Aprovechando su conocimiento profundo
del terreno y el apoyo de la poblacion local, llevaron a cabo operaciones de sabotaje, emboscadas
y ataques selectivos contra objetivos estratégicos rusos, incluyendo lineas de suministro, centros
de comunicaciones y puestos de mando (Pereyra, 2022). Estas acciones no solo degradaron la
capacidad operativa rusa, sino que también tuvieron un impacto psicoldgico significativo,
sembrando incertidumbre y desmoralizacion entre las tropas invasoras.

Las operaciones asimétricas ucranianas también se beneficiaron del uso innovador de
tecnologias disponibles comercialmente, como drones de bajo costo para reconocimiento y ataques
precisos. La integracion de estas tecnologias permitié a las fuerzas ucranianas compensar en parte
la superioridad material rusa, proporcionando inteligencia en tiempo real y capacidades de ataque

flexibles y dificiles de contrarrestar (Sanchez, 2023). Este enfoque adaptativo y creativo subraya
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la importancia de la innovacion y la flexibilidad en el empleo de fuerzas y medios en conflictos
modernos.

Asimismo, el componente de operaciones de informacion fue crucial en las técticas
asimétricas ucranianas. A través de campafas efectivas de comunicacion y propaganda, Ucrania
logré movilizar el apoyo interno e internacional, exponiendo las acciones rusas y generando presion
diplomaética y sanciones econémicas contra Rusia (Martinez, 2023). Este uso estratégico de la
informacion amplificé el impacto de las operaciones militares y contribuyd a aislar politica y
econdmicamente a Rusia en el escenario internacional.

En contraste, las operaciones asimétricas rusas, incluyendo campafias de desinformacion y
ciberataques, encontraron una resistencia efectiva por parte de Ucrania y sus aliados. La
preparacion y resiliencia en el &mbito cibernético y de informacion por parte de Ucrania limitaron
el alcance y efectividad de los esfuerzos rusos para desestabilizar y desmoralizar al gobierno y la
sociedad ucraniana (Gonzalez, 2022). Esto demuestra la importancia de la preparacion integral y
la defensa activa en todos los dominios de la guerra moderna, incluyendo el ciberespacio y la
informacion.

En resumen, el conflicto entre Rusia y Ucrania evidencio que el éxito en el empleo de
Fuerzas Especiales y operaciones asimétricas depende en gran medida de la adaptacion al ambiente
operacional, la integracion efectiva con fuerzas convencionales, el apoyo logistico adecuado y el
uso innovador de tecnologias y tacticas. Las deficiencias rusas en estos aspectos contrastaron con
la eficacia demostrada por las fuerzas ucranianas, resaltando la importancia de una planificacion
cuidadosa y flexible que considere todas las dimensiones del conflicto moderno. Estas lecciones
son esenciales para el desarrollo de doctrinas y practicas operativas que permitan maximizar el

impacto de las Fuerzas Especiales y operaciones asimétricas en futuros conflictos.
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En sintesis, la captura de Kiev, la capital ucraniana, habria sido un golpe desestabilizador
para la conduccion politica y militar del pais, dejandolo practicamente sin capacidad de reaccion
efectiva. La estrategia rusa se centrd en desarticular el liderazgo politico y la estructura de gobierno
en Kiev, como un paso fundamental para consolidar su influencia en la region. Sin embargo, esta
estrategia se vio frustrada por varios factores clave que emergieron durante el conflicto.

Primero, Rusia subestimo significativamente la capacidad y la determinacion del ejército
ucraniano. Esta subestimacion resulté en la pérdida de una considerable cantidad de material bélico
y personal, algo que los analistas rusos no habian previsto adecuadamente antes del inicio de las
hostilidades. Este error de célculo revela una falla critica en la inteligencia militar y en la
planificacion estratégica rusa.

En segundo lugar, la percepcion de Rusia como una potencia militar arrasadora se vio
cuestionada por las deficiencias en el nivel de instruccion y adiestramiento de sus tropas. Aunque
Rusia cuenta con un vasto arsenal y un gran namero de efectivos, el bajo nivel de preparaciony la
falta de flexibilidad en las estructuras de mando se tradujeron en una ejecucion militar menos
efectiva de lo esperado.

Ademas, la rigidez del mando y la falta de iniciativa por parte de las fuerzas rusas,
agravadas por el temor a represalias internas en un régimen estricto, limitaron la capacidad de
adaptacion en el campo de batalla. La centralizacion del poder y la falta de autonomia operativa en
los niveles inferiores del mando ruso contribuyeron a una ejecucion tactica y estratégica que, en
muchos casos, fue ineficaz.

A pesar de estos desafios, la invasion rusa tuvo un efecto unificador en Europa y en la
OTAN, logrando consolidar un frente comin de apoyo a Ucrania. Este hecho destaca la
importancia de la cohesion politica y militar en la respuesta a agresiones externas, asi como el rol

crucial de las alianzas internacionales en la defensa de la soberania de las naciones.
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Finalmente, es importante sefialar que, sin el apoyo logistico, militar y financiero
proporcionado por la OTAN vy sus aliados, es probable que Ucrania no hubiera podido resistir la
ofensiva rusa. La intervencién occidental no solo proporciond recursos criticos, sino que también
reforz6 la moral y la capacidad de resistencia del pueblo ucraniano.

Este enfoque estratégico y tactico revela la complejidad de la planificacion y ejecucion de
operaciones militares en un contexto geopolitico como el de Crimea y Ucrania. La combinacion de
factores étnicos, fuerzas especiales operaciones de informacién y la identificacion precisa del
centro de gravedad demuestra la meticulosidad y la sofisticacion de las operaciones militares

desarrolladas hasta el momento en la region.
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