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Resumen

La conduccidn de las operaciones militares, se realiza a través de un sistema de comando y control,
que tiene incidencia en todos los niveles de la organizacion, una parte de ese sistema es el sistema
de comunicaciones particular, cuya responsabilidad es del arma de comunicaciones. La gran unidad
de batalla tendra un sistema que permita y facilite la conduccion de todas las operaciones ejecutadas
dentro de su zona de responsabilidad. La aviacion de ejército como parte integrante de la maniobra
terrestre ejecutara operaciones aeromoviles que deben estar coordinadas y sincronizadas con las
distintas acciones que este ejecutando la gran unidad de batalla. EIl presente trabajo propone, como
resultado final, la modificacion de aspectos particulares del disefio del sistema de redes
radioeléctricas del sistema de comunicaciones particular de una gran unidad de batalla. Para arribar
a sus conclusiones finales, se realiza un anélisis sobre los aspectos particulares del apoyo de
comunicaciones a estas operaciones, la funcion comando y control, el concepto de empleo de los
medios aéreos del ejército, y el sistema de comunicaciones particular que instala, opera y mantiene

el batallon de comunicaciones.
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Introduccion
Presentacion del problema

El empleo de medios aéreos en la ejecucion de las operaciones terrestres incrementd en
forma considerable a lo largo del tiempo. Las fuerzas armadas ejecutaron programas de
adquisicién de aeronaves de ala fija y ala rotativa, iniciando una clara evolucién en el empleo
militar de la tercera dimension, sin embargo, es necesario destacar que el desarrollo de una
capacidad va mas alla de la adquisicion de un medio.

Por otra parte el sistema de comando y control, tuvo su evolucion tecnoldgica
adaptandose con flexibilidad a las distintas necesidades de las organizaciones, pero en su
desarrollo no ha contemplado la integracion con los medios aéreos del Ejército Argentino, se
generd una vulnerabilidad en el sistema y una dificultad en el empleo sincronizado de los
medios.

Es dable mencionar que el accionar tactico de las organizaciones que conforman los
medios de las fuerzas terrestres es necesariamente sistémico. En este sentido, las funciones de
combate conforman los subsistemas basicos que amalgaman dicho sistema, y aseguran que la
mision se concrete en las mejores condiciones posibles.

Estas funciones proporcionan una forma eficaz para que los distintos estados mayores
identifiquen y relacionen las tareas que cada misién impone y seleccionen los sistemas y
organizaciones mas adecuadas para cumplirlas, de manera de asegurar que todos los aspectos
relacionados con la conduccién de las operaciones sean abordados.

De acuerdo a lo expresado se considera que, durante el desarrollo de las operaciones, el
agrupamiento por sistemas afines facilita al conductor tactico y sus asesores el control de la
operacion. El reglamento para la Conduccion de Fuerzas Terrestres (2015) establece que las

funciones de combate son: Comando y Control, Maniobra, Apoyo de Fuego, Inteligencia,



Proteccion y Sostenimiento. Si bien todas las funciones aportan al accionar tactico de una
fuerza, esta investigacion va a centrarse en la funcion Comando y Control.

La funcion Comando y Control, es la funcién de combate que permite a los comandantes
de todos los escalones visualizar el campo de batalla, comprender la situacion y conducir las
acciones militares necesarias para el logro del objetivo. Para el ejercicio de esta funcion se
requiere disponer de un sistema de comunicaciones e informatica adecuado, eficaz y eficiente,
que posibilite la transferencia de informacion entre los distintos puestos de comando y entre
el comandante y su estado mayor. Esta funcion comprende el conjunto de actividades mediante
las cuales se planea, organiza, dirige, coordinay controla el empleo de las fuerzas y los medios
en operaciones militares, a traves de los sistemas de comunicaciones e informatica que son
vitales para el ejercicio del comando y control. (Ejército Argentino, 2015)

Como antecedente de lo descripto, se destaca lo enunciado por el Mayor Francisco
Baigorria (2020), en su trabajo de investigacion sobre las caracteristicas del apoyo de las
telecomunicaciones para la conduccion de la gran unidad de batalla, donde concluye que el
comando y control, representa el conjunto de medios humanos, equipos y materiales que, de
manera integrada y estructurada, le permiten al comandante y a su estado mayor, conducir,
asesorar y controlar las fuerzas casi en tiempo real. (Baigorria, 2020)

La doctrina especifica ademés conduce a pensar en funcion de los factores de la
Tactica, y los ha descripto como tiempo, espacio y poder de combate relativo, dichos factores
son dinamicos Yy se interrelacionan en forma permanente, y su analisis solo sera relevante si se
logra un empleo coordinado de las fuerzas terrestres. El poder de combate relativo de una
organizacion sera un emergente sistémico de la aplicacién coordinada de las funciones de
combate a la solucion de un problema militar. Ademas, en la concepcion de la conduccion de

la operacion deben considerarse la aplicacion de los principios de la conduccién y la aplicacion



de los preceptos para conducir las operaciones militares, donde en el tema en cuestion la
aplicacion del principio de unidad de comando y de masa y el precepto de sincronizacion
dependen casi exclusivamente de un adecuado sistema de comunicaciones.

El reglamento de Organizacion y Funcionamiento de los Estados Mayores (2023)
expresa que los cambiantes factores componentes de la situacién militar, en particular las
variables e imprevisibles acciones que ejecutard el enemigo, obligardn a realizar sucesivos
ajustes para neutralizar o eliminar las contingencias negativas, tanto como para aprovechar las
circunstancias positivas. (Ejército Argentino, 2023)

Esta situacion demanda un sistema que permita conducir, controlar, supervisar, y dirigir
las operaciones, y por medio del mismo es que se manifestara el ejercicio pleno de las
actividades basicas de la conduccién. Resultard esencial para el ejercicio del comando, en
cualquier escaldn, la disponibilidad de eficientes comunicaciones con los subordinados,
superiores y fuerzas amigas, con ello el comandante se asegurara que tanto el como sus
subordinados, posean los medios necesarios y que el anexo de comunicaciones de una orden
de operaciones contemple los requisitos necesarios para llevar a cabo la coordinacion.

El estado mayor serd responsable de todos los pasos que implican el proceso de
planeamiento, pero durante la fase de ejecucion emplea el sistema de comunicaciones del
elemento considerado para traducir en acciones lo planificado.

Lo mencionado anteriormente nos obliga a pensar en las responsabilidades para
establecer el mencionado sistema, el reglamento de Conduccion de Fuerzas terrestres (2015)
expresa que el arma de comunicaciones, en oportunidad del desarrollo de las operaciones
tacticas, proporcionard apoyo de combate mediante el disefio, instalacion, operacién y
mantenimiento de sistemas de comunicaciones e informatica particulares que permitan la

transmision de todo tipo de informacion desde el nivel comando del componente terrestre hasta



el menor nivel de la conduccion de los elementos de la fuerza que operen en el teatro de
operaciones. (Ejército Argentino,2015)

La responsabilidad del establecimiento de un sistema de comunicaciones recae en el
arma de comunicaciones, en relacion al elemento apoyado destacard una unidad del arma
responsable de establecer el sistema de comunicaciones particular de dicha organizacion.

Normalmente una subunidad de comunicaciones tendra la responsabilidad del sistema
de comunicaciones de una gran unidad de combate, mientras que a nivel gran unidad de batalla
un batallén de comunicaciones sera el responsable de instalar, operar y mantener el sistema de
comunicaciones mencionado.

Como antecedente a lo descripto, puedo citar lo indicado en el trabajo de investigacion
final realizado por el Mayor Rodrigo Pizzi Gader (2019) , donde hace referencia a la
asignacion operacional minima para la estructura del sistema de comando y control moderno
de una gran unidad de batalla, en uno de sus capitulos destaca el concepto de empleo de los
medios de comunicaciones e informatica, y que al brindar apoyo deben considerar que la gran
unidad puede realizar mas de una operacion al mismo tiempo, sobre una zona geografica
extensa, con espacios vacios continuos y no continuos y con diferentes organizaciones y el
sistema debe estar en condiciones de dar respuesta a esa situacion compleja. (Pizzi Gader,
2019)

La doctrina especifica de las unidades tacticas de comunicaciones en apoyo a las
grandes unidades de batalla, en el disefio del sistema de comunicaciones particular no
contempla los enlaces necesarios especificos con los medios aéreos del ejército como parte
necesaria del sistema de comunicaciones.

En lo que respecta a las operaciones aeromdviles, son operaciones de naturaleza

especifica en las cuales es preponderante el empleo de los medios aéreos del ejército, los que



contribuiran a potenciar el ritmo, el alcance de las operaciones terrestres y permitiran ampliar
las capacidades de los elementos del componente terrestre. Las operaciones aeromoviles
comprenden las operaciones de asalto aéreo y apoyo aeromovil. (Ejército Argentino,2015).

El Reglamento de operaciones aeromoviles (2009) , define que las operaciones de
apoyo aeromovil son las que realizan los elementos de aviacion de ejército en apoyo a
elementos terrestres para contribuir al cumplimiento de su mision, o bien las que son
ejecutadas en forma exclusiva por elementos de aviacion de ejército, para alcanzar efectos que
contribuyan al cumplimiento de la mision de las fuerzas terrestres y las operaciones de Asalto
Aéreo son operaciones aeromdviles de combate, ejecutadas por tropas de asalto aéreo u otras
especialmente organizadas e instruidas para este tipo de operaciones, que combinan la rapidez
estratégica con la movilidad tactica de dichos elementos, para atacar, desde cualquier
direccion, objetivos inaccesibles para otro tipo de fuerzas, mantener un ritmo rapido del
combate y realizar operaciones de variada magnitud en la retaguardia enemiga, pudiendo
conquistar y mantener terreno por lapsos reducidos, hasta su relevo por otras tropas o su
recuperacion por aire. (Ejército Argentino, 2009).

El rdpido y efectivo empleo de un elemento aeromovil o de asalto aéreo dependera de
la adecuada integracion de las organizaciones de comando y control de los elementos
intervinientes en la operacion.

Los medios aéreos del ejército, estan conducidos por el comando de aviacion de
gjército, y constituyen la tropa técnica que conforma elementos de apoyo de combate,
organizada, equipada y adiestrada para intervenir en las operaciones militares, integrando la
maniobra terrestre 0 como parte de la misma, emplea sus medios aéreos organicos para ejecutar

operaciones aeromoviles en todo tiempo. (Ejército Argentino, 2015)



La aviacion de ejército desarrolla una serie de actividades y tareas, integra la maniobra
terrestre y apoya en las distintas funciones de combate. Dentro de la zona de responsabilidad
de una gran unidad de batalla, esta tropa técnica podré participar en operaciones de ataque,
asalto aéreo, movimiento aéreo, sembrado de minas, exploracion, vigilancia y reconocimiento
aereo, apoyo de fuego, seguridad, comando y enlace, transporte aéreo logistico, evacuacion de
heridos y defensa antiaérea. Para que su accionar sea efectivo debe estar integrado al resto de
las operaciones que ejecutan las demas organizaciones de la gran unidad de batalla.

Las unidades de aviacion de ejército para operar en forma coordinada, lo hacen a través
de la instalacion de un centro de operaciones de vuelo, su actividad central esta direccionada
al control de trafico aéreo local, los medios no operan en forma reunida, ademas la dispersion
necesaria de sus medios y la asignacion de aeronaves a las distintas organizaciones genera una
eventual ruptura de esta unidad de comando.

En relacion al sistema de comunicaciones de la gran unidad de batalla el comando de
aviacion de ejército es un usuario mas del sistema superior, no dispone de los medios
necesarios para integrarse en forma permanente.

Las operaciones que ejecutan los medios aéreos del ejército en apoyo a las fuerzas
terrestres deben estar conducidas por el comandante y el estado mayor de esa gran unidad de
batalla a través del sistema de comunicaciones que instala el batallén de comunicaciones en
apoyo.

Con respecto a las relaciones de comando y funcionales, al momento de la ejecucién
de las operaciones, normalmente la aviacion de ejército operara como fuerza agregada o en
apoyo.

Teniendo en cuenta las responsabilidades del comando y control, el reglamento de

conceptos basicos de comunicaciones e informatica (2017) establece que las responsabilidades



de los distintos escalones de comando tendran estrecha relacion con la situacion particular del
elemento y la mision asignada al mismo. El establecimiento inicial de las comunicaciones
debera ser coordinado entre los elementos que deban enlazarse, y que los comandantes/jefes
de los elementos son responsables. Se determinan ademas distintos tipos de responsabilidades,
de comando, del usuario, de superior a subalterno, de refuerzo a reforzado, de apoyo a apoyado
y de comunicaciones laterales. (Ejército Argentino, 2017)

Cuando la operacion en curso no sea de gran envergadura, el elemento de aviacion de
ejército que concurre en apoyo sera el responsable de establecer el enlace con el elemento
apoyado, esto no pareceria ser un conflicto inicial siempre y cuando sea una actividad de corta
duracién, a corta distancia y con pocos medios empleados, pero lo cierto es que en el marco
de una gran unidad de batalla se pueden presentar distintas y numerosas operaciones
aeromoviles de diferente naturaleza e importancia, y en forma simultanea, los elementos de
aviacion de ejército participan en todo el espectro de la maniobra terrestre y esa situacion
particular no esta contemplada en las responsabilidades enunciadas en la doctrina.

La gran unidad de batalla se va a encontrar con la necesidad de emplear medios aéreos
y los mismos deberan acompafiar la maniobra disefiada por el comandante de la gran unidad,
ese empleo coordinado de medios debe ser logrado a través de la funcién comando y control,
y en su ejecucion debe estar materializada en el disefio del sistema de comunicaciones
particular que el batallon de comunicaciones en apoyo deba establecer.

El empleo de fuerzas aeromdviles, ya sea para incrementar las capacidades de los
distintos elementos del instrumento militar terrestre o para accionar ofensivamente en una
operacion de asalto aéreo, requiere actuar en forma integral, sistémica y coordinada.

Ante esta situacién el sistema de comunicaciones como eje central del sistema de

comando Yy control, debe contar con un disefio que contemple la integracién permanente con



los Medios Aéreos del Ejército, para que sean empleados en forma coordinada y sincronizada
de acuerdo a los efectos buscados por el comandante de la Gran Unidad de Batalla.
Objetivos
Objetivo General
Disenar el sistema de redes radioeléctricas, del sistema de comunicaciones de la gran unidad
de batalla, integrando los medios aéreos del Ejército Argentino.
Objetivos Particulares
Para arribar a las conclusiones que permitan cumplir el objetivo general se tendrén en
consideracién los siguientes objetivos particulares:

- Describir las operaciones aeromoviles para determinar los elementos que deben ser
integrados al sistema.

- Describir aspectos del comando y control del sistema de comunicaciones de una gran
unidad de batalla para identificar las caracteristicas que debe contemplar el batallon de
comunicaciones.

- Analizar el sistema de comunicaciones particular de la gran unidad de batalla para disefiar
un sistema de redes radioeléctricas que contemple la integracion con medios aéreos.

Metodologia a emplear
Explicaciéon del método:
El método a emplear sera el deductivo.
Disefio de la investigacion:
El disefio de la investigacion sera de tipo explicativo.
Técnicas de validacion:

Anadlisis Bibliografico y Analisis Logico



Capitulo |
Descripcion de las Operaciones Aeromoviles, su clasificacion, finalidad y caracteristicas
El presente capitulo se desarrollara con la finalidad de analizar las caracteristicas principales
de las operaciones aeromdviles, su finalidad, concepto de empleo, y aspectos de coordinacion. Para
lograr el mencionado proposito, se definird doctrinariamente el concepto de operaciones
aeromoviles, sus caracteristicas y los roles integrantes en la ejecucion de las operaciones de asalto
aéreo y apoyo aeromdvil, para finalmente identificar qué elementos deben ser conectados y
considerados dentro del sistema de comunicaciones para el desempefio eficaz a nivel gran unidad
de batalla.
Seccion |
Las Operaciones Aeromoviles
Conceptos Generales
Inicialmente es necesario identificar los aspectos mas relevantes de las operaciones
aeromdviles y sus principales caracteristicas, las operaciones aeroméviles son aquellas en las
cuales es preponderante el empleo de medios aéreos del ejército, los que contribuirdn a potenciar
el ritmo, el alcance de las operaciones terrestres, y permitiran ampliar las capacidades de los
elementos del instrumento militar terrestre. (Ejército Argentino, 2009)
La finalidad de las operaciones aeromoviles serd cumplir uno o més de los siguientes
propasitos:
» Atacar desde cualquier direccion objetivos que, de otra forma, resultarian inaccesibles.
» Concentrar, desplegar y replegar efectivos rapidamente con la alta movilidad que
brindan los elementos de aviacion de ejército.
» Ejecutar operaciones en casi todos los ambientes geogréaficos, con prescindencia de las

caracteristicas del terreno, en condiciones meteoroldgicas marginales y por la noche,
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para facilitar el engafio y la sorpresa. Los medios técnicos de dotacion y la capacitacion
de las tripulaciones serén factores determinantes que se han de considerar para la
ejecucion de operaciones de estas caracteristicas.

» Mantener un ritmo rapido en las operaciones, combatiendo en forma simultdnea en mas
de una direccion.

» Apoyar los cambios de posicion de elementos de apoyo de fuego, transportando su
personal, municion y piezas, mediante carga interna y/o externa.

» Proporcionar exploracion, vigilancia y seguridad sobre amplias zonas.

» Facilitar la infiltracion y repliegue de las tropas para operaciones especiales en la
profundidad del dispositivo enemigo.

» Proporcionar apoyo de fuego con helicdpteros artillados.

» Suministrar defensa antitanque con helicépteros de ataque.

» Proporcionar defensa aérea a baja altura combatiendo helicopteros enemigos,
especialmente aquellos que constituyan una amenaza para los elementos blindados,
mecanizados y aeromoviles propios.

Consideraciones Operacionales

Las operaciones aeromoviles, que requieren desembarco de tropas, se llevaran a cabo en zonas
desocupadas o débilmente defendidas por el enemigo.

Sus medios, vulnerables durante el aterrizaje y reunién, podran aterrizar directamente sobre
objetivos o terrenos adyacentes, y maniobrar en forma independiente de las caracteristicas que
presenten las vias de comunicacion.

Las operaciones podran ser ejecutadas tanto de dia como de noche, y seran afectadas por las
condiciones meteoroldgicas desfavorables. Las operaciones diurnas deberdn contar con un

adecuado apoyo de fuego aéreo y, eventualmente, de artilleria que facilite la reunion de tropas y
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equipos, mientras que las nocturnas facilitaran la obtencién de la sorpresa y reduciran la eficacia
del fuego enemigo.

Para este tipo de operacion serd conveniente contar con superioridad aérea en la zona del
objetivo, en la zona de desembarque y en las rutas de vuelo, asi como un adecuado apoyo de fuego.

Si bien las aeronaves de ala rotativa tienen la capacidad de volar al ras del suelo para encubrirse
y reducir las posibilidades de deteccion, de utilizar dispositivos especiales de vision y de operar en
condiciones meteoroldgicas marginales, la incorporacion de dispositivos de deteccion de amenazas
y de armamento antiaéreo deben considerarse ya que podran facilitar la ejecucion de operaciones
sin que se haya obtenido la total superioridad aérea.

La evaluacion del costo-beneficio de llevar a cabo una operacion aeromovil sin superioridad
aérea sera un factor que han de exponer los especialistas de aviacion de ejército; y la aceptacion
del riesgo, una decision del mayor nivel de comando de la operacion.

La aplicacion del principio de la sorpresa sera esencial y, la capacidad de reaccion de la
amenaza aérea, cobrara mayor importancia cuanto mas desfavorable sea esta situacion particular.

Deberan preverse planes de alternativa y planes para cancelar la operacion, en el caso de que
aparezcan en forma inesperada amenazas aéreas que alteren sustancialmente la relacién costo-
beneficio aceptada.

También debera preverse que las fuerzas desembarcadas puedan ser atacadas por reservas
moviles del enemigo. A tal efecto, deberan planificarse operaciones para interdictar, retardar,
neutralizar o destruir esos elementos.

El apoyo logistico para permitir mantener el ritmo de combate de una operacion de este tipo
debera estar disefiado, conducido, y desplegado por tropas que estén instruidas en las necesidades,
peligros y amenazas que se ciernen sobre este tipo de medios.

Fases de una Operacion Aeromovil



12

Alistamiento

El objetivo de esta fase es la de prepararse para la operacion a ejecutar, como principal
caracteristica es que todos los medios lo hacen en forma separada, de acuerdo a sus planes y
tiempos, puede ser que sea considerada como el apresto también. Esta fase reunira a los elementos
de aviacién de ejército y a los elementos de asalto aéreo y otras tropas que participaran en la
operacion, en la zona de embarque.
Embarque

Esta es la primera fase donde los elementos operan en forma reunida, normalmente, las tropas
que intervengan en las operaciones terrestres y los elementos aviacion de ejército deberan arribar
en forma simultinea a la zona de embarque. Estos aspectos maximizaran la eficiencia y permitiran
velar significativamente la operacion. Ademas, que facilitaran las tareas de proteccion y seguridad
de los medios y fracciones empleadas.
Movimiento aéreo

Se refiere al desplazamiento de las aeronaves de una zona de embarque hacia una zona de
aterrizaje o desembarque, siempre que sea posible, las aeronaves seguiran itinerarios que no
sobrevuelen zonas ocupadas por el enemigo, y que se encuentren fuera del alcance de radares y
otros dispositivos de deteccion. Las patrullas terrestres 0 aeromoviles seran Utiles para determinar
la seguridad de los itinerarios y protegerlos.

Normalmente en esta fase de la operacién la conduccion central la va a tener el elemento de
aviacion de ejército, y se desarrolla a grandes distancias de los puestos de comando iniciales.

Asimismo, se podran emplear guias aéreos, los que estaran equipados e instruidos para,
asegurar las zonas de aterrizaje, guiar a las aeronaves, colaborar con la reunion de tropas, y

reconocer y proponer zonas de lanzamiento o aterrizaje.
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Los elementos de guias aéreos podran ser infiltrados de distintas formas, deberd tenerse en
cuenta que el empleo de guias aéreos, si bien contribuira a aumentar la seguridad de la operacion,
también podra levantar el velo de la misma, y generar una oportunidad clara para el accionar de las
fuerzas enemigas.

Es importante considerar que el grado de informacion que se disponga del terreno, de las
condiciones meteoroldgicas y el empleo de equipos de navegacion satelital, reduciran la necesidad

de emplear elementos de guias aéreos.

Desembarque

Representa una de las fases intermedias y mas vulnerables de la operacion, la determinacion
de las zonas de desembarque seré durante el proceso de planeamiento, normalmente, estaran sobre
los objetivos o tan proximas a los mismos como la situacion y el terreno lo permitan. No obstante,
debera tenerse especialmente en cuenta que, en su fase final de aproximacion, las aeronaves podran
ser detectadas y que seran vulnerables al fuego de armas antiaéreas, automaticas y portatiles.

El desembarque es uno de los momentos mas complejos de una operacion aeromévil y un
factor esencial en el éxito de la operacién. La rapidez con que se efectué variara de acuerdo con el
tipo de aeronaves y con la capacidad de la zona de aterrizaje.

Las armas de apoyo y en especial la artilleria y las armas antitanques, deberan ser
desembarcados lo méas cerca posible de las posiciones seleccionadas.

Normalmente, un elemento aeromévil o de asalto aéreo desembarcara en zonas poco
defendidas, lo cual facilitara la conquista u ocupacion de los objetivos iniciales.

Ante tal situacion es de posible de anticipar que el enemigo reaccionara en forma rapida para
atacar a la fuerza proxima a la zona del objetivo y generalmente, a lo largo de las principales

avenidas de aproximacion.
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Si el enemigo dispusiera de elementos blindados, mecanizados y/o motorizados u otros de alta
movilidad, tratara de emplearlos en forma inmediata, por lo tanto, la temprana organizacion de una
eficaz defensa contra blindados sera de fundamental importancia. La defensa inicial contra estos

elementos durante la fase asalto podra ser ejecutada por helicopteros de ataque.

Asalto

Representa la parte final de la operacion y el cumplimiento de su efecto, todo se ejecuta para
finalmente llegar en las mejores condiciones a esta fase de la operacion. En caso de que el apoyo
de fuego de artilleria sea reducido en la zona objetivo, podra ser parcialmente compensado con los
fuegos de los helicopteros de ataque en apoyo hasta tanto sean desembarcados y entren en posicion
los elementos de apoyo de fuego del elemento aeromévil o de asalto aéreo.

Conquistado los objetivos iniciales se procedera a la conquista y ocupacion de terrenos llave
dentro y proximos al objetivo.

Normalmente, no sera posible transportar la totalidad del escalon asalto en una ola, por lo que
el empleo de los elementos de aviacion de ejercito debera efectuarse con adecuada flexibilidad y
versatilidad, para permitir que, luego de haber realizado el movimiento aéreo hacia el o los
objetivos iniciales, estén en condiciones de desplazar a los restantes escalones en sucesivas olas,
asi como incrementar la capacidad de apoyo de fuego y apoyo de combate en la zona objetivo.
Consideraciones para el comando y control

Como se pudo apreciar, las distintas fases de la operacién deben estar conectadas, el rapido y
efectivo empleo de un elemento aeromévil o de asalto aéreo dependera de la adecuada integracion
de las organizaciones de comando y control de los elementos intervinientes en la operacion, debera
existir una estrecha integracion entre los elementos aeromoviles o de asalto aéreo y los elementos

de aviacion de ejercito, normalmente, de nivel unidad. Cuando, excepcionalmente, operen a nivel
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el planeamiento serd efectuado por la plana mayor de las unidades respectivas,

fundamentalmente por los requerimientos de inteligencia, apoyo logistico y las coordinaciones que

se deban efectuar.

Los factores de integracion y coordinacion para considerar antes de ejecutar una operacion

aeromdévil seran:

>

>
>
>

Disponer de un sistema de comunicaciones rapidas y seguras y compatibles.

Integrar a todos los participantes de la operacion en una sola red.

Establecer procedimientos claros y practicables.

Establecer y coordinar las rutas de vuelo, en especial con los sistemas de defensa
antiaérea.

Coordinar e integrar el apoyo de fuego de artilleria y morteros con el de los
helicopteros.

Establecer una clara coordinacion entre los elementos de aviacion de ejército y los
elementos y organizaciones apoyadas.

En el caso de que los elementos de aviacion de ejército sean empleados en forma
secuencial, normalmente, deberan ser reabastecidos. Debera considerarse
especialmente el volumen, tiempo necesario y vulnerabilidad de los mismos durante el
reabastecimiento. Otro factor para tener en cuenta sera el eventual relevo de las

tripulaciones.

La velocidad y amplitud del movimiento que implica una operacién aeromévil impondra una

mayor necesidad de apoyo de comunicaciones. La necesidad de establecer enlaces entre los

elementos de aviacion de ejército y las tropas impondra que se utilicen mayor cantidad de bandas

de frecuencia que en otras operaciones.
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En el planeamiento del apoyo de comunicaciones se debera considerar la eventual conexion
con otras Fuerzas.

La interferencia de la red de comando del enemigo debera considerarse especialmente, a los
efectos de evitar que este pueda reaccionar apropiadamente ante la sorpresa que generalmente
obtiene una operacion aeromévil. Estara dirigido especialmente a obtener prioritariamente la

neutralizacion de los sistemas de alarma, de vigilancia, de adquisicion y tiro enemigos.

Seccion 11
La Aviacion de Ejército en las Operaciones Aeromaviles
Misidn de la tropa técnica de aviacion de ejército

La aviacion de ejército es la Tropa técnica que conforma elementos de apoyo de combate,
organizada, equipada y adiestrada para intervenir en las operaciones militares integrando la
maniobra terrestre como parte de la misma, empleando sus medios aéreos organicos para ejecutar
operaciones aeromaviles en todo tiempo. (Ejército Argentino, 2016)

Participara en las operaciones, principalmente en la zona de combate, empleando la tercera
dimension, a fin de incrementar las capacidades de las fuerzas terrestres, aumentando su movilidad,
poder de combate, flexibilidad de empleo y capacidad para el comando y control de las
operaciones.

Permitird a las fuerzas terrestres disponer de la capacidad de aeromovilidad mediante el
sistema de aviacion de ejército que incrementara el ritmo de las operaciones con el medio aéreo, y
contribuira decisivamente con el cumplimiento de su misién en los diversos ambientes geograficos.

Proporcionara al conductor terrestre la posibilidad de introducir modificaciones significativas

en la relacion del poder de combate en lapsos reducidos.
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Su empleo tendré mayor relevancia cuando las operaciones militares se desarrollen en amplios
espacios, con poca densidad de tropas, y cuando se deba operar con flancos libres, retaguardias
expuestas y en zonas que no se encuentren totalmente bajo el propio control.

La extension territorial de la Republica Argentina, requiere que grandes espacios sean
cubiertos por fuerzas aeromdviles, que puedan alejarse una distancia considerable de su base de
operaciones.

Apoyo de Aviacion de Ejército
La Aviacion de Ejército apoyara, esencialmente, a los medios operacionales del Ejército,
proporcionandoles:
» Aeromovilidad.
Apoyo de fuego.
Defensa aérea.
Defensa antitanque.
Exploracion, reconocimiento y observacion aérea.
Vigilancia aérea.
Comando, control y comunicaciones.
Evacuacién de pacientes.

Transporte de personal.

vV Vv ¥V Vv VY V V VY V¥V

Transporte aéreo logistico.
Los elementos de aviacion de ejército proporcionaran a los comandos terrestres la posibilidad
de introducir modificaciones significativas en la relacion del poder de combate en lapsos reducidos.
El apoyo de aviacion de ejército a las operaciones aeromoviles sera de primordial importancia

y se vera materializado en los siguientes aspectos:
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» En el asesoramiento especializado sobre los medios disponibles, sus capacidades y el
concepto de empleo tactico de los distintos elementos que conforman el sistema de
aviacion de ejército puesto en apoyo a la operacion.

» En la coordinacion del movimiento aéreo con los elementos que serdn sobrevolados
para evitar fratricidio y la ejecuciéon de fuego de armas de apoyo o antiaéreas que
puedan constituir un peligro para las aeronaves.

» Enlacoordinacion con la fuerza aérea tactica referente al apoyo de fuego aéreo cercano
y cobertura aérea defensiva para proporcionar durante las distintas fases de la operacion
aeromovil.

» En el apoyo continuo a la fuerza aeromovil en la zona del objetivo.

Figural
Esquema de la Aviacion de Ejército en la Maniobra Terrestre

OPERACIONES -
EN EL AREA DE LA i OPERACIONES
RETAGUARDIA CERCANAS

OPERACIONES
PROFUNDAS

Fuente: Ejército Argentino

Seccion 111
Clasificacion de las Operaciones Aeromdviles
Operaciones de Asalto Aéreo
Son operaciones aeromdviles de combate, ejecutadas por tropas de asalto aéreo u otras

especialmente organizadas e instruidas para este tipo de operaciones, que combinan la rapidez
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estratégica con la movilidad tactica de dichos elementos , para atacar, desde cualquier direccion,
objetivos inaccesibles para otro tipo de fuerzas, mantener un ritmo répido del combate y realizar
operaciones de variada magnitud en la retaguardia enemiga, pudiendo conquistar y mantener
terreno por lapsos reducidos, hasta su relevo por otras tropas o su recuperacion por aire.

Dentro de su organizacion para el combate, podra emplearse una fuerza de asalto aéreo, es un
conjunto de elementos de tropas de asalto aéreo y elementos aviacion de ejército organizados,
transitoriamente, bajo un comando Unico sobre la base de una precisa integracion entre los
elementos para la ejecucion de funciones de combate, apoyo de combate y servicios de apoyo.
(Ejército Argentino, 2009)

La fuerza de asalto aéreo ejecutara operaciones tacticas de asalto aéreo, en situaciones de crisis
0 guerra como parte de una fuerza de despliegue rapido, del componente terrestre o de una gran
unidad de batalla (GUB). Si bien podra llevarse a cabo en la mayoria de los ambientes geograficos
de nuestro pais, las caracteristicas orogréficas y climatoldgicas podran imponer limitaciones de
mayor o menor importancia.

La magnitud seré variable y respondera al tipo de mision impuesta y a los medios disponibles.
Normalmente seran integradas por un jefe de la fuerza de asalto aéreo, un jefe de tropas de asalto
aéreo y un jefe de elementos de aviacion de ejército.

Operaciones de Apoyo Aeromovil

Estas operaciones reflejan el apoyo de aviacion de ejército, a cualquier elemento de la fuerza,
incrementan las capacidades del elemento apoyado. El avance tecnolégico ha permitido
incrementar paulatinamente las capacidades de las aeronaves, de su armamento, equipamiento y
material de apoyo. Por consecuencia, el espectro de tareas que se pueden llevar a cabo con
aeronaves se encuentra en un continuo progreso y, con ello, la cantidad de operaciones de apoyo

aeromovil que se pueden realizar.
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Las operaciones de apoyo aeromdvil se podran ejecutar con aeronaves de ala rotativa o de ala
fija, con las caracteristicas particulares de cada una, aunque normalmente constituirdn una
combinacién de ambos tipos de aeronave con preponderancia de helicdpteros.

El instrumento militar terrestre, por las caracteristicas propias de sus operaciones, es el mayor
usuario de aeronaves de ala rotativa; ya que las mismas permiten un estrecho apoyo a las tropas
que se encuentran en el terreno. No obstante, los amplios espacios y las distancias que caracterizan
a nuestro pais imponen la necesidad de disponer de aeronaves de ala fija, especialmente para
mantener las lineas de comunicacion y el flujo logistico.

La flexibilidad del medio aéreo permitira llevar a cabo un amplio espectro de funciones en el
cumplimiento de las operaciones de apoyo aeromovil. Estas tendran distintas finalidades, por
consecuencia, su planeamiento sera diferente segun el caso y se aplicaran distintas técnicas de
ejecucion. Por ello, se ha considerado conveniente diferenciarlas segin su finalidad y las
actividades que lleven a cabo la masa de los elementos participantes.

Las operaciones de apoyo aeromavil son aquellas que realizan elementos aviacion de ejército
en apoyo de elementos terrestres para contribuir al cumplimiento de su misién, o bien pueden ser
realizadas en forma exclusiva por elementos aviacion de ejército para alcanzar efectos que
contribuyan al cumplimiento de la mision de las fuerzas terrestres. (Ejército Argentino, 2009)

Se encuadran en esta clasificacion a todas las operaciones que lleven a cabo elementos aviacién
de ejército que no se clasifiquen como operaciones de asalto aéreo.

Dentro de las principales funciones que se han de cumplir para concretar las operaciones de
apoyo aeromovil podemos destacar la exploracion, la seguridad, defensa antitanque, apoyo de
fuego, defesa aérea, movimiento aéreo, comando y enlace, comunicaciones y evacuacion de

heridos.
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Dentro de las mas destacadas podemos nombrar al Movimiento aéreo, ya que generalmente,
esta sera la funcion més comdn y la que con més frecuencia llevaran a cabo los elementos aviacion
de ejército en apoyo a las fuerzas terrestres. Son apoyos que se brindan para facilitar el
desplazamiento de fuerzas y constituyen la parte esencial de la maniobra, que le permitiran alcanzar
los puntos de aplicacion de los esfuerzos en las mejores condiciones de alistamiento, oportunidad
y con menor desgaste.

Estos apoyos podran ser brindados por elementos de ala rotativa como fija, excepto en el caso
del transporte de cargas suspendidas y el sembrado de minas que debera realizarse exclusivamente
con helicopteros. Los aviones necesitan de pistas o terrenos aptos para operar, aunque aquellos de
despegue y aterrizaje corto tendran menores limitaciones que el resto.

También los helicopteros podran presentar limitaciones para el embarque y desembarque del
personal, que podran estar impuestas por el terreno irregular, con pronunciados declives, anegadizo
0 poco consistente, vegetacion o polvo. En estos casos se requerira la aplicacion de técnicas
especiales y tropa instruida en ellas, como la utilizacion de cuerdas y escaleras para el embarque y
efectuar los descensos con técnicas especiales.

La versatilidad del material, tanto ala rotativa como fija, permitira realizar una gran cantidad
de tareas de apoyo para incrementar la movilidad de los elementos terrestres, como por ejemplo:

e Desplazamiento de elementos ligeros en el campo de combate.

e Infiltracion y exfiltracion de elementos ligeros, en especial Tropas de Operaciones
Especiales que lleven a cabo operaciones profundas.

e Desplazamiento de fracciones que operen a relativa distancia del grueso o que
requieran gran movilidad y velocidad.

e Cambio de posicién de piezas de artilleria.
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e Movimiento de vehiculos livianos.
e Transporte de efectos de alta prioridad para las tropas que se encuentren empefiadas
(municidn, viveres, agua, abastecimientos criticos, etc.).

El comando y enlace, es otra de las principales funciones de apoyo aeromovil. Las aeronaves
son medios aptos para el rapido traslado de comandantes, estados mayores y otras personas cuya
presencia sea necesaria para influir en la situacion, tomar contacto directo, apreciar la situacion
personalmente o realizar acuerdos.

En relacion a la exploracién, podré ser ejecutada no solo por la mera observacion en altura,
sino también por elementos de helicOpteros aptos para tal funcion. La incorporacién de sensores,
sistemas de transmision de datos, armamento y dispositivos que incrementan la supervivencia de
las aeronaves incidira directamente sobre la eficacia de esta operacion.

Los helicopteros de ataque, adecuadamente configurados, también serdn aptos para el
cumplimiento de este tipo de misiones.

Otra variante de ejecucion podra ser aquella en la que aeronaves de ala rotativa transporten
fracciones que desembarquen y lleven a cabo esta actividad. Los helicopteros podran brindar apoyo
a las tropas desembarcadas y permitiran, en caso necesario, su rapido repliegue. Cuando la
situacion lo imponga podran adoptarse procedimientos mixtos, es decir, una combinacion de
helicopteros de exploracidn y otros que transportan fracciones. Esta situacién implica un estrecho
contacto con tropas de unidades de exploracion o fracciones de inteligencia tactica.

La exploracion podré ser ejecutada también por aviones que tendran la ventaja de su mayor

alcance y autonomia, aunque no siempre podran satisfacer los requerimientos de mayor detalle.
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En las operaciones de seguridad, los elementos aviacion de ejército resultaran eficaces para
evitar la interferencia imprevista del enemigo y mantener la integridad del dispositivo. Esto serd
mas relevante cuando la densidad de tropas en relacion a la zona de responsabilidad sea menor.

Los elementos aviacion de ejército podran desempefiarse en las fuerzas de cobertura, patrullas,
guarda- flancos, proteger flancos expuestos, claros y en la propia retaguardia y también brindar
apoyo a los elementos terrestres que cumplan este tipo de misiones, para lograr la temprana
deteccion de las amenazas o disponer fuerzas en tiempo y espacio para reaccionar.

La velocidad y movilidad de los elementos aviacion de ejército los hace aptos para reaccionar
ante amenazas blindadas, paracaidistas, aeromoviles y todos aquellos que pueden accionar por
sorpresa sobre el propio dispositivo.

En relacion al apoyo de fuego, la polivalencia de los helicopteros los hace aptos para la
instalacion de armamento.

Los helicdpteros més aptos para cumplir esta funcidn serén los helicdpteros configurados con
lanzacohetes aunque, por tratarse de un armamento mucho més sencillo y econdémico que los
misiles, es comun que helicdpteros utilitarios y de observacion puedan utilizar este material.

El apoyo de fuego desde helicopteros podréa utilizarse para batir los blancos que normalmente
bate la artilleria y otras armas de apoyo, generalmente cuando estas no se encuentren en alcance o
mientras ejecuten cambios de posicion. Tendré la ventaja de poseer mayor velocidad y capacidad
de maniobra que las armas de apoyo, aunque debera tenerse en cuenta que no podran mantener el
apoyo por lapsos prolongados. Es conveniente retener el concepto de que no reemplazan a la
artilleria, sino que la complementan. Los fuegos de este tipo de elementos seran conducidos por
los centros de coordinacion de apoyo de fuego.

El empleo de los helicopteros de ataque como agencia de fuego, requiere ser integral y

complementario de los otros sistemas, obliga a una estrecha coordinacién con el sistema de apoyo
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de fuego durante el planeamiento y un enlace permanente durante la ejecucion, para alcanzar el
efecto deseado.
Empleo coordinado de los medios de aviacion de ejército

Las operaciones de aeromdviles son operaciones que requeriran de una gran coordinacion y
entendimiento entre los elementos que participan.

Se deberé estructurar un sistema de comunicaciones que permita comunicar 6rdenes, coordinar
apoyos y conducir elementos que se desplazan a gran velocidad y, generalmente, a distancias
mayores que los elementos terrestres. Al respecto deberan tenerse en cuenta las coordinaciones con
las distintas agencias de fuego, especificas y de otras fuerzas armadas, para que no se produzcan
episodios de fuego fratricida.

Para mantener el ritmo de la operacion, la obtencion, la transmision y el procesamiento de
informacion sera de fundamental importancia para la toma de decisiones.

El comandante de la gran unidad sera el responsable de la operacion de asalto Aéreo, debe
asegurar la unidad de comando de la misma. La rapida evolucion de la situacién que puede
presentarse en una operacion de este tipo requerird que se tomen decisiones con escaso tiempo y
se transmitan las 6rdenes oportunamente para aprovechar al maximo las capacidades de este tipo
de elementos.

Seccion IV
Conclusiones parciales del primer capitulo.

Luego de haber descrito y analizado las caracteristicas de las operaciones aeromoviles, su
clasificacion y roles de las diferentes partes que intervienen en la ejecucion de la operacion se
pueden identificar distintos aspectos.

Con respecto a las caracteristicas de las operaciones aeromoviles, la necesidad de coordinacion

entre las distintas partes del sistema es un requisito primordial para su ejecucién. La evolucion del
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combate moderno hace imposible el no empleo de la tercera dimensién, para permitir operar en
grandes espacios e independizarse de las caracteristicas y limitaciones que impone el terreno.

Las operaciones de asalto aéreo y apoyo aeromovil se desarrollan durante una serie de fases
que deben ser cumplimentadas, por mas que su ejecucion sea descentralizada, su conduccion debe
ser centralizada, el apoyo de comunicaciones debe ser posible durante todas las fases de la
operacion.

Con respecto a la aviacion de ejército, es parte de la maniobra terrestre y desarrolla diversas
funciones en distintos lugares de la extension de una probable zona de operaciones, no tiene
capacidad organica ni medios que le permitan enlazarse al sistema de comunicaciones de la gran
unidad de batalla en forma permanente, pero desarrolla una serie de funciones que deben ser
coordinadas y controladas para garantizar el empleo sistémico de los medios en apoyo a la gran
unidad.

En relacién a las partes del sistema que deben operar en forma integral, se puede destacar que
al tratarse de operaciones de asalto aéreo, las operaciones podran involucrar principalmente un
elemento de asalto aéreo, un elemento de aviacion de ejército y un comando de una fuerza
aeromovil, los cuales normalmente no estaran fisicamente reunidos. Y en el caso de las operaciones
de apoyo aeromovil involucran a medios de aviacion de ejército que ejecutan distintas misiones en
toda la zona de responsabilidad, y en apoyo a un gran nimero de elementos o fracciones
dependientes de la gran unidad en forma secuencial y/o simultanea.

De lo expuesto se puede extraer como primordial la unidad de comando necesaria en todo el

espectro de la maniobra y en toda la zona de responsabilidad de la gran unidad de batalla.
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Capitulo 11
Componentes de un sistema de comando y control

El presente capitulo se desarrollara con la finalidad de describir los componentes generales y
la organizacion basica de un sistema de comando y control para identificar las caracteristicas que
deben ser contempladas por el sistema de comunicaciones particular instalado por el batallén de
comunicaciones. Para lograr el mencionado proposito se analizara la funcion de combate comando
y control, los componentes de un sistema de comando y control, y su aplicacion desde el
funcionamiento de un estado mayor y desde la administracion del espacio aéreo del ejército,
centrandose para esta investigacion en el sistema de comunicaciones como componente principal
en la conduccién de una gran unidad de batalla.

Seccion |
El comando y control como funcién de combate

Definicion

Esta funcion de combate permite a los comandantes y jefes de todos los escalones visualizar
el campo de batalla, comprender la situacion y conducir las acciones militares necesarias para el
logro del objetivo. (Ejército Argentino, 2015)
Aspectos a tener en cuenta

Para el ejercicio de esta funcion, se requiere disponer de un sistema de comunicaciones e
informética adecuado, eficaz y eficiente, que posibilite el comando y control, mediante la
transferencia de informacion entre los distintos puestos de comando y entre los comandantes y su
estado mayor.

Esta funcion comprende el conjunto de actividades mediante las cuales se planea, organiza,

dirige, coordina y controla el empleo de las fuerzas y los medios en operaciones militares, a travées
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de los sistemas de comunicaciones e informatica que son vitales para el ejercicio del comando y
control. (Ejército Argentino, 2015)

Incluye el personal, materiales y equipos, las facilidades de comunicaciones e informatica y
los procedimientos que durante las operaciones son empleados por un comandante para la
conduccidn de las fuerzas militares puestas a disposicion en el cumplimiento de la misién asignada.

El comando es la funcion por excelencia del militar, el cual garantiza el éptimo empleo de la
fuerza, confiere a la organizacion militar flexibilidad, adecuacion al desarrollo de las operaciones,
elevado grado de reaccion frente a situaciones imprevistas y continuidad operativa, aun en
condiciones de disminucion del poder de combate. Mediante el comando, el comandante inculca
su voluntad e intencion en forma de 6rdenes. (Ejército Argentino, 2023)

El control representa una parte inseparable de la funcion de comando, permite al comandante
verificar y evaluar el desarrollo de la accidn y sus resultados, permite detectar desvios de lo
planificado, y la direccion adecuada de las operaciones en relacion a la situacion. Se efectla
mediante la utilizacion de un conjunto de medios, técnicas y procedimientos que facilitan la
adopcion de medidas destinadas al mejor cumplimiento de la misién o a explotar situaciones
favorables.

La velocidad y fluidez de las operaciones actuales, la informacion proveniente de multiples y
variadas fuentes y la exigencia de asegurar la presencia del comandante donde sea mas necesario
haran que se produzca una delegacion del control.

El control de las operaciones se vera, asimismo, favorecido por el establecimiento de una serie
de medidas de control. Tal sistema de medidas de control asegurara gobernar la accion, evitar las
desviaciones y corregir los errores.

La funcion de comando y control, analizada desde un concepto sistémico, presenta dos

subsistemas, el de comando y control y el subsistema de comunicaciones e informatica, este Gltimo
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conforma la columna vertebral para el ejercicio del comando y el control, permite al comandante
recibir informacion en tiempo real e impartir 6rdenes para conducir desde cualquier punto en que
se encuentre ubicado en el campo de combate. (Ejército Argentino, 2023)

Estos subsistemas, funcionan integradamente como sistema, posibilitan, sostienen y apoyan la
capacidad del comandante para tomar decisiones basadas en informacion e inteligencia precisa y
oportuna, como asi también delegar la autoridad y sincronizar los sistemas operativos de combate
para producir efectos en el campo de combate. Ademas, le facilita ajustar sus planes para las
operaciones futuras, sin perder el enfogque en las operaciones en desarrollo.

Esta investigacidn se va a centrar principalmente en el sistema de comunicaciones, como parte
central de la funcion comando y control.

Seccion Il
El comando y control segun el funcionamiento de los Estados Mayores
Conceptos Generales

La organizacion del sistema de comando y control debe incluir todos los recursos disponibles
que le permitan al comandante la conduccion de las operaciones militares. EI mismo debera
permitir que apoye el proceso de toma de decisiones del comandante, que relna, produzca y
disemine informacién/inteligencia relevante y que prepare y difunda planes y érdenes. (Ejército
Argentino, 2023)

Para la organizacion del comando y control el comandante debera tener en cuenta inicialmente
la cadena de comando la cual sirve para establecer claramente la autoridad y responsabilidad de
cada comandante en su area de responsabilidad, considerar ademas el espectro del control, es decir
el nimero de elementos subordinados o actividades que pueden ser controlados por un solo
comandante. Al momento de establecer la organizacion para el combate se debe tener en cuenta

que este aspecto va a condicionar la toma de decisiones por parte del comandante. Finalmente
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debera incluir el principio de la conduccién de unidad de comando, mientras sea posible, la
organizacion en este tipo de elementos debera ser hecha entre unidades que formen parte de una
misma gran unidad y estén familiarizadas entre si en cuanto a la forma de operar, planes de empleo,
capacidades y limitaciones.

Para poder cumplir con los tres requisitos anteriores el comandante deber organizar el sistema
de comando y control teniendo en cuenta cuatro subsistemas, el de Personal, los Procesos y
Procedimientos, las Redes y las Instalaciones de puestos comando. (Ejército Argentino, 2023)

Dado que el personal es un aspecto inherente y variable dentro de cada organizacién, solo se
desarrollaran los otros tres aspectos fundamentales, pero centrandose en el sistema de redes.

Los procesos y procedimientos

El comandante establecera el empleo sistemético de procesos y procedimientos tendientes a
organizar las actividades y tareas dentro de su estado mayor y a través de la organizacion. Dentro
de los procesos y procedimientos a ser empleado por el comandante se pueden mencionar, los
procesos de planeamiento abreviados, los programas de control, las matrices de riesgo o
sincronizacion, las ordenes parciales, ordenes preparatorias u ordenes de tipo mision y finalmente
los procedimientos operativos normales.

El empleo de estos procesos y procedimientos deberan tender a disponer de un sistema de
comando y control mas eficiente y oportuno. Con ellos se tendera a evitar confusiones, malas
interpretaciones y dudas en los elementos subordinados, permitiendo con ello la adopcion de
decisiones mas rapidas para el cumplimiento de la misién.

Las redes de comunicaciones

Las redes permiten al comandante de la gran unidad transmitir las 6rdenes, asi como también

ejercer el control de las fuerzas desplegadas en el terreno. También facilitan la conexion de los

diferentes elementos entre si y permiten el intercambio de informacién.
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La instalacion y operacion de las diferentes redes deben servir también para evitar una
sobrecarga en el volumen de informacion que el comandante puede recibir, manejar y asimilar al
mismo tiempo. Es estrictamente necesario que la informacion que llegue a conocimiento de quien
conduce la operacién sea relevante, oportuna y concreta. Toda informacion marginal, no decisiva
0 complementaria debe ser canalizada a las areas correspondientes dentro del estado mayor.

El sistema de control podra transmitir un elevado ndmero de informaciéon procedente de
diferentes fuentes, aln antes que sean procesadas por el oficial de inteligencia y el oficial de
operaciones, se debe evitar la sobrecarga y distinguir lo accesorio de lo principal. (Ejército
Argentino, 2023)

Las disponibilidades de recursos informaticos permiten a un comandante visualizar el campo
de combate mediante la transmisién por video de cada detalle, incluso, hasta el nivel individual.
Ademas, se puede observar en las operaciones actuales la presencia de drones que también
contribuyen a la obtencién de informacion y la transmision oportuna al elemento de comando
correspondiente.

También es normal el empleo de un canal técnico, podran impartirse, por este medio, las
directivas, instrucciones y oOrdenes de carécter técnico. Normalmente, sera utilizado para
descongestionar el canal de comando, en asuntos que no interesan en forma directa al comandante;
no obstante, toda accion que desarrollara el canal técnico sera comunicada por el canal de comando.
El canal técnico no debe nunca interferir con el canal de comando, més aun en situaciones donde
las acciones del enemigo pueden incidir o dificultar el empleo de ciertas redes radioeléctricas.
Instalaciones de Puestos Comando

El puesto de comando indicara el lugar donde el estado mayor realizara sus funciones de

asesoramiento y asistencia al comandante.
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Su escalonamiento en diferentes lugares y ubicaciones fisicas responderd a las exigencias
propias del nivel de comando correspondiente. EI menor nimero de puestos comando sera propio
de la téctica, mientras que los niveles superiores, frecuentemente, operaran en cuatro escalones
diferenciados, el puesto comando principal, el de alternativa, el tactico y el de retaguardia.
(Ejército Argentino, 2023)

Como norma general, la ubicacion del puesto de comando principal y de retaguardia
responderd a una serie de exigencias o caracteristicas, su ubicacion debe ser acorde con la defensa
cercana contra ataques aire — tierra, debera tener a disposicion cubiertas, encubrimiento y
dispersion adecuada, debera contar con suficiente espacio para instalaciones de estacionamientos
o helipuertos, ubicado sobre un terreno firme con adecuado drenaje y aprovechar al méximo los
refugios naturales y los sistemas de comunicaciones existentes. (Ejército Argentino, 2023)

El comandante podra determinar la organizacion de centros de operaciones tacticos y/o
logisticos de acuerdo a la situacién tactica que se viva y en funcién a los recursos humanos y
materiales disponibles que le aseguren la continuidad del ejercicio del comando y control sobre las
operaciones en desarrollo.

La organizacion y empleo de los puestos comando depende de una serie de consideraciones
relacionadas con su disposicién interna, a la capacidad de empleo continuo, con la suficiente
seguridad del personal e instalaciones, y con movilidad para desplazarse dentro de su area de

operaciones para conducir la operacién desde donde sea requerido por el comandante.

Seccion 111
El Comando y control dentro del sistema de comunicaciones

Conceptos Generales
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Los sistemas de comando y control evolucionaron y son mas complejos en funcion del devenir
tecnoldgico; se requieren herramientas mas eficientes a medida que el campo de combate se amplia
en sus dimensiones espaciales, y se incorporan diferentes sistemas de armas mas precisas y letales,
las operaciones se aceleraban, los medios de transporte acortaban las distancias y los medios de
comunicaciones, en forma mas veloz y eficiente, permitian transmitir grandes volimenes de
informacion a las tropas desplegadas en amplios y diversos ambientes geogréficos.

Por lo tanto, los sistemas de comando y control, independientemente del nivel de conduccién
que se trate y de la magnitud de las fuerzas al que se aplican, son una conceptualizacion sobre las
herramientas que necesita el comandante y su estado mayor, en los niveles que abarcan desde el
comando de un teatro de operaciones hasta la jefatura de una unidad/subunidad independiente; o
que requieren los jefes de subunidades dependientes, secciones, e incluso grupos, para ejercer la
conduccidn de las fuerzas a su disposicion y hacerlo en forma eficiente, como condicién para
obtener la victoria o alcanzar los objetivos, dependiendo de la operacién militar que se trate.
(Ejército Argentino, 2017)

En el entendimiento de que en un sistema de comando y control existe una interdependencia e
integracién entre sus partes constitutivas, es decir, entre sistemas de sensores para vigilancia y
reconocimiento, facilidades o sistemas de comunicaciones, equipos de procesamiento de datos,
personal afectado a las funciones de conduccion y sus 6rganos de asesoramiento, procedimientos
especificamente concebidos para tal fin, a través de los cuales las partes obtienen informacion, la
clasifican, la intercambian, la analizan, piensan, adoptan decisiones, imparten 6rdenes y supervisan
la ejecucion de las acciones, es que el Ejército Argentino adopta “conceptualmente” la sigla de C3
I2 que significa: Comando, Control, Comunicaciones, Informatica e Inteligencia. (Ejército

Argentino, 2017)
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Un sistema de comando y control, se refiere a un conjunto de medios humanos, equipos y

materiales de alta tecnologia que, integrados y estructurados en forma automatizada y por medio

de procedimientos normalizados, posibilitara al comandante y a su 6rgano de asesoramiento,

ordenar, controlar, comunicarse, conocer la situacién de otras fuerzas amigas, las condiciones del

terreno, las condiciones meteoroldgicas y al enemigo y sus acciones, cuasi en tiempo real. (Ejército

Argentino, 2017)

Composicion de un sistema de comando y control

En relacién a la composicion del sistema se pueden reconocer distintos subsistemas que se

relacionan e integran.

Subsistema de comando: conformado por el comandante, el estado mayor, el personal
de auxiliares y operadores de los medios que se emplean en el puesto comando y los
procedimientos normalizados para cumplir con la finalidad del subsistema.
Subsistema de control: integrado por el conjunto de sensores y los procedimientos o
métodos normalizados.

Subsistema de inteligencia: integrado por el personal y fracciones de la tropa técnica
de inteligencia, medios y procedimientos que emplean y los datos/informacién que
proporcionan al sistema de comando y control.

Subsistema de comunicaciones e informatica: constituido por el personal de
especialistas del arma de Comunicaciones, los materiales de comunicaciones e
informatica, y procedimientos normalizados que conforman el sistema de

comunicaciones e informatica particular de la fuerza que se trate.

Aspectos a considerar en el disefio del sistema
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Todo sistema esta normalmente disefiado para representar un conjunto de partes que permitan
desarrollar una funcién o cumplir una tarea especifica, en el caso del sistema mencionado, para que
sea Util al comando y control, deberd disefiarse para puestos de comando dispersos y en continuo
movimiento, que se empleen en situaciones tacticas fluidas y rapidas, frente a exigencias de la no
linealidad del campo de combate moderno, operando en ambientes hostiles de guerra electronica y
de ataques cibernéticos. Debe ademés poder desarrollar acciones conjuntas y combinadas.

Es conveniente que el sistema sea estructurado, debido a que presenta determinadas ventajas,
como la reduccion del tiempo de respuesta del comandante ante cada situacién planteada, otorga
una visién de conjunto instantanea, facilita el funcionamiento del centro de operaciones tactico, y
el ejercicio de las actividades basicas de la conduccién.

El Ejército Argentino emplea el sistema estructurado denominado sistema integrado tactico de
comando y control del Ejército Argentino (SITEA). (Ejército Argentino, 2017)

Aspectos de importancia para el adecuado funcionamiento del sistema
e Disponer de adecuadas instalaciones o vehiculos para los puestos de comando.
e Disponer de eficientes enlaces de las redes de comunicaciones e informatica.
o Distribucidn répida y precisa de la informacion en todos los niveles.
e Asegurar que los enlaces entre los niveles que sean flexibles, seguros y rapidos.
e Instalar y mantener un eficiente sistema de guerra electrdnica y de ciberdefensa.
Caracteristicas que debe reunir un sistema comando y control tactico

El sistema tendra caracteristicas generales, funcionales/operativas Yy estructurales,

dependiendo del ambito donde se establecerad/operara y del nivel de comando al cual servira.

(Ejército Argentino, 2017)
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Dentro de las caracteristicas generales, se puede destacar que represente un sistema auxiliar
para que sirva de ayuda a la toma de decisiones, para lo cual deber& proporcionar al comandante
todos los elementos para la toma de decisiones y aliviar el trabajo del estado mayor, aportan toda
la informacion y datos requeridos. Y ademas debe ser adaptable a la gran unidad que lo emplee y
a la modalidad del comandante.

Como caracteristicas funcionales u operativas se puede destacar que el sistema debe ser
confiable, debe tener capacidad de supervivencia, ser amigable con el usuario, seguro, potente,
flexible e interoperable. (Ejército Argentino, 2017)

Dentro de las caracteristicas estructurales podemos destacar que debe ser expandible, para
tener la capacidad de extender y ampliar sus capacidades, debe ser integrado para vincularse al
resto de los subsistemas, y ser multifuncion para asistir a todas las funciones del comando que lo
emplee.

Seccién IV
El comando y control en la administracion del espacio aéreo del ejército
Conceptos Generales

Las fuerzas del instrumento militar terrestre emplean sus medios tanto en el &mbito terrestre
como en el espacio aéreo, el cual esta determinado o sectorizado para su empleo por las distintas
fuerzas que participan de las operaciones.

La maniobra del ejército argentino en operaciones es considerada aeroterrestre, es por ello que
la administracidn y control del espacio aéreo, resultan imprescindibles.

El ejercicio del comando y control de los comandantes de las grandes unidades en el empleo
de sus medios aéreos organicos, requiere de un uso seguro, eficiente, sincronico y flexible del

espacio aéreo, el cual es necesario para la ejecucidn de distintas operaciones Aeromdviles.
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El espacio aéreo de jurisdiccion del ejército es aquel que se extiende sobre el terreno hasta la
altura de coordinacion. Normalmente, coincidird con las zonas de responsabilidad de las grandes
unidades . (Ejército Argentino, 2018)

El ejército, como usuario del espacio aéreo a través de los elementos de apoyo de fuego, de
defensa aérea, de aeronaves organicas tripuladas, de sistemas de aeronaves no tripuladas y de otros
elementos, entendera en la coordinacion y control del mismo. La altura de coordinacion servira
como limite superior del espacio bajo control del ejército, para requerir acuerdos entre la autoridad
de control del espacio aéreo normalmente representada en el componente aéreo y los elementos de
administracion del espacio aéreo del ejército argentino de cada escalén de comando, para contribuir
a la ejecucion del plan de operaciones general, para reducir las restricciones, y facilitar la
continuidad y el empleo flexible de los medios aéreos en apoyo, dentro de sus propios espacios
aereos.

La administracion del espacio aéreo se puede considerar entonces como parte de la funcién de
comando y control del ejército y contribuye a la conduccion aeromovil, identifica a los usuarios
del espacio aéreo; coordina, integra y regula el uso del espacio aéreo de dimensiones geograficas
y de altitudes definidas.

Incluye el planeamiento y ejecucién de tareas para emplear elementos de aviacion de ejército
en el campo de combate aeroterrestre. Debe contribuir también a la ejecucion del plan de
operaciones. Los conductores de los elementos de maniobra necesitan lograr maxima flexibilidad
en el empleo de los elementos organicos y en apoyo.

Para cumplimentar esto ultimo, el uso del espacio aéreo deberd ser normalizado; deben

reducirse las restricciones y la coordinacién debera ser estrecha y continua.
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Los comandantes terrestres de las unidades de maniobra ejercen control del espacio
aeroterrestre dentro de sus &reas de operaciones asignadas a través de la integracion de
procedimientos de controles positivos y procedimentales del espacio aéreo.

La administracion del espacio aéreo asegura a los comandantes que puedan reaccionar a
cualquier situacion que requiera el inmediato uso del espacio aéreo, e incluir lanzamientos
imprevistos de aeronaves, fuegos, medidas de control de vuelos de aeronaves tripuladas y no
tripuladas.

Definicion administracién del espacio aéreo del ejército

La administracién del espacio aéreo del ejército es la coordinacion, integracion y regulacion
del uso de un espacio aéreo de dimensiones definidas. Surge de las necesidades de planeamiento,
y se ejecuta a través de cuatro tareas basicas, el control del transito aéreo (CTA) de Aeronaves
Tripuladas y No Tripuladas (SANT), el Control de las misiones tacticas (CMT), la Defensa
Antiaérea y la coordinacion del apoyo de fuego (CAF). (Ejército Argentino, 2018)

En la presente investigacion solo se abordaran los aspectos relevantes al control del transito
aéreo y al control de la mision téctica.

El Cajon

Se denomina cajon al espacio aéreo de jurisdiccion de las fuerzas terrestres entre la superficie
terrestre y la altura de coordinacion para la ejecucion de las operaciones. El cajon contribuird a la
ejecucion del plan de operaciones, reduciendo las restricciones y facilitando la continuidad y el
empleo flexible de los medios aéreos dentro de sus propios espacios aéreos. (Ejército Argentino,
2018)

El Ejército, podra hacer uso del espacio aéreo dentro del cajon con el minimo de restricciones
y sobre la base de reducidas medidas de control. La determinacion de dichos espacios y lapsos

tendra caracter variable y flexible, deben ser adecuados durante la ejecucion de las operaciones
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para adaptarlos a los posibles cambios en la situacion, segun los requerimientos del componente
terrestre o del componente aéreo.

Es importante destacar que las dimensiones de dicho espacio y su lapso de vigencia seran
determinadas en otro nivel de planeamiento, normalmente durante la concepcion de la operacion
a nivel conjunto, teniendo en cuenta las caracteristicas de los sistemas de armas del componente
terrestre, otorgan a la conduccion tactica terrestre la necesaria libertad de accion para el empleo
eficaz de sus medios sin mas limitaciones que las derivadas de los planes conjuntos establecidos.

De todas maneras, su concepcion basada en la planificacion no restringe el empleo flexible a
criterio del comandante de la gran unidad por necesidades de caracter operacional derivadas del
desarrollo de las operaciones en curso.

La intencion inicial siempre serd que los limites se fijaran sobre accidentes del terreno que
permitan su facil identificacion desde el aire. Normalmente, coincidird con las zonas de
responsabilidad de las grandes unidades. La altura de coordinacién servird como limite superior
del espacio bajo control del ejército. Se determinard considerando las magnitudes necesarias y
suficientes para un empleo de los medios organicos del elemento terrestre que operara en dicha
zona.

Tal necesidad no implicara limitar la libertad de accién que deberd tener la conduccion téctica
terrestre para la conduccion de su maniobra. A los efectos de satisfacer este requisito se deben
observar las siguientes normas:

e EIl componente aéreo, representado en la Fuerza Aérea Argentina efectuara la

vigilancia y control de todo el espacio aéreo incluido el cajon.
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e Una vez establecido el cajon en la drbita del centro de operaciones, el componente
aéreo deberd acordar con el componente terrestre las medidas de coordinacion a
establecer en el mismo durante el transcurso de su vigencia.

e Lacontinuidad y la fluidez en las coordinaciones seran posibles mediante las gestiones
de un oficial de enlace que sera destacado por el componente terrestre.

e Una vez determinadas las coordinaciones dentro del &mbito conjunto el empleo y uso
del cajon seré potestad del oficial de operaciones de la gran unidad.

e El centro de operaciones de vuelo del componente terrestre controlara el movimiento
aereo de los medios propios.

e Seré responsabilidad del componente terrestre asegurar las comunicaciones entre el
centro de operaciones de vuelo (Elemento de control de vuelo de las FFTT) que tendra
asignado el espacio aéreo del cajon y el centro de informacién y control de vuelo de
jurisdiccion del componente aéreo, quien tomara conocimiento de los movimientos
aéreos a través de la informacion provista por el elemento de control de vuelo terrestre.
(Ejército Argentino, 2018)

El Control del transito aéreo

El control del transito aéreo del ejército es un servicio brindado en la zona de combate, y fuera
de ella exclusivamente en las terminales aéreas de la fuerza, para promover el uso seguro, eficiente
y flexible del espacio aéreo controlado por parte de las aeronaves organicas. En este contexto, el
control del trénsito aéreo es una de las cuatro tareas basicas e indivisibles de la Administracion del
espacio aéreo. (Ejército Argentino, 2018)

El Control del trafico aéreo del ejército comprenderé las practicas regulatorias y los servicios

ejercidos sobre aeronaves, para el uso efectivo del espacio aéreo bajo toda condicion
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meteoroldgica. Los elementos de control seran empefiados para apoyar la evacuacion de heridos,
el aeroabastecimiento de emergencia, la exploracion y reconocimiento aéreo, y los procedimientos
de navegacion aérea, y toda otra operacion aérea que sea de utilidad para el apoyo a la maniobra
terrestre desarrollada por la gran unidad.

La organizacion para el control del transito aéreo del ejército depende de la compafiia control
de trénsito aéreo, que tiene la misién de instalar, operar y mantener en la zona de combate, los
medios que permitan ejercer el control del espacio aéreo en todo tiempo y reunir y difundir
informacion en tiempo real en dicho &mbito, para el comandante tactico y las tripulaciones propias.
La compafiia tendra cuatro secciones que cumpliran distintas tareas. (Ejército Argentino, 2018)

Una seccion comando y servicios que proporcionara los elementos de comunicaciones para la
instalacion de cuatro centros de operaciones de vuelo y los elementos para elaborar informes
meteoroldgicos. Asimismo, proveerd los medios para desplazarse por modo terrestre y para el
mantenimiento de equipos de comunicaciones, radares y vehiculos, una seccion terminales, que
proporcionara los radares para la instalacién de los dos sitios de aproximacién terminales de
precision de la zona de retaguardia de la gran unidad, sus guias terminales y su control de
aproximacion, una seccion guias aéreos, empleando equipos de radiobalizas instalaran y operaran
los segmentos criticos de la red de aerovias en la zona de responsabilidad asignada.

Los guias aéreos ejecutaran el guiado de operaciones aeromoviles, en especial en aquellas
fases de la operacion que se desarrollen en la profundidad del dispositivo enemigo. Y finalmente
una Seccion operaciones de vuelo, que Operaran las pistas de aterrizaje de campafa con servicio
de torres, balizamiento de campafia, contra incendio y rescate, para ejecutar todo el control de las
operaciones de vuelo, dentro, hacia y desde la zona de responsabilidad asignada.

El Centro de operaciones de vuelos
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El centro de operaciones de vuelos (COV) se lo emplazara junto al centro de operaciones
tacticas siempre que sea posible.

Se desplegara un centro de operaciones de vuelo en la zona de responsabilidad de la division
integrando su puesto comando y como primera interface con el centro de informacion y control del
componente aéreo.

Dentro de sus funciones especificas debe supervisar las operaciones de los centros de
coordinacion de vuelo subordinados, coordinar requerimientos para el empleo del espacio aéreo
dentro y fuera del cajon. Retransmitir los permisos de vuelo requeridos, retransmitir informacion
meteoroldgica, de alarma y emergencia y finalmente mantener un calco de rutas aéreas con la
informacion relativa al empleo de las aeronaves.

El Centro de control de vuelos

El centro de control de vuelos es el elemento que proporcionara, en la zona de combate, el
control, coordinacién y empleo del espacio aéreo para el apoyo de las operaciones aéreas en la
jurisdiccion de la gran unidad.

El centro de control de vuelo sera la interface entre el centro de operaciones de vuelo y las
terminales control de trafico aéreo del ejército. Apoyara al centro de operaciones de vuelo en su
coordinacion.

El Control de la Mision tactica

El control de la mision tactica permitira el seguimiento de la ejecucién de la mision una vez
lanzada la operacion. Dada la importancia de la misma, la prioridad sera su cumplimiento en forma
efectiva motivo por el cual las coordinaciones de la utilizacién del espacio aéreo por parte de los
elementos intervinientes se realizaran en el planeamiento y las correcciones se haran en funcion de
la evolucion de la situacion.

Se debe disponer de un sistema de comunicaciones apto durante toda la operacion.
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En funcién a los medios disponibles el control de la mision se podré ejecutar por medio de
aeronaves no tripuladas, aeronaves de ala fija, aeronaves de alas rotativas o bien en forma
radioeléctrica, al emplear puntos de control aéreo, corredores aéreos, y puntos de enlace.

Seccion V
El Comando y Control en el apoyo de comunicaciones a las Operaciones Aeromoviles
Conceptos Generales

Las operaciones de aeromoviles serdn ejecutadas por un sistema de armas combinadas
caracterizadas por la capacidad de explotar la tercera dimensién. Este sistema permite combinar
los medios terrestres y los medios aéreos, integrados para operar aeronaves en una situacion tactica,
y como parte de la maniobra terrestre.

Los medios aéreos seran altamente vulnerables en todas las fases de la operacion, pero
mayormente durante el aterrizaje, se pueden realizar los mismos sobre los objetivos o0 en zonas
adyacentes, por lo que debera procurarse su empefiamiento por cortos periodos, y explotar su alta
movilidad y rapidez.

El sistema de comunicaciones e informética particular debera responder a las necesidades de
integrar los sistemas de armas combinadas de la fuerza de asalto, tanto para las fracciones
embarcadas como las desembarcadas en las zonas de objetivos, ademas e integrar el resto de las
fuerzas en apoyo, para coordinar los medios de defensa aérea.

La diversidad de medios empleados, la extensidn de las zonas de embargue y desembarque, la
rapidez y movilidad propia en la zona de combate dificultaran el sistema de comando y control,
por lo que se deberan adoptar procedimientos particulares para que el apoyo de comunicaciones e
informatica sea eficiente. (Ejército Argentino, 2017)

Las redes de comunicaciones e informatica para establecer deberan ser seguras y flexibles,

para posibilitar el enlace:
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e Aire-aire para el control del movimiento aéreo.

e Aire-tierra para la coordinacion de los elementos terrestres con las aeronaves en apoyo y
con los elementos de exploracion aérea.

e Tierra-tierra para las operaciones terrestres.

Los equipos de comunicaciones e informatica de dotacion de las fuerzas aeromoviles deberan
responder a las caracteristicas de ser livianos, compactos, posibles de transportar por aire y permitir
su lanzamiento desde la aeronave en caso de ser necesario.

El disefio del sistema de comunicaciones e informatica en apoyo a una operacion con tropas
de asalto aéreo, normalmente, abarcara las fases de apresto, movimiento aéreo, desembarque y
asalto.

El apoyo de comunicaciones e informatica a la fase apresto

Incluira las zonas de espera de las tropas de asalto aéreo para helitransportar, los aer6dromos
de despliegue de las aeronaves y los movimientos hacia las zonas de espera y zonas de embarque.

El oficial de comunicaciones e informatica deberd prever el apoyo de comunicaciones e
informatica para las zonas de embarque principal o alternativa, las zonas de espera, cuyo apoyo
podra efectuarse desde una base de despliegue adelantada o desde su asiento de paz y para los
movimientos hacia la zona de espera y zonas de embargue.

El apoyo de comunicaciones e informatica a la fase movimiento aéreo

Esta fase se inicia con el embarque de la fuerza de asalto aéreo y finaliza en la zona de
desembarco. El oficial de comunicaciones e informética debera prever el apoyo de comunicaciones
e informatica para las zonas de desembarco con las fracciones de guias terminales responsables de
la marcacion y seguridad inmediata de la mismay con el oficial control de la zona de embarque, y

ademas para el movimiento de las aeronaves a través de enlaces tierra aire en las frecuencias de
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AFy MAF (AM-FM) y para las comunicaciones internas entre las mismas en frecuencias de UAF.
(Ejército Argentino, 2017)
El apoyo de comunicaciones e informatica a la fase asalto

Comprende desde el desembarco hasta que se materialice la ejecucion del plan tactico terrestre,
a través de las acciones necesarias en la zona de objetivo para el cumplimiento de la mision.

Para ejercer el comando y control del asalto aéreo, el puesto comando seri mas apto si se
establece en aeronaves, para lo cual se instalara el equipamiento de comunicaciones e informatica
en helicpteros, basicamente con una consola de comunicaciones que provea enlaces de
modulacién en frecuencia (FM), de MAF y UAF. Estas facilidades posibilitaran los enlaces sin ser
afectados por el terreno ni la amplitud de los movimientos. Se debera considerar el empleo de
facilidades radioeléctricas en MAF — AF con nodos repetidores que le otorguen una mayor
confiabilidad al sistema tanto en la zona de objetivo como en las zonas de espera.

Conceptos de empleo

El empleo de las distintas facilidades estara relacionado con la situacion téctica y con las
caracteristicas del ambiente operacional, se enumeran a continuacion una posible forma de empleo
que responde a conceptos doctrinarios basicos generales.

e Centros de comunicaciones e informéatica: Se conformardn sobre la base de
instalaciones y nodos de comunicaciones e informatica portatiles y aerotransportables.
A medida que avance la operacion, los mismos seran perfeccionados Yy
complementados con mayor cantidad de facilidades.

e Radioeléctricas: sera la principal facilidad para emplear. Los enlaces radioeléctricos
posibilitaran conectar la base de operaciones de la fuerza con las aeronaves en vuelo,

con los elementos ya desembarcados en la zona del objetivo y con los elementos de
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apoyo. Las grandes distancias que deberan cubrir la comunicacion y las limitaciones
en los alcances de los equipos exigiran emplear la retransmision, tanto terrestre como
aerea.

Cableadas o guiadas: En general, esta facilidad serd poco usada. Se la podra emplear
en la zona del objetivo para enlazar a los principales miembros del puesto de comando
cuando se establezca en tierra.

Visuales y sonicas: Las facilidades visuales podran emplearse para identificar fuerzas
propias, marcar zonas, sefializar posiciones y para la comunicacion tierra-aire. Las
sonicas, fundamentalmente, se emplearan para difundir alarmas en la zona de objetivo.
Satelitales: Se utilizaran los terminales satelitales de campafia para enlazar a las fuerzas
con el comando superior. Se hard un uso intensivo de los terminales satelitales

portatiles para integrar las fuerzas desplegadas en el comando superior.

El oficial de comunicaciones e informética deberd prever el apoyo de comunicaciones e
informética para las fracciones que asaltan el objetivo hasta su consolidacion y para Los
subsistemas de armas, el apoyo de fuego aéreo y la artilleria helitransportada, los elementos de
exploracion aérea y terrestre. (Ejército Argentino, 2017)

El sistema debe estar dotado de la mayoria de los preceptos rectores posibles, pero centralizado
en la flexibilidad para adaptarse a los distintos cambios de las operaciones que evolucionan mas

rapido que las normales operaciones terrestres.

Seccién VI

Conclusiones parciales del segundo capitulo.
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Luego de haber descripto y enumerado los distintos componentes del sistema de comando y
control, puedo concluir que el ejercicio de la funcion comando y control requiere de un sistema de
comunicaciones adecuado y eficiente, representa una herramienta para la conduccion.

Este sistema estd compuesto por recursos humanos, por procesos o procedimientos, redes de
comunicaciones y puestos comando que permitan que el comandante pueda transmitir su intencion
en toda la zona de operaciones de la gran unidad.

El sistema instalado debe poder brindar apoyo a puestos comando dispersos y en movimiento,
a la vez que debe responder a caracteristicas particulares como flexibilidad e interoperabilidad.

En relacién al comando y control dentro de la administracion del espacio aéreo del ejército, su
empleo requiere un enlace con otro componente para procurar una adecuada separacion entre
aeronaves, hay organizaciones de aviacion de ejército que pueden contribuir a este control del
espacio aéreo, pero dicha organizacion no dispone de un sistema de redes posible de integrarse
completamente a la maniobra terrestre, la cual es conducida por el sistema de comunicaciones e
informatica particular de la gran unidad.

El apoyo de comunicaciones a las operaciones aeromoviles requieren de un sistema flexible,
con multiplicidad de enlaces y que opere en toda la zona de operaciones para apoyar las distintas

fases de la operacion en forma continua.
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Capitulo 111
El Sistema de Comunicaciones Particular de la GUB

El presente capitulo se desarrollard con la finalidad de disefiar un sistema de redes
radioeléctricas dentro del sistema de comunicaciones particular de la gran unidad de batalla, que
contemple las particularidades necesarias para el empleo de los medios aéreos integrados a la
maniobra terrestre. Para lograr el mencionado proposito se definiran el concepto de empleo del
batallén de comunicaciones, se describiran aquellas facilidades o sistemas que se consideran en la
actualidad y finalmente incluir una propuesta de modificacion de sus redes radioeléctricas que
deben ser tenidos en cuenta por el oficial de comunicaciones durante el disefio del sistema.

Seccion |
El Batallon de Comunicaciones
Concepto general de empleo

El batallon de comunicaciones es la mayor unidad tactica del arma de comunicaciones.
constituye, en ese sentido, el elemento basico para brindar el apoyo de comunicaciones e
informatica al comando de la gran unidad de batalla y formaciones dependientes y, de configurarse
bajo el &mbito de su jurisdiccion, al comando del componente ejército del teatro de operaciones.
(Ejército Argentino, 2023)

En forma excepcional y debidamente reforzado con personal, material y fracciones de
comunicaciones de la Fuerza Aérea Argentina y/o de la Armada Argentina, proporcionara apoyo
de comunicaciones e informatica a un comando de teatro de operaciones o0 zona de emergencia en
el ambito conjunto.

El batallén de comunicaciones disefiara, instalara, operara y mantendrd subsistemas de
comunicaciones e informéatica de funcionamiento temporario, permanente y/o semipermanente,

interconectando las facilidades cableadas, radioeléctricas y satelitales que sean empleadas en los
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cuarteles de la Fuerza, al subsistema de comunicaciones e informéatica guarnicional del Ejército
(SUCOIGE). (Ejército Argentino, 2023)
Misién
El batallon de comunicaciones tendra la misién de proporcionar apoyo de comunicaciones e
informéatica a un comando de gran unidad de batalla o superior al que sea asignado, tanto en tiempos
de paz como durante el desarrollo de las operaciones militares, para posibilitar en forma segura y
en oportunidad, la transferencia de informacion en voz, datos y video con el comando superior, con
los comandos subordinados y con los comandos del mismo nivel de conduccion, formaciones y
elementos dependientes, a fin de facilitar el comando y control. (Ejército Argentino, 2023)
Capacidades del Batallon de Comunicaciones
Dentro de sus capacidades principales podemos destacar, como eje central, proporcionar
apoyo de comunicaciones e informaética, en todo tiempo, a través de distintas acciones y
actividades, las cuales podran ser en guarnicion o en campafa.
Las capacidades de la unidad tactica de comunicaciones podran variar en relacién a su mision
particular, o caracteristicas de la zona de operaciones, se mencionan a continuacién aquellas que
revisten importancia para el desarrollo de la investigacion.
e Instalar, operar y mantener un centro de comunicaciones e informatica de campafa en
apoyo al puesto comando principal de un comando de Gran Unidad de Batalla.
e Instalar, operar y mantener un centro de comunicaciones e informética de campafa
alternativo, reducido en movilidad y con facilidades minimas para el apoyo a un puesto

comando distinto al principal o al elemento logistico que por su nivel apoye.
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e Operar y mantener un grupo de comunicaciones movil , en capacidad de brindar apoyo
a los desplazamientos del puesto de comando tactico del comando apoyado, con su
mismo tipo de movilidad.
¢ Diligenciar trafico de comunicaciones.
e Instalar, operar y mantener cuatro estaciones de control de red radioeléctricas
(Comando, Operaciones e inteligencia, Logistica, Apoyo de Fuego) correspondientes
a las redes internas del sistema de comunicaciones e informatica particular del
comando apoyado.
e Instalar, operar y mantener cuatro estaciones radioeléctricas correspondientes a las
redes externas del sistema del comando apoyado.
e Operar y mantener un enlace radioeléctrico en muy alta frecuencia, correspondiente a
la banda aeronautica, para enlazarse con aeronaves en vuelo y requerir apoyo aereo.
e Instalar y mantener un Grupo Repetidor en apoyo al Puesto comando Principal y
eventuales desplazamientos dentro de su area de cobertura.
e Instalar, operar y mantener vinculos satelitales en apoyo al Puesto comando Principal.
Funciones del Batallon de Comunicaciones
El batallén de comunicaciones, entiende en la ejecucion de tareas dentro del ambito de su
jurisdiccion, relacionadas al perfeccionamiento y mantenimiento de facilidades cableadas,
permanentes y/o semipermanentes, y principalmente en el disefio, instalacién, operacion y
mantenimiento del sistema de comunicaciones e informatica particular, en apoyo a un comando de
componente terrestre del teatro de operaciones, de gran unidad de batalla, de zona del interior, de
zona de emergencia 0 de otras organizaciones transitorias de nivel superior a gran unidad de

combate que se conforme y al que le sea asignado. (Ejército Argentino, 2023)
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El sistema que instale la unidad debe permitir integrarse con el comando superior, comandos
adyacentes, puestos comando de mismo nivel y los sistemas territoriales de la zona de operaciones.
Ademaés, debe considerar dentro de sus funciones el procesamiento de la informacion que llega
al puesto comando, por medio del procesamiento de mensajes, en forma automatica,
semiautomatica o manual, incluyendo el registro de los mismos, integrando el sistema de
comunicaciones particular con las redes internas de apoyo de fuego, de inteligencia u otras redes
necesarias para la ejecucion de la maniobra de la gran unidad apoyada.
Entendera también en la confeccion, distribucion y control de las drdenes, registros e informes
de comunicaciones e informatica del comando al que es asignado, tanto como la elaboracién e
implementacién del plan control de emisiones (CONEM) y las IFC/IEC de su nivel. Instalando,
administrando y manteniendo las facilidades que conforman el sistema tactico de comando y
control del puesto comando principal y, eventualmente, de otro puesto comando distinto de aquel,
considerando siempre la ejecucion de acciones de ciberdefensa.
De acuerdo a la doctrina vigente, el batallén de comunicaciones intervendra también en:
e La obtencién de informacion técnica de comunicaciones e informatica, contribuyente a la
determinacion del Orden de Batalla Electrénico del enemigo.
e EI desarrollo de normas, directivas y procedimientos relacionados a comunicaciones e
informatica, guerra electronica y ciberdefensa.
e La integracion del sistema del comando apoyado con los comandos y elementos de otras
fuerzas, en el marco de operaciones conjuntas y/o combinadas.
e En la elaboracion del plan control de emisiones del comando de componente terrestre del

teatro de operaciones o de la gran unidad de batalla.
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Seccion Il
Sistema de Comunicaciones que instala el Batallon de Comunicaciones

El batallon de comunicaciones en apoyo a la gran unidad de batalla cumplira su mision
instalando un sistema que depende de dos subsistemas representados en las Subunidades A 'y B.
Actualmente se ha tratado de diferenciar las funciones o tareas principales de las mencionadas
subunidades, estableciendo en forma general que la compafiia de comunicaciones A, seré quien se
encargue de la instalacion de los medios de campafia, mientras que la compafiia de comunicaciones
B, sera responsable de las instalaciones guarnicidnales.

Para analizar la parte del sistema que influye en el sistema de redes, se destacaran algunos
aspectos de la compaiia de comunicaciones “A”.

La compafiia de comunicaciones “A” tendra la mision de instalar, operar y mantener el centro
de comunicaciones e informatica de campafia en proximidades del puesto comando principal del
comando de gran unidad de batalla o superior y, eventualmente, un centro de comunicaciones e
informatica reducido/alternativo en apoyo a un puesto comando distinto de aquel, para posibilitar
el flujo de informacioén escrita, voz, datos y video desde y hacia el comando apoyado, a fin de
contribuir con el sistema de comunicaciones e informatica que establece el batallon de
comunicaciones. (Ejército Argentino, 2023)

Capacidades de la Compafiia de Comunicaciones A

Esta subunidad podria decirse que lleva el esfuerzo principal del sistema instalado por la

unidad de comunicaciones, en esta investigacion se expondran aquellas capacidades que mas se

relacionen con el tema en cuestion.
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e Instalar, operar y mantener el centro de comunicaciones en apoyo a un puesto comando de
GUB o superior asignado, para integrarse a los sistemas de comunicaciones fijos del
Ejército, y los sistemas subsidiarios.

e Administrar facilidades de comunicaciones e informatica que permitan conformar un
sistema de comando y control, y operar distintas redes radioeléctricas de su nivel.

e Establecer, operar y mantener un grupo de comunicaciones movil en apoyo al puesto
comando tactico del comando de gran unidad de batalla (GUB) o superior apoyado,
manteniendo el enlace durante toda la operacion.

Organizacion

La compafiia de comunicaciones “A” del batallon de comunicaciones estara conformada por
un grupo comando, una seccion centro de comunicaciones, una seccion enlaces y una seccion
comunicaciones e informatica del puesto comando. (Ejército Argentino, 2023)

En relacion con la organizacidn de esta subunidad es importante resaltar que el grupo comando
deberéa proporcionar el personal y medios al jefe de la compafiia de comunicaciones A "para facilitar
la ejecucion de las actividades basicas de la conduccidn que debe desarrollar, a fin de permitir el
comando y control de la subunidad.

La seccion centro de comunicaciones dentro de sus capacidades debe administrar las
facilidades del sistema tactico de comando y control del puesto comando de gran unidad de batalla
0 superior, apoyado.

La seccion comunicaciones e informatica del puesto comando sera responsable de las redes
informaéticas de campafa fisicas e inalambricas y las terminales telefénicas de datos en el centro
de comunicaciones. Y operara también los grupos de comunicaciones méviles que se desplieguen

en toda la zona de operaciones en apoyo al puesto comando tactico del comando apoyado.
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Dentro de sus capacidades se puede destacar:

e Proporcionar apoyo a puestos comandos tacticos del comando apoyado.

e Integrar sus medios a las redes radioeléctricas internas y externas del comando apoyado
para la transmision de informacion en voz, datos e imagenes.

e Ejecutar integracion radiotelefonica e integracion radio a radio.

e Enlazar al puesto comando en la banda de frecuencia aeronautica y marina, empleando
equipos vehiculares y portatiles.

e Efectuar desplazamientos con la movilidad y velocidad adecuada. Sera conveniente
que los medios se encuentren instalados en un vehiculo terrestre ligero con la capacidad
de configurarse modularmente para ser instalado y operado también desde aeronave de
ala rotativa o fija, desde los cuales se conduzcan eventualmente las operaciones.

La seccion enlaces tendra la responsabilidad de instalar, operar y mantener los grupos
radioeléctricos para integrarse a las distintas redes radioeléctricas internas y externas necesarias
para la conduccion de las operaciones de su nivel.

Los distintos grupos radioeléctricos tienen la misidn de instalar, operar y mantener sus medios
radioeléctricos para permitir la transmision y recepcion de informacion de voz y datos, conformar
las redes radioeléctricas e integrar los sistemas de comunicaciones e informatica a fin de facilitar
el comando y control de las operaciones.

Redes que instala la Seccion Enlaces

e Red comando interna, como estacion control de red.

e Red logistica interna, como estacién control de red.

e Red operaciones / inteligencia interna, como estacion control de red.

e Red apoyo de fuego interna, como estacién control de red.



e Red comando externa, como corresponsal de la red.

¢ Red logistica externa, como corresponsal de la red.

e Red operaciones / inteligencia externa, como corresponsal de la red.

¢ Red apoyo de fuego externa, como corresponsal de la red.

Redes radioeléctricas con las que se enlaza el Batallon de Comunicaciones en apoyo a la GUB

Figura 2

Esquema redes radioeléctricas Batallon de Comunicaciones

REDES ENLACE CON OBSERVACIONES
Comando externa ggg(gr;gs GGUUB Se emplearan Eq(s) radio en HF seguros insta-
Eventual Cdo GUC lados en CCIC y en los GCM/PCT.
Cdo CTTO
Operaciones e inteligencia | Cdo(s) ofras GGUUB Se emplearan Eq(s) radio en HF seguros insta-

Logistica externa

Eventual Cdo GUC
Eventual EMGE

externa Eventual Cdo GUC lados en CCIC y en los GCM/PCT.
Eventual EMGE
Cdo CTTO
Cdo(s) otras GGUUB Se emplearan Eq(s) radio en HF seguros insta-

lados en CCIC y en los GCM/PCT.

Se emplearan Eq(s) radio en HF seguros insta-

Apoyo de fuego interna

CCAF UU especiales

Apoyo de fuego externa CCAF otras GGUUB lados en CCIC y en GCM/PCT.
Cdo(s) GGUUC
. Formaciones Se emplearan Eq(s) radio en HF seguros insta-
Comando interna Eventual Gdo UU y | lados en GOIC y 61 105 GOMPCT. —
Subun(s) Indep Espec
Operaciones e inteligencia | Cdo(s) GGUUC Se emplearan Eq(s) radio en HF seguros insta-
interna Elem(s) Icia del nivel lados en CCIC y en los GCM/PCT.
Cdo(s) GGUUC
P Formaciones Se emplearan Eq(s) radio en HF seguros insta-
Logistica interna Eventual, Gdo UU y | lados en CCIC y en los GOMPCT. -
Subun(s) Indep Espec
CCAF GGUUC Se emplearan EQ(S) radio en HF seguros

instalados en CCIC y en GCM/PCT.

Fuente: Ejército Argentino

Seccién 111

Consideraciones del sistema de comunicaciones para integrar los Medios Aéreos que operen
en la zona de responsabilidad de la GUB
Conceptos Generales
El sistema de comunicaciones particular de la gran unidad de batalla debe permitir al
comandante y a su estado mayor, conducir la operacion en todas sus fases, con la suficiente

flexibilidad e interoperabilidad con el resto de los sistemas que se empleen en la zona de
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operaciones. El sistema instalado es la principal herramienta que tiene el comandante para ejercer
las actividades basicas de la conduccion.

El batallon de comunicaciones establece para ello una serie de facilidades, para que por medio
de la operacion de las mismas pueda cumplir su mision. El batallon de comunicaciones debe
contemplar todas las posibles redes que aseguren la unidad de comando y el cumplimiento de los
criterios de emision ordenados en el plan control de emisiones, para ello debe integrar a su
estructura de apoyo de comunicaciones todas las redes disponibles.

La compafiia de comunicaciones A, responsable de la instalacion de los medios de camparfia y
su integracién con el resto de los sistemas y facilidades instalados, debe contemplar en su seccién
enlaces la posibilidad de integracion con los medios que operan en la tercera dimension desde la
instalacion de sus principales facilidades y desde un posible despliegue de un puesto comando
movil.

Habitualmente en otros niveles de la conduccion existian redes de comunicaciones que estaban
destinadas al apoyo aéreo, lo cierto es que la doctrina expresa que el mismo es ejecutado por otro
componente del teatro de oprraciones, se refiere en este caso como el apoyo que podré brindar el
componente aéreo a través de los medios de la fuerza aérea al componente terrestre. (Ejército
Argentino, 2021)

En el nivel unidad de comunicaciones, no esta contemplada esa red y no esta estructurado
tampoco la posibilidad de enlace con los medios aéreos del Ejército Argentino, sin embargo la
responsabilidad de enlace permanente del comandante con sus elementos dependientes durante
todas las fases de una operacién sigue siendo del sistema de comunicaciones.

Esta continuidad del apoyo podréa ser alcanzada con un sistema fijo, con un sistema de campafia

0 con un desplazamiento de un puesto comando tactico terrestre o aéreo.
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En la situacion planteada, y con los distintos conceptos de empleo de un batallon de
comunicaciones de campanfa, la capacidad de disponer de una estructura que permita el enlace y la
conduccion de una operacion en todos los &mbitos es una importante necesidad. El sistema de
comunicaciones no debe ser ajeno a los medios que operan en la tercera dimension en apoyo al
componente terrestre, ni tampoco a los medios aéreos que integran la maniobra terrestre.

Es importante destacar que, al referirnos a las responsabilidades de comunicaciones, algunos
aspectos de enlaces internos de la tropa técnica de aviacion de ejército, pueden ser responsabilidad
de su propia seccion de comunicaciones, pero es relevante entender que la concepcion de empleo
de la mencionada tropa técnica es en toda la zona de responsabilidad y no puede existir un sistema
paralelo de comunicaciones, se requiere unidad de comando.

La cantidad de redes o facilidades instaladas responden a una clara necesidad de comando, a
la vez que se deben evaluar el cumplimiento de la mayor a cantidad posible de los criterios de
comunicaciones al momento de disefar el sistema.

Es necesario destacar que el batallon de comunicaciones en apoyo a una gran unidad de batalla
operara en una extensa zona de responsabilidad, donde por cuestiones de dispersion tactica los
elementos dependientes de esta gran unidad y sus medios estaran separados fisicamente para
reducir la vulnerabilidad a las acciones del enemigo.

Es dable aclarar que, en las caracteristicas de las operaciones de combate actuales, junto con
las acciones que ambas fuerzas realizan para el control del espectro electromagnético, la
redundancia de medios cobra una relevancia superior.

El nivel gran unidad de batalla necesita cierto trafico especifico en cada red de forma tal de
mantener un normal volumen de tréafico radioeléctrico durante el transcurso de la operacion, para
evitar la sobrecargar del sistema y facilitar la conduccién de las operaciones en cada area de la

conduccion.



57

Propuesta de Redes radioeléctricas que deberia contemplar el Batallébn de Comunicaciones
en apoyo a la GUB

Red de Requerimiento de apoyo aereo (Apy Ae): esta red esta contemplada en otros niveles
de la conduccion, particularmente a nivel componente terrestre del teatro de operaciones, su
caracteristica especifica es que esta destinada al pedido o coordinacion de apoyo aéreo, pero cuando
sea provisto por otro componente. Esta situacion ocurre mas frecuentemente en las operaciones de
naturaleza conjunta, como las aerotransportadas. Las mencionadas operaciones podran ocurrir en
el ambito de la zona de responsabilidad de la gran unidad de batalla, pueden estar inclusive
coordinadas en otro nivel de la conduccion, pero el batallén debe tener la suficiente infraestructura
para ser un corresponsal mas de esa red, para el caso de tener que intervenir durante la fase de
conexion con las fuerzas terrestres que le dependan y lograr su efecto deseado.

Red de apoyo de fuego aéreo (Apy Fgo Ae): lared de apoyo de fuego opera en todos los niveles
de la conduccidn, a nivel gran unidad de batalla el batallén instala una red para coordinar los fuegos
junto con las acciones de sus elementos de maniobra, la aviacién de ejército con sus helicdpteros
de ataque y artillados, es una de las opciones de las que podréa disponer el oficial coordinador de
apoyo de fuego para alcanzar esos blancos que resulten inaccesibles por otros medios, y debe poder
controlar su conduccion en todo momento. La coordinacion del apoyo de fuego se logra con unidad
de comando, siendo ademas uno de los aspectos donde el comandante incide en forma directa en
el desarrollo de las operaciones, por lo que ese mismo puesto comando debe estar en condiciones
de ordenar y coordinar el empleo de morteros, de artilleria y de apoyo de fuego aéreo del ejército
en forma simultanea e inmediata, sin depender de otros sistemas paralelos. Ademas, los medios de
aviacion de ejército podran emplearse también para correccion del tiro de artilleria, o identificacion

de blancos, por lo que requiere un trafico especifico sin interferir otras redes.
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Red de apoyo de aviacion de ejército (Apy AE): como fue descripto anteriormente en los
capitulos previos, la aviacion de ejército ejecuta distintas tareas y actividades en todo el espectro
de la maniobra, esta es la red principal de la conduccion de las operaciones aeromoviles.
Principalmente opera en la banda de las frecuencias aeronauticas, sin embargo, podra variar
dependiendo de las condiciones particulares de los medios instalados en las aeronaves. Su mision
principal es la sincronizacion de los efectos, en tiempo y espacio de las acciones de aviacion de
ejército junto con el resto de los elementos de la gran unidad de batalla.

Red de centro de operaciones de vuelo (Ops VIo): la tropa técnica de aviacion de ejército
despliega medios de control del transito aéreo, los cuales permiten mantener enlace con las
aeronaves en vuelo, pero este enlace solo esta destinado a asegurar la separacion fisica entre las
distintas aeronaves, y en una coordinacion con los elementos responsables del control del transito
aéreo del componente aéreo, coordinar también rutas aéreas de entra o salida, y alturas de vuelo de
ingreso a la zona de operaciones. Estas organizaciones de control de transito aéreo, estaran ubicadas
donde mejor puedan realizar sus tareas, las cudles no siempre van a coincidir con la instalacion de
los puestos comando, aun asi, es necesario tener una red de enlace con estas organizaciones que
podrén estar a distintas distancias, con otras finalidades de la conduccién tactica de la maniobra,
pero brindar informacion para la toma de decisiones al tener acceso directo a la administracion del
espacio aéreo. Este enlace servird ademas para obtener informacion para la red alarma ante posibles

ataques aéreos.
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Figura 3
Esquema de enlaces necesarios a nivel Gran Unidad de Batalla
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Fuente: Elaboracion propia

Anélisis comparativo de la Propuesta de Redes radioeléctricas en relacion con los Preceptos

rectores del apoyo de comunicaciones e informatica

Los preceptos rectores del apoyo de comunicaciones e informatica son pautas probadas,
obtenidas de las propias experiencias y lecciones aprendidas, que deberan ser observadas,
interrelacionadas, balanceadas y aplicadas en la etapa de planificacion y disefio de los sistemas
particulares y durante la ejecucion del apoyo a las operaciones para lograr que el mismo se

desarrolle en forma eficiente. (Ejército Argentino, 2015)

Tabla1

Cuadro comparativo en relacion a los preceptos rectores de Comunicaciones

Preceptos rectores del Sistema de Redes Actual Sistema de Redes Propuesto
Arma de

Comunicaciones
Confiabilidad Menor Mayor
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Seguridad Menor Mayor
Flexibilidad Menor Mayor
Integracion Menor Mayor
Dispersion Menor Mayor
Economia de medios | Mayor Menor
Rapidez Menor Mayor
Facilidades Organicas | Menor Mayor

Fuente: Elaboracion propia

Lo que se puede apreciar en la tabla previa, es que, si bien incrementar la cantidad de redes
operativas durante la maniobra van a tener un impacto directo en la cantidad de medios, también
permiten dispone de mejores condiciones para el disefio del sistema desde la perspectiva de los
preceptos rectores del arma de comunicaciones.

De la tabla expuesta destaco particularmente integracion, rapidez y flexibilidad, que por lo
expuesto serian los principales a considerar en las operaciones aeromoviles.

Analisis comparativo de la Propuesta de Redes radioeléctricas en relacidn con los Principios

para conducir las Operaciones Militares

Los Principios para conducir las operaciones militares, representan un axioma o verdad
fundamental, cuya observancia posibilita, en gran medida, el ejercicio de una exitosa conduccion
de las fuerzas en el cumplimiento de la misién. (Ejército Argentino, 2015)

Para el desarrollo del presente andlisis comparativo solo se incluyeron aquellos que mas se

relacionan con el tema de investigacion presentado.

Tabla 2
Cuadro comparativo en relacion a los Principios de la Conduccién
Principio de la Sistema de Redes Actual Sistema de Redes Propuesto
Conduccién

Economia de Fuerzas | Mayor Menor

Maniobra Menor Mayor

Sorpresa Menor Mayor

Masa Menor Mayor




Unidad de Comando | Menor Mayor
Libertad de Accién Menor Mayor
Simplicidad Menor Menor
Integracion Menor Mayor

Fuente: Elaboracion propia
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En relacion a la tabla presentada, se puede apreciar que el sistema de redes propuesto es mas

complejo y requiere de mayor cantidad de medios, pero va a facilitar al comandante en el ejercicio

de la conduccidn ya que favorece a la maniobra, sorpresa, libertad de accion e integracion. De lo

presentado quisiera destacar maniobra e integracion, que en forma genérica son los mas

relacionados con las operaciones aeromaviles.

Anélisis comparativo de la Propuesta de Redes radioeléctricas en relacion con los Preceptos

para conducir las Operaciones Militares

Los Preceptos para conducir las operaciones militares, son mandatos relativos a la conducta

de los distintos conductores que rigen, normalmente, las acciones terrestres, y caracterizan tanto la

sustancia como la forma de conducir las operaciones militares de las Fuerzas Terrestres. (Ejército

Argentino, 2015)

Tabla 3

Cuadro comparativo en relacién a los Preceptos de la Conduccién

Precepto para

Sistema de Redes Actual

Sistema de Redes Propuesto

Conducir las

Operaciones
Iniciativa Menor Mayor
Velocidad Menor Mayor
Profundidad Menor Mayor
Sincronizacion Menor Mayor
Flexibilidad Menor Mayor

Fuente: Elaboracion propia
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De la comparacion presentada es importante destacar que el sistema de redes propuesto favorece
a la aplicacion de todos los preceptos de la conduccion de las operaciones, para el caso de las
operaciones aeromaviles son de mayor relevancia la sincronizacion y la flexibilidad.
Seccion IV
Conclusiones parciales del tercer capitulo.

Luego de analizar la misién y aspectos particulares del batallon de comunicaciones, es
importante destacar que es la unidad tactica del arma de comunicaciones responsable del sistema
de comunicaciones particular de la gran unidad de batalla, y como tal cumple su funcién a través
de la instalacion de distintas facilidades e instalaciones.

Dentro de su mision principal la mencionada unidad extiende en campafa el sistema de
comunicaciones guarnicional de la fuerza que opera en tiempos de paz, operando como un nodo.

Esta organizado con tres subunidades, la compafia de comunicaciones A es la responsable de
instalar el sistema de comunicaciones en apoyo al puesto comando, y por medio de su seccién
enlaces, mantiene las redes radioeléctricas que el sistema necesita para enlazarse con el puesto
comando del escalon superior, 0 adyacente y sus elementos dependientes.

En ladoctrina especifica el batallon de comunicaciones de campafia no contempla en sus redes,
enlaces especificos radioeléctricos con los medios aéreos del ejército, aunque si reconoce la
responsabilidad y la necesidad de los enlaces al referirse a las capacidades de un puesto comando
tactico.

La concepcion del puesto comando debe considerar ademas la instalacion préoxima del centro
de operaciones de vuelo para operar en forma reunida, siempre que sea posible con el centro de

operaciones tacticas.
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Se requiere ademas de un puesto comando movil que debe estar en capacidad de mantener la
operacion de las mencionadas redes, para proporcionar la continuidad del enlace sin importar la
ubicacién fisica del comandante durante el desarrollo de las operaciones.

En relacion a la integracion con los medios aéreos del ejército, es necesario un enlace con la
red de apoyo de fuego, que permita la transmision de informacion especifica para coordinar el
empleo de las aeronaves de ataque, una red que permita el méximo aprovechamiento de los medios
de aviacion de ejército en el resto de la ejecucion de las tareas de apoyo aeromdvil, una red que
asegure la coordinacion con el componente aéreo para solicitar distintos requerimientos con el
escalon superior y finalmente un enlace con el centro de operaciones de vuelo para obtener
informacion y mantener un continuo enlace sobre aspectos referidos a la administracion del espacio
aereo del Ejército Argentino.

La mencionada estructura de redes permitira desde el punto de vista de los preceptos rectores
del arma de comunicaciones que el sistema tenga mayor flexibilidad, confiabilidad e integracion.

En relacion a los principios de la conduccion, tendré ventajas sustanciales, destacandose para
estas operaciones la unidad de comando, la maniobra y la integracion. Y ademas contribuye a
incrementar la flexibilidad y sincronizacion de la maniobra dentro de los preceptos de la

conduccion.
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Conclusiones finales

La presente investigacion ha tratado de abordar aspectos que aseguren la ejecucion de las
distintas operaciones aeromoviles, centrandose en la planificacion y coordinacion en el contexto
de una gran unidad de batalla, especificamente en lo que respecta a la funcién de combate Comando
y Control.

La funcién de combate comando y control, desde la perspectiva estudiada requiere de un
sistema de comunicaciones particular, el cual a nivel gran unidad de batalla debe ser instalado por
un batallén de comunicaciones.

De lo expuesto podemos destacar que la coordinacion es esencial, representa una de las
actividades basicas de la conduccion, pero que adquiere una relevancia mayor por la cantidad de
partes involucradas, la investigacion enfatiza la importancia de la coordinacion entre los distintos
responsables involucrados en las operaciones aeromdviles debido a la naturaleza descentralizada
de la ejecucion. Aunque la ejecucién puede ser descentralizada, la conduccién y el apoyo de
comunicaciones deben ser centralizados.

La aviacion de ejército desempefia un papel crucial en la maniobra terrestre, y ejecuta misiones
y tareas en distintas areas de la zona de operaciones, su participacién es fisicamente muy extensa,
por lo que excede a la clasica responsabilidad de asegurar su empleo con su propio sistema de
comunicaciones, y a pesar de no tener la capacidad organica de enlazarse en forma permanente con
el sistema de comunicaciones de la gran unidad de batalla, su funcién debe ser coordinada y
controlada para garantizar su contribucion eficiente.

Las operaciones aeromdviles de asalto aéreo, pueden involucrar elementos de asalto aéreo, de
aviacion de ejército y constituir fuerzas aeromoviles, realizan diversas misiones en toda la zona de

operaciones.
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También estas operaciones podran requerir enlaces entre los elementos aéreos y cualquiera de
las unidades o elementos dependientes, en el contexto de las operaciones de apoyo aeromovil,
buscando incrementar las capacidades del instrumento militar.

Las operaciones mencionadas podran desarrollarse en forma secuencial o simultanea, depende
siempre de la maniobra de la gran unidad.

Durante la investigacion se subraya la importancia de un sistema de comunicaciones eficiente
como herramienta fundamental para la conduccidn. Este sistema se compone de recursos humanos,
procesos, redes de comunicaciones y puestos de comando que deben ser flexibles y operar en toda
la zona de responsabilidad.

El corazon de esta coordinacion eficiente, es el sistema de comunicaciones de la gran unidad
de batalla, que instala el batallon de comunicaciones en apoyo.

El empleo de la tercera dimension ademas requiere la necesidad de un enlace con otros
componentes y la correcta administracion del espacio aéreo del ejército, para controlar el espacio
aéreo y garantizar la separacion adecuada entre las aeronaves.

La investigacion refleja claramente una concepcion doctrinaria del rol del batallon de
comunicaciones como responsable del sistema de comunicaciones de la gran unidad de batalla, el
cual para cumplimentar su tarea debe adaptarse a las necesidades operacionales de su comandante.
Este batallon opera como un nodo y se organiza en subunidades para garantizar la instalacién y el
mantenimiento de las distintas redes.

Se han presentado las distintas facilidades que cuenta una unidad tactica de comunicaciones,
pero es importante destacar, que la investigacion fue abordada desde ejecucion de operaciones en
el extenso territorio de la Republica Argentina, por lo que el empleo de las redes radioeléctricas no

puede ser evitado, convirtiéndose en la facilidad méas usada.
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La estructura de las redes radioeléctricas propuesta incorpora y asegura la integracién con los
medios aéreos, facilitard los principios de unidad de comando, de integracion y de masa en el
cumplimiento de la mision.

Este sistema permite materializar los preceptos de iniciativa, flexibilidad y sincronizacion, por
lo que facilita el control del ritmo de las operaciones, alcanzando los efectos planificados por el
comandante de la gran unidad.

Las condiciones actuales y las caracteristicas de las operaciones del combate moderno,
requieren efectuar los ajustes necesarios para una correcta adaptacion de los sistemas para enfrentar
la necesidad de un enfoque centralizado para el comando y control en un entorno operacional
descentralizado y dindmico, el sistema de redes propuesto facilita la adaptacion al mencionado

entorno.
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Aportes Profesionales del Autor

Como vision personal del tema de investigacion, es mi intencion despertar el interés mutuo de
las partes involucradas en el desarrollo de estas operaciones y en los aspectos particulares del
control del espacio aéreo.

Es importante incorporar a la doctrina especifica del arma de comunicaciones, aspectos
técnicos y operativos de comunicaciones aeronauticas y su implicancia y participacion en el
espectro electromagnético. A la vez de enfatizar a la tropa técnica de aviacion de ejército la
importancia de los medios que opera y su necesidad de integracion y subordinacion al sistema de
comunicaciones del puesto comando al que apoya.

Seria de interés ademas considerar los aspectos de responsabilidad del establecimiento del
sistema de comunicaciones particular en apoyo a las tropas técnicas, debido a que su operacion no
esta circunscripta a una sola region de la zona de operaciones, sino a toda su extension.

La incorporacion de las redes propuestas al sistema de comunicaciones no solo va a facilitar
la coordinacion en el &mbito especifico, sino que ademas permitird una mayor interoperabilidad e
integracion de sistemas en el &mbito conjunto.

Esta investigacion pretende también contribuir a un proceso de planeamiento conjunto, donde
en la basqueda de la integracion de las capacidades de las distintas fuerzas, las redes y los medios
disponibles en el marco especifico faciliten dicho proceso.

El empleo de la tercera dimension, evoluciona rapidamente, la estructura de los medios de
comando y control debe acompafiar la mencionada evolucion, hoy en nuestras fuerzas armadas el
espacio aéreo es ocupado en su mayoria por aeronaves tripuladas, pero si se analiza el empleo de

otras fuerzas armadas muy probablemente en un futuro préximo sera ocupado por aeronaves no
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tripuladas, para lo cual reconocer a los medios que operan en la tercera dimension como parte del
sistema es el paso inicial.

No es ajeno a los integrantes del Ejército Argentino que las capacidades de sus unidades
dependen de los medios disponibles, esta investigacion espera también contribuir con ciertos
aspectos doctrinarios, a la deteccion de una necesidad que conduzca posteriormente a la
incorporacion de medios.

La vision planteada por el Estado Mayor Conjunto de las Fuerza Armadas, respecto de las
operaciones multidominio, requiere la integracion de los distintos dominios, la sélida y
cohesionada operacion aeroterrestre del ejército facilitard la evolucion de dicha concepcion
operacional. La integracion de nuestros propios medios representa el primer paso para la futura
operacion en el marco conjunto.

Es de interés resaltar que los aspectos particulares de la concepcion estratégica defensiva de la
Republica Argentina no fueron objeto de esta investigacion, sin embargo, la division territorial del
pais en distintas areas estratégicas, van a requerir que los elementos de comando y control
incrementen sus capacidades y medios para cumplir su mision.

Estos tendrian una participacion mayor, ya que se espera un escenario con redes mas extensas
y complejas en &mbitos especificos y conjuntos.

Finalmente, soy de opinidn que la modificacion de las estructuras, de las redes y de la doctrina
representan una respuesta a las necesidades derivadas de la evolucion de las operaciones militares
y de las distintas variables que influyen sobre el Ambiente Operacional, el Oficial de
Comunicaciones tiene la responsabilidad de considerarlas y adaptarlas en forma permanente a su

sistema.
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