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RESUMEN    

El estudio sobre la "Integración Estratégica de Sistemas ISR en Operaciones Multidominio" 

reconoce que la integración de sistemas de inteligencia, vigilancia y reconocimiento (ISR) es 

fundamental para el éxito de las operaciones multidominio contemporáneas. Al igual que los 

elementos del diseño operacional en la historia militar, la integración de ISR no es un concepto 

nuevo, pero su aplicación estratégica sigue siendo crucial en la actualidad. Al enfrentarse a 

problemas complejos, los comandantes militares deben emplear la violencia de manera eficaz para 

mantener o crear una situación militar favorable. En este contexto, la combinación del arte y el 

diseño operacional, junto con la integración de ISR, permite una comprensión profunda del 

problema y facilita el desarrollo de planes con altas probabilidades de éxito. 

La investigación emplea una metodología cualitativa basada en el análisis documental y estudios 

de caso de conflictos recientes, como la Guerra de Afganistán e Irak. Se analizan doctrinas 

militares y ejemplos de la OTAN y otras potencias globales para identificar cómo la integración 

de ISR contribuye a la eficacia operativa. 

El autor sostiene que una correcta implementación de ISR no solo mejora la eficacia operativa, 

sino que permite identificar oportunidades tácticas y desestabilizar al adversario en múltiples 

dominios. Esta posición surge de la necesidad de optimizar las capacidades estratégicas de 

Argentina en un contexto de creciente competencia global y amenazas híbridas. 

La motivación principal de este estudio es fortalecer la defensa nacional de Argentina, 

especialmente en áreas estratégicas como el Atlántico Sur y el Sector Antártico. La integración 

efectiva de ISR puede potenciar la soberanía, la seguridad y la estabilidad del país. 

Este análisis ofrece perspectivas valiosas para la mejora de operaciones militares y estratégicas, 

guiado por la interrogante central: 

¿Cómo pueden los sistemas ISR integrarse de manera estratégica en operaciones multidominio 

para maximizar la ventaja y desequilibrar al adversario en distintos ámbitos operacionales? 

Palabras claves  

Integración estratégica - Sistemas ISR - Operaciones multidominio - Conflictos contemporáneos. 
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ABREVIATURAS Y ACRÓNIMOS 

AJP: Allied Joint Publication (Publicación Aliada Conjunta) 

ARSAT: Empresa Argentina de Soluciones Satelitales 

CYBINT: Cyber Intelligence (Inteligencia Cibernética) 

ELINT: Electronic Intelligence (Inteligencia Electrónica) 

EPL: Ejército Popular de Liberación (China) 

ESA: Agencia Espacial Europea 

GEOINT: Geospatial Intelligence (Inteligencia Geoespacial) 

HALE: High Altitude, Long Endurance (Drones de alta altitud y larga resistencia) 

HUMINT: Human Intelligence (Inteligencia Humana) 

IA: Inteligencia Artificial 

IMINT: Imagery Intelligence (Inteligencia de Imágenes) 

ISR: Intelligence, Surveillance, and Reconnaissance (Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento) 

KH: Keyhole (Satélite de Reconocimiento Espacial) 

MQ: Designación para drones de la serie Predator/Reaper 

NASA: National Aeronautics and Space Administration 

ONU: Organización de las Naciones Unidas 

OTAN: Organización del Tratado del Atlántico Norte 

RECCE: Reconocimiento Aéreo 

RQ: Reconnaissance (Designación para drones de reconocimiento) 

SAOCOM: Satélite Argentino de Observación Con Microondas 

SBIRS: Space-Based Infrared System (Sistema de Infrarrojos Basado en el Espacio) 

SIGINT: Signals Intelligence (Inteligencia de Señales) 
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INTRODUCCIÓN 

La integración estratégica de sistemas de inteligencia, vigilancia y reconocimiento (ISR, por sus 

siglas en inglés) en operaciones multidominio es crucial en el ámbito militar contemporáneo 

debido a la naturaleza cada vez más compleja y diversificada de los conflictos. En entornos de 

operaciones multidominio, que involucran el uso combinado de fuerzas terrestres, aéreas, 

marítimas, espaciales y cibernéticas, la capacidad para recopilar, analizar y compartir información 

en tiempo real es fundamental para la toma de decisiones efectivas y la obtención de ventajas 

tácticas y estratégicas sobre el enemigo(Nato, 2016). Según la doctrina aliada de la OTAN (AJP-

2.7), la sincronización e integración de las capacidades ISR en operaciones conjuntas es crucial 

para asegurar la toma de decisiones oportuna y eficaz en los niveles estratégico, operacional y 

táctico (Nato, 2016). 

La evolución de los conflictos contemporáneos ha generado un escenario operativo de creciente 

complejidad, donde las acciones no se limitan a un único ámbito, sino que abarcan 

simultáneamente los dominios terrestre, aéreo, marítimo, espacial y cibernético. Esta complejidad 

ha transformado radicalmente las estrategias y prácticas militares, exigiendo una adaptación 

constante de las fuerzas armadas. En este contexto, la integración de los sistemas de Inteligencia, 

Vigilancia y Reconocimiento juega un papel esencial para garantizar una ventaja operativa y 

estratégica. La recopilación, el análisis y la difusión de información precisa y oportuna se han 

convertido en elementos cruciales para la toma de decisiones informadas y la ejecución de 

operaciones efectivas (Correa Bauman, 2019). 

¿Cómo puede la integración de sistemas ISR en operaciones multidominio maximizar la ventaja 

operativa y desestabilizar al adversario? 

El panorama geopolítico actual está marcado por conflictos asimétricos, amenazas híbridas y una 

competencia cada vez más intensa entre grandes potencias. Estas nuevas formas de conflicto 

exigen una capacidad de respuesta rápida y adaptativa. Las guerras tradicionales han dado paso a 

enfrentamientos donde los límites entre el campo de batalla y la sociedad civil se desdibujan. Las 

fuerzas armadas contemporáneas deben enfrentarse a enemigos dispersos, que emplean tácticas 

irregulares y tecnológicamente sofisticadas, como ciberataques, desinformación y sabotaje 

(Santander, 2023). 
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En este entorno, los sistemas ISR proporcionan una capacidad crítica para identificar y neutralizar 

amenazas antes de que se materialicen. La información obtenida a través de estos sistemas permite 

a los comandantes evaluar con mayor precisión el panorama operacional y planificar estrategias 

más efectivas. Esta ventaja informativa puede significar la diferencia entre el éxito y el fracaso en 

una operación militar (Defense, 2020). 

La integración estratégica de los sistemas ISR permite a las fuerzas armadas actuar de manera 

coordinada en distintos dominios, facilitando la identificación de vulnerabilidades del adversario 

y la explotación de oportunidades tácticas y estratégicas. Esta integración multidominio no solo 

mejora la eficacia operativa, sino que también puede desestabilizar al adversario mediante una 

combinación de acciones simultáneas en diferentes ámbitos. El avance tecnológico en plataformas 

tripuladas y no tripuladas, sensores de alta precisión y sistemas de procesamiento de datos ha 

potenciado las capacidades ISR, permitiendo una cobertura continua y multidimensional del 

campo de batalla (Correa Bauman, 2019). 

Estos avances han permitido reducir los tiempos de respuesta, mejorar la eficacia de las 

operaciones y minimizar los daños colaterales. No obstante, también han planteado nuevos 

desafíos éticos y legales. Por ejemplo, el uso de drones para operaciones de vigilancia y ataque ha 

generado controversias en torno a la privacidad, la soberanía y los daños a civiles. Estos dilemas 

éticos deben ser considerados en el diseño y la implementación de estrategias ISR (Santander, 

2023). 

Históricamente, los sistemas ISR han demostrado su eficacia en diversos conflictos. Durante la 

Guerra de Afganistán, los drones de vigilancia como el MQ-1 Predator permitieron monitorear las 

actividades de grupos insurgentes en regiones montañosas y de difícil acceso. Esta capacidad de 

vigilancia constante facilitó la localización y eliminación de objetivos de alto valor, aunque 

también generó controversias debido a errores en el análisis de inteligencia y los daños colaterales 

causados a civiles (Correa Bauman, 2019). Por otro lado, en la Guerra de Irak, la combinación de 

inteligencia humana (HUMINT), señales electrónicas (SIGINT) y reconocimiento aéreo permitió 

identificar y desarticular redes insurgentes en entornos urbanos complejos (Defense, 2020). 

En el contexto del siglo XXI, la competencia estratégica entre grandes potencias ha impulsado una 

carrera tecnológica en el desarrollo de capacidades ISR. Esta competencia se manifiesta en las 
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doctrinas y estrategias adoptadas por países como Estados Unidos, China y Rusia, quienes lideran 

los esfuerzos en la integración de sistemas ISR para operaciones multidominio. 

La doctrina Joint All-Domain Command and Control (JADC2) es una de las más avanzadas 

desarrolladas por Estados Unidos. JADC2 busca conectar sensores y plataformas ISR de todos los 

dominios (terrestre, aéreo, marítimo, espacial y cibernético) en una red unificada que permita a los 

comandantes tomar decisiones informadas en tiempo real. Esta doctrina enfatiza la necesidad de 

integrar sistemas ISR de las distintas ramas de las fuerzas armadas (Ejército, Armada, Fuerza 

Aérea, Infantería de Marina y Fuerza Espacial). 

Automatización y Análisis en Tiempo Real: Utilizar inteligencia artificial (IA) y algoritmos de 

aprendizaje automático para procesar grandes volúmenes de datos ISR y convertirlos en 

información procesable, como asi también la comunicación Segura y Resiliente: establecer redes 

de comunicación que puedan operar en entornos disputados o degradados. 

Esta doctrina permite a Estados Unidos mantener una ventaja competitiva en escenarios de alta 

complejidad y asegura que las operaciones multidominio se ejecuten de manera coordinada y 

eficiente (Defense, 2020). 

Por otro lado, en la Guerra de Irak, la combinación de inteligencia humana (HUMINT), señales 

electrónicas (SIGINT) y reconocimiento aéreo (RECCE) permitió identificar y desarticular redes 

insurgentes en entornos urbanos complejos (Defense, 2020). La implementación de ISR 

persistente, mediante plataformas como el RQ-4 Global Hawk, permitió realizar misiones de 

vigilancia continua a gran altitud y durante largos periodos. Este tipo de vigilancia fue crucial para 

mapear los movimientos insurgentes y sus patrones de actividad. Además, el empleo de fuerzas 

especiales en conjunto con capacidades ISR permitió llevar a cabo operaciones quirúrgicas con 

información en tiempo real, reduciendo el margen de error y aumentando la eficacia operativa. 

China, por su parte, ha desarrollado una estrategia ISR centrada en la integración de tecnologías 

de vigilancia satelital, drones hipersónicos y capacidades cibernéticas. El Ejército Popular de 

Liberación (EPL) ha invertido considerablemente en la modernización de sus capacidades ISR 

para apoyar su doctrina de "Guerra Informatizada". Los pilares de esta estrategia incluyen; 

Vigilancia Satelital Continua la cual monitorea regiones estratégicas como el mar de China 

Meridional mediante una constelación de satélites. 
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Drones Hipersónicos (WZ-8): Proporcionan reconocimiento rápido y sigiloso, capaz de penetrar 

defensas aéreas avanzadas. 

Guerra Electrónica y Ciberataques que interrumpen y degradan los sistemas ISR adversarios. 

Esta estrategia permite a China proyectar poder en su región y desafiar el dominio tradicional de 

Estados Unidos en el ámbito ISR (Chase, 2015). 

Para Argentina, la adopción de estrategias ISR integradas es crucial para fortalecer su Política de 

Defensa Nacional y proteger su soberanía en espacios estratégicos como el Atlántico Sur y el 

Sector Antártico Argentino. Las lecciones aprendidas de las doctrinas de Estados Unidos, China y 

Rusia pueden aplicarse para mejorar la Vigilancia Marítima y Aérea, implementando sistemas ISR 

avanzados para monitorear las actividades en la Zona Económica Exclusiva (ZEE). Desarrollar 

Capacidades Cibernéticas y fortalecer la cooperación internacional a través de alianzas con países 

que compartan intereses estratégicos para mejorar la interoperabilidad ISR. 

En un mundo cada vez más interconectado y desafiante, la integración efectiva de sistemas ISR es 

una inversión en seguridad, soberanía y estabilidad a largo plazo. La adaptación de doctrinas y 

estrategias ISR a las necesidades nacionales permitirá a Argentina enfrentar las amenazas del siglo 

XXI con una ventaja informativa y operativa. 

La presente investigación se centra en el análisis de cómo la integración de sistemas ISR puede 

maximizar la ventaja operativa y desestabilizar al adversario en operaciones multidominio. Se 

considera que una correcta implementación de ISR no solo optimiza la capacidad de reacción, sino 

que también contribuye a una planificación estratégica más eficaz. Esta integración se vuelve 

especialmente relevante en contextos donde los adversarios utilizan tácticas de guerra irregular, 

ciberataques y desinformación, lo que obliga a las fuerzas armadas a mantener una vigilancia 

constante y una capacidad de análisis en tiempo real (Santander, 2023). 

El objetivo principal de este trabajo es examinar la aplicación de los sistemas ISR en operaciones 

multidominio desde una perspectiva política y estratégica, identificando los beneficios, los 

desafíos y las limitaciones de su integración. La hipótesis que se plantea es que la integración 

estratégica de ISR permite no solo mejorar la eficacia operativa, sino también desestabilizar al 

adversario mediante acciones coordinadas en múltiples dominios. Esta investigación también 
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busca demostrar que la falta de una integración efectiva puede llevar a vulnerabilidades operativas, 

fallos en la toma de decisiones y una disminución de la superioridad estratégica (Defense, 2020). 

La metodología utilizada en este trabajo es de carácter cualitativo y se basa en el análisis 

documental de doctrinas militares, estudios de casos y literatura especializada en el ámbito de la 

defensa y la seguridad. Se tomarán como referencia conflictos recientes, como la Guerra de 

Afganistán, la Guerra de Irak y las operaciones contra el Estado Islámico, para ilustrar cómo la 

integración de ISR ha influido en el éxito o fracaso de las operaciones. Además, se analizarán las 

estrategias empleadas por potencias como Estados Unidos, China y Rusia, que han invertido 

significativamente en el desarrollo y aplicación de capacidades ISR. Este análisis permitirá 

identificar lecciones aprendidas y mejores prácticas aplicables a las fuerzas armadas argentinas 

(Santander, 2023) (Correa Bauman, 2019). 

La estructura del trabajo se organiza en tres capítulos principales. El Capítulo I: Fundamentación 

Teórica y Conceptual aborda los conceptos esenciales vinculados a los sistemas de Inteligencia, 

Vigilancia y Reconocimiento (ISR), las operaciones multidominio y la integración estratégica. 

Además, se analizarán las doctrinas y teorías que sustentan dicha integración, así como 

antecedentes históricos relevantes que permitan contextualizar el desarrollo del tema.  

El Capítulo II: Aplicación Estratégica de ISR en Operaciones Multidominio se centra en el análisis 

de casos de estudio específicos y se evaluarán las capacidades tecnológicas actuales de los sistemas 

ISR. Este análisis incluirá una discusión sobre los desafíos y limitaciones inherentes a su aplicación 

en contextos operacionales complejos y dinámicos.  

El Capítulo III: Desafíos y Recomendaciones para Argentina se identificarán las oportunidades 

estratégicas para optimizar la defensa nacional y fortalecer la soberanía Argentina en un escenario 

global caracterizado por tensiones crecientes y amenazas multidominio. Se formularán 

recomendaciones para una implementación efectiva de sistemas ISR, teniendo en cuenta las 

particularidades geopolíticas y tecnológicas del país. 

En un mundo donde las amenazas pueden surgir desde múltiples dominios y en diversas formas, 

desde ataques convencionales hasta ciberataques y guerra híbrida, la optimización de las 

operaciones multidominio a través de la integración estratégica de sistemas ISR se convierte en 

una prioridad estratégica para las fuerzas armadas modernas. Esta fundamentación destaca la 
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importancia de la investigación propuesta, que busca explorar cómo esta integración puede 

potenciar la capacidad militar y mejorar la seguridad en entornos operacionales complejos y 

dinámicos (ACC, 2019). 
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CAPÍTULO 1. Fundamentación Teórica y Conceptual 

La evolución de los conflictos contemporáneos y la necesidad de operar en entornos complejos 

han generado cambios fundamentales en las estrategias y prácticas militares. La capacidad de 

actuar simultáneamente en dominios terrestre, aéreo, marítimo, espacial y cibernético exige una 

integración efectiva de los sistemas de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (ISR). Este 

capítulo establece una base teórica y conceptual para entender la función crítica de ISR en 

operaciones multidominio, con énfasis en doctrinas y estrategias adoptadas por potencias 

internacionales y su relevancia para Argentina 

1.1. Definición y Concepto de ISR  

Los sistemas de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (ISR) comprenden plataformas y 

procesos dedicados a la recolección, análisis y difusión de información para facilitar la toma de 

decisiones en operaciones militares y estratégicas (Correa Bauman, 2019). Estos sistemas se basan 

en la integración de diversas tecnologías, como satélites, drones, radares y sistemas cibernéticos, 

permitiendo una cobertura constante y multidimensional del teatro de operaciones (Pulido, 2021). 

Ejemplos históricos incluyen el uso de U-2 Dragon Lady durante la Guerra Fría para misiones de 

reconocimiento a gran altitud y los drones MQ-1 Predator y MQ-9 Reaper empleados en 

Afganistán para misiones de vigilancia y ataque selectivo (Schanz, 2013). 

La evolución de ISR ha llevado a una mayor automatización y el uso de inteligencia artificial (IA) 

para procesar grandes volúmenes de datos en tiempo real, lo que facilita la toma de decisiones 

rápidas y precisas en entornos complejos (Cook B. , 2021) 

1.2. Principios de ISR 

Los principios fundamentales que garantizan la eficacia operativa de los sistemas ISR son: 

Precisión: La información debe ser exacta y verificable para evitar errores en la toma de 

decisiones (Nato, 2016). 

Continuidad: La vigilancia debe ser constante para proporcionar una imagen actualizada del 

entorno operacional (Santander, 2023). 
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Interoperabilidad: Los sistemas ISR deben ser compatibles con otras plataformas y ramas de las 

fuerzas armadas para facilitar la integración multidominio (Pulido, 2021). 

Flexibilidad: Capacidad de adaptarse a diferentes escenarios y tipos de operaciones (Defense, 

2020). 

Rapidez: La información debe procesarse y difundirse rápidamente para permitir respuestas 

oportunas (Correa Bauman, 2019). 

En la Guerra de Afganistán, estos principios fueron aplicados con drones de vigilancia que 

monitoreaban regiones de difícil acceso, facilitando respuestas quirúrgicas contra insurgentes 

(Schanz, 2013). 

1.3. Componentes de ISR   

Inteligencia Humana (HUMINT): Información recopilada por personal en terreno mediante 

observación directa, entrevistas o infiltración. HUMINT es fundamental para comprender 

intenciones y planes del enemigo (Correa Bauman, 2019). 

Inteligencia de Señales (SIGINT): Intercepción y análisis de comunicaciones y otras señales 

electrónicas. Proporciona información crítica sobre movimientos y actividades del enemigo 

(Luttwak, 1998). 

Inteligencia de Imágenes (IMINT): Fotografías y vídeos obtenidos por satélites, drones y 

aeronaves de reconocimiento. Es crucial para la identificación visual de objetivos y evaluación 

del terreno (Defense, 2020). 

Inteligencia Cibernética (CYBINT): Información obtenida a través de operaciones cibernéticas, 

incluyendo análisis de redes y seguridad informática (Giles, 2016). 

Inteligencia Geoespacial (GEOINT): Análisis de datos geográficos y espaciales para identificar 

patrones y planificar operaciones (Chase, 2015). 

Inteligencia de Señales Electrónicas (ELINT): Información obtenida a partir de señales no 

relacionadas con comunicaciones, como radares y sistemas de defensa antiaérea (Army, 2020). 
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1.4.  Doctrinas Militares y Teorias Relacionas con ISR 

La aplicación de ISR en operaciones multidominio está sustentada en diversas doctrinas militares 

adoptadas por potencias globales. Estas doctrinas proporcionan un marco conceptual para el uso 

efectivo de los sistemas ISR en conflictos modernos. 

Joint All-Domain Command and Control (JADC2) - Estados Unidos: 

La doctrina JADC2 busca integrar sensores y plataformas ISR en una red unificada que permita a 

los comandantes tomar decisiones informadas en tiempo real. Esta estrategia facilita la 

coordinación de operaciones simultáneas en distintos dominios, maximizando la eficacia operativa 

y la superioridad informativa (Pulido, 2021). 

Teoría de la Guerra Informatizada - China: 

China ha desarrollado una estrategia basada en el dominio de la información y el ciberespacio. La 

integración de ISR con operaciones cibernéticas permite identificar vulnerabilidades del 

adversario y neutralizar sus capacidades mediante ataques coordinados (Chase, 2015). 

Guerra de Nueva Generación - Rusia: 

La doctrina rusa combina operaciones convencionales con guerra electrónica, desinformación y 

operaciones psicológicas. El uso de ISR es esencial para identificar objetivos y coordinar ataques 

que desestabilicen al adversario (Giles, 2016). 

1.5. Importancia de ISR en Operaciones Multidominio 

Para Argentina, la implementación de sistemas ISR es crucial para garantizar la soberanía y 

proteger sus intereses estratégicos en el Atlántico Sur y el Sector Antártico. La vigilancia 

constante de los espacios aéreos y marítimos permite detectar actividades ilegales, como la pesca 

no autorizada y la presencia de buques extranjeros en aguas jurisdiccionales (Moresi, 2019). 

La integración de ISR también facilita la cooperación con países aliados y organismos 

internacionales, fortaleciendo la posición estratégica de Argentina en el contexto global. La 

inversión en tecnologías de vigilancia y reconocimiento es una prioridad para enfrentar amenazas 

modernas y garantizar la defensa nacional (Defense, 2020). 
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La aplicación de ISR en operaciones multidominio permite a las fuerzas armadas obtener una 

ventaja informativa al: 

Detectar y neutralizar amenazas antes de que se materialicen. 

Mejorar la conciencia situacional en tiempo real, facilitando la toma de decisiones rápidas y 

efectivas. 

Coordinar acciones simultáneas en distintos dominios, maximizando el impacto operativo. 

Reducir el riesgo de daños colaterales mediante ataques precisos basados en información 

confiable. 

Aumentar la disuasión al demostrar capacidades avanzadas de vigilancia y reconocimiento. 

1.6. Desafíos Teóricos y Conceptuales de ISR 

Procesamiento de Grandes Volúmenes de Datos: Requiere IA y Big Data1 para un análisis 

eficiente (Cook B. , 2021). 

Interoperabilidad: Integrar plataformas ISR entre fuerzas armadas y aliados es un reto técnico y 

logístico (Nato, 2016). 

Ética y Legalidad: El uso de drones y vigilancia plantea dilemas éticos y legales respecto a la 

privacidad y soberanía (Santander, 2023). 

Ejemplo: En Afganistán, errores en el análisis ISR causaron daños colaterales que afectaron a 

civiles, generando controversias éticas (Schanz, 2013). 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Big Data: se refiere a la capacidad de procesar y analizar grandes volúmenes de datos 

caracterizados por su complejidad, variedad y alta velocidad de generación (Cook B. , 2021). 
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CAPITULO 2. Aplicación Estratégica de ISR en Operaciones Multidominio 

La aplicación estratégica de los sistemas de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (ISR) en 

operaciones multidominio es fundamental para garantizar el éxito en escenarios operativos 

complejos. La integración efectiva de ISR permite a las fuerzas armadas obtener información en 

tiempo real, facilitando la toma de decisiones y la coordinación de acciones simultáneas en 

distintos dominios. A continuación, se presentan estudios de caso relevantes que ilustran cómo se 

han implementado estos sistemas en conflictos recientes y cuáles han sido sus implicaciones 

estratégicas y operativas. Se incluyen referencias a doctrinas y tecnologías utilizadas por 

potencias militares como Estados Unidos, China y Rusia, contextualizando las lecciones 

aprendidas y sus implicaciones para Argentina. 

2.1. Guerra Multidominio y Estrategia Mosaico 

La guerra multidominio se caracteriza por la necesidad de operar simultáneamente en diversos 

ámbitos, integrando capacidades de manera flexible y adaptable. La estrategia Mosaico, 

desarrollada por Estados Unidos, ejemplifica esta aproximación al combinar plataformas ISR 

distribuidas con inteligencia artificial y redes de comunicación resilientes. Esta estrategia busca 

crear una "mosaico" de sensores y plataformas que operan de forma coordinada para desorientar 

y desestabilizar al adversario (Pulido, 2021). 

En este contexto, los sistemas ISR desempeñan un papel central al proporcionar información en 

tiempo real sobre el entorno operativo y las acciones del enemigo. La aplicación de ISR en la 

estrategia Mosaico permite identificar vulnerabilidades y oportunidades tácticas, facilitando una 

respuesta rápida y precisa. 

Ejemplo de Aplicación: 

Durante ejercicios de entrenamiento en el Pacífico, Estados Unidos ha desplegado drones de 

vigilancia, satélites de reconocimiento y unidades de guerra electrónica para coordinar ataques 

en tiempo real contra objetivos simulados. La integración de ISR con inteligencia artificial ha 

permitido una toma de decisiones más rápida y efectiva (Pulido, 2021).  
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2.2. Estudio de Caso: Guerra de Afganistán (2001-2021) 

La Guerra de Afganistán es un ejemplo paradigmático del uso de sistemas ISR en un entorno de 

contrainsurgencia. Durante este conflicto, Estados Unidos desplegó una amplia gama de 

plataformas ISR, destacándose el uso de drones como el MQ-1 Predator y el MQ-9 Reaper. Estas 

aeronaves no tripuladas permitieron realizar misiones de vigilancia continua sobre regiones 

montañosas y de difícil acceso, donde operaban grupos insurgentes como los talibanes y Al-

Qaeda. 

La combinación de Inteligencia de Señales (SIGINT) e Inteligencia de Imágenes (IMINT) fue 

fundamental para localizar y eliminar objetivos de alto valor. Los drones capturaron imágenes en 

tiempo real y proporcionaron información detallada para las operaciones de fuerzas especiales 

(Correa Bauman, 2019). Sin embargo, el uso intensivo de drones también generó controversias 

debido a errores en el análisis de inteligencia que provocaron daños colaterales y afectaron a 

civiles inocentes (Defense, 2020). 

La lección principal de este conflicto es la importancia de la precisión y verificación de 

inteligencia para evitar errores y minimizar los daños colaterales. Además, se demostró la 

necesidad de integrar sistemas ISR con una cadena de mando clara y una toma de decisiones 

ágil. 

2.3. Estudio de Caso: Guerra de Irak (2003-2011) 

Durante la Guerra de Irak, la aplicación de ISR fue clave para enfrentar una insurgencia urbana 

compleja y una serie de amenazas asimétricas. Las fuerzas de la coalición liderada por Estados 

Unidos utilizaron una combinación de Inteligencia Humana (HUMINT), SIGINT, y plataformas 

de vigilancia aérea como el RQ-4 Global Hawk y el U-2 Dragon Lady para identificar y 

desarticular redes insurgentes. 

El entorno urbano de Irak presentó desafíos únicos debido a la dificultad para distinguir 

combatientes de civiles. En este contexto, el uso de reconocimiento aéreo y vigilancia electrónica 

permitió detectar patrones de movimiento, identificar objetivos y coordinar ataques quirúrgicos 

(Santander, 2023). Además, la integración de ISR con operaciones de fuerzas especiales fue 

crucial para llevar a cabo misiones de captura y eliminación de líderes insurgentes. 
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Este conflicto destacó la importancia de la interoperabilidad entre distintas ramas de las fuerzas 

armadas y el uso de tecnologías avanzadas para el análisis de grandes volúmenes de datos en 

tiempo real. La lección aprendida fue que una inteligencia precisa y oportuna puede reducir 

significativamente el riesgo de bajas civiles y mejorar la eficacia operativa. 

2.4. Estudio de Caso: Conflicto en el Mar de China Meridional 

El Mar de China Meridional es un escenario actual donde China ha aplicado estrategias ISR para 

consolidar su presencia y proyectar poder en la región. China ha desplegado una red de satélites 

de vigilancia, drones avanzados como el WZ-7 Soaring Dragon, y plataformas de guerra 

electrónica para monitorear las actividades de otros países y proteger sus reclamaciones 

territoriales. 

La estrategia ISR de China combina vigilancia satelital continua con patrullajes aéreos y 

marítimos. Esta integración ha permitido detectar incursiones en su espacio aéreo y marítimo y 

coordinar respuestas rápidas (Chase, 2015). Además, China emplea operaciones cibernéticas y de 

guerra electrónica para interferir con los sistemas ISR a sus adversarios. 

Este caso muestra cómo la aplicación estratégica de ISR puede utilizarse no solo para la defensa, 

sino también para la proyección de poder y la disuasón. Las implicaciones para Argentina 

incluyen la necesidad de fortalecer sus capacidades ISR para proteger sus intereses en el 

Atlántico Sur y el Sector Antártico.  

Este caso destaca la importancia de una infraestructura ISR robusta para la defensa y el control 

territorial, algo especialmente relevante para Argentina en el Atlántico Sur y el Sector Antártico 

(Moresi, 2019). 

2.5. ISR en la Guerra de Nueva Generación Rusa 

La doctrina rusa de Guerra de Nueva Generación combina operaciones convencionales con 

guerra electrónica, desinformación y operaciones psicológicas. Los sistemas ISR desempeñan un 

papel clave en esta estrategia al proporcionar información detallada sobre los movimientos y 

capacidades del enemigo (Giles, 2016). 
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Aplicación en el Conflicto de Ucrania: 

Rusia ha utilizado drones como el Orlan-10 y sistemas de guerra electrónica como el Krasukha-4 

para interferir con los sistemas de comunicación y vigilancia del adversario. La combinación de 

SIGINT e IMINT ha permitido a Rusia identificar y atacar posiciones enemigas con alta 

precisión (Pulido, 2021). 

Este caso demuestra la necesidad de que Argentina desarrolle capacidades ISR integradas que 

incluyan guerra electrónica y ciberdefensa para enfrentar posibles amenazas en el ciberespacio 

(Departamento del Ejercito de los Estados Unidos, 2020). 

2.6. Aplicación de ISR en Guerras Limitadas 

La aplicación de ISR en guerras limitadas ha sido fundamental para cumplir objetivos políticos y 

militares sin escalar a conflictos de gran magnitud. Las guerras limitadas, como la Guerra de 

Vietnam y la Guerra del Golfo, se caracterizan por restricciones en el uso de la fuerza y objetivos 

estratégicos claramente definidos (Stoker, 2016). 

En estos contextos, ISR ha permitido a los comandantes: 

Identificar objetivos de alto valor sin realizar ataques indiscriminados. 

Monitorear las actividades del enemigo y ajustar las estrategias operativas en tiempo real. 

Minimizar daños colaterales mediante el uso de armas de precisión guiadas por inteligencia 

detallada (Osgoo, 1957). 

Por ejemplo, durante la Guerra del Golfo (1990-1991), la coalición liderada por Estados Unidos 

utilizó una combinación de satélites espía, aeronaves de reconocimiento como el U-2 Dragon 

Lady y drones como el RQ-2 Pioneer. Esta integración permitió localizar y destruir 

infraestructuras militares iraquíes con una precisión sin precedentes, limitando el impacto en la 

población civil (Luttwak, 1998). 

El uso de ISR en estos conflictos muestra la importancia de una inteligencia precisa y oportuna 

para lograr objetivos estratégicos sin una escalada innecesaria del conflicto. 
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2.7. ISR en Conflictos Espaciales 

El dominio espacial ha adquirido una importancia crítica en la aplicación de ISR debido a la 

proliferación de satélites de vigilancia y reconocimiento. La capacidad de observar y analizar 

movimientos enemigos desde el espacio proporciona una ventaja informativa decisiva. La 

evolución de ISR basado en el espacio ha permitido a las fuerzas armadas: 

Monitorear grandes áreas geográficas con una cobertura constante. 

Detectar lanzamientos de misiles y movimientos de tropas en tiempo real. 

Facilitar la navegación y las comunicaciones seguras para operaciones militares (Moresi, 2019). 

De acuerdo con el análisis de la Air and Space Forces Magazine (2023), los satélites ISR como 

los KH-11 Kennen y los sistemas de alerta temprana como el SBIRS (Space-Based Infrared 

System) han revolucionado la capacidad de detectar y responder a amenazas en tiempo real 

(Taverney, 2022). 

Ejemplo de Aplicación: 

Durante la Guerra de Afganistán, los satélites ISR permitieron localizar campamentos 

insurgentes en zonas remotas y guiar ataques con drones con alta precisión. La información 

obtenida desde el espacio fue crucial para planificar operaciones con mínimos daños colaterales 

(Luttwak, 1998). 

Para Argentina, el desarrollo de capacidades ISR espaciales es fundamental para garantizar la 

soberanía en el Atlántico Sur y el Sector Antártico. Proyectos como los satélites SAOCOM 

representan un avance significativo, pero es necesario fortalecer estas capacidades con 

infraestructura adicional y cooperación internacional (Moresi, 2019). 

2.8. Aplicaciones ISR en el Contexto Argentino 

Argentina enfrenta una serie de desafíos que requieren la aplicación efectiva de ISR en 

operaciones multidominio. Las principales áreas de aplicación incluyen: 
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Vigilancia del Atlántico Sur: 

La pesca ilegal y la presencia de buques extranjeros en la Zona Económica Exclusiva (ZEE) 

exigen una vigilancia constante mediante satélites y drones de reconocimiento (Moresi, 2019). 

Control del Espacio Aéreo: 

La detección de vuelos no autorizados requiere la integración de radares terrestres y aéreos con 

plataformas ISR para una respuesta rápida y efectiva (Defense, 2020). 

Defensa del Sector Antártico: 

La presencia de potencias extranjeras en la Antártida demanda una estrategia ISR que combine 

vigilancia satelital, patrullajes marítimos y monitoreo electrónico (Moresi, 2019). 

Ciberdefensa y Guerra Electrónica: 

La protección de infraestructuras críticas y sistemas de comunicación requiere el desarrollo de 

capacidades de ciberdefensa y guerra electrónica integradas con ISR (Departamento del Ejercito 

de los Estados Unidos, 2020). 

2.9. Lecciones Aprendidas  

De los estudios de caso y las aplicaciones analizadas se desprenden varias lecciones para 

Argentina: 

Infraestructura ISR Soberana: 

Es necesario desarrollar plataformas ISR nacionales para reducir la dependencia tecnológica 

extranjera (Pulido, 2021). 

Interoperabilidad: 

Integrar sistemas ISR entre las distintas fuerzas armadas y con aliados internacionales es crucial 

para una defensa efectiva (Nato, 2016). 
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Capacidades de Guerra Electrónica y Ciberdefensa: 

La modernización de las capacidades ISR debe incluir componentes de guerra electrónica y 

ciberdefensa para enfrentar amenazas modernas (Departamento del Ejercito de los Estados 

Unidos, 2020). 

Presencia Estratégica: 

Aumentar la presencia ISR en el Atlántico Sur y la Antártida para proteger los intereses 

soberanos y garantizar la seguridad nacional (Moresi, 2019). 
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CAPÍTULO 3. Desafíos y Recomendaciones para Argentina 

La integración de los sistemas de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (ISR) en 

operaciones multidominio plantea para Argentina una serie de desafíos específicos en los 

ámbitos tecnológico, político, ético y operativo. La adaptación de estas capacidades es 

fundamental para garantizar la defensa nacional y la protección de los intereses soberanos en un 

contexto geopolítico cada vez más complejo y competitivo. Este capítulo identifica los 

principales obstáculos que enfrenta Argentina y propone una serie de recomendaciones 

estratégicas para fortalecer sus capacidades ISR y su aplicación efectiva en operaciones 

multidominio. 

3.1. Desafíos Tecnológicos  

Uno de los principales desafíos para Argentina es la modernización y el desarrollo de 

plataformas ISR. La obsolescencia de los equipos actuales limita la capacidad de recolección y 

análisis de información en tiempo real. 

Falta de Infraestructura Satelital y Espacial: 

La limitada capacidad de acceso al espacio afecta el desarrollo de sistemas ISR autónomos y 

soberanos. Si bien proyectos como el ARSAT y los satélites SAOCOM representan avances 

significativos, es necesario fortalecer las capacidades de lanzamiento y operación de satélites 

para una vigilancia constante y efectiva (Moresi, 2019). 

Dependencia Tecnológica Externa: 

La adquisición de tecnología ISR de países extranjeros genera vulnerabilidades en cuanto a la 

interoperabilidad y el mantenimiento de los sistemas. Es fundamental desarrollar capacidades 

tecnológicas propias para reducir esta dependencia (Pulido, 2021). 

Procesamiento de Datos en Tiempo Real: 

La capacidad de análisis de grandes volúmenes de datos requiere sistemas avanzados de 

procesamiento e inteligencia artificial. La falta de infraestructura para el Big Data y el Machine 

Learning limita la eficacia de las operaciones ISR (Nato, 2016). 
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3.2. Desafíos Políticos y Éticos 

Políticas de Defensa Inconsistentes: 

La falta de una política de defensa de largo plazo afecta la continuidad en el desarrollo de 

capacidades ISR. Es necesario establecer una estrategia nacional clara y sostenida que priorice la 

inversión en tecnologías de vigilancia y reconocimiento (Defense, 2020). 

Relaciones Internacionales y Cooperación: 

La cooperación internacional es crucial para acceder a tecnologías avanzadas y compartir 

información de inteligencia. Sin embargo, las tensiones geopolíticas pueden dificultar estas 

alianzas. Argentina debe fortalecer sus lazos con países aliados y organismos multilaterales como 

la OTAN y UNASUR para mejorar sus capacidades ISR (Pulido, 2021). 

Soberanía en el Atlántico Sur y la Antártida: 

La defensa de la soberanía en el Atlántico Sur y el Sector Antártico requiere una vigilancia 

constante de los espacios aéreos y marítimos. Las actividades de potencias extranjeras en estas 

regiones plantean desafíos adicionales que deben ser abordados mediante una mayor presencia y 

capacidad ISR (Moresi, 2019). 

3.3. Desafíos Éticos y Legales 

Protección de los Derechos Humanos: 

El uso de tecnologías ISR debe equilibrarse con el respeto a los derechos humanos y la 

privacidad de los ciudadanos. Es necesario establecer un marco legal claro que regule las 

operaciones ISR y garantice la protección de datos personales (Nato, 2016). 

Uso Ético de Drones y Vigilancia Electrónica: 

La implementación de drones y sistemas de vigilancia electrónica plantea dilemas éticos sobre el 

uso de la fuerza y la recopilación de información. Es fundamental establecer directrices claras 

para el uso ético y legal de estas tecnologías (Pulido, 2021). 
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3.4. Desafíos Operativos 

Capacitación y Entrenamiento: 

El personal militar debe estar capacitado en el uso y análisis de sistemas ISR. La formación 

continua y especializada es esencial para maximizar el potencial de estas tecnologías 

(Departamento del Ejercito de los Estados Unidos, 2020). 

Interoperabilidad entre Fuerzas: 

La integración de sistemas ISR entre las distintas ramas de las fuerzas armadas y con agencias 

civiles es fundamental para una defensa efectiva. Es necesario desarrollar protocolos y doctrinas 

comunes que faciliten esta interoperabilidad (Nato, 2016). 

3.5. Recomendaciones Estratégicas Basadas en Conflictos Limitados 

Los conflictos limitados, como la Guerra de Vietnam, la Guerra del Golfo y otras intervenciones 

controladas por objetivos políticos precisos, han demostrado que el uso efectivo de ISR puede 

ser crucial para alcanzar metas estratégicas sin escalar a conflictos totales (Stoker, 2016) (Osgoo, 

1957). En el contexto argentino, aplicar estas lecciones puede ayudar a formular estrategias de 

defensa más efectivas y adaptadas a las realidades geopolíticas del Atlántico Sur y el Sector 

Antártico. 

Definición Clara de Objetivos: 

Establecer metas estratégicas precisas y alcanzables que limiten el alcance de las operaciones 

militares y permitan el uso controlado de ISR para evitar escaladas innecesarias (Osgoo, 1957). 

Esto es especialmente relevante en escenarios donde se requiere proteger recursos naturales y 

soberanía territorial sin entrar en conflictos prolongados. 

Planificación Basada en Inteligencia: 

Desarrollar una planificación operativa basada en inteligencia precisa y oportuna para identificar 

y neutralizar amenazas específicas. El uso de plataformas ISR permite detectar movimientos 

ilegales en la Zona Económica Exclusiva (ZEE) y en el Atlántico Sur sin recurrir a acciones 

militares a gran escala (Luttwak, 1998). 
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Flexibilidad Operativa: 

Implementar estrategias flexibles que permitan ajustar las operaciones en función de la 

información ISR recolectada. La capacidad de adaptarse rápidamente a los cambios en el terreno 

es crucial para evitar el desgaste innecesario de recursos y personal (Stoker, 2016). 

Estas recomendaciones buscan optimizar el uso de ISR en contextos de guerra limitada, 

asegurando una defensa efectiva y sostenible de los intereses nacionales sin comprometer la 

estabilidad regional. 

3.6. Fortalecimiento del Poder Aéreo y Espacial 

El desarrollo del poder aéreo y espacial es esencial para fortalecer las capacidades ISR de 

Argentina. La vigilancia desde el aire y el espacio proporciona una cobertura amplia y constante 

del territorio nacional y de las áreas de interés estratégico, como el Atlántico Sur y el Sector 

Antártico. A continuación, se presentan recomendaciones para fortalecer estas capacidades. 

Modernización de la Fuerza Aérea: 

Es imperativo modernizar la flota de aviones de reconocimiento y vigilancia, incorporando 

tecnologías avanzadas como drones de alta altitud y larga resistencia (HALE, por sus siglas en 

inglés). Plataformas como el MQ-9 Reaper han demostrado su eficacia en operaciones de 

vigilancia continua y recolección de inteligencia en tiempo real (Luttwak, 1998). 

Desarrollo de ISR Espacial: 

Invertir en el desarrollo y lanzamiento de satélites propios para garantizar una capacidad ISR 

soberana. Proyectos como los satélites SAOCOM representan un avance significativo, pero se 

requiere una constelación más amplia que permita una vigilancia constante del espacio aéreo y 

marítimo (Moresi, 2019). 

Cooperación Internacional: 

Establecer alianzas con países y organismos especializados en tecnologías espaciales, como la 

Agencia Espacial Europea (ESA) y  la Administración Nacional de Aeronáutica y del Espacio 

(NASA), para acceder a tecnologías de vanguardia y mejorar las capacidades de lanzamiento y 

operación de satélites (Taverney, 2022). 
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Infraestructura de Comunicaciones Resiliente: 

Desarrollar una red de comunicaciones seguras y resilientes que permita transmitir la 

información ISR en tiempo real a los comandantes operativos. La integración de sistemas de 

mando y control (C2) con plataformas ISR es crucial para una toma de decisiones efectiva (Nato, 

2016). 

Capacitación y Entrenamiento del Personal: 

Implementar programas de capacitación continua para el personal de la Fuerza Aérea y de 

defensa espacial, asegurando que estén preparados para operar y mantener tecnologías ISR 

avanzadas (Departamento del Ejercito de los Estados Unidos, 2020). 

Estas recomendaciones permitirán a Argentina fortalecer su poder aéreo y espacial, garantizando 

una vigilancia efectiva y la protección de sus intereses estratégicos en un entorno de seguridad 

cada vez más desafiante. 

3.7. Recomendaciones para Fortalecer las Capacidades ISR de Argentina 

Desarrollo Tecnológico Propio 

Invertir en el desarrollo de plataformas ISR nacionales es una necesidad estratégica para reducir 

la dependencia de tecnologías extranjeras y garantizar la soberanía tecnológica. Argentina debe 

fomentar la investigación y desarrollo (I+D) en universidades y empresas locales para producir: 

Drones de Vigilancia y Reconocimiento: Diseño y fabricación de drones de alta altitud y larga 

resistencia (HALE) y drones tácticos para misiones específicas. 

Satélites de Observación: Expansión de programas como ARSAT y SAOCOM para una 

cobertura satelital constante del Atlántico Sur y la Antártida (Moresi, 2019). 

Software de Análisis ISR: Desarrollo de sistemas de inteligencia artificial y procesamiento de 

datos en tiempo real para optimizar el análisis de información (Pulido, 2021). 
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Cooperación Internacional 

Fortalecer alianzas con países aliados y organismos multilaterales es fundamental para acceder a 

tecnologías avanzadas y mejorar la capacidad de compartir inteligencia. Las acciones 

recomendadas incluyen: 

Participación en Programas de la ONU y la OTAN: Colaborar en misiones conjuntas de 

vigilancia y reconocimiento para mejorar la interoperabilidad y el intercambio de información 

(Nato, 2016). 

Alianzas con Agencias Espaciales: Establecer convenios con la Agencia Espacial Europea (ESA) 

y la NASA para acceder a tecnologías satelitales y de lanzamiento avanzadas (Taverney, 2022). 

Acuerdos Bilaterales: Firmar acuerdos con países de América Latina para fortalecer la defensa 

regional y el monitoreo conjunto de amenazas comunes (Moresi, 2019). 

Formación Continua 

La capacitación del personal militar y de inteligencia es esencial para garantizar el uso eficiente 

de los sistemas ISR. Se recomienda: 

Programas de Entrenamiento Especializado: Implementar cursos permanentes de capacitación en 

el uso de plataformas ISR, análisis de datos y guerra electrónica (Taverney, 2022). 

Simulacros y Ejercicios Conjuntos: Realizar ejercicios de entrenamiento multidominio que 

integren el uso de ISR con las operaciones de las distintas ramas de las fuerzas armadas (Pulido, 

2021). 

Educación en Ciberdefensa: Fortalecer la formación en ciberseguridad y guerra cibernética para 

proteger las infraestructuras críticas y los sistemas ISR (Nato, 2016). 

Marco Legal y Ético 

Establecer un marco legal claro y ético para el uso de tecnologías ISR es fundamental para 

garantizar el respeto a los derechos humanos y la legalidad de las operaciones. Las 

recomendaciones incluyen: 

Regulación del Uso de Drones y Satélites: Crear leyes y reglamentos que definan el uso de 

plataformas ISR en territorio nacional y en operaciones internacionales (Osgoo, 1957). 
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Protección de Datos Personales: Implementar mecanismos para proteger la privacidad de los 

ciudadanos y evitar el abuso en la recopilación de información (Stoker, 2016). 

Supervisión y Transparencia: Establecer organismos de control que supervisen el uso de ISR y 

aseguren el cumplimiento de principios éticos (Departamento del Ejercito de los Estados Unidos, 

2020). 

Presencia en el Atlántico Sur y la Antártida 

Aumentar la presencia de plataformas ISR en el Atlántico Sur y la Antártida es esencial para 

proteger la soberanía y los intereses nacionales. Las acciones recomendadas incluyen: 

Vigilancia Marítima Continua: Desplegar drones marítimos, satélites y aeronaves de 

reconocimiento para monitorear la Zona Económica Exclusiva (ZEE) y prevenir la pesca ilegal 

(Moresi, 2019). 

Infraestructura en la Antártida: Fortalecer las bases de investigación y vigilancia en el Sector 

Antártico Argentino para asegurar una presencia constante y efectiva (Luttwak, 1998). 

Patrullajes Coordinados: Realizar patrullajes combinados con la Armada y la Fuerza Aérea para 

garantizar el control del espacio aéreo y marítimo (Pulido, 2021). 
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CONCLUSION 

La presente investigación sobre la Integración Estratégica de Sistemas ISR en Operaciones 

Multidominio ha demostrado con claridad que el uso efectivo de las capacidades de Inteligencia, 

Vigilancia y Reconocimiento (ISR) es fundamental para enfrentar los desafíos de los conflictos 

contemporáneos. En un contexto donde las operaciones militares deben desarrollarse en 

simultáneo en los dominios terrestre, aéreo, marítimo, espacial y cibernético, la capacidad de 

integrar ISR de manera estratégica permite a las fuerzas armadas obtener una ventaja informativa 

decisiva, facilitando la toma de decisiones y maximizando el impacto de las operaciones. 

A lo largo de esta investigación, se ha analizado la aplicación de ISR en diversos conflictos 

internacionales, tales como la Guerra de Afganistán, la Guerra de Irak y el conflicto en el Mar de 

China Meridional. Estos casos han puesto en evidencia cómo las capacidades ISR han permitido 

identificar objetivos críticos, coordinar ataques precisos y minimizar daños colaterales. Sin 

embargo, también han demostrado que los errores en el análisis de inteligencia o la falta de 

integración de los sistemas ISR pueden derivar en fallos operativos y consecuencias éticas graves 

(Luttwak, 1998) (Pulido, 2021). 

El primer capítulo estableció los fundamentos teóricos y conceptuales necesarios para 

comprender la integración de ISR en operaciones multidominio. Se definieron las principales 

categorías de inteligencia, como HUMINT, SIGINT e IMINT, y se exploraron doctrinas 

internacionales que sustentan estas capacidades. La teoría de ISR demuestra que el éxito en los 

conflictos modernos depende de la capacidad para recolectar, procesar y utilizar información de 

manera eficiente y precisa. La claridad en los conceptos y doctrinas presentadas proporciona una 

base sólida para el desarrollo y aplicación de estas tecnologías en el contexto de defensa 

argentino. 

El segundo capítulo demostró cómo los sistemas ISR han sido aplicados en diversos conflictos 

internacionales y cómo han contribuido a mejorar la eficacia operativa. A través de estudios de 

caso como la Guerra de Afganistán, la Guerra de Irak y el conflicto en el Mar de China 

Meridional, se evidenció que la integración de ISR permite una vigilancia constante, una 

recolección de datos precisa y una toma de decisiones ágil. Las lecciones aprendidas de estos 

conflictos subrayan la importancia de una interoperabilidad efectiva y de tecnologías avanzadas 
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que faciliten el análisis en tiempo real. Argentina puede beneficiarse de estas experiencias para 

desarrollar una estrategia ISR adaptada a sus necesidades y capacidades. 

El tercer capítulo abordó los desafíos específicos que enfrenta Argentina en el desarrollo y 

aplicación de capacidades ISR, así como las recomendaciones para superarlos. Se destacó la 

necesidad de invertir en tecnología propia, fortalecer la cooperación internacional y garantizar 

una formación continua del personal. Asimismo, se enfatizó la importancia de establecer un 

marco legal y ético que regule el uso de ISR y proteja los derechos humanos. La implementación 

de estas recomendaciones permitirá a Argentina consolidar sus capacidades ISR y defender 

eficazmente su soberanía en el Atlántico Sur y la Antártida. 

La experiencia de potencias como Estados Unidos, China y Rusia en el desarrollo y aplicación de 

ISR ha proporcionado lecciones valiosas que pueden adaptarse al contexto argentino. La doctrina 

Joint All-Domain Command and Control (JADC2) de Estados Unidos, por ejemplo, enfatiza la 

necesidad de una red integrada de sensores y plataformas que permita a los comandantes actuar 

con información precisa y en tiempo real (Pulido, 2021). Por su parte, la estrategia de Guerra 

Informatizada de China y la Guerra de Nueva Generación de Rusia destacan la importancia de 

combinar operaciones convencionales con guerra cibernética y electrónica, utilizando ISR para 

identificar vulnerabilidades y desestabilizar al adversario (Chase, 2015) (Giles, 2016). 

Relevancia de ISR para la Defensa Argentina: 

Para Argentina, el fortalecimiento de las capacidades ISR es una prioridad estratégica debido a su 

situación geopolítica y a los desafíos que enfrenta en el Atlántico Sur y el Sector Antártico. La 

defensa de los recursos naturales, la vigilancia de la Zona Económica Exclusiva (ZEE) y la 

protección de la soberanía territorial requieren una capacidad de vigilancia constante y una 

respuesta rápida y efectiva (Moresi, 2019). El desarrollo de plataformas ISR autóctonas, como 

drones de alta resistencia y satélites de observación, es esencial para reducir la dependencia de 

tecnologías extranjeras y garantizar la autonomía en defensa (Pulido, 2021). 

El programa espacial argentino, con iniciativas como los satélites ARSAT y SAOCOM, 

representa un avance significativo en este sentido. Sin embargo, es necesario fortalecer estas 

capacidades mediante la expansión de la constelación satelital y la integración de sistemas de 

procesamiento de datos en tiempo real (Miranda, 2020). 
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Desafíos y Recomendaciones: 

Uno de los principales desafíos que enfrenta Argentina en la implementación de ISR es la falta 

de infraestructura tecnológica y la dependencia de proveedores externos. Para superar estas 

limitaciones, es fundamental fomentar la investigación y desarrollo (I+D) en el ámbito local, 

promoviendo la colaboración entre el sector público, la industria privada y el ámbito académico 

(Codrington, 2023). Además, la cooperación internacional con países aliados y organismos 

multilaterales, como la Agencia Espacial Europea (ESA) y la NASA, puede facilitar el acceso a 

tecnologías avanzadas y mejorar la interoperabilidad de los sistemas ISR (Nato, 2016). 

Otro aspecto crucial es la formación continua del personal militar y de inteligencia. La 

capacitación en el uso y análisis de información ISR, así como en ciberdefensa y guerra 

electrónica, es fundamental para garantizar el uso efectivo de estas capacidades (Departamento 

del Ejercito de los Estados Unidos, 2020). La realización de simulacros y ejercicios conjuntos 

con otras fuerzas armadas y agencias de seguridad puede fortalecer la interoperabilidad y 

mejorar la respuesta ante amenazas multidominio (Pulido, 2021). 

El marco legal y ético también debe ser considerado en la implementación de ISR. Es necesario 

establecer regulaciones claras que aseguren el respeto a los derechos humanos y la protección de 

datos personales, evitando abusos y garantizando la transparencia en el uso de estas tecnologías 

(Stoker, 2016). La creación de organismos de supervisión y control también puede contribuir a 

legitimar las operaciones ISR y fortalecer la confianza pública. 

Perspectivas Futuras: 

La evolución de los sistemas ISR estará marcada por el avance de tecnologías emergentes, como 

la inteligencia artificial (IA), el Big Data y las redes de comunicación 5G. Estas tecnologías 

permitirán mejorar el procesamiento y análisis de grandes volúmenes de datos en tiempo real, 

facilitando una toma de decisiones más rápida y precisa (Cook c. B., 2021). Argentina debe estar 

preparada para integrar estas innovaciones en sus sistemas ISR y adaptarse a los cambios en el 

escenario global de seguridad y defensa (Army, 2020). 

La integración estratégica de sistemas ISR en operaciones multidominio no solo optimiza la 

eficacia operativa, sino que también se alinea con los principios fundamentales del Proceso de 

Planeamiento Militar Conjunto (PPMC) descritos en el PC 20-01. Dicho proceso enfatiza la 
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necesidad de una visión holística del ambiente operacional, el establecimiento de un Estado Final 

Deseado (EFD) y la coordinación interagencial y regional para enfrentar las amenazas 

emergentes. 

En este contexto, los sistemas ISR desempeñan un papel crítico al proporcionar información 

oportuna y precisa que facilita el diseño de maniobras operacionales y la identificación de 

Centros de Gravedad (CDG) del adversario. 

La implementación de estos conceptos en el marco de la Política de Defensa Nacional Argentina 

podría mejorar significativamente la capacidad de respuesta ante amenazas multidominio, 

especialmente en áreas estratégicas como el Atlántico Sur y el Sector Antártico. La adopción de 

un proceso de planeamiento basado en el PC 20-01 aseguraría una planificación más estructurada 

y efectiva, permitiendo una mejor integración de ISR en las operaciones conjuntas para proteger 

la soberanía nacional. 

En síntesis, la integración estratégica de sistemas ISR en operaciones multidominio representa 

una inversión en seguridad, soberanía y estabilidad para Argentina. Adoptar estas capacidades 

con un enfoque adaptado a las necesidades nacionales permitirá enfrentar las amenazas del siglo 

XXI con una ventaja informativa y operativa decisiva. La implementación efectiva de ISR no 

solo optimizará la defensa nacional, sino que también consolidará a Argentina como un actor 

relevante en el ámbito de la seguridad y defensa regional y global. 
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