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RESUMEN 

 

El presente trabajo analiza el impacto de la inteligencia artificial (IA) en los 

procesos de comando y control en el ámbito de las operaciones militares conjuntas.  

A través de un enfoque sistemático, se examinan las ventajas y limitaciones de la 

integración de IA en los sistemas de toma de decisiones, especialmente en el contexto de 

la planificación operacional de las Fuerzas Armadas argentinas.  

El estudio se apoya en una metodología cualitativa basada en análisis comparado 

de casos internacionales, revisión doctrinaria, y evaluación prospectiva de capacidades 

tecnológicas. 

 Se argumenta que la IA, al incorporarse a los tableros de comando y control 

(Binnendijk & Marler, 2020), puede optimizar significativamente la eficiencia, 

interoperabilidad y precisión de la toma de decisiones en entornos complejos y 

multidominio.  

La elección del tema surge del interés por contribuir a la modernización del 

instrumento militar, reduciendo tiempos, costos y riesgos mediante tecnologías 

emergentes y disruptivas.  

La posición adoptada sostiene que, con la infraestructura y el marco normativo 

adecuado, la IA no solo es viable, sino deseable en la conducción de operaciones 

conjuntas, fortaleciendo así la soberanía y efectividad de la defensa nacional. 
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Capítulo 1: Introducción 

1.1. Inteligencia Artificial: Definición y Contexto Actual 

La Inteligencia Artificial (IA) se define como la disciplina científica que se ocupa 

de crear sistemas capaces de realizar tareas que, cuando son realizadas por seres humanos, 

requieren de inteligencia. Estas tareas incluyen, pero no se limitan el aprendizaje, el 

razonamiento, la percepción, la comprensión del lenguaje natural y la toma de decisiones. 

En el contexto militar, y a partir de la sensorización del espacio de la batalla, la IA se ha 

convertido en una herramienta esencial para procesar y analizar grandes volúmenes de 

datos, facilitando la toma de decisiones en tiempo real y mejorando la eficacia operativa. 

En la actualidad, la IA se encuentra en una fase de desarrollo acelerado, impulsada 

por avances en el aprendizaje automático (Machine Learning (Mitchell, 1997)), el 

aprendizaje profundo (Deep Learning (LeCun, Bengio, & Hinton, 2015)) y el 

procesamiento de lenguaje natural (Jurafsky & Martin, 2021) (Jurafsky & Martin, 2020), 

entre otros. Estos avances permiten que los sistemas de IA aprendan de manera autónoma 

a partir de datos, mejorando su rendimiento sin intervención humana directa. En el ámbito 

militar, esto se traduce en la capacidad de analizar información de inteligencia, identificar 

patrones en datos de vigilancia y optimizar la logística y el despliegue de recursos. 

La integración de la IA en las operaciones militares ofrece ventajas significativas, 

como la mejora en la precisión de los sistemas de armas, la automatización de tareas 

rutinarias, y la capacidad de anticipar movimientos enemigos mediante análisis 

predictivos y, fundamentalmente, reducir los tiempos de decisión. Sin embargo, también 

plantea desafíos en términos de ética, seguridad y gobernanza, que deben ser abordados 

para garantizar un uso responsable y efectivo de esta tecnología. 

1.2. Evolución de la Inteligencia Artificial 

La evolución de la IA puede dividirse en varias etapas clave, a la par de la 

evolución de las tecnologías que permitieron pasar de la teoría a la realidad: 

• Década de 1950: Nacimiento de la IA como disciplina formal, con 

el desarrollo de los primeros algoritmos y programas capaces de realizar tareas 

básicas de razonamiento y resolución de problemas. 

• Década de 1980: Resurgimiento del interés en la IA con el 

desarrollo de sistemas expertos, que utilizaban reglas predefinidas para emular el 

conocimiento humano en dominios específicos. 
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• Década de 2000: Avances en el aprendizaje automático y la 

disponibilidad de grandes volúmenes de datos (Big Data) impulsan el desarrollo 

de algoritmos más sofisticados y precisos. 

• Década de 2010 en adelante: El aprendizaje profundo y las redes 

neuronales convolucionales permiten avances significativos en áreas como el 

reconocimiento de imágenes y el procesamiento del lenguaje natural. 

En el ámbito militar, la IA ha evolucionado desde aplicaciones básicas en sistemas 

de simulación y entrenamiento hasta su integración en sistemas de armas autónomas y 

plataformas de comando y control avanzadas. Esta evolución ha sido impulsada por la 

necesidad de procesar y analizar grandes volúmenes de datos en tiempo real, mejorar la 

precisión de los sistemas de armas y aumentar la eficacia operativa en entornos complejos 

y dinámicos. 

1.3. Aplicaciones Generales de la IA en el Ámbito Militar 

La IA tiene una amplia gama de aplicaciones en el ámbito militar, entre las que se 

incluyen: 

• Vigilancia y Reconocimiento: Los sistemas de IA pueden analizar 

imágenes y videos de satélites, drones y otras fuentes para identificar amenazas 

potenciales y objetivos de interés. 

• Guerra Cibernética: La IA se utiliza para detectar y responder a 

ciberataques, analizando patrones de tráfico de red y comportamientos anómalos 

para identificar intrusiones y vulnerabilidades. 

• Logística y Mantenimiento Predictivo: Los algoritmos de IA 

pueden predecir fallos en equipos y vehículos, optimizando las operaciones de 

mantenimiento y reduciendo el tiempo de inactividad. 

• Apoyo a la Toma de Decisiones: La IA puede proporcionar análisis 

en tiempo real y recomendaciones para la planificación y ejecución de 

operaciones, mejorando la capacidad de respuesta y la eficacia operativa. 

• Simulación y Entrenamiento: Los entornos de simulación basados 

en IA permiten entrenar a las tropas en escenarios realistas y dinámicos, 

mejorando la preparación y la adaptabilidad. 

Estas aplicaciones demuestran el potencial de la IA para transformar las 

operaciones militares, aumentando la eficacia y reduciendo los riesgos asociados con las 

operaciones en entornos complejos y peligrosos. 
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1.4. Planeamiento Militar Conjunto y su Relación con la IA 

El planeamiento militar conjunto implica la coordinación de múltiples ramas de 

las fuerzas armadas para lograr objetivos estratégicos y operacionales comunes. La IA 

puede desempeñar un papel crucial en este contexto al facilitar la integración y el análisis 

de información de diversas fuentes, mejorando la conciencia situacional y apoyando la 

toma de decisiones. 

Por ejemplo, en una operación conjunta que involucra fuerzas terrestres, aéreas y 

navales, la IA puede analizar datos de inteligencia, vigilancia y reconocimiento para 

proporcionar una imagen operativa común. Esto permite a los comandantes comprender 

mejor el entorno operativo, anticipar las acciones del enemigo y coordinar las acciones 

de las diferentes fuerzas de manera más efectiva. 

Además, la IA puede ayudar a identificar oportunidades para sinergias entre las 

diferentes ramas de las fuerzas armadas, optimizando el uso de recursos y mejorando la 

eficacia operativa. Esto es especialmente importante en operaciones multidominio, donde 

la integración y la interoperabilidad entre diferentes dominios (terrestre, aéreo, marítimo, 

cibernético y espacial) son cruciales para el éxito de la misión. 

1.5. Conceptos de Operaciones Multidominio en el Contexto Argentino 

Las operaciones multidominio (OMD) representan un enfoque integral que busca 

la convergencia y sinergia de las capacidades militares en los dominios terrestre, aéreo, 

marítimo, cibernético y espacial.  

Este concepto reconoce que las amenazas modernas son complejas y transversales 

y que, una respuesta efectiva, requieren una integración y coordinación sin precedentes 

entre los diferentes dominios operativos. 

Para Argentina, dentro de sus respectivos marcos regulatorios, las OMD adquieren 

una relevancia particular debido a las características geográficas y estratégicas del país;  

Argentina posee una vasta extensión territorial, con fronteras terrestres que se 

extienden por miles de kilómetros, una extensa costa marítima en el Atlántico Sur, y 

responsabilidades en el espacio aéreo y cibernético.  

Además, el país tiene intereses estratégicos en las Operaciones Multidominio 

(OMD) que son particularmente relevantes en este contexto, ya que permiten la 

integración efectiva de las capacidades militares en los distintos entornos operativos para 

garantizar la defensa de los intereses nacionales. 
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 En este sentido, la aplicación de la Inteligencia Artificial (IA) en la planificación 

y ejecución de operaciones conjuntas representa un elemento clave para mejorar la 

interoperabilidad y efectividad entre las fuerzas terrestres, aéreas, navales y cibernéticas. 

En términos operacionales, la integración de la IA en las OMD dentro del marco 

de la Defensa Nacional de Argentina podría traducirse en mejoras significativas en las 

siguientes áreas: 

• Monitoreo de fronteras y vigilancia marítima: Argentina cuenta con 

una de las fronteras terrestres más extensas del mundo, con desafíos en materia de 

control del tráfico ilícito, migración irregular y seguridad regional. A su vez, la 

Zona Económica Exclusiva (ZEE) en el Atlántico Sur es constantemente 

amenazada por la pesca ilegal y la presencia de actores extranjeros.  

• La IA puede proporcionar herramientas avanzadas para el análisis 

de imágenes satelitales, sensores de vigilancia y sistemas autónomos de patrullaje. 

• Optimización de la logística militar en operaciones conjuntas: La 

geografía argentina, con vastas distancias entre puntos estratégicos, requiere una 

planificación logística eficiente para garantizar el aprovisionamiento de unidades 

en tiempo y forma. La IA puede optimizar la distribución de recursos y la 

planificación del mantenimiento predictivo en vehículos y sistemas de armas. 

• Gestión de crisis y respuesta a emergencias: La IA permite 

consolidar información en tableros de comando y control (Binnendijk & Marler, 

2020), integrando datos de múltiples fuentes para mejorar la coordinación 

interagencial en situaciones de emergencia, como desastres naturales, crisis 

humanitarias o incidentes de seguridad. 

• Guerra cibernética y protección de infraestructuras críticas: En el 

ámbito del ciberespacio, la IA es fundamental para la detección temprana de 

ataques, la implementación de defensas adaptativas y la identificación de 

vulnerabilidades en redes críticas utilizadas por las Fuerzas Armadas y otras 

entidades de seguridad. 

• Análisis estratégico y generación de escenarios de planeamiento: 

Las simulaciones basadas en IA pueden ser utilizadas para evaluar hipótesis de 

conflicto, generar cursos de acción alternativos y prever posibles reacciones del 

adversario. Esto permite una mejor preparación en la toma de decisiones a nivel 

no solo operacional, sino también en el estratégico. 
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La adopción de la IA en el nivel operacional conjunto debe alinearse con la 

doctrina militar vigente (Ministerio de Defensa, 2018), garantizando la interoperabilidad 

con sistemas existentes y el respeto a los marcos normativos nacionales e internacionales, 

teniendo en cuenta el actual desarrollo, consideraciones pasadas y aspectos a tener en 

cuenta para su implementación a gran escala en un futuro no tan lejano. 

1.6. Consideraciones Metodológicas 

La investigación adopta un enfoque cualitativo de tipo exploratorio-comparativo, 

centrado en el análisis documental y doctrinario de fuentes nacionales e internacionales. 

Esta metodología es pertinente para abordar fenómenos complejos como la inserción de 

tecnologías disruptivas en entornos militares, ya que permite interpretar tendencias, 

contrastar marcos doctrinarios y evaluar la viabilidad operativa de su adopción en el 

contexto argentino. 

Se utilizaron fuentes primarias (doctrinas, reglamentos, directivas militares, 

artículos científicos, reportes técnicos) y secundarias (literatura académica, think tanks, 

análisis institucionales) seleccionadas bajo criterios de relevancia, actualidad y 

aplicabilidad al nivel operacional conjunto.  

La validez del enfoque se fundamenta en la triangulación entre casos 

comparativos, marcos conceptuales y el contraste con capacidades y necesidades propias 

del instrumento militar conjunto en el plano operacional. 
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Capítulo 2: Interoperabilidad de la IA con los Tableros de Comando y 

Control 

2.1. Fundamentos de la IA en la Gestión de la Información Militar 

En el entorno militar moderno, la velocidad y precisión en la toma de decisiones 

pueden determinar el éxito o el fracaso de una operación. La IA juega un papel clave en 

la gestión de información en tiempo real, facilitando el análisis, la fusión y la 

diseminación de datos operacionales de manera efectiva. 

Los procesos clave de la IA en la gestión de información militar incluyen: 

• Análisis predictivo: La IA puede anticipar patrones de 

comportamiento enemigo (regularidad en los datos), evaluar probabilidades de 

eventos futuros y proporcionar alertas tempranas para la toma de decisiones 

proactiva. 

• Detección de anomalías: La identificación de comportamientos 

inusuales en sensores, redes de comunicación o imágenes satelitales permite 

detectar posibles amenazas antes de que se materialicen. 

• Fusión de datos de múltiples fuentes: La IA puede consolidar 

información de inteligencia humana (HUMINT), inteligencia de señales 

(SIGINT), inteligencia de imágenes (IMINT) e inteligencia electrónica (ELINT), 

presentando un cuadro de situación integral y dinámico, a la par del empleo de la 

inteligencia por fuentes abiertas (OSINT). 

• Automatización de procesos operacionales: Desde el despacho de 

órdenes hasta la gestión de activos militares, la IA puede reducir tiempos de 

respuesta y minimizar errores humanos en tareas repetitivas. 

En el contexto de las Fuerzas Armadas Argentinas, la IA aplicada a la gestión de 

información militar puede mejorar significativamente la capacidad de comando y control 

en operaciones conjuntas, exigiendo (por diseño) y facilitando (por empleo) la 

interoperabilidad entre los distintos componentes operacionales. 

2.2. Integración de la IA en el Ciclo OODA (Boyd, 1987) y su Aplicación 

Militar 

El Ciclo OODA (Boyd, 1987) (Observe, Orient, Decide, Act), desarrollado por el 

coronel John Boyd, es un modelo de toma de decisiones aplicado en el ámbito militar 

para optimizar la respuesta ante situaciones dinámicas y de alta incertidumbre. La 

incorporación de la Inteligencia Artificial (IA) en este ciclo no solo mejora la velocidad 

y precisión del proceso, sino que también proporciona una ventaja operativa significativa 
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en escenarios de combate modernos, donde la cantidad de datos disponibles supera la 

capacidad humana de análisis en tiempo real. 

La primera fase, Observación (Observe), se centra en la captura y 

procesamiento de datos provenientes de múltiples fuentes de inteligencia, como sensores 

terrestres, drones de reconocimiento, satélites, sistemas de vigilancia electrónica y radares 

militares (sensorización del campo de batalla). La IA desempeña un papel crucial en esta 

etapa al automatizar la recopilación de información y clasificar los datos según su 

relevancia operativa. Los sistemas avanzados de visión artificial y análisis de imágenes 

satelitales pueden identificar amenazas en tiempo real, diferenciando movimientos 

rutinarios de actividades hostiles. Además, mediante el procesamiento de señales 

electrónicas (SIGINT) y el monitoreo de redes de comunicación, la IA puede detectar 

patrones anómalos que indiquen la presencia de fuerzas enemigas. Uno de los mayores 

desafíos en esta fase es el exceso de datos, por lo que la IA se encarga de filtrar 

información irrelevante, reduciendo el "ruido" operacional y asegurando que los 

comandantes solo reciban información crítica para la misión. 

En la fase de Orientación (Orient), la IA analiza la información obtenida y la 

contextualiza dentro del escenario operativo. Esta etapa es fundamental porque determina 

la dirección en la que se desarrollará el proceso de toma de decisiones. A través de 

modelos predictivos y algoritmos de aprendizaje automático, la IA detecta patrones en el 

comportamiento del enemigo, anticipando movimientos futuros con base en datos 

históricos y doctrinas militares. Al mismo tiempo, se llevan a cabo simulaciones de 

escenarios de combate, en las cuales la IA evalúa distintos factores, como clima, terreno, 

disponibilidad de recursos y estrategias enemigas, con el objetivo de calcular las posibles 

contingencias. La capacidad de evaluar rápidamente estos factores permite que los 

comandantes reduzcan la incertidumbre en la planificación táctica y operativa, mejorando 

su capacidad de respuesta en entornos de combate dinámicos. 

En la fase de Decisión (Decide), la IA proporciona cursos de acción óptimos 

basados en modelos entrenados con datos históricos, doctrina militar y experiencias 

previas en combate. Este proceso incluye la simulación de distintos escenarios y la 

evaluación de probabilidades de éxito para cada opción, considerando factores como la 

disponibilidad de recursos, las capacidades del enemigo y las restricciones del entorno 

operacional. Al presentar opciones de respuesta optimizadas, la IA reduce la carga 

cognitiva de los comandantes, permitiéndoles tomar decisiones más informadas y 

precisas en tiempos reducidos. Esta capacidad es especialmente útil en situaciones de 
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combate de alta intensidad, donde las decisiones deben tomarse en segundos y cualquier 

error puede comprometer el éxito de la misión. Además, los sistemas de IA pueden 

evaluar las consecuencias tácticas y estratégicas de cada decisión (gestión de riesgos), 

asegurando que las opciones recomendadas sean coherentes con los objetivos 

operacionales generales. 

Finalmente, en la fase de Acción (Act), la decisión tomada se implementa de 

manera eficiente en el campo de batalla. La IA puede automatizar la ejecución de órdenes 

en ciertos sistemas de armas, plataformas logísticas y sistemas de comando y control, 

permitiendo una respuesta inmediata y coordinada. Por ejemplo, en el caso de sistemas 

de defensa antiaérea automatizados, la IA puede detectar, identificar y neutralizar 

amenazas sin intervención humana, garantizando una defensa más efectiva. Además, la 

IA realiza un seguimiento en tiempo real de los efectos de la acción ejecutada, 

permitiendo ajustes dinámicos en la estrategia en función de la evolución de la batalla. Si 

el enemigo responde de una manera inesperada o si las condiciones del entorno cambian, 

los sistemas de IA pueden recalcular y recomendar nuevas estrategias sobre la marcha, 

asegurando que las fuerzas propias mantengan la iniciativa y la ventaja táctica. 

La implementación de IA en el Ciclo OODA (Boyd, 1987) en operaciones 

conjuntas de las Fuerzas Armadas Argentinas permitiría una mayor rapidez y precisión 

en la toma de decisiones, mejorando la capacidad de respuesta ante amenazas y 

facilitando la coordinación entre unidades de distintos dominios. 

2.3. Implementación de la IA en el Planeamiento Militar Conjunto 

El planeamiento militar conjunto en Argentina es un proceso crítico para la 

defensa y seguridad nacional, ya que involucra la cooperación de las diferentes ramas de 

las Fuerzas Armadas (Ejército, Armada y Fuerza Aérea) en la ejecución de operaciones 

conjuntas con un enfoque multidominio. Este enfoque permite que las fuerzas operen de 

manera coordinada en los ámbitos terrestre, marítimo, aéreo, cibernético y espacial, 

asegurando una respuesta efectiva y sincronizada ante amenazas o crisis. 

La introducción de la Inteligencia Artificial (IA) en este proceso representa un 

proceso de innovación estructural, ya que puede optimizar múltiples dimensiones del 

planeamiento y la ejecución operacional. A través del procesamiento de grandes 

volúmenes de datos, el análisis predictivo y la automatización de procesos, la IA puede 

proporcionar ventajas competitivas en términos de eficiencia, precisión y velocidad en la 

toma de decisiones. 
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A continuación, se analizan en detalle tres dimensiones clave en las que la IA 

puede mejorar el planeamiento militar conjunto en Argentina: 

1. Generación de escenarios operacionales multidominio 

El planeamiento militar requiere evaluar múltiples hipótesis de conflicto y 

escenarios operacionales asociados, considerando diversos factores como la disposición 

de actores con posturas competitivas/adversarios, el entorno geográfico, las condiciones 

meteorológicas y los recursos disponibles. Tradicionalmente, estos análisis se basan en la 

experiencia de los planificadores militares y en modelos doctrinarios preexistentes. 

Sin embargo, la complejidad de los entornos modernos de combate y la velocidad con la 

que evoluciona la amenaza exigen herramientas más avanzadas. 

La IA aplicada a la simulación de escenarios (Kott & Alberts, 2017) multidominio 

permite generar y evaluar múltiples cursos de acción de manera automatizada, ofreciendo 

capacidades como: 

• Modelado de conflictos en tiempo real: Los sistemas de IA 

pueden simular hipótesis de conflicto basadas en datos históricos, inteligencia en 

tiempo real y factores ambientales, proporcionando evaluaciones dinámicas y 

realistas. 

• Análisis predictivo de adversarios: Mediante algoritmos de 

aprendizaje automático, la IA puede predecir posibles movimientos y 

estrategias enemigas, generando modelos de probabilidad sobre sus intenciones 

y capacidades. 

• Optimización de estrategias de respuesta: La IA puede analizar 

diferentes cursos de acción y evaluar su eficacia en función de criterios tácticos, 

operacionales y estratégicos, sugiriendo el curso óptimo para cada situación. 

Aplicabilidad en Argentina 

En el contexto de las Fuerzas Armadas Argentinas, estas capacidades podrían 

aplicarse a: 

• Defensa de la Zona Económica Exclusiva (ZEE): Simulación de 

incursiones de embarcaciones extranjeras en aguas argentinas y generación de 

planes de respuesta optimizados. 

• Control fronterizo: Modelado de hipótesis de infiltración de 

grupos ilícitos a través de fronteras terrestres-fluviales-aéreas y evaluación de 

cursos de acción para su contención. 
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• Operaciones de mantenimiento de la paz: Análisis de escenarios 

para el despliegue de fuerzas en misiones internacionales bajo mandato de la 

ONU. 

• Gestión de desastres naturales: Evaluación de estrategias para la 

respuesta militar ante inundaciones, terremotos o incendios forestales, 

optimizando la asignación de recursos. 

2. Optimización de la logística y gestión de recursos 

El sostenimiento logístico es un factor crucial en cualquier operación militar. La 

eficiencia en la asignación de medios, la distribución de suministros y el mantenimiento 

de equipos puede determinar el éxito o el fracaso de una misión. La logística militar 

tradicionalmente ha dependido de sistemas de gestión centralizados, pero con la creciente 

complejidad de los entornos operacionales, los desafíos logísticos requieren soluciones 

avanzadas. 

La Inteligencia Artificial (IA) aplicada a la logística militar representa una 

transformación en la manera en que se optimizan los recursos y se gestionan los 

despliegues en entornos operacionales. La capacidad de la IA para procesar grandes 

volúmenes de información en tiempo real permite mejorar la eficiencia en el transporte y 

distribución de recursos, asegurando que las tropas, el armamento y los suministros 

lleguen a sus destinos de la manera más rápida y segura posible. A través de algoritmos 

avanzados, los sistemas de IA pueden calcular las rutas más eficientes, considerando 

factores como las condiciones climáticas, la disponibilidad de infraestructuras y la 

presencia de amenazas en el área de operaciones. Este análisis en tiempo real permite 

evitar zonas de riesgo, reducir los tiempos de tránsito y optimizar la utilización de medios 

de transporte, garantizando que los recursos sean asignados de manera óptima según las 

necesidades tácticas y estratégicas de la misión. 

Otro aspecto fundamental de la IA en la logística militar es el mantenimiento 

predictivo, que permite reducir tiempos de inactividad en vehículos, aeronaves y 

embarcaciones. Mediante la recopilación y el análisis de datos operacionales, la IA puede 

identificar patrones que indiquen posibles fallas mecánicas antes de que ocurran, 

permitiendo realizar mantenimientos preventivos en los momentos óptimos. Esto no solo 

prolonga la vida útil de los activos militares, sino que también maximiza su disponibilidad 

en escenarios de combate, evitando fallos imprevistos que puedan comprometer la 

operatividad de una misión. Además, al optimizar los ciclos de mantenimiento, se logra 
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una reducción en los costos asociados a reparaciones inesperadas y reemplazo de equipos, 

mejorando la eficiencia del presupuesto asignado a la logística militar. 

La gestión de inventarios también se ve beneficiada con la incorporación de IA, 

ya que permite prever necesidades logísticas con mayor precisión. A través del análisis 

de patrones de consumo y datos en tiempo real, los sistemas inteligentes pueden anticipar 

la demanda de municiones, combustible, repuestos y raciones de combate, asegurando 

que las fuerzas desplegadas dispongan de los recursos adecuados en el momento preciso. 

Esto evita la acumulación innecesaria de suministros en ciertas áreas, reduciendo 

desperdicios y optimizando el uso de los almacenes militares. Además, los algoritmos de 

IA pueden detectar ineficiencias en la cadena de suministro, sugiriendo ajustes en la 

distribución de los materiales para mejorar la capacidad de respuesta en el campo de 

batalla. 

Por último, la planificación de despliegues estratégicos se ve notablemente 

fortalecida por la IA, ya que esta tecnología permite calcular con precisión el número 

óptimo de efectivos y equipos que deben ser enviados a una zona de operaciones. En 

grandes maniobras militares o en el desarrollo de operaciones conjuntas, los sistemas 

basados en IA pueden analizar factores como la geografía del terreno, la capacidad de las 

unidades disponibles, la logística de transporte y la estimación del enemigo, asegurando 

una distribución equilibrada de los recursos. Esta optimización no solo minimiza los 

costos asociados a movilizaciones innecesarias, sino que también maximiza la eficiencia 

operativa, garantizando que cada unidad desplegada cuente con los medios adecuados 

para cumplir su misión con éxito. 

La aplicación de la IA en la logística militar permite una mejor toma de decisiones 

en la gestión de recursos, optimizando el transporte, el mantenimiento, la distribución de 

suministros y la planificación estratégica de los despliegues. Con su capacidad para 

analizar y anticipar eventos, la IA se convierte en una herramienta indispensable para 

garantizar la eficacia, eficiencia y seguridad en las operaciones militares modernas. 

Las aplicaciones asistidas por IA pueden mejorar considerablemente la logística 

operacional y la gestión de recursos en múltiples escenarios, tales como: 

• Reabastecimiento de bases en la Antártida: Uso de algoritmos 

de optimización para la planificación del transporte de suministros en condiciones 

extremas. 
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• Mantenimiento de aeronaves militares: Implementación de 

sistemas de IA para la detección de fallas técnicas antes de que comprometan la 

operatividad de la flota. 

• Optimización de la cadena de suministros en conflictos de baja 

intensidad: Análisis de datos para garantizar la disponibilidad de equipos y 

provisiones en situaciones de crisis o despliegues prolongados. 

3. Sincronización de unidades en el campo de batalla 

La coordinación efectiva de unidades terrestres, aéreas y navales en una operación 

conjunta representa un desafío crítico en cualquier conflicto moderno. La capacidad de 

actuar en tiempo real, con una conciencia situacional compartida y con un alto grado de 

precisión, puede marcar la diferencia en el éxito de una misión. En este sentido, la 

Inteligencia Artificial (IA) desempeña un papel clave en la optimización de la 

sincronización operativa, permitiendo que las fuerzas militares adapten su estrategia en 

función de la evolución del campo de batalla y mantengan una ventaja táctica en 

situaciones de alta complejidad. 

Los sistemas de comando y control basados en IA pueden mejorar la integración 

de información y la coordinación entre diferentes unidades a través de diversas 

capacidades avanzadas. En primer lugar, la IA permite el procesamiento de datos en 

tiempo real provenientes de múltiples fuentes, como sensores terrestres, drones, satélites, 

radares y tropas en el terreno. Esta información se consolida en un tablero de comando y 

control, accesible para los comandantes en todos los niveles de mando. La visualización 

integrada de la situación operacional facilita una mejor comprensión del entorno de 

combate, permitiendo decisiones más rápidas y fundamentadas. 

Además, la IA es capaz de evaluar la evolución de la batalla en tiempo real, 

proporcionando sugerencias automatizadas sobre los movimientos tácticos más 

adecuados. Los algoritmos de aprendizaje automático pueden analizar tendencias en el 

comportamiento del enemigo y sugerir ajustes estratégicos para optimizar la maniobra de 

las tropas. Esta capacidad es particularmente útil en operaciones dinámicas, donde los 

cambios en el terreno o la reacción adversaria pueden requerir modificaciones en la 

ejecución del plan original. 

La coordinación de ataques y defensas es otro aspecto crucial en el que la IA puede 

marcar una diferencia significativa. En escenarios de combate modernos, la 

sincronización de las acciones ofensivas y defensivas entre diferentes unidades es 

fundamental para maximizar la efectividad y minimizar riesgos. La IA puede integrar los 
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movimientos de las fuerzas terrestres con el apoyo aéreo y naval, asegurando un efecto 

combinado que aumente la potencia de fuego en el momento y lugar adecuados. Esto 

reduce la fragmentación de los esfuerzos militares y garantiza una mejor distribución de 

los recursos de combate. 

Otra ventaja clave de la IA en la coordinación operativa es la reducción de los 

tiempos de respuesta. En entornos de combate altamente dinámicos, la capacidad de 

analizar datos de manera instantánea y generar opciones de respuesta en cuestión de 

segundos proporciona una ventaja estratégica significativa. Los sistemas basados en IA 

pueden evitar la parálisis en la toma de decisiones y garantizar que las unidades 

reaccionen con rapidez ante amenazas emergentes, ajustando sus maniobras según la 

información más reciente disponible. 

En el contexto de las Fuerzas Armadas Argentinas, la aplicación de estas 

tecnologías podría mejorar la coordinación en diversas áreas estratégicas. En el ámbito 

de la defensa aérea integrada, la IA podría facilitar la sincronización en tiempo real de 

radares y sistemas de defensa antiaérea, optimizando la capacidad de neutralización de 

amenazas provenientes del espacio aéreo, como aeronaves hostiles o misiles de largo 

alcance. Esta integración permitiría una respuesta automatizada y eficiente, reduciendo el 

margen de error y mejorando la capacidad de defensa del territorio nacional. 

Otra aplicación relevante se encuentra en la coordinación de operaciones anfibias, 

particularmente en ejercicios y misiones en el litoral atlántico. La IA permitiría una 

gestión eficiente del despliegue de fuerzas navales, terrestres y aéreas, asegurando que 

cada componente opere en sincronía para lograr los objetivos tácticos y estratégicos de la 

misión. En este sentido, la IA podría optimizar la planificación del desembarco, evaluar 

las condiciones meteorológicas y de marea, así como coordinar la movilidad de las tropas 

con el apoyo de aeronaves y unidades navales. 

En el ámbito de la seguridad interna y la lucha contra el terrorismo internacional, 

la IA también jugaría un papel crucial en la coordinación de operaciones antiterroristas. 

En entornos urbanos o rurales, la capacidad de integrar información en tiempo real y 

generar respuestas coordinadas permitiría movilizar unidades especiales de manera 

eficiente, identificando amenazas con mayor precisión y optimizando la asignación de 

recursos. La IA podría analizar datos de vigilancia, intercepciones de comunicaciones y 

movimientos sospechosos, proporcionando un panorama situacional detallado que facilite 

la neutralización de grupos hostiles con la menor exposición posible de las fuerzas 

propias, aspectos asociados íntimamente a consideraciones éticas-legales. 
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En definitiva, la incorporación de la IA en los sistemas de comando y control no 

solo mejora la sincronización entre unidades en el campo de batalla, sino que también 

optimiza la toma de decisiones en tiempo real, la gestión de recursos y la capacidad de 

respuesta ante amenazas emergentes. En el caso de Argentina, la aplicación de estas 

tecnologías en la defensa aérea, las operaciones conjuntas y la seguridad interna 

fortalecería la capacidad operativa de las Fuerzas Armadas, asegurando una mayor 

eficiencia y una mejor adaptación a los desafíos del siglo XXI. 

La implementación de IA en el planeamiento militar conjunto en Argentina puede 

representar un avance transformador en la conducción de operaciones conjuntas, 

permitiendo una toma de decisiones más ágil, precisa y eficiente. Desde la simulación de 

escenarios (Kott & Alberts, 2017) y la optimización logística hasta la sincronización en 

el campo de batalla, la IA ofrece herramientas que pueden potenciar significativamente 

la capacidad operativa de las Fuerzas Armadas. 

Para alcanzar esta transformación, es fundamental: 

• Invertir en infraestructura tecnológica que permita la 

integración de IA en los sistemas de comando y control. 

• Desarrollar capacidades nacionales en IA militar, a través de 

formación especializada y alianzas estratégicas con organismos de defensa y 

universidades. 

• Adoptar estándares de interoperabilidad que permitan, por 

diseño, la integración de la IA con los sistemas de las Fuerzas Armadas y su 

compatibilidad con aliados estratégicos. 

El futuro del planeamiento militar conjunto en Argentina dependerá en gran 

medida de la capacidad del país para adoptar y adaptar la IA a sus necesidades operativas, 

asegurando así una defensa más efectiva y una mejor preparación para los desafíos del 

siglo XXI. 

En el marco de los procesos de toma de decisiones en el nivel operacional 

conjunto, el Ciclo OODA, desarrollado por el coronel John Boyd, continúa siendo una 

referencia conceptual clave. Sin embargo, el vertiginoso desarrollo de tecnologías 

disruptivas, especialmente la inteligencia artificial, ha comenzado a reformular los 

tiempos, alcances y formas de cada una de sus fases. 

La integración de IA en este ciclo no debe entenderse como una simple aceleración 

tecnológica, sino como una reconfiguración del propio proceso de pensamiento 
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militar, donde los sistemas inteligentes actúan como multiplicadores de velocidad, 

precisión y adaptabilidad en contextos de alta volatilidad y ambigüedad. 

En la figura siguiente, se representa un modelo interpretativo del Ciclo OODA 

con integración de IA, que expone las principales funciones cognitivas y operativas en 

cada fase, y cómo estas pueden ser potenciadas por herramientas de procesamiento 

automatizado, machine learning, simulación predictiva y procesamiento de lenguaje 

natural. 

 

Este enfoque busca proporcionar una representación gráfica que permita 

visualizar cómo la inteligencia artificial puede incorporarse sin sustituir el juicio humano, 

sino reforzando su capacidad de análisis bajo presión, acortando los ciclos de decisión y 

mejorando la sincronización entre niveles de conducción. 

2.4. Interoperabilidad entre IA y Sistemas de Comando y Control 

La interoperabilidad entre las aplicaciones asistidas por Inteligencia Artificial (IA) 

y los Sistemas de Comando y Control (C2) es un aspecto crítico en la modernización de 

las Fuerzas Armadas, ya que define la capacidad de estos sistemas para integrar, procesar 

y compartir información en tiempo real. La IA aplicada a los sistemas C2 puede 

proporcionar una ventaja significativa en la conducción de operaciones conjuntas, 

Fuente: Elaboración propia basada en Boyd (1987) y adaptado con integración de 

IA según Kott & Alberts (2017). 
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permitiendo un análisis más preciso de los datos del entorno operacional y facilitando la 

toma de decisiones de los mandos militares. 

En términos generales, la interoperabilidad se refiere a la capacidad de distintos 

sistemas, unidades y plataformas de comunicarse y operar de manera coordinada, incluso 

cuando pertenecen a diferentes dominios operativos (terrestre, aéreo, naval, cibernético y 

espacial) o a distintas fuerzas militares (Ejército, Armada y Fuerza Aérea). Esta 

integración cobra especial relevancia en escenarios de operaciones conjuntas, donde la 

falta de sincronización y el retraso en la transmisión de información pueden comprometer 

la eficacia de una misión. 

La integración efectiva de la IA con los sistemas de comando y control (C2) 

requiere superar diversos desafíos técnicos, doctrinarios y de seguridad, estableciendo 

protocolos estandarizados, arquitecturas flexibles y mecanismos de ciberseguridad 

robustos. Cuando estos factores son abordados correctamente, la IA puede potenciar la 

capacidad de C2, facilitando la creación de un cuadro de situación dinámico y 

consolidado, optimizando la sincronización de las fuerzas y minimizando el margen de 

error en la toma de decisiones. 

2.4.1. La Función de la IA en los Sistemas de Comando y Control 

Los sistemas de comando y control (C2) desempeñan un papel fundamental en la 

planificación y ejecución de operaciones militares, ya que centralizan y distribuyen 

información relevante a los diferentes niveles de mando. Su principal objetivo es facilitar 

la coordinación, el monitoreo y la toma de decisiones en entornos operacionales 

complejos, asegurando que las unidades involucradas actúen de manera sincronizada y 

eficiente. Tradicionalmente, estos sistemas han dependido de operadores humanos para 

la recopilación, análisis y transmisión de datos, un proceso que, si bien es esencial, puede 

estar sujeto a demoras, errores de interpretación y limitaciones cognitivas, especialmente 

en escenarios donde la información fluye en grandes volúmenes y la velocidad de 

respuesta es crítica. 

La incorporación de la Inteligencia Artificial (IA) en los sistemas C2 representa 

un avance significativo, ya que optimiza la capacidad de procesamiento de datos y mejora 

la eficiencia operativa en la conducción de misiones militares. Uno de los principales 

beneficios de la IA es la automatización del procesamiento de información, permitiendo 

que los sistemas C2 analicen grandes volúmenes de datos en tiempo real. Gracias a 

algoritmos avanzados, la IA puede identificar patrones, correlaciones y tendencias en el 

campo de batalla, lo que ayuda a detectar amenazas potenciales, anomalías operacionales 
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y oportunidades tácticas antes de que se conviertan en factores determinantes de éxito o 

fracaso. 

Además de la capacidad de análisis en tiempo real, la IA reduce la carga cognitiva 

en los operadores humanos al clasificar y jerarquizar la información de manera eficiente. 

En escenarios de combate, donde el flujo de datos es abrumador, la IA actúa como un 

filtro inteligente, asegurando que los comandantes solo reciban la información más 

relevante y prioritaria para la toma de decisiones. Esto no solo permite una mayor claridad 

situacional, sino que también reduce la posibilidad de cometer errores debido a la 

saturación informativa o a la fatiga del personal encargado de la gestión de datos en los 

centros de operaciones. 

Otro de los aportes clave de la IA en los sistemas C2 es su capacidad para predecir 

eventos tácticos y estratégicos mediante el uso de modelos probabilísticos y algoritmos 

de aprendizaje automático. Estos sistemas pueden anticipar movimientos enemigos, 

evaluar riesgos potenciales y generar cursos de acción óptimos basados en datos 

históricos y doctrinas militares predefinidas. Esta capacidad predictiva es especialmente 

útil en operaciones conjuntas y multidominio, donde la rapidez y precisión en la toma de 

decisiones pueden determinar la eficacia de una misión. 

Por último, la IA optimiza la transmisión de órdenes y reportes dentro del sistema 

C2, asegurando que la información fluya de manera clara y estructurada entre los distintos 

niveles de mando y las unidades desplegadas. La capacidad de la IA para verificar la 

ejecución de órdenes y minimizar errores de comunicación resulta crucial en entornos 

operacionales donde la falta de sincronización o la confusión en la transmisión de 

instrucciones pueden generar consecuencias adversas. Además, estos sistemas pueden 

generar informes automatizados, permitiendo a los comandantes disponer de 

evaluaciones en tiempo real sobre el desarrollo de las operaciones y el estado de las 

fuerzas en el terreno. 

En definitiva, la integración de la Inteligencia Artificial en los sistemas de 

comando y control transforma la manera en que las fuerzas armadas gestionan la 

información operacional. La automatización del procesamiento de datos, la reducción de 

la carga cognitiva en los operadores, la capacidad predictiva y la optimización en la 

transmisión de órdenes contribuyen a mejorar la eficiencia, rapidez y precisión en la toma 

de decisiones militares. En un contexto donde los desafíos tácticos y estratégicos 

evolucionan constantemente, la IA se posiciona como un elemento esencial para 

fortalecer la capacidad operativa y la superioridad en el campo de batalla. 
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La efectividad de la IA en los sistemas C2 depende de su capacidad para integrarse 

en arquitecturas interoperables que garanticen una comunicación fluida entre sensores, 

plataformas de armas, sistemas de vigilancia y unidades desplegadas en el terreno. 

2.4.2. Elementos Claves para la Interoperabilidad de la IA con Sistemas C2 

Para que la IA pueda operar de manera efectiva dentro de un sistema de comando 

y control militar, se deben cumplir tres requisitos fundamentales: 

1. Estándares de Comunicación 

Los sistemas C2 dependen de redes de comunicación confiables y seguras para el 

intercambio de información en tiempo real. La interoperabilidad de la IA con estos 

sistemas requiere protocolos estandarizados que permitan la integración con: 

• Sensores de inteligencia (HUMINT, SIGINT, IMINT, ELINT, 

OSINT). 

• Plataformas de armas y sistemas de defensa (radares, UAVs, 

baterías antiaéreas, misiles teledirigidos). 

• Redes de comunicaciones operacionales y tácticas y satelitales. 

• Infraestructura de almacenamiento de datos y computación en 

la nube; a la par de las capacidades de ciberseguridad requeridas para su 

conservación e inviolabilidad. 

Los protocolos de comunicación deben estar diseñados para permitir la 

transferencia de datos sin retrasos ni errores, garantizando que la IA pueda acceder a 

información en tiempo real y proporcionar recomendaciones de manera oportuna. 

En el contexto de las Fuerzas Armadas Argentinas, se podría implementar un 

sistema unificado de comando y control basado en IA que conecte: 

• Estaciones de radar terrestres con unidades aéreas, navales y, 

eventualmente, satelitales; permitiendo una coordinación más efectiva en la 

defensa del espacio aéreo y marítimo. 

• Sistemas de vigilancia fronteriza con el comando central, 

proporcionando alertas en tiempo real sobre movimientos irregulares en las zonas 

limítrofes. 

• Infraestructura de ciberseguridad nacional con las fuerzas de 

defensa, garantizando la protección de datos sensibles ante ciberataques. 

2. Arquitecturas Flexibles 

Las plataformas de comando y control en las fuerzas armadas suelen estar 

compuestas por sistemas de distintas generaciones tecnológicas, lo que dificulta la 
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integración de nuevas capacidades basadas en IA. Para lograr una transición efectiva, es 

necesario adoptar arquitecturas flexibles, que permitan: 

• Modularidad: Integrar componentes de IA sin necesidad de 

reemplazar todo el sistema C2. 

• Actualización progresiva: Incorporar nuevas funcionalidades sin 

afectar la operatividad del sistema. 

• Escalabilidad: Asegurar que el sistema pueda crecer en capacidad 

según las necesidades operacionales. 

El diseño modular y escalable de los sistemas C2 basados en IA permitiría la 

implementación progresiva de capacidades avanzadas sin comprometer la seguridad ni la 

funcionalidad operativa. 

En el ámbito de las Fuerzas Armadas Argentinas, el desarrollo de una arquitectura 

flexible para sistemas C2 podría facilitar: 

• La integración de nuevos sensores y drones de reconocimiento 

sin alterar la infraestructura actual. 

• La actualización progresiva de software en plataformas de 

mando, permitiendo la incorporación de nuevas funciones basadas en IA. 

• El acceso remoto a los sistemas de comando y control, 

mejorando la coordinación de operaciones en entornos multidominio. 

3. Seguridad Cibernética Robusta 

La IA en sistemas C2 debe estar protegida contra amenazas cibernéticas, ya que 

cualquier vulnerabilidad en estos sistemas puede comprometer la seguridad nacional. 

Para ello, se requieren mecanismos de cifrado y protección que resguarden el flujo de 

datos y eviten la manipulación de información crítica. 

Las amenazas más relevantes para la interoperabilidad de IA en C2 incluyen: 

• Ataques de inyección de datos falsos: Un adversario podría 

alterar la información procesada por la IA para inducir errores en la toma de 

decisiones. 

• Ciberataques de denegación de servicio (DDoS): Saturación de 

redes de comunicación para impedir el flujo de información operativa. 

• Manipulación de modelos de IA: Si un sistema de IA es entrenado 

con datos sesgados o manipulados, podría generar decisiones erróneas. 

Para mitigar estos riesgos, es esencial implementar: 
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• Algoritmos de verificación y validación de datos antes de su 

procesamiento por IA. 

• Protocolos de encriptación y autenticación avanzada en las 

redes de comunicación militar. 

• Sistemas de monitoreo en tiempo real que detecten y neutralicen 

posibles ataques cibernéticos. 

Para proteger los sistemas C2 basados en IA en las Fuerzas Armadas Argentinas, 

se podrían implementar medidas como: 

• Uso de inteligencia artificial en ciberdefensa, identificando y 

neutralizando ciberataques en tiempo real. 

• Infraestructura de ciberseguridad específica para la defensa 

nacional, garantizando la protección de datos estratégicos. 

• Colaboración con aliados regionales en ciberseguridad, 

compartiendo información sobre amenazas emergentes. 

La interoperabilidad entre IA y sistemas de comando y control (C2) representa un 

pilar clave en la modernización militar, permitiendo una gestión más eficiente de la 

información operacional. Para lograr una integración efectiva, es esencial: 

1. Adoptar estándares de comunicación que permitan la integración 

de IA con diversas plataformas militares. 

2. Desarrollar arquitecturas flexibles, facilitando la actualización 

de sistemas sin comprometer la seguridad. 

3. Fortalecer la ciberseguridad, protegiendo la IA contra posibles 

ataques e interferencias. 

La correcta implementación de estos elementos permitirá que las Fuerzas 

Armadas Argentinas fortalezcan su capacidad de comando y control, mejorando su 

eficacia en operaciones conjuntas y multidominio. 

2.5. Beneficios y Limitaciones en la Toma de Decisiones, en forma preliminar: 

Beneficios 

• Rapidez de Respuesta: Al automatizar el análisis de datos, la IA 

permite tomar decisiones con mayor celeridad. 

• Reducción de Errores Humanos: Los algoritmos de IA 

minimizan sesgos y fatiga, siempre y cuando estén bien entrenados y 

supervisados. 
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• Optimización de Recursos: La IA ayuda a priorizar dónde asignar 

medios y personal, reduciendo costos y aumentando la eficacia operativa. 

Limitaciones 

• Dependencia de la Calidad de los Datos: Si la información está 

incompleta o es errónea, las conclusiones de la IA pueden ser equivocadas. 

• Vulnerabilidades Cibernéticas: Sistemas complejos pueden ser 

atacados o manipulados por adversarios sofisticados, afectando su fiabilidad. 

• Resistencia al Cambio: La adopción de la IA requiere cambios 

doctrinarios, culturales y organizacionales que no siempre son inmediatos. 

En función del análisis realizado, se identifica que la incorporación de inteligencia 

artificial al proceso de planeamiento conjunto ofrece mejoras sustanciales en diversos 

indicadores clave de eficiencia operativa.  

Esta afirmación no solo surge del estudio de experiencias internacionales, sino 

también de la evaluación comparativa entre el modelo tradicional de conducción y el 

modelo proyectado con herramientas de IA. 

A continuación, se expone un cuadro comparativo que sintetiza una estimación 

cualitativa de los principales indicadores diferenciales entre el proceso de planeamiento 

de comando tradicional y su versión asistida por inteligencia artificial. 

Esta construcción se fundamenta en el análisis doctrinario vigente, experiencias 

internacionales documentadas y la proyección de escenarios factibles para el instrumento 

militar conjunto argentino. Los indicadores seleccionados no son arbitrarios, sino que 

representan dimensiones críticas del ciclo decisorio operacional, tales como la duración 

del Ciclo OODA, la necesidad de recursos humanos especializados, la capacidad 

predictiva en la evaluación de cursos de acción y la carga operativa asociada a los 

procesos de fusión y tratamiento de información. 

La comparación presentada no pretende ser una medición empírica cerrada, sino 

una herramienta interpretativa que ilustra las ventajas relativas y el potencial 

transformador de la incorporación de sistemas inteligentes en los niveles de 

conducción operacional. En ese sentido, se privilegia un enfoque orientado a la eficiencia 

funcional, la economía de recursos y la capacidad de respuesta en contextos altamente 

dinámicos, propios de los entornos VICA contemporáneos. 

La tabla que sigue constituye, por tanto, un insumo estratégico para el diseño 

futuro de capacidades, protocolos y doctrinas que incorporen tecnologías disruptivas en 
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forma responsable, interoperable y adaptada a la realidad del instrumento militar 

nacional. 

INDICADOR PPC MANUAL 

TRADICIONAL 

PPC CON IA 

ASISTIDA 

MEJORA 

ESTIMADA (%) 

Tiempo promedio 

del Ciclo OODA 

 

24–36 horas 

 

4–8 horas 

 

75–85 % 

Requerimiento de 

personal analista 

 

6–10 oficiales 

 

2–3 oficiales 

 

60–80 % 

Precisión en 

predicción de 

COAs 

 

55–65 % 

 

80–90 % 

 

+25 puntos 

porcentuales 

Tiempo de fusión 

de información 

ISR 

 

6 horas promedio 

 

1–2 horas 

 

65–80 % 

Costo operativo 

del proceso 

Alto (por 

horas/hombre) 

Medio (menor 

sostenimiento) 

 

– 40 % 

Fuente: Elaboración propia basada en doctrina del EMCO y RAND Corporation 

(2019). 

 

La comparación entre el modelo tradicional de planeamiento y aquel asistido por 

inteligencia artificial permite inferir una transformación de carácter estructural en el 

proceso decisorio militar. 

 Lejos de limitarse a una simple automatización de tareas, la IA se configura como 

un multiplicador de capacidades operativas, al permitir la optimización de los recursos 

disponibles, la mejora sustantiva en la precisión analítica y la notable reducción de los 

tiempos asociados al Ciclo OODA. 

Como se evidencia en el Cuadro, los beneficios potenciales abarcan dimensiones 

clave: desde la racionalización del esfuerzo humano especializado hasta la ampliación de 

las capacidades predictivas en la evaluación de cursos de acción. 

 Esto repercute directamente en la calidad de las decisiones, en la agilidad del 

proceso de conducción y en la posibilidad de adaptación dinámica a escenarios de alta 

volatilidad. 
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Esta evolución implica, por tanto, una redefinición doctrinaria del 

planeamiento, donde los sistemas inteligentes no sustituyen al comandante, pero sí lo 

dotan de herramientas más sofisticadas para enfrentar la complejidad táctica y estratégica 

del entorno contemporáneo. 

 La implementación efectiva de estas capacidades demandará un marco normativo 

actualizado, instancias de formación y reentrenamiento para los cuadros de conducción, 

así como procedimientos específicos de validación, interoperabilidad y control ético. 

En definitiva, la inteligencia artificial se presenta como una oportunidad 

estratégica para el instrumento militar conjunto, capaz de fortalecer su adaptabilidad, 

eficiencia y superioridad decisoria en los escenarios de confrontación del siglo XXI. 

Tomar lo ya establecido y reforzarlo con nuevas herramientas que permitan 

incrementar las capacidades ya probadas, sin dejar lo hecho de lado, pero si con vistas 

hacia un futuro donde será imperante apoyarse en tecnologías disruptivas, capaces de 

multiplicar la eficacia y eficiencia de las operaciones militares en el plano operacional. 
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Capítulo 3: Herramientas de Visualización y Tableros de Comando y Control 

en las Operaciones Militares Conjuntas 

3.1. Definición y Funcionalidad de los Tableros de Comando y Control 

Los tableros de comando y control (Binnendijk & Marler, 2020) son plataformas 

digitales que integran y visualizan datos operativos en tiempo real.  

Su propósito es brindar a los comandantes y tomadores de decisión una visión 

clara de la situación táctica y estratégica, permitiendo la rápida identificación de riesgos 

y oportunidades. Sus funcionalidades incluyen: 

• Monitoreo Multifuente: Centraliza información procedente de 

sensores, drones, satélites y sistemas de inteligencia. 

• Alertas y Notificaciones: Emite avisos cuando se detectan 

anomalías o eventos relevantes para la operación en curso. 

• Sistemas de Apoyo a la Decisión: Proporciona opciones de cursos 

de acción basados en análisis previos o configuraciones doctrinarias. 

3.2. Integración de IA en Tableros de Comando y Control 

Los tableros de comando y control (Binnendijk & Marler, 2020) son herramientas 

esenciales en la planificación y ejecución de operaciones militares. Su función principal 

es reunir, procesar y visualizar información en tiempo real, permitiendo a los mandos 

tomar decisiones fundamentadas. Con la integración de la Inteligencia Artificial (IA), 

estos tableros se convierten en sistemas altamente dinámicos y precisos, optimizando la 

gestión de datos, la predicción de eventos y la sincronización de fuerzas en entornos 

operacionales complejos. 

La IA fortalece los tableros de comando y control (Binnendijk & Marler, 2020) al 

añadir capacidades avanzadas que optimizan el flujo de información y mejoran la 

capacidad de respuesta ante situaciones emergentes. Las principales contribuciones de la 

IA en estos tableros incluyen: 

Aprendizaje Automático (Machine Learning (Mitchell, 1997)) 

El aprendizaje automático permite a los tableros de comando y control 

(Binnendijk & Marler, 2020) analizar grandes volúmenes de datos en tiempo real, 

identificando patrones y generando predicciones sobre el desarrollo del campo de batalla. 

Esto se traduce en: 

• Clasificación de datos: La IA filtra y categoriza información 

crítica, separando datos relevantes de ruido operativo. 
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• Detección de patrones operacionales: Analiza eventos pasados 

para identificar tendencias y anticipar movimientos enemigos. 

• Predicción de eventos: Modela escenarios futuros basándose en 

datos históricos y en la situación táctica actual. 

En el ámbito Operacional en la vigilancia aeroespacial y terrestre, de la defensa 

de la frontera norte, un sistema basado en IA podría analizar datos de movimientos 

irregulares, combinándolos con información meteorológica y de inteligencia para 

predecir rutas probables de incursiones ilícitas. 

Procesamiento de Lenguaje Natural (PLN) 

El procesamiento de lenguaje natural (Jurafsky & Martin, 2021) (Jurafsky & 

Martin, 2020) (PLN) mejora la interacción entre los operadores militares y los tableros 

de comando y control (Binnendijk & Marler, 2020), permitiendo: 

• Interfaz por voz y texto: Los comandantes pueden consultar el 

sistema a través de comandos de voz o texto en lenguaje natural. 

• Generación automática de reportes: La IA puede redactar 

informes detallados con base en la información operacional en tiempo real. 

• Análisis de inteligencia: El PLN puede procesar documentos, 

transcripciones de comunicaciones interceptadas y otras fuentes de datos textuales 

para identificar información relevante. 

En un Centro de Comando y Control de Operaciones Conjuntas, el PLN permitiría 

que un comandante solicite verbalmente información actualizada sobre el despliegue de 

unidades en una operación humanitaria sin necesidad de ingresar datos manualmente. 

Fusión de Datos (Data Fusion) 

La fusión de datos (Hall & Llinas, 2001) es una de las capacidades más 

importantes que la IA aporta a los tableros de comando y control (Binnendijk & Marler, 

2020); permite integrar información de múltiples fuentes en una única imagen operativa, 

facilitando la toma de decisiones estratégicas y tácticas. Sus beneficios incluyen: 

• Reducción del ruido y redundancia de datos: Evita la sobrecarga 

informativa al consolidar información proveniente de sensores, inteligencia 

humana, satélites, etc. 

• Creación de un cuadro de situación unificado: Presenta una 

visión integrada del entorno operacional en tiempo real. 

• Priorización de objetivos y amenazas: Clasifica incidentes y 

amenazas según su nivel de urgencia y peligrosidad. 



26 

 

 

 

En el despliegue del Componente Naval en el Atlántico Sur, la IA podría combinar 

información de radares costeros, patrullas navales, imágenes satelitales y drones de 

vigilancia, identificando posibles incursiones de embarcaciones ilegales y activando 

alertas automáticas. 

3.3. Aplicaciones en el Planeamiento Militar Conjunto 

En el contexto de operaciones conjuntas, donde diversas ramas de las Fuerzas 

Armadas trabajan en coordinación, los tableros de comando y control (Binnendijk & 

Marler, 2020) potenciados con IA ofrecen capacidades avanzadas para la planificación, 

ejecución y evaluación de misiones. Su integración en el planeamiento militar conjunto 

facilita la colaboración interagencial y la optimización de recursos. 

Planificación de Misiones Coordinadas 

Uno de los principales desafíos en operaciones conjuntas es la coordinación entre 

fuerzas terrestres, aéreas, navales y cibernéticas.  

Los tableros con IA permiten: 

• Visualización compartida de la situación operacional: Cada 

unidad tiene acceso a la misma información en tiempo real, reduciendo el riesgo 

de descoordinación. 

• Optimización del despliegue de fuerzas: La IA analiza la 

ubicación de unidades aliadas y enemigas, sugiriendo ajustes en la distribución de 

tropas y medios. 

• Reducción del tiempo de planificación y decisión: Los 

algoritmos de IA pueden evaluar distintos escenarios y generar planes de acción 

en minutos, en lugar de horas o días. 

En una operación conjunta para la protección integral de la Zona Económica 

Exclusiva (ZEE) y vigilancia de la plataforma continental, los tableros con IA podrían 

coordinar en tiempo real la respuesta de capacidades del Instrumento Militar y el Estado 

Nacional, asegurando una cobertura eficiente del área. 

Adaptación de Recursos en Tiempo Real 

Las operaciones militares requieren una gestión eficiente de recursos logísticos. 

La IA en los tableros de comando y control (Binnendijk & Marler, 2020) facilita: 

• Monitoreo del estado de suministros y equipamiento: Muestra 

en tiempo real la disponibilidad de vehículos, armamento, municiones y 

combustible. 
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• Reasignación automatizada de medios: Si un recurso es escaso 

en una zona de combate, la IA puede sugerir su redistribución inmediata desde 

una base cercana. 

• Optimización del mantenimiento de equipos: Sistemas 

predictivos de IA pueden prever fallas mecánicas en aeronaves, vehículos y 

embarcaciones, reduciendo tiempos de inactividad. 

En un despliegue ante una catástrofe natural, la IA podría sugerir el traslado 

inmediato de hospitales de campaña, generadores eléctricos y reservas de agua desde 

bases militares a las zonas afectadas, optimizando el tiempo de respuesta. 

Evaluación Continua del Entorno Operativo 

Los tableros de comando y control (Binnendijk & Marler, 2020) con IA permiten: 

• Monitoreo de eventos en tiempo real: Cualquier cambio en el 

campo de batalla se refleja instantáneamente en la interfaz. 

• Ajuste dinámico de estrategias: Los comandantes pueden 

modificar los planes en función de información actualizada. 

• Generación de informes automatizados: La IA resume la 

evolución de la operación, facilitando la toma de decisiones en niveles superiores 

de mando. 

En las misiones de paz bajo mandato de Naciones Unidas que actualmente lleva 

a cabo y tiene desplegada la República Argentina, estos sistemas permitirían evaluar 

continuamente la situación de seguridad en zonas de conflicto y adaptar las estrategias de 

las fuerzas argentinas desplegadas. 

3.4. Operaciones Multidominio y su Visualización en Sistemas IA 

Las operaciones multidominio requieren una integración fluida de información de 

diferentes entornos de combate. La IA permite visualizar en un solo tablero la realidad 

operativa en múltiples dominios, facilitando una respuesta más rápida y efectiva. 

Dominios Integrados en un Tablero de IA,  

1. Espacio Terrestre: Rastreo de movimientos de tropas, defensa de 

bases y seguridad fronteriza. 

2. Espacio Aéreo: Supervisión de rutas de aeronaves aliadas y 

amenazas aéreas enemigas. 

3. Entorno Marítimo: Detección de buques, submarinos y tráfico 

ilegal en aguas territoriales. 
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4. Ciberespacio: Monitoreo de ataques cibernéticos y defensa de 

infraestructuras críticas. 

5. Espacio Ultraterrestre: Análisis de datos satelitales, 

comunicaciones y posicionamiento de activos en órbita. 

En un escenario Aeronaval podríamos emplearlo en un ejercicio conjunto de 

defensa aérea, el tablero de IA podría integrar información de radares de la Fuerza Aérea, 

sensores de buques de la Armada y unidades terrestres de defensa antiaérea, permitiendo 

una coordinación inmediata ante una incursión hostil. 

La IA aplicada a los tableros de comando y control (Binnendijk & Marler, 2020), 

revolucionará la planificación y ejecución de operaciones conjuntas y multidominio, 

proporcionando: 

1. Mayor precisión en la toma de decisiones. 

2. Optimización de recursos logísticos y humanos. 

3. Mejor coordinación interagencial y sincronización de fuerzas. 

4. Mayor rapidez en la detección y neutralización de amenazas. 

Su integración en las Fuerzas Armadas Argentinas representa un avance 

estratégico en la modernización de la defensa nacional y en la capacidad de respuesta ante 

desafíos operacionales cada vez más complejos. 
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Capítulo 4: Comparación Internacional y Análisis de Efectividad 

4.1. Casos de Estudio: EE.UU., Israel, China, Reino Unido, OTAN y Rusia 

La implementación de la Inteligencia Artificial (IA) en el ámbito de la defensa ha 

sido una prioridad para varias naciones, cada una adoptando enfoques que reflejan sus 

estrategias y recursos disponibles. 

Estados Unidos ha desarrollado el Project Maven (Department of Defense, 2017), 

una iniciativa que utiliza IA para analizar imágenes y videos capturados por drones, 

mejorando la identificación de objetivos en tiempo real. Además, el Joint All-Domain 

Command and Control (JADC2) (Joint Chiefs of Staff, 2020) busca integrar información 

de todas las ramas militares, proporcionando una visión unificada del campo de batalla y 

facilitando decisiones más rápidas y precisas.  

Israel ha invertido significativamente en tecnologías de IA para la toma de 

decisiones en tiempo real. El sistema de defensa aérea Iron Dome (Jane's Defence Weekly, 

2022) emplea IA para interceptar y destruir cohetes y proyectiles de corto alcance, con 

una tasa de éxito superior al 90%. Esta eficacia se atribuye en parte a la capacidad de la 

IA para evaluar rápidamente las amenazas y coordinar las respuestas.  

China está desarrollando IA para la guerra cibernética y la operación de sistemas 

autónomos, en línea con su estrategia de "fusión civil-militar (Kania & Costello, 2018)". 

El Ejército Popular de Liberación ha priorizado la integración de IA en sus operaciones, 

buscando ventajas en ciberseguridad y en el despliegue de vehículos no tripulados. 

Reino Unido trabaja en el Future Combat Air System (UK Ministry of Defence, 

2021), que integra IA en drones de combate y sistemas aéreos no tripulados. Este 

programa tiene como objetivo lograr superioridad tecnológica y reducir riesgos humanos 

en operaciones aéreas. 

La OTAN ha desarrollado doctrinas y protocolos para la adopción responsable de 

sistemas de armas y mando asistidos por IA (NATO, 2021), promoviendo la 

interoperabilidad entre los Estados miembros. Estas iniciativas buscan asegurar que la 

integración de IA en operaciones militares sea coherente y efectiva en contextos 

multinacionales. 

Rusia invierte en sistemas de guerra electrónica, reconocimiento automatizado y 

vehículos de combate autónomos (Giles, 2019). La aplicación de IA en estas áreas busca 

contrarrestar la superioridad tecnológica de Occidente y fortalecer sus capacidades 

defensivas y ofensivas. 
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Estos casos ilustran diversas aproximaciones a la IA militar, reflejando las 

prioridades estratégicas y los recursos disponibles de cada país. 

4.2. Impacto en la Eficiencia y Costos Operativos 

La adopción de la IA en defensa ofrece varios beneficios: 

• Reducción de Costos: La automatización de tareas que requieren gran 

cantidad de recursos humanos, como vigilancia, análisis de datos y mantenimiento 

predictivo, disminuye los gastos operativos. 

• Mayor Precisión: La IA reduce errores humanos en misiones críticas, 

evitando costos imprevistos y mejorando la efectividad de las operaciones. 

• Disuasión Estratégica: La posesión de capacidades de IA robustas 

envía un mensaje disuasorio sobre la sofisticación de las fuerzas armadas, 

influyendo en la dinámica geopolítica. 

Aunque la inversión inicial en infraestructura, capacitación y desarrollo de 

algoritmos puede ser elevada, a mediano y largo plazo, la relación costo-beneficio resulta 

inequívoca ante las exigencias de los escenarios que se avecinan. 

4.3. Lecciones Aprendidas y Aplicabilidad en Argentina 

Para Argentina, la adopción de IA con fines de defensa requiere considerar las 

siguientes acciones: 

• Inversión en Infraestructura: Desarrollar centros de datos, redes de 

comunicaciones seguras y adoptar tecnologías de nube gubernamental para 

soportar sistemas basados en IA. 

• Formación de Personal Calificado: Implementar programas de 

enseñanza en IA aplicada a la defensa para oficiales, suboficiales y personal civil, 

asegurando una masa crítica competente en estas tecnologías. 

• Cooperación Regional: Fomentar la interoperabilidad y el intercambio 

de información con países de la región para enfrentar amenazas comunes de 

manera coordinada, aprovechando sinergias y compartiendo mejores prácticas. 

• Adaptación Normativa: Crear marcos legales que regulen la 

implementación de IA en áreas de seguridad y defensa, garantizando el respeto a 

los derechos humanos y al Derecho Internacional Humanitario (Comité 

Internacional de la Cruz Roja, 2020). 

Al aprender de las experiencias internacionales y adaptarlas al contexto nacional, 

Argentina puede integrar la IA en su estrategia de defensa de manera efectiva y ética. 
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Capítulo 5: Consideraciones Éticas y de Seguridad en la IA Militar 

5.1. Dilemas Éticos en la Automatización de Decisiones Militares 

El uso de sistemas autónomos capaces de tomar decisiones que afectan vidas 

humanas plantea interrogantes éticos: 

1. Responsabilidad y Rendición de Cuentas: ¿Quién asume la 

responsabilidad cuando un dron o un robot armado, controlado por IA, causa un 

daño colateral no previsto? 

2. Human in the Loop vs. Human on the Loop: La supervisión 

humana debe ser obligatoria en determinadas decisiones, especialmente aquellas 

que involucran fuego letal. 

3. Sesgos Algorítmicos: Entrenar modelos con datos incompletos o 

sesgados puede producir discriminaciones o violaciones al principio de distinción 

(Melzer, 2016) entre combatientes y civiles. 

Estas consideraciones exigen un debate amplio a nivel nacional e internacional, 

buscando un balance entre la innovación tecnológica y el cumplimiento de los principios 

éticos y legales. 

5.2. Seguridad Cibernética y Vulnerabilidades de Sistemas Basados en IA 

Algunos riesgos asociados con la integración de IA en sistemas militares 

conjuntos incluyen: 

• Manipulación de Datos de Entrenamiento: Un adversario podría 

contaminar los conjuntos de datos, provocando que el sistema realice predicciones 

erróneas. 

• Ataques de Denegación de Servicio (DDoS): Bloquear el acceso 

a plataformas de IA, impidiendo su uso en momentos críticos. 

• Robo de Información Estratégica: Espionaje cibernético para 

extraer datos sensibles o planes operativos. 

La protección de estos sistemas y su información asociada debe ser una prioridad, 

impulsando medidas de ciberseguridad avanzadas y la actualización constante de 

protocolos de defensa digital. 

5.3. Normativas Internacionales sobre el Uso de IA en el Ámbito Militar 

Existen iniciativas globales que abordan el uso responsable de la IA en conflicto: 

• Naciones Unidas: Discusiones en el seno de la Convención sobre 

Ciertas Armas Convencionales (CCW) en torno a las armas autónomas letales 

(LAWS). 
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• Unión Europea: Políticas para regular la IA, incluyendo principios de 

transparencia, no discriminación y trazabilidad de las decisiones. 

• OTAN: Lineamientos éticos y doctrinas que promueven la 

interoperabilidad y buenas prácticas en el uso de sistemas autónomos. 

No obstante, aún no existe un marco jurídico internacional suficientemente 

consensuado que regule de forma específica la IA militar, dejando varios vacíos legales y 

éticos. 

5.4. Impacto en el Derecho Internacional Humanitario (Comité Internacional 

de la Cruz Roja, 2020) 

El Derecho Internacional Humanitario (Comité Internacional de la Cruz Roja, 

2020) (DIH) impone restricciones al uso de la fuerza (humanidad, distinción, limitación, 

precaución, necesidad militar y, proporcio-nalidad) entre los que abordaremos: 

• Principio de Distinción: Exige diferenciar entre combatientes y 

civiles. Un algoritmo mal entrenado podría fallar en la identificación adecuada de 

objetivos legítimos. 

• Principio Proporcionalidad: Las acciones militares no deben causar 

daños civiles excesivos en relación con la ventaja militar concreta y directa. 

• Principio de Precaución en el Ataque: Se exige verificar el objetivo y 

minimizar daños colaterales. Con la IA, se debe asegurar que el sistema cuente 

con suficiente información y supervisión humana. 

La implementación de IA militar, sobre todo en el ambiente operacional conjunto, 

demanda mecanismos de control y supervisión que garanticen el respeto de estos 

principios, incorporándolos tanto en el diseño técnico como en las reglas de 

enfrentamiento. 
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Capítulo 6: Infraestructura Tecnológica y Requerimientos para Implementar 

IA en las Operaciones Militares Conjuntas 

6.1. Infraestructura de Datos y Computación en la Nube 

El despliegue de la Inteligencia Artificial (IA) en el ámbito militar conjunto 

requiere una infraestructura tecnológica robusta que garantice seguridad, 

interoperabilidad y capacidad de procesamiento en tiempo real.  

Sin una base tecnológica adecuada, la integración de IA en las operaciones de 

defensa puede verse comprometida, limitando su efectividad y confiabilidad en entornos 

operacionales complejos. 

Este capítulo analiza los requerimientos tecnológicos necesarios para implementar 

IA en las Fuerzas Armadas Argentinas, abordando aspectos clave como la infraestructura 

de datos, la computación en la nube, la capacidad de procesamiento y almacenamiento, y 

la interoperabilidad con sistemas heredados. 

Para que la IA funcione con eficacia en el entorno militar, es esencial y totalmente 

prioritario contar con una infraestructura de datos sólida, que permita la recopilación, 

almacenamiento y procesamiento de grandes volúmenes de información de manera 

segura y eficiente. 

Centros de Datos Seguros 

Los centros de datos militares son fundamentales para garantizar el 

almacenamiento seguro de información crítica.  

Estas instalaciones deben cumplir con requisitos como: 

• Redundancia de datos: Para evitar la pérdida de información en caso 

de fallos técnicos o ciberataques. 

• Cifrado de alta seguridad: Protección de los datos almacenados con 

protocolos avanzados de encriptación. 

• Ubicación estratégica: Distribución geográfica de los centros de datos 

para garantizar acceso rápido en caso de contingencia. 

En el caso de Argentina, la implementación de centros de datos soberanos, 

administrados por las Fuerzas Armadas o el Ministerio de Defensa, evitaría la 

dependencia de servidores extranjeros y reduciría el riesgo de vulnerabilidades 

cibernéticas. 
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Computación en la Nube (Cloud Computing) 

El uso de computación en la nube permite la escalabilidad y flexibilidad 

necesarias para procesar información en tiempo real y mejorar la interoperabilidad entre 

distintas ramas de las Fuerzas Armadas. Sus principales ventajas incluyen: 

• Capacidad de almacenamiento ilimitada: Permite gestionar grandes 

volúmenes de datos sin requerir infraestructura física adicional. 

• Acceso remoto seguro: Facilita la consulta de información desde 

cualquier ubicación con los protocolos adecuados de autenticación. 

• Reducción de costos operativos: Disminuye la necesidad de 

infraestructura local para almacenamiento y procesamiento de datos. 

Para Argentina, el desarrollo de una nube gubernamental con infraestructura 

propia, similar a lo implementado en países como China o Israel, proporcionaría una base 

segura para la adopción de IA en la defensa. 

Redes de Comunicaciones Resilientes 

Las redes de comunicaciones en defensa deben estar diseñadas para soportar 

interrupciones y ataques cibernéticos sin comprometer la disponibilidad de información. 

Las características clave de una red resiliente incluyen: 

• Cifrado de extremo a extremo: Protección contra interceptaciones. 

• Redundancia de conexiones: Alternativas de comunicación en caso de 

fallas. 

• Protección contra interferencias electromagnéticas: Medidas para 

evitar la alteración de señales en escenarios operacionales. 

En escenarios tácticos y operacionales, contar con redes seguras y 

descentralizadas es crucial para garantizar que los sistemas de IA puedan operar sin 

interrupciones. 

6.2. Capacidades de Procesamiento y Almacenamiento Necesarias 

La velocidad de cómputo y la capacidad de almacenamiento son elementos 

fundamentales en la eficiencia de los sistemas de IA en el ámbito militar.  

Estos factores impactan directamente en la precisión y rapidez de la toma de 

decisiones basada en datos. 

Procesadores de Alto Rendimiento (GPUs y TPUs) 

Los algoritmos de IA requieren una alta capacidad de cómputo, especialmente en 

tareas como reconocimiento de patrones, análisis de imágenes satelitales y simulaciones 

de combate (RAND Corporation, 2019). Para ello, se utilizan: 
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• GPUs (Unidades de Procesamiento Gráfico): Especialmente 

diseñadas para procesar grandes volúmenes de datos en paralelo, acelerando el 

entrenamiento de modelos de IA. 

• TPUs (Unidades de Procesamiento Tensorial): Desarrolladas 

para la ejecución de redes neuronales profundas con alta eficiencia energética. 

La adopción de supercomputadoras militares equipadas con GPUs y TPUs 

permitiría que las Fuerzas Armadas Argentinas procesen información operacional en 

tiempo real, reduciendo la dependencia de servicios externos. 

Sistemas de Almacenamiento Masivo 

La IA en defensa requiere acceso a grandes volúmenes de datos históricos y en 

tiempo real para entrenar modelos predictivos y realizar análisis situacionales. Los 

sistemas de almacenamiento deben garantizar: 

• Alta capacidad: Para manejar terabytes o petabytes de información de 

sensores, drones, satélites y otras fuentes. 

• Seguridad y respaldo: Protección contra ataques cibernéticos y acceso 

no autorizado. 

• Baja latencia: Acceso rápido a datos críticos en situaciones de 

combate. 

En este sentido, Argentina podría desarrollar centros de almacenamiento de datos 

propios, con protocolos de seguridad avanzados, asegurando la soberanía digital en 

defensa. 

Arquitecturas Distribuidas y Edge Computing 

En escenarios militares, donde la conectividad puede ser limitada, el Edge 

Computing juega un papel clave. Este enfoque permite: 

• Procesamiento local de datos: Reduciendo la dependencia de 

servidores centralizados y mejorando la velocidad de respuesta. 

• Menor latencia: Procesamiento más rápido en dispositivos en el 

campo de batalla. 

• Mayor resiliencia ante ataques cibernéticos: Menos 

vulnerabilidad a la interrupción de comunicaciones. 

Para Argentina, el uso de servidores descentralizados en bases militares y 

unidades móviles garantizaría la continuidad operativa en zonas remotas o bajo amenaza 

de ciberataques. 
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6.3. Interoperabilidad entre Sistemas Actuales y Nuevas Plataformas de IA 

Las Fuerzas Armadas de muchos países, incluida Argentina, operan con sistemas 

heredados (legacy systems) que fueron diseñados sin considerar la integración con IA. 

Para garantizar la interoperabilidad entre estos sistemas y las nuevas plataformas de IA, 

se deben abordar varios desafíos. 

Estándares de Integración 

Es fundamental establecer protocolos comunes que permitan la comunicación 

entre sistemas antiguos y modernos. Algunas estrategias incluyen: 

• Uso de APIs estandarizadas: Facilitan la integración de sistemas 

de diferentes generaciones. 

• Adopción de normas internacionales: STANAG de la OTAN, 

IEEE 802.11 en redes militares, etc. 

• Compatibilidad con sistemas aliados: Permite operaciones 

conjuntas con fuerzas extranjeras en escenarios multinacionales. 

Para Argentina, la adopción de normas estandarizadas de interoperabilidad 

facilitaría la integración de IA con los sistemas actuales de C2 (Comando y Control). 

Arquitecturas Modulares 

Los sistemas modulares permiten la implementación progresiva de IA en la 

defensa sin requerir la sustitución total de infraestructuras existentes. Sus ventajas 

incluyen: 

• Mayor flexibilidad: Permite actualizar o reemplazar componentes 

sin afectar todo el sistema. 

• Reducción de costos: Evita la necesidad de una modernización 

total en un solo ciclo. 

• Adaptabilidad a nuevas tecnologías: Facilita la incorporación de 

futuras mejoras en IA. 

Capacitación Multidisciplinaria 

La integración de IA en defensa, en la acción militar conjunta no solo requiere 

desarrolladores y técnicos especializados, sino también operadores militares capacitados 

para utilizar y supervisar estas tecnologías. Se deben implementar programas de: 

• Entrenamiento en el uso de IA para oficiales y suboficiales. 

• Capacitación en ciberseguridad y protección de datos. 

• Formación en el análisis de información generada por IA para la 

toma de decisiones. 
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Argentina podría beneficiarse de la cooperación con universidades y centros de 

investigación para desarrollar una doctrina de formación en IA militar, como se empezó 

a incrementar en el último próximo tiempo transcurrido, hasta la fecha de hoy en día. 

La infraestructura tecnológica es un pilar fundamental para la integración de IA 

en las operaciones militares conjuntas, y en su proceso de toma de decisiones.  

Para lograr una implementación efectiva en Argentina, es necesario: 

1. Fortalecer los centros de datos y la computación en la nube. 

2. Invertir en capacidades de procesamiento y almacenamiento 

avanzadas. 

3. Desarrollar arquitecturas modulares para la interoperabilidad con 

sistemas actuales. 

4. Capacitar a personal militar en el uso y supervisión de IA. 

Con una estrategia adecuada, la adopción de IA en defensa fortalecerá la eficiencia 

operacional, la soberanía digital y la seguridad nacional, consolidando a las Fuerzas 

Armadas Argentinas en la era de la guerra tecnológica. Con ello, poder solventar y lograr 

de manera eficiente un proceso de toma de decisiones más acertado y eficiente en relación 

a las oportunidades de costo y beneficio. 
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Capítulo 7: Conclusiones 

La transformación digital en el ámbito de la defensa y la seguridad, impulsada por 

el avance exponencial de tecnologías como la Inteligencia Artificial (IA), representa uno 

de los desafíos más trascendentes de la presente era para las instituciones militares del 

siglo XXI.  

Lejos de constituir un fenómeno marginal o accesorio, la irrupción de la IA plantea 

una reconfiguración integral de los modelos de planeamiento, conducción y ejecución de 

operaciones, especialmente en el nivel operacional conjunto, donde la toma de decisiones 

exige rapidez, precisión, coordinación interagencial e interoperabilidad tecnológica.  

En este marco, el presente capítulo cumple la función de consolidar los hallazgos 

más relevantes de esta investigación, sintetizar las principales lecciones aprendidas, 

proponer recomendaciones estratégicas orientadas a la acción, y proyectar líneas de 

estudio futuras que contribuyan a una modernización doctrinaria, organizacional y 

tecnológica sostenida de las Fuerzas Armadas argentinas. 

Desde una perspectiva metodológica, las conclusiones aquí presentadas surgen 

del análisis comparado de casos internacionales, de la evaluación crítica del proceso de 

Planeamiento de Comando (PPC) en su formato tradicional, y de la valoración 

prospectiva del impacto que la IA puede generar cuando se articula con sistemas de 

comando y control en tiempo real.  

De esta manera se integran los aportes del enfoque sistémico, las teorías de 

decisión en entornos VICA (Bennett & Lemoine, 2014) (Kinsinger & Walch, 2012) 

(volátiles, inciertos, complejos y ambiguos), y los marcos doctrinarios vigentes a nivel 

nacional e internacional. 

El capítulo se estructura en cuatro apartados interrelacionados que responden a 

los objetivos específicos del estudio y permiten cerrar el proceso de investigación con una 

visión integral y prospectiva. 

En primer lugar, la sección 7.1 – Síntesis de las Lecciones Aprendidas expone de 

forma sistemática los principales conocimientos adquiridos a lo largo del trabajo.  

Se identifican avances concretos en materia de eficiencia operativa, optimización 

del ciclo OODA (Observar–Orientar–Decidir–Actuar), y apoyo a la toma de decisiones 

mediante algoritmos predictivos y sistemas expertos. A su vez, se reconocen limitaciones 

significativas, como la dependencia de infraestructura tecnológica avanzada, la necesidad 

de marcos ético-legales claros, y el riesgo de delegación excesiva en sistemas autónomos 

sin supervisión humana.  
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Este balance crítico permite establecer una base empírica sólida sobre la cual 

construir estrategias viables de implementación. 

La sección 7.2 – Recomendaciones Futuras traduce los hallazgos anteriores en 

propuestas concretas de aplicación, articuladas en cinco líneas estratégicas: (1) 

elaboración de una estrategia nacional de desarrollo de IA para la defensa; (2) 

fortalecimiento de la capacitación específica del personal en todos los niveles jerárquicos; 

(3) fomento de la investigación, el desarrollo y la innovación (I+D+i) mediante alianzas 

entre el sector militar, académico y tecnológico; (4) consolidación de un ecosistema de 

ciberseguridad que garantice la integridad de los sistemas IA ante amenazas híbridas; y 

(5) construcción de un marco normativo ético-jurídico nacional que regule el empleo de 

sistemas autónomos y preserve los principios del Derecho Internacional Humanitario 

(Comité Internacional de la Cruz Roja, 2020) (DIH). 

La tercera sección, 7.3 – Impacto de la IA en la Modernización Militar, plantea 

una reflexión estratégica sobre el papel de la IA como catalizador de un nuevo paradigma 

de guerra y defensa.  

Se argumenta que la IA no es un recurso aislado, sino un habilitador transversal 

capaz de generar ventajas comparativas significativas en términos de superioridad 

informacional (Libicki, 1995), mando y control integrado, anticipación estratégica y 

reducción de la brecha tecnológica con actores estatales y no estatales que adoptan 

tempranamente estas capacidades. Asimismo, se advierte sobre la emergencia de nuevas 

formas de conflicto –como la guerra algorítmica (Scharre, 2018) (Roff, 2019), la 

ciberdefensa ofensiva (Libicki, 2007) (Rid, 2020) y la autonomía letal– que exigen un 

aggiornamento doctrinario y normativo urgente por parte de los Estados. 

Por último, la sección 7.4 – Propuesta de Futuros Estudios tiene por objeto 

delinear una agenda académica y operacional orientada al mediano y largo plazo.  

Se propone avanzar en la medición sistemática del desempeño real de sistemas de 

IA en operaciones combinadas, profundizar la interoperabilidad regional con países 

limítrofes mediante acuerdos de cooperación tecnológica y doctrinaria, fomentar el 

desarrollo de IA explicable (Doshi-Velez & Kim, 2017) (Gunning & Aha, 2019) (XAI) 

para garantizar transparencia y trazabilidad en las decisiones automatizadas, y establecer 

criterios claros de automatización selectiva que preserven el control humano sobre 

funciones críticas, sin resignar eficiencia táctica ni operacional. 

En suma, este capítulo no se limita a clausurar el trabajo realizado, sino que lo 

proyecta hacia una dimensión propositiva y transformadora.  
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Su contenido busca brindar a los niveles de conducción estratégica, operacional y 

técnica del instrumento militar nacional una base analítica sólida y orientaciones 

concretas para encarar con responsabilidad, eficacia y soberanía el proceso de 

incorporación de la IA en el diseño y ejecución de las futuras operaciones conjuntas.  

El propósito último es contribuir, desde una mirada crítica, profesional y 

contextualizada, a la consolidación de una Fuerza Conjunta que no solo sea capaz de 

adaptarse a los desafíos del entorno tecnológico actual, sino de anticiparse a los del 

porvenir. 

7.1. Síntesis de las Lecciones Aprendidas 

El estudio sobre la interoperabilidad de la Inteligencia Artificial con los tableros 

de comando y control (Binnendijk & Marler, 2020) en el ámbito militar evidencia el 

potencial disruptivo de esta tecnología para la modernización de las fuerzas armadas. 

Entre las lecciones clave se distinguen: 

• Eficiencia Operativa: La IA ofrece un procesamiento de datos veloz y 

preciso, aportando ventajas competitivas en escenarios complejos. 

• Facilitación de la Toma de Decisiones: Al proponer cursos de acción 

basados en modelos predictivos, la IA reduce la ambigüedad típica de los 

ambientes de conflicto. 

• Necesidad de Infraestructura: La implementación efectiva exige 

inversiones en centros de datos, redes seguras y hardware especializado. 

• Ética y Seguridad: El desarrollo tecnológico se ve acompañado de 

dilemas que requieren marcos legales y supervisión para evitar violaciones a los 

principios humanitarios y de derecho internacional. 

7.2. Recomendaciones Futuras 

1. Desarrollar una Estrategia Nacional de IA Militar: Incluir un plan 

de desarrollo con objetivos claros y recursos asignados, alineando a las distintas 

ramas de las Fuerzas Armadas con un enfoque común. 

2. Fortalecer la Capacitación del Personal: Diseñar programas de 

entrenamiento y certificación en IA, tanto para operadores como para mandos 

medios y altos. 

3. Impulsar la Investigación y el Desarrollo: Fomentar la colaboración 

entre instituciones académicas, empresas tecnológicas y las Fuerzas Armadas para 

innovar en nuevos algoritmos y aplicaciones. 
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4. Garantizar la Ciberseguridad: Diseñar protocolos avanzados de 

protección y respuesta ante ataques que puedan comprometer la integridad de los 

sistemas de IA. 

5. Armonizar Aspectos Éticos y Legales: Trabajar con expertos en 

derecho internacional y ética para crear directrices que rijan el uso de sistemas 

autónomos y semiautónomos. 

7.3. Impacto de la IA en la Modernización Militar 

La IA se configura como un catalizador de la transformación de las fuerzas 

militares, al posibilitar: 

• Mando y Control Integrado: Mejora la coordinación interagencial e 

interespecialidades. 

• Reducción de la Brecha Tecnológica: Países que adopten la IA 

tempranamente podrían equipararse o superar a potencias tradicionales en áreas 

específicas (mitigación estratégica). 

• Nuevas Formas de Conflicto: La proliferación de armas autónomas y 

la intensificación de la guerra cibernética exigen doctrinas actualizadas y 

respuestas legales apropiadas (anticipación estratégica). 

7.4. Propuesta de Futuros Estudios 

Ante los desafíos y oportunidades detectados, se sugiere profundizar en las 

siguientes áreas: 

• Evaluación a mediano y largo plazo del Desempeño de la IA: 

Medición sistemática de la eficacia de sistemas de IA en operaciones reales o 

simuladas de amplia duración. 

• Interoperabilidad Regional: Análisis de la viabilidad de planes 

combinados juntos con países limítrofes y aliados en Sudamérica (procesos de 

cooperación e integración). 

• Desarrollo de IA Explicable (XAI (Gunning & Aha, 2019)): A fin de 

dotar de transparencia y trazabilidad a las decisiones automatizadas, minimizando 

riesgos de error o sesgo. 

• Automatización Selectiva: Determinar qué procesos deben 

permanecer bajo control humano estricto y cuáles pueden ser automatizados para 

mayor eficiencia. 
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Comentario Final 

El presente trabajo final de posgrado, estructurado en siete capítulos y con 

referencias que abarcan diversas fuentes, expone los fundamentos, aplicaciones y desafíos 

de la integración de la IA en los tableros de comando y control (Binnendijk & Marler, 

2020).  

Desde la definición conceptual hasta los casos de estudio internacionales, pasando 

por los aspectos éticos y la infraestructura necesaria, se evidencia que la IA está llamada 

a jugar un papel determinante en la modernización militar y en la transformación de la 

doctrina y la práctica de las operaciones conjuntas.  

No obstante, la implementación efectiva debe equilibrar innovación y 

responsabilidad, asegurando que la automatización se desarrolle dentro de un marco legal 

y ético que respalde la seguridad nacional y respete los principios humanitarios. 

Con estas reflexiones, se cierra el documento, esperando que sirva como base para 

futuras investigaciones y proyectos de desarrollo que fortalezcan la defensa y seguridad 

nacionales, y contribuyan a la evolución doctrinaria y tecnológica de las Fuerzas 

Armadas, y la Acción Militar Conjunta. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


