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ASOCIACION DE INFANTES DE MARINA
DE LA ARMADA DE LA REPUBLICA ARGENTINA

Za.a!¢5ﬁ.a.!

El 27 de febrero del corriente afio, suscribimos el Acta Constitutiva de la
ASOCIACION DE INFANTES DE MARINA DE LA ARMADA DE LA REPUBLICA
ARGENTINA, con el loable propésito de agrupar en ella a todos los Infantes de
Marina sin distincién de jerarquias ni situacion de revista, con la finalidad de
promover nuestro acervo espiritual y cultural, mantener y acrecentar la lealtad
a las Instituciones de la Republica, ejercitar la probidad, valorar y respetar los
simbolos patrios, mantener el reconocimiento y homenaje a los muertos en actos

. de servicio, manifestar respeto y consideracién al préjimo, fortalecer nuestro

acendrado amor a la Patria y conservar la fuerza inquebrantable del espiritu de
Cuerpo.

Contamos con el beneplacito de las mas altas autoridades de la Armada e
Infanteria de Marina, como asi también de otras Instituciones que nuclean al
personal militar, y si a ello sumamos las adhesiones e incorporaciones que
recibimos, podemos afirmar que vamos por buen camino.

Somos conscientes de habernos fijado una meta para nada facil; la tarea nos
pondra a prueba obligdndonos a sortear dificultades de indole econdmica,
institucional y hasta personales ante las cuales no claudicaremos, pues estamos
convencidos que nada doblegard nuestro espiritu indomable.

Por ello... los invitamos a dejar la Zona de Apresto, cargar la mochila con
recuerdos y esperanzas y sumarse a nuestras filas para acompanarnos en esta
marcha hacia la conquista final... lograr una ASOCIACION DE INFANTES DE
MARINA consolidada que, a no dudar, serd un verdadero ejemplo de hermandad
ciudadana. '

Aguardando vuestra invalorable participacion, invocamos a Dios Nuestro Senor,
fuente de toda razén y justicia, mediante la intercesién de Nuestra Patrona

Stella Maris para que guie nuestro derrotero, nos bendiga y nos brinde:

PRUDENCIA Para discernir lo que es bueno de lo malo, para aceptarlo o

rechazarlo. G
HUMILDAD Para rechazar el orgullo y la soberbia en todos nuestros actos.
TEMPLANZA Para observar una conducta serena y moderada.
CORAJE Para sentir el arrojo necesario para enfrentar las amarguras de

las dificultades que se nos presenten y...
ESPERANZA Que nos permita ver como posible aquello que deseamos, pero
fundamentalmente confianza en la Divina Providencia.

Con esa confiada esperanza... les hacemos llegar nuestro cordial saludo.

PATRLE SEMPER VIGILES




-

*

DESEMEBARCO

REVISTA PROFESIONAL Y DE INTERES GENERAL DE LA
INFANTERIA DE MARINA ARGENTINA ( [IMARA )
Comobporo Py 2055 riso 2 Or. 145 TeLerax 4317-2137

E MaL: guillermobotto@interar.com.ar - jaruffi@infovia.com.ar

ANO XLV N° 177 - SETIEMBRE pe 2001

SUMARIO

“
4
5

Editorial
Palabras del Comandante
Cronica

HOMENAJE AL TENIENTE MAYOL
BAUTISMO DE FUEGO BATALLON ANTIAEREQ

CENTENARIO DE LA SOCIEDAD MILITAR SEGURO DE VIDA

DIRECCION DE INTELIGENCIA NAVAL
LA INFANTERIA DE MARINA EN LA EXPONAVAL

VISITA AL PARAGUAY DE LOS BUQUES MULTIPROPOSITO
LISTA MAYOR EN LA FUERZA DE IM DE 1A FLOTA DE MAR

Ejercicio Templanza

Apoyo a la Comunidad en la Repiiblica del Perii

Agradecimiento Embajada del Perii
Prolegomenos de la AORIM
Aniversario COTRAC

Batallon de IM. N° 5 Ec

Escuela de Apoyo Aéreo

Grageas

Agrupacion Comandos Anfibios

El Concepto de Guerra de Maniobras
Un Tiro, Una Baja

El Sefialador de Objetivos

Sistemas de Posicionamiento Satelital
Comision de Implementacion Conjunta

Las Fuerzas de Tareas Combinadas y Conjuntas

- Libros

El Camino Puerto — Baterias
Paracaidismo
DIBA Informa

N° 177 - Pag. 3




£
%"l mssﬁ“"

DIRECTOR
CNIM(R) Guillermo BOTTO
CONSEJO EDITORIAL

CNIM Carlos COMADIRA

CFIM Jorge CREMADES CASTAN
CNIM(R) Jorge ERRECABORDE
CNIM(R) Rodolfo LUDUENA
CFIM (R) Luis BOLOGNESI
TFIM(R) Abelardo BERDINAS
SMIM Jacinto Eliseo BATISTA

JEFE DE REDACCION

TCIM(R) Juan RUFFINELLI
ENCARGADO

SIIM José A. RIVERO
REVISOR

Carlos Augusto COULOMB
DIAGRAMADOR

TCIM(R) Juan RUFFINELLI
SECRETARIA

Marcia VILLALBA ROMERO
AGENTE EDITORIAL

Ing. Néstor CABRERA

Los articulos que edita DESEMBARCO sor
de responsabilidad exclusiva de sus autores|
y se publican solamente a titulo ilustrativo
No debe inferirse que reflejan necesariamen
te la opinién del EMGA ni del COIM. Cuandc
asifuere se lo indicara expresamente.
Permitida la reproduccion total o parcial ha
ciendo mencién del autor y la fuente.

ISSN 0325 - 9633
Reg. Nac. Prop. Intelectual N° 97641

NUESTRA PORTADA

Actividades de ta
Trfantenia de Wanina

N° 177 - Pig. 4

EDITORIAL

OBSTACULOS EN LA PLAYA DE DESEMBARCO

Por definicién una Operacién Anfibia tiene aparejada la
condicién de “hostil” de la Playa de DESEMBARCO.

Los Infantes de Marina sabemos como especialistas anfibios
que nuestra razén de ser se asocia con dificultades. ;

Los obstaculos de playa constituyen barreras a vencer,
escollos o piedras en el camino que deben superarse, como deben
superarse las defensas y la tenacidad de la oposicién en un
DESEMBARCO hasta lograr la consolidacién de la Cabeza de Playa.

Los inconvenientes resultan un acicate para afirmar una de
nuestras principales caracteristicas cual es superar precisamente
las incomodidades.

Las circunstancias dificiles en el plano nacional, que directa
o indirectamente afectan a las Instituciones Armadas, representan
una seria limitacion para las Fuerzas resintiendo las posibilidades
de realizar ejercitaciones y por ende atentan contra la preparacion
profesional de todos los hombres de armas.

Estos “obstaculos de playa” lejos de amedrentar nuestro
espiritu, resultan un claro incentivo, un verdadero desafio para
continuar con la preparacion profesional buscando con ingenio
alternativas que nos permitan mantener el grado de alistamiento
que nos caracteriza.

Las actividades fisicas que siempre han sido uno de nuestros
fuertes deben continuar siendo el epicentro de todas las tareas,
en tanto en el plano intelectual con la informatica asociada debemos
sostener la preparacién mental adecuada para cumplir aquello de
“mente sana en cuerpo sano”.

Sabemos que esto no reemplaza la realidad de una
ejercitacién y que la mejor simulacién no equivale a la experiencia
recogida en el terreno; sin embargo, en lugar de tener lo que se
quiere la cuestion consiste en querer lo que se tiene.

Y por suerte los Infantes de Marina, conscientes de nuestras
limitaciones, queremos lo que tenemos.

El Director




|

PALABRAS DEL COMANDANTE

Con respecto al proceso iniciado por nuestra Infanteria de Marina en 1997,
decia en este mismo espacio en junio del afio pasado (N° 172): “La modernizacién es
abarcativa, ya que no solamente contiene la renovacién de medios, el mejoramiento
de la infraestructura y del sistema de adiestramiento, sino que comprende el em-
pleo de la fuerza en el correspondiente contexto”. -

Hoy, hago particularmente hincapié en la tltima parte de la expresién prece-
dente (“..., el empleo de la fuerza en el correspondiente contexto”) ya que dentro de
muy poco tendremos redesplegadas nuestras Unidades del Sur en la Isla Grande de
Tierra del Fuego, el Comando de la Fuerza de Infanteria de Marina Austral en la
Ciudad de Rio Grande, junto al Batallén de .M. N° 5 y al Destacamento Naval Rio
Grande, que tienen su asiento en la mencionada ciudad y al Batallén de .M. N° 4 en
Ushuaia, en el acuartelamiento que conformara una Base Naval Integrada.

También decia el afio pasado en las mismas circunstancias mencionadas: “Este
analisis esta planteado tomando como premisa béasica lo que esta ordenado y no lo
que deseariamos tener o lo que deseariamos hacer y en esto radica la fortaleza del
mismo”. Nuevamente afirmo mi convicciéon de que cada vez estamos mas cerca de
nuestro “correspondiente contexto”, ya que con esta decisién estamos cumpliendo
mejor la premisa basica que nos fijamos, que en dltima instancia da respuesta al
interrogante esencial, sintetizado en una sola expresion, «;Para qué servimos?».

Este redespliegue se corresponde con un mejor cumplimiento de los planes en
vigor, tanto en su contribucién a la implementacién de maniobras cooperativas
cuanto competitivas, haciendo nuestro aporte para que el Instrumento Militar de la
Nacion sea més eficaz y eficiente ante situaciones de confluencia o conflicto.

Este escenario, que no es desconocido para la mayoria de los Infantes de Mari-
na, nos plantea una nueva y apasionante dimensién profesional, al tener la necesi-
dad de desarrollar otras capacidades, como son las de operar en aguas restringidas
con los medios propios o los de superficie que tendremos a la mano, la posibilidad
de adiestrarnos a diario en zona de baja montafia en condiciones de extrema rigu-
rosidad, y especialmente la posibilidad que tendra la Fuerza de Infanteria de Mari-
na Austral de reunir y conducir frecuentemente a sus Unidades organicas en ejer-
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citaciones u operaciones de ese nivel, aspecto éste que a lo largo de su historia no le
ha sido facil.

Este redespliegue de las Unidades del Sur es un proyecto que nos debe entu-
siasmar e ilusionar; es todo un desafio profesional porque tendremos que desentra-
nar y comprender la riqueza de su contenido para que, con perseverancia e imagi-
nacion, alcancemos la adecuada capacidad operacional contribuyente al cumpli-
miento de los planes en vigor, derivados de la consecucién de los intereses de la
Nacion.

La realidad ha puesto de manifiesto nuevamente la necesidad de recrear en lo
inmediato la Compania de Ingenieros Anfibios.

A las tareas que estos hombres de nuestro Cuerpo vienen realizando en Koso-
vo, debemos agregar ahora, la importante participacién de un equipo de Ingenieros
Anfibios enviados a la hermana Reptiblica del Peri en apoyo de su pueblo, damni-
ficado por el fuerte sismo producido el 23 de junio del corriente afio. Tareas como
remocién de escombros y despeje de canales de agua motivaron el agradecimiento
de autoridades civiles y militares peruanas a nuestro pais.

Por otra parte y en el contexto de identificar y comprender nuestros espacios
de protagonismo como instrumentos reales, eficaces y eficientes contribuyentes a
las politicas de la Nacién, deseamos continuar con el esfuerzo ya iniciado, de actua-
lizar nuestro cuerpo doctrinario y sistema de adiestramiento, tareas que deben
comprender el valioso aporte de todos aquellos que tengan algo que decir.

Las actuales circunstancias que definen el escenario estratégico mundial, con
sus riesgos y amenazas, revalorizan la necesidad de profundizar nuestra concep-
cion estratégica, sobre la Capacidad Anfibia de la Armada, como una Fuerza de
Despliegue Rapido, de Empleo Multiple, tarea que también ya hemos iniciado y
demanda un importante esfuerzo intelectual, que debemos comprender en sus
mayores alcances y posibilidades como medio de valor estratégico y peso politico.

Son diversas las dificultades que enfrentamos; sin lugar a dudas aigunas nos

duelen mucho, pero también son varias e importantes las ideas v proyectos que nos
ilusionan y entusiasman, y con fe e imaginacion vamos materializando.

PATRILE SEMPER VIGILES

Oscar Alfredo MONNEREAU
Contraalmirante de Infanferia de Marina
Comandante de la Infanteria de Marina
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Nos reunimos como todos los afios para rendir homenaje al héroe TNIM Jorge
Omar MAYOL. .
Hay fechas simbédlicas, el cuarto de siglo es una de ellas, que se viven con mas
intensidad, con mas fuerza y profundidad.

Profundidad como la que calé en nuestro espiritu el acto de arrojo, responsabilidad
y nobleza con que nuestro admirado Mayol culmind su joven vida.

Hubo otros marinos que se erigieron en ejemplos y jalonaron la historia de nuestra
Institucion. Desde los ya consagrados proceres, hasta los caidos en la guerra contra
la subversion y en las islas Malvinas, en los hundimientos del crucero General
Belgrano, del Alférez Sobral, del Isla de los Estados, los Aviadores Navales y los
Infantes de Marina que no volvieron a integrarse a sus familias.

Pero todos ellos fallecieron en combate procurando sobrevivir para continuar la
lucha; hubo quien se inmolé voluntariamente asumiendo la responsabilidad de
una mision no cumplida; pero el acto del Teniente Mayol sobresale por tratarse de
un acto de gallardia, de decision y de arrojo espontaneo, inmediato, sin especula-
cion, producto de profundas convicciones acerca de las responsabilidades de un
superior respecto de sus subordinados cuando sdélo asi, entregando su propia vida,
salva la de ellos.

Por eso estamos aqui, orgullosos, agradecidos y honrados; para poder decir:

iTeniente Mayol, presente en nuestros corazones!

Conceptos vertidos por el presidente de la AORIM, CLIM (R) Sergio L. ARAOZ de LAMADRID.
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BAUTISMO DE FUEGO Batallén Antiaéreo

Presidida por el Comandante de la Fuerza de IM de la Flota de Mar, CNIM Carlos
Alberto COMADIRA se realizé, en la plaza de armas de la Unidad, la ceremonia
destinada a recordar la defensa de nuestro espacio aéreo en las queridas Islas Mal-
vinas.

Participaron del acto los protagonistas de esos primeros combates. El Capellan,
Capitan de Fragata Luis MANCENIDO dirigi6 una invocacién por el alma de los
caidos y el SMIM Esteban Aurelio ACOSTA, veterano de guerra mas antiguo que
actualmente revista en el Batallén, pronuncié emotivas palabras en las que recordo
especialmente al Dragoneante Ratl Ricardo ROMERO y al Conscripto Rito PORTI-
LLO, caidos ambos en combate.

Centenario de la Sociedad Militar Sequro de Vida Filial Libertad

En la filial Libertad de la SMSV se celebré el centenario de esta prestigiosa Institu-
cion, el dia 21 de mayo pasado, con la presencia de los Capitanes de Navio Rolando
Milton FRANCO y Carlos Humberto RAIMONDI en representacion del Directorio.

El Capitan RAIMONDI expuso una resefia de la fundacién, al cabo de la cual se
descubrié una placa y se sirvié un vino de honor.

Los contraalmirantes JAUREGUI y SIFFREDI con el Sr. Orlando GARCIA, Gerente de Ia filial
Libertad, y el Capitan RAIMONDI durante la ceremonia
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Direccion de Inteligencia Naval

El dia 6 de Julio a 12.00 tuvo lugar la ceremonia de imposicién del nombre Contra-
almirante de IM Roberto Oscar ROSCOE a la sala de situacién de dicha Direccién.
La ceremonia fue presidida por el Ministro de Defensa Dr. José Horacio JAUNARE-
NA, acomparfiado por el Jefe del Estado Mayor General de la Armada, Almirante
Joaquin Edgardo STELLA, el Director de Inteligencia Naval, Contraalmirante Hugo
Héctor SIFFREDI, Jefes, Oficiales, Suboficiales, Personal Civil y [amiliares.

La sefiora Maria Cristina A. de ROSCOE y el Almirante STELLA descubrieron una
placa alusiva.

La Infanteria de Marina en la EXPONAVAL

oty

Personal de IM hizo las delicias de cientos de chicos de ambos sexos en la pista de
obstaculos habilitada al efecto durante la EXPONAVAL que tuvo lugar en Darsena
~ Norte desde el 7 al 15 de julio.
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VISITA AL PARAGUAY DE LOS BUQUES MULTIPROPOSITO
ARA Ciudad de Zarate Y ARA Ciudad de Rosario.

El 14 de mayo arribaron al puerto de Asuncién del Paraguay, en visita oficial, al
mando del Comandante del Area Naval Fluvial, Capitan de Navio Miguel Enrique
CLEMENTS, los Buques Multipropésito ARA Ciudad de Zdrate, al comando del Ca-
pitan de Corbeta Alejandro Luis ANTONELLI, y ARA Ciudad de Rosario, al comando
del Capitan de Corbeta Claudio Gabriel GROSSI, llevando a bordo un destacamento
del Batallén de I.M. No 3 a cargo del Capitan de Corbeta de I.M. Marcelo Gustavo
ALESSANDRI.

El15 de mayo, personal de .M. participé del desfile militar en conmemoracién de la
Independencia del Paraguay. Las planas mayores efectuaron visitas de camara a
los buques paraguayos y brasilefios y el 17 de mayo se realiz la ceremonia del Dia
de la Armada Argentina en el muelle.

Durante las navegaciones efectuadas se dictaron clases de conocimiento de buque,
de comunicaciones y actividades marineras a los oficiales pertenecientes a las uni-
dades de la Flota de Guerra, y a los oficiales alumnos de la Escuela de Perfecciona-
miento de Oficiales de la Armada. El personal del Batallon de I.M. N° 3 impartio
instruccion sobre las Lanchas Guardian 22 a los componentes de la Agrupacion de
Comandos Anfibios (ARPY) y grumetes de la Escuela de Formacion de Suboficiales
de la Armada (EFSOA) realizando adiestramiento de navegacion en las menciona-
das lanchas y los botes Zodiac.

Como corolario se realizé el ejercicio combinado “Sirenita”, con participacién de las
unidades navales argentinas, el Patrullero PO5 Itaipii, un helicéptero Esquilo de la
Aviacién Naval Paraguaya y personal de la Agrupacién de Comandos Anfibios.

El ejercicio comenzo con la navegacion de aproximacion al objetivo. Previo a la hora
H se procedi6 al helidesembarco de Comandos Anfibios para el marcado de la playa,
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mas tarde el personal transbordé a los botes Zodiac, y posteriormente navegé hacia
la playa de DESEMBARCO, protegido por las lanchas Guardian 22, que efectuaban
apoyo de fuego simulado sobre los objetivos enemigos en la ribera. Las tropas se
desplazaron hacia el interior conquistando Ios Ob_]etIVOS asignados, y replegandose
posteriormente para el reembarco.

Lista Mayor en Ia Fuerza de IM de Ia Flota de Mar

El pasado 28 de junio se llevé a cabo en el cuartel de la Fuerza de Infanteria de
Marina de la Flota de Mar, 1a formacién de Lista Mayor, presidida por su Coman-
dante, Capitan de Navio de IM Carlos Alberto COMADIRA.

Participaron todas las Unidades subordinadas a la Fuerza y fue invitada la Agrupa-
cion Servicio Cuartel. Se conté con la presencia de Autoridades Navales de la zona
de Puerto Belgrano, Espora y Baterias.

La ceremonia fue la culminacién de las actividades cumphdas durante la primera
mitad del aflo, se dio lectura a 6rdenes del Comandante de la Infanteria de Marina
y del Comandante de la Fuerza.

Por orden del Comandante de la Infanteria de Marina se entregé el distintivo del
Cuerpo al CCFN de la Marina del Brasil Julio César FRANCO, con motivo de finali-
zar, el 29 de junio, su comisién en la Armada Argentina.

Como cierre de la ceremonia, el Comando y las Unidades de la Fuerza de IM de la
Flota de Mar, desfilaron ante las autoridades, invitados y familiares presentes.

Palabras del CCFN Julio César FRANCO con motivo de su retorno

“Después de un afio, ha llegado la hora de despedirme. Dos sentimientos se en-
cuentran mezclados en mi corazén y en este momento no les puedo afirmar cual de
ellos tiene preponderancia, si la tristeza por estar dejando a personas que aprendi a
admirar o la alegria por estar regresando a mi Patria.

Durante todo el periodo que aqui estuve, puedo afirmar con toda conviccién, que he
disfrutado de cada segundo que me fue regalado y aunque piensen que no me
ofrecieron todo lo que querian o que podian, y ahi caben diversos motivos 1égicos y
reglamentarios, les puedo garantizar que tuve todo.

Asi es, que por todo lo que vivi y recibi, me resta solamente agradecer.

Agradecer a la Marina del Brasil, a la Armada Argentina y a su Infanteria de Marina,
por las oportunidades que me ofrecieron.

No tengo dudas que las experiencias y los conocimientos culturales y profesionales
adquiridos, para siempre me serdn utiles, a corto plazo en mi vida personal, y en
futuros puestos operativos o administrativos que tenga que cubrir.

Agradecer a Dios por mi hijo, por mi esposa, y también por los amigos que dejaré
aqui.

Las puertas del Brasil y de mi Infanteria de Marina, estaran siempre abiertas a
todos ustedes.

iMuchisimas gracias! jMuito obrigado!”
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TEMPLANZA

EJERCICIO CON TIRO DE COMBATE DE BATALLON

GUIM Luciano Gaston Gordillo

Con la responsabilidad de ser uno
de los corresponsales designados por el
Batallén de Infanteria de Marina N° 2 (Ec)
para la revista DESEMBARCO, tomé con
agrado la tarea de realizar la crénica del
ejercicio mas importante en medios y ob-
jetivos a alcanzar que haya realizado la
unidad en el ano 2000.

Es dificil para mi tratar de introdu-
cir, a los lectores, en el presente articulo
a fin de que no sea un mero orden crono-
l6gico de las actividades realizadas.

Me parecié apropiado para ello co-
menzar detallando el porqué del nombre
adjudicado al ejercicio por parte del Co-
mando de Batallon.

Segun la definicion de la Real Aca-
demia Espanola:

TEMPLANZA: Es la virtud cardinal
que consiste en sujetar a razon los apeti-
tos y el uso de los sentidos/ sobriedad y
continencia.

También TEMPLAR es moderar o
suavizar la fuerza de alguna cosa/ dar al
metal, al cristal u otro material el punto
de dureza o elasticidad que requiere para
determinados usos.

Segiin una enciclopedia contempo-
ranea todos estos términos se pueden re-
lacionar con la ASCETICA (del griego
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askeo, ejercitarse), conjunto de medios
para alcanzar la perfeccion espiritual. La
soledad, el silencio, LA TEMPLANZA, el
retiro de lo mundano fueron, entre otros
muchos los elementos esenciales para los
primeros ascetas del cristianismo en su
continuo sacrificio para alcanzar la per-
feccion.

Con este nombre el Comando de
Unidad, buscé de una forma u otra mo-
derar y alcanzar la perfeccion en el adies-
tramiento de sus distintas Subunidades,
que con sus ejercicios de Tiro de Comba-
te Diurno en el Ataque, realizados hasta
nivel de Compaiiia, buscaban alcanzar
su maximo nivel a los fines de participar
en los ejercicios UNITAS (con la Armada
de los EE.UU.) y FRATERNO (con la Ar-
mada del Brasil)

Siguiendo estos lineamientos, el Ba-
talléon de Infanteria de Marina N°2 se des-
tacé hacia la zona de Baterias entre los
dias 15 al 20 de septiembre con el fin de
realizar el Ejercicio circuito de Batallén
“TEMPLANZA”, cuyo objetivo contempla-
ba el empleo de manera ininterrumpida
de las Companias de Tiradores Foxtrot,
Echo, Delta, Seccién Morteros 8lmm y
de Elementos de Comando y Estado Ma-
yor de la Unidad. Asi mismo se conto con:
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Elementos de Comunicaciones del BIC1
y de SPAC del BICA quienes brindaron
su eficaz apoyo para el desarrollo del ejer-
cicio.

Tal cual fue planificado, conté béasi-
camente de cuatro etapas que a lo largo
de los dias de campana impuso a los ele-
mentos de maniobra y apoyo de fuego
distintas situaciones que motivaron con-
tinuamente el empleo de sus capacida-
des

Desarrollo del Ejercicio

1 Etapa Movimiento para establecer
. contacto, durante el cual se
jugaron varios eventos de com-

bate de encuentro.

2 Etapa Ataque nocturno de Batall6n.

3 Etapa Retardo y repliegue.

4 Etapa Defensa de zona, la que inclu-
y0 tiro de combate a nivel Ba-
tallon con un contraataque de
la Ca reserva y posterior replie-
gue helitransportado de la mis-
ma. Cabe destacar que toda la
defensa incluyé tiro de comba-
te con todas las armas del Ba-
tallén.

Para la primera y segunda etapas
de este ejercicio (Movimiento para Esta-
blecer Contacto- Combate de Encuentro,
Ataque Nocturno), una compaiiia de ti-
radores, la Ca Foxtrot, tomé el rol de ene-
migo, permitiendo la realizacion del adies-
tramiento en tacticas del Batallén en su
conjunto.

En la Primera Etapa, la Punta de In-
fanteria encontro resistencia enemiga ac-
tuando rapidamente y de forma ofensi-
va. El enemigo, del orden de una seccién
reforzada provocd con sus acciones el
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despliegue de la Ca. que marchaba como
Cabeza de Vanguardia. Ante esta situa-
cion, la Seccién enemiga se replegé ha-
cia una linea de retardo reincorporando-
se a la compania Foxtrot, en posicién en
la misma.

Debido a esto, el Batallén se desple-
g6 y tras desarrollar una maniobra por
el flanco izquierdo de la Cabeza de Van-
guardia, que ya se encontraba en con-
tacto con el enemigo, lo atacé.

Si algo se debe destacar de esta eta-
pa fue la gran voluntad y entrega por
parte de todos los integrantes del Bata-
1l16n para aprovechar cada momento del
adiestramiento.

En la segunda etapa (Ataque Noc-
turno) la Comparnia Foxtrot como enemi-
go ocupo posiciones defensivas en la zona
general Stone Hill. En esta etapa se rea-
liz6 un ataque nocturno a nivel Batallon,
con dos Comparnias en primera linea y la
Seccion Morteros en apoyo general te-
niendo como finalidad cumplir con todos
los detalles de una operacion de este tipo
(reconocimiento, jalonamientos, control,
etec.). El desarrollo de esta etapa fue muy
util para el adiestramiento debido a las
caracteristicas del terreno (los lectores
que alguna vez estuvieron por esa zona
recordaran las alturas de Stone Hill, sus
escasos puntos notables y por consi-
guiente, las dificultades que esto implica
para la navegacion terrestre nocturna)..

En la tercera etapa (operaciones
complementarias — retardo — repliegue sin
presion) se incorporo la Ca Foxtrot como
reserva. El batallon, luego de haber con-
solidado los objetivos de la etapa ante-
rior, y haber ejecutado una defensa lige-
ramente organizada de los mismos, de-
bi6 ocupar posiciones de retardo y luego
realizar un repliegue sin presién para
ocupar posiciones defensivas en la zona
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general “Cota 50- India- Chapa”.

La cuarta y ultima etapa compren-
dieron una defensa de zona con dos Com-
pailiias en primera linea (Ca Echo y Ca
Delta), la Seccion Morteros en apoyo ge-
neral y una Compafiia en reserva (Ca
Foxtrot) la cual a orden, realizé un ata-
que con objetivo limitado (Tiro en el Ata-
que Diurno Nivel Ca Tir), replegandose
en helicopteros SEA KING -HS (pertene-
ciente a la EAH2 con asiento en la Base
Aeronaval Comandante Espora) para ocu-
par una posicion de bloqueo prevista den-
tro del dispositivo defensivo. Ante la si-
tuacién que presentaba a un enemigo que
continuaba su aproximacion hacia las
posiciones defensivas, se efectu6 un Tiro
de Combate en la Defensa Diurno Nivel
BIM, cabe resaltar que toda esta etapa
fue realizada con municion real.

Como conclusiéon y resumen del ejer-
cicio “TEMPLANZA” se pudo evidenciar
la capacidad profesional y fisica de todos
los integrantes de la Unidad, quienes de
forma incesante y exigidos tanto por el
tiempo como por las operaciones varias,
completaron su adiestramiento alcanzan-
do un nivel destacado.

Es de mencionar que este tipo de
ejercitacion buscé en todo momento al-
canzar el maximo aprovechamiento del
adiestramiento, logrando en poco tiem-
po la experiencia en esta clase de opera-
ciones sucesivas tipo circuito, que la In-
fanteria de Marina supiera realizar tra-
dicionalmente.




Comision de Apoyo a la Comunidad

en la Republica del Peru

El fuerte movimiento teltirico que sufriera la poblacién de la Republica del Pert el
dia 23 de junio de 2001 a 15.30 cuya duracién fue de 1 minuto 20 segundos,
alcanzo la intensidad de 6,9 grados en la escala de Richter. En frios ntimeros, los
danos personales y materiales alcanzaron las siguientes cifras:

Muertos 77

Heridos 2.691

Damnificados 214.07

Desaparecidos 64

Viviendas afectadas 34.051

Viviendas destruidas 17.144
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Ante esta situacién de nuestros hermanos peruanos la Nacién Argentina no podia —
permanecer indiferente por lo que ordend a sus Fuerzas Armadas destacar los hom-
bres y medios necesarios para prestar el debido apoyo.

La Armada dispuso para la emergencia el envio de Ingenieros Anfibios de IM a
Arequipa constituyéndose en equipo de Demolicién y Remocion de Escombros.

Entre otras tareas colaboraron en el despeje de caminos obstruidos por los escom-
bros e igual tarea en los canales de riego, tanto o mas importantes que los caminos.

Una vez mas se puso en evidencia que la capacidad de organizacion y las condicio-
nes técnicas de nuestros hombres, sumadas al espiritu de la IM permiten un eficaz
desempernio tanto frente a un hipotético enemigo cuanto a las fuerzas desatadas de
la naturaleza.

.........-......."..‘C...C.........................-...-'...

K— %

Sr. DIRECTOR DE LA REVISTA DESEMBARCO
EDIFICIO «LIBERTAD»

Solicito se me incorpore como suscriptor de «REVISTA DESEMBARCO» hasta tanto renuncie a la

misma.
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EMBAJADA DEL PERU

Buenos Aires, 26 de julio de 2001

Teniente General

Juan Carlos Mugnolo

Jefe del Estado Mayor Conjunto
Ciudad

Tengo el agrado de dirigirme a usted a fin de agradecerle muy especialmente, en
nombre del Gobierno del Perti la generosa colaboracion prestada por las Fuerzas

Armadas Argentinas a los damnificados por el grave terremoto que asolé el Sur de
mi pais.

El valioso apoyo brindado por estas Instituciones, mediante el envio de un avién de
la Fuerza Aérea a la ciudad de Arequipa, zona afectada por este desastre natural,
con donaciones efectuadas por el Ejército y la Armada, como la planta potabilizado-
ra de agua, la cocina de camparfia, carpas y mantas, han sido de gran utilidad para
los damnificados. Asi mismo, la ayuda brindada por los ingenieros de combate y
personal especializado, ha contribuido a facilitar los trabajos de reconstruccién que
aun se viene efectuando.

Al reconocer este gesto de solidaridad con el pueblo peruano, hago propicia la oca-
sion para expresarle los sentimientos de mi alta y distinguida consideracién.

/(/// S err/’ }(?,/L(( /f’/
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LRETTE LRl
Hugo de Zela Martinez
Embajador

Nota de la Redaccion
Personal de la Armada que intervino en la operacion.

TNIM Sergio Alfredo ORTIZ

SIIM Hugo Wdlter MELGAREJO
SSIM Alberto Adridin GIMENEZ
SSIM Nelson Mdrtires ARANDA




PROLEGOMENOS DE LA AORIM

El 17 de noviembre de 1967, antevispera de nuestro aniversario, se reunieron en una cena
120 oficiales retirados de Infanteria de Marina. El acto tuvo lugar en la sede del Centro
Naval, Florida 801, Capital Federal.

Esta reunién fue uno de los prolegémenos de la institucionalizacién de la Asociacién de
Oficiales Retirados de Infanteria de Marina - AORIM; concretada el 6 de octubre de 1978.

1.  CLIM(R) Guillermo Peérez Piton (Prom. ESNM 62) Comandante General IM desde 1958 a 1963.

2. CN(R) Manuel Alberto Moranchel (Prom. ESNM 36) Director General Defensa de Costas desde 1940 a
1942

3.  CLIM(R) Jorge C. Schilfing (Prom. ESNM42) Director General Defensa de Costas de 1943 a 1947, Primer
Comandante General de IM 1947, Primer General DC luego Contraalmirante IM 1947.

4.  CLIM(R) Pedro Reneé Irigoin (Prom. ESNM 71, IM 6) Comandante General IM desde 1967 a 1968, JEIM
desde 1968 a 1971.

5. VLIM(R) Samuel Toranzo Calderon (E.A.) Embajador en Espafia en 1956, JEM 1955, Decano IM en

1967. -

CLIM(R) Raul A. Lynch (Prom. ESNM 53) JEM IM 1943.

CNIM((R) Oscar Quinteiro (Prom. ESNM 60) Organizador de la Cena con el CFIM Calderwood.

CLIM(R) Eduardo A. Casado (Prom. ESNM 72; IM 7) COIM 1969 a 1970, JEIM 1971, DGPN, Actual

Decano IM.
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Aniversario COTRAC

Presidida por su Comandante, Contralmi-
rante Juan Carlos NEVES, con la asisten-
cia en caracter de invitado especial del
Subjefe del Estado Mayor Conjunto de las
Fuerzas Armadas, Brigadier Mayor Juan
Carlos ALBANESE; se realizo el 22 de mayo
de 2001 la ceremonia conmemorativa del
XII aniversario de la creacién del Coman-
do de Transporte Conjunto.
Concurrieron los titulares de los compo-
nentes de Transporte de cada una de las
Fuerzas, la Jefe del Programa de las Na-
ciones Unidas para el Desarrollo en Ar-
gentina, Jeannette EVERETT, asi como an-
teriores Comandantes y Jefes de Estado
Mayor del Comando de Transporte Con-
junto.

&

DESEMBAIRCO

e

([

N° 177 - Pag. 19




BATALLON DE I.M. N° 5 Ec

GUIM Christian Gabriel De Gregori

Comienzos de afio febril en el Batallon;
las multiples actividades que desarrolla
la Unidad (regreso de licencia, cambio
de Comando, preparacion del personal
para los puestos de Control de Trafico
Maritimo, instruccion de cuadros, etc.),
no dan respiro. Pero de a poco se retoma
el ritmo. Entre el 26 y el 30 de marzo del
presente afio, el BIM 5 Ec, realizé6 una
campana a nivel Unidad en la zona de
Aguas Blancas, que se encuentra cerca
de la cabecera Este del Lago Fagnano.
Esta campafia conté con el apoyo del
Destacamento Naval Rio Grande que se
materializ6 por medio de la SPAC, brin-
dando el apoyo logistico necesario para
que todo saliera en forma satisfactoria.
Durante ese periodo, se desarrollaron
distintas actividades, todas orientadas
hacia el adiestramiento en baja montana
y monte austral, entre ellas:

I Marcha desde la cabecera del Lago

Fagnano hasta la laguna de Aguas
Blancas. '
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& Instalacién del vivac con énfasis en
el enmascaramiento.

i Establecer contacto y marchas de
aproximacion en monte austral.

i Ataque frontal y reconocimientos noc-
turnos a nivel Grupo y Seccién de Ti-
radores.

I Instruccién basica de técnica de es-
calada en roca, rapelling, pasaje de
obstaculos por medio de teleférico,
puente de dos hilos, etc.

La campafia se desarrollo en dos etapas
generales, en las cuales se trabajo de la
siguiente manera: mientras dos seccio-
nes realizaban técnicas de combate en
monte austral, las dos restantes y el E.M.
se instruian en técnicas en roca, ra-
pelling, etc.

Al final de cuatro dias de instruccion se
realizd un ejercicio de franqueo de obs-
taculos poniendo en practica todos los
conocimientos recibidos. El mismo resul-
t6 exitoso dejando la ensefianza de que
en esta zona el adiestramiento e instruc-
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ciéon constante son la mejor manera de
combatir las inclemencias de la natura-
leza.

De regreso a la Unidad ya nos encontra-
bamos preparandonos para salir otra vez
al terreno pero esta vez en la vecina Base
Aeronaval “Almirante Hermes Quijada”,
lugar donde nos adiestramos en defensa
de zona, defensa de aerédromos y las in-
faltables marchas para establecer contac-
to.

Terminada esta campafia nos alistamos
para el receso de Semana Santa y, de
regreso a la Unidad, una patrulla se alis-
t6 para efectuar en Ushuaia una ejerci-
tacion de Incursiéon Anfibia con las Lan-
chas Rapidas y Patrulleras.

Mientras la Unidad continué con su
adiestramiento en su asiento de Rio
Grande, por delante se venian mas acti-
vidades:

é* Ataque nocturno de un objetivo a ni-
vel Ca.

é“ Repliegue diurno y nocturno con pre-
sién y sin presién a nivel Ca.

| DESEMBARCO
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é Tiro de escuela en el Poligono y en
el Terreno, hasta nivel Grupo de Ti-
radores.

Ya se acercaba mitad de afio y el mereci-
do descanso para reponer energias y en-
carar la ultima parte del afio que nos es-
pera con multiples actividades las mas
importantes somn:

& Campana invernal (donde se desarro-
lla combate con equipos especiales;
esquies, raquetas, tiro).

é* Tiros de combate.

El trabajo ha sido arduo y continuo, pero
lleno de satisfacciones personales que
compensan el esfuerzo diario de aquellos
Infantes de Marina que intentan seguir
los pasos de quienes fieles al lema del
Batallon dieron todo de si en el campo de
batalla.

“LUCHANDO... MUERO POR LA PATRIA”
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Escuela de Apoyo Aéreo

THFIM Facundo Alberto Berterreix

Con motivo de haber realizado el XIX Cur-
so de Oficial Controlador Aéreo Adelan-
tado (OCAA) y el XIV Curso de Sefialador
de Objetivos durante el mes de mayo del
corriente afio que se desarroll6 en la Es-
cuela de Apoyo Aéreo, ubicada en la IV
Brigada Aérea, Mendoza, deseo comen-
tar los interesantes pormenores de dicha
Escuela y mis experiencias en la misma.

Breve Resena Historica de la Escuela de
Apoyo Aéreo ‘

Fue creada el 11 de noviembre de 1986
con el nombre de Escuela de Operacio-
nes Aéreo lacticas (E.O.A.T.) siendo su
asiento de paz en la IV Brigada Aérea,
donde permanece hasta la fecha.

Se asigna como mision de la Unidad:

- Morand Saulnier
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Elaborar, proponer y difundir la doctrina
de procedimientos de las operaciones aé-
reas tdcticas, perfeccionar y adiestrar al
personal designado, en los conocimientos
y practicas correspondientes, a_fin de con-
tribuir al cumplimiento de las tareas del
organismo superior.

El 5 de agosto de 1987 se deja sin efecto
su antigua denominacion, pasando a lla-
marse “Escuela de Apoyo Aéreo”, deno-
minacion que se mantiene hasta la fe-
cha.

Ellema de la Escuela es: “LA NOBLE PA-
SION DE LA GLORIA, QUE ES LA QUE
HACE OBRAR PRODIGIOS DE VALOR
Y FORTALEZA”

Se puede destacar la realizacion de los
siguientes cursos:

De caracter Especifico

a. Instructor de Apoyo Aéreo para Ofi-
ciales Jefes. : :

b. Instructor de Apoyo Aéreo para Ofi-
ciales Subalternos.

| DESEMBARCO.
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< Grupo de alumnos e

: instructores

© realizando practica
de guiado

c. Oficial Controlador Aéreo adelantado.

De caracter Conjunto

a. Conduccién de Apoyo Aéreo para Ofi-
ciales Superiores.

b. Conduccién de Apoyo Aéreo para Ofi-
ciales Jefes.

c. Senalador de Objetivos.

Actividades Profesionales

En los primeros cuatro dias recibimos cla-
ses impartidas por oficiales instructores
de las tres Fuerzas, quienes volcaron en
nosotros todos los conocimientos nece-
sarios, para permitirnos tener un unico
idioma conjunto, tan importante para
poder realizar con éxito los distintos pe-
didos de apoyo.

Algunos temas de clase fueron
4 Operaciones Aéreas: tipos, finalidad,

caracteristicas, factores que las afec-
tan, etc.
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Sistema Operativo Aéreo TActico: Funcionamiento, encaminamiento de pedi-
dos, etc.

Sefalizacion de blancos y propia tropa.

Procedimientos generales de planificacién y control de guiado, trazado de la
navegacion, marcacion en la carta tactica, etc.

Tipos de ataques aéreos, procedimientos de guiado, pasajes de coordenadas,
ere.

Confeccién e interpretacién de érdenes fragmentarias y practica de guiado en
gabinete.

o o

Terminadas las clases tedricas, concurrimos al terreno, donde aplicamos los cono-
cimientos recibidos en los dias anteriores. Fuimos distribuidos en patrullas com-
puestas por oficiales de las tres Fuerzas, lograndose asi una completa integracién y
un trabajo real en equipo. Se efectuaron de dos a tres apoyos completos por cursar-
te, a aeronaves del tipo CESSNA y MORAND SAULNIER, oo’ aiendo una muy bue-
na practica en el guiado de las mismas.

Durante las practicas algunos alumnos pudieron efectuar vuelos en dichos avio-
nes, comprobando lo complicado que resulta para un p..c*0 realizar todas estas
maniobras.

'Importancia de la Camaraderia

La experiencia capitalizada no se limita solamente a los conocimientos tedricos y
practicos, sino también a compartir vivencias con camaradas de otras Fuerzas y
lograr la integraciéon que ello supone, tan necesaria en los teatros de operaciones
actuales.

A Martivn GARCcIA

En febrero de 1€KE, el Batallén de Artilleria de Coctae recibid orden
de tracladar cu guarnicién a Ia icla Martin Garcia. Fue frangportado por
la cafionera Bermejo, alojindoce en loc galpones del lazareto que
oficiaron de cuartel y allf remonté cu perconal de fropa con el de Iac
Compaiiae de AHilleria de Plaza, que ce dizolvieron.
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Grageas

CFIM(R) Jorge ‘E. C. Sdenz

Caminando hacia el Norte, el investigador observé que las vias del antiguo FF. CC.
salteflo que pasaba por su pueblo, se hallaban més desgastadas de un lado que del
otro.

Encontrandose de visita en Nevada, EE.UU., también caminando hacia el Norte,
observé lo mismo, pero en este caso, se trataba de la via contraria.

+Coémo se explica que una via se desgaste mas que la otra y en sentido inverso en
cada hemisferio? .

Respuesta
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Agrupacion Comandos Anfibios

TNIM José Javier Dobalo Rosasco

Seccion Reconocimiento y Exploracion de

Largo Alcance

La Seccion de Reconocimiento y Ex-
ploraciéon de Largo Alcance (SELA) se
ubica dentro de la organica como la ter-
cera seccién de Comandos Anfibios, sien-
do la fraccion, dentro de la Agrupacion,
que se encarga de las tareas propias de
Comandos a las mas largas distancias,
dentro o detras del dispositivo del ene-

migo.

Para ello debe desarrollar técnicas
particularmente especiales en lo que re-
fiere a la alta infiltracién, implicando, en
otras palabras, operar en forma indepen-
diente, por tiempo limitado.

Basicamente, debe desarrollar su
medio de insercion en torno al uso mili-
tar del paracaidas de apertura manual.

N° 177 - Pég. 26




A su vez, dentro de esta técnica, exis-
te una variante mas avanzada que com-
prende el lanzamiento a alturas de 10.000
metros (33.000 pies) en donde la concen-
tracion de oxigeno es insuficiente para la
respiracion normal de un ser humano,
debiéndose contar, fundamentalmente,
con material de alto grado de sofistica-
cion, compuesto de un equipo de oxige-
no adosado al paracaidas de cada hom-
bre, mas una consola dentro del aviéon
que permita mantener respirando al per-
sonal hasta el momento del lanzamien-
to, mas un paracaidas de combate (aptc
para saltar con equipo) cuya performan-
ce asegure una navegacion de entre 30 y
65 kilémetros, permitiendo, de esta ma-
nera, lanzarse a gran distancia del pun-
to de aterrizaje, logrando las mas altas
condiciones de discrecion en la operacion.

Pero, para que el avion, su sistema
de oxigeno y los paracaidas especiales rin-
dan su fruto, es fundamental lograr un
grado de adiestramiento del personal que
asegure el cumplimiento de la mision,
aun contemplando la posibilidad de una
situacién de emergencia en la cual el pa-
racaidista deba desprender su velamen

principal y recurrir al de reserva que, para
estos casos, es similar al anterior, logran-
do la misma precisién en la llegada a tie-
rra.

Como llegar a dominar esta técnica,
tiene una respuesta tan sencilla como 16-
gica y no es otra que ejecutar un adies-
tramiento constante y progresivo para

-permitir al personal llegar a operar en las

mas dificiles condiciones, incluyendo el
salto con equipo de combate y armamento
al completo, mas la infiltracién de un es-
pecialista, no paracaidista, por medio del
uso del equipo tandem dual.

Para conecluir, debemos recordar que
todo el conjunto de técnicas antes des-
criptas, aungue de por si puedan llegar
a enmarcarse en un plano estratégico, no
constituyen un fin en si mismo, sino que
son apenas una de las fases dentro de la
complejidad de una operacion de Coman-
dos Anfibios.
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El Concepto de Guerra de Maniobras

Aplicado al Combate Terrestre en el Nivel Tdctico

Primera Parte

TNIM Eloy Eguren

Introduccién

A partir de 1997, el Comando de la In-
fanteria de Marina comenzé un proceso
que se podria resumir en tres pasos:

* Replantear las capacidades genera-
les y particulares del componente
(¢qué debe estar en condiciones de
hacer la I.M. ?).

* Redimensionar la .M. adoptando una
organizacion capaz de adquirir dichas
capacidades (¢,cudl es la organizacion
apropiada para poder realizar lo de-
finido?).

* Impulsar un plan de modernizacién
de material y armamento con el cual
dotar a nuestra organizacién, para
lograr un maximo de eficiencia con
la fuerza efectiva establecida (;cual
es el material y armamento apropia-
do? - 4cudles son los pasos para ob-
tenerlo?).

Estas acciones mencionadas implicarian
una profunda revisién de todo el cuerpo
doctrinario vigente, la cual deberia con-
templar las caracteristicas del campo de
batalla actual y las circunstancias de
probable empleo de los elementos, basi-
camente dando idea del cémo.

En el presente trabajo se proponen las
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bases generales para responder a uno de
los tantos aspectos: el empleo de los ele-
mentos de combate en las operaciones
en tierra segun el estilo de guerra de
maniobras, también adoptado por el
USMC.

Esa vision de conjunto esta orientada en
ultima instancia a ofrecer solamente una
base para su profundizacién posterior ya
que no se propone, en el presente, solu-
ciones de aplicacién concreta, las cuales
deberian surgir de un analisis posterior.

1. La naturaleza de la guerra vy sus estilos

El campo de combate moderno posee ca-
racteristicas muy definidas. Es intrinse-
camente desordenado, confuso y muy
cambiante. Dentro del mismo, los con-
ductores de fracciones deberan actuar
con informacién imprecisa y parcial en
medio del caos; a su vez, por la friccién
que se genera, hasta en las cuestiones
menores aumentan las dificultades para
resolverlas; el miedo, el cansancio y de-
mas factores que hacen a la condicién
humana, determinan que la guerra ten-
ga mucho de impredecible y por lo tanto
esté poco sujeta a leyes y principios, como
a veces la presentan los reglamentos.

1
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No basta la superioridad material para
ganar, ya que el enfrentamiento se da en
otros aspectos como el moral y el psico-
logico, que también pueden llegar a ser
determinantes y es necesario prepararse
integralmente para enfrentar al enemi-
go.

Ante este panorama, en este siglo han
quedado perfectamente materializados
dos estilos de guerra, dos formas de en-
carar la solucién de un conflicto a través
del empleo del poder militar: la guerra
de desgaste (aftrition warfare) y la guerra
de maniobras (maneuver warfare)!.

Guerra de desgaste

«€a guerra de desgaste busca la victoria
mediante la destruccion acumulativa de los
medios materiales del enemigo por supe-
rioridad en potencia de fuego y en tecno-
logia. Un «esgastador ve al enemigo como
un corjunto de blancos que hay que ata-
car y destruir sistemdticamente. De esta
manera, la atencion estd centrada en la
eficiencia, conduciendo a un planteamien-
to de la guerra metddico, casi cientifico.
Enfatizando la eficiencia a través de fue-
gos masivos y precisos, el movimiento tien-
de a ser pesado y el ritmo pasa a tener
una importancia. relativamente escasd...
se mide el progreso en términos cuantita-
tivos, darnos, niimero de muertos, terreno
capturado... se busca la batalla en cual-
quier condicién oponiendo fuerza contra
Juerza, para conseguir el mayor tributo del
enemigo. Normalmente, los resultados son
proporcionales a los esfuerzos: con mayo-
res gastos se obtienen mayores resulta-
dos, mayor desgaste. El deseo de volumen
Yy precision en los fuegos tiende a centrali-
zar el control de la conduccion, al igual que
el énfasis sobre la eficacia, tiende a con-
ducirnos hacia una intima preferencia por
los procedimientos y técnicas. El éxito

mediante el desgaste demanda voluntad
Yy habilidad para soportarlo, porque esta
Jorma de hacer la guerra es costosa. Lo
mds necesario para obtener el éxito es la
superioridad numérica, y a nivel nacional,
la guerra llega a ser un problema tanto
militar como industrial. La victoria no de-
pende tanto de la competencia militar como
de la pura superioridad numérica de hom-
bres y equipo .

La guerra de desgaste no implica que la
maniobra tenga poca importancia. No es
asi. La maniobra es muy importante como
medio para obtener una posicién relati-
va favorable para accionar sobre el ene-
migo, para optimizar la eficacia del po-
der de combate propio y causarle el ma-
yor desgaste.

Este estilo de guerra, también conocido
como batalla metédica® se podria resu-
mir asi:

A El énfasis esta volcado en los aspec-
tos fisicos de la guerra. El éxito es
evaluado en forma cuantitativa (ene-
migo destruido, terreno conquistado,
etc.). Descansa sobre todo en la su-
perioridad numérica y tecnolégica.

A Se intenta reducir el efecto negativo
del ambiente sobre el desarrollo de
las propias operaciones a través del
planeamiento minucioso y detallado
y de la ejecucidén supervisada; las 6r-
denes a los subordinados también
son detalladas, otorgando poca liber-
tad de accién, para minimizar la
incertidumbre y los propios errores.

A Estomismo se ve reflejado en el adies-
tramiento. Listas de control, ideas
preconcebidas, esquematizadas, si-
tuaciones variables con soluciones
previstas. Las fracciones se deben
transformar en engranajes de una
gran maquinaria que funciona auto-
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maticamente. Y la busqueda del cero
defecto tiene poca tolerancia para con
los errores.

A  El comando y control son centraliza-
dos. La toma de decisiones suele rea-
lizarse a alto nivel y, como por lo ge-
neral la informacién es obtenida en
los bajos niveles, la misma sube len-
tamente por la cadena de comando
hasta donde se toman las decisiones;
mientras tanto las Unidades esperan;
adoptada la resolucion, baja en for-
ma de orden detallada. Este proceso
provoca que el ritmo

Tanto el Ejército como la Infanteria de
Marina de los EE.UU. utilizaron la gue-
rra de desgaste debido a que contaban
con el presupuesto adecuado para llevar-
la a cabo y el soporte de la gran capaci-
dad industrial de esa nacién®.

No obstante esto, los resultados obteni-
dos no fueron siempre los deseados (Co-
rea y Vietnam).

Guerra de maniobras

(maneuver warfare). Fundamentos tedricos

A partir de los anos

de las operaciones
(tempo) sea necesa-
riamente lento.

A La conduccién asu-
me actitudes mas
precavidas, evitando
correr riesgos. La ini-
ciativa es mal vista y
el mero retransmitir
de ordenes es prefe-
rido.

A La sorpresa se usa
para optimizar el
efecto del poder de
fuego propio y redu-
cir el del enemigo.

ochenta y motivados
principalmente por gran-
des recortes presupues-
| tarios y disminucion de
1 efectivos, hubo impor-
1 tantes cambios en el
pensamiento militar es-
tadounidense. Consi-
deraron necesario bus-
car la forma de obtener
iguales resultados con
menos insumos. A través
| del analisis de la histo-
ria militar surgié clara-
mente el ejemplo aleman
de ambas guerras mun-

A Presupone un poten-
cial econémico e industrial para po-
der sustentarse.

En términos generales, la guerra de des-
gaste fue el estilo con que los Aliados con-
dujeron las operaciones durante la I GM
y posteriormente fue llevada a su maxi-
mo desarrollo por EE.UU. en la Il GM, en
Corea, Vietnam y en su preparacion para
enfrentar a la Unién Soviética, durante
las décadas de la guerra fria®. A su vez,
fue retransmitida y promocionada, con
mayor o menor uniformidad, a casi to-
dos los ejércitos del bloque occidental.
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diales como modelo de
eficacia con recursos limitados (eficien-
cia).

«La guerra de maniobras es un enfoque
de la guerra que enfatiza la ruptura de la
cohesion de las unidades tacticas enemi-
gas y el proceso mental del comandante
enemigo su habilidad para adoptar deci-
siones correctas y oportunas mads que el
simple intento de infligirle bajas a un pro-
medio mayor del que puede soportar» ©

«Guerra de maniobras es una filosofia de
combate que busca destrozar la cohesion
enemiga a través de una variedad de ac-
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ciones rapidas, focalizadas e inesperadas
con las cuales se crea un deterioro de la
situacion muy veloz y turbulento que el
-enemigo no puede solucionar?

La guerra de maniobras, como todo con-
cepto, puede ser expresado en ideas rec-
toras que caracterizan al mismo y con-
tribuyen a su comprensioén, tales como:

™ Enfocar la atencién sobre el enemi-
go. '

™ Utilizar el ritmo (tem-
Ppo) como arma.

* Evitar las fortalezas
enemigas y aprove- |
char sus debilidades.

A primera vista, no pare- |
cen muy novedosos. Sin
embargo, trataremos de
precisar las diferencias
en lo que atafie a la gue- §
rra de desgaste. "
La primera diferencia ge-
neral esta dada en que
estos fundamentos fue-
ron desarrollados sobre
la base de una necesidad,
un condicionante. Diji-
mos que en el estilo de
guerra de maniobras se
busca destrozar la cohe-
sion de las unidades enemigas. Pero jpor
qué persigue esa finalidad? Porque no es
posible lograr el éxito de otra manera. No
se puede aniquilar al enemigo, destru-
yéndolo fisicamente. No se tiene esa ca-
pacidad. Entonces, aprovechando las
caracteristicas intrinsecas del ambiente
de la guerra (friccién, incertidumbre,
complejidad, desorden, etc.), se buscara
evitar que el enemigo combata como un
todo, con unidad de esfuerzo. Esa fue la
razon mas importante por la cual los ale-
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manes, aguzando su ingenio, capitalizan-
do experiencias, adoptaron estos concep-
tos a partir de la segunda mitad de la I
GM. No podian seguir perdiendo hom-
bres, material y armamento sin lograr la
decision. La superioridad de los Aliados
les hacia imposible sostener la guerra.
Su capacidad para desgastar al enemigo
los conduciria al fracaso antes de lograr
el objetivo. Por lo tanto era imperioso
encontrar una solucion. De ese intento
casi desesperado, pero
sumamente inteligente,
surgié este estilo®.

Enfocar la atencion sobre el
enemigo

El objetivo en guerra de
maniobras es el sistema
enemigo. Aquello que
mantiene al mismo ope-
rando como un todo. Ob-
viamente para cada nivel
o cada elemento sera dis-
tinto.

& «Debemos tratar de dedu-

cir las caracteristicas que
hacen que el sistema ene-
migo_funcione como tal, de
modo que podamos pene-
trar el sistema, dividirlo
en partes y si es necesario destruir los
componerntes aislados. Esto significa en-
Jocar hacia afuera sobre las caracteristi-
cas particulares del enemigo en lugar de
hacerlo hacia adentro en la ejecucion me-
canica de procedimientos predelermuia-
dos»®

Por lo tanto, el esfuerzo no esta focaliza-
do en mantener el sistema propio a tra-
vés de coordinaciones, directivas detalla-
das, listas y medidas de control, requeri-
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mientos continuos de informacién sobre
las propias actividades, tratando de con-
trolar al maximo aquello que por natura-
leza es desordenado y complejo; el esfuer-
zo principal, la atencion esta en el ene-
migo. Y mas concretamente, en conocer
ese sistema, para lo cual es imprescindi-
ble indagar como piensa ese enemigo, qué
finalidad persigue; analizar la situacion
desde Su perspectiva.

Como los medios con que contamos son
limitados e insuficientes
para destruirlo en un |
combate de desgaste, te-
nemos que estar pres-
tando atencién a lo que |
¢l hace, buscando la
oportunidad, la forma de
descalabrar su cohesion,
de convencerlo que la
resistencia o el combate
son inatiles.

Otra de las desviaciones
de la propia atencion en
el combate terrestre sue-
le ser precisamente el
terreno.

Este tiene mucha impor-
tancia; tal es asi que,
durante el planeamiento
se lo analiza exhaustiva-
mente, se obtienen con-
clusiones de como afecta a las operacio-
nes propias y a las del enemigo y, princi-
palmente, los efectos a lograr, a materia-
lizar, generalmente estan constituidos so-
bre aspectos del terreno: bloquear una
avenida de aproximacion, conquistar un
rasgo critico, retener el terreno llave.
Para llevar a cabo dichas acciones, se
prevé entrar en combate con el enemigo:
rechazarlo, desalojarlo de ese rasgo criti-
co, negarle el uso del terreno. Esto lleva
a enfocar la atencién sobre el terreno, casi
a tomarlo como un fin en si mismo. Si
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falta el rasgo critico no hay nada qué ata-
car, si el terreno llave no esta a retaguar-
dia, no hay qué defender.

Utilizar el ritmo (fempo) como arma

La velocidad de las acciones puede darse
en términos de espacio y en términos de
tiempo. La utilizacion del ritmo como
arma esta relacionada con el desarrollo
de las acciones en funciéon del tiempo, y
se apoya en uno de los
principios de la guerra: el
de libertad de accion'®.
Implica, ademas de ac-
tuar y reaccionar mas
rapido que el adversario,
obtener y mantener la
iniciativa para imponer la
propia voluntad al enemi-
- 0.

' Siguiendo la explicacion
' de Lind'', toda accién
militar se podria resumir
en un ciclo compuesto de
cuatro pasos: Observa-
cion - Orientacion - De-
cision - Accién (OODA);
dicho de otra manera, a
partir de la informacion
que obtengo de la obser-
vacion, oriento mi propia
fuerza respecto al enemigo, adopto una
decision y luego la ejecuto. Cuando logro
que mi ciclo sea mas rapido que el del
enemigo, estoy usando el ritimo de las
acciones como arma. Cada reaccion del
enemigo llega tarde porque ya le estoy
presentando un nuevo problema.

Lo primero que surge del analisis del ci-
clo, es la necesidad de estar enfocado en
el enemigo, como vimos, y este enfoque
se traducira en un esfuerzo permanente
por obtener informacién del enemigo. Sin
la misma no puedo determinar como es
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su sistema, por lo cual tampoco sé don-
de tengo que concentrar el esfuerzo y
menos voy a poder resolver el ciclo OODA
mas rapido que él. Otra conclusién que
surge es que el adiestramiento en la toma
de decisiones por parte de todos los es-
calones de conduccién es fundamental,
ya que una de las caracteristicas del cam-
po de batalla es el aislamiento que nor-
malmente padecen las fracciones y no
siempre podra decidir el superior.

El aprovechamiento de las oportunida-
des requerira que la decisién sea tomada
en forma casi inmediata, es decir que no
solamente todos deben estar en condi-
ciones de adoptar una resolucién ponde-
rando los factores correspondientes, sino
ademas, hacerlo rapido. A su vez, debe-
mos ser conscientes que esas resolucio-
nes rapidas, normalmente contendran un
cierto grado de error, relacionado con la
incertidumbre del campo de combate, con
la friccion, el estrés y demas presiones
que pesan sobre el decisor; no obstante,
en términos generales es mejor que se
tome una decision buena, rapidamente,
que tomar una mejor, pero a destiempo,
cediéndole la iniciativa al enemigo, dan-
dole la posibilidad de resolver su ciclo
OODA mas rapidamente.

Por lo tanto, es importantisimo que el
superior esté dispuesto a asumir que sus
subordinados, en el afan de utilizar el rit-
mo como arma van a adoptar soluciones
que no siempre son las mejores pero que,
en definitiva, esto es mas ventajoso que
la inaccién, la pusilanimidad en el obrar.

Evitar las fortalezas y aprovechar las debilidades
enemigas

Directamente relacionado con el princi-
pio anterior, aparece la necesidad de evi-
tar las fortalezas y aprovechar las debili-
dades. Debemos mirar al campo de ba-

talla como un conjunto de superficies y
vacios. /Qué es una superficie? Es un
aspecto sobre el cual el enemigo tiene
puesta su atencioén. /Y un vacio?: lo con-
trario. Por lo tanto son aspectos relati-
vos. No solamente se refieren al terreno,
en el sentido de considerar una posicién
enemiga como una superficie y un claro
no defendido y no cubierto por el fuego
entre dos fracciones como un vacio.

En la guerra de maniobras se golpea so-
bre una debilidad, a través de un vacio.
Si lo hiciéramos sobre una superficie,
desgastariamos nuestras fuerzas, y quién
sabe si obtendriamos el objetivo.

Acéa surgen dos cuestiones muy impor-
tantes; la primera es obvia pero no esta
de mas mencionarla: la tinica forma de
encontrar los vacios es buscandolos. Por
lo tanto, saber dénde esta el enemigo, qué
esta haciendo es muy general; el estilo
de guerra de maniobras requiere ademas
la busqueda del lugar, la debilidad, el
vacio que permita aplicar el poder de com-
bate, teniendo en cuenta que el vacio no
tiene solamente un caracter espacial, sino
también temporal, es decir que lo que en

“un momento puede-ser vacio, en otro no

lo es. Esto trae como consecuencia que
debemos estar preparados para encon-
trar el vacio y explotarlo rapidamente,
porque puede transformarse en una for-
taleza y la aplicacién del poder de com-
bate sobre una fortaleza va a implicar
desgaste, disminucién del ritmo de las
operaciones.

La segunda cuestion es que si no encon-
tramos un vacio, debemos crearlo, es
decir lograr que el enemigo deje de pres-
tar atencion especial sobre ese aspecto
de modo que no constituya, al menos
temporalmente, una fortaleza.

A modo de resumen, hasta aqui hemos
visto en forma secuencial, que la guerra
tiene naturaleza y caracteristicas deter-




minadas, las cuales condicionan las ope-
raciones. Ante el fenomeno de la guerra
aparecen dos formas de encararlo, dos
estilos de guerra bien diferenciados. Uno
de ellos, €l que nos interesa, esta regido
por fundamentos generales que son los
que acabamos de ver. Estos fundamen-
tos, al ser teoricos, son aplicables a cual-
quier nivel de la conduccion pero de dife-
rente modo. La patrulla de exploracion
que fue a reconocer la via de infiltracion
para el ataque de Compaiia, esta bus-
cando ese vacio que le permitira evitar el
frente de la posicion enemiga. El esfuer-
zo de la guerra electronica para anular
los sistemas de deteccion que posibilitan
el bombardeo aéreo estratégico masivo
sobre instalaciones vitales busca crear un
vacio. Ambas acciones utilizan el princi-
pio de superficies y vacios, pero en nive-
les distintos, con técnicas y medios to-
talmente diferentes.
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UN TIRO, UNA BAJA

CPIM Marcelo Luis Fazio

La Seccién marcha a través del terreno
formada en cadena, aprovechando cada
cubierta por mas pequeria que ésta sea,
cuando el J. del 1° Gpo., que se acerca al
J. Sec. (para recibir una directiva), oye
un golpe seco algo parecido a un «tump»
y ve que el '
Jefe de la
Segelion
cae de ro-
dillas al
tiempo que
lleva sus
manos al
pecho; a
los dos o
tres segun-
dos se oye
el caracte-
ristico so-
nido de la
detonacién
producida por el disparo de un arma de
fuego, a lo que toda la fraccién reacciona
inmediatamente echandose cuerpo a tie-
rra lista para repeler el «inminente ata-
que». Arrastrandose, el Cabo Principal se
acerca a su Jefe, comprobando que éste
se hallaba muerto con un disparo en el
pecho. La incertidumbre quiere hacerse

cargo de la situacion, pero rapidamente
y con un calculo mental, (3” x 333 m/s)
se percata de que se hallan bajo el fuego
de un francotirador, quien perfectamen-
te enmascarado, a una distancia segura
(calculaba unos 900 m), y desde una di-
repeion
desconoci-
da, les ha-
bia dispa-
rado con
mortifera
precision.

Este relato,
que no es
mas que
una situa-
cion ficti-
cia, bien
ha ocurri-
do en mu-
chas oca-
siones en las distintas guerras que tu-
vieron lugar en el presente siglo. El he-
cho es que con un arma de caracteristi-
cas especiales, dotadas con visores opti-
cos muy potentes (en lo que a aumentos
se refiere), un simple soldado o equipo
(dos hombres), puede demorar, e incluso
detener a toda una Subunidad, hacien-
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do blanco a distancias superiores a las
que un tirador normal lo haria, impac-
tando en sus jefes, operadores de radio,
dotaciones de armas de apoyo, etc.

LAS ARMAS

En la actualidad, hay en el mercado una
gran variedad de armas y visores disefna-
dos y construidos con este fin; de las pri-
meras podemos citar algunas como SIG-

BARRET LIGHT .50
Estime usted el tamanio del arma

SAUER SSG 2000 (Austria), SVD DRA-
GUNOV (Rusia), ACCURACY (Gran Bre-
tana), FR-F1 (Francia), H.K. PSG 1 (Ale-
mania) y REMINGTON M40Al (U.S.A.),
todos ellos del calibre .308 Winchester o
mas conocido por 7,62x51. Sus caracte-
risticas principales y «comunes» a todos
son: cafnén pesado flotante, bipode inte-
grado, funcionamiento por acerrojado
tipo MAUSER, salvo en el Dragunov y el
H.K., que son semiautomaticos y carga-
dores de 5 cartuchos y lo mas importan-
te, si se quiere, es que son devastadora-
mente precisos a distancias que rondan
los 800/1000 m.
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El fusil M40 y el H.K. PSG 1, se han he-
cho conocidos gracias al film «Blanco Per-
fecto», pero el primero tiene una reputa-
cién de larga data, ya que se basa en un
arma comercial, el REMINGTON 700
BDL, al que se le ha modificado el tubo,
adicionado un bipode y cambiado la cu-
lata por una sintética o de kevlar y se
halla en servicio desde la guerra de Viet-
nam, normalmente empleado con viso-
res Leupold, Redfield o el excelente Smi-
th & Bender 3-12x50 de origen aleman.
Aunque si de largo alcance se trata, po-
demos mencionar a algunos “pesos pe-
sados”, como los son los del calibre .50 6
12,7 mm como por €j. el McMILLAN M87
ELR, McMILLAN M88 (monotiro), Iver &
Johnson AMAC 5100A1 y los BARRET
LIGHT 50 y M82A1, armas que hacen
blanco a distancias que rondan los 2 Km
por lo que se las emplea en ataques a
objetivos «blandos» como puede ser un
sistema de radares de defensa aérea, shel-
ters de comunicaciones, aeronaves esta-
cionadas, etc. (que no poseen blindaje)
ya que con un par de proyectiles perfo-
rante-incendiario, (bastante mas econo-
micos que un ataque aéreo) se destrui-
rian sus complejos y delicados sistemas
electrénicos, dejando un claro en el ani-
llo defensivo enemigo o anulando las co-
municaciones de un Puesto Comando.

M40A1 / Remington 700 de precision

Calibre: 7,62x51mm OTAN (.308
Win)

Operacion: cerrojo

Alimentac.: cargador interno de 5 car-
tuchos

Peso: 6,8 Kg

Longitud: aprox. 1120 mm (variable

segun la longitud de la cu-
lata)

Elementos de punteria:
diferentes tipos de miras




telescopicas

Canon: 416 de acero inoxidable
600 mm de longitud
1 giro a derecha en 12”
Culata: plastica McMillan
Fabricante: Atkinson Gun Company
Alcance max. efectivo: 800 m
Precision: 1 MOA (Minuto de Angulo)

con municién M118
Velocidad en boca:
777 m/s con bala especial
de 173 grains
792 m/s con municion
Match de 168 grains

M40A1 / Remington 700 de precision

ADIESTRAMIENTO Y EMPLEO TACTICO

Definicion de Sniper del Manual de Sni-
pers del U.S.M.C.:

«Es un Infante de Marina altamente en-
trenado en destrezas de campo, que eje-
cuta fuego preciso a largo alcance sobre
blancos determinados, desde posiciones
ocultas en apoyo de las Operaciones de
Combate.»

En la actualidad, los Marines poseen una
Escuela para Francotiradores, donde se
los adiestra en todas las técnicas de su
capacitacion, tales como supervivencia,
evasion y escape, destreza en el uso del
terreno para confundirse con é€l, etc.,
siendo seleccionados éstos, de entre quie-
nes cuyo promedio de tiro es superior a
la media y ademas aprueben los test psi-
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cotécnicos que indicarian inicialmente,
que ese individuo es capaz de operar en
solitario y que posee la capacidad de au-
tocontrol necesaria para este tipo de «tra-
bajo», sucio y peligroso si los hay. Uno
de sus Instructores mas famosos fue el
Sargento Carlos HATCHCOCK, quien en
Vietnam logré abatir en un duelo entre
francotiradores a su oponente norvietna-
mita, con un disparo que atraveso el vi-
sor telescopico, dando en su ojo, lo que
deja en claro que fue cuestiéon de quien
presiono primero el gatillo.
Normalmente el o los francotiradores for-
man parte de una Subunidad pero no se
mantienen con ella durante las operacio-
nes tanto ofensivas como defensivas, sino
que operan en forma aislada buscando y
batiendo blancos de oportunidad en la
linea de contacto o en ia profundidad del
dispositivo enemigo en las primeras,
mientras que en las ultimas, se hallan
con las avanzadas de combate o aun mas
adelantados, siendo en ambos casos una
vital fuente de reunion de informacién de
la que estan «sedientos» los N-2 y N-3.

REFLEXION FINAL

Al presente nuestra Infanteria de
Marina, tiene entre las filas de las Sec-
ciones de Primera linea a personal de cua-
dros, cumpliendo una funcién similar
(Enc Pel Sec) quienes a su vez se desem-
pefian como O.A. de Mor pero no adies-
trados como francotiradores ni equipa-
dos con las armas que deberian emplear,
ya que si bien con nuestro querido F.A.L.
(modelo M-2) dotado de bipode y con la
mira Carl Zeiss Jena bien calibradas se
logran agrupaciones de hasta 3 6 4 cm a
doscientos metros, a partir de alli la dis-
persién comienza a Ser mayor como re-
sultado de la natural dilatacion del tubo
por accion de la temperatura y la entra-
da en juego de las condiciones climati-
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cas que influyen en la balistica exterior
(viento, temperatura y humedad ambien-
te, presion atmosférica, etc.). Entonces,
si se me permite, como parte del proceso
de modernizacién al que nos encontra-
mos abocados de lleno, creo se deberia
contemplar la creacién de un curso en el
cual se entrene a Infantes de Marina de
todas las orientaciones (que sean volun-
tarios), en las técnicas y tacticas de em-
pleo como francotiradores y se les pro-
vea armas especiales como las mencio-
nadas, manteniendo un alto grado de
preparacion mediante la recalificacién de
las condiciones de tiro especiales para el

caso, en forma mensual o bimestral, sin
importar su destino ni puesto de comba-
te, a fin de contar con un sistema de ar-
mas listo a ser empleado en cualquier
circunstancia y ocasién que sea necesa-
rio, manteniendo vigente nuestro lema
PATRI/E SEMPER VIGILES, esto es, la In-
fanteria de Marina Argentina «En cual-
quier momento y en cualquier lugar».

CONTINUAMOS Cumpliendo anos al

servicio de 1a Armada

ASESORAMIENTO SIN CARGO
Sobre Cementerio Privado

SEGUIMOS VIGENTES

Empresa prestataria de los servicios de sepelio
a los afiliados adheridos al SEGURO a D.I.B.A.

San Juan 3590 (1233) Capital Federal
Tel: (011) 4931-0139 / 4932-5863 / 0-800-555-0037 Fax: 4932-6363
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El Senalador de Objetivos

una rigura poco L.onocidaa

Capitdn (£A) Juan Armando Scarpinelli

Introduccion

La velocidad y altura de vuelo de las ae-
ronaves, €l enmascaramiento, el normal
desconocimiento del terreno, las distin-
tas condiciones de visibilidad, la defensa
aérea del enemigo, etc.,
producen dificultades ¢
para identificar las po-
siciones enemigas y
amigas, y para ubicar
los objetivos a recorrer
0 atacar.

Todo ello obliga a que €l
Componente Fuerza Aé-
rea requiera la colabo-
racion de la fuerza te-
rrestre para facilitar el
cumplimiento de las ta-
reas de Apoyo Aéreo so-
licitadas.

Conceptos Generales del Apoyo Aéreo

Algunas de las operaciones que realiza el
Componente Fuerza Aérea (FA) destaca-
do en un Teatro de Operaciones (TO), se
denominan genéricamente «Apoyo Aéreo»,
en razon de estar destinadas a confor-

Existen
innumerables
ejemplos
historicos que nos

demuestran la
importancia del
Senalador de
Objetivos

mar un esfuerzo conjunto, para el logro
de la Mision impuesta al Comandante del
TO.

Dentro de este «<Apoyo Aéreo», tenemos lo
que se denomina «Apoyo de Fuego Aéreo
Cercano', que no es otra
cosa que las tareas del
Componente FA del TO
que integra; comple-
menta o reemplaza el
poder fuego de las ar-
mas terrestres, median-
te el procedimiento de
ataque a Objetivos Ma-
teriales (OOMM) enemi-
gos directamente empe-
nados en combate con
las Fuerzas Propias.
Estas operaciones se
ejecutan entre la Linea
de Contacto y la Linea
de Coordinacion de Apoyo de Fuego, lo
cual va a requerir una minuciosa inte-
graciéon y coordinacion con las Fuerzas
Terrestres, ser conducidas a la vista, dada
las dificultades que suponen la localiza-
cion de blancos para las tripulaciones y
el peligro para las tropas de tierra al no
ser identificadas con claridad y estar
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proximas al Objetivo Material.

Todo esto hace necesario e indispensa-
ble la intervencién de un Oficial de Con-
trol Aéreo Adelantado (OCAA), pero debi-
do a que no siempre se podra contar con
el mismo o por simultaneidad de Apoyo
de Fuego Aéreo, la Fuerza Terrestre apo-
yada debera contar con un Sefialador de
Objetivos (SO), capacitado y adiestrado
por la Fuerza Aérea para realizar las ac-
ciones de Apoyo de Fuego Aéreo Cercano
con la mayor eficacia.

Funciones del Sefialador de Obijetivos

Este SO dispondra de un equipo de co-
municaciones VHF para su enlace con los
medios aéreos. Sus funciones seran:

1. Recibir los datos para la realizacién
de las Misiones y preparar el guiado
de éstas.

2. Transmitir a los aviones las instruc-
ciones necesarias y guiarlos hacia sus
(OOMM) o Blancos.

3. Sefalizar los Objetivos cuando sea
necesario su localizacién, ordenando
el lanzamiento de los medios de se-
nalizacion de OOMM previamente
acordados con el Jefe de Subunidad.

4. Informar al OCAA los resultados de
las Misiones.

5. Requerir el despliegue de los elemen-
tos de senalizacién de propia tropa si
lo cree necesario.

6. Acompaiiar al Jefe de Subunidad en
Sus reconocimientos.

7. Eventualmente y en caso de ausen-
cia del OCAA, asesorar al Jefe de
Subunidad, sobre la forma mas con-
veniente de brindar seguridad a la
propia tropa y a los medios aéreos
intervinientes durante el cumplimien-
to de tareas de Apoyo de Fuego Aé-
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EL SO es el intermediario entre los avio-
nes que ejecutan el apoyo aéreo y el Jefe
de la Unidad apoyada, debiendo mante-
ner contacto con ambos. De esta manera
se asegura que el apoyo aéreo cumpla con
los requerimientos de las Fuerzas Terres-
tres.

Cuando el SO autoriza a los aviones a
atacar, comienza la fase mas exigente de
su labor; debe vigilar cada detalle del ata-
que, estando en condiciones de dar ins-
trucciones concretas y concisas en el ins-
tante preciso. Se podria decir que el SO
es los «ojos» del piloto, el cual hara lo que
éste le ordene en todo lo referente al guia-
do de la aeronave hacia el objetivo, al
momento de ataque, a la ruta de escape.

Generalidades

El piloto de aeronave luego de observar
un Punto Inicial de Apoyo Aéreo (PIAA),
vuela una distancia conocida varios mi-
nutos a una determinada velocidad y con
un determinado rumbo, una vez locali-
zado el blanco el avion finaliza la fase de
aproximacion al OOMM. Surgen enton-
ces una serie de puntos ligados al proce-
dimiento de guiado por parte del SO:

1. Punto de Enlace (PEnl): Lugar fisico
donde se ponen en contacto los avio-
nes con el SO.

2. PIAA: Punto en €l cual se coloca rum-
bo final al blanco.

3. Punto de Aceleracién (PAcel): Punto
donde se da por terminado la nave-
gacion de penetracién y se acelera
para lograr la velocidad adecuada
para lograr los parametros de veloci-
dad y altura para el ataque. Todos
los chequeos de armamento, deberan
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ser realizados antes de este punto.

4. Punto de Llamada (PLL): Es un punto utilizado en caso de realizar lanzamientos
con angulos de picada, obtenido sobre la base de tiempo; en el cual se comenza-
ra a trepar para alcanzar el Perimetro Minimo de ataque. Su distancia al blanco
dependera del dngulo a emplear para el tiro.

5. Perimetro Minimo de Ataque (PMA): Es un cono invertido con su vértice en el
blanco, cuya base corresponde a la altura de basica y los lados coinciden con el
angulo de tiro.

Las tacticas a utilizar para aproximacién a OOMM préximos a la propia tropa, en
general pueden resumirse en a baja, media y gran altura La eleccién de una de ellas
dependera de los factores que afecten la situacién tActica: tipo de tarea, situacién
de las FFTT, tipo de aviones, condiciones meteorolégicas o geograficas, enemigo,
armamento, etc. ‘

Tiro DE

GRAN ALTURA MEDIANA ALTURA Basa Autura
APROXIMACION
Existencia de radar [Poco afectable a No adecuado en
y caza interceptora |los misiles y AA terreno montanoso
Dificulta el calculo y en reas
de la navegacion protegidas por AA

Desventasas del PIAA al OM, la
visualizacion del
blanco y la
precision del tiro.

Mismas que en el [Mejora la Elude la deteccion
anterior mas el visualizacion del del radar y la
agregado de los blanco y la intercepcion de
misiles de mediano [precision del tiro. |aviones enemigos.
Ve y algunos de corto Facilita el calculo
alcance de la navegacion,
permite la

visualizacion del
blanco y mejora la
precision del tiro.

Planificacion de los Atagues

Previo a toda planificacién, el SO debe asegurarse que la carta tactica contenga:
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Linea de Contacto (LC), Linea de Coordi-
nacion de Apoyo de Fuego (LCAF), PEnl,
PIAA zonas de concentracion de AAe y
tropa enemiga, corredores de entrada y
salida, zonas de rescate de tripulaciones,
etc., debiéndose actualizar en todo mo-
mento.

Los pilotos reciben la orden el dia ante-
rior, conociendo la tarea prevista de apo-
yo aéreo, el armamento a utilizar, los
PEnl, corredores y aerédromos de alter-
nativa. Han calculado sus navegaciones
hasta esos PEnl y de alli hasta los PIAA
solamente, pues no conocen con certeza
la ubicacién del blanco.

Por su parte, el SO cuando recibe la Or-
den Fragmentaria (OF) con tipo de avio-
nes y cantidad, armamento, frecuencias,
etc., comienza su planificacién de traza-
do y calculo del tramo final de navega-
cion del PIAA hasta el OM, incluyendo el
ataque y el escape; lo hara comenzando
desde ataque, desde atras hacia adelan-
te. Determinara el tipo de ataque (de
acuerdo con el tipo de avién y armamen-
to) y su rumbo de entrada y escape, de-
terminara el PMA si correspondiere. Lue-
go continua hacia atras marcando el PLL
y el resto de la navegacioén de aproxima-
cion hasta el PIAA, anotando los rumbos,
tiempos previstos (detallandolo en los
puntos de referencia notables cada mi-
nuto).

Con una adecuada anticipacién a la lle-
gada de los aviones al PEnl, el SO debe
encontrarse en la frecuencia con sus
equipos en estado operativo, y en una
posicién que permita el enlace adecuado
con los aviones y la transmisién de las
instrucciones, asegurando la visualiza-
cion del blanco y los aviones en su tramo
final.
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Guiado

El SO/OCAA asume el guiado y control
de los aviones en cuanto el Jefe de Es-
cuadrilla establece contacto por radio con
€l, y es quien autoriza el ataque.

En el momento que establece enlace en
el PEnl le transmite cual es el PIAA se-
leccionado y en el tiempo de traslado de
un punto a otro, le transmite todas las
directivas necesarias para llevar a cabo
el ataque; quedando luego en escucha
hasta que el Jefe de Escuadrilla le trans-
mita el TOP sobre el PIAA. A partir de alli
larga el crondmetro, controla el blanco,
empieza a buscar al avién que se aproxi-
ma y les refiere un pumnto notable sefa-
landole el Punto de Llamada de acuerdo
con €l cronémetro.

Efectuado el Punto de Llamada referira
nuevamente el blanco y corregira al guia
en su trayectoria hasta que éste les in-
forme «Visto». Si el ataque resulta positi-
vo €l SO mantiene silencio. Debe estar
atento para el escape por si resultare
dafiado algtin avién al que haya que dar-
le rumbo y distancia al aerédromo de al-
ternativa o lugar de recuperacién en caso
de eyeccion u ordenar alguna maniobra
evasiva en caso de misil enemigo.

Debe tenerse en cuenta que todas las
transmisiones de informacion deben ser
cortas y concisas para evitar las interfe-
rencias enemigas.

Conclusiones

Los reglamentos nos dicen que el SO «sera
un Oficial Observador Adelantado de
Ejército, capacitado y adiestrado por la
Fuerza Aérea para realizar la conduccion
de las acciones de Apoyo de Fuego Aéreo

7
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Cercano (AFAC) con la mayor eficacia y
seguridad posibles».

De la lectura se puede rescatar que la
tarea del SO no es una tarea sencilla y
que la misma requiere una practica in-
tensiva en gabinete (en cuanto a la pla-
nificacién y transmisién de informacion)
y en el terreno (en cuanto al guiado en si
sobre un blanco al que referir y guiar a
las aeronaves) para poder realizarla con
la mayor eficacia y seguridad posibles.

Las unidades de Infanteria y Caballeria
del componente Ejército y las unidades
de Infanteria de Marina, que seran las
que van a requerir AFAC por ser quienes
se encuentren en la Linea de Contacto;
rara vez podran disponer de un Oficial
que cumpla el rol de SO, pues la totali-
dad de los mismos estaran abocados a la
conduccién de las distintas fracciones
que los componen. De nada valdra asig-
narle el rol a algtn jefe de fraccién (Subu-
nidad o Seccién), ya que si nos imagina-
mos por un instante el combate, el jefe
de fraccién estara mas ocupado en la
conduccién de su gente que en el guiado
de una aeronave mas alla que el apoyo
requerido pudiere ser sumamente nece-
sario.

La figura del Sefialador de Objetivos es
poco conocida dentro de las unidades y
poco su entrenamiento de guiado de ae-
ronaves. Esta falta de entrenamiento se
debe en parte al desconocimiento del que
se hace mencion, y en parte a la falta de
integracién en el trabajo de campana en
los menores niveles.

Una forma de suplir esta carencia de Ofi-
ciales seria capacitar a los Observadores
Adelantados de los elementos de manio-
bra de las unidades de Infanteria, Caba-

lleria e Infanteria de Marina quienes po-
drian cumplir este rol, y practicar en el
gabinete todo lo concerniente a la plani-
ficacion y transmision de informacion
pero sin olvidar que ninguna instruccién
tedrica por mas practica que parezca re-
emplaza a la instruccion en el terreno con
todos los elementos humanos y materia-
les intervinientes.

Existen innumerables ejemplos histori-
cos que nos demuestran la importancia
del Senalador de Objetivos; de esos ejem-
plos histéricos debemos aprender.

«Otra de las operaciones reiteradamente
frustrada en razén del mal tiempo du-
rante la noche, fue la biisqueda y des-
truccién del SO argentino que, segun se
sospechaba, estaba en Monte Rosalia, en
la Gran Malvina. Se pensaba, correcta-
mente, por lo que se supn después de la
guerra, que el enemigo in . talado en Mon-
te Rosalia estaba dirigiendo a la aviacion
argentina sobre los buques en el estre-
cho de San Carlos y la entrada a las aguas
de San Carlos, objetivos que les eran cla-
ramente visibles».

General Julian Thompson («No Picnic»
Cap. V Pag. 129 Ed. Atlantida).

N. de la R. El (SO) a que el autor hace referencia es
conocido también en la IM como Observador Aé-
reo Adelantado.
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SISTEMAS DE POSICIONAMIENTO SATELITAL

‘Z?\[IM Marcelo ﬂ&zjamfro Otaro S e L

Antecedentes del Sistema

Inicialmente, el programa dirigido
por el departamento de Defensa de los
Estados Unidos tuvo como finalidad me-
Jorar la efectividad militar de ese pais,
brindando datos precisos de navegacion
con cobertura global. El objetivo de dise-
fio del sistema era proporcionar el posi-
cionamiento tridimensional con una alta
precision en cualquier parte del globo te-
rrestre durante las 24 horas del dia y sin
afectacién por condiciones meteorologi-
cas, mediante un sistema de muy baja
vulnerabilidad y detectabilidad, reducien-
do asi los problemas en la navegacién. El
sistema predecesor fue el Transit, un sis-
tema de radio navegacién satelital con-
cebido a fines de la década del 50 con el
propoésito de brindar navegacién a los
submarinos Polaris. Con el tiempo, el
Transit alcanz6 una amplia difusién en
aplicaciones maritimas y terrestres exis-
tiendo en la actualidad un gran ntimero
de usuarios civiles y militares en todo el
mundo.

Finalmente y como resultado de la
fusién de los programas predecesores de-
nominados «621 B» y «Timation», apare-
cié en 1973 el sistema «Navstar Global
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Position System» o0 mas conocido como
GPS, el cual, al ser un sistema que supe-
ra las limitaciones de la mayoria de los
sistemas de navegacién en existencia, ha
logrado gran aceptacién entre la mayo-
ria de los usuarios. Desde la puesta en
orbita de los primeros satélites se ha pro-
bado exitosamente las aplicaciones en
navegaciéon. Como puede accederse a sus
funciones de forma asequible con equi-
pos pequenos y baratos, GPS ha fomen-
tado muchas aplicaciones nuevas en di-
ferentes campos.

Los que actualmente se deberian en-
contrar disponibles para uso civil son el
sistema GPS (el cual sera el tratado en
este articulo, debido a la amplia difusién
de dicho sistema) y el GLONASS, este 1il-
timo perteneciente a un sistema de posi-
cionamiento militar creado por la anti-
gua Unién Soviética, desde el desmem-
bramiento de la misma aunque se des-
conoce si el sistema esta operativo, debi-
do a los elevados costos de mantenimien-
to de los satélites con relacién a los pro-
blemas econémicos que ha debido sopor-
tar la ex Unién de Republicas Soviéticas.

Por otro lado, la Agencia Espacial
Europea se encuentra planificando un
sistema de posicionamiento que estaria
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compuesto por 16 satélites y la . =\
Organizacién de Satélites Mariti- || “ANZAM. NOMBRE - LOGROS
mes I{lternaf:ionales (Inmarsat) 13-4-1960 ’IYt'LmSit IB ' "_Pmner satehte de nave-
también estd desarrollando un - . gacien.
sistema mundial de ayuda a la na- |} 29-6-1961 Transzt 4“ o Primer Satehtc en utili-
yu
vegacion. zar energia nuclea_ty
El recuadro de la derecha 15-11-1961 Trans:t4B : Probd el rnetodo_.d l.ltlll‘
tra los lanzamientos mas  zar la gravedad de la
THHES rrapara mantenerlos sa-
destacables en los Sistemas de télites en pOSlClOl’l ade—;
Posicionamiento Satelital. cuada. -
21-11-1967 Cosmos 192 aner satélite de nave—
D incion | Si . gacioén soviético.
escripcion del Sistema 21-2-1978 Navstar Primer satélite de un sis-
_ o il tema disefiado para pro-
El sistema glObaI de pOSjCiOH [ porcionar posi(:lones de |
(GPS) esta disponible en dos for- navegacion contmua» '
mas basicas que se muestran en mente . !
el cuadro al pie. 12-10-1982  Glonass 1 Primero de una sene de
Esta dif cia 1 . satélites de navegacion
B PELEnnla es 1, cConse soviéticos seme_]antes al
cuencia de las «Restricciones al ; Nawvstar
posicionamiento de alta preci- [} 14-12-1995 Glonass 782 Satélite soviético Glonass
siémy, las cuales son medidas de |} _ mmmere iy
seguridad del Departamento de | 27-3-1996 Navstar 2A-25 ggtehte_ Navstar”m.__lm.e‘rq‘
Defensa de los Estados Unidos \Q : : 4/

SPS o Standard Positioning Service

. (Servicio de posicionamiento normal)
(Banda A/C o civil)

PPS o Precise Positioning Service' [Ser-
vicio de posicionamiento prec1so) i
(Banda Y o militar)

Garantiza la posicién horizontal con un
error no mayor de 100 m.

La exactitud honzontal varia entre 7 y
20 m.

~ Los aparatos SPS se encuentran dispo-

nibles para la compra a cualquier usua-

Ti0 a un moédico precio.

Se puede estar “casi” seguro que nunca

f se eliminard la banda A/C, ya que ac-

tualmente casi todo el trafico aéreo y ma-
ritimo, ya sea civil, militar o comercial,

- navega basado en ¢l sistema GPS.

La autorizaciéon de compra de equipos
de uso militar o PPS, se obtiene median- ||
te la suscripcion de un convenio con el {|
Departamento de Defensa de EE.UU., 1o ||
cual podria ser factible para la Fuerza, f|
en razon de ser socios “Exira NATO”.  §
De todos modos y aun contando con la §
autorizacién para acceder a la banda “Y”, |
y ante la eventualidad de un conflicto, §
existe la probabilidad de que EE.UU. §
aplique la “Disponibilidad Selectiva”, li-
mitando a los satélites de la constela-
cion GPS sélo a transmitir en la banda -
civil.

i . J/}
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que restringen el acceso a la maxima pre-
cision del sistema. Las restricciones a
aplicar dependen del tipo de usuario y
los usuarios han sido clasificados en cua-
tro categorias:

1) Fuerzas Armadas de los Estados Uni-
dos y sus aliados

2} Entidades Gubernamentales, no mi-
litares de los Estados Unidos

3) Entidades gubernamentales milita-
res, no militares de paises aliados

4} Civiles, de los Estados Unidos y ex-
tranjeros.

Como primera medida, y a fin de
evitar interferencias y la posible utiliza-
cion del sistema por usuarios no autori-
zados se ha decidido enmascarar el cédi-
go P (originario del PPS). EI cédigo P en-
mascarado es denominado cédigo Y. El
codigo Y s6lo puede ser decodificado por
receptores especialmente disefiados que
tienen incorporado el algoritmo de verifi-
cacion. Aparentemente el cédigo P no
estaria enmascarado en toda la conste-
lacion de satélites en todo instante sino
que el enmascaramiento estaria aplica-
do en forma circunstancial en algunos
satélites. La recepcién del cédigo P au-
menta considerablemente la precision y
contribuye a disminuir el efecto de las
interferencias. Por ello algunos recepto-
res comerciales de maxima precision han
incorporado la capacidad de recibir el
codigo P de aquelios satélites que lo emi-
ten sin enmascaramiento.

La recepcion del cédigo P en posi-
cionamiento absoluto permite acceder a
precisiones entre 7 y 15 metros. Este ni-
vel de precision es denominado Servicio
de Posicionamiento Preciso. Este servi-
cio estaria sélo disponible para los usua-
rios del tipo 1. La otra medida de seguri-
dad implementada es la llamada dispo-
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nibilidad selectiva que consiste en la al-
teracion intencional de los mensajes sa-
telitales de tiempo (cada satélite emite su
posicion y la hora exacta de ese momen-
to, la cual es cambiada) y posicién del
saté€lite (estas dos alteraciones aumen-
taran el error de la posicién obtenida,
como veremos mas adelante). A causa de
dicha alteracion controlada de parame-

_ tros satelitales se puede decir que desde

el punto de vista estadistico el error de
posicion sera inferior a 50 m durante el
65% e inferior a 100 m durante el 99%
del tiempo. Como consecuencia de elio
s6lo usuarios autorizados podran acce-
der a la precisién maxima disponible uti-
lizando el coédigo C/A; la misma es del
orden de 15 a 30 m, dependiendo del tipo
de receptor utilizado y de la Dilucion de
Precision. El nivel de precision con dis-
ponibilidad selectiva activada es denomi-
nado Servicio de Posicionamiento Normal.

El Sistema de Posicionamiento Glo-
bal - GPS esta conformado por tres com-
ponentes o segmentos:

a) SEGMENTO DE CONTROL
b} SEGMENTO ESPACIAL
¢} SEGMENTO DEL USUARIO

SEGMENTO DE CONTROL

Esta conformado por grandes ante-
nas terrestres, lleva a cabo las funciones
de seguimiento, computacioén, actualiza-
cién y comprobacién para controlar per-
manentemente todos los satélites del sis-
tema.

Consta de una estacion de control
principal situada en la base de la Fuerza
Aérea Falcon en Colorado Springs, la cual
es la Gnica que proporciona la informa-
cion a los satélites y las estaciones de
observacion Colorado Springs, Isla Ascen-
sion (Océanc Atlantico), Diego Garcia




(Océano Indico), Isla Kuajalein y Hawai
(Océano Pacifico).

Las estaciones de observaciéon son
pasivas y acumulan datos de distancia y
velocidad correspondientes a la conste-
lacion satelital; estos datos se procesan
en la estacion de control principal para
calcular las efemérides de los satélites,
derivas de los relojes y los retardos de
propagacion, y se utilizan para generar
mensajes a los satélites, proporcionados
desde la estacién de control principal.

La informacion actualizada se trans-
mite por lo menos tres veces cada dia para
su almacenamiento, datos que posterior-
mente seran transmitidos a los usuarios
como mensajes de navegacion.

SEGMENTO ESPACIAL

Esta comprendido por los cohetes
Delta que colocan en orbita los satélites
y son lanzados desde Cabo Cafnaveral en
Florida, Estados Unidos; ademas también
esta compuesto por los 25 satélites GPS,
numero basado en que la constelacion
de 24 satélites (mas 1 de reserva) por ser
considerablemente menos sensible a las
fallas de funcionamiento, es decir, aun
existiendo fallas de mas de un satélite,
la cobertura y la precisién deseadas son
mantenidas practicamente intactas. Por
lo tanto, la cantidad de satélites y la dis-
posicion de las oOrbitas son las necesa-
rias para asegurar la cobertura global con
la precision requerida; los mismos estan
distribuidos en 6 planos orbitales sepa-
rados 60° entre si y a una altura prome-
dio de 22.000 Km, con lo que se logra
una distribucion que trata de proporcio-
nar la recepcién de sefnales de un mini-
mo de 5 satélites en cualquier parte del
mundo durante las 24 horas del dia.

Cada satélite esta estabilizado en
tres ejes y los elementos esenciales que
conforman su carga util son 4 relojes ato-
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micos, el procesador para almacenar da-
tos de navegacion, el dispositivo de se-
nales seudo aleatorias y la antena trans-
misora. '

SEGMENTO USUARIO

Consiste en una antena, un recep-
tor/procesador GPS, una computadora
y dispositivos de entrada y salida. Adquie-
re y sigue las senales de cuatro o mas
satélites, mide los tiempos de propaga-
cion, los convierte en seudo distancias y
seudo velocidades y determina la posi-
cion, la velocidad y la hora del sistema.
Los equipos de usuario abarcan desde
receptores simples hasta receptores per-
feccionados integrados con otros siste-
mas. Los GPS militares ademas de los
equipos individuales para soldados con
las funciones basicas de navegacion uti-
lizan equipos integrados a los sistemas
de armas.

Con mas de medio millén de recep-
tores de GPS desde antes de que todos
los componentes de los satélites estuvie-
ran en orbita, los usuarios civiles tienen
una division propia, grande y diversa. In-
cluso, los investigadores utilizaban el sis-
tema global de posicién para adelantar
dias o semanas los métodos oficiales de
investigacion. E1 DGPS o GPS «Diferen-
cial» se usa hoy en aeroplanos y barcos
para «dirigir la navegaciéon en las aproxi-
maciones a los aeropuertos y puertos. El
método denominado «granja de precision»
utiliza el GPS para dirigir y controlar la
aplicacion de fertilizantes y pesticidas.
También se dispone de sistemas de ayu-
da de navegacion en los trabajos geologi-
cos y levantamientos cartograficos.

Funcionamiento del Sistema

Los satélites emiten los datos nece-
sarios para que los receptores puedan

N° 177 - Pag. 47 |




calcular la posicién. Todos los GPS de-
ben recibir la informacion proveniente de
al menos cuatro satélites para determi-
nar su posicion; a la forma en cémo reci-
ben esta informacién se la denomina
“modos de recepcién”:

a) Recepcién secuencial: Estos recep-
tores utilizan un solo canal para re-
cibir ia sefial, lo cual implica que al-
ternativamente irdn sintonizando un
satélite por vez para tomar y proce-
sar la informacion. Son receptores
muy simples y baratos, pero carecen
de precision, ademas de ser muy len-
tos y no proporcionar la velocidad.

b) Recepcion secuencial de dos cana-
les: el agregar un segundo canal, in-
crementa de manera significativa las
capacidades y la precision del recep-
tor, este tipo de recepcion permite ob-
tener la velocidad de desplazamien-
to.

c) Recepcion de mediciéon continua:
son receptores que monitorean cua-
tro o mas satélites simultaneamen-
te, lo que permite reducir al minimo
los errores producidos por una mala
relacién senal ruido y practicamente
se elimina los errores ocasionados por
la mala distribucién geométrica de los
satélites.

El mensaje del satélite contiene los
parametros orbitales compuestos por su
propia posicién y el almanaque, que es
una descripcién de la posicién de todos
los satélites activos y su estado de fun-
cionamiento. La transmision de los pa-
rametros propios del satélite dura 18 se-
gundos; los mismos son actualizadas
cada hora pero tienen una validez aproxi-
madamente de 4 horas. El almanaque es
un mensaje relativamente largo que se
trasmite en 25 partes de modo que su
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adquisicion completa requiere la recep-
cion libre de errores durante 12,5 minu-
tos. '

El almanaque GPS permite conocer
la posicion de la totalidad de los satélites
disponibles (imaginando la proyeccién de
coordenadas de Latitud y Longitud a
22.000 Km de la superficie terrestre). Al
recibir el almanaque completo un recep-
tor puede determinar qué satélites utili-
zar en funcién del ntimero de satélites
disponibles y de la geometria de las cons-
telaciones formadas por las combinacio-
nes de dichos satélites.

En principio, la recepcion de las se-
fiales de dos satélites permite determi-
nar la posicién en dos dimensiones, es
decir el punto de interseccion de las dos
rectas de posicion.

Las rectas de posicién son trazadas
teniendo en cuenta la distancia existen-
te entre un satélite y el receptor (tenien-
do en cuenta que la posicion del satélite
es conocida desde el momento de recibir
el almanaque). Para la determinacion de
dicha distancia es necesario obtener el
producto entre el tiempo de propagacion
de la sefial en el espacio hasta llegar al
receptor y la velocidad de la luz (veloci-
dad de propagacién de la sefial) con lo
cual la incégnita a resolver seria el tiem-
po.

Para determinar el tiempo de viaje
de las sefiales GPS, un receptor genera
internamente el codigo de sefial del saté-
lite y lo compara con los cédigos recibi-
dos determinando los retardos de las se-
nales de cada satélite. Esta técnica re-
quiere un muy preciso sincronismo en-
tre el reloj del receptor y el reloj de cada
satélite. Un error de sincronismo de sélo
1/1000 seg. Conduciria a una incerti-
dumbre de 300 kilometros en la posicién.
La determinacion muy precisa de la hora
es un factor fundamental para el correc-
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to funcionamiento del GPS. GPS ha adop-
tado una hora derivada de la dominada
Hora Universal Coordinada (UTC Univer-
sal Time Coordinated, Klepczynski, 1989).

La UTC es calculada sobre la base
de la determinacién de unos 25 patrones
de muy alta estabilidad; es una de las
coordenadas de tiempo mas estable que
existe y soOlo presenta diferencias peque-
nas con la hora astronémica. La hora GPS
se mantiene fisicamente a menos de un
micro segundo de la UTC y elimina las
pequenisimas variaciones que esta tlti-
ma presenta. Los satélites GPS trasmi-
ten correcciones que permiten al usua-
rio determinar la hora con una precision
de un nanosegundo. (10 a la -9 segun-
dos). El generador interno de cédigo del
aparato, junto con los mecanismos de
sincronismo hacen al precio del recep-
tor.

Los satélites estan dotados de pa-
trones de frecuencia atomicos de muy alta
estabilidad (10 a la -14 segundos). La per-
formance de los relojes de los satélites
ademas es permanentemente verificada
y los errores corregidos por las estacio-
nes de control en tierra. El problema de
dificil solucién estaria en el patrén de fre-
cuencia de los receptores dado el excesi-
vo costo de los patrones de frecuencia de
muy alta estabilidad. Para solucionar este
inconveniente se aprovecha el hecho de
que el error del reloj del receptor es tini-
co y afecta en igual medida las determi-
naciones de distancias a todos los satéli-
tes. El error del reloj del receptor se de-
termina simplemente recibiendo la sefial
de un tercer satélite y hallando la solu-
cion de posicion y hora del receptor. Para
acceder a la solucién de posicion en tres
dimensiones: Latitud, Longitud y Altura
sera necesario entonces recibir las sefia-
les de 4 satélites.

Ill!\li’llh\llﬁli

GPS diferencial - DGPS

En el mercado existen sistemas que-
realizan la correccion de los errores pro-
pios del sistema. a precios accesibles y
con precisiones que van del orden de va-
rios metros (+ 10 m) a varios centimnetros
(+ 10 cm) y es conocido como GPS con
correccion diferencial o GPS Diferencial
(DGPS).

Funcionamiento del DGPS

Existen dos formas del procesamien-
to de la correccién diferencial, una es en
Tiempo Real y la otra es con Postproce-
samiento o en Tiempo Diferido:

DGPS en tiempo real: Se debe es-
tacionar sobre un punto de coordenadas
conocidas un GPS de precisién (BALIZA
DGPS), el cual mediante un software ade-
cuado calcula el error instantaneo que
introducen los satélites y .o retransmite,
por un equipo de comunicaciones en VHF
o UHF dedicado exclusivamente a este fin,
al resto de los GPS que se encuentran
dentro de su zona de accién para corre-
girles el error.

DGPS con Postproces.. Es llevado
a cabo mediante un software que proce-
sa los datos colectados por un GPS esta-
cionado sobre un punto de coordenadas
conocidas que sirve como referencia para
corregir las determinaciones obtenidas
por otros equipos que deben ser estacio-
nados sobre los puntos a fijar; este pro-
cedimiento requiere de un tiempo que
puede oscilar entre los treinta minutos y
una hora de recoleccién de datos por cada
punto que se desee fijar y también se
debera tener en cuenta el traslado desde
los diferentes puntos a un punto de en-
cuentro para la realizacion del postpro-
ceso, el que lleva de 30 a 40 minutos de
demora por el procesamiento de cada
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Desventaigs del .DGPS

. Notodoslos equlpos GPS aceptan co-
_rrecciones diferenciales.
- Para el DGPS en tiempo real, se re-

- quiere de un equipo de comunicacio-
nes en VHF o UHF, compatible con el
de la BALIZA por cada GPS que fun-
cione en modo diferencial, o bien en
el caso del DGPS diferido, seran
necesarios los equipos y ¢l software
que permitan ejecutar el postproce-
samiento de los datos colectados.

- La BALIZA DGPS debe permanecer en
una posiciéon semifija.
- El radio de accién de la correccion di-
- ferencial esta en el orden de 20 Km
- en lormo a la BALIZA DGPS, o del GPS
base en el caso de realizarse Postpro-
Ceso.
- - La BALIZA DGPS al estar irradiando
' ‘en forma permanente, se convierte
en un elemento activo. :
- Elevado costo: Costo referencial de un
equipo de tiempo real; DGPS baliza S
~30.000, sumado a cada GPS «esclavor
~_comercial de uso civil $ 300. Si tene-
‘mos en cuenta que un equipo con
'_postproceso tiene un costo de
referencia de $3.000 c/u.

punto.
En funcién de lo expuesto es
considerado muy conveniente el empleo

Ventg|as del DGPS

' Eqmpos mas econormcos ya que tra-
. bajan en la banda A/C y no YoP.
+ Se puede obtener precisiones supe-
riores a las de la banda Y o P.
~ +  No se requiere ningin tipo de auto-
Tizacién para su empleo.
-+ La probabilidad de un empeoramien-
{  to de la precision de la banda A/C,
~aun en caso de conflicto es muy baja,
- debido al extenso uso que se esta ha-
ciendo de este sistema.

de equipos de la banda A/C (Banda Ci-
vil) por cuanto se podria apreciar que en
los proximos anos es probable la elimi-
nacion de las restricciones y limitaciones
de precision con las que hoy cuenta el
sistema; de todos modos, los equipos in-
dicados deberian permitir la introduccién
de correcciones diferenciales ya que es
la inica forma de obtener precisiones su-
periores a las de las bandas de uso mili-
tar con el empleo de aparatos civiles, ya
que si bien eventualmente serian elimi-
nados los errores intencionales, con la
correccion diferencial se reducirian atn
mas los errores no intencionales propios
del sistema.

_ VARIANTE 1 (Tiempo Real)

VARIANTE 2 (Postproceso)

nadas es realizada en forma mstantanea
(Tiempo Real).

La determinacién y correccion de coorde-

.30. / 40 mm (promedio) para la determi-

(se realiza con Postproceso).

nacién de las coordenadas de un punto

_En éste procedimiento la baliza DGPS emi-
te radiacion electmmagneuca -

Es un procedimiento pasivo.

Es mas costoso.

Es mMAs economico.
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SPIM Carlos Segundo Quiroga

. La Comision de Implementaciéon Conjunta (JIC), fue la denominacién
| que se adopté para la operacién “JOINT GUARDIAN” en Kosovo, al

concepto que conocemos como Comisiones Militares Conjuntas (JMC).

INTRODUCCION

ANTECEDENTES DE SU CREACION

El dia 12 de junio de 1999, el Comando
General del Cuerpo de Ejército de Reac-
cion Rapida del mando Aliado de Europa
(ARRC), hacia su ingreso a Kosovo, po-
niendo fin a catorce meses de planea-
miento y casi cuatro meses de desplie-
gue en la vecina Republica de Macedo-
nia.

El Jefe del ARRC, L.T. General U.S. Army
JACKSON, asume el mando de la Fuerza
Internacional de Kosovo (KFOR) y cons-
tituye asi el mando del componente te-
rrestre de la operacion “JOINT GUAR-
DIAN”.

Esta operacion fue disefiada para man-
tener una presencia militar internacio-
nal en Kosovo y controlar el cumplimiento
de los documentos acordados por las
partes: ( Ex Republica de Yugoslavia

(FLY), Repuablica de Serbia y Ejército de
Liberacion de Kosovo) a la vez que esta-
blecia un ambiente mas seguro para el
retorno de los refugiados.

Formando parte del Comando General de
la ARRC, e integrados a su Estado Ma-
yor, seis Oficiales conformaron inicial-
mente la base de la Comisién de Imple-
mentacion Conjunta (JIC).

PLANEAMIENTO INICIAL DEL JIC

Fruto del Planeamiento efectuado hasta
el 12 de junio de 1999, y, de las expe-
riencias adquiridas en las ejercitaciones
previas, el Centro de Coordinacién de los
Fuegos (CCF) del Comando general del
ARRC, emite los Procedimientos Genera-
les e internos de la Comision, a la vez
que continuaba con el planeamiento de
la posible misién en Kosovo. -

Dicho planeamiento fue bastante comple-
jo, debido a que estaba basado en nume-
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rosos supuestos, dado lo incierto de la
situacién en esas fechas.

A modo de ejemplo de hipétesis que lue-
go resultaria erréneo, se asumié que las
Fuerzas de la FLY, permanecerian en
Kosovo y ademas no se tenia muy claro
“‘quiénes iban a ser las partes” con las
que la Comisién tendria que trabajar, no
obstante se dispuso de un procedimien-
to detallado y de una Organizacion para

la Comisién
Militar Conjun-
ta (JMC) o

(JIC), a efectos
de hacer frente
a los posibles
cambios de la
situacién que
de hecho asi
surgio.

El verdadero
caballo de ba-
talla fue la ad-
quisicién del
equipo necesa-
rio para el
cumplimiento
de la mision
que, por razo-
nes de indole econémico y procedimien-
tos de la OTAN, habia que esperar hasta
ultimo momento para lograr adquirir todo
lo necesario.

PRIMERA MISION OPERATIVA DEL JIC

El 5 de junio con la llegada del Jefe de la
Comisién de Implementacién Conjunta
(JIC a Skopje (Repuiblica de Macedonia)
y un Oficial, se organizé la primera re-
union bilateral entre el Jefe de KFOR y
una delegacién de la FLY. Esta tuvo lu-
gar en terreno macedonio, en un restau-
rante préoximo a la frontera con Kosovo;
seria la primera de las reuniones de ne-
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gociacion del Acuerdo Técnico Militar fir-
mado el 9 de junio entre los gobiernos de
la FLY y de la Republica Serbia, por un
lado y el COMKFOR por el otro.

A medida que el tiempo transcurria, de
seis Oficiales que la Comisién inicialmen-
te tenia lleg6 al niimero de veintiséis en
octubre de 1999, de diferentes naciona-
lidades.

Una vez identificadas las partes con las
que habia que
mantener con-
tacto, la Comi-
sién establecio
la siguiente or-
ganizacion:

Secretaria Técnhica
(secretariat)

Elemento coor-
dinador res-
ponsable de la
orgamnizacion
de las reunio-
nes con las
partes y la sin-
cronizacion de
las gestiones

de la Comision

Seccion Enlace

Una seccion por cada una de las partes;
elementos responsables especificamente
de tomar contacto con las partes involu-
cradas.

DESARROLLO DEL TRABAJO DEL JIC

El trabajo de la Comision se basé desde
el comienzo en la elaboracién de los do-
cumentos acordados con las partes; en-
tre los mas importantes podriamos citar:
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® Acuerdo Técnico Militar con la FLY,
firmado el 9 de junio de 1999; este
documento firmado después de cua-
tro dias de duras negociaciones, es-
tableci6 que las Fuerzas Militares y
policiales de la FLY, se retirarian por
completo en forma escalonada de
Kosovo de acuerdo con un calenda-
rio preestablecido.

® Compromiso de Desmilitarizacién y
Transformacién con el Ejército de Li-
beracion de Kosovo (ELK = UCK) y
pasar a ser Cuerpo de Proteccion de
Kosovo (KPC), firmado el 21 de junio
de 1999.

©® En el mismo se materializaba me-
diante un calendario de 90 dias los
pasos a seguir, durante los cuales el
UCK llevaria a cabo su completa des-
militarizacion y su posterior transfor-
macioén en el actual KPC.

Ambos documentos, a diferencia de lo que
inicialmente se tenia previsto, fueron cor-
tos y sencillos. En ambos se mencionaba
la existencia de la Comisién y en ambos
documentos se le asignaba ademas las
siguientes responsabilidades:

1 Asegurar el cumplimiento de lo acor-
dado.

2 Investigacion de las violaciones de lo
acordado en el compromiso.

3 Cualquier otra responsabilidad futu-
ra que le fuere asignada por el
COMKFOR, para mantener el cese de
hostilidades.

DESARROLLO DEL TRABAJO DE LAS

SECCIONES ENLACES CON LAS PARTES

Se mantenian permanentes reuniones
para pulir el compromiso y firmar el
Acuerdo final, lo que demandé el mayor
de los esfuerzos de todas las partes en

i\
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reuniones semanales. Se disponia de una
serie de grupos de trabajo, en los que se
evaluaba el grado de cumplimiento del
Acuerdo/Compromiso de las partes y se
consideraba las posibles acciones a to-
mar o puntos que debian ser incluidos
en las respectivas reuniones.

De estas acciones y puntos tratados con-
juntamente con las sugerencias prove-
nientes de otras reuniones de Unidades
Subordinadas y de nivel politico a través
del COMKFOR o de su asesor politico, el
Secretariat de la Comisién elaboraba la
agenda de encuentro y redactaba diver-
sos documentos que por procedimiento
acompanaban cada reunién.

Al finalizar la misma se elaboraba el co-
rrespondiente informe detallando los as-
pectos principales que se habia tratado
en ellas. En ese mismo informe se agen-
daba la siguiente reuniér.

TAREAS DE LA COMISION A NIVEL KFOR

Antes del dia (T): ( Dia del inicio de la Tfansfcfdn)

O Identificar instalaciones adecuadas
para los cuarteles del KFFC y estable-
cimientos para entrenamiento.

O Proponer a UNMIK una evaluaciéon de
los requerimientos del programa de
entrenamiento del KPC, incluyendo
fondos, asesoramiento, entrenamien-
to y equipamiento.

O Fuentes de obtencion de uniformes
temporarios y permanentes para el
RKPC,

O Asistir a la designacién de una fuen-
te de obtencién de la insignia para el
KPC.

O Planear el almacenamiento a largo
plazo de las armas del ex UCK y la
destruccion del superavit de muni-
cién con respecto al requerimiento .
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anual del KPC.

O Asistir a la policia de UNMIK con la
autorizacion para portar armas inclu-
yendo apoyo de chequeos de antece-
dentes de personalidades, confeccién
de tarjetas y posterior base de datos.

Dia’

4 Asumir la supervisién diaria del KPC.

¢ Proveer equipo de asesoramiento y
entrenamiento al cuartel general del
KPC.

#  Asistir en la destruccién de armas y
municion.

¢ Asistir a las Brigadas Multinaciona-
les (BMN) en el movimiento del per-
sonal del KPC.

% Asistir a las BMN en la provisién de
servicios basicos al personal del KPC.

CREACION DEL CUERPO DE PROTECCION DE
KOSOVO - (KPC)

El ex Ejército de Liberacién de Kosovo
(ELK = UCK), bajo los términos estable-
cidos en el Compromiso de Desmilitari-
zacion y Transformacién del mismo, fir-
mado €l 21 de junio de 1999, se ha com-
prometido a la desmilitarizacién y rein-
tegrarse a la sociedad civil de acuerdo con
lo establecido en la Resoluciéon 1244 del
Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas, fechada el 10 de junio de 1999.
Parte de esta transicién seria la creacién
del Cuerpo de Proteccion de Kosovo
(KPC). La creacién de este cuerpo repre-
senta otra opcion para el ex UCK. Como
resultado de la guerra y la crisis de refu-
giados, Kosovo no cuenta con capacidad
de reaccién ante una emergencia civil y
lo inherente a la provisién de servicios y
apoyo a la comunidad

A través de una amplia gama de activi-
dades, el KPC no solamente cubrira este
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vacio, sino que dara la oportunidad a los
miembros del ex UCK a comenzar una
nueva vida profesional, completamente
empleado e integrado dentro de un pro-
grama donde ellos tendran un papel pre-
ponderante en la organizacién.
Tomando como dia K el dia en que la
ARRC hace su ingreso a Kosovo; el dia
K+90 representara una importante linea
divisoria para el UCK. Es fundamental
para los planes de la KFOR que pueda
integrar una amplia mayoria de los miem-
bros del UCK dentro del KPC, también
desalentara que otros miembros del mis-
mo se vean involucrados en actividades
criminales o se unan a un Ejército no
autorizado o algtun otro cuerpo paramili-
tar extremista.

MISION DEL CUERPO DE PROTECCION DE
KOSOVO - (KPC)

B> Proveera capacidad de respuesta ante
algin desastre, incluyendo incendios,
accidentes industriales o derrames.
Proveera asistencia humanitaria en
areas aisladas.

Auxiliara en tareas de desminado.
Contribuira en la reconstruccién de
la infraestructura edilicia de los ha-
bitantes de la comunidad.

El KPC no tendra ninguna funcién
que implique hacer cumplir la ley,
control de disturbios, antiterrorismo
0 cualquier otra tarea que implique
el mantenimiento de la ley y el or-
den.

Como resultado final sera la provi-
sion completa de servicios de opera-
ciones de emergencias para la comu-
nidad de Kosovo sin asistencia de la
comunidad internacional, UNMIK o
KFOR.

S
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PROCESO DE TRANSICION




El KPC fue un proyecto ambicioso. Esto
implicaba una considerable inversion de
recursos y dinero de la Comunidad In-
ternacional para su completo estableci-
miento. Por lo tanto debi6 ser un proce-
so que organizara el KPC mientras man-
tenia a ex miembros del UCK particular-
mente comprometidos. Este proceso co-
menzo el dia T (20 de septiembre de
1999). Pero algunas tareas de transfor-
macion tuvieron lugar antes de esta fe-
cha.

RECLUTAMIENTO

Aun cuando ini-
cialmente el grue-
so del KPC estuvo
compuesto por ex
efectivos del UCK,
se reclutd de todos
los grupos étnicos
que conforman la
comunidad de Ko-
SOVO.

Las solicitudes
fueron extendidas
en forma indivi-
dual y que pudie-
ran reflejar el pro-
ceso empleado
para la creacion del servicio de Policia de
Kosovo. UNMIK fue el arbitro final en el
proceso y se reservo el derecho de vetar
solicitudes.

El proceso de reclutamiento fue condu-
cido por IOM (Organizaciéon Internacio-
nal de Migraciones) por mandato de UN-
MIK, supervisado por el JIC y con apoyo
de KFOR.

Se mantuvo el siguiente principio guia:

Todas las solicitudes deberian ser entre-
gadas personalmente por el individuo a
quien se le debia hacer conocer todas las
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posibilidades de empleo antes de hacer
una solicitud final para unirse al KPC.
Esto aseguraba que cada individuo fue-
ra informado de todas las opciones y al-
ternativas de empleo disponible a través
de esta Organizacion.

TAREAS DENTRO DE PROCESO DE TRANSICION
DEL KPC

Antes del dia T se completaron las siguientes acciones:

.0

» El UCK entrego las armas y la Policia
de UNMIK, establecié un nuevo
acuerdo de auto-
rizacion. La des-
truccién de mu-
nicién y armas
confiscadas con-
tinuaria y se pro-
veeria al
COMKFOR por
parte del JIC, con
la informacién
necesaria para
evaluar su acata-
miento el K+90.
<« Se realizd
el planeamiento
de la seguridad
de las areas de
asamblea, después del desarme del

UCK.

La preparacion para el reclutamien-

to: Las solicitudes fueron entregadas

desde K+88.

<% Se confirmé la localizacién de los
cuarteles de los Grupos de Tareas del
EPC.

% Los equipos de asesores de entrena-
miento fueron organizados y presen-
tados como asi también se estable-
ci6 la inspeccion diaria del KPC.

% Se establecieron adecuados proyec-

tos de reconstruccion y asistencia hu-

>
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manitaria y que luego serian discuti-
dos con el KPC.

Eldia T

#* Se entregaron los uniformes de tran-

sicion y la continuacién del proceso
de inscripcién.

La KFOR asumi6 la supervision dia-
ria del KPC.

Los equipos de asesores de entrena-
miento de KFOR se unieron con los
niveles cenirales y regionales del KPC
a efectos de mantener contacto y pro-

veer apoyo en el establecimiento de .

sus cuarteles y asistirlos en el pla-
neamiento de proyectos de recons-
truccion y asistencia humanitaria a
la comunidad.

Se ejecutd la desmilitarizacién y se
hizo efectivo los nuevos convenios de
seguridad para las areas de asamblea
del KPC.

Desde T+3 Hasta T+90

H Se completo el proceso de seleccién

y reclutamiento como asi también su
integracion de todo el personal del
KPC.

E1 KPC continué estableciendo su es-
tructura, incluyendo sus Centros de
Adiestramiento. Los edificios de los
cuarteles reparados y custodiados
por el KPC.

Sus vehiculos repintados; su siste-
ma de instruccién comenzaria a to-
mar forma con el arribo de los pri-
meros asesores para asistir con el
establecimiento de una academia li-
der y el Centro de Instruccién y Adies-
tramiento.

Los primeros integrantes del KPC (Li-
deres e Instructores) partieron hacia
el exterior para su entrenamiento y

las donaciones y equipamiento co-
menzaron a arribar.

b KFOR proveeria apoyo hasta que el
KPC desarrollara sus propios proce-
dimientos operativos y obtuviera el
equipamiento necesario para comen-
zar con sus tareas. Las BMN (Briga-
das Multinacionales), debian estar
preparadas para proveer asesora-
miento y direccion a través de la nue-
va estructura del KPC, para posibili-
tar al mismo un visible y constructi-
vOo compromiso con la comunidad y
una participacion activa en la reedi-
ficacién de la infraestructura de Ko-
Sovo.

b Con la llegada del invierno, la priori-
dad del KPC seria la reconstruccién
de casas y la provision de servicios
bésicos para la comunidad. Las BMN
debian estar en condiciones de apo-
yar al KPC a través de la provisién de
transporte y apoyo humanitario que
sus medios y capacidades le permi-
tieran.

Fb La destruccion de la municién y ar-
mas del ex UCK seria completada y
se implement6 medidas para el alma-
cenamiento permanente por parte de
KFOR de la cantidad de armas y ti-
pos ya acordados con el ex UCK.

Después del dia T+90

El ritmo en el cual el KPC pudiera esta-
blecerse por si solo dependeria de la co-
munidad internacional, fondos de UN-
MIK.

En el mediano plazo el KPC asumiria gra-
dualmente la completa responsabilidad
del reclutamiento y entrenamiento de sus
miembros hasta ser autosuficiente.

Continuard en el proximo ruimero.
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LAS FUERZAS DE TAREAS COMBINADAS Y

CONJUNTAS DE LA NATO (CJTF)

Una ventana de oportunidades para las FF.AA.

CCIM Armando Eugenio Vittorangeli

El fin de la «guerra fria» provoco, en-
tre otras cosas, la apariciéon de nuevos
riesgos potenciales para el sistema inter-
nacional y sus areas de interés. Estos no
provendrian mas, en su mayoria, de con-
flictos interestatales, sino que tenderian
a ser escenarios ligados a la anarquia,
guerra civil, tensiones de todo tipo, mi-
graciones masivas y crisis humanitarias.
Pero no sélo ha cambiado su tipologia,
sino que su cantidad se ha incrementa-
do notablemente en este periodo. Si bien
durante la «guerra fria» ocurrieron con-
tiendas interestatales y numerosos con-
flictos armados civiles, la estructura bi-
polar tendié a limitar la posibilidad de
choques directos entre las grandes po-
tencias pero no pudo impedir el estallido
de guerras intestinas.

La necesidad de hacer frente a di-
chos riesgos ha motivado que la situa-
cion de la seguridad colectiva, particu-
larmente en el area euroatlantica, sea la
siguiente:

UN (United Nations) seguiria ejecu-
tando, como hasta hoy, las operaciones
de paz hasta el nivel de Peacekipping, pero
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no podria hacerse cargo, con la actual
organizacion de las Fuerzas de Paz (Cas-
cos Azules), de la conduccion de opera-
ciones de Peace Enforcement, por lo cual
habria una tendencia a buscar mecanis-
mos de interaccion entre UN y las coali-
ciones occidentales con instituciones o
potencias regionales para su ejecucion.
Una de las soluciones en el ambito euro-
peo, vy su area de influencia, pasaria por
solicitar a otras organizaciones militares,
como la NATO o la WEU (Western Euro-
pean Union), la ejecucion de dichas ope-
raciones legitimando su accién a través
del Consejo de Seguridad.

Reaparece con fuerza la WEU, como
brazo armado de la EU (European Union),
y comienza a tomar forma la Identidad
Europea de Seguridad y Defensa. Los dos
pasos mas importantes en la formulacion
de la ESDI (European Security and Defen-
ce Identity) fueron la creacion del concep-
to de CJTF, impulsado por los EE.UU. en
1994, y la decisién tomada en el 2000
por la EU de conformar para el afio 2003
una fuerza de 60 mil hombres para eje-
cutar operaciones en zonas de crisis.
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La NATO debi6 redefinir su rol en el
area, dado que estos nuevos riesgos re-
quieren una estructura distinta a la tra-
dicional, donde cobran importancia las
«operaciones fuera de area» y de «gestion
de crisis». Otro aspecto condicionante es
que las nuevas estructuras de Seguridad
Colectiva de Europa requieren a sus
miembros el aporte de fuerzas y éstas,
en su mayoria, estan comprometidas con
la Alianza. Si bien esto
es un cambio en la
NATO, estuvo en gran
medida motorizado por
los EE.UU. y fue acep-
tado por Europa. Este
planteo formulado por
EE.UU. alrol de la Alian-
za (con sus pruebas de
fuego en Bosnia y Koso-
vo) alenté a la EU a
avanzar en los hechos
en una Identidad Euro-
pea de Defensa y Segu-
ridad, en especial des-
pués de Kosovo, donde
se hizo cargo de la ope-
racion sucediendo a la
NATO.

EE.UU., socio ma-
yor de la NATO y superpotencia triunfa-
dora de la guerra fria desea dar forma al
nuevo orden mundial, incrementando la
cantidad de paises pertenecientes al -
cleo» (paises que comparten valores que
considera fundamentales — por ejemplo
Gran Bretafia, Alemania, etc.) provenien-
tes de los «estados de transicién» (paises
que han producido fuertes reformas y
acatan las normas del «nticleo» —tales
como la Argentina, Polonia, Tailandia,
etc.), enfrentando a los «estados rebeldes»
(paises que atentan contra los valores del
«nucleo» — por ejemplo Corea del Norte,
Iraq, etc.) y ayudando a los «estados fra-
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Reaparece con
fuerza la WEU,
como brazo
armado de la EU
(European Union),
y comienza a

tomar forma la
Identidad
Furopea de
Seguridad y

Defensa.

casados» — por ejemplo Angola, Somalia,
ete.

En particular en el area eurasiati-
ca, trata de incorporar los «estados de
transicién» recientemente surgidos de la
ex URSS, en especial Rusia, a quien debe
apoyar para evitar que pase a ser «rebel-
de» y arrastre a aquellos que estén en su
esfera de influencia, buscando ademas
que los mismos cumplan con los valores
sostenidos por el «<nticleoy.
Esto lo lograria mediante
la incorporacién de algu-
nos de ellos a la NATO y a
otros a PIP (Partnership for
Peace), pero si bien todo
esto estd en la retérica de
la politica internacional
estadounidense, los he-
chos indican que estos
objetivos no avanzan de
manera tan amplia o rapi-
da como las palabras.

En esta situacién no
desean aislarse del mun-
do, pero tampoco quieren
convertirse en su policia.
No poseen €l consenso so-
cial ni politico interno
como para serlo, dado que
a la vista de sus ciudadanos no hay ame-
nazas externas claras y presentes, y la
sociedad no comprende la razén de tener
importantes bajas sin que existan objeti-
vos claros. Por ello han elegido la opcién
de la seguridad colectiva y cooperativa,
apoyandose en la NATO, UN y otras or-
ganizaciones y en las relaciones bilate-
rales con paises aliados o amigos. Bus-
card actuar en forma de coaliciones con
ellos, pero si sus intereses nacionales se
ven comprometidos lo hara unilateral-
mente de ser necesario.

La estrategia que procuraran apli-
car los adversarios de los EE.UU. en el
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futuro, sera extender el conflicto y maxi-
mizar las bajas estadounidenses y de la
coalicién, por medio de tacticas de dis-
persion, ocultamiento y desplazamiento
en terrenos complejos (por ejemplo mon-
tanas, centros urbanos, etc.). Estas re-
adaptaciones doctrinarias y materiales
estan en el centro de las denominadas
«respuestas asimétricas», las cuales se
orientan a explorar la forma de erosio-
nar los consensos internos en los EE.UU.
frente a un eventual conflicto y poten-
ciar las zonas de friccion entre Washing-
ton y sus aliados o con paises relevantes
del sistema internacional.

La necesidad de los EE.UU. de evi-
tar bajas entre sus fuerzas - que podrian
afectar el consenso interno -, sumado a
la reticencia del Pentagono y las FF.AA.
de incrementar su rol en «operaciones dis-
tintas a la guerra» y a la necesidad de
reunir un conglomerado de naciones que
ayuden a legitimar una operacién - para
no ser tildado de «dmperialista» -, motiva
que procuren formar coaliciones para lle-
var a cabo las intervenciones, tratando
que los aliados hagan el aporte cuantita-
tivo de fuerzas y haciéndose cargo ellos
de lo tecnoldgico - cualitativo, la logistica
y la obtencion de informacién. La provi-
sién de material bélico moderno (de tec-
nologia media) a bajos costos a algunos
Estados aliados o «amigos», con la finali-
dad de incrementar la interoperatibilidad
con sus fuerzas, coadyuvaria a crear ca-
pacidades complementarias y a reforzar
las coaliciones ad hoc que oportunamente
se conformen.

Para enfrentar el futuro en este es-
tado de cosas, la NATO, liderada por los
EE.UU. y con un cierto grado de consen-
S0 europeo, planteé una nueva mision,
nuevas tareas y reformas internas. Den-
tro de estas ultimas hay dos acciones
trascendentes:

w IDIE\IE\IIIAIIGID

La Creacién de PfP, para ampliar las
relaciones con los Estados que pertene-
cian a la ex URSS.

El desarrollo del concepto de «Com-
bined Joint Task Force (CJTF)», para ins-
trumentar el apoyo a la seguridad euro-
pea y facilitar el uso de recursos y capa-
cidades de la Alianza por parte de la WEU
en la ejecucion de «Operaciones Fuera de
Area» y «Gestién de Crisis».

Una CJTF es una Fuerza Combina-
da y Conjunta disennada para una opera-
cion de contingencia especifica. Funcio-
na dentro del mecanismo de fuerzas «se-
parables pero no separadas» de la NATO,
que permite conformar coaliciones ad hoc
entre algunos paises miembros de la
Alianza y otros que no lo son. Posibilita
también que las fuerzas operen bajo el
liderato de la NATO o de la WEU en for-
ma indistinta. Se alista en torno a un
«Nticleo» de Puesto de Comando, uno de
los tres preestablecidos dentro de la es-
tructura militar de la Alianza, (dos son
terrestres y estan bajo el comando de
SACEUR (Supreme Allied Commander
Europe) y uno es anfibio y depende de
SACLANT (Supreme Allied Commander
Atlantic), al cual se completa con «Mddu-
los», provenientes de la NATO, de otros
Puestos de Comando Combinados o de
los paises participantes, y luego con las
fuerzas componentes y sus apoyos que
daran forma a la organizacioén. Esto pre-
tende lograr una intima relacién entre la
misién y la fuerza, proporcionando una
gran flexibilidad operativa y de comando
que permitird su operacién en conflictos
de baja, media y alta intensidad y dura-
cion variable. La creaciéon de este con-
cepto fue a su vez, uno de los pasos mas
importantes que se ha dado en relacién
a la conformacién de la ESDL.

El gobierno de la nacién que desee
aportar fuerzas para operar en estos me-
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canismos debera tener en cuenta que:

Las fuerzas a enviar deberian cum-
plir una serie de requisitos en cuanto a
adiestramiento, equipamiento, apresto,
etc. para ser consideradas aptas. Los mas
importantes son:

« Equipamiento adecuado y dentro de
las posibilidades, estandarizado con
los utilizados por las fuerzas de la
NATO.

« Tropas adiestradas y con un alto gra-

do de alistamiento.

Capacidad de despliegue rapido.

Adecuada capacidad de comando y

control, compatible con la NATO.

« Capacidad para operar en ambientes
QBN.

« Adecuadas capacidades logisticas, in-
cluyendo transporte, sanidad y stock
de abastecimientos.

« Conocimiento, en todos los niveles de
comando, del idioma de operacion de
la NATO.

LS N

Al tomar la decisién politica de en-
viar las fuerzas, debera considerar los dos
aspectos que siguen, que en definitiva
seran los que fijen la «aceptabilidad» de
la misma, medida en términos de «costo
politico»:

Las reglas de empefiamiento que im-
ponga a los elementos de combate que
destaque condicionaran su rol dentro de
la fuerza y el tipo de medios a llevar a la
operacion. Cada nacién aportante fija las
reglas de empefiamiento para los elemen-
tos que envia y no necesariamente son
las mismas que las de los otros contin-
gentes componentes de la Fuerza de Ta-
reas. Un ejemplo es el Batallén austriaco
en KFOR - que depende de la Brigada
Multinacional liderada por Alemania -
cuyas reglas de empenamiento se basan
en la «Legitima Defensa», totalmente dis-
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tintas a las de la brigada alemana, que
puede hacer uso de la fuerza para «dmpo-
ner la paz».

Mas alla del rol que cumplan las
fuerzas, en virtud de las nuevas estrate-
gias desarrolladas por los probables opo-
nentes dentro del marco de las «respues-
tas asimétricas», es dable esperar que las
mismas sufran bajas durante la opera-
cién, en una magnitud que no es posible
determinar con anterioridad. El gobier-
no de la nacién aportante debera evaluar,
en base a su consenso interno, el grado
de riesgo que desea asumir al enviar tro-
pas a una misién.

Nada prescribe que paises no miem-
bros de las organizaciones europeas de
seguridad no puedan participar en una
coalicion ad hoc de tipo CJTF con elemen-
tos de combate, pero todo indica que
aquellos que no sean una potencia den-
tro de la NATO cumpliran roles «secun-
darios», 0 sea, no ejecutaran acciones de
combate en el marco de una operacién
planificada con anterioridad a ese efec-
to, sino que por el contrario, su partici-

pacioén en ese tipo de eventualidades sera

consecuencia de contingencias propias de
la funcién realizada y poco probable. Los
roles secundarios van desde la vigilancia
de fronteras hasta el apoyo sanitario.
Respecto al vinculo entre los EE.UU.
y Europa en relacion con la seguridad co-
lectiva, todo indica que seguird mante-
niendo una gran influencia sobre el viejo
continente. Tanto la NATO como la WEU
saben que sin su aporte de fuerzas no
estan en aptitud de ejecutar operaciones
fuera de area ni enfrentar en condicio-
nes apropiadas los nuevos riesgos. Esto
es producto de la pérdida de la capaci-
dad de combate, especialmente en C*I>2SR
(Comando, Control, Comunicaciones, In-
teligencia, Informatica, Vigilancia y Re-
conocimiento), transporte y «<bombardeo
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quirargico», consecuencia de las reduc-
ciones presupuestarias impuestas, prin-
cipalmente para poder cumplir con los
parametros para ingresar al Euro.

En este sentido, cobra importancia
el concepto de CJTF, porque es titil y com-
plementario a la vision de Europa y a la
seguridad de los EE.UU., cuyo objetivo
es funcionar en base a coaliciones que
provean legitimidad y hombres a sus in-
tervenciones en el exterior. O sea, es €l
punto de consenso entre ambos y la puer-
ta de acceso para paises no miembros que
quieran sumarse a las coaliciones ad hoc.
Respecto a estos ultimos,
su ingreso podra ser soli-
citado, apoyado u objeta-
do por los EE.UU., ya que
tiene el poder para influir
sobre la organizacion que
lidera la operacion. El con-
cepto de CJTF podria ser
visto con el tiempo como
una forma de articular de
manera menos tensa la
permanencia de los
EE.UU. como primus inter
pares de la NATO con una
EU que aumentara su
identidad en el campo de
la Defensa y la Seguridad. Asimismo, las
CJTF cumplirian el rol de dotar a la Alian-
za Occidental de mayor flexibilidad y se-
riedad para interactuar con alguna de-
cena de paises cercanos en intereses, y
en algunos casos valores, a la NATO.
Ademas, existe la posibilidad de que si
mejoran las politicas de interoperabilidad
con algunos paises extra NATO, con el
tiempo las potencias de la Alianza podrian
buscar un compromiso mas profundo con
las fuerzas de estos Estados con el obje-
to de limitar bajas propias.

Respecto a Latinoamérica, su vision
estratégica le indica la necesidad de in-
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teractuar mediante la creacién de lazos
bilaterales en temas de defensa y seguri-
dad.

Nuestro pais es visto como uno de
los mayores aportantes de fuerzas a las
operaciones de paz y como una demo-
cracia floreciente en este hemisferio, que
comparte sus valores con los de los
EE.UU. y el nticleo. Esta considerado por
UN, NATO y los EE.UU. como apto para
participar en las coaliciones ad hoc, por
sus caracteristicas como nacién y la ca-
pacidad de los miembros de sus FF.AA. ,
como asi también su experiencia en ope-
raciones multinacionales
de paz. Por ello los EE.UU.
lo ha nombrado «Aliado
Extra OTAN», con todas las
ventajas y obligaciones,
explicitas e implicitas, y el
| grado de vinculo que ello
conlleva.

Lo expuesto permite
concluir que ante un con-
flicto desatado en el am-
bito internacional, podrian
serle requeridos al Gobier-
no de la Nacién elementos
de combate de sus FF.AA.
para ejecutar una opera-
cién bajo el concepto de CJTF, liderada
por la NATO o la WEU, en particular por
solicitud de los EE.UU. a los dirigentes
de dichas organizaciones, y participarian
en la misma con un rol secundario, mas
alla de las reglas de empefamiento que
les fije el poder politico nacional.

Nota de la Redaccién: Este articulo fue publicado por
el Boletin del CARI. Es la tesis que el autor pre-
sentara oportunamente en la Escuela de Guerra
Naval.

N° 177 - Pag. 61




Dedico este libro a las esposas de los
Marinos Mercantes. Esas meritorias
» mujeres que despidieron
. animosamente a sus hombres cuando
éstos zarparon rumbo a la guerra.
Que supieron aguardar con fe su
regreso y mas farde, recibieron
con amor y profunda
comprension, la cansada figura
de quien volvia al hogar luego
de una estremecedora
experiencia.

Jorge Murioz

@@@m@éf@g@”@ de la aetuactén gue
eupo @ la V.g/l. duzante
el f@ﬁfi@@@@ eel
getlantieo Hue 1982.
@.@@f@. los P@@Z@éﬁ&@m@@
rasta el tegeaso @ sus
euetkteles. Contlene ademds
la zelaetén de los heehos
colaterales gue  fuecon
@@@f@;@@m@f@ la sttuaetén de
combate de los @mf@mz?@@ e

dlaxina.




EL CAMINO PUERTO — BATERIAS

CNIM (R) Jorge A. Errecaborde

El viaje de Puerto Belgrano a Baterias
es corto; s6lo 14 Km por un camino bue-
no, pavimentado y bien conservado, pero
que ofrece dificultades para aquellos que
no cuentan con vehiculo pues los trans-
portes pablicos son bastante escasos y es-
paciados.

Las esperas pueden ser largas y mo-
lestas; el clima suele ser toérrido y muy ven-
toso en el estio y realmente frio y ventoso
en época invernal. Las familias de los ha-
bitantes de Baterias y los IMs sin vehiculo
a su disposicion, lo padecen realmente.

Se forman grupos de pacientes futu-
ros viajeros en el acceso al camino desde

Puerto Belgrano y en las paradas del area

de Baterias en espera del vehiculo de linea
0 de alguna alma caritativa que se avenga
a llevarlos compartiendo el trayecto en su
vehiculo. :
Ahora el recorrido se ha civilizado mu-
cho, comparado con principios de siglo. El
camino no existia y sélo corria un tren -el
estratégico- y mas adelante algunos vehi-
culos transitaban el camino de tierra que
aun existe, practicamente paralelo a las
vias. Lo demas se hacia a caballo. Muy tem-
prano aparecieron los coches motores eléc-
tricos, toda una curiosidad para principios
del siglo XX En realidad fueron los prime-
ros de esas caracteristicas que circularon
por el pais. También habia trenes comu-
nes que duraron hasta mediados de la dé-
cada del 50, con sus descarrilamientos y
penachos de humo que acompafiaba el
bufido de las viejas locomotoras. Los IM lo
llamaban flecha. Luego la linea quedé

muerta.

En 1948 se terminé de construir el
actual camino pavimentado que fue de-
salojando el uso del tren. Los automotores
todo terreno y comunes, hicieron olvidar
al caballo.

Pero volvamos a la época de fines del
siglo XX. Como comentamos, hay gente que
aun padece las esperas en ambos extre-
mos de los 14 Km y muchos IMs con vehi-
culo se ofrecen a paliar la situacion levan-
tando pasajeros en el trayecto.

Es el caso de un Comandante de la
IM que llegé a dar la orden y sugerencia
que todo IM que transitara la ruta debia
levantar a los que esperaban. El daba ejem-
plo, paraba su coche oficial y embarcaba a
quien fuera.

Al poco tiempo noté que cada vez que
llegaba a los puntos de recoleccién de pa-
sajeros no los habia. No le dio mayor im-
portancia al caso pero si le resulté curio-
so. Lo que €l no sabia, ahora lo sabra, es
que cuando los que esperaban veian venir
su coche se escondian pues el Comandan-
te acostumbraba a llevar a su perro al que
sentaba en el asiento trasero. Era un ove-
jero aleman manto negro, enorme y de un
aspecto feroz que intimidaba Lo peor era
que estaba acostumbrado a las caricias
(todo un regaldén), las que buscaba a la-
metadas y con sus patas de quien se sen-
tara a su lado.
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PARACAIDISMO

SSIM Juan Carlos Pérez

Definiciones

PARACAIDAS: Dispositivo disefiado para
contrarrestar la gravedad utilizando las
fuerzas de resistencia ejercidas sobre éste
por el aire (Federacién Aeroniutica In-
ternacional FAI).

PARACAIDISMO: Es el procedimiento
que permite a una persona o carga, des-
cender a tierra, desde una plataforma
aérea, con paracaidas.

lasificacion

APLICADO; Conjunto de técnicas que
permiten el transporte rapido de para-




caidistas a zonas de otro modo dificilmen-

te accesibles para:

B Salvamento de personas accidenta-
das (en montanas, selvas, bosques)

B Extincion de focos de incendio en zo-
nas boscosas (parafuegos)

B Asistencia médica de urgencia

MILITAR: Técnicas que permiten el lan-
zamiento de personal con fines militares.

DEPORTIVO: Es el conjunto de técnicas
que capacitan a una persona para la com-
petencia en sus cuatro principales disci-
plinas:

¢ Precision de Aterrizaje

¢ Estilo

¢ Trabajo Relativo en Caida Libre

¢ Trabajo Relativo de Velamen.

PRECISION DE ATERRIZAJE: Se refie-
re a la técnica de arribar a una zona pre-
fijada, haciendo impacto sobre un disco
electrénico de treinta centimetros de dia-
metro (0.30 m), que en su centro posee

un circulo de apenas tres centimetros
(0.03 m) denominado mosca.

Esta prueba se realiza mediante el ade-
cuado trabajo con el paracaidas abierto.

ESTILO: Es la técnica de dominar el cuer-
po en caida libre de manera tal que per-
mita realizar maniobras en la secuencia:
giros 360°, contragiro 360° y vuelta atras
(looping) repitiendo nuevamente los giros
y looping, con relaciéon a un eje prefijado
y en el menor tiempo posible.

TRABAJO RELATIVO DE VELAMEN
(TRV): Con el paracaidas abierto y en pla-
neo de descenso los paracaidas manio-
braran “enganchados” el velamen propio
a las piernas o brazos al que esta arriba
o costado. Aqui también se realizaran fi-
guras estaticas o secuencias.

TRABAJO RELATIVO EN CAIDA LIBRE
(TR): Es la técnica de dominio del cuerpo
en caida libre, que permite a un grupo
de paracaidistas formar grupos de figu-

A\
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ras perfectamente 1dent1f1cables

Este sistema, inventado en los Estados
Unidos en el afio 1982, ha sido el avance
mas significativo del paracaidismo des-
de la aparicién del paracaidas plano o
rectangular.

Ahora con mas de dieciocho afios de de-
sarrollo, el sistema tandem se ha trans-
formado, ademas de un excelente méto-
do de ensenanza, en el vehiculo capaz de
hacer realidad el suefio de todos aque-
llos que han querido experimentar la sen-
sacion del vuelo del paracaidista depor-
tivo.

Luego de unos minutos de instruccion,
el pasajero es equipado con un arnés es-
pecificamente disefiado para ser engan-
chado al paracaidas del instructor, em-
barca al avién, veinte minutos después
(a 3000 m de altura) salta enganchado a
su instructor, teniendo una caida libre
de 1500 metros en 35 segundos, luego
de los cuales el instructor abre el para-
caidas, que dispone de doble comando,
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lo que le permite al alumno maniobrar
su paracaidas con asistencia directa.
Aproximadamente entre cuatro y seis
minutos después, aterrizan juntos en la
zona prefijada con una caida equivalente
a saltar de un metro de altura como maxi-
mo. '

Toda esta aventura puede ser registrada
en video y fotografia por un paracaidista
que salta con la pareja, constituyendo un
recuerdo inolvidable.

El autor, Instructor de paracaidismo de-
portivo en diferentes variantes puede ser
consultado al Tel. 02932-15633065
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DIBA INFORMA

Cuidado de la espalda y la columna vertebral

Las alteraciones de la columna vertebral y el dolor de espalda,

representan en la actualidad un problema frecuente de salud

Los problemas de la espalda se produ-
cen generalmente a causa de nuestras
costumbres, por lo que si no modifica-
mos aquellas que son erréneas, podemos
danar seriamente nuestra columna ver-
tebral. Hay que corregir los malos habi-
tos desde la infancia, adoptando las pos-
turas y movimientos adecuados en nues-
tras actividades diarias, hasta que resul-
ten espontaneos y naturales.

;.Como esta formada la columna
vertebral?

Nuestra columna posee un conjunto de
piezas individuales, LAS VERTEBRAS,
cada dos vértebras se sitia un cojin blan-
doy elastico, llamado DISCO INTERVER-
TEBRAL, que sirve para adaptarse a cual-
quier movimiento, y actia como un sis-
tema amortiguador para las cargas y la
fuerza de la gravedad.

La columna vertebral puede deteriorarse
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facilmente si no la cuidamos bien.

. Cuales son las posturas correctas?

a

POSTURA BUENA: Aquélla en que la
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cabeza y los hombros estan equilibra-
dos con la pelvis, caderas y rodillas;
con la cabeza erguida y la barbilla
recogida. El esternén es la parte del
cuerpo que esta mas hacia adelante,
el abdomen esta recogido.
POSTURA MALA: En la vision de per-
fil, la cabeza esta hacia delante, el
térax deprimido, el abdomen en re-
lajacién completa y protuberante y los
hombros estan sostenidos por detras
de la pelvis.

. Cuando sufre la Columna?

a

Cuando nos mantenemos mucho
tiempo en la misma posicion, ya sea
de pie, sentado o acostado.

Cuando adoptamos determinadas
posturas que aumentan sus curvas
fisiolégicas.

Cuando realizamos grandes esfuer-
Z0s, 0 pequenos, pero muy repetidos.
Cuando realizamos movimientos
bruscos o adoptamos posturas muy
forzadas.

Consejos

a

No estar mucho tiempo en la misma
posicion No estemos sentados, de pie,
0 acostados durante largos periodos
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b

de tiempo; cambiar a menudo de po-
sicion, procurando alternar periodos
de pequefios descansos entre tareas.
De pie o al caminar: Caminar con
buena postura, con la cabeza y el t6-
rax erguidos. Usar zapatos cémodos
de tacén bajo.

Sentado: Mantener la espalda ergui-
da y alineada, con los talones y las
puntas de los pies apoyados en el
suelo, las rodillas en 4ngulo recto con
las caderas. Sentarse lo mas atras po-
sible, apoyando la columna firme-
mente contra el respaldo.

d

Inclinarse: Para recoger algo del sue-
lo agacharse flexionando las rodillas,
y manteniendo la espalda recta. Para
levantar y transportar peso doblar las
rodillas, no la espalda. Levantarse




con las piernas y sostener los obje-
tos junto al cuerpo. Levantar los ob-
jetos sélo hasta la altura del pecho,
no hacerlo por encima de los hom-
bros.

€ Acostado: Buena postura es la “posi-
cion fetal”, de lado, con el costado
apoyado, con las caderas y rodillas
flexionadas y con el cuello y cabeza
alineados con €l resto de la columna.
Buena postura también es boca arri-
ba, con las rodillas flexionadas. Dor-
mir boca abajo no es recomendable,
ya que se suele modificar la curvatu-
ra de la columna Iumbar y obliga a
mantener el cuello girado para poder
respirar. Colchones y elasticos han
de ser firmes y rectos, ni demasiado
duros, ni demasiado blandos.

f Para el transporte del material esco-
lar: Llevar a diario s6lo lo necesario.
Utilizar preferentemente “Carrito”
(mejor empujandolo que arrastrando-
10), o Mochila Central, apoyada en los
dos hombros y con cincha o anclaje
en la cintura De ser cartera o bolso
(lo cual no es recomendable), cruzar-
la y aproximarla al cuerpo.

Avisos DIBA

La Encuesta Nacional ya salio a la calle.

Durante los meses de agosto y septiem-
bre se esta realizando la encuesta nacio-
nal de DIBA. Los encuestadores estaran
visitando las casas de los afiliados. Es-
tan identificados con credenciales espe-
ciales. Si usted ha sido seleccionado es-
tara representando la opinién de muchos
afiliados. Por favor colabore con el en-
cuestador. Su opinion es de gran impor-
tancia, ella servird para mejorar las pres-
taciones y servicios brindados.

Gran éxito de Ilos Buzones de
Sugerencias.

Queremos agradecer a los afiliados que
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han respondido a la propuesta de los
buzones dandonos sus comentarios y
sugerencias. En el primer mes ya pudi-
mos recolectar mas de 300 cupones. In-
vitamos a los que atin no se han sumado
a esta propuesta que participen también.
Su opinién nos importa. Se puede com-
pletar los cupones en las Delegaciones,
Gestorias, Policonsultorios y lugares de
atencion de afiliados DIBA. También pue-
den participar desde la pagma Web:
www.diba.org

Prevencion de la Hipertension Arterial

Desde junio existe el Programa de Segui-
miento de Grupos de Riesgo en Hiper-
tension Arterial. El1 mismo es llevado a
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cabo por un equipo de ocho Médicos Fa-
miliares del Gran Buenos Aires y la cui-
dad de La Plata, donde se concentra una
poblacion de alrededor de 650 afiliados
hipertensos.

Este Programa permitira realizar la iden-
tificacion y el seguimiento de los factores
de riesgo que inciden en la salud de la
poblacién. De la posterior evaluacién de
los mismos, se podra disponer las medi-
das necesarias que permitan ayudar a
corregirlos.

Actualizacion del Vademécum.

Se realizaron nuevos cambios en el Va-
demécum. Consulte las actualizaciones
en la Web o a través del volante rectifica-
tivo N° 2/2001 que se encuentra en las
Delegaciones y Gestorias DIBA.

Organiza:
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XLVI FIESTA ANUAL DE CUBOFICIALES DE .M.

Promocion 42

Lugar: FAIF
Momento: 2100 del 24 de noviembre
Costo: $36 la tarjeta

Consultas a los teléfonos:

: SPIM  Juan NAVARRO 7693
BIAC: SIIM  Jorge ALASA 7692
BIAA: SIIM  Jorge ALASA 7692
BIC1: SPIM D. LAMAS 7738
SIIM  Ricardo OLMEDO 7738
BIM2: SIIM  Pablo NARANJO 7708
APSC: SIIM  Domingo TOCONAS 7715
(0291-4810874%)

BICA: SIIM  Tomas SALAS 7718
SITM  Taiis RICO 7718

TENEDOR Y CANILIA LIBRE BAILE HASTA EI, AMANECER

Fondo voluntario para Transplantes

Con S 1 (un peso) aportado por cada afi-
liado se conforma un fondo gracias al cual
se pueden solventar los costos de los
transplantes y prestaciones médicas de
excepcion. La adhesion a este fondo es
voluntaria y le permite tener acceso a una
intervencion de este tipo el dia de mana-
na si llegare a necesitarla. El descuento
del peso se realiza en forma automéatica
de su boleta de haberes.
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SUPERMERCADOS

Le ofrece Ia mejor calidad al
mejor precio.
|VISIterIOS' y beneficiese con
nuestras ofertas diarias.
Y recuerde que el que...
SUNMA... iGANA!

FAVORECIDOS EN EL CONCURSO REVISTA DESEMBARCO

CIIM César ACEVEDO BIAC
CIIM Santiago PRUTALI BIMS5
CIIM Juan BOGADO BIAA

Pto. Belgrano: Av. a la estacion s/n° Telefax (02932) 487291/92/93 433316-
433367-435557 E-mail: sumasa@infovia.com.ar
Rio Grande: Av. San Marin 1080 Tel: (02964)430786
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Sociedad Militar “Seguro de Vida”

Orgullo por el pasado,
~ Pasion por el presente
' Fe en el futuro




