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EDITORIAL

Pasaje de Testimonios y Nuevos Comandos

El fin del afio naval trajo aparejado algunos cambios en la
conduccién superior de la Armada y de la Infanteria de Marina.

El nuevo Comandante de Operaciones Navales es el sefior
Vicealmirante D. Eduardo Llambi, quien reemplaza en la funcién
al sefior Vicealmirante Carbone que pasd a desempefnarse como
jefe Militar en la presidencia de la Nacion.

El dia 13 de diciembre asumi6é como Comandante de la In-
fanteria de Marina, el sefior Contraalmirante D. Alejandro Giromi-
ni en reemplazo del Contraalmirante Oscar Alfredo Monnereau que
continuara cumpliendo funciones en el Estado Mayor Conjunto
de las Fuerzas Armadas. El nuevo Jefe de Estado Mayor del Co-
mando de la .M. es el Capitan de Navio I.M. D. Raul Norberto
Sanchez.

Como lo hacemos anualmente, en el primer nimero del afio
damos la bienvenida a los nuevos Comandantes, a los Oficiales
Superiores y Suboficiales Mayores que han ascendido. _

Pasado el receso que nos ha permitido revitalizar nuestras
fuerzas, volvemos a la actividad plena con renovados brios, con
miras a enfrentar con el mayor temple las exigencias del momen-
to.

Se cumplen veinte afios de la gesta del 2 de abril de 1982. Es
propicia la ocasién para recordar a nuestros muertos, los iinicos
verdaderos héroes de este conflicto.

El calendario 2002 que hemos distribuido con las ediciones
anteriores evoca el acontecimiento, simbolizando nuestro recuer-
do imperecedero con la figura del Crucero General Belgrano, la de
un avién de ataque de nuestra Aviaciéon Naval y la de un vehicuio
anfibio. para representar la integracién del poder naval.

No podemos sustraernos a los problemas que nos envuel-

.ven. Los cambios que han tenido lugar en el ambito nacional e

internacional nos afectan a todos y nos obligan a ser muy pruden-
tes, como corresponde a una época de crisis sin precedentes.

La Armada debe seguir navegando en aguas procelosas; den-
tro de ella los Infantes de Marina estamos acostumbrados a mane-
jarnos en situaciones de conflicto, enfrentando todo tipo de difi-
cultades. ;

Hoy mas que nunca cobran sentido las palabras del Almi-
rante Brown al entrar en combate: «Confianza en la superiori-
dad y tres viva a la patrial»

El Director

DESEMBARCO




PALABRAS DEL COMANDANTE

Infantes de Marina de la Armada Argentina

La aparicién de este nuevo numero de nuestra revista coincide con el vigésimo
aniversario de la Gesta de Malvinas. Por ello mi primer contacto con ustedes tiene
por proposito excluyente hacer expreso, €n nombre de todos, el sentimiento de
gratitud y reconocimiento hacia nuestros martires y veteranos.

Malvinas fue y sera un referente histérico de enorme importancia, no solo por
la nobleza de su causa, sino ademas por el extraordinario legado histérico que
hemos recibido de quienes alli supieron combatir con honor, pese a la clara eviden-
cia de un resultado desfavorable. :

En ese capital que hoy atesoramos gracias a la entrega de nuestros héroes,
quedara para siempre la figura del Veterano de Guerra, sin nombres particulares,
pero con un denominador comun, voluntad de vencer, alto espiritu de sacrifico,
inquebrantable disciplina y un gran amor por la patria.

Quedara de ellos y para siempre, desde las dulces y amargas sensaciones de
aquella pagina de gloria, la seriedad profesional, el culto al valor en las circunstan-
cias mas dificiles, el coraje ante la incertidumbre y la indisoluble integracion y
lealtad para con nuestra Armada.

Quedara de ellos y para siempre, una organizacién probada en combate, con
una gran fuerza ante la adversidad, creativa e innovadora y sobre todo con una
identidad inconfundible.

Quedara de ellos y para siempre un laurel méas en nuestro Patrimonio Histori-
co que ha merecido el respetoy consideracién de nuestros conciudadanos, de nues-
tros pares de la Armada, de nuestros camaradas de las otras fuerzas y sobre todo
de nuestros enemigos de ayer. 3

Tal capacidad de entrega por los méritos morales que ello implica, trasciende
el episodio histdrico, llegando con inusitada fuerza y actualidad a nuestro tiempo
para recordamos que una patria solo se construye bien si se funda en el temple
uniforme para el esfuerzo y en la homogénea disposicién para el sacrifico y la soli-
daridad.

Como hace veinte afios el camino por recorrer nos enfrenta con multiples de-
safios, pero orientados por los valores de la Armada y animados en el recuerdo de
nuestros héroes por tamarfos ejemplos y virtudes, podemos asegurar que convic-
cién y coraje para caminarlo no nos haran falta.

PATRUE SEMPER VIGILES D) O o

Alejandro Danie INI
CWnte de .M.
Cémandante de la |.M.
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Contraalmirante de I.M.

Jorge Ramén MANZOR

Naci6 el 3 de Abril de 1948 en la ciu-
dad de Mar del Plata.

Escuela Naval Militar

Ingreso: 24/01/1966
Egreso: 07/11/1969

Experiencia

1970-1971 GUIM BIM1 Jefe Seccion Tiradores

1972 TCIM BIM1 Jefe de Personal

1973-1974 TCIM ESNM Ayudante de Afio

1975 TFIM EPONA Curso Basico

1976 TFIM BISA Jefe Compariia Seguridad

1977 TFIM BNPI Jefe Compania Seguridad

1978 TNIM COIM Ayudante Jefe Inteligencia

1979 TNIM ESOA Curso Aplicativo

1980 TNIM BIM2 Jefe Compania de Tiradores

1981 TNIM BIM2 Jefe Personal, Logistica y todos los cargos del Batallon

1982 TNIM BISP Segundo Comandante

1983 CCIM COIM Ayudante de Ordenes

1984 CCIM EMGA Ayudante de Ordenes del Jefe de Estado Mayor
, General de la Armada

1985 CCIM ESGN Curso de Estado Mayor

1986 CCIM ESGN Curso de Estado Mayor

1987 CCIM BISP Comandante del Batallén Seguridad

1988 CCIM BIM1 Segundo Comandante

1989 CCIM BIM1 Segundo Comandante

1990 CFIM BRN1 Jefe de Operaciones Brigada de I.M. N° 1

1991-1992 CFIM AGPE Asesor .M. y Agregado Naval Adjunto en PERU

1993 CFIM BIM3 Comandante de Batallén

1994 CFIM ESGN Jefe Curso .M.

1995 CFIM ESGN Jefe Area Estratégica

1996 CNIM FAIF Segundo Comandante y Jefe de Estado Mayor de la Fuerza

1997-1998 CNIM ESIM Director

1999 CNIM FAIA Comandante de Fuerza y Jefe de la Zona Naval Sta. Cruz

2000 CNIM HNPB Director Ejecutivo

2001 CNIM HNPB Director Ejecutivo

2002 CLIM ~ Director de Salud y Accién Social de la Armada
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SMIM Carlos Andrés

ANCHORENA

Segun lo dispuesto por el Comandante
de la Infanteria de Marina en la Orden
N° 05/02 del 8 de marzo de 2002, asu-
me como Suboficial Encargado de la In-
fanteria de Marina, el Suboficial Mayor
de Infanteria de Marina Carlos Andrés
ANCHORENA.

Nacié el 29 de noviembre de 1950, en
Gualeguaychu, Entre Rios, Ingresd a
la Escuela de Marineria, Isla Martin
Garcia, como aspirante el 6 de marzo
de 1968. El 15 de marzo del mismo afio
se incorporé como Grumete de I.M. a
la Promocion 38 de la Escuela de Sub-
oficiales de Infanteria de Marina situa-
da entonces en el ex BIM1 de la Base

Baterias.

1970 CABO SEGUNDO

1971

1972
1973
1974

BIC1
CIAO
BICS
BICS
BICS

Jefe Estacion R.E. VHF MRC-38

Curso Doctrina Radiotelefonica

Jefe Estacion Transportable HE GRC-9
Jefe Conmutador Telefénico

Jefe de Grupo Tendidos Telefénicos

1974 CABO PRIMERO

1975
1976

1978

BICS

BICO
BICO
BNIM
BIM4

Jefe de Grupo Tendidos Telefénicos

Encargado de la Seccidén Alambrica de la Brigada

Jefe patrullas Seguridad del Puesto Comando de Brigada
Jefe Grupo Tiradores

Jefe Grupo Tiradores en las Operaciones de Defensa y afir-
macion de la Soberania Nacional (USHUAIA}

1978 CABO PRINCIPAL

1979 BNIM Jefe Grupo Policia Militar.
1980 BIAA Encargado de Cargo y Seccién Comunicaciones

DESEMBARCO
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BIC 1
1982 ESIM
BNPB
BIAA
1983 BIAA

Curso Equipos Microondas TAD-200 con Ingenieros de la
Empresa TADYRAN.

Curso Aplicativo de Cabo Principal

Curso QBN

Encargado Seccién Comunicaciones en la defensa de las Is-
las Malvinas.

Jefe Grupo Comunicaciones.

1683 SUBOFICIAL SEGUNDO

1984 BIC1
1988 BIM1
1989,...BIC1

Encargado de Cargo y Secciéon Comunicaciones
Encargado de Secciéon Comunicaciones
Encargado de Comparnia Enlace Fuego Naval y Apoyo Aéreo.

1989 SUBOFICIAL PRIMERO

1990.. BIC1
1991 BIC 1
1992 COIM
1993 ESIN
1994 SIIN
AGES

Encargado de Compariia Enlace Fuego Naval y Apoyo Aéreo.
Auxiliar de Operaciones y Contrainteligencia

Auxiliar del Servicio de Comunicaciones

Curso para desempenarse como Auxiliar en el Exterior
Cubre mesa Esparfia en el Departamento “B”

Auxiliar de la Agregaduria Naval Argentina en el Reino de
Espana

1994 SUBOFICIAL PRINCIPAL

1995 AGES

1997 . BIC1
HNPB
1999 HNPB

Auxiliar en la Agregaduria Naval Argentina en el Reino de
Espana

Auxiliar de Operaciones

Secretario del Director Ejecutivo

Secretario del Director Ejecutivo

1999 SUBOFICIAL MAYOR

2000 BIC1
EMCO
2001 ESIM
2002 COIM
CONDECGCRACIONES:

Encargadc de Batallon

Curso de Orientacién Conjunto para Suboficiales Mayores
de la Fuerzas Armadas ;
Encargado de Escuela

Encargado de la Infanteria de Marina

Diploma y Medalla de Acero: “El Honorable Congreso de la Nacion a los Combatien-
tes’, otorgada por haber luchado en la guerra por la reivindicacion territorial de las
Islas Maivinas - Ley No 23118.

N° 179 - Pag. 8

DESEMBARCO




Almuerzo Buenos Aires

Con motivo de celebrarse en noviem-
bre pasado un nuevo dia de la I.M., los
Suboficiales del componente, residen-
tes en la zona, tanto en actividad como
retirados se reunieron en un almuerzo
de camaraderia en el casino de subofi-
ciales del EMGA.

El SMIM COBOS, organizador del en-
cuentro, dirigi6 la palabra a los concu-
rrentes, destacando la presencia del
Suboficial Guillermo PERSICO en re-
presentacion del decano de la I.M.

Es de esperar que, pese a las dificulta-
des, continuemos encontrandonos
para mantener vivos los lazos de ca-
maraderia forjados en largos afios de
servicio.

Cuadro de Honor Mar del Plata

Concluido el afio y evaluado el comportamiento de su personal, la Comparia de
Vigilancia y Seguridad de la Base Naval Mar del Plata conformé su Cuadro de Honor
en las especialidades que a continuacion se detallan:

Combate MITVIM Cesar CAZON
Tiro MSTVIM Rolando ACOSTA
Aptitud Militar MITVIM Eduardo YANTEN
Guardias MSTVIM Carlos AGUERO
Conducta MITVIM Diegé MOYANO

Comparnerismo MITVIM Javier VEGA

DESEMBARCO se congratula con los mencionados
los exorta a perseverar en sus virtudes. ;

DESEMBARCO
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Inauguracion de Oratorio Base Naval Puerto Belgrano

La Fuerza de I.M. de la Flota de Mar inauguré en su cuartel de la BNPB un Oratorio,
cubriendo asi una sentida necesidad espiritual de nuestro personal alli destacado.
La ceremonia realizada el dia 23 de agosto de 2001 conté con la presencia del
COIM, CLIM Oscar Alfredo MONNEREAU, Plana mayor de la Fuerza y personal de
la misma.

La ceremonia religiosa conté con la participacion del CFCA Luis Manceiiido, el Pa-
dre Miguel MELLADO y el CCCA Alberto PITA.

‘Torneo de Futbol Zarate

Con centro enel Batallon de I.M. N°3, el dia 2 de noviembre de 2001 se realizo, en
memoria del SIIM Julio A. CASTILLO, el torneo de fatbol que lleva su nombre.

En una demostracion de plena integracién con la poblacién de la zona, €l mismo se
desarrollé en las instalaciones del Circulo de Oficiales de Mar, el Club Nautico
Arsenal y el Club Nautico Zarate.

Finalizado el torneo y a los postres del almuerzo se entregaron los los premios de

N® 179 - Pag. 10 PESEMBARCO




acuerdo a la tabla de posiciones:

Primero Comando de la L M. (COIM) ‘
Segundo Estado Mayor General de la Armada (EMGA)
Tercero (ESSA)

Cuarto Batallén de Seguridad de la Armada (BISA)
Quinto Circulo de Oficiales de Mar (COM)

Sexto Hospital Naval Pedro Mallo (HNPM)

Séptimo Batallén LM. N°3 (BIM3)

Goleador CP FERNANDEZ (ESSA)

Valla menos vencida CP FERNANDEZ (EMGA)

Los organizadores agradecen a los Comandos y Organismos que colaboraron en la
realizacion del evento.

Ascensos a Suboficial Mayor Buenos Aires

El 21 de noviembre de 2001 se llevo a cabo la ceremonia unificada para la Zona
BUENOS AIRES y alrededores, en la que se hizo entrega de los distintivos del grado
de Suboficial Mayor a los Suboficiales Principales que acceden a dicha jerarquia.
Fue presidida por el Director General del Personal Naval, Vicealmirante Alberto
Valerio PICO.

Tuvo lugar en la Plaza de Armas «<xALMIRANTE BROWN», de la Escuela de Suboficia-
les de la Armada, contando con la presencia de los titulares de destinos del personal
ascendido. Fueron nombrados ademas los Suboficiales de los Estados Mayores
Generales de la Armada, el Ejercito y la Fuerza Aérea; Suboficiales Mayores Adal-
berto Omar ALO, Ramoén Flores INSAURRALDE y Luis Alberto SEGURA, respectiva-

e

PESEMABARCO N° 179 - Pag. 11




i
e

mente.

Este importante acontecimiento en la vida naval, como es el reconocimiento a la
trayectoria de hombres con més de treinta afios en la ARMADA, tuvo el marco
adecuado con la participacion de esposas e hijos del personal ascendido, como asi
también las dotaciones de la Direccién de Educacién, Escuela de Suboficiales, Jefa-
tura Militar de la Direccién de Educacion, Abanderado, Escoltas y Banda de Musi-
ca.

El Vicealmirante PICO, en sus palabras, ratificé la politica institucional en lo ati-
nente a la optimizacion de los recursos humanos, la normalizacién de la estructura
organica con la consiguiente busqueda de la excelencia, brindando asi una mejor
respuesta a las necesidades del servicio naval.

La entrega de los distintivos al personal recientemente ascendido correspondié al
Director General del Personal Naval, acompafiado por su sefiora esposa, Selva PU-
YADE de PICO, quien obsequié un recordatorio a las damas presentes.

El significativo acto tuvo un instante de particular emocion, reflejado en la presen-
cia del Suboficial Principal Enfermero Raul Arturo CACERES, quien fuera acompa-
flado por su sefiora madre.

Cabe destacar la presencia de los nuevos Suboficiales Mayores de I.M. Rodolfo Al-
berto RODRIGUEZ, con destino en el Batallon de Infanteria de Marina N° 3, y Abel
Alberto ARCE, en la Jefatura Militar del Estado Mayor General de la Armada.
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Ascienden a Capitan de Navio de |.M.

Jorge Paulo BARRALES
Alfredo Jos¢ IMBODEN

Ricardo Miguel OTERO
Juan Fernando PENDINO

Alberto Miguel SCOTO

X

DESEMBARCO
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Comando y Apoyb I.og:.stico

CFIM Juan Alberto NOBLEA LAMOGI.IA
B. de Artlllerla de: Campana N° 1 Ec.

CFIM Carlc»s Dan::.el Vazquez
Batal}.én de T. M. N° 5 EC.
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NUEVOS SUBOFICIALES MAYORES de .M.

1 e i

Roque Alberto @rtto |

Abel Alberto Arce Mario Oscar Carbajal
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- Manuel Antonio Moyano

2

.Rau[ Oscar Qbredor Juan Enrique Pardo

/ f
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SE INCORPORAN A NUESTRAS UNIDADES

Guardiamarinas de Infanteria de Marina

Fernando Carlos Gustavo CABRIA Pedro Alejandro MARCOS

Rodrigo Horacio CONESA Luis Marcelo MARTINEZ

Diego Emiliano DURAN Omar Alfredo ROBLES COPA

Damian Ignacio EGUILLOR STIVALE Guillermo Leandro SALINAS SANCHEZ
Roberto Orlando INCA Mauricio Alberto SCRAUSERO

Sergio Martin TABARES

Cabos Sequndos de Infanteria de Marina

Roberto Pablo ACOSTA Cristian Marcos CARDOZO
Juan AHUMADA ANDRADE Pablo Gaston CARRACEDO
Cristian Alberto ALBARRACIN Alejandro Gabriel CORTEZ
Dario Alberto ALMENDRA Pablo Antonio CORVALAN
José Javier ARAVENA Andrés Daniel COSTA
Fernando Sebastian ARRIETA Gustavo Basilio CREUZ
Pablo Alejandro AVENDANO Ariel Rodolfo CRUZ

Raul Héctor AVILA - Carlos Daniel CRUZ

Juan Manuel BARRETO ' Sebastian Alejandro CRUZ
Jesus Lujan BENITEZ Cristian Marcelo DELGADO
Emiliano Dario BERARDI Javier Omar DIAZ

Jorge Antonio BORDA Daniel Sebastian ESPEJO
Luis Eduardo BUITRAGO Juan Domingo FARFAN

Raul Alberto BURGOS Claudio FERNANDEZ

Néstor Alejandro BUSTOS Maximiliano José FERREYRA
Héctor Mario CABALLOS Mario Luis FLORES

Gonzalo Javier CABRERA Ramon Francisco FLORES
Andrés Maximiliano CACERES Armando Sebastian GALARZA
Walter CARDOZA AYALA Fernando Miguel GALLARDO
Fernando Ariel CARDOZO Pablo César GAMBARTE
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Ernesto Omar GODQY
Cristian Rafael GODOY
Gustavo GOMEZ

Leonardo GOMEZ DE OLIVERA
Carlos Ariel GONZALEZ
Jorge Esteban GUAMAN
Ivan GUANUCO MERDINE
Cristian HERNANDEZ

Pablo César Ezequiel IBANEZ
Roberto Alejandro JARA

Ivan Hernan KNECHT

Pablo José LALONARDI
Jorge Raul LOPEZ

Alfredo Antonio MACHUCA
Mauro Damian MALDONADO
Juan Carlos Alberto MAMANI
Martin Ignacio MANGAS
Victor Daniel MANSILLA
Dardo Gastéon MARTINEZ
Javier Andrés MARTINEZ
José Bernardo MARTINEZ
Alberto MARTINEZ ANSOLINI
Eduardo Gastén MEDINA
Carlos Fermin MELCHO
Nelson Javier MORALES
Manuel Edgardo MORALES
Diego Alberto MORINIGO
Patricio Javier MOYANO
Dario NAVARRO FONSECA
Julio César NUNEZ

Mario ORELLANO CARRIZO

Jorge Andrés PALACIOS
Pablo PASTRAN CARRIZO
Martin Alfredo PEREA
Roberto Dario PEREYRA
Sergio David PEREZ

Juan Pablo PEREZ

Lucas PEREZ GIACONE
Victor Manuel PRETEL
Miguel Sebastian QUINTEROS
Marias Facundo RAMIRES
Jorge Hernan RAMOS
Diego Horacio RAMOS
Rodrigo Javier RIVAROLA
Marcelo Denis RODRIGUEZ
Fernando David SALDANO
Mauricio Alejandro SALINAS
Chistihan SALVATIERRA
Juan Pablo SAMBUCETI
Wilson Napoleén SANCHEZ
Eduardo Damian SERRANO
Gustavo Javier SOLIS
Diego Martin SORUCO
Nelson Ricardo TAPIA
Oscar Rubén TEJERINA
Abel Enrique TOLAY

Victor Hugo TROCHE
Daniel Alberto UNCOS
Daniel Guillermo VILLALBA
César Alberto VILLALBA
Miguel Angel VILLALBA
José Romulo Raul VOLGGI

Rolando Javier ZMIAK
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SE INCORPORAN A NUESTRAS UNIDADES
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Cristian Marcos CARDOZO
Pablo Gaston CARRACEDO
Alejandro Gabriel CORTEZ
Pablo Antonio CORVALAN
Andrés Daniel COSTA
Gustavo Basilio CREUZ
Ariel Rodolfo CRUZ

Carlos Daniel CRUZ
Sebastian Alejandro CRUZ
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Alberto MARTINEZ ANSOLINI
Eduardo Gaston MEDINA
Carlos Fermin MELCHO
Nelson Javier MORALES
Manuel Edgardo MORALES
Diego Alberto MORINIGO
Patricio Javier MOYANO
Dario NAVARRO FONSECA
Julio César NUNEZ

Mario ORELLANQ CARRIZO

Jorge Andrés PALACIOS
Pablo PASTRAN CARRIZO
Martin Alfredo PEREA
Roberto Dario PEREYRA
Sergio David PEREZ

Juan Pablo PEREZ

Lucas PEREZ GIACONE
Victor Manuel PRETEL
Miguel Sebastian QUINTEROS
Marias Facundo RAMIRES
Jorge Hernan RAMOS
Diego Horacio RAMOS
Rodrigo Javier RIVAROLA
Marcelo Denis RODRIGUEZ
Fernando David SALDANO
Mauricio Alejandro SALINAS
Chistihan SALVATIERRA
Juan Pablo SAMBUCETI
Wilson Napoleén SANCHEZ
Eduardo Damian SERRANO
Gustavo Javier SOLIS
Diego Martin SORUCO
Nelson Ricardo TAPIA
Oscar Rubén TEJERINA
Abel Enrique TOLAY

Victor Hugo TROCHE
Daniel Alberto UNCOS
Daniel Guillermo VILLALBA
César Alberto VILLALBA
Miguel Angel VILLALBA
José Romulo Raul VOLGGI

Rolando Javier ZMIAK
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Trilogia de Honor

TNIM Oscar Paghiana

En el edificio Comando de la Agrupacion
de Comandos Anfibios se ha creado re-
cientemente una muestra conmemorati-
va relacionada con la

Gesta de la Recupe-
racion de las Islas |
Malvinas, iniciada el
histoérico 1° de Abril
de 1982.

Esta muestra esta |
compuesta por una
serie de fotografias donde se plasman mu-
chas de las actividades cumplidas por
personal de esta Unidad durante la Ope-
racion Rosario, como asi
también una carta topogra-
fica de las Islas, donde se re-
flejan las misiones llevadas
a cabo por los Comandos An-
fibios durante el conflicto.
Hecho, este Gltimo, que sir-
viera de fundamento para
que a la Unidad se le haya
otorgado la condecoracion
“Honor al Valor en Comba-
et

De esta forma se pretende
evidenciar un recuerdo de aquellos mo-
mentos que hacen a la veterania de la
Unidad en combate real y que sirve tam-
bién como homenaje a todos aquellos que
participaron del mismo, muy especial-
mente, al primer soldado argentino de la
década caido en combate: el Capitan de
Fragata de I.M. (P.M.) Pedro Edgardo GIA-

DESNSEMBARCO

CHINQ. . :
La Agrupacion de Comandos Anfibios, el
Capitan GIACHINO y las Islas MALVINAS,
forman una trilogia
inseparable, inolvida- -
ble para todos los ar-
gentinos y que por
siempre anidara en
nuestros corazones.
. Una trilogia emble-
matica que nos re-
cuerda quiénes somos, donde buscar el
ejemplo y la razoén de nuestro esfuerzo.
Tal vez no haya otra “MALVINAS?”, tal vez
no haya otra guerra, pero ello
! no fue ni sera diferencia a la
i hora de considerar los es-
| fuerzos necesarios para ser
cada dia mejores y estar pre-
| parados para cumplir con
| éxito la misioén que se le asig-
| nc a la Agrupacion.
No habra circunstancias que
| impidan que el espiritu de los
Comandos Anfibios prevalez-
| ca, ese mismo espiritu que
mezclado con el temor y la
ansiedad llevo a esta Unidad, en su bau-
tismo de fuego, a dejar su marca en la
historia. Porque de €l nace su estirpe.

A ARGTHTINA
R RS i

Comandos Anfibios:

“ESTIRPE VIRIL”
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Humberto 1°, 1° de diciembre de 2001

DIRECCION DE LA REVISTA DESEMBARCO:

%,

Primero quiero felicitarlos por la excelente revista que realizan, por la variedad de
informacion y la seriedad con que lo hacen.

Este estudioso del tema Malvinas ha encontrado siempre en DESEMBARCO la ayu-
da necesaria como para expandir ideas, para crecer en conocimientos y para dejar
sentado el espiritu de esa noble gesta, donde muchos compatriotas dieron mucho
de si por esa tierra tan querida.

No s6lo con mi viaje a Malvinas pude cerrar mi trabajo sobre el tema, sino que
cuando volvi decidi agregar mi granito de arena a colaborar con la difusién de la
causa, con el no olvido a patriotas que alla quedaron y cuyos familiares cargan el
dolor de la pérdida de un ser querido, como asi también los que volvieron, HEROES
ANONIMOS que caminan por nuestras
calles con la bandera y las medallas del :
honor de haber defendido ese hermoso
suelo.

S€ que hay mucho dolor; sé que hay mu-
cha bronca en el tema; sé que muchos lo
usaron en beneficio personal y lucrando
sobre €l mismo; sé que muchos se rien de
€l. Pero también sé que existimos muchos
“malvineros” que luchamos dia a dia para
que esto no quede en el olvido, en gratitud &
a los que permanecen apostados en cus-
todia permanente en la turba malvinense
o en las frias aguas del Atlantico Sur.

A mi trabajo de investigacion, a mi archi-
Vo y a mi viaje a Malvinas, les he agregado
el armado de una SALA MALVINERA, don-
de el recuerdo permanente de la gesta esta
presente con el aporte de elementos por
parte de familiares de caidos, gente que
alla estuvo y pudo regresar y cosas que
me traje de Malvinas en su momento.

La misma no tiene un fin comercial y sélo
trata de reflejar ese paso de nuestra his-
toria y de todos aquellos que estuvieron
como actores en ella; por eso mando dos
fotos de esta pequena SALA MALVINERA [
para que los que puedan colaborar con ella
lo hagan, sabiendo que las cosas que pue-
dan aportar, mas que a un rincon, van al &
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corazon abierto de alguien que sin ser ex combatiente, trata el no olvido y el recuer-
do de esta generacion de hombres y muchachos.

Como sé que este medio llega muy lejos y a muchos hogares, espero que compren-
dan esta carta y este pedido enviado desde un pueblito muy chiquito de la provincia
de Santa Fe, pero con el deseo de no olvido de esta gesta heroica.

Ademas, a meses de los 20 afios de MALVINAS, no queria dejar pasar la ocasion
para saludar a los que alla estuvieron, los que volvieron y los que no, y a todos
aquellos que de una manera u otra ayudan todos los dias a decir que jLAS MALVI-
NAS SON ARGENTINAS!

Por eso solicito publicar esta carta con mi direccion postal y teléfonos para ver en la
distancia, si me pueden ayudar a incorporar cosas al MUSEO que estoy armando
referido a la GUERRA DE MALVINAS, cerrando con estas frases de alguien que
seguramente siente el tema Malvinas: “jsolo el que comparti6 el miedo, el frio y
un pedazo de pan duro, puede regocijarse con el solo hecho de vivir! Héroes de
Malvinas”, como asi también aquel que dijo “;Sigue navegando en mi corazén.
Viva la patria y volveremos!”

Por todo mil gracias y ademas por permitirme ser parte de la familia de DESEM-
BARCO, recordandoles que en este rinconcito de la provincia de Santa Fe tienen un
AMIGO.

Diego Colombo

Gulemes 161, Humberto 1°

Santa Fe (2309) :

TE: 03493 480174 (Trabajo) 03493 491005 (Part.)

N. R. Agradecemos al Sr. Diego COLOMBO el material enviado, sus conceptos sobre DESEMBARCO y una foto-
grafia que veremos en los sobres de distribucién de este ario y en nuestra portada; pero fundamentalmente
apreciamos el trabajo de difusion y recuerdo permanente de quienes todo lo dieron en el altar de la patria.
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El Regreso de la Vocacion Expedicionaria

B i

Desde la primera guerra registrada en
el 3400 aC entre el Alto y el Bajo Egipto,
donde el faraén Manés unificé dicho pais,
hasta la guerra civil en la antigua Yugos-
lavia, pasaron 5400 anos, de los cuales
se suponen mas de 1800 de conflictos.

Finalizada la 2° Guerra Mundial, sélo al-
gunos conflictos que ocurrieron alrede-
dor del mundo fueron conocidos por el
ciudadano comun. Sin embargo la revis-
ta TIME (9 de octubre de 1995) publica
las “Guerras olvidadas”, y por mencio-
nar so6lo algunas, ya que superan la cen-
tena, Angola, Bangladesh, Burma, Cam-
bodia, Filipinas, Sri Lanka, Chad, Sierra
Leona, Yemen y Colombia. El resultado:
casi 20 millones de victimas en los ulti-
mos 20 anos.

El mundo esta en guerra y casi no nos
damos cuenta.

Ha comenzado el siglo XXI y el mundo se
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estremecio por un acto de terrorismo que,
dadas sus caracteristicas y los actores
involucrados en particular, afect6 e hizo
participe de una forma u otra a casi la
totalidad del globo.

Hoy no se puede hacer predicciones para
un periodo de tiempo demasiado prolon-
gado; lo impiden la velocidad de los cam-
bios impulsados por la tecnologia, sobre
todo en las comunicaciones, que le han
dado a la sociedad una dinamica tal que
dificulta toda prediccion, mas incierta
cuanto mayor sea el plazo que se esta-
blezca. Lo que pretendo hacer es un ana-
lisis del presente y una proyecciéon razo-
nable.

El escenario estratéqgico

La desaparicion de la Unién Soviética ha
hecho que la posibilidad de un enfrenta-
miento mundial a gran escala sea impro-
bable a mediano plazo y esto ha produci-
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do cambios espectaculares en todo lo re-
lacionado con la Defensa.

El equilibrio existente permitia el control,
aunque fuese relativo, de los conflictos
de mediana y baja intensidad; sin él,
como podemos comprobarlo a diario, los
focos de inestabilidad son multiples, va-
riados, en cualquier lugar del globo y di-
ficiles de prever.

Entonces el riesgo ya no estaria en la
amenaza directa a la comunidad occiden-
tal, sino en la inestabilidad en lugares de
interés, en particular para algunos pai-
ses del llamado primer mundo, ya sea
porque son geoestratégicamente valiosos
o lo son sus recursos naturales y que, a
causa de disputas étnicas, econdmicas,
culturales, territoriales o religiosas, se
hacen inestables originando conflictos
que amenazan ese control.

El presente nos muestra una gran canti-
dad de paises, regiones o comunidades,

DESEMBARCO

normalmente con fuerte
liderazgo, muchas veces
oprimidos por el atraso
y la miseria, o con un
alto convencimiento en
sus ideales y creencias (a
veces con un valor agre-
gado a su potencial difi-
cil de ser valorado por los
occidentales debido a
que se hallan fuera de los
parametros habituales
de nuestro raciocinio),
con capacidades de alte-
rar o desestabilizar la
paz del mundo, pero in-
capaces de sostener un
conflicto a escala global.

Una caracteristica co-
mun de esta nueva situacién es la asi-
metria; hay una organizacién militar, la
OTAN, constituida por los paises mas po-
derosos y nadie con capacidad para ha-
cerle frente. El Pacto de Varsovia ha desa-
parecido y el pais que lo sustentaba,
Rusia, habria perdido buena parte de esa
capacidad de amenaza salvo como defen-
sa propia (se habla de su posible incor-
poracion a la OTAN); esto hace que, en
los lugares de posible conflicto, la capa-
cidad militar del pais donde se produce
no sea una amenaza grave contra el po-
der militar occidental que decida inter-
venir, porque ademas, si necesita mas
fuerzas, se coliga.

Dentro del contexto de analisis global, no
quiero dejar de mencionar a China, rea-
lidad emergente, que resulta ser hoy de
particular monitoreo y analisis por las
principales potencias del mundo; un gi-
gante en constante desarrollo y creci-
miento, cuyo gran potencial humano, tec-
nolégico y militar esta latente, pero que
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aun considero no estaria en capacidad
de alcanzar el protagonismo que supo
tener el desintegrado Pacto de Varsovia
como parte de la bipolaridad.

. Estamos por lo tanto, en una situacion
"7 "que cambia radicalmente las bases so-

bre las que estaba organizada toda la
estrategia de la Defensa. La asimetria y
la ausencia de amenaza directa han trai-
do una consecuencia inmediata, que ya
se ha producido, la disminucién de los
presupuestos de defensa, principalmen-
te en los paises occidentales, con el re-

- sultado de la reduccion de fuerzas, tanto

en hombres cuanto en material y la pro-
fesionalizacion de las mismas.

“alo combihado

Al no existir amenaza directa y haberse
trasladado las acciones militares de sus
Fuerzas Armadas hacia el exterior (los
potenciales enemigos estan en el mun-
do), se busca actuar bajo la cobertura de
organizaciones supranacionales, politicas
y de defensa, que sirvan de justificacion
y apoyo, ya que las opiniones publicas
nacionales exigen cada vez mas explica-
ciones y ponen mayores dificultades a las
operaciones militares, y los consecuen-
tes presupuestos deben justificarse cada
dia mas y ajustarse al ritmo de la econo-
mia mundial. De ahi que proliferen las
organizaciones de defensa en las cuales
agruparse en funcion de los intereses y
los lugares donde actuar, OTAN, SIAF
(Spain Italian Amphibious Force - Fuer-
za Anfibia con Comando rotativo cada 2
anos, integrada por las Fuerzas Navales
Anfibias espafiolas e italianas y sus res-
pectivas Fuerzas de DESEMBARCO como
nucleo de asalto, el Tercio de Armada
Esparnol y el Regimiento San Marco Ita-
liano), UKNLPHIBGRU (Grupo de Tareas
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Anfibio Britanico/Holandés), EUROMAR-
FOR, etc., bajo los que siempre se inter-
viene, ya que nadie quiere hacerlo solo.
Lo combinado, lo multinacional, es una
constante de este tiempo.

Muchos y variados son los ejemplos de
estos ultimos afios que nos permiten ver
el eficaz modo de empleo de las Fuerzas
Armadas como una herramienta de la
politica exterior (intereses de por medio
en muchos casos, mas alla del convenci-
miento en la causa), en misiones de im-
posicion y mantenimiento de la paz, hu-
manitarias, etc.

El ejemplo mas actual es el ataque pro-
ducido contra los Estados Unidos el 11
de septiembre de 2001. Podemos encon-
trar las causales maéas diversas que pu-
dieron dar origen al mismo; pueden rela-
cionarse a lo religioso, a lo cultural, a la
agresiva politica exterior, al costo de ser
un imperio, etc. Pero éste que podria ser
un conflicto o atentado mas de los cien-
tos que tienen lugar en el mundo, no lo
es, en principio porque los Estados Uni-
dos son el epicentro de las globalizadas
comunicaciones capaces de penetrar en
los mas reconditos lugares de la tierra y
generar una gran conmocion por su lide-
razgo en lo econémico, tecnologico y mi-
litar. La causa se globaliza, y mas que
por la real amenaza al mundo, los pai-
ses se alinean por los distintos intereses
en juego, y la consecuente movilizacién
de una maquinaria bélica coligada. Par-
ticipar puede significar el guifio de los
poderosos para cuando haga falta, tener
acceso a lo que para otros queda vedado
o simplemente ser parte reconocida del
mundo que nos toca vivir. ¢O cudl es la
causa por la que participan paises tan
dispares en su cultura, economia o lu-
gar geografico como pueden ser Alema-
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nia, Inglaterra, Turquia, Arabia Saudita
o Pakistan? ¢No nos estaremos perdien-
do algo bueno por no participar con ma-
yor asiduidad y convencimiento?

Lo conjunto

Al internacionalizarse las misiones, el
nivel politico quiere un control férreo de
los acontecimientos, pero ademas la re-
duccion del presupuesto ha obligado a
una mayor eficacia; para ello se reestruc-
turan las organizaciones y se eliminan
duplicidades; uno de esos resultados es
‘lo conjunto, que se crea o se afianza don-
de antes era so6lo un esbozo; se busca
integrar las capacidades especificas de
cada Fuerza, tener una reaccién mas ra-
pida y controlada en los inicios de las
crisis y un mando unico, dependiente di-
rectamente del mando politico, a fin de
facilitar el control y cualquier decision im-
portante. Lo conjunto hoy es el principal
cambio en las estructuras y condicién in-
dispensable para cualquier operacion.

Lo conjunto es ya la doctrina de empleo
de la OTAN y de los paises lideres a los
que siempre nos referimos como ejemplo
a seguir en asuntos de la guerra: EE.UU.,
Gran Bretafia, Alemania, Francia y los
paises nordicos, no todos con la misma
estructura, pero si todos como la forma
habitual de empleo de sus Fuerzas Ar-
madas. '

Las operaciones de paz

Al desaparecer €l reparto del globo por
zonas de influencia y ante la superiori-
dad de una de las partes, cualquier mo-
vimiento de tropas ya no tiene el peligro
de crear situaciones que puedan dege-
nerar en una confrontacion distinta a la
prevista por ese movimiento. Esto ha ge-

DESEMBARCO

nerado misiones nuevas, como las hu-
manitarias, mantenimiento de la paz,
apoyo a organizaciones no gubernamen-
tales, que se agrupan en lo que eufemis-
ticamente se llaman operaciones de paz,
pero que la mayoria de las veces necesi-
tan importantes contingentes de tropas
y casi siempre el empleo de la fuerza. Los
ejemplos de estos ultimos afnos no son
pocos, y con sélo remitirnos al continen-
te africano encontraremos varios de ellos.

Las Fuerzas Armadas no estaban dise-
nadas especialmente para esta clase de
operaciones; la amenaza del combate lle-
vaba a otras prioridades, pero los gobier-
Nnos que comenzaron a intervenir por ne-
cesidades estratégicas, politicas, de pre-
sion publica, o de justificacion de unos
gastos de defensa, han descubierto en
ellas dividendos ante su opinién publica
y valor de cambio en el exterior, hacien-
do que estas misiones sean a las que los

‘gobiernos les han dado prioridad, pasan-

do a ser las de sus Fuerzas Armadas. Este
tipo de misiones a su vez ha sido motiva-
dor de nuevos incentivos para las tropas,
permitiéndoles incorporar nuevas expe-
riencias al trabajar en un hecho real tanto
en lo conjunto como en lo combinado.

Para esta nueva situacion y necesidades,
las estructuras y medios actuales sélo
sirven a medias; y se organizan fuerzas,
grupos o contingentes para ejecutar mi-
siones especificas; hoy lo que se necesita
son fuerzas con capacidad para operar
fuera de sus bases naturales (expedicio-
narias), capaces de ejecutar diversos ti-
pos de misiones, con alta movilidad y
rapidez de proyeccién, para lo que es
preciso hacer a las fuerzas mas flexibles
y ligeras, disponer de medios de trans-
porte, navales y aéreos; la agilidad es el
principal atributo que exige el marco es-
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tratégico actual y es para lo que se estan
adaptando sin excepcion las Fuerzas Ar-
madas, porque el que no se adapte se
queda sin trabajo.

La Fuerza Naval

En el mar, la alta mar ha dado paso al
litoral como lugar de actuacion, porque
el dominio relativo de la alta mar
ya se tiene, y porque es €l

lugar donde se necesi-
ta estar presente, por-
que la mayoria de las
zonas de interés-donde
se produce la inestabi-
lidad son riberenias, dan
al mar o es desde alli
donde resulta mas
facil el acceso al
lugar de actua-
cioén.

Las caracteristi-
cas especificas de
la Fuerza Naval,
movilidad, flexibili-
dad y permanencia,
se adaptan perfecta-
mente a la estrategia
expedicionaria que aho-
ra se pide; su permanen-
cia y alistamiento permi-
ten el despliegue rapido y
sradual de las fuerzas en
cualquier teatro; por ello, las
Armadas y por sobre todo las
oceanicas, no se enfrentan a
un cambio radical, ni a la nece-

sidad de realizar una reestructuracion
importante, sélo habra que cambiar la
prioridad de alguno de sus planes € in-
corporar algin tipo de medio que les per-
mita una mayor autonomia y despliegue,
porque casi todo lo que ahora se pide ya
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lo hacian en la situacion anterior.

Por otra parte, €l traslado del escenario
al litoral pone en primer plano una de
sus capacidades, la de proyectar su po-
der sobre tierra, con la gran virtud de
poder mantenerse proxima a la zona de
actuacmn sin permiso de los gobiernos,
sidad de un pais, de un terreno
donde basarse a la espera de los aconte-
entos o para operar desde €1, como
i le ocurre a las fuerzas terrestres y aé-
reas. Artilleria, misiles, aviacién em-
- barcada y la Fuerza Anfibia consti-
tuyen ese poder, en especial la

Fuerza Anfibia al ser ésa su prin-
cipal ragon de ser.

Ademas las Fuerzas
Anfibias son las mas
idéneas para el ini-
cio de nuevas ope-
raciones de impo-
siciéon y de man-
tenimiento de la
paz, y desde
luego las de
ayuda huma-
nitaria,
cuando se
producen
proximas
a la mar,
por su capaci-
dad de establecerse
rapidamente en tierra y por-
que sus procedimientos normales
de operar en esas zonas son los mas ade-
cuados para hacerle frente.

Las Fuerzas Anfibias

La era posterior a la guerra fria ha enfa-
tizado notablemente la movilidad y ver-
satilidad que ofrecen las fuerzas anfibias
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para cubrir toda la varie-
dad de escenarios opera- &
cionales a través del es-
pectro de la violencia, en
tiempos de paz, crisis y
conflictos.

Hasta hace un tiempo
las organizaciones de
cada Fuerza estaban di-
sennadas especialmente
para llevar a cabo una de
las partes mas trascen-
dentes de la proyeccion °
del poder naval a tierra,
pero esta proyeccion no
significaba para todos lo
mismo, sino que por el contrario, esta-
ban pensadas a la luz de los problemas
particulares de cada nacion.

Haciendo hoy un repaso de las organiza-
ciones y medios componentes de las dis-
tintas Fuerzas Anfibias, se ponen en evi-
dencia las diferencias entre unas y otras,
y la respuesta a estas diferencias, mas
alla de lo econémico, esta en los roles an-
fibios que las Armadas han determinado
como necesarios, dentro de las estrate-
gias navales que les dan vida pero que,

en el fondo, persiguen la misma finali-
dad.

En suma, una Fuerza Anfibia es la fuer-
za mas equilibrada y econémica, en el
ambito de la Defensa al reunir en si mo-
vilidad, flexibilidad y potencia, y esta de-
mostrado que paises de potencia media
pueden abordar cualquier tipo de costas
desde la mar. Ademas del sinntimero de
misiones que estan en capacidad de rea-
lizar por los medios humanos y materia-
les con que cuentan y su flexibilidad en
la organizacion.

PESEMBARCO

El resultado es que lo anfibio se ha con-
vertido en necesario dentro de las politi-
cas de defensa del mundo, se ha redes-
cubierto, vigorizandose sus capacidades
y haciendo que sus doctrinas, planes y
medios se hayan adaptado o lo estén ha-
ciendo.

Analicemos si es cierto.

Dado el amplio espectro de misiones que
se le fueron asignando a las Fuerzas An-
fibias por sus caracteristicas, y a las nue-
vas politicas de empleo de las Fuerzas
Armadas de operar en forma coligadas o
de alianzas, la OTAN se vio obligada a
cambiar la definicién de “Operaciéon an-
fibia”.

El cambio no fue para variar su esencia,
que se mantiene, sino para que en ella
tengan cabida nuevas misiones, todas,
sin abandonar las tradicionales y asi se
sustituye "operacion lanzada desde el
mar contra una costa hostil” por “ante
un ambiente que abarca desde el permi-
sivo al hostil”.
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Los planes se adaptan para las operacio-
nes de proyeccion del poder naval. Aho-
ra ya todos los ejercicios de la OTAN son
¢n aguas litorales y finalizan en algun tipo
de operacion anfibia; antes, los ejercicios
anfibios eran independientes de los ge-
nerales y no siempre con una amplia in-
tervencion; ahora todos los paises parti-
cipan de los mismos.

En las estructuras de fuerza, todas se re-
orientan a la proyeccién. Esta en fase de
analisis la creacion de una Fuerza de Re-
accion Naval a disposicion del Mando Sur
de la OTAN, con un alistamiento de 96
horas, compuesta por una Brigada anfi-
bia, constituida en forma rotatoria por
SIAF, MEU y UKNLPHIGRU, apoyada por
un portaaviones. A esto hay que anadir
en fase mas avanzada, la creacién de una
fuerza europea basada en SIAF, UKNL-
PHIGRU y Francia.

En cuanto a los medios, las Armadas en
general, pero principalmente las occiden-
tales, se ajustan a este escenario; se re-
duce el tonelaje, se disminuye el niimero
de escoltas, se da prioridad a lo antiaé-
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reo por sobre lo anti-
submarino, pero, sin
embargo, casi todas au-
mentan o mantienen el
tonelaje de sus buques
de Guerra Anfibia, o los
construyen por primera
VE€Z y con una caracte-
ristica comun, sin dis-
minuir sus capacidades
para operaciones anfi-
bias; son mas versati-
les, multipropésitos, di-
que, cubierta de vuelo
amplia, capacidad para
2| desembarcar también
en puerto, hospital, etc.
Porque ademas, con estas caracteristicas
los gobiernos acceden mas facilmente a
su construccion ya que con ellas se pue-
de participar de las operaciones de pazy
humanitarias, aptitud imprescindible en
estos tiempos.

Si los buques para operaciones anfibias
no disminuyen sino aumentan, igual ocu-
rre con las fuerzas de Infanteria de Mari-
na que por término general, se crean don-
de no las hay, aumentan, o si disminu-
yen €s en menor proporcion que el resto
de las Fuerzas Armadas.

La tendencia es universal. Auguro este-
mos en el mismo rumbo.
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-Decision y Perseverancia:

Una Combinacion para el Exito

TNIM Miguel }fnge[ Troitifio

Cuando en el afio 1995 la Infanteria de
Marina comenzé a modelar nuevas ideas
de cambio, basadas en repensar su ra-
zon de ser fijando sus Tareas Contribu-
yentes al rol de la Armada y, en un afan
de palparlas, redefinir la estructura ne-
cesaria para cumplimentarlas, encontro,
en forma sencilla e infinitamente obvia,
que necesitaba imprimir otro ritmo a la
accion militar,

Por ese entonces, todos sabemos que
nuestros pesares econdémicos acuciaban

sobre nuestra Armada. En esa época re-
cuerdo haber escuchado conceptos tales
como “IDEAS FUERZA” y “MOVILIDAD
TACTICA”. El primero definia aquellas
ideas que, establecidas por la Conduc-
cién de la Infanteria de Marina de aquel
entonces, buscaban impulsar logros en
diferentes aspectos que hacian al cum-
plimiento de los Objetivos definidos.

Luego, un emprendimiento diferente y
atento a las circunstancias de la época,
redisenié de manera profunda la estruc-

tura material de nuestro .

Cuerpo.

Aun hoy persiste el aire
renovador que, atenuado
por los duros dias por los
que pasa nuestra Institu-
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cién, espera el momento
para acortar el largo cami-
no que nos separa de las
metas fijadas.

Pero dentro de todo este
proceso, y respondiendo a
ese segundo concepto, la
MOVILIDAD TACTICA, he
encontrado en estos ulti-
mos tiempos un excelente
ejemplo de accionar mar-
cado por el sacrificio, la
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perseverancia y, finalmente, la decision
que ha tenido una conclusion exitosa en
el tiempo y para la Armada toda.

En ese entonces se asoci6 MOVILIDAD
TACTICA al HELICOPTERO. Me acuerdo
que empezando mi carrera en el Bata-
ll6n de Infanteria de Marina N°2, en su
Cuartel préximo a Baterias, era muy co-
mun ver a Jefes de Fracciones siguiendo
muy atentos clases basicas de helitrans-
porte, en las que se practicaba el embar-
co y desembarco de las aeronaves. En
éstas, un Cabo parado encima de una
mesa de rancho, con una cuerda simu-
laba las aspas del rotor principal de un
helicoptero. También recuerdo cuando el
“Asalto Helitransportado” constituia un
vuelo de un helicoptero que, con limita-
do criterio tactico, realizaba la maniobra
aérea. Eran tiempos en los cuales nor-
malmente, pedir una aeronave para que
las Unidades de Infanteria de Marina
pudiesen ejercitarse, significaba un gran
esfuerzo “diplomatico”...

...Y esa asociacién con el helicoptero ter-
miné por fundirse en un verdadero com-
promiso a lograr. Por entonces, el cami-
no era tan duro como siempre y, obvia-
mente, pensar en un medio moderno y
con las prestaciones logicas de la evolu-
cion tecnolégica de punta en el mundo,
constituia una pelicula de la que sélo
podiamos aspirar a ser espectadores.
Para los Infantes de esa época, la idea
clara de la necesidad de contar con heli-
copteros nunca estuvo en discusion. En
tal sentido, privilegiando contribuir a evo-
lucionar el pensamiento militar, aquellos
hombres definieron la adquisicién del
helicoptero UH-1H. Si, aquel viejo gue-
rrero de Vietnam, exitoso en cuanta gue-
rra hasta la fecha ha participado, y en
cuanta mision se le encomendara....pero
a la luz de muchos, viejo.

Por otro lado, su fisonomia entrada en
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afios mostraba algunas canas inoculta-
bles. Es un helicoptero eminentemente
terrestre, sin condiciones para operar
desde el mar. Por cierto un argumento
concluyente, dificil de rebatir, tal vez.

A aquellos hombres que forjaron la deci-
sion no los amilané la fervorosa negacion
de muchos. La Infanteria de Marina ja-
mas habia contado con la mas minima
posibilidad concreta de que uno de sus
elementos de maniobra, a 200 km/h pu-
diese ocupar una posicioén relativa favo-
rable, explotando al maximo una vulne-
rabilidad evidenciada por un enemigo que
se le oponia.

Leyendo el historial del proceso de ad-
quisicién de estas aeronaves, desde sus
inicios y hasta su concrecién, la perse-
verancia de esos hombres, es para imi-
tar. Fueron muy pocos los que empuja-
ron. Esto es manifiesto en los escritos de
la época.

Pero el esfuerzo dio sus frutos. Los in-
fantes de marina sintieron realizada una
ilusiéon que les habia hecho forzar su
imaginacién por décadas.

Hoy, la Tercera Escuadrilla Aeronaval de
Helicopteros, tan joven con su reciente
aflo de creacion, ya tiene personalidad
propia. La “escuadrilla vikinga”, es sin
duda motivo de orgullo para la Aviacion
Naval y un destino deseado por noveles
pilotos que interpretan en ella una mi-
sion asociada a la adrenalina y excita-
cion del combate anfibio, codo a codo con
la Infanteria de Marina.

Desde su “debut operativo” en Baterias,
no ha detenido sus rotores. La versatili-
dad de misiones acumuladas en este bre-
visimo tiempo de vida demuestra en for-
ma concluyente su utilidad en la Arma-
da. Misiones tales como el asalto heli-
transportado, el lanzamiento de para-
caidistas, la infiltracion y extraccién
de tropas comando, el sostén logisti-
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co de infanteria, la observacion aérea
de tiro de artilleria, etc., son algunas
de las acciones realizadas en forma sis-
tematica, continua, con una frecuencia
jamas pensada en otros tiempos.

Hoy los “Vikingos” se han lanzado sobre
todo el litoral de nuestro Pais. Desde la
provincia de Misiones y hasta Rio Negro
han hecho sentir su caracteristico soni-
do. El marco fluvial los tuvo de actores
excluyentes y el asalto o incursién anfi-
bia les ha permitido mostrar sus dotes
en la fase de la maniobra en tierra, tan
anfibia como las otras y tan decisiva como
ninguna. Hoy, se hacen sentir los roto-
res de la “Tercera” apoyando a la Arma-
da en su transitar solidario, colaborando
con argentinos damnificados por inun-
daciones.

Y mientras todo esto ocurre, el hombre
se adapta. El sentir de la dotaciéon que

tripula estas aeronaves ya es singulary

unico. Consustanciados con la tarea, la
preocupacion y dedicacion llevan a los in-
tegrantes de esta familia a imaginar la
“primera linea” como ninguno de sus
pares, entendiendo como propias las ne-
cesidades de los infantes de marina. Y a
esta tarea esta abocada hoy esta Unidad,

DESEMBARCO

buscando optimizarla para no abando-
narla jamas.

Resulta curioso cémo el hombre evolu-
ciona en su pensamiento. Hoy, los que
estamos ya no idealizamos al helicépte-
ro, ni imaginamos maniobras aéreas, ni
simulamos con “rotores a sogas” o “cabi-
nas con mesas de rancho”. Hoy, ya que-
d6 “demodé” el famoso “aerocamién ro-
dante”.

Lo curioso, decia, es que estamos pen-
sando en incrementar las cualidades de
nuestro helicoptero hasta alcanzar la ca-
pacidad anfibia de la Tercera Escuadrilla
Aeronaval de Helicopteros, nacida para
tal fin, en apoyo directo de la Infanteria
de Marina.
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LO MEJOR DE LA M. :

SUS HOMBRES

- CPIM Victor Hugo NITTINGER

Fecha de Nacimiento: 18/12/1967

~ Lugar:

Casado con Solange de las Mercedes JA-

RAMILLO

Tres hijas: Daniela Aylen (7)
Anahi Rayen (5)
Valentina Yaren (2)

Escuela

Fecha de Ingresoala A.R.A.: 07/03/1991

Primer Afio:

Segundo

Ano:

Premios:

Tercer Afio:
Premios:

Egreso:
Destinos

CSIM
CSIM
CIIM
CIIM
CPIM

1994

1995/1996
19971998
1999/2000
2001/2002
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Rosario

Porta Estandarte de Promo-
cion.

Escolta Derecho del Estan-
darte ESIM.

Ancla con Laurel Dorado.
Promedio Cuerpo Aspirantes §
Fondo Dorado.
Dragoneante Mayor.
Medalla Comandante del COIM por Mejor Tirador.

Tiro Federal Mar del Plata.

Mayor Puntaje en los tres afios en la Materia Combate.
CSIM 31/12/1993. '

BIM2 Ec. Jefe de Pieza Mortero 60 mm.

BNIM Ca. Vig. Seg. Jefe de Grupo Tiradores

BNIM Poligono de Tiro Instructor de Tiro

BNMP Ca. Vig. Seg. Jefe de Grupo Tiradores

BNMP Ca. Vig. Seg. ~ Jefe de Grupo Tiradores £
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Cursos

1 Ano 1995: Subinstructor de Tiro ESAR
Tiro Rapido de Autodefensa ESAR
Equipos y Demoliciones ESAR
Espoter de Fuego Naval ESAR
QBN ESME
Ano 1997: Maquinas Viales BNIM
Operador de Motoniveladora BNIM
Ano 1998: Mantenimiento Mortero SOLTAM 81mm BNIM
Operador de Mortero SOLTAM 81 mm BNIM

Ano 1999: Técnica de la Ensefianza ESSB (MDP)

Desde el anio 1997 integrante y participante del Equipo de Tiro de la Armada.

Comisiones

Anio 1996 /1997 UNFICIP, CHIPRE FTA N° VII. Integr6 el Equipo Representativo del Contingente
Argentino en la Isla, en las disciplinas: Maraton, Natacion, Tiro, y Pentatlon
Militar.

Hobbies
Tiro
Natacion

Buceo Deportivo (FAAS: 1 11700 002 01) Curso realizado en la ESBU afio 1999

Hechos Destacables

Transcripcion parcial de la Orden N° 37/00 del Jefe de la Base Naval Mar del Plata del 25 de Enero de 2000

VISTO el desemperfio oportuno y arrojo del Personal Militar de esta Base Naval durante la
permanencia del Buque Escuela «BRASIL», que recibi6 la visita de piiblico entre los dias 11
v'13 de enero del corriente, y

CONSIDERANDO:

Que el accionar eficaz y arrojo puestos de manifiesto por el personal involucrado posibili-
taron rescatar de la darsena de esta Base Naval a una nifia de cinco afos de edad que
habia caido al agua después de perder el equilibrio entre el muelle y el Buque Escuela; que
en el momento en que ocurria el accidente pasaban por el lugar efectuando una ronda el
Grupo de Respuesta Inmediata a cargo del CIIM MR: 401041-2 NITTINGER Hugo en un
vehiculo conducido por el CICD MR: 396427-O ALFONSO Luis, quienes al percatarse de la
situacion y sin dudarlo se arrojaron al agua a pesar del poco espacio fisico que quedaba
entre el buque y el muelle, rescatando a la nifia y exponiéndose fisicamente para salva-
guardar la vida de la menor, motivando el reconocimiento, agradecimiento de familiares y
del publico que transitaba por la zona.
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La Fotografia Diqgital y sus

Aplicaciones Militares

GUIM Sergio Ezequiel Sepetich

s Qué es la fotoqgrafia digital?

La fotografia digital nace de la combina-
cion de dos artes: la fotografia tradicio-
nal sobre pelicula y las técnicas de ma-
nipulacion de imagenes por computado-
ra. En lo que a nosotros concierne es la
digitalizacion, mediante diversos meca-
nismos, de una imagen tomada por una
camara, digital o tradicional y la codifi-
cacion de esa informacién para que pue-
da ser comprendida por la computadora
y ésta pueda procesarla, transmitirla,
ampliarla, etc.
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Hoy en dia, las camaras digitales se si-
tian a la vanguardia de la fotografia di-
gital y éste es el método preferido para la
obtencién de las imagenes, sobre el tra-
dicional de una camara de pelicula y un
scanner. Este método fue el mas utiliza-
do durante los primeros dias de la foto-
grafia digital, pero la introduccién de las
camaras digitales supuso un atajo en el
largo proceso de exponer la pelicula, en-
viarla al laboratorio a ser revelada y lue-
go realizar la digitalizaciéon, mediante un
scannery una computadora. Con el nue-
vo método sélo se debe tomar la imagen
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con la camara y luego transferirla a la
computadora, estando lista para su pro-
cesado.

¢.Como funciona una camara digital?

En los primeros tiempos de las camaras
digitales el sistema de digitalizacién que
una camara poseia estaba mas relacio-
nado con un scanner o un fax que con
una camara fotografica de 35 mm. Las
camaras digitales poseen un sensor lla-
mado CCD (Charged Coupled Device;
Dispositivo de Acoplamiento de Carga).
Funciona mediante tres células fotosen-

Esquerna de funcionamiento de una camara digital

Luego que la luz pasa por sendos filtros,
la célula puede calibrar con gran exacti-
tud la cantidad de luz, de estos colores,
que cada punto (llamado en realidad
pixel) de la imagen posee. Hasta aqui
hemos explicado cémo la camara “ve” la
imagen, pero esta “vista” que la camara
tiene del objeto ¢es procesable por la com-
putadora?. La realidad es que todavia son
necesarios tres pasos mas para que la
computadora pueda “entender” lo que la
camara ha “visto”.

Una vez que la camara ha digitalizado la
imagen, es necesario “traducirla” a un
formato de informacion que la computa-
dora pueda entender; esto se realiza en
un procesador distinto del digitalizador.
Los formatos procesables por la compu-
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tadora son muchos, el mas difundido de
todos ellos es el BMP o bitmap (mapa de
bits), reconocible por la famosa aplica-
cion integrada de Windows llamada Paint
o Paintbrush.

CCD IBM de 2 millones de pixeles

La desventaja de este formato es que una
imagen grabada ocupa grandes cantida-
des de informacién por lo que la indus-
tria se vio obligada a buscar nuevos for-
matos de grabacion de archivos graficos.
Los dos caminos logicos eran buscar for-
matos que ocuparan poca cantidad de in-
formacién o bien idear un mecanismo (en
computacion llamado algoritmo) de com-
presion de la informacion de la imagen.
Asi nacieron dos nuevo estandares, el
formato GIF, que ocupa muy poca canti-
dad de informacién, pero tiene muy poca
calidad y s6lo es utilizado para dibujos y
animaciones simples. El otro formato es
el JPG, realmente llamado JPEG, que no
es mas que un algoritmo de encriptacién
que entra en accidon cuando el CCD en-
via la informacién. Este ultimo formato
es muy superior al GIF, ya que al ser un
formato de compresion permite variar la
longitud de la informacién que contiene
a la imagen. Aunque obviamente esto
afectara la calidad de aquélla. En térmi-
nos practicos podemos decir que si la
cantidad de informaciéon es grande, la
calidad de la imagen también lo sera.

El penultimo paso requerido para termi-
nar este proceso es el almacenamiento
de la informacién en la memoria de la
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camara. Normalmente las camaras digi-
tales poseen un tipo de memoria llama-
da estatica, ya que no necesita de un flu-
jo constante de corriente para mantener
los datos, al revés de la conocida SDRAM
de las computadoras actuales que pier-
den la informacion al cortarse el sumi-
nistro de corriente.
En este momento la imagen se encuen-
tra lista para ser transferida a la memo-
ria de la computadora. Este proceso, €l
ultimo de todos, se puede realizar por
varios métodos, que aunque tienen sus
variantes pueden ser clasificados como:

B  Por cable

B [nalambrico

B Directo
La transmision por cable puede hacerse
a través de los puertos serie, generalmen-
te conocidos como COM, o por €l puerto
USB, mucho mas rapido y versatil que el
anterior.

Distintas opciones para transmision de imagenes

Las transmisiones inalambricas se reali-
zan mediante los puertos infrarrojos, de
la misma forma que un control remoto y
un televisor. Recientemente se ha desa-
rrollado un nuevo sistema de conexidén
inalambrica, llamado Bluetooth, que co-
necta la computadora con cualquier pe-
riférico mediante ondas de radio; sin
embargo este sistema no es de amplia
utilizacién actualmente.

El ultimo sistema de transferencia es
aquel en que tomamos la tarjeta de me-
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moria de la camara y la insertamos en la
computadora, en las ranuras para tarje-
tas PCMCIA.

; Qué camara es mejor,
la digital o la de pelicula?

La respuesta a esta pregunta puede con-
testarse segln varios puntos de vista,
lograndose distintas respuestas, pero to-
das ellas validas.

Si nuestro problema es el costo, la res-
puesta puede parecer simple, una cama-
ra reflex de buena marca y con acceso-
rios se puede comprar a partir de unos
trescientos pesos; una camara digital de
buena marca y con buena definicion cos-
tarda no menos de setecientos pesos. A
primera vista la camara de 35 mm pue-
de parecer mas barata, pero a esta hay
que proveerla constantemente de rollo y
sumar los costos de revelado. Pero si no-
sotros tenemos una camara digital mo-
derna y de buena definicion no sera ne-
cesario que gastemos ni siquiera en pi-
las para hacerla funcionar, ya que las
camaras de hoy dia suelen venir con su
bateria recargable, que le otorga indepen-
dencia y gran tiempo de utilizacion entre
recargas, a veces superior a cuatro ho-
ras de uso continuo.

Si lo que nos preocupa es la calidad, en-
tonces debemos considerar que las ca-
maras de pelicula, tienen mucha mayor
definicién que las mejores camaras digi-
tales. Debemos hacer un alto, para ex-
plicar a que nos referimos con definicién
de una imagen.

Una imagen, ya sea digital o en pelicula,
esta integrada por una gran cantidad de
puntos uniformes de un solo color, en
fotografia tradicional se lo llama grano y
en fotografia digital se lo conoce como
pixel.

Estos puntos se encuentran dispuestos
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En el ZOOM OPTICO, como
podemos ver en esta serie
de imagenes, no se produce
el efecto conocido como
“pixelado”, que si se
produce en el ZOOM
DIGITAL, por esto la camara
debe poseer,
preferentemente, aquel tipo
de zoom. Con el zoom
éptico la imagen presenta
bordes continuos

Apreciamos, con el ZOOM
DIGITAL, como a medida que
agrandamos la imagen se
empiezan a notar los puntos
que la componen, llamados
“pixeles”; este efecto se
conoce como “pixelado”
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en forma de malla en filas y columnas.
Para las camaras digitales las resolucio-
nes aceptables son las de 640 X 480 pixe-
_les, o sea un poco mas de 300.000 pixe-
les en total, las camaras mas modernas
y con mayor capacidad se encuentran en
los'tres millones de pixeles.

Otra unidad de medida de la calidad de
imagen de una foto es la que se conoce
como profundidad de color; en la foto-
grafia digital se la mide en bits, por ejem-
plo una camara que posea una profundi-
dad de color de 16 bits reconoce 65.536
colores distintos, pero si ésta posee 32
bits de colores la gama de tonalidades
aumenta hasta los 36.000.000. Las ca-
maras digitales domésticas cumplen, en
su mayoria, con el estindar VGA, o sea
una resoluciéon de 640 X 480 y una pro-
fundidad de color de 8 bits o 256 gamas
de colores.

Camara Olympus E-10

La ultima diférencia significativa entre
una camara digital y una camara de pe-
licula tradicional, es la capacidad de es-
tas ultimas de sacar una secuencia de
fotos en forma rapida. Las camaras digi-
tales no pueden realizar este proceso,
debido a aquella memoria estatica a la
que nos habiamos referido anteriormen-
te. Este tipo de memoria tiene la ventaja
de no borrar la informacién contenida si
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se interrumpe el flujo eléctrico, pero tie-
ne la desventaja de poseer velocidades
de escritura y lectura muy lentas, enton-
ces el tiempo que toma grabar la infor-
macion de la imagen en la memoria no
permite la digitalizacién de varias ima-
genes en un tiempo corto. -

Como hemos visto, la fotografia digital,
lejos de ser un reemplazo de la fotografia
tradicional es un complemento; debere-
mos optar en cada ocasion, por el ade-
cuado. La fotografia digital parece algo
muy comodo y barato para sacar fotos
en casa o de las ultimas vacaciones,
pero... ¢para qué nos sirve a nosotros,
los infantes de marina, la fotografia digi-
tal?.

¢;.Cuales son las aplicaciones militares

de la fotografia digital?

En la continua evolucién de la forma de
los conflictos, conocemos hoy dia que las
guerras tienen un marco legal mucho
mas estricto que en épocas de la Segun-
da Guerra Mundial; la existencia de or-
ganizaciones internacionales, que surgie-
ron en gran medida gracias a aquella
guerra, prevé la realizacion de operacio-
nes militares combinadas para evitar la
guerra, la matanza indiscriminada de
personas, la fabricacion de armas prohi-
bidas y muchas causas mas.

Camara Kodak DC 50
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Este tipo de operaciones militares se en-
cuentra dentro de un marco legal inter-
nacional muy complejo que necesita de
pruebas para realizar acusaciones o for-
mular cargos. Por ejemplo, no es suficien-
te que un pais determinado declare in-
ternacionalmente que un pais enemigo
se encuentra produciendo armamento
biologico o quimico, con el objeto de ata-
carlo; se requieren pruebas.

La fotografia digital puede ser el medio
que permita la obtenciéon de esa prueba.
La infiltracién de pequefas patrullas,
dentro del dispositivo enemigo, no es ta-
rea complicada para fuerzas bien adies-
tradas, sin embargo esa pequena patru-
lla podria llevar una camara digital, que
asociada a una computadora y a un ra-
diotransmisor puede enviar esa fotogra-
fia a centros de fotointerpretacién que
pueden encontrarse a grandes distancias
y desde que la foto fue tomada hasta que
su analisis esté finalizado puede pasar
apenas un poco de tiempo. Los datos que
componen una imagen pueden ser en-
viados por multiples vias, utilizando me-
dios radioeléctricos (VHF, HF, enlace sa-
telital, etc.) o alambricos.

Infante de Marina portando la
camara digital Nikon - Kodak DCS-620
cuya vista frontal se ilustra
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;.Qué condiciones debe reunir una camara
digital para utilizacion militar?

A continuacion detallaré las principales
caracteristicas que debe poseer una ca-
mara digital, para usos militares.

B ZOOM OPTICO: Debe tener la capa-
cidad de cambiar mecanicamente los
elementos 6pticos que regulan la ob-
tencion de la imagen. Obviamente nos
referimos a teleobjetivos y lentes de
gran angulo. El zoom que la camara
posea debe ser optico y no digital, de
forma que la imagen llegue a fotoin-
terpretaciéon con la maxima resolu-
cion posible.

RESOLUCION: La resolucién de la
camara no debe ser menor a 1,2 mi-
llones de pixeles, o sea una apertura
de 1200 X 1000 pixeles, a fin de per-
mitir a los fotointérpretes la busque-
da de informacion en la imagen.

B ESTRUCTURA FISICA: La camara
debe estar construida bajo normas
militares, para poder soportar con-
diciones meteorologicas extremas.
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B SISTEMA DE MEMORIA: Debe poder
transferir las imagenes a la compu-
tadora por los siguientes medios, dis-
kette de 3 Y2 pulgadas, conexién por
cable o por tarjeta de memoria remo-
vible. Los formatos soportados deben
ser JPG, TIFF o cualquiera con ca-
racteristicas similares.

B ALIMENTACION: preferentemente,
debe poseer un sistema propio recar-
gable o permitir la utilizacién de pi-
las comerciales; debe preverse un sis-

tema de alimentacion externa, para-

entrenamiento y para realizar trans-
ferencia de imagenes.

;EXxiste una camara digital
que cumpla estos requisitos?

No s6lo hay una camara digital que cum-
pla estos requerimientos, al dia de hoy,
afortunadamente, ya son muchas las em-
presas de fotografia tradicional que han
incursionado en el terreno de la fotogra-
fia digital y la experiencia de muchas de
ellas es realmente vasta. De todas ellas
hablaremos de una en especial, no es la
mejor ni es la peor, simplemente es una
camara digital que cumple los requisitos
antes mencionados.

Hace algunos afios las empresas Nikon y
Kodak se aliaron para lograr una meta
bastante ambiciosa, lograr una camara
digital que pueda medirse al lado de las
camaras fotograficas tradicionales. Lue-
go del analisis decidieron utilizar los sis-
temas de digitalizacion de imagenes de
Kodak, con la 6ptica de las excelentes ca-
maras fabricadas por Nikon, el resulta-
do fue la DCS - 620.

La gran innovacion de este aparato es que
tiene todas las ventajas de las camaras
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tradicionales como ser la 6ptica y los ob-
jetivos intercambiables, Nikon colocé en
lugar de film la célula fotosensible y todo
el sistema de digitalizacion de imagenes
de Kodak. Esta camara tiene una resolu-
cion de 1728 X 1152 pixeles, o sea, casi
2 millones de pixeles y una profundidad
de color de 36 bits, vale decir, mas de 65
millones de colores. También permite
sacar 3,5 imagenes por segundo, aunque
al llegar a la namero 12 debe parar para
iniciar el guardado en memoria.

La vida til de las baterias es de alrede-
dor de 300 imagenes y permite transferir
las imagenes por cable, via puerto USB o
FireWire o directamente con la tarjeta de
memoria. Posee un visor en su parte pos-
terior que permite ver lo que se esta foto-
grafiando y las imagenes que ya se han
tomado. Finalmente, posee una tarjeta de
memoria del tipo CompactFlash de 32 Mb
de RAM.

Referencias:

“Manual del Usuario de la Camara DCS-620” - 2000
“ElABC de la Fotografia Digital” — Stephen Jones - 1999
Reuvista Users Extra N° 27 — 1999 - Editorial MP

Pdaginas de interés en Internet:

www.kodak.com
www.nikon.com
WWww.epson.com
WWww. casio.com
www.dpreview.com
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Este tipo de operaciones militares se en-
cuentra dentro de un marco legal inter-
nacional muy complejo que necesita de
pruebas para realizar acusaciones o for-
mular cargos. Por ejemplo, no es suficien-
te que un pais determinado declare in-
ternacionalmente que un pais enemigo
se encuentra produciendo armamento
biolégico o quimico, con el objeto de ata-
carlo; se requieren pruebas.

La fotografia digital puede ser el medio
que permita la obtencion de esa prueba.
La infiltracién de pequefias patrullas,
dentro del dispositivo enemigo, no es ta-
rea complicada para fuerzas bien adies-
tradas, sin embargo esa pequena patru-
lla podria llevar una camara digital, que
asociada a una computadora y a un ra-
diotransmisor puede enviar esa fotogra-
fia a centros de fotointerpretacion que
pueden encontrarse a grandes distancias
y desde que la foto fue tomada hasta que
su analisis esté finalizado puede pasar
apenas un poco de tiempo. Los datos que
componen una imagen pueden Ser en-
viados por multiples vias, utilizando me-
dios radioeléctricos (VHF, HF, enlace sa-
telital, etc.) o alambricos.

Infante de Marina portando la
camara digital Nikon - Kodak DCS-620
cuya vista frontal se ilustra
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;.Qué condiciones debe reunir una camara
digital para utilizacion militar?

A continuacion detallaré las principales
caracteristicas que debe poseer una ca-
mara digital, para usos militares.

H ZOOM OPTICO: Debe tener la capa-
cidad de cambiar mecanicamente los
elementos 6pticos que regulan la ob-
tencion de la imagen. Obviamente nos
referimos a teleobjetivos y lentes de
gran angulo. El zoom que la camara
posea debe ser 6ptico y no digital, de
forma que la imagen llegue a fotoin-
terpretacién con la maxima resolu-
cién posible.

B RESOLUCION: La resolucién de la
camara no debe ser menor a 1,2 mi-
llones de pixeles, o sea una apertura
de 1200 X 1000 pixeles, a fin de per-
mitir a los fotointérpretes la busque-
da de informacién en la imagen.

®m ESTRUCTURA FISICA: La camara
debe estar construida bajo normas
militares, para poder soportar con-
diciones meteorolégicas extremas.
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B SISTEMA DE MEMORIA: Debe poder
transferir las imagenes a la compu-
tadora por los siguientes medios, dis-
kette de 3 Y2 pulgadas, conexién por
cable o por tarjeta de memoria remo-
vible. Los formatos soportados deben
ser JPG, TIFF o cualquiera con ca-
racteristicas similares.

® ALIMENTACION: preferentemente,
debe poseer un sistema propio recar-
gable o permitir la utilizacion de pi-
las comerciales; debe preverse un sis-

tema de alimentacion externa, para-

entrenamiento y para realizar trans-
ferencia de imagenes.

2EXxiste una camara digital
que cumpla estos requisitos?

No sdlo hay una camara digital que cum-
pla estos requerimientos, al dia de hoy,
afortunadamente, ya son muchas las em-
presas de fotografia tradicional que han
incursionado en el terreno de la fotogra-
fia digital y la experiencia de muchas de
ellas es realmente vasta. De todas ellas
hablaremos de una en especial, no es la
mejor ni es la peor, simplemente es una
camara digital que cumple los requisitos
antes mencionados.

Hace algunos afnos las empresas Nikon y
Kodak se aliaron para lograr una meta
bastante ambiciosa, lograr una camara
digital que pueda medirse al lado de las
camaras fotograficas tradicionales. Lue-
go del analisis decidieron utilizar los sis-
temas de digitalizacion de imagenes de
Kodak, con la 6ptica de las excelentes ca-
maras fabricadas por Nikon, el resulta-
do fue la DCS - 620.

La gran innovacién de este aparato es que
tiene todas las ventajas de las camaras
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tradicionales como ser la 6ptica y los ob-
jetivos intercambiables, Nikon colocé en
lugar de film la célula fotosensible y todo
el sistema de digitalizacién de imagenes
de Kodak. Esta camara tiene una resolu-
cion de 1728 X 1152 pixeles, o sea, casi
2 millones de pixeles y una profundidad
de color de 36 bits, vale decir, mas de 65
millones de colores. También permite
sacar 3,5 imagenes por segundo, aunque
al llegar a la ntimero 12 debe parar para
iniciar el guardado en memoria.

La vida util de las baterias es de alrede-
dor de 300 iméagenes y permite transferir
las imagenes por cable, via puerto USB o
FireWire o directamente con la tarjeta de
memoria. Posee un visor en su parte pos-
terior que permite ver lo que se esta foto-
grafiando y las imagenes que ya se han
tomado. Finalmente, posee una tarjeta de
memoria del tipo CompactFlash de 32 Mb
de RAM.

Referencias:

“Manual del Usuario de la Camara DCS-6207 - 2000
“ElABC de la Fotografia Digital” — Stephen Jones - 1999
Revista Users Extra N° 27 — 1999 - Editorial MP

Paginas de interés en Internet:

www.kodak.com
www.nikon.com
www.epson.com
www.casio.com
www.dpreview.com
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. Qué es la Movilidad Tactica?

CCAN Ricardo G. Helman

Ha transcurrido un ano de operacion flui-
da y la Tercera Escuadrilla Aeronaval de
Helicopteros puede afirmar que esta en
condiciones de operar en un ambiente an-
fibio con las capacidades y limitaciones
acorde a los tiempos en que vivimos.
Para toda Escuadrilla Aeronaval con pa-
sado, cuando se habla del adiestramien-
to individual de las tripu-
laciones, las operaciones
especificas que debe reali-
zar, la situacién logistica,
etc., se habla de cosas co-
munes y rutinarias. No es
el caso de la Tercera de
Helicopteros.
El 2001 fue el primer ano
operativo de la EAH3 y por
lo tanto habia que vencer
una loégica inercia.
En primer lugar nos impusimos lograr
una condicion logistica confiable, que
permitiera disponer en linea de vuelo por
lo menos la mitad de las aeronaves dis-
ponibles (una estadistica razonable y co-
nocida en el oficio) y en pocos casos pun-
tuales del afio, por lo menos €l 80 % de
las aeronaves.
“También habia que conocer los nuevos
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sistemas (con tecnologia de los afios 60
que significa en algunos casos el hecho
de no contar con manuales, herramien-
tas especiales, conocimiento ya perdido,
etc.)... ardua es la labor del Arsenal Co-
mandante Espora.

Se presentaba luego el desafio de formar
al personal de mantenimiento. Para ello
siempre estaremos agrade-
cidos al Batalléon de Abas-
tecimiento y Mantenimien-
to de Aeronaves 601 del
Ejército Argentino.

Ahora llegaba el turno de
la formacion de pilotos.
Nuevamente el Ejército Ar-
gentino nos facilité la ta-
rea. Su Escuela de Avia-
cion formo pilotos prima-
rios, instructores y pilotos de prueba. El
Aerddromo Militar Campo de Mayo es hoy
en dia un lugar conocido, en donde no
nos sentimos huéspedes sino parte del
mismo. | B
Pero una Escuadrilla que se precie de tal
no so6lo vuela. Lo que perseguiamos era
operar en un ambiente anfibio, tal vez el
mas complejo de los ambientes de la gue-
rra moderna, con un adecuado margen
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de seguridad y simultaneamente apren-
diendo el nuevo negocio. La transicién de
la operacion especificamente naval, en la
que hasta ahora nos habiamos adiestra-
do, a la anfibia era todo un desafio.

La operacion anfibia requiere casi inde-
fectiblemente enfrentarse al enemigo cara
a cara. Los alcances de las armas, ya no
son los de los sofisticados misiles con
guiado automatico sino el del simple fu-
sil o el tiro de artilleria.

Para sobrevivir en ese ambiente, el heli-
coptero debe volar, si quiere mantenerse
integro, en lo que se conoce como “Vuelo

tension, los obstaculos que aparecen
imprevistamente, la turbulencia orogra-
fica. Gran parte del vuelo se ejecuta a
baja velocidad y altura, en el sector aero-
dinamicamente conocido como la “zona
del hombre muerto”... ¢quién le habra
puesto este nombre tan realista?.

Poco a poco fuimos ganando experiencia
en forma autodidacta, sin simuladores de
vuelo ni cursos en el extranjero. Sélo con
la voluntad y el teson de querer hacer las
cosas bten.

El 2001 ya se ha cerrado. Queda el mo-
mento de la reflexion y la autocritica. El

tactico” o NOE (Nap Of the Earth). Es algo
tan simple y tan complicado a la vez como
volar lo mas cerca posible del suelo para
aprovechar el ocultamiento que ofrece el
terreno.

El vuelo a ras del piso o de contorno, €s
algo realmente emocionante, vertiginoso
y hasta podriamos decir que “deportivo”.
Esto lleva a que el piloto se vea tentado
de superar sus propios limites, se prue-
be a si mismo y que se acerque peligro-
samente al potencial accidente...la me-
jor virtud para este vuelo es la modestia.
Cerca del piso estan los cables de media
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momento de aprender de los errores co-
metidos, que ya lo creo tuvimos, y apli-
car sus ensenanzas para el futuro proxi-
mo. Una de ellas es saber para qué esta-
mos...

Nuestra principal tarea en un marco an-
fibio es la de brindar apoyo aéreo directo
a una fuerza de desembarco asegurando
la MOVILIDAD TACTICA. Si tuviera que
definirla con mis palabras diria: “...tras-
ladar al infante de marina y los pertre-
chos necesarios, en la oportunidad ade-
cuada, de la manera mas rapida y preci-
sa posible, a una posicion relativa favo-
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rable desde donde poder incidir sobre el
enemigo, elevando sustancialmente la
probabilidad de éxito”.

Es aqui a donde queria llegar y a pesar
de las odiosas comparaciones voy a re-
currir a alguna.

Una seccion de aviones de ataque, con-
centra un potencial de agresividad y de-
vastacion tan grande, como la eficacia en
tareas individuales de una aeronave en
busqueda y rescate o de exploracion.
Para lograr “Movilidad Tactica” en cam-
bio, debemos incorporar el concepto de
masa, de cantidad, de volumen. De nada
sirve transportar a primera linea un pe-
quefio grupo de tiradores si cuando lle-
gamos con la segunda ola
de helicépteros, habiendo
perdido la sorpresa tacti-
ca, automaticamente de-

bemos cambiar la mision
original por la de evacua-
cion sanitaria.

Lo que debemos lograr es
una vigorosa y contunden-
te cantidad concentrada de
poder.

Una compania de tiradores esta
puesta por casi cien hombres.
Nuestros helicopteros Bell UH1H tienen
capacidad de hasta 9/10 hombres per-
trechados para el combate. La cuenta es
bien sencilla: o se realiza una ola de 10
helicopteros o empezaremos a pensar en
las combinaciones que se nos ocurran.
Cuanto menor sea la cantidad de heli-
copteros disponibles (y habra que consi-
derar las bajas en combate) menor sera
ese concepto de “masa”, menor sera la
“movilidad tactica”, mas lejos estaremos
de cumplir satisfactoriamente la mision.
A mi entender, deberiamos pensar en dis-
poner para esos “casos puntuales” de por
lo menos 5/6 helicépteros en vuelo. Sig-
nifica realizar dos heliolas de asalto con

com-
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la mitad de una Compaiiia de IM por vez,
y para ello deberiamos contar en nues-
tro hangar con por lo menos doce heli-
copteros.

Algo que parece mucho, en realidad no
lo es cuando evaluamos los costos relati-
vos y de adquisicién y mantenimiento.
Estamos hablando de helicépteros UH1H.
La flota mas grande de helicopteros de
uso militar en el mundo. Existen unos
5.000 de ellos en servicio en mas de 20
paises, inclusive en los Estados Unidos.
Nuestro Ejercito tiene en su arsenal mas
de 50 maquinas.

Aunque parezcan viejos, siguen estando
vigentes. Paradéjicamente, cuando se vie-
ron por television las ima-
genes de los atentados en .
USA del 11 de septiembre
pasado, la primer aerona-
ve en aparecer sobre el edi-
ficio del Pentagono a minu-
tos del atentado, era un
Bell UH1H similar a los
que nosotros disponemos.
En definitiva, nos queda
por delante la tarea de consolidar lo has-
ta aqui aplicado. Nos queda también in-
troducir definitivamente los conceptos de
“masa’;-«de ' “oportunidad?. - de
“concentracién”...es algo simple de enten-
der para el buen entendedor.

Lo que antes hacia el cami6én, ahora lo
hacen los helicopteros.

N. de la R.
El Capitan Helman fue Comandante de la Tercera Es-

cuadrilla Aeronaval de Helicopteros durante el ario
2001.
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Una visita a Normandia

CFIM (R) Jorge E. C. Sdenz

En la madrugada del martes 6 de
junio de 1944, las playas de Normandia
se vieron conmovidas por el DESEMBAR-
CO del ejército de invasiébn mas impor-
tante en la historia de la humanidad. En
esta ocasion, increiblemente fue lograda

la sorpresa tactica.

Su estudio detallado resulta intere-
sante desde todo punto de vista y aun
tiene vigencia, a pesar de las sucesivas
modificaciones de la doctrina anfibia, casi
inexistente hasta la sangrienta experien-
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cia de Tarawa, en el Pacifico, configuran-
do de alguna manera las caracteristicas
de una operacion costa a costa.

En Normandia, los aliados abrieron
el ultimo y definitivo frente, que sumado
al esfuerzo soviético, culminé algunos
meses después con la derrota de la Ale-
mania nazi. :

Las playas de desembarco forman
una L, cuyo brazo vertical es Utah, en la
costa Este de la peninsula de Contentin.
Esta playa esta constituida por una cos-
ta baja, estrecha y pantanosa, pero con
salidas aptas y seguras, con pequefias
alturas que impiden la observaciéon di-
recta sobre el mar y escaso campo de tiro
para la defensa.

El brazo horizontal de la L, mucho
mas extenso, compone las otras zonas de
desembarco, donde se destaca Omaha,
un enorme anfiteatro con excelente cam-
po de tiro para la defensa. El resto de la
costa: Gold, Juno, Sword y especifica-
mente Pointe-du-Hoc, al Oeste de Oma-
ha, es del tipo acantilado, de gran altura
y con sectores aislados aptos para el DES-
EMBARCO, como en la ciudad de Arro-
manches y la playa Sword.

El campo de tiro para las baterias
costeras era Optimo, aspecto que supo
aprovechar muy bien el Mariscal Rom-
mel, a pesar de que el comando superior
estaba convencido y no aceptaba otra idea
que el DESEMBARCO se haria inevita-
blemente en la zona de Calais.

En el area no hay puertos de ultra-
mar, lo cual motivé la creacién de un
enorme puerto artificial, hasta la caida
de Cherburgo y El Havre.

Normandia se presenta en primave-
ra, fresca, ventosa y himeda, con un mar
traicionero y bravo. Las lluvias son cosa
normal y el terreno inmediato interior
posee ligeras ondulaciones y una muy
antigua y compacta vegetacion en forma
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de setos muy altos, que separan las pro-
piedades, limita y canaliza los caminos,
impidiendo salir de ellos, aun a los vehi-
culos a oruga.

EI DESEMBARCO

Tanto los aciertos como los errores
se mezclaron en la Operacion Overlord,
donde el Ejército Aliado desembarcé sus
fuerzas estadounidenses por el Este en
Utah, playas Tare y Uncle; en Omaha,
playas Charlie, Dog, Easy, Fox y la bate-
ria de Pointe-du-Hoc. Los ingleses, en
Gold, en las playas Item, Jig, King y Love;
los canadienses en Juno, playas Mike y
Nan y nuevamente los ingleses en Sword,
playas Oboe, Peter, Queen y Roger.

El demoledor y descomunal ataque
fue complementado con envolvimientos
verticales, donde se destaco el DESEM-
BARCO en planeadores del Mayor John
Howard, que aseguraron Pegasus Brid-
ge, un par de estratégicos puentes, bien
en la profundidad de Roger Beach.

Las expectativas del arrogante Ma-
riscal Montgomery, comandante de las
tropas terrestres, siempre criticadas por
su competente archienemigo General
Patton, no se vieron cumplidas porque
los objetivos asignados para el dia D, es-
taban sobreexigidos. Montgomery supo-
nia que la importante ciudad de Caen,
caeria el dia D y tal como apreciaba
Patton, soélo lo logré un mes después.

Entre las mayores dificultades en-
contradas, se destaco la eficaz resisten-
cia de las unidades alemanas en Oma-
ha, lugar en que las tropas del Mayor
Gral. L. T. Gerow tuvieron que buscar algo
mas que al soldado Ryan: se estaba trans-
formando en un grave problema de su-
pervivencia en la playa, inmovilizado, sin
salida y causando un gran dolor de ca-
beza al General Einsenhower y su EM.
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Una Visita A Normandia

La oportunidad para el viaje coinci-
dia con la conmemoracion del cincuen-
tenario del Dia D. Como mi segunda
mujer nada tenia que ver con la familia
naval y mucho menos con los IMARAS,
adquiri la pelicula “El dia mas largo” a
partir de la cual realizamos varios ejerci-
cios sobre la carta para ponerla en fase.

Susana auin no sabe dénde queda
la proa, no obstante, por esas cosas de la
vida, paraddjicamente, es madrina de
nuestro submarino ARA San Luis.

Siempre me atrajo la idea de viajar
a Normandia, por lo que el repaso histé-
rico realizado me vino muy bien.

Para viajar gasolero, Francia cuen-
ta con un econémico sistema de aloja-
miento en casas particulares distribui-
das por todo el pais y controladas por el
gobierno, que se denomina “chambres
d’hot”. Una espléndida habitacién doble
con bano privado y desayuno (jy qué de-
sayuno!) , cuesta entre 20 y 40 dolares.
Entusiasmado reservé una habitacién en
Saint Mére Eglise, la primera ciudad li-
berada por los aliados. Este punto inicial
lo denominan “Km O de la liberacion” re-
cordandolo con un monolito, (se repiten
durante la trayectoria del ataque, hasta
Bastogne en Bélgica).

Una fria y embanderada mafiana de
junio, quizas similar a la de aquel lejano
Dia D, nos recibié. Alli tomamos concien-
cia de la verdadera dimensién histérica
del area, donde existen numerosos mu-
seos, sitios y cementerios relacionados
con el DESEMBARCO, pudiendo identi-
ficar y recorrer cada uno de los lugares
donde se desarrollaron los acontecimien-
tos de importancia. Dioramas, peliculas,
fotografias, armamento, equipo, automo-
tores y toda la tecnologia moderna, ayu-
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daban a representar los dramaticos mo-

- mentos, aparte de contar con excelentes

carreteras, sefalizacién y una orgullosa
atencion de los franceses. La mayoria de
los museos contaban con dioramas con
luz y sonido de combates, artilleria y des-
plazamiento de mecanizados.

Los comerciantes participaban en-
tusiasmados disponiendo en sus vidrie-
ras alguna alegoria, banderas, reliquias
y emocionados carteles de bienvenida a
los veteranos norteamericanos. Todo esto
en medio de un bullicioso y dramatico
ambiente de fiesta, donde los ancianos
combatientes lucian orgullosos sus birre-
tes con las unidades a las que pertene-
cieron.

En realidad, la famosa pelicula “El
dia mas largo” de Hollywood, buscando
espectacularidad y suspenso, no cumplié
con el rigor histérico, ya que el paracai-
dista que descendidé sobre la torre de la
iglesia, que en el film sobrevive, en reali-
dad falleci6 alli mismo por sus heridas.
Pero la gran sorpresa fue que jalli esta-
ba! los franceses habian colocado un
maniqui con su paracaidas, rememoran-
do la escena.

Nuestros simpaticos anfitriones de
la chambre d’hot, que no hablaban inglés
y menos aun esparol, pero que nos brin-
daron una estadia inolvidable, nos guia-
ron un poco mas al Norte, en la peninsu-
la de Contentin, a las solitarias baterias
de Azeville y St. Marcouf. Alli, en total
soledad, pudimos apreciar la espectacu-
lar dimension de estas instalaciones, con
sus abrigos enterrados que conservaban
sus camastros, paredes de hormigén de
mas de dos metros de espesor, observa-
torio y red subterranea de comunicacio-
nes. Se supone que en sus destruidas
entranas se hallan atn los restos de los
defensores. Soélo la bateria de Longues,
ubicada entre Omaha y Gold mantiene
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Un maniqui representa al soldado norteamericano suspendido
de las cuerdas de su paracaidas en la torre del templo de la
villa.

sus canones en la actualidad. La mayo-
ria de ellas, se instalaron alejadas de las
zonas habitadas y casi todas estaban
afectadas por los lanzallamas empleados
durante el asalto.

A medida que recorriamos la zona
de DESEMBARCO, comprobamos el gran
respeto por la historia que el gobierno
francés ha mantenido en la posguerra.
Algunos museos se encontraban en la
playa misma, donde simplemente cubrian
sectores enteros con todo el material que
contenian. Se podia apreciar el equipo
utilizado por ambos bandos, sus unifor-
mes, carros de combate, armas de infan-
teria, artilleria, comunicaciones, distin-
tivos y banderas.

DESEMBARCO

Quedé muy impresionado por el
equipo individual de los combatientes,
que era mucho mejor de todo lo imagina-
do, pudiendo observar los excelentes uni-
formes enmascarados de los alemanes.
Se veian muchos maniquies en los mu-
seos, algunos representando escenas de
la ocupacion, entre ellas un check point
aleman, con la clasica imagen del con-
trol de una ciclista, por parte de una pa-
trulla nazi. Uno no puede dejar de pen-
sar que la francesita perteneceria a la
resistencia.

Los famosos murfiecos paracaidistas
lanzados como sefiuelos, tampoco eran
tan perfectos como lo muestra la pelicu-
la. Lanzados por miles, eran de arpillera,
de alrededor de un metro, sin pirotecnia

'y muy burdos.

La playa Utah es bastante similar a
las de la Base Baterias, angosta en plea-
mar, con excelentes cubiertas y salidas
de playa. Posee cierto tipo de vegetacion
cercana a la costa, que limita el campo
de tiro defensivo. En consecuencia los
efectivos de la 4° D, enfrentados a una
escasa resistencia, no tuvieron mayores
dificultades para penetrar y establecer
contacto con las FF aerotransportadas de
la 82° D, que habian conquistado horas
antes St. Mére Eglise, a pesar de haber
sido guiados a lugares equivocados.

A medida que recorriamos el area,
fuimos tomando conciencia del titanico
esfuerzo en vidas y material que signifi-
c6 el DESEMBARCO en Normandia. Los
enormes cementerios nos conmovieron,
sobre todo el aleman de La Cambe y el
norteamericano de Omaha. El terreno
para este ultimo, fue donado a los EE UU
por Francia, e impacta sobremanera por
su paradojal singular belleza, solemnidad
y respetuoso silencio de los visitantes.
Creo que la escena primera del film “Res-
catando al soldado Ryan”, rodada en el
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lugar, lo representa muy bien.

En un costado del cementerio, sobre lo alto y hacia el mar, se encuentra un
mirador que permite observar la playa Omaha en su totalidad. Las alturas circun-
dantes, que se elevan unos 50 metros, forman un semicirculo de varios kilémetros,
con una pendiente maxima de alrededor de sesenta o setenta grados, sin salidas de
playa, configurando un excelente campo de tiro defensivo sobre la costa y el mar.

En ese momento estabamos en pleamar y la extensa y chata playa presentaba
un vulnerable ancho de alrededor de 300 m, sin posibilidad de contar con cubier-
tas, abrigos o alternativa alguna.

El autor en la playa Omaha durante la pleamar. Se puede observar las alturas de la derecha que con pendientes crecientes,
permiten obtener un dilatado campo de tiro sobre la amplisima playa, que se convirtié en una trampa para los aliados.

Esa madrugada de junio, las embarcaciones de asalto vararon dejando su car-
ga de combatientes, que debieron avanzar cientos de metros bajo €l fuego cruzado
de armas livianas y pesadas de infanteria, minas, obstaculos antitanques, alam-
bradas y disparos de artilleria y morteros, provenientes de puntos fuertes y posicio-
nes perfectamente enmascaradas. En el lugar comprendi que el DESEMBARCO en
Omaha, fue producto de un gravisimo error de apreciacion ocurrido durante el
planeamiento y explica el alto costo en vidas sufrido por los norteamericanos.

Mientras tanto, los Rangers que desembarcaron con enorme esfuerzo en Poin-
te-du-Hoc, culminaron su tarea con las manos vacias. Su objetivo era la neutraliza-
cion de la bateria costera de artilleria pesada emplazada en lo alto de un acantilado,
que constituia una severa amenaza para la flota. Pero no se encontraba alli: jlas
casamatas estaban vacias! Ese lugar atin mantiene visibles los crateres producidos
por el severo bombardeo naval.

Cuando nos alojabamos en las “chambres”, pudimos alternar con algunos ve-
teranos, de cargadas espaldas y recuerdos. Ciertamente senti una profunda emo-
cion y respeto al observarlos, porque medio siglo atras, esos hombres, provenientes
de lejanas costas, habian estado alli combatiendo por la libertad de Europa.

.o
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También conocimos franceses que
habian estado en sus hogares durante el
asalto anfibio, algunos de los cuales mos-
traban las heridas producidas como con-
secuencia del bombardeo.

La zona de DESEMBARCO Gold, pa-
recia haber sido elegida por los ingleses,
para llegar rapidamente a Arromanches
y poder acceder a las tabernas cuanto
antes. Alli se podian ver los muelles Mul-
berries, que formando un gran semicir-
culo, configuraban el famoso puerto ar-
tificial y daban mudo testimonio del gi-
gantesco esfuerzo logistico de la opera-
C10n.

Un capitulo aparte fue la interesan-
te visita a los puentes que distanciados
solo cien metros, se encuentran sobre el
Canal de Caen y el rio Orne, al primero
de los cuales se denominé Pegasus Brid-
ge, junto a la pequena localidad de Be-
nouville. Las obras de arte, se mantie-
nen tal cual estaban en el momento del
asalto de la tropa desembarcada en pla-
neadores en aquella lejana madrugada.
Esta operacion fue la inicial de las desa-
rrolladas por las tropas de invasioén en el
continente, donde el Teniente inglés Den
Brotheridge, fue el primer combatiente
aliado muerto, de los miles que hubo ese
dia.

Nuevamente el film mencionado no
respeto los hechos histéricos, ya que los
puentes atin no estaban preparados para
ser volados y el sangriento combate que
mostraba no fue tal, pudiendo copar el
lugar en solo diez minutos.

La mayoria de los aburguesados ofi-
ciales y clases alemanes, responsables de
la seguridad de los puentes, se hallaban
en el momento del ataque con sus aman-
tes francesas, muy lejos. Combatiendo
contra una escasa vigilancia, los ingle-
ses coparon rapidamente y con precision
sus objetivos. No olvidaron el bar de al

DESEMBARCO
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lado, cuyos duefios, el matrimonio fran-
cés compuesto por George y Thérésa Gon-
drée, pertenecia a la resistencia y envia-
ba datos actualizados sobre el objetivo
cada dia. Esta informaciéon era prolija-
mente evaluada en Londres.

El problema mas serio que tuvieron
los ingleses, era el fuego de los snipersy
la amenaza del empleo de la 21 Divi-
sion Panzer que se hallaba acantonada a
solo ocho kiléometros. Después de la gue-
rra, su comandante General Von Luck,
explicé que nunca recibi6 la autorizacion
de Hitler para efectuar el contraataque.
El Flahrer conducia personalmente las
reservas, pero dormia y ante la impoten-
cia de sus subordinados, habia dado la
orden de no ser molestado.

Segun el relato documental de los
veteranos de esa accién, cuando los in-

gleses entraron en los abrigos enterra-

dos, despertando compulsivamente a los
soldados alemanes - sus futuros prisio-
neros — éstos, sin dar crédito a las exi-
gencias inglesas, los insultaron y volvie-
ron a sus cuchetas para continuar con
su tranquilo e inocente sueno. Tal era el
grado de relajo, indisciplina y baja moral
de combate de ese grupo de alemanes.
Estos puentes fueron, el primer ob-
jetivo, la primera casa y la primera fami-
lia liberados durante la operacion Over-
lord. La conexion, contacto y enlace con
fuerzas propias superiores fue casi inme-

diato, aspectos que el Mayor Howard,.

como asesor del film, exigié infructuosa-
mente que se respetase. De haber fraca-
sado esta operacion, por su estratégica
importancia, podria haber cambiado la
historia del DESEMBARCO.

Epilogo

Al dejar Normandia, me senti enri-
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quecido por todo lo que habia visto,
aprendido y experimentado, con una car-
ga emocional fuerte, superior a las visi-
tas hechas a otros importantes lugares
de la historia y cultura occidental. Mi in-
terpretacion profesional de los hechos
tuvo mucho que ver con eso y distaba de
la simple curiosidad de un turista civil.

Me preguntaba el inexplicable mo-
tivo por el cual habia perdido anteriores
oportunidades para visitar las playas de
Normandia, ya que la zona de interés
queda cerca de Paris y en un par de dias
se puede tener un panorama muy com-
pleto. Es aconsejable un estudio previo,
porque resulta interesantisimo estar en
el lugar y analizarlo con una éptica pro-
fesional. De esta manera se podra inter-
pretar cabalmente la profusa bibliogra-
fia y filmografia existentes al respecto.
Este esfuerzo militar ya no se puede re-
petir. Una rentable concentracién de casi
6000 buques de todo tipo, con un des-
embarco de mas de 100.000 hombres,
seria neutralizado con uno o dos artefac-
tos nucleares, segin expreso afios des-
pués el General Eisenhower.

Aun conservo con mucho respeto la
arenay algunos recuerdos de cada playa
de desembarco, testigos mudos de ese
histérico y relevante episodio militar.
También recuerdo de distinta manera sus
-excelentes vinos, quesos, dulces regiona-
les y la simpatia de los anfitriones de las
chambres.

", Continuamos el viaje con Susana en
nuestro francés y gasolero coche por el
Noreste galo, visitando al Norte de Es-
trasburgo, la impresionante y gigantes-
ca Linea Maginot, con su inutil artilleria
dirigida sé6lo al Este. Luego la zona gene-
ral de las Ardenas, en Bélgica, con Bas-
togne, ciudad cercada por el ejército ale-
man en su ultima gran ofensiva y el mag-
nifico museo militar, ubicado junto a un
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gran cementerio norteamericano. Esta
hermosa ciudad, tiene marcados los li-
mites de la penetracién alemana con to-
rretas de tanques, que atin conservan sus
canones. Bastogne rinde homenaje al
héroe de la batalla, General George
Patton, con un importante monumento.

En ese lugar pude apreciar los mo-
delos de tanques alemanes empleados en
la ofensiva, de lineas ultramodernas y que
no conocia. Me sorprendio el excelente
equipo de invierno que utilizaron, con
capotes de cuero tipo gamulan y una no-
vedad en aquel entonces: el fusil auto-
matico a toma de gases, MP 44, que se
adelant6é al desarrollo en serie soviético
del Kalashnikov AK 47 y del FN belga,
que ya se encontraban en periodo de di-
seno.

Retornamos a Francia para visitar
el bosque de Compiegne y el vagon ferro-
viario donde se firmé la capitulacién ale-
mana en la Primera Guerra mundial y
escenario de la venganza nazi en la Se-
gunda, sitio visitado luego por el propio
Hitler.

Laintacta bateria de Longues, muestra sus cafiones de
120 mm dirigidos hacia el mar. La pared frontal escafonada
evita el efecto embudo en jos proyectiles enemigos.

Finalizado el extenso y para mi in-
teresante paseo militar, al salir de Com-
piegne, Susana, que es licenciada en His- .
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toria del Arte, tomandome del brazo y mirandome fijamente a los ojos, me hizo
recordar que en Europa también habia otras cosas interesantes.
Respondi su anhelante mirada y recordé que al fin y al cabo, s6lo era subma-
rinista honoraria, pero comprendi inmediatamente que tenia mucha razén.
Subiendo a nuestro fiel gasolero, nos dirigimos otra vez hacia Bélgica, nuestro
destino: Brujas. Pero ésa es otra historia.

Pegasus Bridge, sobre el Canal de Caen, Benouville, en ia mafiana del 7 de junio de 1944,
Arriba a Ia derecha uno de los planeadores utilizados para la incursién.

CONTINUAMOS Cumpliendo aios al
AP A, Sservicio de la Armada

ASESORAMIENTO SIN CARGO
 EMPRESA Sobre Cementerio Privado
Pilar - Moreno

SEGUIMOS VIGENTES

Empresa prestataria de los servicios de sepelio
a los afiliados adheridos al SEGURO a D.I.B.A.

San Juan 3590 (1233) Capital Federal
Tel: (011) 4931-0139 / 4932-5863 / 0-800-555-0037 Fax: 4932-6363
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Reflexiones Sobre Nuestra Milicia

EL Viejo Bicho

¢Por qué no hablamos sobre Malvinas 827

Es bueno no perder la memoria so-
bre la actuacion que le cupo a los Infan-
tes de Marina en el Conflicto Malvinas
82. Estamos genuinamente orgullosos de
nuestros hombres pues en el planeamien-
to, ejecucion y sostenimiento de nuestras
acciones procedieron todo lo bien que
permitieron las circunstancias . Luego hi-
cimos nuestro analisis de lo actuado y
sacamos enseflanzas, corregimos errores
y nos afirmamos en nuestros aciertos; en
especial en nuestra forma de encarar el
adiestramiento, adoptar previsiones,
mantener el alistamiento, y en la actitud
tenaz ante las enormes carencias presu-
puestarias.

En DESEMBARCO N° 145, abril de
1982, A 10 aiios de la Gesta, se resefio
la actuacion de la IMARA en el Conflicto
del 82. - )

En DESEMBARCO N°‘ 160, abril
1997, A quince afios de la Gesta, se hizo
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un analisis sobre nuestras carencias y
virtudes en la Campana. Alli se tuvo en
cuenta el nivel Técnico — Tactico. El te-
cho fue el Estratégico Operacional y el
piso, el combatiente individual.

Las Separatas de DESEMBARCO N°
5-6-8y 10 a 20, entraron en el detalle
de cada unidad o subunidad que partici-
p6 en los combates. A estos trabajos de-
bemos agregar la publicacién “Operacion
Rosario”, (segunda edicién) y la Cronolo-
gia IM consolidada edicion 2001, de for-
ma que solo falta sumar el detalle de la
actuacién de los Comandos Anfibios, de
los Ingenieros Anfibios y Compania Ame-
tralladoras 12,7 para completar el Plan
de Edicion de las Separatas relacionadas
con el Conflicto. De estas tres tltimas, el
material esta, la extraordinaria obra del
CFIM (R) Mario Orrillo es exhaustiva al
respecto, solo falta adaptarla para su co-
nocimiento masivo, cuando las posibili-
dades presupuestarias lo permitan.

Podriamos argumentar que estamos
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cumpliendo con la misién de informar a
nuestros IMs sobre lo actuado, pero creo
que no es totalmente asi, existe un mal
humor, que se mantiene a 20 afios de los
hechos que deberia ser revertido para sa-

~ car un mayor rédito de todo lo que nos

dejo la Campana.

Efectivamente, persiste la sombra

ominosa de la derrota y se la mezcla con
los motivos politicos y estratégicos que
condicionaron las acciones. Nosotros so-
mos ajenos a estos niveles de conduccién
pues sobrepasan nuestra area de accion.

pais estudi6 especialmente este con-
flicto sefialo:

La ocupacion de Puerto Argentino el 2
de abril sin derramamiento de sangre
britanica fue una operacién efemplar.
Bien planeada e impecablemente ejecu-
tada. Los 700 Infantes de Marina y 100
integrantes de las Fuerzas Especiales,
desembarcaron, lograron sus objetivos Y
Se reembarcaron a medida que fueron
reemplazados por fuerzas de ocupacion
del Ejército. La Fuerza de Tarea Naval,
proveyo tanto el transporte anfibio como
el apoyo naval.

Pero el mal humor
esta.

Con el fin de ate-
nuar esa sensacion
de frustracién creo
conveniente senalar
algunos aspectos po-
sitivos que nos per-
mitan acceder al es-
tudio del conflicto en
forma mas equilibra-

| N uestms
umofacfes no

Yo no trato la Opera-
cion Rosario en este es-
tudio porque ella fue
impecable. Los eventos
que vienen a continua-
cion y la falta de un
planeamiento militar
conceptual para el de-
sarrollo posterior son
de interés para mis
alumneos.

da:

[
.

DESEADBRARCS

El DESEMBAR-
CC del 2 de abril
de 1982 fue una
exitosa operacion
anfibia llevada a
cabo por la Ar-
mada Argentina.
Su concepcién y
gjecuciéon fueron

2. Hubo una fluida
accion conjunta a ni-
vel tactico. Los 1660
IMs que combatieron
en Malvinas lo hicie-
ron agregados (su-
bordinados) a la
Agrupacion Ejércitoy
hubo fracciones del
Ejército que operaron
agregadas o en apo-

yo de nuestros IMs.

impecables. En
ella quedé reflejada nuestra capaci-
dad técnico profesional y la habilidad
para concretar la complicada opera-
cion militar en el corto lapso otorga-
do, cumpliendo con las premisas de
que esta fuera incruenta para el ad-
versario, se lograra la sorpresa estra-
tégica y fuera de breve duracion.

El Almirante Harry Train, quien fue-
ra Comandante de la Flota Estado-
unidense del Atlantico Sur en 1982
v luego, desde su catedra de la Uni-
versidad Nacional de Defensa de su

Todo se hizo sin que
ocurrieran desinteligencias o hechos
enojosos. Se coordiné eficientemen-
te la Defensa Aérea de Puerto Argen-
tino. Todo a entera satisfaccién. Por
otra parte, nuestros IMs guardan con
admiracion el recuerdo del accionar
de los hombres de la Fuerza Aérea
que combatieron sobre y desde Bor-
bén; alli sélo hubieron colaboracién
y entrega profesional.

La falta de movilidad y apoyo de fue-
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go evito los contraataques propios.
Un rapido analisis sobre estas dos li-
mitaciones ayuda a comprender las
razones que impidieron reacciones
masivas y oportunas.

No contamos con la movilidad sufi-
ciente como para mover en tiempo,
efectivos en cantidad y calidad para
recobrar los objetivos conquistados
por el enemigo. Los contraataques re-
quieren masa y apoyo de fuego, am-
bos elementos nos estuvieron veda-
dos pues nuestra falta de movilidad
fue dramatica. Los britanicos domi-
naron el aire y el mar, lo que les per-
mitié transitar libremente y concen-
trarse sobre un objetivo las veces que
lo necesitaron.

Nos confinamos a defender Puerto Ar-
gentino y descuidamos el resto de las
Islas. Aqui el argumento es muy cla-
ro, y hace a nuestra razon de ser. Los
britanicos dominaron el mar, su ca-
pacidad anfibia nos hizo sentir sus
efectos de Amenaza y Flexibilidad.
No podiamos defender todo simulta-
neamente y si defendiamos otros ob-
jetivos seriamos derrotados por par-
tes.

Hubo un hecho poco mencionado
pero que habla de nuestra capacidad
de planeamiento y gjecucion. Remon-
tamos hasta 7 Batallones de Infante-
ria, completamos nuestras unidades
de apoyo, montamos un sostén logis-
tico que permitié el mantenimiento
de todas nuestras unidades desple-
gadas, en especial en Tierra del Fue-
go. Fue un total aproximado a los
9500 hombres que supimos movili-
zar y equipar.

Nuestra Brigada IM N° 1 se organizd
en Equipos de Combate para cruzar
a Malvinas por modo aéreo, pues era
la Reserva Estratégica Operacional;
no lo hizo por la rapida caida de Puer-
to Argentino.

Nuestros comandos anfibios se re-
unieron, y adiestraron para operar
detras de las lineas enemigas (Ope-
raciéon Aguila). También la stbita cai-
da de Puerto Argentino impidié su
despliegue.

6. Nuestros Comandos Superiores pu-
dieron planear y ejecutar sin tropie-
Z0s mayores, apoyados por una Ar-
mada sensible y eficiente ante nues-
tros requerimientos.

7. Es cierto que los ingleses trajeron al-
gunas novedades técnicas, pero no
fueron determinantes a nuestro ni-
vel. En ese sentido, pudimos enfren-
tar las acciones sin desmedros tec-
nologicos. Claro que el combate noc-
turno fue un recurso que facilité el
accionar del atacante en las larguisi-
mas noches de mayo y junio. Nos
queda el saldo positivo de haber com-
batido bien contra un enemigo que
contd con grandes ventajas.

Nuestras unidades no fueron que-
bradas. Todos nuestros muertos glorio-
sos cayeron en combate. No es casual que
todas nuestras unidades y fracciones
desplegadas en el Teatro de Operaciones
combatieran, sin que nos queden dudas
sobre su desemperfio profesional.

Todo esto constituye un saldo posi-
tivo que debemos atesorar conociendo lo
que hicieron nuestros hombres para re-
templar el Animo y enriquecernos profe-
sionalmente.

DESEMARARCO




Después del Final

CNIM (R) Jorge A. Errecaborde

Los acontecimientos se precipitaban;
los Giltimos informes del avance inglés sobre
Puerto Argentino presagiaban lo inevitable.
Esto ocurria los dias 13 y 14 de junio.

De pronto... el silencio.

Se desconocia el desenlace: la caida de
Puerto Argentino.

Del mismo modo que la operacién Ro-
sario culminaba con la consolidacién del en-
tonces principal objetivo que era Puerto Stan-
ley, la recuperacion britanica tenia que te-
ner igual premisa. Y Puerto Argentino esta-
ba cercado, sufriendo ante el poderio inglés,
de modo que su caida se sabia inevitable.

La incertidumbre signé la manana del
dia 14, ya la BBC de Londres anunciaba al
mundo la ocupaciéon de Malvinas, pero se
desconocia a qué costo.

Durante la etapa de la defensa, en abril
de 1982, el Comando de la Infanteria de Ma-
rina, regresado de su funcién como Fuerza
de DESEMBARCO, seguia de cerca los acon-
tecimientos en las islas. Sin interferir, cola-
boraba estrechamente con la Conduccién Su-
perior. Fueron destacados entonces por el
COIM un oficial y tres reporteros que cubrian
la funcién de Corresponsales de Guerra.

Ese Oficial, el Teniente de Corbeta L. M.
(R) Carlos Ries Centeno (Prom. 96 IM 3 1) (1)-
fue aleccionado por el Jefe de Inteligencia
del COIM - N2-, el entonces Capitan de Fra-
gata L M. Guillermo Botto, quien le impuso
un coédigo para ser empleado como tultima
emergencia. Ese codigo sélo era conocido por
ambos. De acuerdo con lo coordinado se uti-
lizaria en caso extremo. El Teniente Ries Cen-
teno llevaba un radio transmisor Yahesu de

DESEMABARCO

su propiedad y los indicativos pactados eran
directamente sus nombres.

Alas 12.15 del dia 14 de junio de 1982
en el Comando de Operaciones Navales se
recibi6 un mensaje codificado “Para Guiller-
mo de Carlos”. Se estimé que provenia de
Malvinas y se comenzé a indagar sobre los
destinatarios que, por el nombre Guillermo,
no eran muchos. El texto del mensaje decia:

“Comunicacién cortada con capital,
desemperio sobresaliente Unidad de Infan-
teria de Marina”.

De inmediato se requiri6 por el mismo
conducto: “Informar bajas”,

Hubo tiempo para dos mensajes mas,
las ultimas comunicaciones argentinas des-
de las islas:

“Destruyo mis claves desconozco has-
ta cuando podré operar”.

Y alas 13.30 de ese dia 14 de junio de
1982: :
“Actividad terminé - resultado total-
mente negativo —la gente del conejo (2), 100
puntos, en general quedamos mejor de lo que
esperabamos”.

La prevision de disponer de un equipo
de emergencia y de una clave especial en el
mes de abril fue efectiva, aunque en aquel
momento nadie podia conjeturar el desenla-
€e.

Referencias

(1) Convocado ante su ofrecimiento voluntario.

(2) “Conejo” es el apodo del CLIM Carlos Biisser. En
ese momento Comandante de la I M.




DIBA INFORMA

Ansiedad y Estres

;Qué es la ansiedad?

Ansiedad es el conjunto de fenomenos
fisicos y psiquicos que se producen en
todo organismo ante la presencia de un
peligro (externo y/o interno) y que lo pre-
paran para la huida o para la lucha. Un
cierto nivel de ansiedad es normal en la
vida cotidiana y tiene un enorme valor
adaptativo, ya que nos alerta y nos obli-
ga a actuar segiin nuestro instinto de au-
toconservacion.

Sin embargo, cuando la ansiedad se tor-
na tan intensa que interfiere drastica-
mente en la calidad de
vida de las personas, la
reaccion emocional pue-
de causar taquicardia,
palpitaciones, sudora-
cién, temblor, sensacion
de ahogo, rubor, opresion
en el pecho, mareos, co-
licos, miedo a perder el
control, etc. Mas de un
15% de la poblacion ge-
neral llega a sufrir algu- '

na vez a lo largo de su vida

algun trastorno de ansiedad.

Los Trastornos de la Ansiedad, como

muchas enfermedades, tienen multipli-

cidad causal. En este caso han demos-
trado su influencia los siguientes facto-
res: predisposicion genética, alteraciones
en la regulacién cerebral, una personali-
dad caracterizada por alto grado de exi-
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gencia, baja tolerancia a la frustracion,
pensamiento catastrofico, extremismo,
ete.

;Qué tipos de situaciones provocan
ansiedad?

Aquellas que pueden tener consecuencias
amenazantes para el individuo: peligro
fisico, evaluacién, amenaza interper-
sonal o social (ej: asistir a una cita, ira
una reunion social, conocer gente nue-
va, etc. ), fobias (viajar en avion, inyec-
ciones, sangre, etc.), situaciones ambi-
guas o novedosas, pérdi-
da de control y, en gene-
ral, cualquier situacion
cotidiana (como intentar
dormirse, trabajar, estu-
diar, etc.) que puede ser
una situacion ansiogena,
si el individuo esta pen-
sando en cosas amena-
zantes, o que pueden te-
ner consecuencias nega-
tivas para sus intereses.

;Por qué la misma situaciéon puede

provocar mayor o menor grado de

ansiedad?

Depende de cémo el individuo interpre-
ta la situacidén. Si un individuo cree que
una situacién puede suponer una ame-
naza y que no tiene recursos para afron-
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tar esa ame-
naza, reac-
cionara con
ansiedad.
Ante la mis-
ma situa-
cidn, otro in-
dividuo pue-
de interpre-
tar las con-
secuencias
COmo menos
amenazantes, vy concluir que tiene mas
recursos para afrontar esas posibles con-
secuencias negativas.

. Qué es el estrés?

El estrés puede entenderse como una so-
brecarga para el individuo que se mani-
fiesta cuando una situacién es muy de-
mandante o se cuenta con bajos recur-
sos para afrontarla. Cuanto mayores sean
las demandas de la situacién y cuanto
menores sean los recursos del individuo,
la sobrecarga sera mayor.
El estrés puede ser po-
sitivo o negativo. Es
positivo cuando el indi-
viduo interpreta que las
consecuencias de la si-
tuacion seran favorables
para sus intereses. Por
el contrario, si percibe
que dichas consecuen-
cias seran desagrada-
bles o perjudiciales, el
estrés sera negativo. En
ambos casos el estrés
produce cansancio, ac-
tivacion fisiologica, etc.;
sin embargo, el estrés
positivo genera emociones positivas o
agradables, mientras que el negativo pro-
duce emociones desagradables.
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;Ansiedad y estrés, se pueden usar como
sinonimos?

No, porque el estrés también puede des-
encadenar otras reacciones emocionales
distintas de la ansiedad, por ejemplo ale-
gria, satisfaccion, enfado, tristeza, etc. El
estrés esta mas asociado con cansancio
y agotamiento que la ansiedad. Una per-
sona puede estar agotada por exceso de
trabajo, o por algunas otras situaciones,
sin que el individuo manifieste un esta-
do especial de nerviosismo o ansiedad.

¢ El estrés puede tener consecuencias
negativas sobre la salud?

Si, El estrés negativo, intenso y persis-
tente durante un largo periodo de tiem-
PO, por ejemplo mas de dosréflos, aumen-
ta la probabilidad de desarrollar proble-
mas de ansiedad, cansancio crénico, ago-
tamiento y otros problemas de salud ta-
les como procesos infecciosos, trastornos
psicofisiolégicos, etc.

2Se curan los trastornos de ansiedad?

Hoy en dia es facil superar estas dificul-
tades o sufrimientos,
ya que estos trastornos
son bien conocidos y se
pueden tratar con éxi-
to con técnicas cogni-
tivo-conductualesy, a
veces, farmacologicas.
En ambos casos se re-
quiere la supervision
de un profesional mé-
dico. Por su parte, el
tratamiento farmacolé-
gico debe estar siempre
acompanado por un
tratamiento de tipo psi-
colégico, ya que los an-
sioliticos reducen los sintomas de ansie-

.dad rapidamente, pero con ellos no se

aprende a controlarla.
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Avisos DIBA

Resultados de la Encuesta Nacional

Gracias al gran esfuerzo y la colaboracion de los afiliados y personal de DIBA se ha
podido finalizar con mucho éxito la encuesta nacional de opinién. Sus datos servi-
ran para delinear las futuras acciones a llevar adelante apuntando a lograr cada dia
un servicio mejor. En lo sucesivo iremos publicando los resultados obtenidos para
compartirlos con cada uno de nuestros afiliados.

Los resultados mas destacados mostraron que los afiliados estan en general confor-
mes con DIBA e identifican en forma positiva la calidad de los prestadores, la aten-
cion en las Delegaciones y Gestorias, y la solucién de problemas.

Sequro de Vida Colectivo Voluntario

Para personal de la Armada Argentina.

Luego de arduas tratativas con La Caja de Seguros de Vida S.A. se acordé modificar
el valor actual de la prima (seguro) llevandolo a partir del 1° de enero de 2002 a
$1,05 por cada mil de capital. Esta opcién fue considerada la mas conveniente para
nuestros afiliados, frente a otra alternativa consistente en disminuir significativa-
mente el capital asegurado. Es de destacar que por su condicién de seguro de vida
voluntario, la permanencia en el mismo queda librada a la decisién de cada uno de
los asegurados. Sin embargo es conveniente resaltar que dificilmente se obtenga en
el mercado un costo menor por un Seguro de Vida Entera con una cobertura y
capitales asegurados como los actuales, en especial para aquellas personas de mayor
edad.

Médicos Familiares de Zarate y Campana

Ya se ha implementado el Sistema de Medicina Familiar en Zarate, Campana, Esco-
bar y Maschwitz. Consulte el listado de prestadores en la Gestoria Zarate, Valentin
Alsina 703, Zarate. Tel: (03487)-423237 o desde la pagina web: www.diba.org

Tu Peso Ayuda a Salvar Vidas

Gracias al aporte de un peso que realiza cada afiliado titular de DIBA, se logré
conformar el Fondo Voluntario para Transplantes y Prestaciones Médicas de Excep-
cion. Desde la implementaciéon del Fondo, en Marzo de 1997, se han recaudado
$5.300.000 e invertido $ 4.200.000 en alrededor de 40 intervenciones que incluyen
transplantes cardiacos, renales, hepaticos, cardio-pulmonares, de médula o6sea,
implantes cocleares, etc.

El importe restante se encuentra comprometido para su uso en 44 personas que
estan a la espera de un donante compatible.
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' “En el aio de su Centenario”

Junto a sus asociados ofreciéndoles servicios
mutuales con mds ventajas y beneficios

.+ Ayudas Econdmicas Ordinarias
Hipotecarias  Prendarias

. \¢ Anticipos de Haberes

L4

: Administracion de Haberes N

f;g Ahorro Mutual cuentas SMSV Depositos a Término\ B
: Deébito Automatico ;

/j' Tarjetas de Crédito Banelco Electron Visa Master Card

(5&2 Subsidios con Ahorro Mutual, de Vida Obligatorio y Optativo

Coberturas de Automotores, Acc. Personales. b%

| b anirint o o Orgullo por el pasado,
Y Turismo Pasion por el presente

Fe en el futuro
' Administracion de Titulos y Valores

g

Casa Central: Avda. Cordoba 1674 |
(C10554AT) Capital Federal
Filiales:

Bahia Blanca, Centinela, Campo de |
Mayo,Céndor, Cordoba, Libertad, |
Libertador, Mar del Plata, Mendoza, |
Montserrat, Palermo, Parand,
Punta Alta, Rosario, Salta

FEORRRERE PR e R R e e ettt

CAT - Centro de Atencion Telefonica:
4816-4020 desde Capital Federal y
0810-222-SMSV (7678) desde el interior
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Organiza:
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MC Congresos y Exposiciones

Chile 417 (C1098AAI) Buenos Aires
Telefax: (54-11) 4342-7976/7763 &
E-mail: mc @ sminter.com.ar

Y Asociacidn de Organizadores de Congresos, Ferias,
=l Exposiciones y Afines de la Repiiblica Argentina
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