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Resumen

La presente Investigacion de Estado Mayor trata sobre la problemética del
abastecimiento a las fracciones de las Unidades y Subunidades independientes de las Brigadas

de Montafia.

La metodologia de trabajo empleada fue la reuniéon de informacion y consulta de
doctrina vigente propia y de otros paises, asi como la de bibliografia relacionada, para la

extraccion de conclusiones.

El abordaje de este tema presenta en su inicio una contextualizacion del ambiente
geografico y sus particularidades, y como éstas condicionan el desarrollo de las operaciones
militares, continuando con el analisis doctrinario vigente propio y foraneo, para determinar
variantes a lo establecido en los reglamentos y su posible implementacion en las Brigadas de

Montafia del Ejército Argentino.
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Introduccién

El sistema logistico es fundamental para sostener cualquier operacion militar, ya que
condiciona su desarrollo, por lo que debe ser detenidamente planificado para que responda
adecuadamente a las necesidades de los Elementos desplegados.

En esta planificacion no se debe dejar de lado los aspectos particulares del ambiente
geografico, ni las capacidades logisticas que poseen los Elementos Logisticos de los que se
dispone, lo que dara precision en las limitaciones reales que se poseen al momento de sostener
a las tropas en cada actividad a ejecutar.

Siendo el abastecimiento en montafia de dificil ejecucion tanto por el ambiente
geografico particular como por la forma en que operan los Elementos desplegados en el mismo,
es menester para incrementar su autonomia operacional evaluar opciones alternativas para la
realizacion de su abastecimiento, en pos de aumentar sus capacidades operacionales.

En este marco es donde debe operar cada una de las Grandes Unidades de Combate de
Montafia, y sus elementos dependientes (Unidades y Subunidades Independientes) deberan
operar en forma descentralizada, constituyendo a su vez fracciones de distinta magnitud, las
que normalmente deberan cumplir misiones alejadas de sus comandos organicos, e incluso de
sus elementos de apoyo.

Reglamentariamente, los elementos de nivel Unidad y Subunidad deben estar en
capacidad de operar semiindependientemente, para lo cual su logistica esta conformada por
una dotacion inicial, correspondiente a 1 dia de combate, y 2 dias mas de abastecimiento,
debiendo sostenerse posteriormente mediante abastecimientos que reciba del nivel superior.

Ademas, la red logistica que debe armar cada Elemento limita en la préactica la
capacidad de despliegue, ya que en este ambiente geografico particular se opera con fracciones

reducidas y muy distantes entre si, distancia que a veces, debido a la geografia, la



compartimentacion del terreno y la escasez de vias de comunicacion existentes, presenta serios
inconvenientes para el libre desplazamiento entre distintos puntos, lo que se traduce en tiempos
extremadamente largos para los recorridos a efectuar. Asimismo, intentar resolver esto
mediante un abastecimiento mayor a los elementos ya desplegados, genera problemas ante la
necesidad de ejecucién de desplazamientos, incluidos los correspondientes a las operaciones
tcticas.

Dicho apoyo (especialmente en cuanto a efectos CI I) resulta un factor limitante en su
capacidad operacional. Los Elementos poseen una limitada capacidad para apoyar el
despliegue de sus fracciones, por lo que resulta fundamental alivianar esta carga, no solo
buscando evitar esfuerzos logisticos en relacion a la obtencion de los abastecimientos a recibir
del escalon superior, sino intentando minimizar el esfuerzo logistico del abastecimiento a las
fracciones ya desplegadas en el terreno, para lo que se podrian emplear medios que actualmente
no se encuentran en la organica de la GUC para este fin.

Si bien no hay antecedentes de trabajos previos que refieran especificamente al tema
dentro del Ejército Argentino, hay investigaciones referidas a la logistica en montafia 0 que
ahondan en la integracion de la informacion logistica con la informacion tactica y la logistica
por escalones.

Asimismo, en los conflictos en los que han tenido participacion los paises de la OTAN
durante este siglo se han obtenido experiencias respecto de la logistica y aportado cambios en
su concepcién y en su aplicacion en el terreno, debido a las caracteristicas que presentan los
conflictos armados actualmente, reflejandose no sélo en la doctrina vigente, sino también en
distintas publicaciones de indole militar, lo que contribuye a repensar los procedimientos

logisticos teniendo en cuenta no solo la eficacia sino la eficiencia de los mismos.



Objetivos

Por lo antedicho, se plantea como objetivo general del presente trabajo determinar la
factibilidad de empleo de medios no comprendidos actualmente en la organica de la GUC para
la ejecucion de abastecimientos a fracciones desplegadas de los elementos, estableciéndose tres
objetivos especificos.

El primer objetivo especifico es determinar las limitaciones logisticas orgénicas para la
ejecucion de operaciones militares en el AGPM.

El segundo objetivo especifico es establecer la posibilidad de empleo de alternativas
para el abastecimiento de fracciones desplegadas.

El ultimo objetivo especifico es determinar el posible incremento a obtener en las

capacidades operacionales de los Elementos apoyados.



Capitulo |

Limitaciones del ambiente geografico particular de montafna

En el presente capitulo se abordan las caracteristicas del ambiente geogréafico de
montafia, y con la particularizacion especifica del sector de la Cordillera de los Andes presente
en el oeste del territorio nacional, y las limitaciones que impone a los elementos logisticos
orgénicos de una Brigada para desarrollar la funcidn de abastecimiento dentro de la ejecucion
del sostenimiento a las operaciones militares.

El ambiente de montaiia

Los conflictos armados a través de la historia han marcado la necesidad que tienen los
ejercitos de poseer el entrenamiento y el equipamiento adecuado para realizar operaciones en
entornos montafiosos. Si bien un entorno montafioso es un desafio, las fuerzas pueden operar
eficazmente con la formacion, el equipo y la organizacion adecuadas. Las tacticas, técnicas y
procedimientos que se deben emplear para operaciones de montafia, asi como en entornos de
frio extremo o en terrenos con elevaciones representativas altas y frias, deben adecuarse a las
caracteristicas que impone el ambiente geografico.

Esta capacitacion actualmente no s6lo es fundamental para aquellos Estados que poseen
en su geografia estas caracteristicas, sino que el actual escenario internacional impone la
necesidad de ejecutar operaciones militares en este tipo de ambientes en el marco de coaliciones
u organismos internacionales fuera del propio territorio, maxime teniendo en cuenta que gran
parte de la superficie emergida del globo posee estas caracteristicas, como se muestra en la

Figura 1.



Figura 1

Regiones montafiosas en el globo
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Fuente: Adaptado de Mountain Warfare and Cold Weather Operations (p. 1-2), Headquarters,

n

Department of the Army.

Segtn la “Estimacion de Amenazas de Mediano Plazo del Cuerpo de Marines de los
EE.UU. para el periodo 2005-2015” (MCIA-1586-001-05), se tom¢ a 20 estados considerados
de interés para EE.UU. en el mundo, ubicados dentro de un arco de inestabilidad que va desde
el Caribe a través de Africa, sur y centro de Asia, y Corea del Norte. De acuerdo a The World
Factbook(The World Factbook, s.f.)elaborado por la Agencia Central de Inteligencia de
EE.UU. (CIA), 16 de los 20 estados de interés presentan regiones con elevaciones iguales o
superiores a 8.000 pies (2.438 metros) como se puede apreciar en la Tabla 1. Las amenazas
actuales y proyectadas en muchos de estos paises se centran en fuerzas pequefias e irregulares
que operan en entornos accidentados (terreno compartimentado) donde estas fuerzas pueden

utilizar las ventajas inherentes que el terreno montafioso y sus caracteristicas meteorolégicas



ofrecen para intentar anular la brecha tecnoldgica existente con otras fuerzas, tanto en lo
referido a la reunién de informacion como en el uso de una mayor potencia de fuego.
Tabla 1

Estados de interés y su altura maxima segun el Cuerpo de Marines de EE.UU. para el periodo

2005-2015.
Pais Mayor Ubicacion
altura
Afganistan 7.485 mts Nowshak
Albania 2.764 mts Monte Korab
Bangladesh 1.230 mts Keokradong
China 8.850 mts Monte Everest
Colombia 5.775 mts Pico Cristébal Coldn
Etiopia 4.533 mts Ras Dejen
Georgia 5.201 mts Monte Shjara
Haiti 2.680 mts Cadena de la Selle
Indonesia 4.884 mts Puncak Jaya
Iran 5.671 mts Damavand
Irak 3.611 mts Cheekha dar
Liberia 1.380 mts Monte Wutibi
Mauritania 915 mts Kedietljill
Nigeria 2.419 mts ChappalWaddi
Corea del Norte | 2.744 mts Paektu-san
Pakistan 8.611 mts K2
Filipinas 2.954 mts Monte Apo
Arabia Saudita | 3.133 mts Jabal Sawda
Siria 2.814 mts Monte Hermdn
Uzbekistan 4.301 mts Monte Adelung

Fuente: Traducido de Mountain Warfare and Cold Weather Operations (p. 1-1), Headquarters,

Department of the Army.

Por lo tanto, la capacidad para combatir contingencias tanto a gran escala como a
pequefia escala, ya sean éstas convencionales o irregulares, de actores no estatales es

primordial. (Mountain Warfare and Cold Weather Operatios (ATP 3-90.97), 2016).



La Cordillera de los Andes

La Cordillera de los Andes es un macizo montafioso que se extiende en el oeste de
Sudamérica de norte a sur, desde Venezuela hasta la Isla de los Estados, aunque algunas teorias
consideran que continda hasta el continente antértico. En su extremo norte, forma un gran arco
que se inicia en Venezuela y que continla a traves de Colombia, Ecuador y Peru, terminando
en Bolivia, en donde llega a alcanzar su mayor amplitud, con un ancho que alcanza los 600 km.

A lo largo del territorio argentino, con una longitud aproximada de 4.200 km, la
Cordillera de los Andes presenta caracteristicas muy diferentes, no solo en su topografia sino
también en sus condiciones meteoroldgicas. Esto genera que para su estudio se la divida en
distintas regiones, entre las que suele haber diferencias debido a la orientacion de las
formaciones, alturas, direccion de los vientos y otros factores como las condiciones
meteorologicas, las que no se manifiestan de forma uniforme en toda la cordillera. El detalle
de cada una de estas regiones esta desarrollado en forma completa en el Reglamento de
Supervivencia en Montafia (RFP-62-05) (Ejército Argentino, 2016), del cual se extraen a
continuacion los conceptos mas importantes.

Independientemente de esta division en regiones, la cordillera de los Andes, para su
mejor estudio, y sin tener en cuenta la latitud, se divide en baja montafia cuando su altura se
encuentra entre los 500 y los 1.500 metros sobre el nivel del mar (msnm), media montafia
cuando se encuentra entre 1.500 y 3.000 msnm, y alta montafia cuando las alturas son
superiores a los 3.000 msnm, y cuentan con las siguientes caracteristicas principales:

Baja montafia y media montafa:

e Vegetacién mas abundante.
e Abundancia de agua.
e Menor amplitud térmica entre el dia y la noche.

e Desniveles mas bajos, con menores dificultades para los desplazamientos.



e Mayores facilidades para la supervivencia.

e Menores posibilidades de apunamiento.

e Mayor porcentaje de humedad relativa ambiente.

e Pasturas para el ganado en valles y quebradas.

e Vientos de menor intensidad.

e Grandes precipitaciones de lluvia y nieve.

e Menores posibilidades de avalanchas y desprendimientos.
Alta montafa:

e Escasez de vegetacion.

e Escasez de agua.

e Mayor amplitud térmica entre el dia y la noche.

e Desniveles con laderas escarpadas y acarreos.

e Dificultades para la supervivencia por la carencia de recursos.

e Enrarecimiento del aire.

e Bajo porcentaje de humedad relativa ambiente.

e Escasez y/o baja calidad de pasturas para el ganado.

e Vientos muy intensos.

e Grandes precipitaciones de nieve.

e Peligro de avalanchas y desprendimientos.

Paralelamente, se suma a esto la existencia una diferencia fundamental entre el periodo
estival y el periodo invernal.
En el ecosistema montafioso durante el periodo estival los fendmenos meteoroldgicos

no afectan en gran medida a las operaciones militares, aunque no se debe descartar que, de



acuerdo con la latitud y altitud, dichos fendmenos aparezcan e interfieran sobre el relativo
equilibrio atmosférico reinante en los meses de verano.

Por el contrario, durante el periodo invernal prima la inestabilidad de los fendmenos
atmosféricos, con el frio como el factor determinante para la supervivencia, y la nieve como
principal obstaculo para la normal ejecucién de los desplazamientos y el transito, tanto en las
vias de comunicacion como fuera de ellas (Reglamento de Supervivencia en Montafia, 2016).

A los efectos de considerar la influencia del terreno mismo y del clima, se considera a
la cordillera dividida en distintas regiones, como se consigna en la Figura 2:

Figura 2

Regiones de la Cordillera de los Andes

Region de la Puna

Regidn de la Alta
Cordillera de San Juan
y Mendoza

Region de la Cordillera
Central de Transicion Al

Regidén de la Cordillera
Boscosa

Region de los Campos
de Hielo Patagénico
Meridional

Region de la Cordillera
Patagdnica Austral y
Antartandes

Fuente: Montafia (2018).



Al norte del territorio argentino se encuentra la region de la Puna, la cual es una altisima
meseta, rodeada de alturas que van desde los 4.500 hasta los 6.000msnm, y esta constituida por
amplias planicies desiertas y estériles, con pendientes suaves, las que se encuentran a una altura
media de 3.900 metros sobre el nivel del mar. La linea de nieve en esta region se encuentra en
alturas superiores a los 5.000 msnm. Presenta como caracteristicas mas sobresalientes las
severas oscilaciones térmicas diarias, tanto en verano como en invierno, y los vientos
frecuentes, que pueden levantar nubes de polvo que dificultan seriamente la visibilidad, lo que,
a mayor altura, puede convertirse en viento blanco, con nevadas y bajas temperaturas. Las
grandes compartimentaciones del terreno son escasas, y la transitabilidad es posible en varias
direcciones, sin haber grandes obstaculos ni dificultades, lo que permite emplear vehiculos a
rueda en los valles o en los sectores llanos sin mayores limitaciones en su desplazamiento. En
esta region parte de los caminos existentes fueron realizados y son mantenidos por las empresas
mineras para el transporte de su produccion.

Es necesario destacar que el operar en la region de la puna influye negativamente sobre
las tropas ya que la elevada altura promedio, con la caracteristica falta de presion de oxigeno
en el aire, puede afectar a un porcentaje importante de ellas si no se realiza la adaptacion a la
altura necesaria. El enrarecimiento del aire condiciona sustancialmente el rendimiento de los
motores de vehiculos con el consiguiente incremento en el consumo de combustible, y el
funcionamiento de diferentes armas, asi como la sustentacion de aeronaves, lo que impide el
empleo de helicopteros segun la climatologia en determinados horarios del dia, todo lo cual
consecuentemente dificulta el desarrollo de las operaciones.

La carencia casi absoluta de recursos y especialmente la falta de agua, hacen que las
operaciones se desarrollen en zonas de caracteristicas desérticas, donde la obtencién local es

casi nula, las localidades son pequefias y dispersas, y la sequedad del aire acelera la evaporacion
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del agua y del combustible, como asi también la pérdida de la humedad de los alimentos, e
incrementa las posibilidades de que la tropa sufra deshidratacion.

Respecto de la deshidratacion, en presencia de bajas temperaturas es dificil que el
hombre se hidrate correctamente porque con las bajas temperaturas se pierde la sensacién de
sed, y suele detectarse la falta de hidratacién cuando ya se sufren sus efectos (dolor de cabeza,
fatiga, mareos, taquicardia).

La region de la Alta Cordillera de San Juan y Mendoza, cuya principal caracteristica es
la gran altura promedio que posee a lo largo de su extension, donde éstas rondan entre los 4.000
y 6.500 msnm, comprendiendo la Cordillera y Precordillera de las provincias de Catamarca,
La Rioja, San Juan y Mendoza alcanzando su mas importante desarrollo en altura en estas
ultimas dos provincias. Se trata de una cordillera desértica y peligrosa, con bruscos cambios
del estado del tiempo, pocos caminos aptos para vehiculos, escasos senderos para ganado mular
y/o a pie, lo que implica grandes dificultades para los desplazamientos. Los pasos
internacionales habilitados son pocos, con solamente el paso Cristo Redentor (Mendoza)
habilitado en forma anual pero sujeto a la climatologia.

En esta region existen dos cadenas principales, la Cordillera Occidental, la cual es a su
vez limite internacional con la Republica de Chile, y la Cordillera Oriental, separadas entre si
por los cursos superiores de los rios de esta region, los que corren por valles longitudinales.
Asimismo, presentan gran cantidad de valles transversales a los cordones montafiosos, y mas
hacia el este de la Cordillera Oriental se encuentra la precordillera.

La vegetacion es escasa hasta los 3.000 msnm, y casi nula a mayores alturas. El agua y
los recursos locales necesarios para la supervivencia también son escasos, lo que implica la
necesidad de retransportar los materiales necesarios para el sostenimiento de las fuerzas. La

falta de presién de oxigeno a gran altura, la caracteristica rocosa del terreno, los grandes
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desniveles y las distancias a recorrer, exigen de los hombres y del ganado una capacidad fisica
especial y un adecuado entrenamiento.

La region de la Cordillera Central de Transicion se caracteriza por una marcada
diferencia entre el sector norte y el sur, ya que al norte posee caracteristicas similares a las de
la region de la Alta Cordillera, con un promedio de altura de 4.000 msnm, y mas al sur
disminuye considerablemente la altura promedio, alcanzando los 2.000 metros sobre el nivel
del mar.

En esta regién los pasos son bajos, y presentan la particularidad de atravesar una sola
cadena montafosa. La altura media es considerablemente mas baja, y los valles principales se
dan en forma oblicua a la cordillera, desplazandose hacia el Sur—Sureste, de modo que se tienen
aqui una serie de estribaciones que se desprenden de la linea divisoria, dando lugar a la
existencia de valles transversales.

El limite inferior de la nieve se encuentra en esta region a una altura aproximada de
4.000 msnm, pero disminuye a medida que se avanza hacia el sur, donde esta linea baja
rapidamente, hasta los 2.000 msnm.

La region de la Cordillera Boscosa comienza a observarse partir de la mitad meridional
de la provincia de Neuquén, donde se pasa de una montafia seca con poca vegetacion y mucho
viento, a una zona de amplios valles con abundante vegetacion y una gran cantidad de recursos
para la supervivencia, incluida el agua.

Hay gran presencia de lagos en los valles, las pendientes son menos escarpadas y se
encuentran en su mayoria cubiertas por bosques impenetrables, que restringen la observacion
y los movimientos, canalizandolos a los escasos caminos y sendas disponibles.

La altura promedio es de 2.000 msnm, con presencia de profundos valles y quebradas.
Las precipitaciones niveas adquieren en invierno una intensidad mayor a medida que se avanza

hacia el Sur. El frio, las lluvias y la nieve dificultan la vida y el movimiento, especialmente en
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época invernal. En este sector, la linea de nieve permanente se encuentra entre los 2.000 y los
1.800 msnm, descendiendo hasta los 1.500 msnm hacia el sur. A su vez, la altura de las
montafias también disminuye paulatinamente, y sus formas se alternan entre mesetas y cerros
de paredes rigidas y arboladas.

La region de los Campos de Hielo Patagénico Meridional se caracteriza por estar
formada por dos amplios campos de hielo separados por la brecha del Estero Calen. La altura
promedio es de 2.000 msnm al norte, descendiendo gradualmente hacia el sur hasta alcanzar
un promedio de altura de 1.000 msnm.

Los glaciares constituyen el mayor obstaculo en la region, a su vez que presenta fuertes
temporales que pueden persistir por periodos de tiempo relativamente largos.

El transito sobre los glaciares es sumamente lento, necesitandose equipo especial y una
adecuada instruccion para realizarlo, y el Gnico recurso del que se dispone en los mismo es el
agua.

La region de la Cordillera Patagonica Austral se extiende hasta el canal de Beagle,
ocupando la parte meridional de las provincias de Santa Cruz y Tierra del Fuego. Se caracteriza
por poseer nieve permanente en el sector de los lagos Viedma y Argentino, los cuales poseen
una altura promedio de entre los 1.200 y los 1.300 msnm. En el Estrecho de Magallanes y el
Canal de Beagle las alturas rondan los 900 y 1.000 msnm. Por otro lado, los bosques y la
vegetacion mas importante, se encuentran a diferentes alturas, las cuales descienden a medida
que se avanza hacia el Sur.

Los vientos son constantes y alcanzan su maxima intensidad en época estival, con una
velocidad promedio de 60 km/h y rafagas que alcanzan los 100 km/h (Reglamento de

Supervivencia en Montafia, 2016).

13



Limitaciones que impone la geografia a los Elementos de Montafia

Los distintos Elementos de Montafia del Ejército Argentino se encuentran agrupados en
las tres Brigadas de Montafa existentes en nuestro pais. Estas son la Brigada de Montafia V
“General Manuel Belgrano”, la Brigada de Montana VI “General de Division Conrado Excelso
Villegas”, y la Brigada de Montana VIII “Brigadier General Toribio de Luzuriaga”. Estas
Brigadas se agrupan en la Division de Ejército 2 “Ejército del Norte”, y abarcan el territorio
comprendido entre el sur de la provincia de Neuquén, hasta el sector norte de la provincia de
Jujuy.

Debido a esta distribucion territorial, los Elementos analizados operan tanto en la region
de la Puna, como en la region de la Alta Cordillera Central, en la region de la Cordillera de
Transicion, y en la region de la Cordillera Boscosa.

Si bien como se menciono anteriormente cada region tiene caracteristicas particulares,
hay similitud en los problemas que se generan en cada una de ellas, especialmente para el
sostenimiento de tropas desplegadas.

Principalmente son zonas geograficas con muy escasa 0 nula presencia humana, con
presencia de caminos principalmente para el cruce cordillerano, pero practicamente sin
caminos transversales entre estos. En muchos lugares el transito se da por huellas, y es
frecuente que haya limitaciones a la transitabilidad por éstos a causa de desprendimientos,
erosion hidrica, acumulacién de sedimentos, o presencia de hielo o nieve.

Particularmente con la nieve, la morfologia del terreno cambia, por lo que el
desplazamiento, sobre todo de vehiculos, debe necesariamente hacerse por caminos o huellas
previamente reconocidas, o que se hayan marcado adecuadamente. Unos pocos centimetros de
nieve pueden transformar el terreno en un campo uniforme donde se hace dificil la orientacién
y el seguimiento de todo camino que se haya reconocido previo a las precipitaciones niveas.

Inclusive el fendmeno conocido como “viento blanco” (viento con nieve en suspension) impide
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totalmente la vision, imposibilitando cualquier movimiento excepto para buscar refugio del
mismo.

El uso de ganado salva en parte este problema, pero su capacidad de carga es limitada
y a su vez se necesita una logistica propia para mantener al ganado operativo. Una mula de
carga esta en capacidad de llevar 80 kg de carga en condiciones dptimas, pero a su vez necesita
una racion diaria de forraje de 3 kg de avena, 3 kg de pasto, y 30 grs de sal, lo que implica que
para llevar seis dias de forraje para el ganado (36 kg), se necesita duplicar la cantidad de
animales a emplear.

La amplitud térmica también genera problemas, siendo el frio el factor determinante
para la supervivencia tanto para hombres como para ganado, y afecta a vehiculos y armamento.
Inclusive en plena temporada estival no es infrecuente alcanzar temperaturas bajo cero,
principalmente de noche, o neviscas a las mayores altitudes de cada region. Esto redunda en
mayor necesidad de calorias y elementos de abrigo para las tropas y el ganado, y un mayor

mantenimiento del material, el cual esta expuesto a una mayor probabilidad de rotura.
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Capitulo 11

Posibles soluciones alternativas para el abastecimiento

En este capitulo se analizan investigaciones previas y experiencias de otros ejércitos
referidas al abastecimiento, buscando las posibles alternativas a emplear en el marco de las
Brigadas de Montafia del Ejército Argentino, que puedan incrementar la capacidad de
abastecimiento a elementos desplegados.

Doctrina vigente en el Ejército Argentino

Dentro de la doctrina vigente, y teniendo en cuenta que el elemento que brinda el
sostenimiento a los Elementos dependientes de cada Brigada de Montafia es su respectivo
Batallon Logistico, la principal referencia a este elemento es el reglamento de Conduccion del
Batallon Logistico (ROP-20-02)(Ejército Argentino, 1972), vigente desde el afio 1972, con las
consiguientes desactualizaciones respecto de la doctrina actual, y en donde en referencia a los
distintos ambientes particulares remite a otros reglamentos sin ahondar en las diferencias que
cada ambiente geografico marca para el desarrollo del sostenimiento de las operaciones,
haciendo solamente mencion a lo siguiente:

Las caracteristicas particulares de la montafa, del monte y de las zonas deseérticas que

afecten a las operaciones tacticas ejerceran una influencia igual o mayor sobre el

planeamiento y ejecucion de las operaciones logisticas. Factores tales como los
obstaculos naturales, las extremas condiciones meteorologicas, la excesiva o escasa
densidad de la vegetacion, la reducida red vial, la escasez de recursos naturales, etc.,

gue caracterizan a estos ambientes, reduciran las capacidades operativas de las tropas e

impondran mayores dificultades para apoyarlas (Conduccién del Batallon Logistico,

1972, pp. 8-9).
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El reglamento Conduccion para las Fuerzas Terrestres (ROB-00-01) (Ejército
Argentino, 2015), establece las bases de la doctrina de combate terrestre, y consecuentemente
“tiene por finalidad instituir los fundamentos doctrinarios para la conducciéon de las fuerzas
terrestres y — al mismo tiempo — proporcionar bases conceptuales para la elaboracion de la
doctrina derivada y de procedimientos a los que hubiere lugar” (Conduccion para las Fuerzas
Terrestres, 2015, prefacio). En este reglamento, en la tipificacion de los Elementos que
constituyen las Fuerzas Terrestres menciona como caracteristica de las Brigadas de Montafia
“ser altamente versatil para reconfigurar sus medios y organizacién para la ejecucién de
diversas misiones” (Conduccion para las Fuerzas Terrestres, 2015, p. 11-48) y caracteriza las
operaciones en este ambiente geografico particular como acciones semiindependientes
fundamentalmente.

Respecto de la logistica de material para las operaciones en montafa, el citado
reglamento menciona lo siguiente:

Una de las limitaciones mas importantes de las operaciones en este ambiente

geogréfico, carente de buenas vias de comunicaciones (caminos, vias férreas, etc.) sera

la dificultad para ejecutar el abastecimiento y evacuacion de efectos.

Se hacen necesarios numerosos transbordos de los efectos, a medida que
aumentan los condicionamientos del compartimentado terreno montafioso. Por lo tanto,
la organizacion general del abastecimiento en montafia debera corresponder al nimero
y a la naturaleza de los compartimientos para servir. Los medios de transporte variaran
con la clase de via de comunicacion utilizada.

La ejecucion del abastecimiento sera lenta y discontinua. Las unidades
emplearan mas tiempo que el normal para desarrollar el mismo recorrido con la
consecuente fatiga de personal y material que ello implica, exponiéndolas a su

localizacion y destruccion.
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El apoyo logistico, al encontrarse canalizado en un numero reducido de
itinerarios y con escasas rutas de alternativa, podra ser vulnerable a la accion de la
guerrilla, infiltraciones e incursiones del enemigo. La seguridad para proporcionar a las
lineas de comunicaciones entre los elementos logisticos y las fracciones sera de vital
importancia para asegurar la continuidad del apoyo a las operaciones.

Las previsiones logisticas en funcion de la maniobra tactica seran de vital
importancia. Se podran adelantar elementos logisticos en y préximos a las estribaciones
montafiosas, abastecidos adecuadamente y convenientemente mimetizados y
fortificados.

En la montafia, los valles seran las lineas naturales mas aptas para el movimiento

y el apoyo logistico (Conduccion para las Fuerzas Terrestres, 2015, p. X-6).

En el reglamento de Conduccién de la Brigada de Montafia (ROP-00-06)(Ejército
Argentino, 2017), destaca como una limitacion de la Gran Unidad de Combate de Montafa la
“dificultad para la realizacion de todas las funciones de apoyo logistico” (Conduccion de la
Brigada de Montafa, 2017, p. 1-10), y si bien dicho reglamento posee un capitulo referido al
apoyo logistico, éste remite en forma al ya mencionado reglamento de Conduccion del Batallon
Logistico del afio 1972 y al reglamento de Logistica de Material (ROD 19-02) para el
desarrollo de los conceptos generales, pero desarrolla condiciones particulares para considerar
en el ambiente geogréafico de montafia. Entre estas condiciones refiere que, en consonancia con
lo expuesto en el Capitulo I, el empleo de los medios de transporte automotor se ven limitados,
y queda normalmente el transporte de los abastecimientos reducidos a la capacidad de
transporte del hombre y del ganado mular, lo que condiciona al planeamiento a la necesidad de
adoptar las previsiones que puedan reducir la lentitud y disminuyan la dificultad de la maniobra

logistica.
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Si bien también se contempla el abastecimiento mediante helicdpteros, su poca
disponibilidad actual, su elevado costo operativo, su condicionamiento a los factores
meteoroldgicos y su limitada capacidad de carga, limitan su empleo a cuestiones
extraordinarias, como abastecimiento de efectos criticos y evacuacién de heridos.

La distribucién de los efectos, esto es, dentro de la cadena de abastecimiento el punto
de contacto entre el elemento que brinda el apoyo y el elemento apoyado, se puede dar de dos
formas:

e Por distribucion de unidad, donde el elemento que brinda apoyo se desplaza
hasta el elemento apoyado.

e Por lugar de distribucion, donde el elemento apoyado se desplaza hasta donde
se encuentre el elemento que brinda el apoyo.

e Por sistema mixto, donde el elemento apoyado y el elemento que brinda el

apoyo determinan un lugar intermedio para realizar el abastecimiento.

El reglamento de Conduccion de la Brigada de Montafia (Ejército Argentino, 2017)
también establece una innovacion en la estructura del sistema de apoyo de materiales. A partir
del batallén logistico organico de la brigada se constituyen, mediante el adelantamiento de sus
escalones mdviles, elementos adelantados moviles (definidos en el citado reglamento como
Escalén Adelantado de Apoyo Logistico), los que constituyen la estructura que en operaciones
debe ejecutar el apoyo logistico directo e inmediato a los elementos desplegados de la Brigada.

Estos escalones mdviles adelantados deben estar constituidos basicamente por
elementos logisticos que se organizan en consonancia con la situacion operacional vigente o la
que se prevé al momento de efectuar el sostenimiento de las tropas, las caracteristicas de las

zonas donde se operara y las caracteristicas de los elementos a apoyar.
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Los Escalones Adelantados de Apoyo Logistico se constituyen en el nexo fisico entre
el Batallon Logistico y las unidades de la Brigada de Montafia, pero teniendo en cuenta que se
debe evitar agregar o asignar al Escalon Adelantado de Apoyo Logistico al elemento al cual
debe apoyar, ya que al perder su relacion de comando orgénica con el Batallon Logistico se le
debe asignar al mismo autonomia y responsabilidades logisticas excesivas, lo que en definitiva
atenta contra su flexibilidad y movilidad, y limita ain mas los medios orgénicos con los que
cuenta el Batallon Logistico.

Experiencias de otros ejércitos en terreno montafioso

Teniendo en cuenta la magnitud de los terrenos montafiosos en el globo, es menester
investigar sobre las posibles soluciones a este tema que han adoptado otros ejércitos en el
mundo, aprovechando su experiencia en combate, aunque sin dejar de considerar las
diferencias tecnologicas y de medios existentes, para no caer en apreciaciones que no se
adaptan a la realidad del Ejército Argentino.

Tomando como ejemplo el ejército de Estados Unidos, el cual en su reglamento de
Operaciones en Montafia (Mountain Operations, FM 3-97.6) (Headquarters, Department of the
Army, 2000),para las consideraciones a tener en cuenta en el planeamiento, resalta que los
comandantes deben prever las necesidades antes de que los elementos apoyados las requieran
a los servicios de apoyo de combate (combat service support), debido a los problemas del
transporte y la seguridad del material cuando las lineas de abastecimiento sean extensas y de
dificil trénsito. La logistica debe asegurar un flujo continuo de abastecimientos a localizaciones
especificas mas que el establecimiento de puntos de abastecimiento sobre las rutas de
abastecimiento principales. Estos puntos de abastecimiento por si solos son insuficientes, la
estructura logistica propuesta debe planificar la redundancia en la capacidad de distribuir
suministros directamente a las unidades en operaciones desde rutas de suministro

predeterminadas. Si es posible, los comandantes deben planificar el uso de multiples rutas de
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suministro disefiadas para apoyar a los elementos de maniobra que se desplacen por ejes
separados.

También indica que los comandantes deben preocuparse no solo por el sostenimiento
durante las operaciones en desarrollo, sino por el sostenimiento de las operaciones futuras. Una
detallada planificacién logistica del Teatro de Operaciones para identificar las potenciales
lineas de comunicaciones juega una parte importante en determinar la conduccion de los
servicios para apoyo de combate. Un detallado reconocimiento se debe realizar para determinar
el tipo y namero méaximo de vehiculos que la red de caminos puede soportar en la zona, siendo
posible que sea necesario construir nuevos caminos o realizar mejoras a los existentes para
sostener operaciones prolongadas en zonas aisladas, clasificarlos puentes existentes,
determinar lugares adecuados para zonas de lanzamiento de cargas, para zonas de carga y para
establecer pistas de aterrizaje tacticas, disponer de fuentes de agua, y disponer de recursos,
instalaciones, y actividades de servicios y apoyo locales.

Asimismo, el citado reglamento determina como fundamental incrementar la dispersion
de los elementos logisticos y asegurar que los abastecimientos deben ser posicionados mas
proximos a las unidades apoyadas, a pesar de que esto genera problemas de comando, control
y seguridad, para lo cual los Batallones Logisticos deben estar escalonados en Trenes de
Combate y Trenes de Campafia.

En montafa, los problemas logisticos que no se resuelven pueden llevar rapidamente al
fracaso de la mision. Por lo que hay que considerar, por ejemplo, que las operaciones terrestres
pueden sufrir un incremento en el consumo de combustible de hasta 40%, lo que requiere una
mayor asiduidad en el reabastecimiento. Ademas, los equipos presentan un grado mucho mayor
de inutilizacion por fallas de mantenimiento antes que por accion del combate, y la mayoria de

estas fallas suelen ser responsabilidad del operador del equipo.
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Expresa también el mencionado reglamento la importancia de un detallado analisis de
que cargas se deben emplear en base al anélisis de la mision, para lo cual se deben establecer
prioridades, aceptar riesgos y requerir de los elementos de combate que transporten solo lo
esencial para su sostenimiento, dejando todo lo que no sea necesario perfectamente identificado
y guardado hasta que su empleo se necesite. Como ejemplo de esto, ante un conflicto entre el
peso del armamento o de la municion, la experiencia obtenida por el ejército de EE.UU.
muestra que es preferible llevar mayor cantidad de municion y menor cantidad de armamento.
Y hablando especificamente de abastecimiento, independientemente de los medios que se
empleen para el transporte, normalmente en montafia todo es llevado por el hombre hasta las
posiciones.

Como las operaciones de combate en montaria se ejecutan en forma descentralizada, las
operaciones logisticas deben seguir el mismo criterio, lo que redunda en mayor esfuerzo por
las cargas a transportar por el hombre, mientras que las caracteristicas del terreno a su vez
disminuyen la capacidad de carga del soldado, el cual, aunque se encuentre aclimatado a la
altura, disminuye su ritmo de marcha a medida que aumenta la altitud del terreno.

La guerra en montafia es altamente dependiente de un planeamiento logistico preciso si
se espera que las operaciones de abastecimiento funcionen en forma fluida. Para lograr una
victoria en cualquier area de operaciones, los comandantes normalmente buscan desplazarse y
atacar lo mas rapido posible, y los rapidos cambios en la situacién tactica pueden causar un
alargamiento de las lineas de suministros, resultando en demoras o en una completa ruptura de
las operaciones de abastecimiento. Para mitigar estos riesgos, una comprension acabada de la
situacion, la toma rapida de decisiones, y una continua coordinacidn entre quienes desarrollan
el planeamiento logistico y el tactico, es esencial. El almacenamiento y el preposicionamiento
de abastecimientos también pueden ayudar a disminuir los riesgos de efectuar

reabastecimientos. También la cantidad de suministros que necesita el combatiente individual
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normalmente aumenta ya que los soldados consumen mas alimentos debido al aumento del
gasto de energia, y necesitan equipo adicional, como vestuario adicional, equipo de escalada,
carpas Yy calentadores, todo lo cual debe ser almacenado y transportado.

Ampliando lo expuesto, los elementos que operan en montafia pueden encontrarse
operando a nivel subunidad o nivel seccién, desde bases operativas adelantadas o puestos
avanzados de combate, por lo que cada elemento de apoyo logistico debe contar con personal
con experiencia en el ambiente geografico.

Operando desde bases intermedias a retaguardia los logisticos pueden emplear
convoyes y lanzamiento de cargas para enviar a los elementos de combate materiales y
abastecimientos criticos o que revistan particular importancia.

Paralelamente, las unidades apoyadas deben mantener un oficial de enlace en el centro
de operaciones logisticas. Adicionalmente, este enlace se debe mantener con los elementos de
apoyo logistico a nivel Teatro de Operaciones y otros comandos conjuntos equivalentes, para
asegurar que el reabastecimiento a los elementos operando en montafia sean priorizados.

Para contribuir con esto, ciertas consideraciones que se encuentran en el reglamento de
Guerra en Montafia y Operaciones en Ambientes Frios (Mountain Warfare and Cold Weather
Operatios (ATP 3-90.97)) (Headquarters, Department of the Army, 2016) deben ser tenidas en
cuenta, como la instruccion logistica transversal, la interoperabilidad y los desafios del
sostenimiento en montaria.

En las operaciones en montafia cuando las unidades operan normalmente fuera del
alcance del apoyo externo inmediato, el personal debe ser instruido transversalmente en
habilidades de varias areas funcionales, incluyendo logistica. Un ejemplo que se ha dado con
éxito de esto es la preparacion de personal no médico para la atencidn sanitaria en combate.

Algunas de estas areas potenciales en las que instruir al personal incluyen evacuacién de bajas,
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mantenimiento, preparacion de racionamiento, o recuperacién y preparacion del equipo
empleado en lanzamiento de cargas.

Por ejemplo, en un ambiente donde sea normal sufrir los efectos de explosivos
improvisados, los equipos de recuperacion de vehiculos deben estar en capacidad de realizar
actividades de lucha contra el fuego, estabilizacion y evacuacion de heridos, busqueda y
recuperacion de restos humanos, y asegurar que en el lugar del incidente o en los equipos no
haya presencia de otros dispositivos o materiales peligrosos.

En las operaciones conjuntas en montafia se requiere interoperabilidad logistica. Por
ejemplo, cuando el ler Batallon del 3er Regimiento del Cuerpo de Marines fue desplegado en
las montafias de Afganistan todo el apoyo logistico (excepto los efectos que eran exclusivos
del Cuerpo de Marines) fue provisto por el ejército. Las unidades que operan en montafia
dependen del apoyo de otra fuerza, coalicion o nacion anfitriona para periodos extendidos de
tiempo. El apoyo entre unidades adyacentes de diferente fuerza o pais de origen es
frecuentemente necesario durante las operaciones en montafa, para lo cual los acuerdos para
realizar los distintos apoyos deben ser realizados.

La montafia presenta varios desafios a ser considerados para un adecuado planeamiento.
En el planeamiento logistico se toma como norma que el tiempo Y la distancia se duplican por
el ambiente de montafia. En algunas areas, el terreno es tan restrictivo que s6lo es posible
realizar movimientos a pie o por aire. Tres kilometros en un mapa pueden transformarse en
diez kilometros a pie en el terreno debido al trazado de las sendas, la altura o el clima. Tomar
atajos y riesgos innecesarios normalmente retrasa el movimiento y compromete la seguridad
de los esfuerzos logisticos.

Cuando se opera en areas montafiosas remotas, las unidades se deben preparar para
extensos periodos sin reabastecimientos. Es probable que deban mantener de dos a tres veces

lo que preveen necesitar de abastecimientos o que adopten métodos novedosos para superar los
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faltantes. En operaciones en montafia, las unidades planifican con entre un 10% o un 20% de
perdida de los abastecimientos por las siguientes razones:

e Las cargas aerolanzadas suelen sufrir dafos.

e Los animales de carga en caminos dificiles de montafia pueden desbarrancarse.

e Los camiones que deben recorrer largas distancias por caminos que no estan en
buenas condiciones sufren averias.

e Debido al menor espacio abierto donde distribuir los abastecimientos, el fuego
indirecto del enemigo tiene un efecto mayor que si te pudiese tomar la dispersion
adecuada.

e Los embalajes de abastecimientos pueden facilmente romperse o ser enterrados
ante tormentas de nieve y avalanchas.

e El hurto es algo normal.

Las unidades operando en terreno montafioso dependen en metodos de apoyo logistico
innovadores y poco convencionales. Por ejemplo, las unidades pueden tener que hacer uso de
abastecimientos y equipo enemigo capturado. Pueden tener que depender de poblacion local
que conozca el terreno o emplear porteadores de un socio en una coalicidn. El personal propio
de mantenimiento puede ser empleado para reparar vehiculos del pais anfitrion (cuando se
opera fuera del propio territorio) o equipos civiles. El uso de depésitos de suministros ocultos
puede ser implementado.

En relacion al Cuerpo de Marines de los Estados Unidos, la cual es considerada segin
su misién como una fuerza expedicionaria, en su Guia del Lider de Pequefias Unidades para
Operaciones de Guerra en Montafa, en su edicion de 2013 (Small Unit Leader’s Guide to
Mountain Warfare Operations (MCRP 3-35.1A)), (Department of the Navy, Headquarters

United States Marine Corps, 2013), se mencionaban en forma textual los mismos conceptos
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que se encuentran expresados en el reglamento de Guerra en Montafia y Operaciones en
Ambientes Frios (Headquarters, Department of the Army, 2016). Actualmente el reglamento
se encuentra derogado y ha sido reemplazado por una nueva version, manteniendo el nombre,
pero cambiando su nomenclatura a MCRP 12-10A.1 (Department of the Navy, Headquarters
United States Marine Corps, 2018), pero con cambios sustanciales referidos a aspectos técnicos
y ya notandose una elaboracion propia del Cuerpo de Marines y diferenciada de la del ejército
de los Estados Unidos.
Otras aproximaciones al tema

Si bien es un trabajo especifico de tropas de Cazadores de Montafia y orientado a los
efectos clase V, el MY Campanello Pezzini en su trabajo “Sostén logistico, en la funcion de
abastecimiento de efectos clase V, a las fracciones de cazadores de montafia, una vez iniciadas
las operaciones de combate” (2014), en la cual expone lo siguiente:

...se hace indispensable el planeamiento minucioso para aprovechar al maximo todas

las facilidades que pudieran ofrecer las armas, tropas técnicas y servicios, en favor de

la fraccion de cazadores, interrelacionando los Planes de Operaciones con el Plan de

Apoyo Logistico, antes de las operaciones (preparacion territorial) y durante las mismas

(organizacion territorial). (Campanello Pezzini, 2014, p. 22).

Consecuentemente con lo anterior, expone el mencionado autor las variantes que
pueden emplear los elementos de Cazadores para satisfacer sus necesidades logisticas, con la
salvedad de que “no tienen la eficiencia requerida para satisfacer las necesidades de las
fracciones Cazadores de Montafa y de las situaciones particulares que se presentaran a cada
una de estas en combate” (Campanello Pezzini, 2014, p. 23), y son las siguientes:

e Empleo del sistema logistico de Cazadores de Montafia como sostén dnico.
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e Empleo del sistema logistico de Cazadores de Montafia apoyado en la estructura
logistica de la Brigada de Montafia.

e Eventualmente, empleo del sistema logistico de Cazadores de Montafia apoyado
en las operaciones militares que ejecutan los elementos de primera linea.

e Apoyo Logistico de otras FFAA.

Menciona también en su trabajo la importancia de la preparacion territorial, el
preposicionamiento de efectos y la instalacion de depdsitos adelantados, el establecimiento de
puntos de abastecimiento logistico, aeroabastecimientos, y abastecimiento acuatico cuando las
caracteristicas del terreno montafioso lo hagan posible, ya que:

dadas las caracteristicas de las Operaciones Especiales de Cazadores de Montafa, la

complejidad que presenta el abastecimiento logistico a las mismas, las grandes

cantidades de pesos y voliumenes que necesitan transportar en cada operaciony a la luz
de los factores del ambiente geografico, que condicionan el planeamiento y desarrollo
de las operaciones, nos permite inferir que el abastecimiento de efectos clase V a las
fracciones de Cazadores, dificulta la asignacion de nuevas misiones a los elementos
infiltrados, y expone al riesgo develar la operacion principal en desarrollo. (Campanello

Pezzini, 2014, p. 18).

Se menciona también en este trabajo el concepto de modularidad para el apoyo
logistico, el cual expone con mayor profundidad el TC Zarza en su articulo Logistica
Operacional y los Limites de la Campafia:

La organizacién modular es aquella que posee gran capacidad de respuesta, es simple,

adaptable y flexible. Este concepto de Fuerza Logistica Modular esta basado en

mddulos logisticos que se pueden estructurar e intercambiar a requerimiento,
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determinando en forma dptima los abastecimientos necesarios para el cumplimiento de
la mision y evitar, de esta manera, el stock.

El disefio logistico del teatro se puede armar en médulos para sostener cualquier
fase de la campana.

Para alcanzar estos objetivos, las fuerzas actuales se deben reorganizar de modo
tal que todo comandante operacional disponga de fuerzas logisticas que puedan apoyar

la reaccion de gran capacidad de despliegue... (Zarza, 2013, p.36).

Esta modularidad de la que habla Zarza permite un despliegue rapido de elementos
militares, y si bien su articulo se centra en el nivel operacional, destaca también la importancia
de que se mantenga el flujo logistico a nivel tactico, trabajando en este sentido como un todo
“Una estructura logistica que provea unidad de comando desde el nivel estratégico hasta el
pozo de zorro” (Zarza, 2013, p.36).

Una contribucion a la solucion del problema planteado surge de lo que analizan el MY
Campanelli en su trabajo “La utilizacién conjunta de los Sistemas Aéreos no Tripulados en el
Teatro de Operaciones” (Campanelli, 2014), el CF Raimondo en “Empleo de Vehiculos Aéreos
No Tripulados en el nivel Operacional del conflicto” (Raimondo, 2013) y el TC Zarza en
“Sistema de Aeronaves No Tripuladas”™.

En los mencionados trabajos los autores plantean el empleo de drones en el Teatro de
Operaciones, no solo como elementos de exploracion y vigilancia o como plataforma de
sistema de armas, sino como un medio para desempefiar funciones logisticas.

Segun coinciden los autores, los vehiculos aéreos no tripulados son aptos para
operaciones de sostenimiento, y hay proyectos y desarrollo nacional de este tipo de aeronaves,
tanto en el Ejército Argentino como en la Fuerza Aérea Argentina. Si bien no se esté al nivel

de otros paises, el desarrollo es de una magnitud considerable.
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Ya se han empleado con fines logisticos aeronaves no tripuladas en zonas de conflicto,
como el AirMule, desarrollado y construido por Israel y empleado en el Libano, el cual puede
operar con vientos de hasta 93 km/h y un techo de 3.600 msnm para el transporte de cargas de
hasta 500 kg a una distancia de 50 km, o el K-Max, desarrollado por Lockheed Martin y
empleado en Afganistan, con capacidad de transportar 1.800 kg volando a una altitud de 4.500
msnm, a una distancia de 390 km. (Michalska & Karpinska).

Para cargas menores, se ha empleado el Camcopter S-100, de origen austriaco, con un
techo operativo de 5.500 msnm y una capacidad de carga a esa altura de 34 kg, el cual, si bien
no ha sido probado en combate, ha sido testeado en el artico y ha cumplido con los requisitos
de la OTAN, siendo actualmente empleado en buques franceses.

Relacionado a la aplicacion que se hace de estas aeronaves, el ejército de Estados
Unidos prevé un incremento en sus capacidades asi como en su empleo en los Teatros de
Operaciones, y si bien en el corto plazo las misiones de transporte logistico no se verian
afectadas por estos cambios, en el largo plazo en relacion a su uso para funciones logisticas “el
empleo seria cada vez mayor en todos los ambitos, tanto civil como militar, ya que este tipo de
medios estara mas perfeccionado y sera mas aceptado tecnoldgica, cultural y socialmente”

(Zarza, 2013).
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Capitulo 111

Incremento en la capacidad operacional

En este capitulo se contrastan las actuales capacidades de abastecimiento con las
posibles soluciones al problema planteado, para ver en qué medida éstas podrian modificar
positivamente la capacidad operacional de los Elementos de Montafia.

Apreciaciones sobre el sostenimiento

Si bien toda prescripcidn doctrinaria no debe ser tomada como algo taxativo, son
normas que demarcan lineamientos sobre procederes en la base de estudios o experiencias. Y
pese a que las Tropas de Montafia no son algo nuevo en el Ejército Argentino, la doctrina
vigente no en todos los casos se encuentra actualizada, habiendo carencias doctrinarias
especialmente en lo referente a la logistica en general y en el ambiente geografico particular de
montafia en particular.

Desde el punto de vista logistico, nuestra doctrina prevé el establecimiento de Trenes
de Combate y Trenes de Campafia, pero el concepto de Escalon Adelantado de Apoyo
Logistico que menciona el reglamento de Conduccion de la Brigada de Montafia (Ejército
Argentino, 2017) acorta los tiempos de abastecimiento de los elementos de la Brigada. Lo que
no contempla el reglamento es la posibilidad de adelantar estos elementos logisticos para
brindar apoyo directo a fracciones de las Unidades que se encuentren desplegadas, “saltando”
de esta forma el escalén logistico inmediato superior de estas fracciones, el cual lo constituyen
los Trenes de Unidad.

Paralelamente, si bien esto puede simplificar el abastecimiento de fracciones alejadas
de su elemento organico, estos elementos que se adelanten del Batallén Logistico le restan
capacidad al Batallon y se deben dar las condiciones necesarias de seguridad para que puedan

ser empleados de esta manera.
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Ademas, los vacios doctrinarios atentan para la realizacion de esta actividad, ya que,
aunque la practicidad, siempre en funcién de la situacion tactica, debe primar para la ejecucién
del sostenimiento, una base doctrinaria acorde contribuye a dar parametros para generar un
planeamiento efectivo.

Respecto de la modularidad, esto facilita el sostenimiento al inicio de un despliegue
fuera del propio territorio, como puede suceder el en contexto de empleo en el marco de una
fuerza internacional, pero también es aplicable al sostenimiento de operaciones en propio
territorio o que se prolonguen en el tiempo. El poder estructurar los abastecimientos en forma
practica evitando acumulaciones de stock simplifica la tarea logistica, lo que esta
interrelacionado con la constitucion de los Escalones Adelantados de Apoyo Logistico ya
expuestos, lo que permite generar pequefios elementos logisticos adaptados a las necesidades
que requiera el elemento desplegado.

Relacionado a la experiencia foranea, si bien en la doctrina de Estados Unidos se hace
mencion a la transversalidad para incrementar las capacidades de un elemento y disminuir su
dependencia de otros, en el Ejército Argentino esta situacion se da en forma asistematica y
asidua, existiendo en el personal la capacidad de adaptacion para la realizacion de nuevas tareas
para las que no se cuenta con una instruccion formal y el desempefio de varios roles en forma
simultanea.

Asimismo, quienes han tenido la experiencia de trabajar con fuerzas de paises miembros
de la OTAN, situacion gque se da especialmente en el marco de Naciones Unidas (UNFICYP,
MINUSTAH, UNIKOM, UNPROFOR, por ejemplo), han podido observar de primera mano
que en esos ejércitos los roles a desempefiar se encuentran bien diferenciados y no se
acostumbra realizar tareas para las que no se recibié capacitacibn o que deben ser

desemperfiadas por otra persona.
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Esto soluciona el problema de necesitar personal adicional para cumplir con diversas
tareas logisticas para cumplir con distintas funciones, pero no suple la necesidad de obtener los
abastecimientos necesarios para realizar estas tareas, ademas de los abastecimientos para las
tareas principales, como ser efectos Clase I, 111 y V.

Empleo de aeronaves

El empleo de aeronaves para abastecimiento ya se menciond precedentemente,
explicitando las particularidades que limitan la operacion de helicopteros en montafia.

Respecto del lanzamiento de cargas, la altura, los vientos y las caracteristicas de la zona
de lanzamiento dificultan que el aeroabastecimiento se de en forma precisa o que el material a
recibir aterrice en condiciones adecuadas, con la consiguiente pérdida de parte de los efectos.

En relacion al empleo de vehiculos aéreos no tripulados, suponiendo que en el mediano
plazo se adquiera la capacidad necesaria para su empleo para tareas de abastecimiento, las
caracteristicas particulares de este ambiente geografico no permiten que su empleo pueda ser
planificado en forma precisa. De por si la altura a la que se deben emplear es mucho mayor a
la que lo harian normalmente, con el consiguiente problema de sustentacion y reduccion de
autonomia. Y las condiciones climaticas, tanto por vientos como por precipitaciones, sumado
a la geomorfologia, determinan ventanas de operacion que no necesariamente coinciden con
las necesidades logisticas de los elementos operacionales.

Estas tres variantes del empleo de medios aéreos conllevan implicita las coordinaciones
no solo entre el elemento logistico y el elemento apoyado, sino que se afiade como factor el
elemento que disponga de los medios para el transporte, ya sea el elemento de Aviacion de
Ejército de la Brigada o de otro nivel del Componente Ejército del Teatro de Operaciones, la
Fuerza Aérea, o el elemento que opere las aeronaves no tripuladas.

A esta conjuncion de coordinacién, climatologia y morfologia del terreno hay que

superponerla con la situacion operacional, que incluye la superioridad o dominio aéreo, ya sea
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propio o del enemigo, y la disponibilidad del elemento a apoyar para disponer de los medios,
el personal y el tiempo necesario para recibir la carga y transportarla a donde deba ser empleada
o0 almacenada, por lo que como medio alternativo o eventual para efectuar el abastecimiento de

fracciones resulta adecuado, pero no puede preverse con precision con mucha antelacion.
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Conclusiones

Conclusiones finales

Si bien en los Gltimos afios ha habido una gran cantidad de reglamentos que han tenido
actualizaciones doctrinarias, en su mayor parte éstos han sido publicaciones técnicas y
reglamentos operacionales. La doctrina referente a la logistica, ya sea de los elementos
logisticos como de aspectos especificos referidos a funciones de personal y material, en muchos
casos se encuentra desactualizada. Esto genera que haya “zonas grises” respecto de cuestiones
que se manejan en forma normal en lo referente al desarrollo de operaciones militares, pero
que para operaciones logisticas no hay un marco de referencia doctrinario actualizado que
permita generar un planeamiento detallado para el sostenimiento de las tropas.

Respecto de la posibilidad de establecer elementos adelantados, esto siempre va a estar
en funcion de la situacion tactica, en donde se debera determinar hasta qué punto es aceptable
el riesgo que se tome en relacion a la independencia logistica que se le brinde a un determinado
elemento.

En relacion a la transversalidad mencionada en el Capitulo 11, el personal integrante del
Ejército Argentino la desarrolla en forma normal en el desempefio de sus actividades.
Normalmente un individuo puede desempefiar mas de un rol, por lo que se minimiza la cantidad
necesaria de personal integrante de una fraccidn, evitandose personal especifico para cubrir
ciertos roles o desempefiar determinadas actividades, como ser los de cocinero o conductor
motorista, por mencionar algunos. El mas claro ejemplo de esto es como se desarrollé la
ejecucion de la Operacién Belgrano, en el marco de la pandemia por Covid-19, en donde el
personal militar tuvo que desempefiar roles completamente distintos a los habituales.

El concepto de modularidad es un aporte novedoso dentro de la logistica militar ya que

implica un cambio en el paradigma del despliegue de un elemento logistico completo,
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cambiandolo por el despliegue de s6lo una fraccion de ese elemento con lo que se estime
realmente necesario segun la operacion a desarrollar, evitando el traslado y acumulacion de
efectos de bajo o nulo consumo. Si bien requiere que se mantenga un flujo logistico, ésto es
inherente a toda operacion militar, y tiene la ventaja que evita la acumulacion de efectos de los
que no se prevee su uso en el corto plazo, dandole flexibilidad al sistema logistico, lo que
permite a su vez un menor tiempo necesario para su despliegue y brinda una mayor capacidad
para su proyeccion fuera del territorio nacional en caso de que el marco internacional lo
requiera.

Respecto del uso de drones para funciones logisticas, el costo actual (adquisicion,
capacitacion y mantenimiento) para transporte de grandes cargas es un factor que no lo haria
una opcidn viable por lo menos en el mediano plazo, aunque de seguir el avance del desarrollo
nacional de estos dispositivos, su empleo para cargas reducidas de gran valor puede ser factible.

Por Gltimo, si bien es tentador el empleo de aeronaves para el cumplimiento de distintas
misiones, en montaria esto tiene severas limitaciones, principalmente por los vientos como por
la altura, mas alla de la poca disponibilidad real de estos medios para emplearlos con fines
logisticos. Esto debe ser un recurso de excepcion, y que no siempre va a poder ser empleado
en el momento en que se lo necesite.

Aporte profesional

Habiendo analizado la doctrina, queda claro que es necesaria una actualizacion de la
misma. El reglamento del Batallén Logistico tiene casi 50 afios, y en este lapso ha habido varios
cambios respecto de doctrina de los elementos que deben ser apoyados, material que el batallon
emplea, innovaciones tecnoldgicas y el surgimiento de nuevas amenazas. Todo cambio en este
aspecto debe comenzar con un analisis de aquellas cuestiones que no pueden funcionar
correctamente en el marco actual, 0 que aspecto se puede mejorar para obtener un incremento

en el rendimiento de los elementos del Ejército.
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Esto no implica “hacer lo que hace el resto”, es decir, copiar doctrina, como ha sucedido
en ocasiones, pero tampoco ignorarla y comenzar de cero. El analisis por personal idéneo, los
ensayos en el terreno o el planeamiento, pero fundamentalmente la apertura a ideas innovadoras
es lo necesario para actualizar conceptos que permitan cumplir los objetivos con mayor
eficiencia, tal es el caso del concepto de modularidad expuesto por el TC Zarza, que implica
una readaptacion de las organizaciones, los medios y la forma de trabajo, siendo necesario un
analisis pormenorizado de que efectos serian necesarios para cada tipo de operacién segun el
nivel de los elementos desplegados a sostener, manteniendo su almacenaje subdividido desde
la paz para minimizar los tiempos de alistamiento, despliegue y emplazamiento, ya que los
elementos logisticos cuando despliegan se atan, tanto a medios organicos que no son
necesarios, como a un volumen y peso de efectos a trasladar y almacenar que muy dificilmente
vayan a ser empleados.

Paralelamente, el empleo de medios aéreos no se presenta actualmente como una
solucion factible al problema logistico, ya que si bien puede contribuir en ésto, considerando
las limitaciones que le imponen la geografia y el clima, y la escasez y costo de empleo de los
medios disponibles, solamente seria factible para abastecimiento de efectos criticos en
oportunidades especificas.

Asimismo, en el plano operacional, que los elementos logisticos desempefien su labor
saltando escalones intermedios le puede otorgar mayor flexibilidad al sistema. Si bien esto
genera una mayor incertidumbre en los Jefes y Comandantes por la pérdida de control, en
montafia la ejecucidn de las operaciones es netamente descentralizada, no solo a nivel de la
Brigada, la cual no dispondra de sus elementos reunidos, sino a nivel Unidad o Subunidad, que
dependiendo de la mision que realicen pueden tener elementos desplegados operando en forma
semiindependiente de una magnitud dos niveles por debajo de la propia, y es esta

descentralizacion e independencia para operar la que se ve limitada por los elementos logisticos
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que cada Unidad o Subunidad dispone, por lo que de recibir el sostenimiento necesario por
parte directa de otro elemento, permite no tener que abastecer a esa fraccion con los elementos
propios, lo que redunda consecuentemente en beneficio del incremento de la autonomia

logistica que pueden tener el resto de las otras fracciones.
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