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EDITORIAL

Como todos los afios el tiempo nos sorprende y sin querer
estamos prestos nuevamente para alojar la Zona de Reunion,
después de un afno de trabajo en equipo, tratando de satisfacer
asi los requerimientos de ustedes nuestros lectores y de nuestra
Infanteria de Marina.

Pero antes de acomodarnos el equipo para iniciar el proéxi-
mo afo, es una buena propuesta repasar lo vivido desde la éptica
de esta tribuna. Su relectura nos lleva a pensar que ha servido
para ilustrar las actividades de los Infantes de Marina, tanto en
situacion de actividad como en retiro, cumpliendo asi con nues-
tra politica editorial.

Y listos a festejar con el proximo numero los primeros cin-
cuenta afios de vida de nuestra Revista, esperamos la colabora-
cion de todos para plasmar juntos en sus paginas la riquisima
historia que nos une, como el legado que le podemos dejar a las
generaciones que han de venir.

De pleno entonces con esta propuesta, al festejar los 126
anos de vida organica, la Infanteria de Marina en este nimero
puede exhibir orgullosa la distincién que le hiciera llegar el Se-
flor Vicepresidente de la Nacién y Presidente del Honorable Se-
nado de la Nacién Lic. Daniel SCIOLI, en relaciéon con la estela
trazada a lo largo de tantos afios de entrega al Servicio de la Ar-
mada y de la Patria.

También hemos tratado de continuar reflejando en nues-
tras cronicas las actividades mas salientes y las notas de actua-
lidad, para servir a aquellos principios que le dieran origen a
este importante emprendimiento grafico. Pero en este esfuerzo
no podemos dejar de reconocer una vez mas la dedicaciéon y cola-
boracion de todos los que de una u otra manera en forma silen-
ciosa hacen posible que Desembarco, desde hace 50 afnos, sea
una realidad.

Y ante la proximidad de las fiestas de Fin de Afio, queremos
hacerles llegar a todos, nuestros sinceros deseos de Paz y Pros-
peridad, en la seguridad que con la proteccidon de Nuestra Sefiora
Stella Maris, podremos juntos arribar a la playa asignada.

Lectores, colaboradores, amigos, cerramos un nuevo ano
con la misma fuerza de ayer en la idea de que trabajando en
equipo como hasta ahora, podemos seguir la estela trazada por
quienes nos precedieron en esta aventura de ser Marinos e In-
fantes de Marina.

“Patri;e Semper Vigiles”

El Director
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PALABRAS DEL COMANDANTE

Palabras pronunciadas por el sefior Comandante de la Infanteria de MNMarina,
CLIM Don Juan Roberto Marin, con motive de conmemorarse el centésimo
vigésimo sexto aniversario de la creacidon de la Infanteria de Marina de la

Armada Argenting.

Base de Infanteria de Marina Baterias, 18 de noviembre de 2005.

Sefor Presidente de la Asociacion
de Oficiales Retirados de Infanteria de
Marina; es esta una oportunidad mas que
propicia para que, en mi caracter de co-
mandante de la infanteria de marina,
efectuar un publico agradecimiento por
la bandera de guerra donada por esa aso-
ciacion a nuestro comando. Tenga la ple-
na seguridad que la misma presidira ga-
llarda los actos y ceremonias en que la
infanteria de marina se vea representa-
da.

Conmemoramos hoy el centésimo
vigésimo sexto aniversario de la creacion
de la IM.

La historia naval es parte indisolu-
ble de nuestra historia nacional, y es en
este contexto, en el cual la Armada Ar-
gentina ha ido jalonando desde sus ori-
genes un camino historico, consolidado
con hechos fundados en ideales genui-
nos y claros objetivos, con los que con-
tribuyé al desarrollo de nuestra nacio-
nalidad.

La IM componente de la Armada, es
fiel depositaria de un legado histoérico de
sucesivas generaciones, que modelaron
las caracteristicas de sacrificio, nobleza

de ideales y profesionalismo, que se con-
solidaron y dieron forma al espiritu de
sus integrantes.

Somos conscientes del derrotero
trazado del que estamos profundamen-
te orgullosos , desde la participacion en
la resistencia criolla a las invasiones in-
glesas, hasta la reciente contienda de
1982 en las islas Malvinas, siempre con
un espiritu inalterable basado en nues-
tro profundo sentido de pertenencia e
identidad naval, a lo largo de estos 126
anos de existencia organica.

A partir de estos incentivos y ya
proximos a finalizar el afno, puedo ex-
presar mi satisfacciéon por los logros al-
canzados. No me sorprende la respues-
ta, sino la magnitud de los resultados,
que indudablemente son producto de la
calidad profesional de mis subordinados.

El tercer contingente de Haiti ya
esta desplegado, el adiestramiento espe-
cifico del N° 4 se encuentra llegando a
su fin, cuyo batallon conjunto argentino
sera comandado por primera vez, por un
infante de marina.

Quedaron atras las actividades del
BIM3 en terrenos y pistas del comando
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de instruccion y evaluacion, las ejercita-
ciones anfibias con la Flota de Mar, la
Aviacion Naval y la Fuerza de Submari-
nos, la rotacién del Centro al Sur y por
primera vez, una Compafia de Tirado-
res de la FAIA, ejecut6 la rotacion por el
nucleo Centro. Simultdneamente esta
fuerza austral particip6 en los ejercicios,
integrado «yamana», conjunto «patoruzu»
y combinado «viekaren» con la hermana
Republica de Chile, mientras que el Ba-
tallon n° 3 hizo lo propio en el ejercicio
integrado «anaconda» y en el combinado
«acrux», con las hermanas Republicas de
Uruguay, Bolivia, Paraguay y Brasil.

Sin detener la intensa actividad ru-
tinaria, la FAIF particip6 en las ejercita-
ciones integradas «anfibio uno» y «dos»,
en las respectivas rotaciones al Norte y
Sur del pais, en el reciente acto eleccio-
nario en la provincia de Rio Negro y en
forma integrada con los otros componen-
tes de la Armada, en el ejercicio conjun-
to «armas para la paz» con unidades del
Ejército Argentino y de la Fuerza Aérea
Argentina.

Todas estas actividades no hubieran
podido plasmarse sin el oportuno adies-
tramiento impartido por el Comando de
Instruccion y Evaluacion y el permanen-
te y eficiente apoyo de los elementos lo-
gisticos de la IM.

Parrafo aparte merecen los coman-
dos y destinos correspondientes a otros
componentes y dependencias, los que en
forma silenciosa pero eficiente contribu-
yeron decididamente con su apoyo, en
nuestro quehacer diario.

Muestra de ello es el invalorable res-
paldo brindado por el Comando de la Flo-
ta de Mar, el Comando de la Aviacién
Naval, la Jefatura de Mantenimiento y
sus Arsenales, la Base Naval Puerto Bel-
grano, el Hospital Naval Puerto Belgra-
no, la Intendencia Naval Puerto Belgra-

*

no y las distintas escuelas de formacién
y perfeccionamiento profesional; a todos
ellos nuestro especial reconocimiento.

En otro orden, creo oportuno re-
cordar que durante el corriente afo he
realizado visitas oficiales al Cuerpo de
Infanteria de Marina de los Estados Uni-
dos y al Cuerpo de Fusileros Navales de
la Marina de Brasil. Al igual que lo veni-
mos realizando con otras infanterias de
marina de la region, dichas visitas cons-
tituyeron inmejorables oportunidades
para estrechar lazos institucionales y
continuar consolidando la confianza
mutua y el trabajo de interoperabilidad
entre nuestras IM, posibilitando el in-
cremento del intercambio profesional de
elementos constituidos por nuestro per-
sonal en las distintas jerarquias, (ejem-
plo de ello es la participacion en el re-
ciente operativo «fraterno»).

En circunstancia de concurrir a la
Conferencia Mundial de Comandantes de
Infanterias de Marina, realizada en esta
ocasion en los Estados Unidos de Nor-
teameérica, también hallé una oportuni-
dad propicia para establecer conceptual-
mente, la vision del mundo, nuevos es-
cenarios y actitudes frente a los conflic-
tos actuales. La respuesta que encontré,
me permitid comprobar que las premi-
sas que nuestra Armada ha considerado
hoy para con su IM, se corresponden
ampliamente con las discutidas en di-
cho ambito.

El presente esta en marcha. La fun-
cion asignada al nucleo Centro, Sur y
Norte, la participacién en ejercicios con-
juntos y combinados, las demandas de
los compromisos internacionales, los pla-
nes en vigor, como también la perma-
nente disposicion para esfuerzos de ayu-
da humanitaria, constituyen las direc-
trices que orientan a la infanteria de
marina.
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Es la capacitacion de nuestros hom-
bres y el compromiso de todos mediante
el oportuno aporte profesional, la clave
para continuar dando valor agregado, en
el constante mejoramiento de capacida-
des y funciones. Sin embargo, cada uno
de ustedes debe tener la mayor convic-
cion, que hasta el mejor de los proyec-
tos, requiere la mas profunda interaccion
con los otros componentes de la Arma-
da, modo excluyente de alcanzar el cum-
plimiento de nuestras misiones.

En relacién con la renovacion del
material, comienzan a tomar forma al-
gunas de las grandes expectativas que
tienen visos de concretarse en el corto
plazo. A modo de sintesis, entre otras cito:
el proximo arribo de los buques «Oura-
gan» y «Orage», la repotenciacion de los
medios anfibios para el movimiento bu-
gue a costa y la recuperacién parcial de
la movilidad téctica terrestre.

En la nueva forma de entender el
mundo, el mar ha pasado a ser conside-
rado como una avenida de aproximacion
a sus confines, ya que la mayoria de las
zonas de interés donde se produce la
inestabilidad, son riberefnas, con salida
al mar o éste representa la manera de
acceso méas sencillo, al lugar de empe-
RAamiento.

Fundamentalmente las armadas,
tienen las capacidades necesarias para
enfrentar este nuevo desafio, al poder
constituir una fuerza que posea movili-
dad estratégica y téactica, sea flexible,
pueda tener sustentabilidad y proyectar-
se alli donde esté el conflicto, tal cual la
fuerza de despliegue rapido que actual-
mente se encuentra operando en Haiti.

Para finalizar, es momento ahora de
hablar de los hombres y mujeres, civiles
y militares, alma, esencia y fortaleza de
nuestras organizaciones.

Nuestros sistemas de armas no es-

*

tan basados soélo en tecnologia, polifun-
cionalidad, interoperabilidad o sistema-
tizacion del adiestramiento, dado que
estos aspectos no representan por si so-
los, la eficiencia de una organizacion.

Ella es alcanzada por nuestro per-
sonal que, independientemente de su
rol, derrocha tenacidad ante la adversi-
dad, lealtad, genuina vocacion de servi-
cio, virtudes y valores, que en su con-
junto definen el espiritu que moviliza a
nuestra IM, brindando una identidad y
sello caracteristicos que permiten arri-
bar al éxito en todas las actividades em-
prendidas.

Este espiritu de cada hombre evi-
denciado en la bravura, caracter y tem-
ple, requiere a su vez de contencién y
tranquilidad para concentrarse en sus
actividades; esto es posible gracias al
apoyo incondicional que silenciosamen-
te brindan nuestras familias.

El futuro de las instituciones y sus
organizaciones lo forjan sus hombres. Es
por ello que el mismo esta en nuestras
manos.

Invoco a nuestra patrona, la Virgen
Stella Marris,... Para que nos dé la forta-
leza,... Determinacion y sabiduria para
estar a la altura de las exigencias que
nuestra profesion nos demanda.

INFANTES DE MARINA...

Patrize Semper Vigiles

Juan\Robertg MARIN
Contraalmiyante de IM
Comandante de la Infanteria de Marina
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EL LIDERAZGO

TNIM Gonzalo Martin Gordillo

E/ Teniente de Navio Gonzalo Martin Gordillo ingresé a la Escuela Naval
Militar en enero de 1992 y egresd con el grado de Guardiamarina de
Infanteria de Marina en diciembre de 1995. Actualmente presta servicios
en el Batallén de \Vehiculos Anfibios N° T

Haciendo ejercicio de la lectura du-
rante mis horas de esparcimiento tuve
oportunidad de disfrutar de un intere-
sante relato sobre la verdadera esencia
del liderazgo en el libro «La Paradoja» de
James C. Hunter.

El autor es asesor en una empresa
dedicada a la formacién empresarial de
ejecutivos, cerca de Detroit. Ha imparti-
do numerosas conferencias acerca de sus
especialidades: la preparacion de direc-
tivos y la formacion de equipos.

En su escrito trata, basandose en
experiencia personal y en algunos con-
ceptos de la psicologia, de dar una no-
cion sobre el tema que desarrolla, y me
parecié6 sumamente Util para nuestra
profesion y formacion personal. Se abor-
dan numerosos interrogantes en el mis-
mo, algunos ya aprendidos en las escue-
las de formacion o durante la rutina de
la profesion misma y otros en los cuales,
personalmente, jamas habia reparado.

Trataré de hacer, mediante este arti-
culo, una sintesis que refleje los concep-
tos a mi entender mas sobresalientes.

Para comenzar quiero reflejar que
siempre que dos 0 mas personas se re-
unan con un propoésito, hay una oportu-
nidad de liderazgo. El papel de lider es

una vocacion. Es mucho lo que esta en
juego y la gente cuenta con uno. El te-
ner influencia sobre los otros, el verda-
dero liderazgo, esta a nuestro alcance,
pero requiere un tremendo esfuerzo per-
sonal.

Definiciéon de liderazgo

Es el arte de influir sobre la gente
para que trabaje con entusiasmo en la
consecucion de objetivos en pro del bien
comun.

Un arte es la conjuncion de dotes
personales y una destreza aprendida o
adquirida; el influenciar a los otros re-
quiere de una serie de destrezas que se
pueden aprender y desarrollar cuando
se unen el deseo a las acciones apropia-
das.

La segunda palabra clave es influir.
¢Pero como conseguiremos desarrollar
este ascendiente con los demas? ¢Como
conseguiremos sus ideas, su compromi-
SO, Yy su excelencia, que son por defini-
cion dones voluntarios?

Max Weber, uno de los fundadores
de la sociologia, escribié en uno de sus
libros las diferencias entre poder y auto-
ridad.

Pag. 8 z"/ ;Eﬁ
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Poder. Es la capacidad de forzar o
accionar a alguien para que éste, aun-
que prefiera no hacerlo, haga tu volun-
tad debido a tu posicion o tu fuerza.

El mundo esta lleno de poderosos
«0 lo haces o te echo a la calle, o lo haces
o te arresto dos semanasy.

Autoridad. Es el arte de conseguir
que la gente haga voluntariamente lo que
se quiere, debido a la influencia perso-
nal.

El poder se define como una capa-
cidad, mientras que, la autoridad como
un arte.

Ejercer el poder no exige ni inteli-
gencia ni valor. Lograr autoridad frente
a las personas requiere una serie de des-
trezas especiales. El poder se puede com-
prar o vender, dar o quitar, la autoridad
tiene que ver con lo que uno es como
persona, con su caracter y con la influen-
cia que ha ido forjando sobre la gente.

iHay quienes opinan que si no se
ejerce el poder, la gente no lo respeta!
Hay ocasiones en que debe ejercerse el
poder, cuando no queda otra alternativa
porque se ha visto obligado a ello, y es
que si hay que recurrir a este ejercicio
es porque ha fallado nuestra autoridad.
iO peor aun, puede que, no tengamos
autoridad!

Pero si la autoridad y la influencia
son la manera de conseguir que la gente
haga lo que tiene que hacer, ¢cémo con-
seguir forjarnos esa autoridad, teniendo
en cuenta la diversidad de gente con la
gue tenemos que interactuar hoy en dia?

Hagamos un pequeiio esfuerzo men-
tal para pensar en las cualidades de una
persona que haya tenido sobre nosotros
alguna autoridad, no necesariamente en
el ambito laboral sino también en cual-
quier aspecto de nuestra vida, segun la

definicibn que hemos visto.

Creo que no estaré errado si se ase-
mejan a:

X/
o

Honrado, digno de confianza.
Ejemplar.

Pendiente de los demas
Comprometido.

Atento.

Exige responsabilidad a la gente.
Trata a la gente con respeto.
Actitud positiva, entusiasta.
Aprecia a la gente.

X/ X/ X/ X/ X/ X/ X/ X/
L X X X I X S XS X X4

¢Cuantas de estas caracteristicas
son innatas? Ninguna, todas ellas son
comportamientos, y el comportamiento
es materia de eleccion.

Otra pregunta que debemos formu-
larnos, y mas importante adn es: ¢cuan-
tas de estas caracteristicas practicamos
normalmente?

El liderazgo consiste en conseguir
que la gente haga una serie de cosas.
Cuando trabajamos con personal, cuan-
do queremos conseguir que se hagan
cosas, nos encontramos siempre con dos
dindmicas: la tarea y las relaciones hu-
manas. Es facil que los lideres desequili-
bren la balanza a favor de una, y claro
esta, en detrimento de la otra.

Si nos centramos tan solo en la ta-
rea y descuidamos las relaciones, ¢qué
sintomas apareceran?

Es obvio encontrarse con rebeldia,
falta de calidad, bajo nivel de compromi-
so, desconfianza y otros sintomas inde-
seables.

iPero la tarea es importante! Dudo
gue muchos mantengamos nuestro pues-
to de trabajo si no se consigue lo que
hay que hacer. Si el lider s6lo se ocupa
de las relaciones humanas, dudo que esté
cumpliendo en forma correcta con su la-
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bor. La clave es llevar a cabo la tarea asig-
nada fomentando las relaciones.

¢Son importantes las relaciones
humanas en nuestro ambito de trabajo?
Los auténticos lideres practican el arte,
construyendo relaciones que funcionan.

Ser tratados con dignidad y respe-
to, ser capaces de contribuir al éxito de
la empresa, sentirse parte de ella, siem-
pre aparecen por encima de la paga, del
dinero.

La confianza es el ingrediente mas
importante para que una relacion fun-
cione, y la confianza llega cuando uno
se la merece.

El lider debe ser alguien que iden-
tifica y satisface las legitimas necesida-
des de la gente y quita todo obstaculo
para que ellos puedan servir. jEntonces
para ser el primero hay que servir!

Entendiéndose que deben identifi-
carse y satisfacerse las necesidades del
personal que nos sirve y no sus deseos.
El lider no debe ser un esclavo sino un
servidor, el esclavo hace lo que el otro
quiere, el servidor lo que el otro necesi-
ta. Hay una diferencia abismal entre sa-
tisfacer deseos y satisfacer necesidades.

Como padres de familia si dejara-
mos que nuestros hijos hagan lo que
guieran seria una total anarquia. En
cambio, hay que darles lo que necesi-
tan. Los nifos y los adultos necesitan
limites, un ambiente donde haya nor-
mas establecidas y personas a las que se
considere responsables.

Un lider no debe conformarse nun-
ca con la mediocridad, la gente necesita
gque se la anime a ser lo mejor posible.
El lider deberia estar mas pendiente de
las necesidades, que de los deseos.

Un deseo es una apetencia que no
se para a considerar las consecuencias
fisicas o psiquicas, en cambio una nece-
sidad es un requisito fisico o psiquico

para el bienestar del ser humano.

Un empleado nuevo tiene cierta-
mente distintas necesidades de las que
tiene uno que lleva veinte afnos en la
empresa, las necesidades varian segun
las personas, el lider debe ser flexible y
estar consustanciado con ese detalle.

Ahondando en el tema planteado
acerca de las necesidades que todo lider
debe satisfacer, en la materia de psico-
logia, se habla de las jerarquias de las
necesidades humanas, donde Abrahan
Maslow, expresa que el nivel mas bajo
debe estar satisfecho antes de que las
necesidades del siguiente se vuelvan
motivadoras.

REALIZACTON

/ PERSONAL \
/ AUTOESTIMA \

AMOR E IDENTIFICACION\

/ SEGURIDAD Y PROTECCION \

ALIMENTO - ABRIGO - AGUA

En el nivel inferior, pagar un sala-
rio justo y un seguro satisface las nece-
sidades de alimento, agua y abrigo. El
segundo nivel abarca necesidades de se-
guridad y proteccién, que podrian tra-
ducirse en lo laboral por unas condicio-
nes de trabajo seguras, junto con el es-
tablecimiento de limites y normas. Una
vez que esas necesidades fueron satisfe-
chas, los siguientes elementos motiva-
dores son la identificacion y el amor, la
necesidad de formar parte de un grupo
saludable en el que poder formar rela-
ciones sanas y admitidas.

Luego aparece la autoestima, que
incluye la necesidad de ser valorado, tra-
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tado con respeto, animado, reconocido y
premiado.

Y como ultimo elemento motivador
aparece la realizacion personal, que con-
siste en llegar a lo mejor que uno puede
ser, 0 que uno es capaz de llegar a ser.
(El lider debe empujar y animar a su gen-
te a ser y dar lo mejor de si).

Hay una frase de Jesucristo que
dice «El que quiera ser el primero debe
ser antes servidor, si quieres mandar
antes debes servir.

Pensemos en el afecto que sienten
los hijos por sus madres. Si nos para-
mos a reflexionar sobre ello, eso se debe
a que las madres se lo han ganado, las
madres han servido.

La labor de una madre se traduce
en que la autoridad y la influencia, se
fundan en el servicio, incluso en el sa-
crificio.

Recuerden que el papel del lider es
servir, identificar las necesidades legiti-
mas de los demas y satisfacerlas. En este
proceso nos veremos con frecuencia en
la necesidad de hacer sacrificios por
aquellos a los que servimos.

El liderazgo que perdura en el tiem-
po debe estar fundado en la influencia o
en la autoridad.

La autoridad siempre se funda en
el servicio, o en el sacrificio por los que
dirigimos.

Las mejores intenciones del mun-
do reunidas no valen nada si no van se-
guidas de acciones.

INTENCIONES - ACCIONES = INCOHERENCIA

Hemos escuchado a decir que sus
empleados o subalternos eran su mas
valioso capital, pero sus actos desmen-
tian sisteméaticamente esta afirmacion.

Las verdaderas diferencias sélo se
aprecian en los actos.

INTENCIONES + ACCIONES = COHERENCIA

So6lo cuando nuestras acciones son
coherentes con nuestras intenciones nos
convertimos en personas o en lideres
consecuentes.

Podriamos confeccionar una tabla
en la que relacionamos las mencionadas
cualidades de un buen lider y las accio-
nes o actitudes en que éstas cualidades
se manifiestan.

Autoridad y liderazgo Actitud
- Digno de confianza Honradez
- Ejemplar Afabilidad
- Pendiente de los deméas Humildad
- Comprometido Respeto
- Atento Generosidad
- Exige responsabilidad Indulgencia
- Respetuoso con la gente Paciencia

- Anima a la gente
- Actitud positiva
- Aprecia a la gente

Compromiso

Paciencia

Mostrar dominio de uno mismo. El
lider debe dar ejemplo de comportamien-
to. Si el lider empieza, por ejemplo a gri-
tar, o muestra cualquier otra falta de do-
minio de si mismo, no se puede esperar
que el equipo se controle o se comporte
con responsabilidad.

El lider tiene la responsabilidad de
exigir responsabilidades a su gente. La
palabra disciplina, disciplinar, viene de
la misma raiz que discipulo y significa
entrenar o ensenar.

El objetivo de cualquier accion dis-
ciplinaria debe ser de corregir, no casti-
gar. Una disciplina puede ser progresi-
va.
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Afabilidad

Significa prestar atencion, apreciar,
animar. La afabilidad tiene que ver con
cdmo actuamos, no cdmo sentimos.

Mucha gente da por sentado, de for-
ma equivocada, que escuchar es un pro-
ceso pasivo consistente en estar silen-
ciosos mientras el otro habla. Puede que
pensemos incluso que sabemos escuchar
selectivamente, haciendo juicios sobre lo
gque se esta diciendo y pensando en cOmo
dar por finalizada la charla.

Escuchar es una de las cualidades
mas importantes que un lider puede de-
sarrollar. La escucha activa consiste en
tratar de ver las cosas como las ve el que
habla, requiriéndose para eso un gran
esfuerzo.

Cuando se interrumpe a una per-
sona en una conversacion, se esta emi-
tiendo mensajes poco positivos. Prime-

ro, si me cortan asi la palabra, es evi-
dente que no me estaban escuchando
muy atentamente, puesto que ya tenian
la respuesta en mente, segundo que No
me valoran en absoluto, ni valoran mi
opinion, y finalmente, deben pensar que
lo que tienen que decir es mucho mas
importante que lo que yo tengo que de-
cir. Esto a su vez demuestra falta de res-
peto.

El personal necesita que se le pres-
te suma atencién. Hay que ser amables,
George Washington dijo «<Sed amables
con los demas; hasta donde lleguéis en
esta vida dependera de cuan cariflosos
seais con los mas jévenes, cuan compa-
sivos con los mayores, cuan comprensi-
vos con los rivales, cuan tolerantes con
los débiles y con los fuertes. Porque en
esta vida, habréis sido todos ellos».

Recibir elogios es una necesidad
humana legitima y es esencial para que
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las relaciones funcionen. El elogio debe
ser sincero y concreto. Andar diciendo
que todo el mundo hizo un buen traba-
jo, desde luego que no basta, e incluso
puede que no todo el mundo lo haya
hecho.

Humildad

Lo que se le pide a nuestros lideres
es autenticidad, la capacidad de ser ellos
mismos con la gente, no los queremos
vanidosos, pedantes, autosuficientes. Los
egos realmente entorpecen y pueden le-
vantar murallas entre la gente.

Respeto

Tratar a los demas como si fueran
gente importante. Piensen que se mere-
cen el respeto por tan sélo ser parte de
su equipo, de su pelotén, de su familia,
etc.

El lider tiene un interés personal
en el éxito de aquellos que dirige. De
hecho en nuestro papel de lideres esta
incluido el ayudarles a conseguirlo.

Recordar que por ejemplo el llegar
tarde a reuniones es una falta de respe-
to y deja un mal mensaje para nuestros
subordinados. Ellos pueden llegar a pen-
sar que su tiempo es menos importante
gue el nuestro, y que seguramente no
son importantes para nosotros, ya que
de hecho con alguien importante no nos
retrasariamos.

Generosidad

Satisfacer las necesidades de los
demas. Implica satisfacerlas aunque eso
signifique sacrificar las propias necesi-
dades y deseos.

Indulgencia

No guardar rencor al que nos per-
judica. La indulgencia no significa que
tengamos que aparentar que lo que no
esta bien no ha sucedido, o no enfren-
tarnos a ello cuando sucede. EI compor-
tamiento indulgente consiste en enfren-
tarse a las situaciones segun surjan, de
modo positivo, y desprenderse del ren-
cor.

Honradez

Estar libre de engafos. Implica ayu-
dar a la gente a tener perspectivas cla-
ras, hacerles responsables, estar dis-
puesto a dar tanto las buenas como las
malas noticias, informarles sobre los re-
sultados de su trabajo, ser consecuente,
tener reacciones previsibles y ser justo.

Compromiso

El lider comprometido esta consa-
grado a un desarrollo integral de su per-
sona y a una mejora continua, se com-
promete a llegar a ser el mejor lider que
pueda.

Conclusién

Considerando los objetivos que hay
que alcanzar, veremos que requieren
particular trabajo. El esforzarse en ser
afable, en escuchar activamente, en ofre-
cer nuestro aprecio, elogios y reconoci-
mientos, en establecer los estandares, en
hacer que la gente responda a ellos, en
esclarecer expectativas y demas compor-
tamientos que hemos visto; desde luego
gue nos demandara una particular aten-
cion que como lideres de fracciones no
podemos ignorar, para beneficio de nues-
tro grupo y realizacién personal. ®
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126 ANIVERSARIO DE LA IM

Reconocimiento del Honorable Senado de la Nacion Argentina
con Motivo del 126° Aniversario de la Creacion de la Infanteria de Marina

Porcsidencra
22!
Snado db o Nacisr

VSP=760/05
Buenos Aires, 27 de julio de 2005.

Al sefior Jefe del Estado Mayor
General de la Armada.

Tengo el agrado de dirigirme a usted, a
fin de comunicarle que el Honorable Senado, en la fecha, ha sancionado la
siguiente declaracidn:

«EL SENADO DE LA NACION,
DECLARA :

Que ante el 126° aniversario de la firma -el 19 de noviembre de 1879-
del decreto de creacidén del Cuerpo de Artilleria de Marina, primera
expresidén de nuestra Infanteria de Marina, y el 58° aniversario de la
formal creacidn, el 25 de noviembre de 1946, por Ley N° 12.883, de la
Infanteria de Marina, expresa su reconocimiento al continuado esfuerzo de
ese Cuerpo para mantener la madxima aptitud y condicidn de alistamiento
para la defensa nacional, y el coraje y espiritu de sacrificio ya eviden-
ciados durante el Conflicto Malvinas.»

Saludo a usted muy atentamente
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