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El Aniversario es un excelente motivo para festejar la
decision tomada afos atras. Sorprender es la meta.

En 1956 salio a la luz Como Boletin de Difusion. Era
necesario. Era demandado. Fue satisfecho, y con creces...

Las Técnicas y las Tacticas de combate surgidas de la
I GM (1939 - 1945) llegaban al pais en «cuenta gotas», y en
las décadas del '40 y '50 del siglo pasado resultaba muy
dificil obtener reglamentos o articulos extranjeros que es-
tudiaran la Guerra Anfibia y Terrestre reciente. Lo que se
podia obtener estaba en inglés, requeria especialistas para
su traduccidén, y su edicidn era dificultosa (impresién en
mimeografo, hoja por hoja abrochadas para cada Boletin)
para poder llegar a avidos profesionales que deseaban nu-
trirse de las experiencias y doctrina mas actualizada.

Nuestra I.M. utilizaba por entonces los Reglamentos
disponibles del Ejército Argentino, influenciados por las
experiencias de la | GM (1914 - 1918).

Era condicion necesaria, pero no suficiente. Y asi na-
ci6. Humilde en su aparicion, grande en su Politica Edito-
rial (Ver agregado), establecida por el entonces Coman-
dante General de la I.M., CLIM D. Pedro FAVARON que
sintetizaba el pensamiento de nuestros antecesores:

Es un 6rgano de conduccion de la |.M.

Importa la capacitacién técnica profesional y que la
expresen los propios Infantes de Marina, en pos de incenti-
var y afianzar el Espiritu de Cuerpo.

Importa la historia de la I.M. como parte de la Arma-
da, afirmando el apego a las tradiciones nacionales y a la
conciencia naval

Busca explicar en todos los d&mbitos, qué es la IM,
cudl es su razén de ser y cOmo se capacitan sus hombres.

Le preocupa el desarrollo integral “del*Infante "de Ma-
rina como ciudadano de la republica y su formacién social.

Con estos lineamientos, todos sus Directores y En-
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cargados han bregado por el cumplimiento de esa Politica Editorial, dentro de lag
bonanzas o restricciones econémicas que cada uno debié afrontar para seguir editan
dola.

Los medios técnicos de compaginacion y edicion han evolucionado a lo largo dé
los 190 numeros editados en estos jovenes 50 anos, con el carifio y la util presencia dé
Desembarco en todos los IM.

Pero como Sorprender es la meta, sin apartarnos de la Politica Editorial que ha
sido rectora en la definicién del QUE HACER, sorprendamosnos, editores y lectores
en el apasionante desafio de buscar nuevas formas de COMO HACERLO de manera
creativa e innovadora y pensemos, todos juntos, si nuestro aporte con la diagramacion
seleccion de articulos, edicion y distribucion de nuestra parte, y con articulos, comen
tarios o propuestas profesionales de la vuestra, son lo maximo y lo mejor que podemos
hacer por nuestra I.M.

Si la respuesta es NO, sorprendamosnos los unos a los otros en cada nuevg
ejemplar de la revista, para que nuestra capacidad de asombro jaméas se agote y as
podamos enfrentar juntos, ustedes y nosotros, en estas, nuestras Bodas de Oro, los
desafios por venir.

Directores, Encargados y Secretarios/As
Afio Director N° de Revista Encargado o Secretario

1956/58 TNIM Alcides Plaza la7

1958/59 CFIM Jorge Vazquez Garibay 8 a 9

1960 CCIM Miguel Castro 10a 12

1960 CFIM E. Sanchez Acosta 13 a 16

1961 CCIM Lisandro U. Torres 17 a 20

1961 CCIM Jorge A. Mantovani 21

1962/63 CCIM José A. De Urquiza 22 a 23 i

1962 CCIM Bernardo Lopez 24 SMIM Mario A. Mosquera

1962/63 CFIM F. Suarez Rodriguez 25 a 27 SMIM Mario A. Mosquera

1963/64 CFIM Manuel Ferrer 28 a 31 SMIM Mario A, Mosquera

1964 CFIM Pedro Calvo Paz 32 a 33 SMIM Mario A. Mosquera
CFIM Julio J. Bardi 34 a 36 SMIM Mario A. Mosquera
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1965766
1967
1968
1969
1970
1971/72
1973/74

1974/75
1975/76

1977
1977
1978

1978

1978/79

1979780
1980

1981/82

1983

1984
1984
1985/87
1988795
1996703
2004
2005

CFIM Dardo C. De la Canal

CCIM Hugo A. Mac Gaul
TNIM C. De Luccia
TNIM Otto A. Krapf
TNIM C. De Luccia
TNIM Hernan L. Payba
TNIM José Heredia

CCIM
CCIM

Carlos Cazzaniga
Roberto Rambaldo

CCIM
CCIM
CNIM

Oscar Arroyo
Hugo Theaux
Oscar A. Castro

TNIM Silvio Galindez

CFIM Hernan L. Payba

CFIM
CFIM

Hernan L. Payba
Hernan L. Payba

CFIM Carlos S. Ciudad

CFIM Félix Plaza
CCIM
CFIM
CCIM

Miguel A. Rodriguez

Oscar V. Bulfon

95

96

97 a 99

100 a 103
104 a 107

108 a 116

117 a 119

i 240)

Randolfo L. Agusti Scacci 121 a 122

123 a 132

CNIM (RE) Jorge Errecaborde 133 a 156

CNIM (RE) Guillermo Botto
CNIM Carlos Tudury
CNIM Jorge D. Marquardt

157 a 184
185 a 187
188 a 190

SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SMIM

Mario A.
Mario A.
Mario A.
Mario A.
Mario A.

Mosquera
Mosquera
Mosquera
Mosquera
Mosquera
Mario A. Mosguera
Mario A. Mosquera y
Raul H. Torres
SMIM Raudl H. Torres
SMIM Raul H. Torres y
Sra. Susana E. De Palma
Sra. Susana E. De Palma
Sra. Susana E. De Palma
SMIM Luis A. Pereyra y
Sra. Patricia L. Gutiérrez
SMIM Luis A. Pereyra y
Sra. Patricia L. Gutiérrez
SMIM Luis A. Pereyra y
Sra. Patricia L. Gutiérrez
SMIM Luis A, Pereyra
SMIM Luis A. Pereyra y
Sra. Luisa |. Zapata
SMIM Luis A. Pereyra y
Sra. Luisa |. Zapata
SMIM Luis A. Pereyra y
Sra. Diana Vicario

SMIM Luis A. Pereyra
SMIM Luis A. Pereyra
SMIM Luis A. Pereyra
SMIM Luis A. Pereyra
SSIM José Rivero

SIIM Pedro Escalada
CPIM Victor D. Cruz

*  No figura pero se puede afirmar que desde 1956 a 1962, el Suboficial Mosquera ejercio la
funcion o estuvo ligado a ella
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A todos, nuestro reconocimiento por la importante labor desempefiada en pos de
un Objetivo y tras una Fe, el crecimiento de ese Espiritu siempre inquieto que carac-
teriza a los Infantes de Marina.

Es una revista técnico — profesional de la Infanteria de Marina, editada por el Comando
General de I.M. como medio para difundir los hallazgos propios y ajenos que ayuden a resolver
nuestros problemas, dar grafica expresion a las inquietudes creadoras de sus integrantes;
intercambiar ideas entre sus suscriptores y ayudar a mantener el espiritu de Cuerpo.

Difundir la historia de la Infanteria de Marina, colaborando con la formacion de una con-

ciencia naval en el pais y fomentar el apego a las tradiciones de nuestro pueblo.

Explicar el rol de la Infanteria de Marina en la defensa de la Nacion y demostrar que sus
hombres estan listos a promover, o seguir de inmediato, al desarrollo de nuevas armas, medios
y métodos de combate que tengan relacion con la guerra anfibia.

Ayudar a la formacién espiritual de sus combatientes, afianzando el respeto del Hombre
hacia el Individuo, el amor hacia la Patria y la fe en la Democracia.

Fortalecer el entendimiento entre todas las Fuerzas Armadas y con su reserva.

EN LA HISTORIA ESTA
LA LLAVE DEL FUTURO

Patriee Semper Vigiles”

El Director
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Uno no elige el tiempo ni las cir-
cunstancias, simplemente navegamos en
ellos. Entendiendo esta premisa, tal vez
podamos comprender lo alejado de las
tradiciones que ha estado el ultimo Cam-
bio de Comando de nuestra Infanteria
de Marina, donde estuvieron ausentes
nuestros afectos: las familias, los amigos
y fundamentalmente aquellos que nos
han precedido en el Cuerpo; pero para
expresarlo en términos propios del com-
bate éste ha sido un «relevo en la posi-
cion», que sirve para retemplar mas aun
el espiritu de todos los Infantes de Mari-
na.

No fueron los tiempos ni las formas,
pero fue lo que nuestra ARMADA nece-
sitaba, y honrado por tal distincién, he
asumido el Comando del componente
con la disposicion de dar todo de mi y
exigir todo de ustedes, por el bien de
nuestra Patria, nuestra Armada y nues-
tra Infanteria de Marina.

Asi, las cosas y con el afio en mar-
cha, a esta altura de los acontecimien-
tos el futuro se avizora expectante en el
orden profesional y como es dable espe-
rar, se abre un sinnumero de expectati-
vas en todos los integrantes de la orga-
nizacion.

A quienes tengan asignadas funcio-
nes de liderazgo, hasta los que son eje-
cutores de las acciones propias de la ins-
truccion como asi también de la rutina
diaria de la Unidades, les quiero expre-
sar que la importancia de lo que estan
haciendo por la ARMADA, se traduce en
los éxitos alcanzados y a seguir logran-
do por la Infanteria de Marina en cada
una de las actividades que le ha tocado y
le tocard desempenar.
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PALABRAS DEL COMANDANTE

Como es bien sabido, los traslados
generales han permitido que un nuevo
grupo de hombres haya producido el re-
cambio natural en la conduccion de las
Unidades. A todos les quiero expresar
gue la Armada cuando los selecciond, les
ha otorgado el crédito necesario para al-
canzar los objetivos asignados y recuer-
den, que esta oportunidad que tendran
para ejercer el mando lo deben hacer con
el convencimiento que el fin ulterior es
para preservar y defender los valores su-
premos de la Nacion.

Y en este mismo orden de cosas me
permito recordarles por sobre todo, que
deben guardar los debidos recaudos de
conduccion con vuestros subordinados.
Siempre hablamos o hemos escuchado
de la importancia del hombre para la or-
ganizacién, pero pocas veces nos dete-
nemos a pensar concretamente qué po-
demos hacer con ellos y para ellos; en-
tonces, qué mejor que «Infantes a las co-
sas», pues todo lo que hagan en cuanto
a ello se refiera, sera lo mas importante
gue les van a poder dejar como ensefian-
za.

Como veterano de Malvinas, no pue-
do dejar de recordar las acciones de com-
bate junto a mas de uno de ustedes y
vista esa gesta histdrica a veinticuatro
anos de distancia, tiene hoy para todos
los Infantes de Marina un sentimiento
muy particular, porque resume en si
misma el ejemplo de entrega desintere-
sada de hombres preparados para el com-
bate y fundamentalmente del espiritu de
sacrificio de sus familias velando a lo le-
Jos por sus seres queridos, y esto es lo
gue les voy a requerir constantemente.

No cabe, en estas palabras hacer
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una apologia de lo sucedido, porque es-
toy seguro que mucho de este tema ya
se ha tratado, pero en mi caréacter de
Comandante hoy y de orgulloso vetera-
No siempre, soy consciente que esas épi-
cas jornadas estuvieron materializadas
por hombres que se prepararon para el
combate como ustedes, con profesiona-
lismo, para dar lo maximo que un Mari-
no puede dar, su vida.

Pero como sé que la historia es pa-
sado, que para mantener el prestigio hay
que escribirla todos los dias y HAITI,
CHIPRE y KOSOVO, por ejemplo, son la
muestra de esa preparacion profesional
y de ese espiritu de cuerpo que nos ca-
racteriza a los Infantes de Marina, tene-
mos que continuar la marcha.

Debemos entender que estas misio-
nes son hoy una demanda permanente
para el pais, pero a todas luces no es la
mision mas peligrosa para lo cual nos
debemos preparar. Para esta altima, que
seguramente sera también dificil debe-
Mos continuar nuestra perseverante pre-
paracion psicofisica como hasta ahora. Y
si los medios hoy no satisfacen nuestras
necesidades, eso importa aunque no pa-
raliza; pero lo que no podemos dejar de
lado es ese espiritu inquieto que nos ca-
racteriza y nos moviliza hacia el conoci-
miento permanente, abriéndonos nue-
vos horizontes.

Debemos comprender todos que
una Infanteria de Marina hoy, no se ago-
ta en el combate individual, al que con-
sidero ha llegado a un nivel sobresalien-
te; es necesario potenciar el adiestra-
miento de conjunto para asegurarle a la
Armada, la disposicion de una herra-
mienta eficaz para el cumplimiento de
su misién. En sintesis: una Infanteria de
Marina debidamente actualizada y pre-
parada para la Armada necesaria.

Continuaremos apostando a la mo-
dernizacion de nuestra Infanteria de
Marina como primordial horizonte, con
la reorientacion que la realidad actual
Nnos impone y las exigencias que el futu-
ro nos demande; para alcanzar los obje-
tivos que no hace mucho tiempo nos im-
pusiéramos y asi estar en condiciones
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de responder eficazmente ante las nue-
vas amenazas.

La evaluacién del adiestramiento
seguira siendo una preocupacion, en la
bdsqueda de esa mejora permanente
para que el Cuerpo pueda estar cualita-
tivamente en condiciones de inter ope-
rar con otras fuerzas de paises amigos,
con el nivel de seguridad y eficiencia que
exigen los estandares de la hora.

El proximo 1° de Mayo, nuestra re-
vista cumplira 50 afos de vida, durante
los cuales ha servido al crecimiento pro-
fesional de los IM’s, fiel a los postulados
de su primera Editorial. Ante ello consi-
dero que la trascendencia del aconteci-
miento reviste alta importancia para to-
dos, porque rapidamente permite visua-
lizar la claridad de objetivos tenazmente
mantenidos a lo largo de los afos en un
Cuerpo mas que centenario.

A todos los que desinteresadamen-
te han participado en la redacciéon de la
Revista; a quienes han colaborado a lo
largo de los afios y a todos los suscripto-
res, los felicito por haber sido constan-
tes a pesar de las vicisitudes de cada
momento y haber podido llegar con una
Revista tan vigorosa a estos primeros 50
anos de vida.

Como en todas las épocas nada es
facil y lo que les requiero es mas sacrifi-
cio, y como dice un viejo adagio que du-
rante algun tiempo ha alumbrado nues-
tras noches de insomnio, siempre «La
ultima aventura que nos queda es pen-
sar algo nuevo», en la seguridad que
nuestra Sefiora Madre Stella Maris siem-
pre nos cobijara bajo su manto protec-
tor.

Patrizee Semper Vigiles

Mario Rubén ABADAL
Capitan de Navio de IM
Comandante de la Infanteria de Marina

IDSEGC = 2006 Pag. 9
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INFANTERIA DE MARINA DE LA ARA ANO 2006
ComaNDOS DE PRIMERA CLASE

CNIM VGM Jorge Paulo BARRALES
Fuerza de IM de la Flota de Mar

dJ
*

Y , CNIM VGM Eduardo Manuel ALVAREZ
LY B Fuerza de IM Austral

CNIM VGM Alfredo José IMBODEN
Comando de Instruccion y
Evaluacion de IM
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INFANTERIA DE MARINA DE LA ARA ANO 2006
ComMANDOS DE SEGUNDA CLASE

- - CFIM VGM Manuel Guillermo TOME
Batallon de IM N° 2 Ec.

CFIM VGM Roberto WULFF OLIVER
Batallon Conjunto Argentino (Haiti V)

CFIM VGM Eduardo Miguel L. BROUSSON
Batallon Cdo. y Apy. Logistico

CFIM VGM Miguel Angel MASCOLO
Batallon de Artilleria de Campafa
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INFANTERIA DE MARINA DE LA ARA ANO 2006

ComANDOS DE SEGUNDA CLASE

CFIM Julio Joaquin EIFF
Batallon de IM N° 4

PR PATHIA MaRl

g B ]
X

CFIM Pedro Eugenio GALARDI

Batallén de IM N° 3 \* ?

L CFIM José Luis VILLAN
=4 Agrupacion Servicios de Cuartel

CFIM Roberto Oscar VINAZZA
Batallon de IM N° 5 Ec.




H

I CONDUCCION
INFANTERIA DE MARINA DE LA ARA . ANO 2006

ComMANDOS DE TERCERA CLASE

CCIM Carlos Anibal GRANDI
Batallon de Vehic. Anfibios N° 1

CCIM Raul Alejandro MANTULAK
Batallon de Art. Antiaerea N° 1 Ec.

CCIM Guillermo Pablo RIOS
Compaiia de Ingenieros Anfibios

(ol CCIM Antonio Marcelo SERANGELI
3 Batallon de Seguridad del EMGA
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INFANTERIA DE MARINA DE LA ARA ANO 2006

CoMANDOS DE TERCERA CLASE

CCIM Ricardo Alberto DIAZ
Batallon de Seguridad de la BNPB

CCIM Nelson SAMPIERI
Batallon de Comunicaciones N° 1 Ec.

CCIM Guillermo Martin PAZOS
Destacamento Naval Rio Grande

B ‘5’3-5'.14 CCIM Eloy Hugo Eduardo EGUREN
= A 2 Agrupacion de Comandos Anfibios
ALY
L
v b
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INFANTERIA DE MARINA DE LA ARA . ANO 2006

DIRECCIONES Y JEFATURAS DE |IM

CNIM Juan Fernando PENDINO
Base de IM Baterias

CNIM Gustavo ARDUSSO
Jefatura Militar del EMGA

CNIM VGM Jorge Humberto CARRARA N\
Arsenal Naval Azopardo

CNIM Jorge Adolfo ROEMHILD
Jefatura Militar de la DIED
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INFANTERIA DE MARINA DE LA ARA ANO 2006

DIRECCIONES Y JEFATURAS DE |IM

<

CFIM Luis Héctor PATOCO
Escuela de Infanteria de Marina

CNIM VGM Daniel Alejandro MONTALVO
Hospital Naval Ushuaia
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CAPITAN DE NAVIO DE IM VGM

MARIO RUBEN ABADAL

Nacio el 3 de Marzo de 1952 en Ca-
pital Federal. Ingres6 a la Armada Argen-
tina como cadete de primer afo el 1° de
Febrero de 1971.

Promociones

30 de Diciembre de 1974 - Guardiamarina

31 de diciembre de 1976 - Teniente de Corbeta
31 de diciembre de 1979 - Teniente de Fragata
31 de diciembre de 1982 - Teniente de Navio
31 de diciembre de 1988 - Capitan de Corbeta
31 de diciembre de 1993 - Capitan de Fragata

31 de diciembre de 2000 - Capitan de Navio

Cursos Realizados, Capacitaciones, Espe-
cializaciones y Antecedentes Profesio-
nales

1978 Técnica de la Ensefianza Nivel
Avanzado.

1980 Capacitacion Artilleria, realizado
en la Escuela de Oficiales de la
Armada.

1983 Aplicacion para Oficiales de Infan-
teria de Marina, realizado en la
Escuela de Oficiales de la Arma-
da.

1985 Operador/Instructor Sistema de
Armas FLY - CATCHER de Defen-
sa Antiaérea, realizado en el Rei-
no de Holanda.

1986 Curso de instructor de manteni-
miento y operacion cafones
40L70, Reino de Suecia

2000 Planeamiento Nacional y Militar

Conjunto, realizado en el Estado
Mayor Conjunto de las FF.AA.

Condecoraciones

1983

1994

Medalla «Honor al Valor en Com-
bate», otorgada por la Armada Ar-
gentina y homologada por el Po-
der Ejecutivo Nacional mediante di-
ploma como «La Nacion Argentina
al Valor en Combate».

Diploma y Medalla de Acero: «El
Honorable Congreso de la Naciéon
a los Combatientes», otorgada por

N°191 = DESEMBARCO - 50 ANOS Sﬁ?)
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1998

haber luchado en la guerra por la
reivindicacion territorial de las Is-
las Malvinas — Ley N° 23.118

«Medalla de las Naciones Unidasy.
Otorgada por el Secretario Gene-
ral de las Naciones Unidas por su
participacion como miembro del
Grupo de Observaciones Militares
de las Naciones Unidas en Angola.

Distinciones y Menciones Honorificas

1995

2001

2005

Acreedor a la Medalla «Orden a los
Servicios Distinguidos al Merito
Militar en el Grado de Comenda-
dor», otorgada por el Estado Mayor
del Ejército Argentino, por su ac-
tuaciéon en Malvinas.

El Partido de San Isidro por su ac-
tuacion en Malvinas, medalla y di-
ploma.

Acreedor al distintivo «Operaciones
de Combate» (Malvinas).

Servicios Prestados

GUIM Batallén de Artilleria de Campafa

TCIM

TFIM

TNIM

N° 1 Ec.

Batallon de Artilleria de Campafa
N° 1 Ec.

Escuela de Suboficiales de Infan-
teria de Marina (Oficial Instructor
Segundo Afo).

Escuela de Suboficiales de Infan-
teria de Marina (Oficial Instructor
Segundo Afo).

Escuela de Oficiales de la Armada
(Alumno).

Batallon de Artilleria de Campafa
N° 1 Ec.

Batallon de Artilleria de Campafa
N° 1 Ec.

Escuela de Oficiales de la Armada
(Alumno)

Batallon de Artilleria de Campafa
N° 1 Ec

Batallon de Artilleria Antiaérea.
Servicio de Inteligencia Naval.

CCIM

CFIM

CNIM

Batallon de Artilleria Antiaérea
(Jefe de Inteligencia y Operacio-
nes).

Direcciéon General del Personal
Naval (Destacado en Comisién
como Observador Militar de las
Naciones Unidas de Angola)
Comando de Operaciones Navales
(Jefe Division Armas de Infanteria
de Marina).

Batallén de Artilleria de Campafa
N° 1 Ec. (Segundo Comandante)
Escuela de Guerra Naval (Alumno).
Batallon de Artilleria Antiaérea
(Comandante).

Comando de la Infanteria de Mari-
na (Ayudante Dpto. Logistica y Jefe
de mantenimiento).

Agregacion Naval Argentina en la
Republica del Ecuador (Agregado
Naval Adjunto).

Batallon de Artilleria de Campafa
N° 1 Ec. (Comandante).

Estado Mayor Conjunto de las
Fuerzas Armadas (Alumno Curso
Superior).

Comando de la Infanteria de Mari-
na (Jefe de Departamento Organi-
zacion y Doctrina).

Comando de la Infanteria de Mari-
na (Jefe de Departamento Organi-
zacion y Doctrina)

Escuela Naval Militar (Subdirector)
Escuela Naval Militar (Director a
Cargo).

Escuela de Guerra Naval (Subdi-
rector y a partir del 06-12-2004 Di-
rector a Cargo).

Direccién de Inteligencia Naval
(Subdirector).

Fuerza de Infanteria de Marina de
la Flota de Mar (Comandante).
Comando de la Infanteria de Mari-
na (Comandante).

El Capitan Mario Rubén ABADAL esta

casado con la Senora Cecilia G. Collet con
quien tiene 5 hijos. &
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OFICIALES JEFES PROMOVIDOS A LA JERARQUIA DE OFICIAL
SUPERIOR DE IM CON FECHA 31 DE DICIEMBRE DE 2005

CNIM

CNIM VGM

CNIM

CNIM VGM

Joaquin ALVAREZ
Waldemar Rigoberto AQUINO
Gustavo Daniel CASAL
Rubén Eduardo GALLIUSSI

CNIM VGM  Héctor Omar MINO

CNIM
CNIM

Juan Pablo PANICHINI
Sergio Alejandro RODRIGUEZ

SUBOFICIALES PRINCIPALES PROMOVIDOS A LA JERARQUIA DE
SUBOFICIAL MAYOR DE IM CON FECHA 31 DE DICIEMBRE DE 2005

SMIM VGM Luis Alberto ALEGRE

SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SMIM

VGM

Ramon E. CORDOBA
Florencio ESQUIVEL
Luis Ubaldo FERNANDEZ
Saul GUASTAVINO
Eduardo Raul IBANEZ
José Luis ITURBIDE
Juan Alfredo JUAREZ
Inocencio LAMAS

SMIM VGM Jorge Omar LEDESMA
SMIM VGM Rubén Antonio MEDINA

SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SMIM

VGM

Walter Alfredo QUIROGA
José Agustin SANCHEZ
Luis Anibal SORIA
Miguel José VILLARREAL
Marcelino M. VILLEGAS
Jorge Luis ZABALA

A todos los que accedieron a tan importante jerarquia “DESEMBARCO” les
desea que buenos vientos los conduzcan a buen puerto, en la seguridad de que
Nuestra Sefiora Stella Maris los cobijara bajo su manto protector.




CONDUCCION 3-

SUBOFICIAL MAYOR IMVGM

OSCAR ALBERTO MOMO

Nacio el 9 de octubre de 1955.
Ingreso a la Escuela de Suboficiales de
Infanteria de Marina (Mar del Plata) el

20 de enero de 1972.
Promociones

31 de diciembre de 1973
31 de diciembre de 1977
31 de diciembre de 1981
31 de diciembre de 1986
31 de diciembre de 1992
31 de diciembre de 1997
31 de diciembre de 2002

Encargadurias Ejercidas

Cabo Segundo
Cabo Primero
Cabo Principal
Suboficial Segundo
Suboficial Primero
Suboficial Principal
Suboficial Mayor

2001 Encargado del Batallén de Artilleria de Camparfia N° 1

2002 Encargado del Batallon Antiaéreo
2004 Encargado de la Base de Infanteria de Marina Baterias
2005 Encargado de la Fuerza de Infanteria de Marina de la Flota de Mar
2006 Encargado de la Infanteria de Marina
Estado Civil

Casado con Rosana Elisabet MUCCI, el 6 de octubre de 1978. - 3 hijos: Carlos
Javier (25 afos), Matias Daniel (16 afos) y Melani Anahi (7 afos).
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ENCARGADOS DE LAS UNIDADES DE IM

COIM
COIE
FAIF
FAIA
BIM2
BIM3
BIM4
BIM5
BICA
BIAC
BISA
BIVH
APCA
BIC1
BIAA
DNRD
CKIA
BISP
BNIM
JEMI
ESIM
APSC

SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SPIM

SMIM
SMIM
SMIM
SPIM

SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SMIM

VGM

VGM
VGM
VGM
VGM
VGM
VGM
VGM

VGM

VGM

Oscar Alberto MOMO
Pedro Pablo PAEZ

Jorge Alberto FRITES
Madelmo Damaso LAMAS
Walter Alfredo QUIROGA
Juan José NAVARRO
Luis Alberto ALEGRE
Francisco Elvio LUJAN
Jorge Omar LEDESMA
José Luis ITURBIDE

José Agustin SANCHEZ
Hugo Miguel ZALAZAR
Eduardo Alberto YACANTO
Saul GUASTAVINO
Rubén Antonio MEDINA
Jorge Luis ZABALA

José Maria ZABALA
Alberto Hugo VILLAFANA
Miguel Francisco SOTELO
Omar Rodolfo PAIS

Angel Augusto ORDONEZ
Luis Anibal SORIA




CONDUCCION !
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DOS OREJAS Y UNA BOCA

CNIM VGM (R) Néstor Hugo Carballido

-

Oriundo de Punta Alta, ingresé a la Armada en enero de 1964 y tras 3&6
afios de servicios paso a situacién de retiro. Especialidad Infanteria de
Marina - Capacitacion Secundaria Ingeniero Anfibio. Ex Combatiente de
Malvinas. En situacion de retiro en servicio, integra la Junta Asesora Per-
manente para Suboficiales. Jerarguia alcanzada Capitdn de Navio. Fue co-
mandante de la Ca. de Ing. Anfibios, BIMZ2 Ec., FAIF y se desempefid ademds
como Agregado Naval en Ecuador, Jefe del Estado Mayor del COIM. Entre
sus actividades académicas y docentes podemos contar, Command & Staff
College - USMC (EE.UU.): Maestria en Inteligencia Estratégica Nacional
Siglo XXI.

Candidato a Master como Analista en Inteligencia Estratégica Nacional de
alto nivel. Cursada en su totalidad en la Escuela Nacional de Inteligencia.
En proceso de presentacion de Tesis Magistral y defensa de la misma ante
la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de

La Plata.

La Naturaleza nos ha dotado de dos
orejas y una boca. Todo un mensaje....
Todo un significado.....

«Escuchar el doble de lo que ha-
blamos».

Esto, en mi modesto concepto, for-
ma parte de la esencia de la conduccién.

¢Por qué?

Porque nuestros subordinados ne-
cesitan ser escuchados.

Las ¢jurgencias? en que estamos
inmersos, muy a menudo, «no nos dejan
tiempo» para hablar a solas, aunque sea
unos pocos minutos, con cada uno de
nuestros subordinados. Pero ellos nece-
sitan que «alguien» les preste los oidos,
para ser escuchados y guiados.

¢Como hacer? Creo que el tema es
bastante simple, pero sus resultados
pueden ser sorprendentes, y con inten-
tarlo, nada se pierde.

Hagamos un ejercicio simple de lo
cuantitativo, donde nos sorprenderemos
con las ventajas comparativas de lo cua-
litativo.

¢Cuantos subordinados directos te-
nemos a nuestro cargo?

Supongamos que son 10.

¢Cuando reunirnos a solas con cada
uno de ellos y por cuanto tiempo?

Un buen momento es inmediata-
mente después de la formacion de ar-
mar trabajo. Si nuestros subordinados
son 10, y nos reunimos cada dia con cada
uno de ellos, esto significa que, cuanto
menos, tendremos dos encuentros a so-
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Pero ellos necesitan que «alguien» les preste
los oidos, para ser escuchados y guiados.

las por mes (considerando habiles de lunes a viernes, son 5 encuentros distintos
por semana, lo que significa que en 2 semanas, habremos hablado una vez con
cada uno, y en el mes, dos veces con cada uno, jY A SOLAS!). Descontando el
tiempo de licencias y feriados, acéptenme que estamos hablando de alrededor de
40 semanas al afo, lo cual significa que con cada uno, en el afo, podran reunirse
a hablar a solas en 20 oportunidades. Interesante, ¢verdad?

¢,De qué hablar cada vez?

Es necesario «armar un plan» para encarar distintos temas y aqui les propon-
go una larga lista de cuestiones sélo a manera de referencia, que ustedes mismos
deberian formularse para estructurar en cada encuentro, sobre qué hablar y como
hacer el seguimiento y evolucion de un determinado tema. Pero recuerden: no se
conviertan en «solucionadores de problemas», s6lo guienlos y ayudenlos a encon-
trar buenas soluciones a sus problemas, sugiriéndoles distintas alternativas o ca-
minos para encontrar la solucion.

Nucleo familiar

« ¢Cuanto conoce del nucleo familiar de su subordinado?

« ¢Es soltero? ¢Tiene hijos reconocidos?

« ¢Es casado? ¢Tiene hijos?

+ ¢Vive en pareja? ¢Tiene hijos?

« ¢Esta separado/divorciado? ¢Tiene hijos? ¢Les proporciona los medios legales
para alimentos hasta que sean mayores de edad?

« ¢Colmo es su relacion con los padres, novia, esposa, hijos, hermanos, etc.?

« ¢Donde vive?

« ¢Reside en la zona?

« ¢Vive en el destino?

« ¢CbOmo vive?

«  ¢Alquila?

+ ¢Es propietario?

« ¢Esta construyendo?

« ¢Saco algun préstamo?

« ¢Cuanto estd pagando?

 ¢Puede afrontarlo?

+ ¢Edad de los hijos?
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¢Como van en la escuela/Zcolegio/Universidad?

¢Cuales son las necesidades que aun no ha podido satisfacer en lo personal y
familiar?

¢Qué planes tiene a futuro en lo personal y familiar?

¢Como piensa concretarlos?

Desempefio profesional

000 0000 O0000000 00 OO0O0O0O0oOooo

¢Como evaltuia y pondera su desempefio?

¢ENn gqué aspectos deberia aconsejarlo para mejorar?

¢Por qué no cuida su aspecto personal?

¢Por qué no infunde confianza en sus actos?

¢Por qué no pregona con el ejemplo personal?

¢Por qué no se entusiasma ni genera entusiasmo en los demas?

¢Por qué tiene dificultades para expresar sus ideas?

¢Por qué siempre interpreta mal las 6rdenes que se le imparten?

¢ Cuales son sus dificultades para organizar y supervisar tareas simples y ruti-
narias?

¢Por qué no armoniza en las tareas de conjunto con el equipo de trabajo?
¢Cuales son los problemas de relacién con sus compaferos, sus superiores o
sus subordinados?

¢Por qué comete errores en el desempefio de sus funciones?

¢Por qué le resulta dificil dar lo mejor y lo maximo de sus posibilidades?

¢Por qué tiene problemas para conducir a su gente?

¢Por qué carece de ascendiente ante sus subordinados?

¢Por qué no buscan su compafia?

¢ Cuales son las causas por las que su desempefio se ve afectado?:

¢ Cudles son sus falencias de formacién profesional?

¢ENn qué aspectos considera que tiene cierto desconocimiento de la funcion
que le fue asignada?

¢Por qué no le gusta el destino?

¢Por qué no le gusta la zona naval donde esta prestando servicios?

¢Qué problemas matrimoniales tiene?

¢Cuales son los problemas de salud de sus hijos o de algun familiar cercano o
a su cargo?

¢Cual es el rendimiento escolar de sus hijos?

¢Qué problemas econdmicos tiene?

¢Cudles son sus deudas?

No olviden gque en cada Concepto, para bien o

para mal, ustedes van definiendo el futuro de
sus subordinados y de su entorno familiar.
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¢Qué cosas adquirio?

¢Como piensa pagarlas?

¢Como documento la deuda?

¢Cuando rescaté el documento que firmo6 por la deuda una vez que la saldo?
¢Conserva los comprobantes de pago?

¢Esta por ser embargado?

¢Ha sido observado alguna vez por la DIAP?

¢Por qué causa/s?

¢Ha estado postergado en el ascenso?

¢Por qué causa/s?

O0O00O000000

De la capacitacion y el perfeccionamiento

¢ (Qué dificultades tiene para lograr un mejor rendimiento en los ejercicios/
zafarranchos/adiestramiento?

¢ (Por qué no aprobé el Curso Aplicativo de Cabos Principales?

¢Por qué no completa sus estudios secundarios?

¢Sabe que el no tener titulo secundario es inhibitorio de ascenso a Suboficial

Superior?

¢ENn qué materias tiene dificultades?

¢A quién ha recurrido para superar esas dificultades?

¢Como evoluciona su preparacion para los examenes?

¢Como se esta preparando para afrontar el Curso de Ascenso de Suboficial

Primero a Suboficial Principal?

¢(Esta cursando estudios terciarios/universitarios?

¢ ¢Le gustaria postularse para el Curso C.A.S.0.?

* o

* & o o

*

Si bien este es un largo listado de preguntas, puede ampliarse tanto como la
imaginacion o la situacion particular lo planteen.

Trate de registrar los aspectos que ameriten algun tipo de seguimiento en su
evolucién, para volver sobre el tema en el siguiente encuentro a solas.

Esto sera indicador para su subordinado, de que usted sabe escuchar, sigue
de cerca su evolucién, y ademas le dispensa aunque sea unos pocos minutos, pero
personalizadamente.

Usted ganara su confianza y ademas, conocera a su gente con mayor detalle,
para saber cuales son sus aptitudes, preferencias y tendencias, y evaluar y ponde-
rar su desempefno de manera integral, para reflejarlo en el documento reglamen-
tario que define el perfil, trayectoria y futuro profesional y personal de sus subor-
dinados: La Foja de Conceptos Anual, donde usted podra emitir sus juicios con
mayor fundamento por tener buenos registros, y no sélo acudir a la memoria de lo
mejor o lo peor que ha hecho en las ultimas semanas, como a menudo sucede.

No olviden que en cada Concepto, para bien o para mal, ustedes van definien-
do el futuro de sus subordinados y de su entorno familiar.

Por eso, es muy importante escucharlos. Y por eso, la Naturaleza nos ha dado
dos orejas y una boca... &
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CAMBIOS DE COMANDO

DE NUESTROS CORRESPONSALES.

BIAA, 15 de diciembre de 2006

El Comandante saliente
CCIM Luis Mariano GIORGI
hace entrega del comando al
CCIM Raul Alejandro MANTU-
LAK.

Presidié la ceremonia el
Comandante de FAIF, CNIM
VGM Carlos Enrique TUDURY.

CKIA, 15 de Diciembre de 2005

El CCIM Héctor Daniel PAYE-
RO hizo entrega del comando de
la Unidad al CCIM Guillermo Pa-
- - blo RIOS en el marco de una aus-
e ; — tera ceremonia presidida por el

8 s : / _ | CNIM VGM Enrique TUDURY.

APSC, 31 de Enero de 2006

En una sencilla ceremo-
nia realizada en la fecha, se
hizo cargo del comando de la
Agrupacién Servicios de
Cuartel el CFIM José Luis
VILLAN quien lo recibi6 del
Comandante saliente CFIM
Joaquin ALVAREZ. Presidi6 ||
la misma el CLIM VGM Juan
Roberto MARIN. e
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BISA, 3 de Febrero de 2006

Presidiendo la ceremonia el
CNIM Alfredo José IMBODEN se
realizé el cambio de comando del
Batallon de Seguridad del EMGA,
entre el CCIM Antonio Marcelo
SERANGELI, entrante, y el CFIM
Mario Raul GAMBOA quien deja
dicho cargo.

COIE, 7 de febrero de 2006

En la fecha se hizo car-
go de la Unidad en forma in-
terina el CNIM Bernardo
SCHWEIZER quien recibid
del CNIM VGM Alberto Juan
BAFFICO. Presidio la ceremo-
nia el CLIM Juan Roberto
MARIN

COIE, marzo de 2006

El 14 de marzo se hizo
cargo del comando el CNIM
VGM Alfredo José IMBODEN
en reemplazo del CNIM VGM
Bernardo SCHWEIZER. La
ceremonia fue presidida por
el Comandante de la IM CLIM
VGM Juan Roberto MARIN
guien requirié al nuevo Co-
mandante el juramento de
practica
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BIAC, 15 de Febrero de 2006

Presidida por el CNIM VGM
Carlos Enrique TUDURY se reali-
z6 la ceremonia por la cual el
CFIM VGM Carlos Antonio NAIEF
hizo entrega del comando del
Batallon de Artilleria de Campa-
fla al CFIM VGM Miguel Angel
MASCOLO.

En la foto el Comandante
entrante prestando el juramento
de practica.
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ESIM, 9 de febrero de 2006

Presidida por el Contraalmi-
rante Cesar Carlos MOUJAN se
realiz6 la ceremonia por la cual el
CFIM Luis Héctor PATOCO recibe
del CNIM Julio Gustavo BARDI el
cargo de Director de la Escuela de
Infanteria de Marina.

BICA, 16 de Febrero de 2006

Presidiendo la ceremonia el
CNIM VGM Carlos Enrique TUDURY
se realiz6 el cambio de comando de
la Unidad, entre el CFIM Eduardo
Miguel Luis BROUSSON, entrante, y
el CFIM Luis Mario DEVICENTI.
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FAIF, 17 de Febrero de 2006

El CNIM VGM Carlos Enrique
TUDURY en ceremonia presidida por
el CLIM Juan Roberto MARIN entre-
g6 del comando de la Fuerza al CNIM
Mario Ruben ABADAL. Posterior-
mente, el 28 de marzo de 2006, al
asumir el CNIM ABADAL el Coman-
do de la IM, se hizo cargo de la FAIF
el CNIM Jorge Paulo BARRALES.
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BIM2, 16 de Febrero de 2006

Presidida por el CNIM VGM Car-
los Enriqgue TUDURY se realiz6 la ce-
remonia por la cual el CFIM VGM Jor-
ge Luis GARCIA hizo entrega del co-
mando del Batallon de Infanteria de
Marina N’ 2 Ec. al CFIM VGM Manuel
Guillermo TOME.

PUERTO BELGRANO

03 de abril de 2005
DE NUESTRO CORRESPONSAL

En una sencilla ceremonia el
Comandante de la IM CNIM VGM
Mario Rubén ABADAL puso en
funciones al Jefe del Estado Mayor
del Comando de la IM, el CNIM
Rafael ALVAREZ LOPEZ, quien
reemplazo en sus funciones al CNIM
Ricardo OTERO

IDFEG = 2006 Pag. 29



FAIA, 28 de Febrero de 2006

! \ ' i El CNIM Edgardo Arturo Rodri-

ST Y B guez en ceremonia presidida por el

1 B CLIM Juan Roberto MARIN entregdé

) : del comando de la Fuerza al CNIM
=N Eduardo Manuel ALVAREZ.

' 1‘991%1 |

Lucha contra las drogas

ESIM, 17 de febrero de 2006
DE NUESTRO CORRESPONSAL

El dia viernes 17 del corrien-
te, ofreciéo una charla referente a
su campafa contra la droga el Pro-
fesor de Educacion Fisica (ex inte-
grante de la dotacion de este Insti-
tuto) Rogelio Gonzalez, quien fue-
ra nombrado ciudadano ilustre de
la ciudad de Punta Alta por las au-
toridades del partido de Coronel de
Marina Leonardo Rosales.

Ceremoniarecordando al Almirante Guillermo BROWN

Bahia Blanca, 3 de marzo de 2006
DE NUESTRO CORRESPONSAL

Con motivo del 149° Aniversario del fallecimiento del Almirante Guillermo
BROWN, se llevo a cabo en esta ciudad una emotiva ceremonia, donde el Presiden-
te del Instituto Browniano - Filial Bahia Blanca - el Dr. Leopoldo ANTONELLI,
rescato los valores que marcaron la vida del Gran Almirante y fueron pilares en la
formacion del caracter de nuestra Armada.

El Dr. ANTONELLI expresd, como muestra del respeto que en vida supo reco-
ger, la reflexion del confesor y guia espiritual del Almirante, el Rdo. Padre Fahy,
cuando en circunstancias de informarle al entonces Ministro de Guerra Dr. Barto-
lomé MITRE del fallecimiento, le dijera: «El fue, Sr. Ministro, un cristiano cuya Fe
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no pudo conmover la impiedad, un patriota cuya integridad la corrupcion no pudo
comprar y un héroe a quien el peligro no logré arredrar». Mientras que el propio
Ministro en su entierro expresara: «<Brown en la vida de pie sobre la popa de su
bajel, valia para nosotros una flota, Brown en el sepulcro, simboliza con su nombre
toda nuestra historia naval».

En otro pasaje de su alocucién rescato la anécdota que con motivo de la visita
del Contralmirante brasileio GRENFELL (manco, por una descarga de artilleria de
la nave insignia de BROWN en los Pozos) a su casa de Barracas, lo sorprendiera
con una azada trabajando la tierra. Asombrado, GRENFELL cargado de titulos y
riquezas le dijo: «<Almirante, las republicas son siempre ingratas con sus buenos
servidores», a lo que BROWN le contestd «No me pesa haber sido Util a la Patria de
mis hijos, considero superfluos los honores y riquezas cuando bastan seis pies de
tierra para descansar de tantas fatigas y doloresy.

Primera campafia del afo

Rio Grande, BIM5 Ec., 30 de marzo de 2006
DE NUESTRO CORRESPONSAL

Con una campafa de adaptacion llevada a cabo durante la segunda quin-
cena de marzo en la cabecera del lago Fagnano, en terrenos de la estancia «La
Porfiada», la Compafia de Tiradores Mar efectu6 su primera salida al terreno, para
lograr mantener los niveles de adiestramiento alcanzados durante el transcurso
del afo anterior.

En el lugar se desarrollaron actividades de técnica de roca en la palestra
ubicada en inmediaciones del sector de vivac, y se efectiviz6 un ejercicio de cua-
dros de instruccion en el terreno desarrollado previamente en gabinete en el cuar-
tel, para patrullas en baja montana y monte austral con enemigo condicionado,
papel este, que fue asumido por una fraccion de la SPAC y de la Seccion Armas de
la Companiia.

Alcanzados los objetivos fijados y cumplida la mision, se realiz6 la critica co-
rrespondiente, realizando el regreso en una marcha motorizada hasta la unidad.

Queda por delante la proxi-
ma salida al terreno para cumplir
un plan de patrullas en los terre-
nos fiscales propiedad de la Ar-
mada Argentina cercanos a la ca-
becera del lago Fagnano y a lo lar-
go de la zona limitrofe hacia la
costa Norte del mismo lago. Ade-
mas, estad pendiente la ejecucion
de los tiros correspondientes al
nivel de compafia en operaciones
ofensivas y defensivas a desarro-
llarse durante el mes de mayo en
las instalaciones de la estancia
Maria Behety.
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PROMOCION 34 DE LA ESCUELA DE INFANTERIA DE MARINA

Septiembre de 2004, Mar del Plata
CronisTA: SMIM(R) Jost FeLix PEREZ

Palabras alusivas pronunciadas por el SMIM(R) José Félix PEREZ feste-
Jando los 41 afios de incorporacién a la armada.

Afo 1964, en los meses de enero y
marzo, iniciamos un viaje cargado de ilu-
siones, suefos y esperanzas, atras queda-
ron nuestros padres, hermanos, amigos,
la barra, el barrio, el pueblo o la ciudad.

El viaje tenia un rumbo, su destino
Bs. As.; el objetivo la incorporacién a la
«Armada Argentina». Primer parada Nufez
de ahi en LTP a la «Isla Martin Garcia» lle-
gamos y al toque nos vistieron de Marine-
ria.

Después aparecieron esos «Boinas
Verdes» locos por la guerra, que con caras
de hombres malos nos reunieron, nos char-
laron y nos embolsaron. Pasaron una peli-
cula que nos mostraba otra «<ALTERNATI-
VA», su eslogan:

«NO SEA GAVIOTA SEA INFANTE DE MARINA»

Después el cambio de pilchas blan-
cas por las de verde oliva.

Nuevamente LTP, el desembarco en
la capital, retiro, el subte, Constitucion,
el tren, Bahia Blanca, Puerto Belgrano y
en camiones «BEDFORD», « STUDEBAKER»
y « CANADIENSES» a baterias; acompana-
dos siempre por la bolsa blanca de equipo
(nuestro placard).

Por fin la «Escuela de IM». nos dieron
un nombre y un numero <PROMOCION 34».
El lema lo pusimos nosotros:

«POR EL HONOR A LA VICTORIA»

Tres anos de estudios, instrucciones,
médanos, ufias de gato, rosetas, olivillos,
continuos «tours» por «Chacra Pinto», «lb-
sen», «Cornago», Clark, «Wilter City», «Ya-
rard»,. Los hermanos «Ferro», «Cota 50»,
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«Tamariscos», por la «Cuarta «y la «Séptima
Bateria».

Conocimos a: los profesores, oficiales,
suboficiales y cabos, Torrontegui, Boletti,
Schab, Conca y la Dorita; nuestra reina
del dia de los estudiantes, Mazzola, Polet-
ti, Cazaniga, Tonche Fuentes, Agusti Sca-
chi, Bilardo y al Oso Donadio.

Arrua, Grillo, Chazarreta, Emilio L6-
pez, al Vasco Arguindeguy y Aguero Oscar
el encargado.

Duarte, Pasten Hachen, Edmundo
Gigena, Veliz, el Perro Méndez y el Julio
Zambrano

Muller, Antén, el Gordo Melian, Li-
sandro Villalé y el Pelado Sanchez.

Al Gringo Alabarses, el Flaquito Go6-
mez, el Chino Pereira, el Negro Vilchez, y
un tal Nieto que no tenia abuela.

También se nos cruzé Juan Cardas-
ch, un turco cordobés, el Teofilo Daher Ali
otro Aguero Oscar «petiso» que nos vendia
radios portatiles «Spica»; y también cono-
cimos a los marineros Pichumay y Catri-
lau José.

Hubo muchos pero muchos «Bailes»,
grandes desfiles, tiro, perdimos piezas de
«Amet», tiramos blancos y un dia entero
caminamos desde la base Espora a la ESIM,
Agusti Scachi nos esper6 con la banda de
musica. Es algo inolvidable; jcomo queda-
mos!

Hubo muchas campanfas, por ejemplo
en Azul se nos prendié fuego el campo y
conocimos el «Cerro Bonete». En la cima
de ese cerro nos bailaron Grillo, Pasten,
Méndez y Zambrano (el artillero)

En la de Necochea, por la lluvia nos
inundamos, viviamos en la carpa «jota», a
cargo del Vasco Arguindeguy y perdimos
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LASER

Corte y Grabado

02932-421055

PuUuNTA ALTA

SAENZ PENA 540

EMBLEMAS MILITARES
COFRES DE MADERA
REGALERIA NAUTICA

GRABADOS SOBRE ACRILICO,
MADERA, METAL, MARMOL,
VIDRIO Y CUERO.

al chirola Juan Diaz en las grutas.

Los «furrieles» hacian combate y lle-
vaban las maquinas de escribir al campo;
los adiestraba un santo: el cabo San José.

Arruia Oscar, nos observaba y nos de-
cia no se mueva «Batracio».

L6épez Emilio ordenaba: «Véanlo al
marinero, ayudante de semana, anételo y
métalo preso por sucio»

Los comunicantes masticaban cables,
hacian pozos como los topos, para las cen-
trales usaban el P.R.C.6, el P.R.C 10 y el
P.R.C 77 y las comunicaciones eran nor-
males, no andaban nunca.

Teniamos seis milicos manosos, asi
los bautizo Duarte, uno es una manzana
podrida, otro se llama Simén el Cura, otro
es Tucumano, le dicen Nafio, otro es un
Chorizo, otro es indio y el ultimo es un
Reptil, (Corvalan, Ponce, Amaya, Escobar,
Quiroga y Fernandez).

Los «infantes», usaban el fusil «Ga-
rand» la pistola «Colt» el «Papi», el cafidn
sin «Retroceso», el Fusil Automatico «Brow-
ning», la Bolsa de Viveres. Grillo los pa-
teaba y Vilches decia: «<SHHS, caca nene»
y nos aconsejaba ir a llorar a la gruta.

Un infante grito: «<no me digas Rober-
to decime fusilero que Duarte esta califi-
candov.

Lo mejor de los instructores Agulero,
Grillo, Arguindeguy Alabarses, fue la cla-
se y el tiro de Mortero 81; no sacaron el
baquetdn; luego olvidaron de poner el car-
tucho propulsor y después le metieron tan-
ta carga que aun esperamos que el pro-
yectil toque tierra.
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ban en un coro dirigidos por un tal «Valdo-
vino» «Lisandro Villalo», Gaucho y poeta
regenteaba un conjunto folclérico, sus in-
tegrantes, Cimino, Barros Caro y Pache-
co.

Nuestra promocién en Unica en la IM
en tener un jujefio «Rubio, de ojos celes-
tes, cutis blanco y llamado Patrocinio»

Lo mejor de esta «Promocion»: no te-
nemos artilleros; en ese entonces ya eran
muchos (sobraban). Eso si, siempre nos lle-
vamos bien, y conocimos los cafiones «<KRU-
PP 88» de la Segunda Guerra Mundial.

Conocimos los aviones DC3, los NA,
Los Corsarios, Los Panthers, a un Cugat y
el Buque «San Bartolo» nos llevo a una re-
vista Naval en Mar del Plata.

Nos trajimos un «Oscar» de otra pro-
mocién, fue y es un gran premio: Oscar
Gajate.

Muchos practicabamos deportes los
fines de semana gracias a los aplazos del
profesor «Conca» y a pesar de ello no gana-
mos ningdn campeonato interno.

Fuimos: GRUMETES, APIM, ASIM,
MASI, MAPI, MAMI, MARI, y con Montiel,
Aquino, Carrera, Cardozo y Diaz Fretes «Los
Paraguayos», llegamos al tercer afno: «CA-
POS ABSOLUTOS». Marineros de turno,
ayudantes semana cabo de cuarto, cubria-
mos Guardia en Puesto N°1 y dos veces
nos sacaron el <mando».

Por fin la ceremonia de Egresados, la
inauguracion de una Campafa, la entrega
de jinetas de Cabos Segundo, la fiesta en
«Bahia Blanca», el pase, la partida, las la-

IDFEG = 2006 Pag. 33



grimas por la despedida, la llegada a la
«Primer Unidad», el recibimiento, la joda,
el copetin y el pago del copetin (fue lo mas
doloroso).

Con nuestra incorporacion a las Uni-
dades, el comienzo de una nueva genera-
cion. No fuimos una Revolucion instanta-
nea; si nos fuimos metiendo poco a poco a
través de cursos, nuevas técnicas de en-
sefianzas, nuevas tecnologias, nuevos car-
gos, mas las experiencias adquiridas hi-
cieron que con el correr del tiempo nues-
tra «Promocién» llegara a estar en todos
los lugares claves de la Infanteria. Fue bien
vista, respetada y apreciada.

A todo esto llegan las esposas y los
hijos. Ellas aqui presentes saben cual fue
el COSTO de nuestra carrera. La pelearon
y sufrieron como nosotros, nos dieron apo-
yo, consejos y todo lo bueno para el hogar
y la crianza de nuestros hijos.

Muchas cosas lindas y no tan lindas
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nos pasaron. Nos toco vivir de todo:

« EIl problema del pescado hervido en la
ESIM.

. El conflicto con Chile.

« La guerra en las Islas Malvinas.

. La pérdida del Chirola, Juan Diaz

. Del Barba, Juan Ramirez

. La Mona, Mario Horacio Vaca Cardozo

. El Lechdn, Victor Hugo Juarez

. El Tatd, Miguel Bonifacio Zalazar

. El Chino, Domingo Huentelo

. El Tio Palmiro, Esteban Guaman

. El Negro, Humberto Rene Cimino

« EIl Piquito, Enrique Claudio Rosales

. El Rengo, Andrés Barros

. La chiva, Pedro, Rafael Ramos

« El Paraguayo, Juan Aquino Villalba

. El Yoni, Juan Francisco Medina

Nuestros ruegos para que ellos des-
cansen en paz. Siempre estaran en nues-
tros corazones.

Tuvimos sacrificios, obstaculos y va-
riaciones en los 32/34 afos de actividad y
al pasar a retiro nos trajimos un sin nd-
meros de hechos, recuerdos, amistades,
companerismo y afectos que hoy confor-
man este «Espiritu de Camaraderia», que
es parte de lo que cada uno cosech6 en su
trayectoria.

Para los que se fueron antes, ni el
tiempo ni la distancia lograron que nos ol-
videmos de ellos, que nos honraron con su
paso por nuestra promocion.

Y a quienes nos visitan: Luisa de Ri-
vero, Rosa de Rosales, Mirta de Guaman,
Barone Alberto, Rivera José, Ayala Rudin,
gracias por su presencia.

Para los que llegaron hasta el final y
no estan presentes sea cual fuere el moti-
vo de su ausencia los comprendo a todos y
les digo que la amistad y el compaferismo
de toda nuestra carrera perdurara por
siempre en el carifio y en el especial apre-
cio por cada uno de ustedes, es un sentir
del corazén.

Es necesario para la préxima reunion
acortar el tiempo, no olvidemos que los afos
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gue vienen lo haran acompafados del Dr. Raul Reuma, Alberto Colesterol, El Luisito
Artritis y esa sefiora Adela Dia Betes.

A todos ustedes recuerden siempre cualquiera sea el que nos convoque hagamos
el Gran Esfuerzo, saquemos esa Gran Voluntad y nos unamos asi como ahora por los
«41 afios», y vayamos como siempre lo hicimos los que integramos la promocién 34, y
con un hasta siempre les digo:

«Que los caminos se abran a nuestro encuentro»
«Que el viento sople siempre a nuestras espaldas»
«y que hasta el dia que volvamos a encontrarnos»

«Dios nos tenga en la palma de su mano»

GRACIAS A TODOS

Cambio comando BIM3

Zarate, 30 de Enero de 2006
DE NUESTRO CORRESPONSAL

En un marco de austera formalidad se realiz6 en esta unidad el traspaso del
Comando de la misma, ejercido hasta el presente por el CFIM Guillermo Diego
QUEIRUGA, al CFIM Pedro Eugenio GALARDI quien asume tan honrosa responsa-
bilidad.
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Adiestramiento en técnicas de montafa invernal

Agosto de 2005; APCA
CoRrreEsPONsAL: TFIM Dieco FLORES

La Agrupaciéon de Comandos Anfi-
bios tiene impuesto en su misidn ejecu-
tar incursiones, tanto en el medio anfi-
bio, como asi también en los distintos
ambientes geograficos particulares, em-
pleando medios especiales de aproxima-
cion para llevar a cabo operaciones de
combate en la profundidad del dispositi-
VO enemigo.

Es por ello que la mayoria de las
unidades de comandos del mundo, efec-
than adiestramiento en ambientes geo-
gréficos diversos. Por tal motivo, normal-
mente en todos los cursos de formacion
de tropas comando se incluyen diversas
etapas en terreno de montafa, selva y
otros que, por sus caracteristicas, le im-
primen consideraciones al desplazamien-
to y al combate.

Cabe destacar que la Republica Ar-
gentina posee una gran variedad de re-
giones con diferentes climas y en parti-
cular la Cordillera de los Andes, la que
recorre nuestro pais de Norte a Sur en
toda su extension. Debido a esto la Agru-

Pag. 36 IDFEGE = 2006

pacion de Comandos Anfibios, por su
mision, hace lo propio en lo que concier-
ne a la instruccion en este ambiente geo-
gréafico particular, realizando periodicas
campafas a la montafna para efectuar el
adiestramiento con toda la Unidad, tan-
to en época estival como invernal, ya que
las caracteristicas del ambiente varian
considerablemente entre una y otra épo-
ca.

Por tal razén, durante el mes de
agosto, la Unidad se traslado a la locali-
dad de Primeros Pinos provincia de Neu-
gquén, para trabajar conjuntamente con
la Compafia de Cazadores de Montafa
N° 6, en el intercambio de técnicas.

Camparfa en Primeros Pinos

La Compafnia de Cazadores de Mon-
tafla N° 6 posee diferentes lugares de
instruccion como La Atravesada distan-
te 8 Km. del cuartel, donde se dictaron
diferentes tipos de instrucciones de téc-
nicas de montafna invernal, para ello se
debi¢ efectuar la division del personal en
los niveles basico y avanzado.

El nivel basico, integrado con per-
sonal de Comandos Anfibios reciente-

Sﬁfé‘. DESEMBARCO - S0 ANOS - N° 191



]

mente incorporado a la unidad, recibié
el Curso de Adaptacion a la Montafa In-
vernal (CAMI), dictado por instructores
de la Ca. Caz. M. N° 6 y de la APCA.
Por su parte el personal pertene-
ciente al nivel avanzado, que estaba con-
formado por el grueso de la Unidad, quie-
nes ya poseian una base previa lograda
en campanas anteriores, ejecutaron mar-
chas, organizados por patrullas donde
debian aplicar técnicas como la vuelta
elemental, descenso en cufa, descenso
en paralelo, paso alternado, travesias con
y sin equipo, con el solo objetivo de in-
crementar los niveles ordenados.
Con estas técnicas se logra capaci-
tar al personal de esta unidad a realizar
descensos y travesias con esquies, equi-
pado para el combate, en distintas cali-
dades de nieve, con todo tipo de condi-
ciones meteoroldgicas y en los mas va-
riados grados de pendiente.
Ambos niveles fueron instruidos en
técnicas de supervivencia en montana,
estas instrucciones son de suma impor-
tancia para el cumplimiento de la mision.
Durante el desarrollo de las mismas se
vieron los siguientes temas:
¢ Cruce de Zona Peligrosa (avalancha).
¢ Busqueda y rescate de personal ac-
cidentado.

¢ Construccién de refugios de nieve
como ser: igld, cueva de nieve y trin-
chera de nieve.

¢ Determinacion de pendientes - con-
sistencia de la nieve.

¢ Transporte de heridos en terreno ne-
vado.

Luego de esto la agrupacion se tras-
ladé a las instalaciones del poligono de
tiro de la Compania de Cazadores de
Montafia N° 6, alli se ejecuto el tiro en
terreno nevado, Oportunidad en que la
Unidad rindié las distintas condiciones
de tiro estatico con esquies sobre terre-
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Nno nevado, y tiro en movimiento (como
el desplazamiento diagonal con tiro la-
teral, descenso en cufia con tiro frontal,
etc.) actividades que fueron realizadas a
nivel individual y de patrullas, logrando
asi que las fracciones incrementen su
adiestramiento en este tipo de terreno.

Como actividad final de esta cam-
pafa la Agrupacion junto con la Ca. de
Caz. efectuaron un ejercicio de conduc-
cion con tropas en el terreno llamado
«ARAUCARIA», en la zona general de
Caviahue/Copahue, el cual se debid
neutralizar y ordenar el regreso a la base
de operaciones debido a las condiciones
meteoroldgicas adversas, por lo que el
personal continué con las instrucciones
de esqui Alpino en el centro invernal Los
Andes de la localidad de Caviahue.

De esta manera la Agrupacion cul-
mino6 su campafa invernal en montana,
cuyo saldo positivo se refleja en un in-
cremento del nivel de adiestramiento, y
el afianzamiento de los lazos de amistad
y camaraderia con el personal del Ejér-
cito y la comunidad de Caviahue Provin-
cia de Neuquén.

Estirpe Viril
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Las Aguilas Australes...en la Cumbre

Tierra del Fuego, 30 de noviembre de 2005
CoRresPONSAL: CPIM Marcos ORDOREZ

Durante los dias 30 de octubre al 7
de Noviembre, el Batallon de Infanteria
de Marina N° 5 Ec. desarroll6 una serie
de instrucciones y ejercitaciones en Ope-
raciones Anfibias y Tacticas de Comba-
te para alcanzar los niveles de adiestra-
miento exigidos por el Comando de la
Fuerza de Infanteria de Marina Austral
(FAIA), para estas actividades se conto6 con
la colaboracion del Grupo Botes del BIM
N° 4, de la Agrupacion de Lanchas Rapi-
das (APLA) y el Bugue Remolcador ARA
Toba.

Primera Etapa

Se desarroll6 en la zona general de
Ushuaia con Instruccién Basica Anfibia
durante tres dias, utilizando como base
las instalaciones del Batallon de Infan-
teria de Marina N° 4, aprovechando los
medios del APLA y la alta capacitacion
del personal de botes del BIM4. Se mon-
taron clases de estas embarcaciones en
las cuales se desarrollaron los siguien-
tes temas:

Botes de goma

B Conocimiento del material.
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B Caracteristica general de la embar-
cacion (MK3 - futura comando).
Armado y desarmado de botes.
Medidas de seguridad.

Rol de Combate en la embarcacion.
Procedimiento de embarco y desem-
barco de personal y material.
Marcado de playa.

Movimiento buque a costa.

B Insercion y extraccion en playa.

Medios del APLA

Conocimiento de las unidades.
Facilidades para el transporte y esti-
ba de personal y material.
Embarco.

Trasbordo.

Ejecucion practica de embarco, tras-
bordo y desembarco.

Ooo0O oOa0

Segunda etapa

En la zona general de Punta Remo-
linos, se ejecutd un Ejercicio de Tropas
de Instruccion en el Terreno que consis-
tié en la ejecucion de una Incursion An-
fibia, con el siguiente desarrollo:

Planeamiento.

Ensayo.

Embarco.

Movimiento hacia el objetivo.
Movimiento Buque a costa.
Infiltracion.

Ocupacién de Zona de Reunién.
Reconocimientos.

Golpe de mano.

Repliegue.

Exfiltracion.

L ZER R JER B R 2R JEE JER JER BN 4
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Esta etapa fue mas que provechosa
ya que se trabajoé de una forma particu-
lar con los medios navales, adaptando
estos de la manera mas practica y segu-
ra para lograr los objetivos asignados,
haciendo que un buque remolcador hi-
ciera las veces de un buque de transpor-
te de tropas y logrando con esto conocer
verdaderamente las capacidades y limi-
taciones que nos puede brindar una
embarcacion de estas caracteristicas.
Asimismo se pudo apreciar la vital im-
portancia que revisten durante el planea-
miento y embarco el Oficial de Carga de
Combate y el Oficial de Embarco.

Debido al alto grado de adiestra-
miento alcanzado por el personal de la
Unidad y pese a tener personal de Mari-
neros Tropa Voluntaria incorporados en
el presente afno se pudo llevar a cabo un
tiro de combate (con municion real)
empleando el procedimiento de «Golpe
de Mano». Tengamos en cuenta que las
medidas de coordinacion y seguridad en
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este tipo de ejercitacion exigen del per-
sonal la maxima disciplina y considera-
ble experiencia.

Tercera etapa

Consistio en el reembarco de los
elementos de tareas en las unidades de
superficie (previo reaprovisionamiento de
equipos y viveres), la reorganizacion en
cuatro patrullas de reconocimiento don-
de la primera estaba integrada por el
Comandante del Batallbn CFIM Gabriel
Mario NUNEZ ROLDAN, y el posterior
traslado hacia la zona general de la Es-
tancia Harberton donde se realizé un
desembarco con el fin de ejecutar un re-
conocimiento del Paso Bridges. Este paso
tiene inicio en proximidades de la estan-
cia mencionada, sobre el Canal de Bea-
gle, hasta Laguna Aguas Blancas en cer-
canias de la poblacién de Tolhuin, con
una distancia de unos 36 km. en linea
recta y 50 km. de recorrido total, dife-
rencia causada por la necesidad de bus-
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car un camino transitable en un terreno
particularmente abrupto.

En la provision de viveres se tuvo
en cuenta llevar la suficiente cantidad y
variedad de raciones para cubrir los va-
lores energéticos necesarios de acuerdo
al desgaste fisico exigido por la dificul-
tad del terreno.

Con respecto a las Comunicaciones,
se contd con equipos de HF (SC140 LO-
RAL) y de VHF (FT 2800 YAESU) para
poder garantizar el enlace permanente
de las fracciones a lo largo del paso con
todas las estaciones de apoyo (Norte :
Estacion Principal Rio Grande de la Ar-
mada Argentina — Este : Defensa Civil
Tolhuin - Sur: Estacion Principal Us-
huaia), dificultdndose éste por las varia-
ciones que presenta el terreno en cuan-
to a altitud y vegetacion, por lo cual se
torna de suma importancia el uso de es-
taciones repetidoras.

Cabe destacar que la zona de ope-
raciones al sur de la isla es de baja mon-
tafa y monte austral con alturas de no-
table importancia, siendo las de mayor
relevancia (debido al respeto que estas
lograron ganarse entre el personal que
las atraveso) las Sierras Bridges y el Mon-

te Spion Kop de unos 750 y 1100 me-
tros respectivamente. También existe la
presencia de turbales (sustrato esponjo-
so similar a un musgo que en ocasiones
llega a tener varios metros de profundi-
dad) que en esta época del afio estan
muy blandos debido a la gran cantidad
de precipitaciones (en invierno éstos se
congelan y hacen mas facil su transito)
y de castoreras que desvian y tornan al-
gunos lugares en verdaderas lagunas con
marafas de palos. Todo esto hace que
sea imposible diagramar un plan de na-
vegacion preciso ya que los desvios que
se deben tomar son extensos y continuos,
ante lo cual se hizo imprescindible el uso
de los navegadores satelitales.

La travesia solo llevé dos dias, ter-
minando ésta el 7 de Noviembre sin nin-
guna novedad y con los efectos del reco-
rrido bien marcados en el cuerpo.

La gran cantidad de actividades de-
sarrolladas muestran la incesante labor
y preocupacion de la Unidad por incre-
mentar su rendimiento de conjunto, don-
de primo el profesionalismo, la cohesiéon
y el espiritu de cuerpo de cada uno de
sus hombres, reafirmando la reputacion
que nos precede.
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24 Anos de Historia que Han Servido para Abonar la Gloriade la IM

2 de Abril de 2006
DE NUESTRO CORRESPONSAL

Por suerte los 24 Afos no pasaron
inadvertidos y con inusitado vuelo se han
evocado a lo largo y a lo ancho de nues-
tro Pais la Operacion Rosario, para or-
gullo particular de los integrantes de
ésta, nuestra Armada.

Desde el acto central realizado en
la 1° Brigada Aérea de El Palomar hasta
en la mas recondita localidad de nues-
tro pais, todos los argentinos hicieron un
alto en sus actividades para recordar esa
historica jornada, grabada en la mente
de todos los ciudadanos con la sangre
derramada en Puerto Argentino por
nuestro primer héroe malvinero el CFIM
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D. Pedro Edgardo GIACHINO.

Por ejemplo en Oliva (Prov. de Cor-
doba) la Armada colabor6é por segundo
ano consecutivo con la iniciativa de un
grupo de veteranos en la concrecién del
Museo de Malvinas, no solo destacando
personal sino donando importantes ma-
teriales utilizados en MLV, inclusive un
Vehiculo Anfibio a Rueda (VAR), para ser
expuesto como parte de la muestra per-
manente que ponen a disposicién de to-
dos sus visitantes.

En Punta Alta y Bahia Blanca, ciu-
dades muy cercanas a los sentimientos
institucionales por ser los que contuvie-
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ron fundamentalmente a nuestras fami-
lias, los actos realizados tuvieron un
marco muy calido y de recogimiento a la
hora de memorar a quienes nos repre-
sentan hoy en su suelo, como escalén
adelantado de un saldo pendiente para
los argentinos.

En Tierra del Fuego, el patriotismo
pudo mucho mas que el frio. En Ushuaia,
las celebraciones comenzaron el mismo
Sabado 1° a las 19:00 hs, en la carpa
erigida para esperar el tradicional cam-
bio de banderas frente a la Bahia. En
tanto el acto central conté con la pre-
sencia del Intendente Comunal D. Jor-
ge GARRAMUNO, del Comandante del
Area Naval Austral CL D. Ricardo ESTE-
VEZ y otras altas autoridades Provincia-
les, Municipales, Militares y Eclesiasti-
cas, que ademas de la calidez del publi-
Co presente, sirvieron de marco para esta
importante recordacion para todos los
argentinos.

En Ri6 Grande, luego de la ya tra-
dicional vigilia, la poblacion en general
se volco al acto conmemorativo realizado
en horas del medio dia, contando con la
presencia del Gobernador de la Provin-
cia D. Hugo COCCARO, acompafiado por
el Comandante de la Fuerza de IM Aus-
tral CNIM D. Eduardo Manuel ALVAREZ
y el presidente del Centro de Veteranos
de Guerra D. Martin ARANIBAR. El acto

Pag. 42 IDFEGE = 2006

culmindé con un importante desfile civi-
co militar y la Armada colaboré con el
tradicional chocolate, que los poblado-
res presentes pudieron degustar.

En la Zona de Puerto Belgrano,
puerto de partida para la Operacion mas
importante que la Armada esta en capa-
cidad de desarrollar (Operacion Anfibia),
el acto tubo una particular significacion
por ser el apostadero natural de las uni-
dades de la Flota de Mar, Aviacion Naval
e Infanteria de Marina, donde muchos
participaros en las actividades previas a
la zarpada de las Unidades, para surcar
las frias aguas del Mar Argentino, con la
seguridad de estar todos preparados para
la accidén.

Y esa preparacion para el combate
de «Armas y medios, algunos un tanto
obsoletos y otros de ultima generacion,
pero todos en el mas alto nivel de prepa-
raciéon, nos permitieron demostrar que
junto a un equipo de hombres y muje-
res, civiles y militares unidos y fortaleci-
dos por un ideal comun, pueden llegar a
ser temidos y respetados por las fuerzas
mas profesionales» segun lo expresado
por el propio Comandante de operacio-
nes Navales CL D. Luis Oscar MANINO,
es muestra permanente de la conjuncion
de ideales en todos los integrantes de
nuestra Institucion.
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Fuerzas de Paz
Chipre; 02 de Abril de 2006

DEe NUESTRO CORRESPONSAL: SIIF Leanoro VENEZIANO

En la plaza de armas del Campo San Martin en Skourotissa, la Fuerza de
Tarea Argentina (FTA) componente de la UNFICYP, conmemord un nuevo aniversa-
rio de la recuperacion de las Islas Malvinas y el dia del Veterano de Guerra.

La ceremonia fue presidida por el Comandante de la Fuerza, General (EA)
Rafael José BARNI, contd con la presencia del Agregado militar en Israel, Coronel
Omar Alberto LOCATELLI, se realizaron los honores de rigor y se dio lectura a las
palabras del Jefe del Estado Mayor General del Ejercito, Teniente General Roberto
Fernando BENDINI.

En esta oportunidad, la FTA tuvo el honor de contar entre sus filas con tres
veteranos de la Gesta Malvinas, los Suboficiales Principales Osvaldo Omar ASTA y
Luis Alberto QUINTEROS del Ejército Argentino; y Hugo Walter FARIAS de la Ar-
mada Argentina.

El Gral. BARNI saluda al Suboficial Principal ASTA en representacion de los Veteranos de Guerra de Malvinas.
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.QUE FUE LA OPERACION MIKADO>

SPIM Carlos Rafael Colemil

Nacié en Gualiaina provincia del Chubut, el dia 5 de julio 1958. Ingresé a la
ARA como Conscripto Clase 1.958, el 7 de octubre de 1977. Realizé el
Servicio Militar Obligatorio en la Ca. Vigilancia y Seguridad de la BAAZ. En
el mes noviembre de 1978 fue destinadeo a la ESINM formandeo parte del BIES
gue fue destacado posteriormente a la IGTF durante el conflicto limitrofe
con chile. En el mes de febrero de 1979 ingreso a la ESIM como alumno
perteneciendo a la promocion 48 IM, prestando servicios en las siguientes
unidades e institutos: BIMZ2 (Es), BICO, B/ICL, BIMI1, BIM2 (Es), ESIM y
actualmente en el BIM5 (Es). Realizo los cursos Tirador Especial, Heliguia,
Instructor de Armas Portdtiles, Spotter de Fuego Naval, Técnica de la
Ensefianza Nivel Bdsico, Operador y Mantenimiento de Ametralladora Pesa-
da, Seguridad en Bases y Establecimientos Navales, Curso Aplicativo para
CPIM , Curso Ascenso a Suboficial Principal.

Durante la guerra de Malvinas, combatic en Monte Longdon en apoyo al
Regimiento mecanizado N 7 del Ejercito Argentino, recibiendo posterior-
mente las Condecoraciones y distinciones al Honor y al Valor en Combate;
Herido en Combate; Honorable Congreso de la Nacion Argentina; Operacio-
nes en Combate; Provincia de Tierra del Fuego a sus Héroes, y por haber
participado en la Fuerza de Mantenimiento de la Paz en Chipre.

Unaoperacion poco conocida

Esta operacion de combate que ha-
biendo sido minuciosamente planifica-
da, no fue ejecutada, merece ser conoci-
da por todos los que de una u otra forma
tenemos lazos malvineros, por el deber
mismo que como soldados, le debemos a
nuestros martires que hasta hoy yacen
en las irredentas Islas Malvinas. Para que
continuen descansando en Paz, en la
seguridad de que cuando la Infanterina
de Marina custodiaba el entonces Terri-
torio Nacional de la Tierra del Fuego, lo

hacia para asegurar desde la retaguar-
dia, las capacidad operativa de nuestras
unidades en primera linea.

Asi, durante el desarrollo de la gue-
rra por Las Islas Malvinas, entre Abril y
Junio de 1982, dos grupos de tropas bri-
tanicas tipo comando (Grupos del SAS -
Fuerzas Especiales), se alistaba con la
misién de destruir los misiles EXOCET
gue portaban los aviones Super Etendart
de la Armada Argentina, que operaban
desde la Isla Grande de Tierra del Fue-
go, mas precisamente en la Base Aero-
naval de Rio Grande.
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En mayo de 1982 la batalla por las
islas Malvinas habia comenzado y con el
hundimiento del emblematico Crucero
ARA «General Belgrano», habian herido
nuestros corazones. Nuestra Aviacion
Naval respondié con dureza, utilizando
los Misiles Exocet en sus aviones Super
Etendart de fabricaciéon Francesa contra
la flota enemiga, el dia 4 de mayo de 1982
fue atacada la misma, alcanzando al des-
tructor britanico «Sheffield», con un efec-
to devastador, causando alrededor de cin-
cuenta bajas y el posterior hundimiento
del mencionado destructor.

Como la Inteligencia Britanica te-
nia informacion de la existencia de mas
misiles Exocet, que potencialmente po-
drian ser utilizados por la Aviacion Naval
Argentina contra los portaaviones Her-
mes e Invencible, buques insignias de la
Flota Real, y de ser estos buques impac-

tados por algunos de estos misiles, los
resultados podrian ser catastroficos, no
solo en los aspectos materiales, sino fun-
damentalmente en la moral de las tro-
pas britanicas. La primera Ministra Mar-
garet Thatcher decidié que los misiles
debian ser descubiertos y destruidos. La
misién recay6 en el Escuadron B del
SAS, esta era una operacion secreta y
de alta peligrosidad bautizada «<MIKADO.

Para ello debian volar a la Isla Gran-
de de Tierra del Fuego en dos Hércules
C130 y utilizando la excusa de un des-
perfecto técnico, aterrizar en la Base Ae-
ronaval Rio Grande, destruir los aviones
Super Etendart, los Misiles Exocet, ani-
quilar a los pilotos y luego refugiarse en
Chile, «Territorio Neutral.

Como primer paso el Capitan H.
ANDREW, perteneciente al SAS viaja
hacia Chile, bajo la cobertura diplomati-
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ca de asistente del agregado militar des-
tacado en la embajada britanica del pais
trasandino. Su trabajo era reconocer las
rutas, las posibles vias de introduccion
en la frontera para infiltrar un grupo de
reconocimiento desde chile, para dar la
alerta temprana e informar cuando los
aviones Super Etendart despegaran de
la Base Aeronaval Rio Grande. Luego
descubren que los aviones Harrier no al-
canzarian a los aviones Argentinos an-
tes de que lanzaran sus misiles.

Después de analizar varios modos
de accidén, se llegé a la conclusion de
mandar un helicoptero de avanzada ha-
cia territorio argentino para realizar los
reconocimientos de los objetivos, ubica-
cion de los aviones Super Etendart, de-
posito de los misiles, combustible y sis-
tema de guardias y alerta temprana.

El 17 de mayo de 1982 partio des-
de el portaaviones «Invencible», un heli-
coptero Britanico con tres comandos del
SAS, con armamento y comunicacion
satelital, el grupo se dirigia hacia Rio
Grande, cuando el radar le indicaba que
veinte kilometros antes de llegar al obje-
tivo habian sido detectados, el jefe de la
mision considerd que ésta estaba seria-
mente comprometida por lo tanto deci-
di6é interrumpir la operacién, poniendo
rumbo oeste en direccién a Punta Are-
nas, Chile, e informando que la misién
habia sido abortada. El helicoptero SEA
KING apareciéo quemado en proximida-
des de Punta Arenas. El Ministro de De-
fensa britanico declaré que se traté de
una emergencia, los tres comandos del
SAS vy los pilotos se refugiaron en Chile.

Mas tarde hubo otro intento para
llevar adelante la operacién «MIKADOp,
ocho comandos del escuadrén D murie-
ron cuando un helicoptero cayé al mar
durante el traslado de integrantes del
SAS, de un buque a otro en el Atlantico

Sur, pocas semanas después del primer
intento. De este modo esta operaciéon
muy bien planificada por las fuerzas bri-
tanicas resulté un fracaso total.

Concluida la guerra, la television
estatal de Londres se encargé de revelar
el papel determinante de Chile para la
Inteligencia Britanica, que instal6 en ese
pais un sistema de espionaje electroni-
co sobre las bases argentinas de Ushuaia,
Rio Grande y Rio Gallegos. Posteriormen-
te el periodista Tom MANGOLG dijo en
un programa especial sobre la guerra de
Malvinas que el Sea King caido en terri-
torio chileno formaba parte de esa red,
también agregd que aunque Chile seguia
negando esa conexién, su gobierno ha-
bia respondido durante la crisis con es-
piritu de amistad y colaboraciéon hacia
Inglaterra.

Para nuestro orgullo y satisfaccion
profesional La Armada Argentina comen-
z6 la guerra con cinco aviones Super
Etendart y finalizo la misma con todas
las aeronaves en perfecto estado, lo que
habla a las claras del trabajo mancomu-
nado del Poder Naval Integrado. &

LA GRAN TRAJERIA PUNTALTENSE

ITA

EGRESADOS 2006
GRAN COLECCION DE AMBOS

Tarjetas SIN Recargo al
Precio de Contado

YRIGOYEN Y 25 DE Mayo Punta ALTA
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TECNOLOGIA GSM

Sistema Global de Comunicacion Movil

GUIM Daniel Angel Genissan

Oriundo de Allen (provincia de Rio Negro) nacié un 29 de abril de 198].
Ingresé a la Escuela Naval Militar en febrero de 2000 y egresd con e/
grado de Guardiamarina de IM el 13 de diciembre de 2004. Presté ser-

viclos en el B/IC 7.

En la actualidad si una persona se
toma el tiempo suficiente como para ob-
servar dentro de un colectivo u otro medio
de transporte, en un local bailable, comer-
cio o simplemente el estar en la via publi-
ca podra notar que mas all4 de que todos
los individuos que lo rodean son distintos,
muchos de ellos tienen algo en comun y
gue hace una o dos décadas no lo eran.
Estamos hablando de los teléfonos celula-
res, dispositivos estos de diversos disefos
constructivos y variadas prestaciones. En
este articulo, nos basaremos en una de
las prestaciones tecnoldgicas que las em-
presas de comunicaciones que brindan te-
lefonia celular, disponen para facilitar los
enlaces entre usuarios, como es la tecno-
logia GSM.

Generaciones en Telefonia Celular
Primera generacion (1G)

Esta tecnologia surgié en 1979 y se
caracterizd por ser netamente analdgica,
donde solamente se podian cursar men-
sajes de voz y no tenia ningun tipo de se-
guridad en las comunicaciones. EIl siste-
ma de modulacién era por Acceso Multiple
por Divisién de Frecuencia (FDMA), es de-

cir a cada usuario se le asignaba una fre-
cuencia dentro del espectro y esta se divi-
dia en una sola, la cual era transmitida,
procesada y recibida por el receptor. Esta
tecnologia no tuvo el suficiente éxito debi-
do a que se comenzd a necesitar aumen-
tar el espectro asignado por la saturacion
de usuarios al sistema.

Segunda generacion (2G)

Conocida como 2G, alla por 1990 y se
caracterizo por ser digital. Este sistema
utiliza ciertos niveles de seguridad de
acuerdo a los protocolos empleados. Esta
tecnologia utiliza al principio Acceso Mul-
tiple por Division de Tiempo (TDMA), luego
el Sistema Global de Comunicacion Movil
(GSM) y los mas modernos Acceso Multi-
ple por Division de Cédigos (CDMA). Hay
una tecnologia llamada 2,5 G, utilizada por
las empresas de comunicaciones como paso
intermedio hacia la 3G.

Tercera generacion (3G)

A partir del afio 2000 aparece 3G y se
caracteriza por permitir la convergencia de
voz y datos con acceso inalambrico a In-
ternet; en otras palabras, es apta para apli-
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caciones multimedia. Las transmisiones de
datos por los sistemas 3G soportan altas
velocidades de procesamiento de informa-
cion y estan enfocados hacia aplicaciones
mas alla de la voz como audio (MP3), video,
videoconferencia y acceso rapido a Inter-
net, sélo por nombrar algunos. En sinte-
sis, hoy es el Norte al cual apuntan las
empresas de telecomunicaciones.

Origenes de la Tecnologia GSM

Luego del descubrimiento de una
nueva forma de comunicacién inalambri-
ca en 1973, por Martin Cooper. En 1982,
un grupo de paises europeos cre6 el Grupo
Especial Movil (GSM), que representaba los
intereses de distintos fabricantes y entes
reguladores de todo el mundo. Esta aso-
ciacion ubicada en Dublin, Irlanda y Lon-
dres, debié desarrollar una tecnologia que
proporcionara fundamentalmente roam-
ming internacional imperceptible al usua-
rio y soporte para servicios avanzados no
disponibles en las redes analdgicas. Esto
mejoraria la eficiencia espectral, la cali-
dad de transmision, permitiria fabricar te-
Iéfonos celulares o terminales méviles mas
pequefios y con mayor seguridad en las co-
municaciones, debiendo mantener una
interfase con la Red Digital de Servicios
Integrados (RDSI) o bien conocida como
telefonia fija. En 1987, unas trece opera-
doras de telecomunicaciones europeas die-
ron forma a un Memorando de Entendi-
miento (en ingles MoU, Memorandun of Un-
derstanding), para continuar con el pro-
yecto por fases probandolo en las ciudades
mas importantes y terminarlo en 1989. El
Instituto Europeo de Normas para las Te-
lecomunicaciones (ETSI), se hizo cargo del
proyecto en 1989 y completé la primera se-
rie de especificaciones técnicas. La prime-
ra red GSM fue lanzada en 1991, y fue
seguida por varias mas al afio siguiente.
En este periodo las operadoras integran-
tes de la MoU crecieron a 200 en mas de
160 paises en todo el mundo. En 1998, ya
habian 55 millones de GSMs subscritos,
que fueron creciendo afo tras afo. Al adop-

tarse la tecnologia en paises no europeos,
originando la apertura del mercado, se hizo
evidente que GSM seria una tecnologia glo-
bal y no solamente europea, asi fue como
la sigla comenz6 a significar «Sistema Glo-
bal para Comunicaciones Moviles».

¢, Qué es la Tecnologia GSM?

GSM (Sistema Global para Comuni-
caciones Moviles) es una tecnologia ina-
lambrica digital de segunda generacion
(2G) aplicada a la telefonia celular que pre-
tendioé brindar roamming internacional, es
decir que con un mismo numero teleféni-
co, a través de una tarjeta SIM (Modulo de
Identidad del Suscriptor), se pueden in-
terconectar formando redes en mas de
160 paises, ya que es una tecnologia sate-
lital.

Ademés esta tecnologia puede con-
templar equipos que funcionen en algunas
de estas tres bandas del espectro:

”~ DUAL -BAND: 900 y 1800 MHz u 850 y
1900MHz

” TRI -BAND: 850, 1800 y 1900 MHz, o
900, 1800 y 1900MHz

R~ CUATRI-BAND: 850, 900, 1800 y 1900
MHz

En la actualidad la frecuencia de 900
MHz de la red GSM se encuentra satura-
da en Europa y en Asia debido a la canti-
dad de usuarios, por lo tanto se utiliza la
frecuencia de 1800 MHz, en cambio en al-
gunas partes de los Estados Unidos, Ca-
nada, América y Africa utilizan la frecuen-
cia de 1900 MHz. Es por ello, que los telé-
fonos celulares deben permitir la conmu-
tacion de bandas con las distintas redes
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| DISTRIBUCION DE BANDAS EN EL

GSM de acuerdo al sitio.

Algunas Prestaciones

@ Inviolabilidad: el servicio entrega al
usuario claves para su empleo

@ Calidad de Senal: por ser comunica-
ciones digitales permiten un mejor pro-
cesamiento de las sefales

@ Universalidad: es empleado en mas de
160 paises, con millones de usuarios

@ Privacidad: gracias al proceso de en-
criptacién, es imposible que terceros
interfieran o descifren la informaciéon
transmitida entre usuarios

@ Variedad: en marcas y modelos, entre
ellos Alcatel, Siemens, Nokia, etc.

@ Tecnologia SIM: permite que en una
tarjeta que contiene un chip (circuito
integrado pequefio), se almacenen los
datos del usuario y servicio contrata-
do, para cambiar de un teléfono celu-
lar a otro.

SIM Card

En la fotografia se aprecia la disminucion de
tamafo de los teléfonos celulares, baterias y
de la tecnologia SIM en uno de ellos.

@ Mensajeria (SMS): todos los teléfonos
celulares vienen con capacidad de en-
vio y recepcion de mensajes de texto.

@ Servicios Multimedia (MMS): envio y
recepcion de videos, fotos y sonido.

® Mayor Velocidad de Transmision de
Datos: desde los 100 Kbs.

® Consulta y Conferencia Multiples: el
abonado puede pasar de una llamada
a otra o pasar a conferencia de tres.

@ Pantalla A Color

® Menor Consumo de Energia

¢,Cual es ladiferencia entre las tecnologias

GSM con TDMA y CDMA?

Sistema Global de Comunicaciones Moviles (GSM)

Se basa en la tecnologia de banda
estrecha TDMA, donde las bandas de fre-
cuencia disponibles se dividen en ranuras
de tiempo, con cada usuario teniendo ac-
ceso a una ranura de tiempo a intervalos
regulares. La banda estrecha TDMA per-
mite ocho comunicaciones simultaneas
sobre un solo multiplexor de radio.

Acceso Multiple de Division de Cédigo (CDMA)

Tecnologia utilizada en Estados Uni-
dos, desarrollado por la Qualcomm Com-
pany. Se diferencia de las otras tecnolo-
gias por el empleo de las técnicas de se-
paracion del espectro para transmitir voz
0 datos. Mas que dividir el espectro de ra-
diofrecuencia (RF) en canales de usuarios
separados por intervalos de frecuencia o
tiempo, esta tecnologia separa a los usua-
rios asignandoles cédigos digitales dentro
del mismo espectro. EI CDMA incluye alta
capacidad e inmunidad al usuario sobre
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interferencias por otras sefiales y no per-
mite el clonado del numero del teléfono
movil por otros. Para facilitar el entendi-
miento, supongamos que en un salon CDMA
cada pareja habla a la misma vez pero
usando un idioma diferente y como nadie
entiende los idiomas de los demas no hay
por que preocuparse de que los otros va-
yan a escuchar la conversacion.

Acceso Multiple por Divisién de Tiempo (TDMA)

En esta tecnologia las bandas de fre-
cuencia disponibles para la red se dividen
en ranuras de tiempo, con cada usuario
teniendo acceso a una ranura de tiempo a
intervalos regulares. De tal modo, se hace
un uso mas eficiente del ancho de banda
disponible. En Norteamérica existe en las
bandas de 800 y 1900 MHz coexistiendo
con los canales analégicos en una misma
red. Una desventaja que presenta es que
un usuario al tener una ranura de tiempo
asignada y cambia de una celda a otra y
esta ultima estd ocupada por otro usuario
la llamada se puede perder. Para facilitar
la comprension, piénselo de esta forma,
imaginese en un salén lleno de gente to-
dos conversando uno a uno. En el salén
TDMA cada pareja toma turnos hablando
diciendo una oracién a la vez y como sola-
mente hay una persona hablando a la vez
no hay porque preocuparse de que los de-
mas vayan a escuchar la conversacion.

Conclusiéon

Como hemos podido observar, la tec-
nologia en las comunicaciones ha avanza-
do a pasos agigantados y cotidianamente
estamos sumergidos en modernas noveda-
des, ya sean desde nuevos disefios de te-
Iéfonos celulares, a los diferentes tipos de
servicios que brindan las empresas para
acortar las distancias que nos separan y
dificultan las comunicaciones.

Como la mayoria de los productos comer-
ciales este tipo de comunicaciones tiene una apli-
cacion militar muy importante, contando con un
satélite de comunicaciones se puede instalar en

pocas horas una red de emergencia en lugares
donde su empleo es imprescindible. La flexibili-
dad de contar con un sistema de comunicacio-
nes de este tipo es muy importante en tiempos
en que la velocidad y el volumen de informacién
son determinantes para la toma de decisiones,
ya sea en una catastrofe natural como asi tam-
bién en acciones propias del combate. Si bien el
control de estos medios no esta, por el momento
a nuestro alcance, no debemos perder de vista
cuales son las tecnologias que nos rodean, por
la sencilla razén de que en el mundo globalizado
gue nos toca vivir existe la posibilidad de actuar
con fuerzas aliadas que cuentan con estos sis-
temas y por ello no debemos desconocer sus
fundamentos y capacidades. Quizas dentro de
uUNOS pocos afos esto No sera MAas, que un sis-
tema de comunicaciones con reducida funciona-
lidad y con dificultades de adaptacion en compa-
racion con los nuevos. Pero igualmente debemos
estar siempre preparados. &

Glosario

PIN: es un coédigo de cuatro digitos que se utiliza al en-
cender el teléfono, cuyo fin es que nadie o utilice
sin autorizacion.

PUK: es un codigo que se sirve para desbloquear el equi-
po cuando se le han ingresado incorrectamente tres
codigos PIN.

TARJETA: Médulo de Identidad del Suscriptor (SIM):
es una tarjeta que almacena todos los datos intro-
ducidos en el mavil y permite acceder a la red inde-
pendientemente del teléfono mévil. El usuario pue-
de prestar el teléfono a otra persona, y este ultimo
colocar su tarjeta SIM para que el consumo vaya a
su nombre.

PCS: Servicio de Comunicacion Personal.
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UN PROFESIONAL EN EL COIE

TNIN Gustavo Antonio Rebora

El agutor ingresé a la Armada el 7 de marzo de 2000. Realizé el curso de
Capacitacion de Operadores de Terminales SIDOM para personal no orien-
tado en comunicaciones (ESOP) y el de Complementacién Profesional (CU-
COPRO) - orientacién sistemas especialidad deteccién control tiro y misiles
(ARPB). Distintivo N° 9 - «Unidades de IM». Prestd servicios en el ARPB
(Arsenal Naval Puerto Belgrano) el Batallén Antiaéreo y actualmente se
encuentra en el CBSP (Corbeta Spiro).

Al son de la palabra «Baterias» se
despiertan en la mente y el corazén del
infante, anécdotas y recuerdos, que son
el ingrediente que condimenta los des-
cansos de las arduas jornadas de cam-
pafa. jQué importantes para la moral del
personal son aquellos momentos cuan-
do el experimentado suboficial se dirige
a los novatos diciendo: «Cuando yo era
cabo...»!

Adiestramiento fisico, pasaje por la
Pista de Combate, entrenamiento en téc-
nicas para el Combate en Localidades,

Navegacion Terrestre, uso de Cuerdas y
clases de temas variados como Guerra
QBN, reconocimiento de Trampas y de
Minas, conforman el quehacer de una
agitada semana, cuyos dias se suceden
cada vez méas lentamente a medida que
el cansancio se arraiga en los esforzados
musculos del hombre.

En mi experiencia particular, el ni-
vel de adrenalina tocaba su limite cada
vez que debiamos alistarnos para el pa-
saje por la Pista de Combate. Es imposi-
ble no observar «desde arriba» con res-
peto el descenso al abismo que repre-
sentan los 8 metros de cuerda en la To-
rre 1. jY esa rastreral, cuan dificil se vuel-
ve el avance cuando, después de haber
recorrido ya un tramo razonable, uno
eleva esperanzado la cabeza y descubre
gue aun falta mas del doble, y para col-
mo con vueltas y contravueltas.

Al igual que la Torre 1 de la Pista de
Combate, la instruccion con cuerdas ge-
nera respeto, incremento en la respira-
cién, y movimiento general involuntario
de la musculatura del organismo (tem-
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blequeo) en el personal. Los 15 metros
que lo separan a uno del desastre hacen
dudar a mas de uno. Son tres los saltos
al vacio que cada hombre debe realizar
para aprobar la instruccion. Los descen-
sos van incrementando su complejidad
hasta el dltimo, cuando en un desafor-
tunado golpe a la confianza adquirida,
el instructor lo mira a uno fijamente y
dice: «<Muy bien, ahora de cabeza».

Pero es la pista de Combate Urbano
la que ha sido para mi la mejor expe-
riencia. En ella se toma verdadero con-
tacto con la problematica del escenario
actual y futuro mas probable, lo que re-
presenta un verdadero incentivo para el
personal que aplica en todo momento
técnicas actualizadas surgidas de expe-
riencias reales de combate. El importan-
te marco edilicio que encuadra la pista,
y su ambientacion acorde a una zona con

importantes dafios producidos por en-
frentamientos empalidecen cuando se
acerca el momento més esperado por to-
dos, después de concluidas las instruc-
ciones, el cumplimiento de una mision
armados con municion simulada.

Aunque son importantes las posi-
bilidades para el adiestramiento, el COIE
ofrece un valor agregado. Al conductor,
le permite ahondar en el conocimiento
del personal subordinado, al cual se le
presentan actividades que en algunos
casos llevan al limite sus capacidades.
Al personal, el centro lo instruye en el
conocimiento de las limitaciones propias
y el descubrimiento de nuevas habilida-
des. En cualquier caso la experiencia del
pasaje por el COIE beneficia a unos y a
otros, dejando en cada caso ensefianzas,
y anécdotas. &

Fabricante Mayorista de:
Yoggins - Short - Capri

Pescador - Gorros tipo Piluso

Confeccionamos tu
buzo o campera
de egresado Bordado

(8109) Punta Alta Tel.02932 432067
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CONDUCCION DE VEHICULOS

EN ZONA AUSTRAL

TFIN Luis Eduardo Gareca

J

Ingresé a la Armada el 4 de marzo de 2002 siendo dado de alta como
Tenlente de fragata en comision el 22 de agosto del mismo afio. Cursos
realizados.: Orientacion Sistemas, Especialidad en comunicaciones y siste-

mas de navegacion.

Durante las ultimas décadas, el
avance tecnoldégico en lo que a transpor-
te terrestre se refiere, sufri6 un cambio
sustancial, apareciendo en el mercado
numerosos tipos y modelos para las dis-
tintas exigencias y necesidades. El ele-
vado registro de accidentes vehiculares
preocupo a las corporaciones y organis-
mo oficiales, concentrandolos en el es-
tudio de nuevos elementos, dispositivos
o sistemas de proteccién, como asi tam-
bién, en la creacion de normas y medi-
das de seguridad para operar en deter-
minadas zonas.

Las rutas y caminos complementa-
rios en la isla de Tierra del Fuego, en
época invernal se vuelven peligrosos para
él transito vehicular, por la acumulacion
de nieve, hielo, barro y/o escarcha so-
bre la misma. En general las rutas y ca-
mMinos son con pendientes bastantes pro-
nunciados en algunos sectores y si a esto
le sumamos la condicion del camino y/o
niebla, la zona se vuelve complicada para
operar, principalmente afectando el des-
plazamiento de los vehiculos.

La circulacién por rutas o caminos
con manchones de hielo o durante y des-
pués de una nevada puede transformar-

se en tragedia o al menos, en severos
dafos para los automotores, si se con-
duce con exceso de confianza, impruden-
cia o imprevencion. Mas audn si hay im-
pericia del conductor.

La principal causa de los acciden-
tes esta centrada en las fallas humanas,
encontrandose pocos casos en los que
son originados por problemas del vehi-
culo, como ser un reventén de neumati-
COs.

Para abordar correctamente una ta-
rea preventiva es necesario considerar
por separado cuestiones de conduccion,
estado del camino y de los vehiculos, con-
diciones del tiempo y elementos que son
convenientes u obligatorios transportar.
Ademas, se debe prever el tiempo que
demandara el movimiento, para adoptar
las previsiones en cuanto al tiempo ne-
cesario para el traslado.

Concepto de «Conduccién ala Defensiva»

Se debe conducir defensivamente,
0 sea, prever los riesgos y anticiparse a
los errores de los demas, a fin de econo-
mizar tiempo, dinero y por sobre todo
proteger la vida de uno mismo y la de los
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demas. A pesar de las acciones de terce-
ros o de las condiciones de su entorno,
el conductor debe dejar espacio para que
los demas corrijan sus errores y conse-
cuentemente minimizar los propios, lo-
grando de esta manera reducir él name-
ro de accidentes.

Uso de los Frenos en Terrenos que Con-
tienen Escarcha, Nieve, Hielo o Barro

« Evite frenar bruscamente, ya que
puede generar el bloqueo de las rue-
das.

 En caso de notarse el arrastre de la
rueda, alivie la presién sobre el pe-
dal del freno pero sin retirar total-
mente el pie del mismo, emplee la
reduccién de cambios.

* No bombear el pedal del freno.

* No gire el volante durante una fre-
nada.

« En descensos prolongados, nunca
aplique por largos periodos y en for-
ma continua el freno, ya que provo-
cara el recalentamiento de las pasti-
llas y cintas, disminuyendo su capa-
cidad de frenado. Si ello ocurriera,
intente detener el vehiculo reducien-
do sucesivamente las marchas y el
freno de mano, segun las posibilida-
des.

«  Preste especial atencion al reducir las
marchas, alguna puede no engranar
correctamente y la situacién de
emergencia puede verse agravada al
guedar el vehiculo con rueda libre.
Evite el cambio de marcha en pen-
dientes.

Importante
La conduccién en pendientes con

la palanca de cambios en punto neutro
o con el pedal de embrague presionado

es un procedimiento peligroso e ilegal,
principalmente si el vehiculo estuviera
con su carga maxima o si las condicio-
nes del terreno son adversas, debido a
gue las ruedas no se afirman al piso al
no traccionar.

Condiciones de Visibilidad

En condiciones de escasa visibili-
dad (lluvia, nieve, neblina o bruma) se
debera observar lo siguiente:

* Si puede detenga la marcha en un
lugar seguro y sefalizado.

e Disminuir la velocidad gradualmen-
te, manteniéndola constante. Es im-
perioso conocer que sobre una su-
perficie con hielo o barro, el impulso
del vehiculo origina un desplaza-
miento mayor que el normal antes
de su frenado.

« Aumentar la distancia hacia los otros
vehiculos.

« Para evitar el empafiamiento de los
vidrios, abrirlos o utilizar el sistema
de ventilaciéon, preferentemente con
el aire acondicionado o calefacciéon
conectados.

« Esté alerta y mantenga una pruden-
te distancia con el vehiculo de ade-
lante. Anticipese a los acontecimien-
tos, observando mas alla del conduc-
tor que circula delante suyo, previ-
niendo situaciones que pueden ha-
cerlo detener repentinamente. Re-
cuerde que el otro conductor ya fre-
ndé cuando Ud. aun est4 pisando el
acelerador. Use la «regla de los 2 se-
gundosy».

Regla de los Dos Segundos

Cuando el vehiculo que circula de-
lante suyo pasa por un punto fijo, como
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una sombra, un poste o una linea de la
ruta, comience a contar desde la parte
posterior del vehiculo de adelante hasta
la parte frontal de su vehiculo, «un mil
uno, un mil dos». Si llega a la marca an-
tes de terminar de contar, Ud. estara
mucho mas cerca de lo que se considera
«Seguro».

Consideraciones a Tener en Cuenta por el
Conductor

Los motores en general estan dise-
Rados para operar en zonas calidas, tem-
pladas y frias, sin embargo la eficiencia
de los mismos, en tiempos de baja tem-
peratura, depende del tipo de combusti-
ble que se emplee, la viscosidad del aceite
y el 6ptimo estado del sistema de refri-
geracion. Ademas es conveniente recor-
dar que las condiciones climaticas del
lugar, en ciertas épocas del afo, favore-
cen la formacion de hielo, nieve y barro,
comprometiendo la transitabilidad con
un alto riesgo de accidente.

cubierta con clavos

B Si conduce en ruta recuerde que en
cualquier momento puede cruzar un
animal frente a su vehiculo. Mantén-
gase alerta.

B No olvide usar cubiertas con clavos o
cadenas para nieve segun correspon-
da, en las situaciones en que la cal-
zada posea nieve, barro o hielo. Re-
cuerde que dentro de la ciudad esta
prohibido el empleo de cadenas, ya
gue las mismas pueden dafar o rom-
per la calzada.

En caminos resbaladizos, al acelerar
o reducir la velocidad hagalo gradual-
mente, caso contrario las ruedas
pueden perder agarre, girar en falso
0 deslizarse lateralmente y el vehi-
culo terminaria desplazandose hacia
la banquina o peor aun, podria cho-
car contra los guarda rail, la monta-
Ra o producirse el vuelco del mismo.
Conserve siempre una distancia ma-
yor que la habitual con respecto al
vehiculo que lo precede. Evitara ac-
cidentes.

Recuerde que en cuestas y pendien-
tes el vehiculo que asciende tiene
prioridad.

No transporte, en lo posible grandes
cargas, ya que estas pueden ocasio-
nar pérdidas de control del vehiculo,
de igual forma una estiba deficiente
de las mismas pueden originar un
efecto similar.

En caso de temporal, permanezca
dentro del vehiculo, con el motor fun-
cionando a intervalos regulares para
mantener la temperatura interior y
lograr un maximo rendimiento del
combustible. Mantenga el tubo de
escape libre de nieve. Es recomen-
dable dejar una ventanilla entre-
abierta en la direccion del viento, a
fin de prevenir intoxicaciones a cau-
sa del monoxido de carbono.

Si desciende una cuesta empinada
bombee los frenos intermitentemen-
te. Frenar en forma continua arrui-
naria los frenos.

Si se desinfla un neumatico, no fre-
ne, trate de dominar el vehiculo y
luego pare poco a poco, evitando de
esta forma girar o volcar.

En los dias ventosos aumenta el pe-
ligro sobre todo al cruzar puentes,
reduzca la velocidad.

Si su vehiculo derrapa, gire el volan-
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te hacia el lado al que ha girado la
parte trasera del mismo y enderece.
Evite frenar.

Forma de colocar cadenas con puas

Es una realidad que nuestra Insti-
tucion no se encuentra exenta de todo
esto. Es por ello que se debieron adop-
tar estrategias cuyo objetivo es instruir,
supervisar y sobre todo concientizar al

personal, logrando la adopcién de técni-
cas de operacion en el ambiente geogra-
fico de Baja Montafia y Monte Austral.

PUAS
Ademas, es conveniente acotar que
la Fuerza de Infanteria de Marina Aus-
tral cuenta con un Centro de Adiestra-
miento Austral (CAAU) en el cual una de
sus pistas es la de Adiestramiento de
Conduccién de Vehiculos en Zona Aus-
tral, bajo la responsabilidad del Desta-
camento Naval Rio Grande, donde el per-
sonal de las zonas Centro y Norte se ca-
pacita en técnicas de conduccion y ele-
mentos de seguridad para el desplaza-
miento con vehiculos en condiciones de
clima y terreno adversos.

Objetivos a Alcanzar con el Adiestramien-
to

Objetivos Generales

Impartir técnicas de conduccion de
vehiculos al personal de las zonas Cen-
tro y Norte, que permitan integrar a los
conductores de diferentes nucleos para
alcanzar un nivel en técnicas especificas
de operacion en el ambiente geogréfico
de baja montana y monte austral. A fin
de contribuir al logro de la polifunciona-
lidad impuesta como meta del concepto
de modernizacién de la Infanteria de
Marina.
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Objetivo Especifico

Instruir al personal de conductores provenientes de la zona centro / norte en
la operacion, técnicas y actitudes de conduccién de vehiculos en zonas con hielo,
nieve y caminos consolidados con barro y ripio.

Conclusién

Es menester comprender que para conducir en situaciones desfavorables, donde
la influencia de un ambiente climatico severo, combinado con adversos estados del
terreno y de los medios hacen necesaria la responsabilidad, el nivel de atencion,
concentracion y el manejo a la defensiva por parte del conductor, para llevarlo a
prever y adoptar medidas especificas, alcanzando de esta manera un comporta-
miento lo mas correcto posible, disminuyendo asi las posibilidades de riesgos y
accidentes generados por uno mismo o por parte de terceros. &

NUEVO SITIO WEB DE LA ESCUELA DE INFATERIA DE MARINA

El pasado mes de Octubre entrd en servicio la nueva pdgina Web
de la Escuela de Infanteria de Marina y se puede acceder a ella a
través de la siguiente direccion de Internet www.escueladeim.mil.ar .

La misma es una idea y realizacion del SPIM(RE) Hugo Raidl SORIA,
como un aporte voluntario a nuestra Escuela de formacion profesional.

Sobre la base de la pagma original y también con los aportes
desinteresados del Ex CSIM José HERNANDEZ y del Ingeniero Ricardo
PONS fue programada y disefiada por la empresa DesarrolloPuntoCom.

En ella podré encontrar toda la informacion de las actividades que
desarrolla la ESIM, como asi también una variada galeria de imdgenes
que ilustran el portal.

iiiASI QUE INGRESEN Y A DISFRUTARLOII
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EVOLUCION GENERAL DE LAS ARMAS
PARA EL COMBATE TERRESTRE

CNIM (RE) Jorge Alberto Errecaborde

E|/ Capitén de Navio de Infanteria de Marina Jorge A. Errecaborde ingresd
en la Armada en 1947 y egreso como GUINM en 195]. Realizé los cursos de
Aplicacion y Comando correspondientes en la institucion y de perfecciona-
miento en unidades del United States Marine Corps y en la Escuela de
Conduccién Anfibia en Coronado, California.

Fue jefe de Compafiia y de Operaciones en distintas unidades de combate
de nuestra Infanteria de Marina, Profesor en la Escuela Naval Militar y en
los cursos de Aplicacion y Comando de la Escuela de Guerra Naval, Asesor
en la Mision Naval en Paraguay, Comandante del Batallon Comando y Servi-
cios y del Batallén de IM. N° 5 Ec., Jefe del Estado Mayor del Area Naval
Austral y jefe de Doctrina del Estado Mayor Conjunto. Pasd a situacion de
retiro en 198].

En agosto de 1982 fue llamado para colaborar en la Comision de Andlisis de
las Acciones de Combate para el caso Malvinas, donde prestd servicios
hasta el fin de esa prolongada y exhaustiva tarea. Fue director durante ocho
afios de la revista Desembarco, drgano de difusion de la Infanteria de Mari-
na. Actualmente es jefe de la Oficina Malvinas del Comando de la Infanteria
de Marina desde 1987.

La evolucion de las armas empleadas en el dmbito terrestre esta signada
por pautas y caracteristicas particulares gue se deben considerar en la
ponderacion de las mismas. Sobre esa base podemos mencionar el estado
actual de los distintos medios de combate terrestre.

Pautas de evolucién

¢

Normalmente los cambios no son es-

moria se pueden encontrar ejemplos
de esta pauta. (Vietnam, Afganistan,
Israel, Irak actual).

pectaculares pues, en Ultima instan- 4 De hecho el fusil, la pistola, el mor-
cia, el sistema de armas basico, es el tero y el caindén no han tenido cam-
infante con su arma. La motivacion bios estructurales francamente revo-
(incentivo) para la lucha puede ser lucionarios en los dltimos cien afnos.
mas importante que armas sofistica- 4 Pese a que estos cambios no son es-

das. Con un pequefo ejercicio de me-

pectaculares, su irrupcion novedosa
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en el campo de combate es mas ra-
pida que las previsibles en el ambien-
te aéreo o el naval. Las razones son
las siguientes: a) Menor sofisticacion.
b) Menor costo. ¢) Menor tiempo de
adiestramiento o adaptacion. d) Su
fabricacién masiva, no requiere gran-
des cambios en el montaje de los sis-
temas de produccion.

Caracteristicas principales en laevolucion
y uso de los medios

*

El mayor empleo del helicéptero
como medio de transporte, de co-
mando y control y como apoyo de
fuegos. En el futuro debe incluirse
también el tipo MV22 OSPREY (Avidén
de a la fija y motores de eje rotativo)
y las posibles variantes de otros ti-
pos de aviones de despegue vertical.
Armas de apoyo de fuego con mayor
letalidad, alcance, precision y calibre.
Todo esto complementando con la
marcada eficiencia en la coordinacion
de los fuegos de apoyo lograda por la
constante evolucion de los sistemas
de control de tiro y en las comunica-
ciones. En este sentido los sistemas
de navegacion global que miden y
ubican en tiempo y distancia (GSP/
NAVTAR), al alcance de unidades te-
rrestres, significan un gran avance.
Irrupcion en primera linea del radar
y otros medios electronicos.

Uso masivo y eficiente de medios de

vision nocturna.

Empleo de laser en el area de las co-
municaciones y en los sistemas de
punteria (guiado y telemetria). No se
debe descartar su empleo como arma
de gran poder letal.

La influencia de la politica - en es-
pecial el uso politico de los DDHH -
pueden descartar la utilizacion de ar-
mas que en otras épocas eran de uso
comun (napalm - gases - minas, etc.).
En este sentido vale la pena sefalar
la distorsién que puede sufrir la in-
formacion sobre estos medios, debi-
do a secretos de estado o a la mani-
pulaciéon de la prensa.

En muchos casos los articulos sobre
evaluacion de armas llevan un volun-
tarismo del autor para sobrealzar las
condiciones militares de lo que ex-
pone. Un analisis de las publicacio-
nes militares de las décadas del 80 y
90 y su real utilizacion en los com-
bates ocurridos a posteriori, permi-
ten avalar lo afirmado.

Las armas «probadas en combate», es
decir las que han pasado la «prueba
de la verdad», también sufren algu-
na distorsion pues los informes so-
bre las acciones, tienen una fuerte
carga emocional, de intencionalidad
politica y econémica.

Ningun pais publica las experiencias
de importancia sobre armamentos
gue tiene en proceso.

En oportunidades la adquisiciéon o
adopcién de un determinado arma-
mento estd signado por razones de
conveniencia politica 0 econémica en
lugar de su mayor eficiencia en com-
bate.

Circunstancias aleatorias o la nece-
sidad del combate pueden llevar a la
utilizacion de un arma en funciones
Nno convencionales y ante un éxito o
fracaso se genera todo un proceso de
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justificacion, copia y produccién. Son
los casos de misil antitanque Ban-
tam y el Carl Gustav en Grytviken o
el Milam y el Exocet en Puerto Ar-
gentino durante la guerra del 82.

* La lucha contra la insurgencia rural
y urbana como asi también contra la
delincuencia organizada ha llevado
al intercambio y perfeccionamiento
de armas y medios militares y poli-
ciales. Este sistema conocido como
Mili-Poli debe ser seguido con aten-
cion, debido a su rapida inclusion en
los sistemas de armas vigentes.

* La confianza en un arma, el adies-
tramiento esmerado y su tenaz man-
tenimiento pueden potenciarla mas
alla de sus expectativas técnicas -
tacticas. Es el caso del uso de tan-
gues casi obsoletos por los israelies
en la Guerra de los 6 dias (1967).

* Un procedimiento inverso puede des-
merecer un buen sistema de armas.

Evolucion de los principales medios
Infanteria

En armas de dotacion se ha tendi-
do al mayor volumen de fuego en detri-
mento del calibre (7,62 vs 5,56), esta es
una cuestion opinable y creemos mas li-
gada a situaciones politico - econémicas
puntuales que a la realidad del combate
futuro, donde parece buscarse precision

en vez de volumen de fuego.

El uso del silenciador es un medio
probadamente atil en las armas portati-
les.

La aparicion masiva de los lanza -
cohetes, misiles antitanques, granadas
lanzadas por fusil, incluso lanzadores
automaticos de granadas como el MK-
60 Mod. 3 de 40 mm. norteamericano,
estan transformando el infante en un
fusilero - granadero. Estas armas han
probado su eficiencia contra blancos de
infanteria tales como nidos de ametra-
lladoras o resistencias puntuales, crean-
do un desafio importante a los procedi-
mientos y tacticas de infanteria. Nues-
tras bajas en las dotaciones de las ame-
tralladoras 12,7 y M-60 en Malvinas son
una prueba de este hecho.

La potenciacién de los morteros en
sus distintos calibres, en alcance, preci-
sion, flexibilidad de fuegos y poder de
destrucciéon, cubren con eficiencia las
distancias mas alla de los 2000 mts.

Donde aun no se ha llegado a una
solucion satisfactoria es en el catalogo
de las armas de tiro tendido. El sacrificio
del calibre para aumentar el volumen de
fuego ha quitado la posibilidad de con-
tar con ametralladoras que lleguen con
efectividad a los 1000/1500 mts. No hay
ametralladoras que suplan a las M-60 las
gue cubrian esta gama con muchas defi-
ciencias. El buen resultado de las 12,7
Browning en Vietnam y luego en Malvi-
nas, ha llevado a la posibilidad de utili-
zar estas armas - mejoradas - para su-
plir este vacio.

Debe considerarse la enorme efica-
cia del fuego de las ametralladoras a la
vez de su alta vulnerabilidad, una vez
detectadas. Por estos motivos los proce-
dimientos de empleo de esta arma re-
gueriran un depurado adiestramiento
basado en técnicas especiales.

Considerando el gran volumen de
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fuego que puede controlar una unidad
de maniobra terrestre, debido al enor-
me incremento de su capacidad de C.3.1.
y movilidad, hara que pequefas fraccio-
nes de infanteria cumplan misiones an-
tes reservadas a unidades mayores. En
este sentido el Equipo de Combate nivel
compafia, tendra una importancia sig-
nificativa, maximo en combates en am-
plios frentes como son nuestros posibles
Teatros de Operaciones.

El empleo agresivo de campos mi-
nados facilitara la maniobra de la infan-
teria, y representard un elemento para
la movilidad practicamente novedoso y
en franca evolucién siempre que se ase-
gure la autodestruccion de las minas en
un tiempo prudencial. Estas armas pue-
den ser vedadas por convenciones inter-
nacionales.

Artilleria de Campafia

La preponderancia de la artilleria de
campafa en la definicion del combate
terrestre no ha perdido su vigencia, cree-
mos que la incrementarad substancial-
mente.

La tendencia actual lleva al aumen-
to de los calibres (pasaje de 105 al
155mm.) y de las piezas sobre chasis
automotores, con torretas giratorias en
360°, asi como, en muchos casos la au-
tomatizacion de las operaciones de re-

carga lo que ha permitido incrementar
la cadencia de tiro, reduciendo el tiem-
po de permanencia en la posicion de fue-
go y posibilitando desplazar las piezas
antes de los fuegos de contra bateria,
ahora mas flexibles y rapidos.

El aumento del alcance efectivo se
ha obtenido con mayores velocidades ini-
ciales asi como por el empleo de proyec-
tiles con propulsion auxiliar (RAP - Roc-
ket Assisted Proyectil) que posibilitan al
tiro a 30 o mas km.

La necesidad de movilidad ha lleva-
do a la adopcion de piezas sobre afustes
a oruga todo terreno. Ciertos ejércitos no
han dudado en equiparse con piezas so-
bre afustes a ruedas, de masa reducida
en proporcion a los clasicos cafiones so-
bre orugas.

Esta tendencia se ha enfrentado a
la necesidad de balancear y transportar
unidades de combate de alta movilidad,
por esta razén se ha llevado a repensar
en el cafon-obuds del tipo del britanico
usado en Malvinas. De hecho los brita-
nicos no han reemplazado esta arma y
la IM. Norteamericana ha adquirido ba-
terias de este cafibn-obus de 105 mm.

Sistema de Lanzacohetes Mdltiples

La necesidad de batir zonas en for-
ma masiva y en pocos segundos llevo a
pensar en los lanzacohetes multiples
ante la imposibilidad de utilizar armas
atomicas.

Municion de artilleria (antitanque)

Los proyectiles guiados con preci-
sion por iluminacion laser, aseguran una
fuerte proporcion de impactos en el ob-
jetivo.

Debe notarse la aparicion de pro-
yectiles de morteros de 120 mm. utili-
zando un principio analogo. Algunas

Pag. 62 IDFEGE = 2006

Sﬁ?) DESEMBARCO - S50 ANOS - N° 191



ERES PROFESIONAL

Dragunov

FF.AA. lo han llevado hasta los morteros
de 81 mm.

La innovacion parece ser la apari-
cion de la municién - flecha para las pie-
zas de los tanques y los vehiculos blin-
dados de reconocimiento a rueda. El pro-
yectil flecha es una pequefa barra pro-
vista de estabilizadores, larga y de pe-
queno calibre, constituido por un mate-
rial denso como el Carburo de Tungste-
no, o de una aleacion Wolfram - Hierro -
Niguel o incluso de Carburo de Uranio
empobrecido (U - 238 practicamente
puro) etc.

El modo de actuar del proyectil fle-
cha es muy diferente al del clasico: la
perforacién no es mas el resultado de
una deformacion sino del fundido del
blindaje. Lo importante en el momento
del impacto, es la energia cinética por
unidad de superficie de la seccion del
perforador. La flecha actda en cierta for-
ma como un soplete: las gotas del blin-
daje en fusidn, la perforacion efectuada
y los restos del perforador tienen efectos
desbastadores sobre la dotacién del tan-
gque asi como sobre los componentes fra-
giles como los electrénicos. Después de
la dltima Guerra Civil y de Emancipa-
cion en la ex - Yugoslavia de fines del
siglo XX, el proyectil flecha ha sido cues-
tionado por los residuos atomicos que
deja luego de su uso.

Cargas Huecas

Aun cuando el proyectil - flecha pa-

rece ser el antiblindado del tanque, la
carga hueca no ha desaparecido:

\ Por una parte sigue siendo el arma
antitanque del infante en calibres que
pasan de 80/90mm a los 105/120
mm. con un alcance practico proxi-
mo a los 1000 m.

V' Por otra parte, la utilizaciéon de mi-
nicargas huecas (diametro del orden
de los 40mm.) lanzadas en forma de
lluvia sobre zonas, podria ser un arma
a considerar.

Proyectiles guiados con precision

Se trata de proyectiles, para obu-
ses de artilleria, de morteros pesados y
bombas que poseen una cierta capaci-
dad de evolucién con relacion a una tra-
yectoria puramente balistica. Estan pro-
vistos de un sensor que los dirige hacia
un objetivo iluminado por un haz laser,
emitido desde una aeronave o por un
observador en tierra.

Podemos suponer que este tipo de
armas es la utilizada por los israelies
para batir blancos puntuales desde he-
licépteros en su guerra en Palestina.

Recordemos también la existencia
de las municiones «disparay olvida» (F.F.):
el tirador senala el objetivo al misil, hace
fuego y no tiene que ocuparse de rectifi-
car la trayectoria. Este tipo de misil exis-
te ya en los marcos de los combates Aire
- Aire, Superficie - Aire y Aire - Superfi-
cie: pero se trata en general de misiles
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bastante pesados y de un alto costo. La
miniaturizacion electro - informatica per-
mite visualizar su extension a los misi-
les antitanques.

Blindados

Desde la aparicion del tanque has-
ta su actual evolucion ha existido un re-
ciproco apoyo técnico con los sistemas
navales, debido a la mutua necesidad de
blindaje, de sus espacios reducidos, co-
municaciones y artilleria.

La lucha entre el blindaje y el pro-
yectil es ciclica y en ella radica la posibi-
lidad futura de la existencia del tanque.
En este sentido se vio en la campana del
Libano (1982) la sorpresiva mejora del
blindaje israeli. La guerra de EE.UU. con-
tra Irak no ha permitido sacar conclu-
siones debido a la desproporcion de los
medios en oposicion.

Hemos desarrollado el tema de los
proyectiles - flecha porque creemos que
junto con los misiles y cohetes antitan-
ques, las mini cargas huecas arrojadas
sobre una zona y en gran ndmero por
diversos medios (obus, morteros, misiles,
aviones) sobre los techos débilmente pro-
tegidos, hacen que actualmente el tan-
que puede haber llegado a un recodo de
su historia. La elecciéon se impondréa en-
tre:

- La maquina sobreblindada, de masa
ampliamente superior a las 100 to-
neladas cuya movilidad estratégica
sera mediocre, el costo muy elevado,
pero poco vulnerable, salvo a nivel
del tren de rodamiento, del compar-
timiento motor y del techo.

- La maquina ligera (tanque liviano)
cuya masa se limitara a la compati-
bilidad con los esfuerzos del retroce-
so de los disparos y que ademas de
la proteccion pasiva contra los pro-
yectiles de pequefio calibre y las es-

quirlas de obus. Encontrara su se-
guridad en la discrecién de sus for-
mas y de la emision infrarroja, asi
como en su agilidad y efecto de masa.
De hecho los tanques principales en
operaciones en los ejércitos moder-
Nnos, no sobrepasan las 60 tn.

Pensamos que la segunda féormula
prevalecera, el tanque de batalla muy
pesado dejara el lugar a los tanques -
destructores de caracteristicas similares
de un ejército a otro. El éxito sera en-
tonces, de las tripulaciones mejor entre-
nadas, a pesar de la ayuda brindada por
una electro - informatica de altos resul-
tados y ultra miniaturizada.

El gran desarrollo de vehiculos blin-
dados a rueda suple en parte la necesi-
dad masiva de blindaje en el combate.
Los vehiculos tipo Piranha y la serie LAV
del USMC muestran claramente esta
tendencia. Estos medios son mas econo-
micos y agiles pero de mucho menor blin-
daje. También vale mencionar el efecto
disuasivo de los blindados ante un ene-
migo poco equipado. Es el ejemplo de los
israelies en la Franja de Gaza o los Esta-
dos Unidos en el Irak del 2004.

Hasta la clase de 8 a 10 toneladas,
las ruedas parecen estar eliminando a
las orugas, pesadas y fragiles, para el
avance en todo terreno. Ademas, la rue-
da permite largos desplazamientos sobre
ruta, dado que las orugas se desgastan
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rapidamente en los desplazamientos so-
bre revestimientos duros y hacen nece-
sario entonces, para desplazamientos
grandes, disponer de semiremolques
transportadores de tanques. La mayor
velocidad, agilidad y menor costo del ve-
hiculo a rueda con casi similares capaci-
dades todo terreno y de aportacion de
armamento, posiblemente haran que los
ejércitos tiendan a su utilizacién en vez
de la oruga.

Defensa Antiaérea

En la actualidad y en el futuro de-
bera considerarse las medidas de enga-
Ao contra misiles.

Para la defensa contra los aparatos
que operan a baja y media altura (0 a
3000 mts. aproximadamente) hay que
sefnalar:

- El aumento de los calibres y de las
cadencias de tiro gracias a los «chain
- guns» y «Gatlingy.

- El uso de los misiles autoguiados
portables por el infante (Blow - Pipe,
Red-Eye, Stinger, y el S.A.T.C. P.
Mistral francés, entre otros).

- El empleo orgéanico de unidades an-
tiaéreas a nivel de las principales uni-
dades de combate en sistemas inte-
grados de adquisicion y batido de
blancos aéreos.

La excelente experiencia propia con
el sistema Roland en Malvinas, el uso
del Rapier Britanico, del Hawk norteame-
ricano hacen prever que toda futura ope-
racion, con areas vitales a defender, de-
bera prever algun sistema de este tipo.

La aparicion del misil tipo Stinger
en la primera linea ha creado dificulta-
des al apoyo aéreo cercano, el uso del
Laser para la direccion de bombas inte-
ligentes puede ser un paliativo a esta si-
tuacion.

por la guerrilla, en especial contra heli-
copteros, pudo ser una de las razones
de la retirada soviética. En este sentido
las emboscadas con Blow - Pipe prepa-
radas por nuestros comandos del E.A. en
Malvinas sobre las posibles helirutas bri-
tanicas, es un procedimiento a tener en
cuenta.

Cafiones a mecanismo de energia externa

Para los cafnones - ametralladoras
de poco calibre y las ametralladoras, se
observa el abandono, de los sistemas cla-
sicos cuando los contratiempos de peso
Nno son obstaculos, en beneficio de una
fuente de energia exterior que permite
alcanzar enormes cadencias de tiro. Es-
tas son soportadas por el arma, desde el
punto de vista del sobrecalentamiento,
gracias a varios conjuntos de recamara -
cafon que se suceden, por rotacion, de-
lante del sistema de alimentacién y per-
cusion.

Se trata en resumen, de una vuelta
a los principios de las armas automati-
cas colectivas de los aios 1860 a 1890
(ametralladoras Agar, Mongligny, Nord-
enfedl, Fitzgeral y Gatling).

Ademas el cargador de 60 u 80 pro-
yectiles ha sido reemplazado por un
transportador impulsado también por
motor.

Notemos que el calibre 20 mm. es
apenas suficiente para la lucha contra
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el blindaje de los aviones modernos de
estructura robusta, debido a la rapida
pérdida de velocidad y pequefa carga
explosiva.

Minas

Las minas en su estructura no han
sufrido cambios de importancia, sus efec-
tos principalmente defensivos no han
variado. Las dificultades para el levanta-
miento de campos minados aun no han
sido superadas y es un fuerte factor li-
mitante para su uso.

La tecnologia de sensores y su pro-
cesamiento permitira crear una espole-
ta eficaz para la mina antihelicéptero en
vuelo estacionario a baja altura.

Las minas dispensables o lanzadas
a control remoto (Lanzadas hasta por
cafiones de 155 mm.) parecen ser las mas
apropiadas para las fuerzas de desplie-
gue rapido para negar zonas o hacer ino-
perable una pista aérea, zona de puen-
tes, etc.

Esta fue la intencion del uso de las
Beluga en Malvinas.

Minas de autodestruccion asegura-
da es una posibilidad a considerar para
facilitar el uso de esta arma.

Bomba de combustible liquido

Es un arma aun no suficientemen-
te promocionada pero de existencia real.
Hay informacion sobre un sistema de
este tipo usado por los soviéticos en Afga-
nistan (rociado de una zona con un li-
quido volatil y luego hecho detonar). El
USMC tiene un blindado tipo transporte
de tropa con 21 contenedores para abrir
brechas en campos minados - (CTFAE) -
sobre la base de un Explosivo Aire - Com-
bustible - (Fuel - Air - Explosive). El vio-
lento efecto de soplo que produce este
tipo de explosiéon puede tener posibili-
dades bélicas muy superiores al levan-
tamiento de un campo minado, su uso
contra blancos aéreos y navales no se
descarta.

Se tiene conocimiento periodistico
del uso de este tipo de bomba posible-
mente en Afganistan en la guerra Kuwait
- lrak 1991 pero no ha habido comenta-
rios esclarecedores.
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Agentes quimicos

La denominada «bomba atomica de
los paises pobres» no se debe descartar
en el campo de batalla. La guerra Irak -
Iran, Egipto en el Yemen y la crisis de
Libia (1988) asi lo demuestran.

No hay informacion sobre cambios
espectaculares en este campo, en la préac-
tica hasta la fecha, se han usado viejos
gases con efectos siempre desbastado-
res. De cualquier manera existe la posi-
bilidad de un avance en toxicidad en las
armas quimicas.

Movilidad en el campo de combate
Helicopteros

Los progresos realizados han per-
mitido acrecentar su velocidad, blinda-
je, su maniobrabilidad, y su confiabili-
dad. Los sistemas de navegacion inercial
y Su vision nocturna posibilitan el vuelo
nocturno y también el apoyo directo. Su
vulnerabilidad aun es grande. Vietnam
con 6000 helicopteros norteamericanos
destruidos, el empleo ruso en Afganis-
tan y actualmente Irak lo certifican.

Las plataformas del helicoptero per-
miten una gran variedad de configura-
ciones para misiones de ataque. Sus ca-
pacidades logisticas seguiran siendo de
vital importancia en cualquier campo de
combate.

Proteccion individual

La aparicion de plasticos con sufi-
ciente resistencia al impacto, ha permi-
tido la utilizacion de cascos y chalecos
antibalas méas funcionales y efectivos.

Estos plasticos - del tipo del Kevlar
- permiten su uso en vehiculos y aviones
facilitando la seguridad de las tripula-
ciones.

La mayor rapidez y precision en las
armas induce a creer que la proteccion
individual del infante se hara masiva con
medios como los sefalados.

Robética militar

La robdtica militar lleva en uso y
experimentacion méas de 30 afos, pero
después de Afganistan e Irak, Gran Bre-
tafa y EE.UU. han implementado masi-
vamente el uso del robot para reconoci-
mientos, tratamiento de explosivos y bus-
queda de enemigos en edificios y cue-
vas.

También se estan utilizando vehi-
culos no tripulados, con misiles y para
observacién tanto aéreos, como navales
y terrestres.

Los hay enormes y los hay peque-
nos, transportables a mano (mochila).
Trepan escaleras u obstaculos, espian por
ventanas, usan sensores infrarrojos, etc.
Nuestras FFAA estan experimentando
proyectos aptos y factibles para su uso
tanto militar como policial.

Conclusiones

En el combate terrestre no han apa-
recido armas que con su sola presencia,
cambien el resultado de una guerra.

Las armas de destruccion masiva
estan vedadas por las leyes internacio-
nales incluyendo las minas terrestres, el
napalm y agresivos quimicos pero no se
puede descartar su uso y la necesidad
de protegerse de ellas.

La motivacién para el combate y el
esmerado adiestramiento, en muchos
casos, supera las diferencias tecnologi-
cas. Avalan esta afirmacion los resulta-
dos de las larguisimas guerras de Indo-
china, las de Rusia en Chechenia y Afga-
nistan y la actual cruenta guerra del Irak
(2005). &
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GESTION DEL CONOCIMIENTO

PASAR LA LECHUGA FRESCA

CFIM Eduardo Acosta

Egreso de la Escuela Naval Militar el 30 de diciembre de 1984 con el grado
de GUIM. Cursd la especializacion en Artilleria y se capacité como Analista
Operativo y en Vehiculos Anfibios. Obtuvo el titulo de Licenciado en Orga-
nizacion Industrial en la Universidad Tecnoldgica Nacional donde se desem-
pefia como ayudante de cdtedra. Se especializé en Administracion de Ries-
gos y es Consultor de Normas 1SO 9000. Formd parte del Contingente
Chipre V' y Oficial de Enlace de Naciones Unidas en Kosovo. Cumplio su
primer comando en la Compa#dia de Ingenieros Anfibios y actualmente ejerce
funciones en el Centro de Adiestramiento Baterias del COIE.

Primer dia en mi primer destino. El Jefe de Bateria me puso en funciones

como Oficial de Bateria y apenas terminada la formacién me dirigia a tomar
contacto con el personal, cuando fui interceptado por un Suboficial, quien me
entregd una libreta, al mismo tiempo que me decia que alli estaba contenida la
informacién esencial para cumplir con mis nuevas funciones y que también
estaba asentada la experiencia de otros que me iban a ayudar a cometer menor
cantidad de errores. Nombres y sellos tachados en su tapa delataban sus anti-
guos propietarios y Anotaciones en manuscrito evidenciaban su uso intenso.
Antes de despedirse y desearme suerte, me inform6 de las condiciones que
debian cumplirse al finalizar mis funciones, (ya me parecia todo muy barato):

1°) Agregar en las ultimas hojas alguna ensefianza, procedimiento o ex-
periencia que mejore o facilite el cumplimiento de la mision de la Bateria.

2°) Pasar la libreta, no quedarmela. Ya se retiraba, cuando se dio vuelta y
con tono de respetuosa advertencia me dijo: jNo se guarde la lechuga Fresca!...

Que Significa Gestionar el Conocimiento

Todas las referencias bibliograficas
comienzan con definir ciertos términos
pues clarifican el concepto. Veamos los
que define Jacinto Cafiete en su libro
«Gestion del Conocimientoy:

Dato: «resefia cuantitativa de sucesos y
atributos humanos». Ejemplo: Las
Unidades de Infanteria de Marina se
adiestraron en Tiro en Combate Ur-
bano durante el corriente afio.

Informacion: «agrupacion de datos or-
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ganizados y presentados en un con-
texto». Ejemplo: En los documentos
del Comando de Instruccion y Eva-
luacién de la IM, estan registradas
las instrucciones de las Unidades de
Infanteria de Marina de Tiro en Com-
bate Urbano y los resultados de las
condiciones de tiro correspondientes.

Conocimiento: «<informacion combinada
en su uso, situada en un contexto
junto con su interpretacion». Ejem-
plo: Fue promulgada en la Armada
la publicacion «<Normas y Procedi-
mientos para la Instruccion y Adies-
tramiento de Tiro en Combate Urba-
no». Es decir, que la informacion dis-
ponible en el COIE, fue interpreta-
da, evaluado su valor, puesta en un
contexto y se estableci6 un método
para distribuirla y utilizarla en for-
ma adecuada.

Gestion del Conocimiento: «es un pro-
ceso sistematico de busqueda, selec-
cién, organizacion y difusion de in-
formacion, cuyo objeto es aportar a
los profesionales de la organizacion,
los conocimientos necesarios para
desarrollar eficazmente su labor».
Ejemplo: las criticas de las ejercita-
ciones de tiro en Combate Urbano

seran documentadas y agregadas a
la Carpeta de Lecciones Aprendidas
de la Unidad.

Otra definicion: «consiste en la practica
de la reutilizaciéon de procesos y so-
luciones que se han adquirido a tra-
vés de la experiencia, informacion,
conocimientos o habilidades del per-
sonal de la organizacion o por bus-
gqueda de fuentes externas».

En definitiva, ¢no es esto lo que co-
munmente conocemos como «pasar la
lechuga fresca»?

Como se Gestiona el Conocimiento

Sabemos «como pasar la lechuga
fresca» y lo hemos hecho durante aros.
Siempre se reconocio el profesionalismo
de los Infantes de Marina, el cual esta
compuesto entre otras cosas, por el co-
nocimiento que fuimos capaces de ge-
nerar, pues no recuerdo haber partici-
pado de ejercitaciones donde no existie-
ra la critica, se escribieran las lecciones
aprendidas y se apliquen en nuevas ejer-
citaciones. Una prueba concreta de ello
es la Libreta de Artilleria que pasé6 por
mis manos y a la cual utilizaré para ex-
plicar como se gestiona el conocimiento
siguiendo el ciclo que propone la biblio-
grafia referenciada y que se muestra a
continuacion.

CREAR —p  ALMACENAR = ESTRUCTURAR

CONOCIMIENTO - >

. i
CONTABILIZAR ==  MANTENER == DISTRIEUIR

Veamos que analisis y tareas deben
haber realizado el grupo de personas que
confecciond la Libreta de Artilleria, si no
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fue escrito al menos fue mentalmente.

]

1.

3.

Identificacion y Creacion del Conocimiento

Determinaron que el Adiestramien-
to es un proceso clave en la mision
de la Bateria

Identificaron las tareas principales
que surgen del Adiestramiento de la
Bateria (apuntar la bateria, obtener
los datos de tiro, observar y corregir
el tiro, etc.) y confeccionaron un lis-
tado preliminar de conocimientos, es
decir una combinacién de informa-
cion situada en el contexto del adies-
tramiento (método expeditivo de en-
trada en estacién del goniometro,
matriz de calculo rapido de las co-
rrecciones especiales de la posicion,
etc.).

Hicieron revisar el listado con los méas
expertos de la Unidad, seguramente
el Jefe de Operaciones, Segundo Co-
mandante y el Comandante.

Almacenamiento del Conocimiento

Determinaron que una libreta con
hojas encuadernadas y del tamafo
que quepa en el bolsillo del unifor-
me de campafa seria lo mas apto
para el almacenamiento.

Estructuracion del Conocimiento

El conocimiento se organiz6 en las

siguientes secciones, que debian impri-
mirse en hojas de diferentes colores para
facilitar su ubicacion.

LIBRETA DE'

ARTJ LLERIA
GAG

anaﬂa en ios siguientes Reg_ls_:ﬁ!enmh: .
RE 29-51
FM6-140"
RC 29-30
sl TE 6-20-1
msm DE TIRO OBUS 105/14 Monjg
T&ﬂm DE TIRO OBUS 15-5 MII@ f&l

O YR

e

o

RC 292

d.

=h

Generalidades del CDF

Datos generales de artilleria (para el
planeamiento)

Traducciones de términos militares
del inglés al castellano

Distribucién del Conocimiento

La libreta se debia distribuir como

minimo hasta el nivel Jefe de Pieza

5 Mantenimiento del Conocimiento

a. Definiciones de términos artilleros ] Ny

e nes Al final de cada seccion de coloca-
b. Generalidades sobre el Escalon de on hojas en blanco para efectuar ano-

Fuego taciones adicionales, correcciones o nue-
c. Generalidades de la Observacién del VOS conocimientos.

Tiro
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6. Contabilizacion del Conocimiento

Este paso no es facil de implemen-
tar por tratarse de un intangible. Pero
una idea de su uso, se puede tener a
partir de la cantidad de sellos que colo-
caron en sus hojas los diferentes posee-
dores temporarios de la libreta.

Como Podemos seguir Gestionando el
Conocimiento en la IM

La Armada ha dado comienzo a la
implementacion de la Gestion del Cono-
cimiento con acciones concretas a imple-
mentar en el corriente afo, siendo uno
de sus objetivos iniciales, concienciar
sobre la importancia de poner a disposi-
cion de la organizacion, el valioso capital
intelectual que se genera a partir de
Nnuestra actividad. En este sentido y a los
fines de coadyuvar al objetivo menciona-
do, el COIE presentdé un proyecto para
gestionar parte del conocimiento que
generamos los Infantes de Marina, cuyo
resumen se transcribe a continuacion:

El Proyecto «IBSEN»

Su nombre se debe a la «Arboleda
Ibsen» ubicada en los terrenos de ins-
truccion de la Base de Infanteria de Ma-
rina Baterias.

e i i TS — Y
ey R e -
5 e o o R L L

wrny L 54

Arboleda Ibsen

Desde los comienzos del Cuerpo, los
Infantes de Marina han instalado alli sus
vivacs de campafa, no solo para recupe-

rarse de las exigencias de la instruccion,
sino que en sus fogones y carpas de ins-
truccion, se realizan las criticas, se im-
parten clases y se extraen las lecciones
aprendidas de las ejercitaciones. En de-
finitiva, la arboleda Ibsen es el lugar don-
de los Infantes de Marina, generan gran
parte del conocimiento que los hacen
exclusivos y excluyentes en su rol.

A Objetivo del Proyecto

El proyecto «IBSEN» consiste en la
puesta a disposiciéon de todos los inte-
grantes de la Armada, particularmente
la Infanteria de Marina, de archivos que
contengan en una primera etapa expo-
siciones y ejercicios preparados para la
instruccion y adiestramiento del perso-
nal.

Instruciéon en Ibsen

El proyecto esta dirigido promover
el desarrollo de la cultura de la Gestion
del Conocimiento en la Infanteria de
Marina, mediante ejemplos practicos,
simples y concretos, de tal manera, que
su uso se inscriba dentro de éste em-
prendimiento de la Armada, motivando
al personal a compartir los conocimien-
tos generados a partir del estudio y la
experiencia.

La determinacion de las exposicio-
nes y ejercicios como «conocimiento» se
realizo desarrollando las etapas propias
de la Gestion del Conocimiento y su
puesta a disposicion de quienes la nece-
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siten, coadyuvara a la eficiencia y mejora continua de una de las actividades de
nuestro Cuerpo que produce un alto valor agregado: la Instruccion y Adiestra-
miento de nuestro personal.

B. Funcionamiento
Ver el siguiente gréfico:

PROCESO DE LAGC

IDENTIFICACION/ _
CREACION CLASE/ EJERCICIO

ESTRUCTURACION

DISTRIBUCION

MANTENIMIENTO

CONTABILEACION

VACA SALVAJE = «Ganado bovino hembra que se caracteriza por no dar leche».

Los Infantes de Marina generamos conocimiento. Nuestro espiritu inquieto
nos facilita esa tarea. Queremos compartirlo (no hay «vacas salvajes» en general),
pues nos gratificamos viendo como sigue creciendo nuestro antiguo Cargo y ver
que nuestro esfuerzo no fue en vano. Tenemos experiencia de como gestionar el
conocimiento para que les llegue a quienes lo necesitan. Unicamente la voragine
diaria y la falta de personal nos impiden
sentarnos a escribir. Premiemos entonces
a aquellos que son capaces de pensar mas
alla de la coyuntura diaria y dejar cosas
que rendiran sus frutos en el mediano o
largo plazo y a aquellos que dejan senta-
das bases sdlidas o desarrollan aspectos
estructurales que permitiran el cumpli-
miento mas eficiente de nuestra mision.&

Bibliografia:
«Gestion del Conocimiento». Lic. Jacinto Cariete.
Escuela de organizacion Industrial de Andalucia..
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LA SECCION ADQUISICION DE BLANCOS

SSIM Marcelo Luis FAZIO

Marcelo Luis FAZIO ingresé a la Armada en 1989 desarrollando hasta el
presente su trayectoria en distintas unidades de IM. Participé de la mision
CHIPRE IV en 1995 y en 1998 realizé el curso de Perito Auxiliar Carto-
grafo. Actualmente presta servicios en el Batallon de Artilleria de Campa-

Aa.

Conocida «tradicionalmente» como
Grupo Topografico, ésta Seccion del Ba-
tallén de Artilleria de Campafia N° 1 tie-
ne una importancia fundamental, ya que
en ella confluyen diversas actividades
tales como: la adquisicion de blancos (ac-
tividad contribuyente a la Inteligencia de
Artilleria) y la obtencién y provision de
un Sistema Comun de Coordenadas, que
entre otras ventajas contribuye al eficaz
empleo de las armas de apoyo.

Generalmente, los trabajos topogra-
ficos se inician partiendo de coordena-
das reales obtenidas de la informacion
base que esta Unidad posee de la carto-
grafia existente, o bien pueden ser «ar-
bitrarias», esto se traduce en que si no
se dispone de aquellas, se «genera» un
sistema planialtimétrico comudn que per-
mite localizar las armas, observadores,
puestos épticos de la base de fijacion de
blancos, radares si se los tuviera y blan-
cos en un sistema comun de coordena-
das.

Disponer de un sistema comun de
coordenadas, permite a la artilleria la eje-
cucion de fuegos masivos, precisos y sor-
presivos, principios de empleo de la arti-
lleria de campafa, que de aplicarse se

traducen en ultima instancia en un con-
siderable ahorro de municién.

e

Peloton Optico con Azimutal M2A1

Para cumplir su cometido, la Sec-
cion Adquisicién de Blancos cuenta con
instrumental oOptico y electro 6ptico de
precision, tanto para los trabajos agri-
mensura como los de adquisicion de
blancos; ellos son:

B Teodolito WILD T2: Mide angulos
horizontales y verticales en grados,
minutos y segundos. Es empleado
para efectuar la organizacion topo-
grafica de la Zona de Posiciones, la
Zona de Blancos, basicamente la
Base de Fijacion de Blancos y la Zona
de Enlace.
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B Goniometro brajula WILD G 10: Es

un instrumento auto orientable y
orientador que mide angulos horizon-
tales con precision de hasta 1 milé-
simo. Es normalmente utilizado para
apuntar las armas.

Distanciometro ELDI 2: Es electro
optico, permite medir distancias has-
ta 3000 m con una precision de +/-
5cm. Es utilizado en conjunto con el
teodolito WILD T2 para determinar
las distancias entre los puntos de
control topogréficos.

Azimutal M2A1: Se emplean en los
puestos oOpticos del batallén en la
base de Fijacion de Blancos, (normal-
mente tres, minimo dos) miden an-
gulos horizontales con precision de
hasta 1 décima de milésimo. Los an-
gulos de direccion obtenidos por cada
uno de ellos son enviados a la Cen-
tral Calculo del BIAC, donde se de-

terminan las coordenadas de los
blancos mediante interseccion direc-
ta.

Observacion del tiro a través del Azimutal M2A1

La tarea fundamental de los pues-

tos opticos de la Base de Fijacion de Blan-
cos, es la vigilancia del campo de comba-
te y la adquisicion de blancos, emplean-
do fundamentalmente los azimutales
MZ2A1, los cuales permiten la deteccion
de movimientos de tropas enemigas a
largas distancias, aspecto de suma im-

‘»_‘-‘-'.:'." : p ]
S0 o

Obus M114A1 de 155 mm en mision de fuego
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Peloton de Observadores Adelantados

portancia, ya que provee a los niveles de
conduccion, informaciéon fidedigna y en
tiempo real, facilitando la toma de deci-
siones desde el primer momento de la
Operacion Anfibia, pues no olvidemos
que los pelotones 6pticos y observadores
adelantados son los primeros elementos
del sistema de artilleria en llegar a tie-
rra

Otra de las tareas que realiza es el
analisis de crateres, método mediante el
cual en forma practica y expeditiva, ante
la ausencia de medios electrénicos para
tal fin (radares de contrabateria 6 contra
mortero), se puede determinar con pre-
cision la ubicacion de las armas enemi-
gas.

Quienes hemos formado parte de la
Seccion, sabemos que el trabajo en equi-

po, a conciencia, en silencio, en ocasio-
nes contra reloj y con gran escasez de
medios, se compensa con satisfaccion de
ver las explosiones producirse en proxi-
midades del blanco.

Nuestra Seccion Adquisicién de
Blancos continda cumpliendo con cre-
ces su tarea desde hace décadas, sin
embargo, el noble material empleado ha
llegado al fin de su vida util. Los tiempos
actuales imponen utilizar tecnologia de
ultima generacion, tales como radares,
medios de localizacion para la adquisi-
cion de blancos y estaciones meteorolo-
gicas que posibiliten ejecutar fuegos en
oportunidad, con rapidez, precision y
seguros para las propias tropas. La Arti-
lleria de Campafna esta preparada para
este cambio de posicion. &
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EGRESADOS ESIM 2005

Miguel Angel Alberto ADDUR
Daniel Humberto ALMIRON
Cristian Gustavo ALVAREZ
Jesus Sebastian ALVAREZ
Luis Alberto Hugo BARONI

Maximiliano Manuel BARRIOS

Pablo Ezequiel BONINO
Gaston Rubén BRACANTTO
Carlos Mariano BREGY
Claudio Angel Facundo BUSTAMANTE
Antonio Justo Andrés CANDIA
Sergio Emmanuel CARABAJAL

Alejandro Hernan CARDOZO

Enrique Valeriano CARMONA
Héctor Victoriano CEBALLO
Juan Armando CENTURION

Fabio Fernando CRUZ
Matias Gabriel DI CIURCIO
Leonel DODERA
Lucas Damian DUARTE
Carlos Alberto ENRIQUEZ
Luis Miguel ESPINOZA
Diego Francisco FERNANDEZ
Mauricio José FILIPPI

Mauro GARATTI
Victor José GOMEZ
Jorge Gabriel GONCALVEZ
Dario Enrigue GONZALEZ
Leonardo German HOYOS PEREYRA
Walter Alfredo HOYOS
Omar Armando JAIME
Diego Alejandro JALIF
Héctor Marcelo LOPEZ
Julio Ricardo LUCERO
Domingo Cesar MANFREDI
Rodrigo Sebastidn MANSILLA
Facundo Rogelio MARCOS
Leandro Gustavo MARSALA
Bruno Ariel MARSALA
Flavio Tobias MARTINEZ
Avilez Ricardo MATORRAS
Maximiliano MORAD
Marcelo Benjamin MOYANO
Anibal Ariel NIZ
Gonzalo Roberto ORDONEZ
Federico Roman ORTIZ
Fernando Andrés PELAEZ
Flavio German PEREZ
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Mauro Sebastian PIPITO Julio Eduardo SEGOVIA
Juan Manuel RAMIREZ Julian SEIVANE
Adrian Ariel RIOS Carlos Martin SERRANO
Marcelo Héctor Eduardo RIOS COTTA Juan Ignacio SOLIS

Fernando Esteban ROLDAN Luis Alberto SUBELZA
Abel Eduardo RUSSO Bernardo Rubén TOLABA
Pablo Ignacio SALVATIERRA Leonardo Daniel UMERES
Juan Manuel SANCHEZ Edgardo Nicolas VALDEZ

Héctor Leonardo SCHNEIDER Luis Heraldo VARGAS

GUARDIAMARINAS DE IM EGRESADOS 2005

Martin CAMPOS José Eduardo GOMEZ
Luciano Salvador CAUDANA Hernan José MONTIRONI
Ezequiel CAVALLARO José Enriqgue NONINI
Gino José GABRIELLI David Arnaldo NUNEZ

Ariel Martin SCHMITD

La revista DESEMBARCO se complace en dar la bienvenida y augurar un
promisorio futuro en las filas de la Armada a quienes este afio se incorporan al
componente.
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ANECDOTARIO

LA BANDERA

cion que le produjo la rendicion.

Estos comentarios fueron hechos por el Conscripto de M. Hugo Escobar,
apuntador de Mortero ©O, perteneciente al BIM 1 e integrante del Equipo
de Combate del TNIM LUNA que combatico en la toma de Grytviken - Geor-
glas - Luego permanecic 22 dias en el lugar y volvie a combatir con los
britdnicos cuando estos recuperaron el lugar.

Agui gueremos rescatar el espiritu de la Fraccion en combate y la conmo-

Dice Escobar:

«Cuando lleg6é el momento de com-
batir (recuperacion britanica), es decir,
cuando vimos helicépteros a nuestro
frente senti dos sensaciones que creo
compartian gran parte de los conscrip-
tos. La primera era que: - «Por fin los veia-
mos y empezaba el combate»-; la segun-
da fue de miedo pues temia ser herido
en especial quedar ciego por una grana-
da pues asi me imaginaba el combate y
mi fin.

«En verdad estdbamos mentalizados
en que debiamos compartir, asi nos ha-
bian metido en la cabeza los Tenientes
LUNA y GIUSTI quienes nos hablaban
permanentemente sobre esa posibilidad.
También el Cabo Segundo IBANEZ nos
alentaba a combatir.

Todos los del BIM 1 trabajabamos
mucho en la preparacion para el comba-
te, la actividad era permanente, todos
cooperabamos, éramos un equipo muy

unido».

«Cuando comenzo6 el bombardeo el
miedo paso y le tirabamos a los helicop-
teros con nuestros FAL pues los ingle-
ses que avanzaban desplegados estaban
muy lejos para mi morterito. Yo tenia un
FAL inglés que encontré en una casa, lo
tenia reluciente.»

«Luego vino la orden de rendirse,
no entendiamos nada, no sabiamos por-
gué nos rendiamos, fue un momento
muy duro, a esa altura nosotros queria-
mos combatir».

«Formamos y arriamos la bandera
alli tomé conciencia de lo que esta signi-
ficaba para mi y lloré como lo hicieron
muchos otros. No sé porqué lo senti tan-
to creo que se debid a lo que nos incul-
caron en el colegio y en el Batallon, lo
cierto es que a partir de ese momento la
quiero mas y asi se lo digo a quien me
quiera escuchar.» &
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PLEGARIA DE UN SOLDADO

iOh...! Patria mia...
Qué triste y s6lo me siento.
Las heridas no han curado.
En mi corazén enfermo
una astilla esta clavada,
y no me la saca el tiempo.

iOh...! Patria mia...
iLevantate y anda guerrero,
la causa Malvinas te llama!...
... Presuroso tomé mi mochila
Y, a'I‘ATtl’simo,‘%ngc.b’-mendé mi alma.

§ 1‘! : 2
. iOh...! Patria mia...
< ullosos pisamos tu suelo
ie §ﬂ mearon al viento,
2 y sefera guiabas,
ellos paraje %ar?rie:ntos.

fhial. 8
N Todo pas N suefic
Dolor... Horror... Sal Miedo...
iCoraje Soldados! jLos h B desde el cielo!
Apretamos los di el pecho,
y... ja luchar v s al frente!

A iOh...! Patria i .
. . desperté del suefio... o
A los que regresamos: heridos... cansados...
...deambulando a la deriva,
como pa#ia's en el desierto...
solo 'nosias... el silencio.

% ..! Patria mia...
que so y triste me siento,

te s ritando en silencio...
ilo siento!... jcuanto lo siento!
4
g SMGE Juan Reartes
C
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NUESTRA SALUD

TABAQUISMO

can Inofensivos.

E/ culdado de la salud es un deber permanente del Infante de MNMarina.
Recordemos que para poder cumplir con el _juramento de «Defender la Pa-
fria hasta Perder la Vida», es necesario preservaria.

Con este articulo pretendemos concienciar al IM sobre la necesidad de
levar una vida ordenada y lejos de los vicios y adiciones, aidn cuando parez-

Transcribimos un articulo originado en la «Liga Antitabaco de Punta Altas,
entre cuyos integrantes se encuentra el IM gque nos lo hizo llegar.

Si bien el tabaco se produce y con-
sume hace siglos, el brusco incremento
de su consumo comienza a fines de la
primera guerra mundial (1918-1920), y
continda en forma acelerada hasta la
década del 50.

Este comportamiento que era casi
patrimonio exclusivo del hombre, fue
paulatinamente adquirido por las muje-
res, por lo que, en la mayoria de los pai-
ses del mundo actual, las cifras de fu-
madores y fumadoras son semejantes.

Méas de 50.000 trabajos cientificos
se desarrollaron en los ultimos 60 afos,
y las evidencias son concluyentes: hay
una fuerte asociacion entre consumo de
tabaco y muerte prematura, enfermeda-
des cronicas, recurrencia de enfermeda-
des agudas, mayor probabilidad de inva-
lidez y, en general, deterioro de la cali-
dad de vida.

En quince afios murieron prematu-
ramente en EE.UU. 3 millones de perso-
nas por cardiopatias causadas por el ta-
baco.

El tabaquismo también incrementa
la frecuencia de la hipertension arterial
y la concentracion de colesterol sérico.

Tiene un papel importante en la etiolo-
gia de vasculopatias periféricas y es res-
ponsable de muertes acaecidas por car-
diopatia coronaria en personas de me-
nos de 50 anos.

La incidencia de angina de pecho o
infarto de miocardio es muy elevada en
fumadores.

En un estudio reciente se observa
que la mortalidad de causa cardiovascu-
lar en personas de edades similares, es
2 veces mayor en los fumadores y, se in-
crementa, con el numero de cigarrillos
diarios y la cantidad de afos de fuma-
dor. Este riesgo cae rapidamente cuan-
do se deja de fumar.

Pocas enfermedades tienen una evi-
dencia causal tan fuertemente asociada
como el cancer de pulmén con el taba-
quismo. El 90% de las muertes por can-
cer de pulmoén son atribuibles al tabaco;
el dejar de fumar reduce el riesgo en for-
ma paulatina. Por ello, la prevencion, con
base en programas educativos compren-
sibles, es sin duda la mejor alternativa.
Paises industrializados con programas
eficientes y respaldados politicamente,
redujeron las cifras de fumadores.
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El cigarrillo, la pipa o los cigarros
favorecen la aparicién de cancer en la
cavidad bucal, laringe y es6fago; en Asia,
por ejemplo, la costumbre de mascar ta-
baco es responsable del 90% de los can-
ceres de boca (mejillas y encias). Asi en
otros paises como Colombia y Uruguay
donde se consume tabaco negro, se en-
contro una relacion con el cancer de ve-
jiga.

Entre las enfermedades, la bronqui-
tis cronica es mucho mas frecuente en-
tre fumadores habituales y los predispo-
ne a numerosas infecciones bacterianas
(neumonia, bronconeumonia), que re-

guieren internacion o tratamientos pro-
longados. En estos afectados, las infec-
ciones virales (gripe, resfrios) encuentran
un campo propicio y se vuelven recurren-
tes.

El tabaco empeora o demora la cu-
racion de la Ulcera gastrica, las infeccio-
nes buco dentales, las enfermedades del
sistema vascular periférico y la osteopo-
rosis de la postmenopausia.

En las mujeres que toman anticon-
ceptivos orales, favorece la aparicion de
complicaciones circulatorias (riesgo de
infarto de miocardio y muerte subita).

Puede alterar los ciclos menstrua-

Los Peligros

El humo:
La nicotina:

muerte.
El alquitran:

El papel:

ganismo.

contiene monoéxido de carbono. Provoca problemas
circulatorios y cardiacos.

es un veneno utilizado como plaguicida. La inges-
tion de nicotina en estado puro puede causar la

es el compuesto mas peligroso. Posee una cantidad
muy grande de elementos cancerigenos.

su combustion libera gases que, al ser inhalados,
destruyen las vias respiratorias.

Benzopirenos y sustancias ciliotéxicas: el tabaco contiene suficiente
cantidad de estas sustancias como para danar el or-

Componentes

Ingredientes revelados por las empresas fabricantes

v Amoniaco V' Aceite de jazmin
v Vino \  Levadura
V' Cera blanca de abejas V' Jarabe de arce
\  Colorante caramelo \  Urea.
\  Chocolate \  Ccafé
v Alcohol etilico v Miel
Fuente: LALCEC
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les y producir alteraciones hormonales
capaces de adelantar 2 o 3 afnos la me-
nopausia.

En el hombre, es capaz de alterar
la fertilidad al modificar la morfogénesis
y la motilidad de los espermatozoides y
disminuir la secrecién androgénica.

Es conocida la accion del tabaco so-
bre la concepcion y el feto. El retardo
del crecimiento fetal es evidente y es
mayor con el namero de cigarrillos fu-
mados.

El peso promedio de los hijos de las
mujeres que fuman es 300 g menor que
el de los nifios de las no fumadoras. Ade-
mas, durante el primer afio de vida, los
hijos de las no fumadoras no presenta-
ron patologias en el 65% de los casos,
contra el 52% de las fumadoras.

La fecundidad también es afectada,
ya que las cifras de abortos espontaneos
y la mortalidad perinatal estan incre-
mentadas en un 20% entre las madres
que fuman menos de un paquete, y en
un 35% en las que fuman mas de esa
cantidad. El tiempo de lactancia también
disminuye en las fumadoras.

El habito de fumar, ademés de lo
gue significa para la salud, tiene un cos-

to financiero dificil de calcular.
No sélo por el porcentaje de los in-
gresos que el fumador gasta, en detri-
mento de la alimentacién o vestimenta
de la familia, sino también por los costos
de enfermedades. El ausentismo laboral
y las muertes prematuras son una gran
pérdida de la capacidad laboral en todos
los paises.

Como causa indirecta del consumo
del tabaco, los accidentes igneos produ-
cidos en los hogares o en el medio, son
causa de importantes dafios materiales.
Por ejemplo en EE.UU. el 27% de las
muertes ocurridas en hoteles y moteles
por incendios son producto de negligen-
cia de fumadores. Los incendios foresta-
les son muchas veces responsabilidad del
fumador negligente.

Como consecuencia de todo lo ex-
puesto, la esperanza de vida de los fu-
madores es: entre 8 y 10 afnos menor
que entre los no fumadores.

Es importante destacar que un mi-
croambiente comprometido es un alto
riesgo para sus ocupantes, y esto ocurre
en los hogares, donde el tabaco pasa a
tener un papel preponderante, ya que
la concentraciéon de los productos de su
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combustion, en lugares pequefios o0 mal
ventilados, hace que sus ocupantes sean
fumadores pasivos, es decir que se en-
cuentran expuestos a los mismos ries-
gos que los fumadores. Esta exposicion
la sufren principalmente mujeres y ni-
Nos, que pasan muchas horas en el do-
micilio.

La presencia permanente de humo
en la habitacion irrita los ojos y favorece
la aparicion de conjuntivitis.

Todos estos conocimientos, en ma-
nos de la poblacion, llevaron a que ésta
hiciera sentir sus derechos de poder res-
pirar aire puro, por lo que fumar en lu-
gares cerrados es considerado en mu-
chas partes socialmente inaceptable.
Todo esto forma parte de la lucha antita-
baquica que el mundo entero parece dis-
puesto a librar.

Es tan abrumadora la evidencia del
dano que el tabaco produce en las fami-
lias y la comunidad en general, que na-
die puede oponerse a campafas de este
tipo, salvo objetivos ocultos inconfesa-
bles.

Estas campanfas tienen su historia,
ya que en 1604 en Inglaterra se puso un
alto impuesto a la importacion de taba-
co, ya que se consideraba que: «...Dana-
ba los ojos, embotaba el cerebro y lesio-
naba el pulmon...».

Lo dificil es definir las estrategias a
seguir, ya que existen diferentes paises,
con creencias, culturas y religiones disi-
miles. Es importante el apoyo en el am-
bito gubernamental, ya que no se puede
obviar que mucho dinero estimula el cul-
tivo, la produccién y la comercializacion
del tabaco.

Actualmente el 70% de la poblacion
mundial NO FUMA, y defiende su dere-
cho a vivir sin humo, a través de toda
clase de estrategias. Desde prohibicio-
nes que intentan regular el espacio dis-

ponible entre los no fumadores y la es-
pecie adicta al cigarrillo, como premios
para dejar de fumar, campanas que de-
muestran la adicciéon a la nicotina, etc.

Los argumentos de uno y otro ban-
do son variados y no se han modificado
a lo largo de la historia: « EI fumador es
un delincuente social, en tanto reparte
enfermedades comprobadas por las mas
serias investigaciones» decia en la déca-
da del 80 el Doctor Florencio Escardo;
mientras que en la vereda de enfrente el
filosofo francés Jean Baudrillard senten-
ciaba: « Cada individuo tiene el derecho
de usar y gastar su cuerpo como mas le
guste. Hemos conocido ya la represion
politica en muchos lugares del mundo.
Ahora entramos en la era de la repre-
sion cientifica.

Pero, por suerte, el cigarrillo perdié
prestigio con los afios y es asi que en el
mundo se tomaron medidas:

eEn Francia, Italia, Noruega y Es-
pafia no esta permitido fumaren lugares
publicos.

<En EE.UU. las prohibiciones alcan-
zan a mas de 100 ciudades. No se puede
encender cigarrillos en vuelos de cabo-
taje, puertos, trenes, edificios federales,
restaurantes y shoppings.

eArgentina no esta al margen de
esta campana, y en Capital Federal, Men-
doza, Cérdoba y Posadas, asi como en
empresas privadas (Giba Geigy, Colgate
Palmolive, Esso, Dupont, etc.) ya existen
disposiciones que atentan contra los fu-
madores. &
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REFI EXIONES

ACERCA DEL CONFLICTO DE MALVINAS

CLIM(R.E.) Carlos Alberto Buisser

Egreso de la Escuela Naval Militar en 195]1. Fue profesor de la Escuela de
Aplicacién de Oficiales de IM y de la Escuela de Guerra Naval. Cursd la
Escuela de Inteligencia de la Armada. Entre 1963 y 1970 cursd la carrera
de Licenciado en Administracion en la Facultad de Ciencias Econdmicas de
la Universidad de Buenos Aires. Fue Comandante del Batallon de Servicios
del Regimiento de Artilleria Antiaérea, del Batallon de Artilleria de Campa-
Aa N° ], de la Fuerza de Apoyo Anfibio, y Comandante de la IM durante el
conflicto Malvinas, donde comandd la Operacién Rosario que culminé con la

recuperacion de las islas.

Introduccidén

La paz es el bien mas preciado de
todos los pueblos, y son los militares los
que conocen mejor que nadie este he-
cho. Felizmente, los pueblos en general
logran mantener largos periodos de paz,
en los que sus militares se capacitan y
adiestran, pero no combaten realmente.
Son profesionales que, por suerte, no
ejercen la esencia de su profesién y por
lo tanto, carecen de préctica constante y
exigente. Por esa razon, en todas las
guerras los primeros tiempos se caracte-
rizan por la gran cantidad de errores,
inadvertencias e imprevisiones en los que
incurren todos los bandos, aun aquellos
con gran tradicién guerrera, si sus fuer-
zas han estado muchos afnos sin comba-
tir realmente. Sin embargo, en nuestros
hombres casi no se noto esa falta de ex-
periencia o falta de adaptacion inicial
cuando ocurrio la guerra por las Malvi-
nas. Por supuesto que hubo algunos

errores menores y fallas iniciales que la
iniciativa de cada jerarquia solucioné con
rapidez. Ese buen resultado deberia, tal
vez, atribuirse al largo y severo adiestra-
miento que fue tradicional en el Cuer-
po.

Ademas, al no haber acciones rea-
les de guerra, no se cuenta con antece-
dentes sobre como se comporta en el
combate cada hombre o unidad. Y de
aqui resulta que hasta que la guerra lle-
ga, no es posible saber o prever como se

¥
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comportara un militar como soldado in-
dividual, o una unidad militar cualquie-
ra como tal.

La Argentina habia gozado hasta
1982 de un largo periodo previo de paz
gue se extendia desde la finalizacion de
la guerra de la Triple Alianza contra el
Paraguay. Nuestra Infanteria de Marina
Nno escapaba, en 1982, a esa circunstan-
cia tan particular. Todos los hombres que
intervinieron en la operacién de recupe-
racion de las islas y los que posterior-
mente las defendieron enfrentaban, por
primera vez en su vida, una operacion
contra un enemigo extranjero real. To-
dos, desde el oficial de mayor jerarquia
hasta el conscripto mas recientemente
incorporado iban por primera vez a un
combate y nadie, ni ellos mismos, sabian
cémo se comportarian llegada la hora de
enfrentarse al enemigo.

La guerra por las Malvinas eviden-
cid una serie de circunstancias que cabe
recordar y puntualizar porque ellas, y hay
que desear que por muchos afos, sera
la dltima experiencia bélica vivida por
nuestras instituciones militares. Por ello
parece conveniente recordarlas y man-
tenerlas siempre en el foco de nuestra
atencion.

Cualidades comunes en todos los niveles

El espiritu de los infantes de mari-
na. Un aspecto que debe tenerse siem-
pre en cuenta es la fortaleza espiritual
de nuestros infantes de marina, unida a
su orgullo por pertenecer a un Cuerpo
gue esta destinado a cumplir las tareas
mas dificiles, siempre con la obligacion
de llevarlas a cabo eficazmente.

Durante las operaciones ejecutadas
en 1982 fue éste un factor gravitante en
todos los niveles. Se exigieron esfuerzos
de toda indole y la respuesta fue siem-

pre la méxima entrega y el mismo nivel
de excelencia. Las operaciones ejecuta-
das no se hubieran podido llevar a cabo
sin ese espiritu de entrega, dedicacion,
responsabilidad, entusiasmo y abnega-
cion que evidenciaron los que ejecuta-
ron las acciones realizadas.

La iniciativa: En paralelo con el
espiritu mencionado estuvo presente un
fuerte espiritu de iniciativa. Debe tener-
se en cuenta que a este espiritu no se
lleg6 en forma espontanea por el hecho
de encontrarnos en guerra, sino que fue
el resultado de cultivarlo en forma cons-
tante, por todas las jerarquias, durante
muchos afos en la paz y la vida normal
de las unidades.

Entrega para el cumplimiento del
deber: Cada vez que se requirié un es-
fuerzo o un sacrificio, los hombres estu-
vieron dispuestos a realizarlo. Los nu-
merosos ejemplos de entrega personal y
de asuncion de riesgos en forma espon-
tanea, mostraron que la disposicion para
cumplir con el deber era generalizada y
generosa.

La capacidad profesional de todos
los niveles: Cada uno de los diferentes
niveles jerarquicos mostré un alto grado
de capacitacion y de idoneidad profesio-
nal. Desde los integrantes de los esta-
dos mayores, los jefes de unidades y de
pequenfas fracciones, hasta los soldados
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individuales, todos evidenciaron el cono-
cimiento necesario para desempenarse
bien y las habilidades indispensables
para que ese conocimiento se convirtie-
ra en acciones eficaces.

Un ejemplo: La conformacion y el
desempefio en combate de la Compafiia
de Ametralladoras de 12,7 es probable-
mente una sintesis de todas las cualida-
des que se acaban de mencionar. Esta
Compahnia fue el resultado de la necesi-
dad de proporcionarle al Batallon de IM
N° 5 capacidad antiaérea o antihelicop-
tero local, en relacion con el despliegue
que se le habia asignado inicialmente.
Dado que el Batallon Antiaéreo ya habia
sido destinado a la defensa de Puerto
Argentino, fue necesario buscar otra so-
lucion. Los estados mayores localizaron
una buena cantidad de estas armas que
se encontraban en situacion de deposi-
to desde hacia varios afos. Se las reviso
y recorridé en los talleres correspondien-
tes; se les ados6 un visor nocturno; se
recorrio la municion comprobandose su
buen estado de conservacion. La unidad
de donde provenia el personal destina-
do a operarlas dispuso el adiestramien-
to intenso de los hombres destinados a
ella, ensefnandoseles el manejo de las
armas y haciendo que cumplieran las
condiciones de tiro en poligono. Una se-
mana después de haberse detectado la
necesidad de contar con esas armas, la
Compaiiia viajaba a las Malvinas confor-
mada por 27 ametralladoras en tres Sec-
ciones. Era el producto de una improvi-
sacion. Pero los estados mayores y los
comandos habian adoptado todas las
medidas para que no hubiera imprevi-
siones y todos los que participaron en
su preparacion desplegaron la iniciativa
y sentido de responsabilidad a que se
ha hecho referencia arriba. Llegada la
Compainiia a destino los comandos loca-

les dispusieron su fraccionamiento en
sus tres secciones, una al B1M5, una a
la defensa de la parte Norte de Puerto
Argentino y otra a reforzar al Regimien-
to N° 7 del Ejército, todas para cumplir
la mision secundaria de las armas an-
tiaéreas, que es el combate terrestre. El
combate de la noche del 12 de junio en
Monte Longdon, incorporada la seccion
en la estructura del Regimiento 7, la
mostré como el mayor obstaculo al que
debieron enfrentarse las unidades bri-
tanicas. La eficacia de sus fuegos y el
heroismo desplegado por sus integran-
tes y su entrega en la defensa de esa
posicion, constituyen hoy un orgullo y
un legado para nuestra Infanteria de
Marina.

Adiestramiento intenso y continuado, y
alistamiento permanente

El adiestramiento intenso y conti-
nuado de las unidades, que es tradicion
en la Armada Argentina y en su Infante-
ria de Marina, y mérito no de los que
comandaban las fuerzas en 1982, sino
de todos los hombres que a lo largo de
los afos pasaron por sus filas e hicieron
de esas actividades una costumbre y una
tradicion, fue una de las claves del buen

desempefio registrado.
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Cuando hubo que enviar tropas al
combate, nunca fue necesario pregun-
tarse si alguna unidad estaba adiestra-
da o no. Pudo ser necesario considerar
si alguna estaba mas adaptada a las ne-
cesidades que se preveian, o si alguna
tenia mayor o menor experiencia que
otra en un tipo especial de actividad, pero
nunca se dudé que cualquiera de ellas
estuviera en condiciones para cumplir
satisfactoriamente sus tareas especificas
de combate. La vieja maxima que se ha
repetido tantas veces por nuestros hom-
bres de «Adiestramiento duro, combate
facil», fue algo que en el Conflicto de las
Malvinas demostré ser una verdad inne-
gable.

Un aspecto que se evidenciéo como
muy importante fue el referido al alista-
miento de todas las unidades. No solo el
alistamiento especifico que las capacita-
ba para salir a ejecutar una operacion
determinada en un tiempo perentorio,
sino contar con disposiciones o regula-
ciones del servicio estandarizadas que
permitian ejecutar tareas sin demoras en
el analisis de lo que habia que hacer o
de lo que habia que llevar o de lo que
habia que conseguir.

El sistema de incorporacién escalo-
nada de conscriptos mostro su eficacia y
sus ventajas. Nuestras unidades no pa-
decieron en forma significativa la falta de
adiestramiento de hombres reciente-
mente incorporados a ellas. Lo normal
fue contar con unidades en las que la
presencia de hombres recién incorpora-
dos no significé un problema grave.

El amplio dominio de las armas asig-
nadas, su manejo diestro y seguro, y el
conocimiento de sus caracteristicas y
capacidades lo mismo que de los diver-
S0S equipos provistos, incluyendo su
mantenimiento y conservacion, fue otro
elemento importante que contribuyé al

buen desempefo registrado.
Capacitacion de los cuadros

El conocimiento profundo de las tac-
ticas y doctrinas de combate, que estaba
generalizado en los cuadros de la Infan-
teria de Marina, fue un elemento funda-
mental. Cuando llega el momento de ir
a la guerra ya no queda tiempo para for-
mar cuadros que en ese momento carez-
can de un nivel adecuado de capacita-
cion. Por eso es indispensable exigir en
la paz un elevado y exigente grado de
conocimientos teoricos en todos los ni-
veles jerarquicos, unido a su ejercitacion
intensa y constante.
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Esta necesidad de capacitacion es
mas evidente y adquiere mayor impor-
tancia cuando se refiere a los estados
mayores. Probablemente la mejor demos-
tracion de los niveles que tenia la Infan-
teria de Marinay la Marina toda en 1982,
se encuentre en las tareas ejecutadas
entre el 24 y el 28 de marzo por los hom-
bres que integraron los estados mayores
que prepararon el plan de la Operacion
Rosario. Algunos de sus integrantes re-
cién se enteraron de la tarea a realizar
en el mismo momento en que se dio la
orden de confeccionar el plan y se los
designo. A esos hombres ya no les que-
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daba oportunidad de recurrir a un ma-
nual para refrescar o aclarar conocimien-
tos 0 conceptos que no estuvieran bien
claros en su mente. Del plan habia una
decision general de ejecucion ya adop-
tada, pero casi no habia un papel escrito
al respecto. Comenzaron su tarea entre
el 24 y el 25 de marzo, y el 28 a la ma-
drugada el plan estaba firmado y en eje-
cucion. Cuando el 1° de abril fue nece-
sario modificar dicho plan por haber cam-
biado las «Suposiciones» en las que se
basaba y contar con nueva informacién,
los comandantes de Teatro, de la Fuerza
de Tarea Anfibia y de la Fuerza de Des-
embarco modificamos en una reunion
que duré alrededor de media hora, va-
rios aspectos esenciales: la hora H, la
playa de desembarco, los objetivos ini-
ciales, asumiendo la ejecuciéon de algu-
na mision que estaba contemplada sélo
en caracter de eventualidad, cancelamos
algunas tareas y cambiamos las asigna-
das inicialmente a ciertos grupos de ta-
rea, y requerimos y coordinamos fuegos
de apoyo que no estaban previstos. Por
muy buenas y sensatas que hubieran
sido esas decisiones, ellas no se hubie-
ran podido ejecutar si los estados mayo-
res, tanto de la Fuerza de Tarea Anfibia
como de la Fuerza de Desembarco no
hubieran mostrado una enorme capaci-
dad y eficacia para modificar o emitir las
instrucciones y transmitirlas a los eje-
cutantes respectivos.

Cuando después de recuperar las
Malvinas el 2 de abril hubo que regresar
en cumplimiento de los planes que esta-
blecian que sélo quedaria como guarni-
cion el Regimiento 25 del Ejército Argen-
tino, y ante la posibilidad de que algun
submarino nuclear britanico pudiera in-
terceptar a los buques en los que estaba
previsto el retorno, se estimé que lo mas
conveniente era traer de regreso a la

mayor cantidad de personal por via aé-
rea. Para eso se coordind con el Coman-
do de la Aviacion Naval, cuyo Estado Ma-
yor, unido al de la Fuerza de Desembar-
co hicieron una excelente improvisacion
para utilizar todos los vuelos posibles de
aviones de la Aviacion Naval y de la Fuer-
za Aérea Argentina. El resultado fue que
muchos de los hombres que desembar-
caron en las Malvinas en la madrugada
del 2 de abril regresaron a sus hogares
en la noche de ese mismo dia, que el 3
de abril a la noche no quedaran en las
islas nada mas que los muy pocos que
deberian permanecer, y que el 4 de abril
antes de mediodia toda la Fuerza de Des-
embarco estuviera en sus destinos de
origen. No se perdié un solo elemento
del equipo ni se demoro el regreso de
un solo hombre. Esta operacién fue otra
magnifica improvisacion, sin imprevisio-
nes.

La capacidad logistica

La Armada Argentina contaba en
1982 con un excelente sistema logistico
que la Infanteria de Marina usufructué
adecuadamente. Durante 1980, y prin-
cipios de 1981, se desarrollé6 un ejerci-
cio logistico que abarcoé todos los escalo-
nes jerarquicos y todas las estructuras y
funciones logisticas de la Institucién,
desde el planeamiento, la coordinaciéon
de acciones, los procesos de obtencion,
de acopio, de distribucion, de entrega y
de utilizacién de los diversos elementos,
comprendiendo las cinco clases de abas-
tecimientos, los servicios de transportes,
de sanidad, mantenimiento de materia-
les y equipos, incluyendo la conforma-
cion y operacion de una central logisti-
ca. Este ejercicio no se realizé teniendo
en cuenta la cuestién Malvinas, sino otro
conflicto que en ese entonces parecia
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mas probable. La leccion a extraer es que
las fuerzas se deben preparar, equipar y
alistar para combatir en cualquier cir-
cunstancia, importando en menor me-
dida cual sera el enemigo a enfrentar fi-
nalmente, ya que la mayoria de las me-
didas adoptadas en la preparacion basi-
ca seran aplicables en cada caso parti-
cular.

Las unidades de Infanteria de Ma-
rina fueron a la guerra bien aprovisiona-
das de todo lo necesario. Respecto a al-
gunos Muy pocos casos de carencia ini-
cial de ciertos elementos, se los requirié
y fueron adquiridos y entregados opor-
tunamente a las unidades. En este sen-
tido se aproveché el excelente sistema
operativo de la Direccién de Abasteci-
mientos Navales, unido a la magnifica
disposicion y sentido de responsabilidad
de quienes la dirigian.

Conclusién

El Conflicto de las Malvinas nos dejo
algunas experiencias que no deberian
guedar en saco roto, lo que parece valido
tanto para la Infanteria de Marina en su
caracter de fuerza estructurada, como
para cada uno de sus integrantes indivi-
dualmente. Una de ellas, es la necesi-
dad de mantener en todos los grados y
en todos los niveles jerarquicos un ele-
vado estado fisico que permita, sin nece-
sidad de realizar un periodo de entrena-
miento de cierta extension, afrontar sin
desmedro todos los esfuerzos y activida-
des propias del combate real. Los hom-
bres deben estar capacitados para resis-
tir todas las fatigas y esfuerzos, la falta
de suefio, a veces la falta de comida y de
elementos que se suelen considerar in-
dispensables.

El material que durante la paz no
se encuentra permanentemente en in-

mejorable estado de conservacion y man-
tenimiento, probablemente no esté dis-
ponible el dia en que llegue la guerra y
gque ademas falle a poco de utilizarlo, en
especial si ella llega sin preaviso.

Durante el adiestramiento de las
unidades, se debe fomentar a todo tran-
ce el desarrollo de la iniciativa y premiar,
cada vez que sea posible, a aquellos que
se comportan en ese sentido. Resulta
dificil impartir érdenes o formular pla-
nes para que los ejecuten subordinados
o0 unidades en las que falta el ejercicio y
la costumbre de la iniciativa. Por supues-
to, para que esa iniciativa en todos los
niveles resulte en la mejor ejecucion, es
indispensable que todos los ejecutantes
conozcan perfectamente el propésito de
las tareas que se les asignan. El ejerci-
cio de la iniciativa por los subordinados
exige a los niveles superiores un perma-
nente esfuerzo de monitoreo de la situa-
cion y de evaluacion de las oportunida-
des y riesgos inesperados que se presen-
tan como consecuencia de aquella, para
poder responder con toda flexibilidad en
cada caso.

El estudio debe ser una actividad
permanente durante los periodos de paz.
Cuando llega el momento de la guerra
ya no es posible, ya no queda tiempo
para repasar o aprender aquello que se
ignora o0 cuyo aprendizaje se menospre-
cio6 anteriormente. El conocimiento de la
historia militar, el estudio de hechos y
situaciones que brinden enseflanza ade-
cuada a las diversas jerarquias, es fun-
damental para salvar la falta de experien-
cia inicial. El estudio permanente de la
tactica y la estrategia, cada una de ellas
en los niveles correspondientes, es algo
que en la paz debe ser una preocupa-
cion cotidiana. Los conceptos que duran-
te la paz se han hecho carne en el mili-
tar de cualquier jerarquia, son los que
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afloran en su mente cuando llega la hora
de la verdad. El estudio de las leyes de
la guerra, del Codigo de Justicia Militar
y de la idiosincrasia de los posibles ene-
migos y de sus fuerzas armadas debe ser
parte indispensable de la formacién de
los oficiales.

Durante el planeamiento de una
operacion, resulta fundamental que el
comandante de cualquier nivel se inte-
riorice, con el mas minimo detalle, de
todos los elementos que conforman la
situacion que vive y vivira su tropa y la
esencia de la mision que ella debe cum-
plir y del plan adoptado. No basta con
tener un eficiente Estado Mayor. Habréa
circunstancias en las que el Comandan-
te esté solo y deba resolver situaciones
inesperadas. Lo Unico que lo ayudara en
tal situacion sera su conocimiento pro-
fundo de todo lo que se esta ejecutando,
para poder determinar con eficacia qué
cosas mantener y qué cosas cambiar,
desechar o reforzar.

A Fol, o, L R
La evaluacion permanente, casi ob-
sesiva, de las eventualidades que se pue-
dan presentar, y de las capacidades del
enemigo, aun de aquellas que parezcan
muy poco probables, debe ser un ejerci-
cio permanente de todo Comandante y
de todo Estado Mayor. Los avatares de la
guerra y la necesidad de sorprender al
enemigo exigen que muchas veces se

deban improvisar medidas y disposicio-
nes. Aquella evaluacion permanente de
posibles eventualidades facilitara la adop-
cion de decisiones inmediatas. No es gra-
ve ni es un error improvisar cuando se
tiene cabal conocimiento de lo que se
quiere lograr y una razonable informa-
cion sobre lo que esta pasando. Lo im-
perdonable es emitir 6rdenes o disposi-
ciones que contengan imprevisiones,
cualquiera sea el tiempo que se haya te-
nido para elaborarlas. Y no es un juego
de palabras.

sintesis de cdmo aprovechar la experien-
cia recogida sobre el comportamiento de
nuestra Infanteria de Marina en la gue-
rra por las Malvinas, diria que debemos
seguir exigiéndonos el mismo esfuerzo
de siempre por capacitarnos y por ser
los mejores en todo lo que debamos ha-
cer. Esa tradicion de excelencia se debe
fortalecer y cultivar siempre. En nuestra
historia siempre tuvimos carencia de
medios y siempre nos sobr¢ la voluntad
de hacer las cosas a pesar de los proble-
mas que hubiera. Algunas veces pudo
creerse que la desaparicion del Cuerpo
estaba cercana. Otras, se pudo pensar
gue las carencias serian insuperables. Y
siempre salimos adelante. Porque siem-
pre pusimos en juego nuestro viejo espi-
ritu de infantes de marina y siempre nos
exigimos al maximo. &
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MISCELANEA

SINTESIS DE LA NOTA RECIBIDA DEL CNIM VGM (R) ALFrREpo RAUL WEINSTABL coON MOTIVO

DEL FALLECIMIENTO DEL.

Almirante de IM Alfredo José Maria FERNANDEZ

En general soy reacio a demostrar mis
emociones y mis estados de &nimo. En este as-
pecto, casi podria considerarme un hombre duro.
No suelo ensalzar a otras personas y mucho me-
nos por escrito.

Pero este 23 de diciembre una noticia me
sacudio fuerte y duramente. Me informaron del
fallecimiento del Contralmirante de IM Alfredo
José Maria FERNANDEZ.

¢Porque la noticia del fallecimiento de un
almirante me afectd tan intensamente, si en
realidad es un acontecimiento que responde al
ciclo bioldgico de todos los seres vivos, en parti-
cular en esa jerarquia y edad?

Sencillamente porque él fue una persona
que tuvo una influencia muy grande en mi for-
macion profesional y en mi carrera en la Arma-
da, e inclusive con posterioridad al retiro de la
Institucion.

En la Escuela Naval fue Oficial Instructor
de nuestro curso. Sus ensefianzas eran expues-
tas con una claridad meridiana, en forma ldgica
y sencilla. Tenia una habilidad didactica nota-
ble, que anudada a sus conocimientos profesio-
nales lo hacian un profesor - instructor de pri-
mer nivel.

Posteriormente ya siendo Teniente de Fra-

El Almirante Fernandez, pronunciando una alocucién
dirigida a los Comandos Anfibios en ocasion de la
Primera Reunién Anual de sus miembros.

gata volvio a ser nuestro profesor en el Curso de
Aplicacién de la Escuela de Guerra de IM.

Arfios después tuve el privilegio de secun-
darlo en el Comando de la Agrupacion de Coman-
dos Anfibios. Realizamos ejercitaciones de ver-
dadera importancia y de alto riesgo y sento las
bases para la instrumentaciéon definitiva de esta
dificil capacitacion.

Muchos afios mas tarde en visperas de su
ascenso a la Jerarquia de Contralmirante, du-
rante el despliegue en el Sur de nuestro pais en
la disputa con Chile, en una visita de inspeccion
a la Fuerza de Infanteria de Marina N° 1 en la
cual yo me desempefiaba como Jefe de Estado
Mayor, solucion6 rapida y ejecutivamente un
conflicto en ciernes.

Ya retirados, volvimos a vernos con cierta
frecuencia cuando se desempefiaba como Presi-
dente del Centro de Oficiales de las FF.AA. y fi-
nalmente trabajdbamos juntos en la Asociacion
de Unidad Argentina (AUNAR), de la cual fue so-
cio fundador y uno de los principales propulso-
res. Alli pude ser testigo de su profunda vocaciéon
civica y Republicana.

Su personalidad, sus conocimientos profe-
sionales, su hombria de bien, acendrado sentido
comun hicieron que fuera apreciado por todos que
lo conocieron o trataron. Su prestigio y aprecio
era generalizado no s6lo en la Armada, sino tam-
bién en las otras dos Fuerzas Armadas.

Hace unas pocas semanas viajamos jun-
tos a Puerto Belgrano para la Primera Reunion
Anual de Comandos Anfibios que se realizaba en
la Base Naval. Presidié las ceremonias en esa
Unidad y regresamos a Bs.As. sin novedad.

En nuestra dltima conversacion telefoni-
ca, pocos dias después acordamos reunirnos para
tomar una cerveza en compafiia de un camara-
da de su promocién, que también fuera afios atras
mi comandante, para hablar de bueyes perdidos
y arreglar el mundo. No pudo ser.

La Armada pierde un ALMIRANTE, asi con
mayuscula. El pais un ciudadano de profunda
fe republicana, un cabal hombre de bien. Yo
pierdo un verdadero maestro y amigo. &
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CCIM
SIM
SSIM
CCIM
CNIM
SIIM
SPIM
CNIM
SPIM
CPIM
MITM
TNIM
SMIM
CNIM
CFIM
SPIM
SMIM
SPIM
SMIM
SPIM
SMIM
SIIM
SSIM
SMIM
SMIM
CNIM
SPIM
SSIM
SPIM
SIIM
CLIM
SPIM
SIIM
SSIM
SMIM
CSIM
MITM
CNIM
CFIM
CLIM

JORGE MARIO CARDARELLI
MANUEL M QUIROGA

IDILIO JUAN PONCE

CARLOS A. RODRIGUEZ ALVAREZ
EDUARDO LUCAS QUINTANA
FELIPE. S. SUAREZ

ROBERTO FERMIN NUNEZ
JUAN MANUEL SOSA

PUBLIO A. MONZON

MAXIMO RICARDO KEMPES
ROBERTO LADISLAO CABRERA

ALBERTO DIEGO MANGUDO ESCALADA

ANGEL FELIX MARCELO BELLINI
AUGUSTO E. PEREZ
FERNANDO A. REY MENDEZ
PIO IRAZUSTA

ABRAHAM SALVADOR LENCINA
ALBERTO CESAR MONTIVERO
JUAN JESUS OVIEDO

CECILIO ALBERTO IRRAZABAL
DELIO DOMINGO PROTTO
DIEGO LEOCADIO GUTIERREZ
RUPERTO MIRADA

LUIS O. MARTIN

JUAN MANUEL VERDUGO
HORACIO JOSE“PIUMA

JUAN MANUEL GONZALEZ
FRANCISCO CORDOBA
EMETERIO ANDRES DIAZ
RAMON VICTOR HUGO MERCADO
GUILLERMO JUAN ARGUEDAS
ROBERTO VIVAS

GENARO OLIVERA

ELTON JORGE TRABERG
AMILCAR ANTOGNONI
ALFONSO DOMINGUEZ

PRIMO RENEE GIUSIANO
ESTEBAN ALFREDO CITTA
JORGE ANDRES RETO
ALFREDO JOSE M. FERNANDEZ

OREMOS POR ELLOS

0971172004
0370172005
04/01/2005
1570172005
17/01/2005
28/01/2005
08/02/2005
12/02/2005
1770272005
1070372005
1570372005
16/04/2005
20/04/2005
29/04/2005
0370572005
0570672005
22/06/2005
25/06/2005
27/06/2005
05/07/2005
09/07/2005
1370772005
21/07/2005
27/07/2005
27/07/2005
29/07/2005
0270872005
0670872005
1670872005
1870872005
20/08/2005
24/08/2005
27/08/2005
0170972005
1670972005
1670972005
28/09/2005
17/10/2005
15/11/2005
23/12/2005
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