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EDITORIAL

Como es habitual en nuestro medio y sélo por razo-
nes funcionales, Desembarco ha renovado su plantel,
aungue por supuesto, mantiene su rumbo, tono y estilo.

El CNIM Rafael ALVAREZ LOPEZ mantiene la Di-
reccion de la Revista y el CFIM Alejandro DI TELLA asu-
me la Presidencia de la Comision Administrativa, junto a
los colaboradores indicados en esta misma pagina. Re-
emplaza al CFIM Luis Maria FERRARI, quien parti6 a Tie-
rra del Fuego para hacerse cargo del Comando del BIM4.
Es muy importante y necesario resaltar y reconocer la
labor del Capitan FERRARI en las ediciones de Desem-
barco desde mayo de 2004 a la fecha; el fue el nervio
motor de ese periodo y su dedicacion, sensibilidad e im-
pulso es justicia valorar. La prueba evidente son las ex-
celentes ediciones de los numeros 185 hasta 192. jMu-
chas gracias, sefior Capitan!

El 14 de febrero asumio el sefior CLIM Carlos Joseé
ANZOATEGUI como Comandante de la Infanteria de Ma-
rina, en reemplazo del CNIM VGM Eduardo M. ALVAREZ.
Este altimo deja el servicio activo luego de una intensa y
ejemplar trayectoria en pro de la IMARA. Su actuacién
en el Conflicto Malvinas, tanto en la Operaciéon Rosario
como su azarosa y peligrosa participaciéon en las Geor-
gias, es un ejemplo a atesorar. jSuerte en su futuro,
sefior Capitan!

La Revista registra también a nuestros nuevos Al-
mirantes, las promociones de Oficiales Superiores, Sub-
oficiales Mayores y egresados de los Institutos de forma-
cion. jFelicitaciones para todos ellos!

El foco de esta edicién lo hemos puesto en el Co-
mando de Instruccidon y Evaluacién de IM (COIE), que des-
de los inicios institucionales de la IMARA ha sido el prin-
cipal origen de nuestra eficacia en combate. Efectiva-
mente, desde el legendario Centro de Instruccion y Adies-
tramiento Baterias (CIAB) al actual COIE el adiestramien-
to para el combate ha sido la obsesion y orgullo de todo
IM.

A 25 anos de la Gesta Malvinas recordamos a los
gloriosos muertos en combate. Ellos son los permanen-
tes mentores de la Infanteria de Marina actual.

“PATRIA SEMPER VIGILES”

El Director
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En este, mi primer mensaje como Co-
mandante de la Infanteria de Marina, quie-
ro saludar a los lectores de la Revista Des-
embarco y expresarles mi profundo reco-
nocimiento por su permanente acompafa-
miento y la fidelidad con la que afno tras
ano honran a nuestra revista, nuestro
medio de contacto; este ambito de inter-
cambio que nos une y nos alienta a crecer
profesionalmente desde hace tanto tiem-
po. Justo es decir que sin el apoyo que nos
brindan, nuestra Desembarco no seria fac-
tible; pero también cabe sefialar que sin
el desafio que representan nuestros fie-
les lectores, su publicacién careceria de
sentido.

Quiero también aprovechar, para des-
pedir desde estas paginas a quien fuera
mi antecesor, el Sefior CNIM Eduardo Ma-
nuel ALVAREZ, compariero y amigo, quien
asumioé con dignidad y profesionalismo el
compromiso de conducir los destinos del
Componente en momentos dificiles para
la Institucién y que con su sencillez y es-
fuerzo supo ganarse el respeto y admira-
cion de superiores y subordinados.

No escapa al lector que nuestra In-
fanteria de Marina transita, al igual que
la Armada, momentos dificiles. Nuestro
proceso de modernizacién requiere en es-
tos instantes una pausa para consolidar-
nos y reconstituirnos, antes de continuar
el ataque. Es imperativo que apuntalemos
nuestros avances y reorientemos aquellas
iniciativas, que producto de las variables
econémicas, se han transformado en ca-
minos de dificil transito. Esas mismas va-
riables nos sefialan la conveniencia de
mirar fronteras adentro, apoyandonos en
nuestra industria y capacidad de produc-
cion para robustecer los avances alcanza-
dos y vigorizar nuestra continua budsque-
da de mejores horizontes profesionales.

PALABRAS DEL COMANDANTE

Mas aun, debemos profundizar nuestra ya
probada vocacién de hombres de mar e in-
tegrar cada vez mas nuestros sistemas a
los del resto de los Componentes del Po-
der Naval y de la Institucién toda. jNunca
debemos olvidar que sobre los cafiones de
nuestro emblema luce orgullosa el ancla
de la Armada!

Son sin duda, momentos dificiles.
Pero nada que nos resulte desconocido a
los Infantes de Marina. A lo largo de nues-
tra historia, todo logro ha sido producto de
nuestra tenacidad, de mirar siempre ade-
lante e ir por mas. Los Infantes de Marina
sabemos transitar los caminos adversos;
€s0s caminos que empiezan en la playa y
que con mucho esfuerzo nos llevan al ob-
jetivo. Los desafios alimentan nuestro es-
piritu de cuerpo, fortalecen nuestra cohe-
sibn y enmarcan nuestros éxitos. Tengo
la seguridad que los Infantes de Marina
de hoy sabremos comportarnos a la altura
de quienes, como Lasala, Mayol y Giachi-
no, nos precedieron y jalonaron nuestro
camino con actitudes y valores que sabre-
mos reivindicar, emular y transmitir. Cada
uno de nosotros, en los respectivos pues-
tos de combate y de trabajo, sumaremos
nuestra parte y como siempre, jSeguire-
mos atacando!

Patriee Semper Vigiles

Carlos José ANZOATEGUI
Contraalmirante de IM
Comandante de la Infanteria de Marina
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INFANTERIA DE MARINA DE LA ARA ANO 2007
ComaNDOS DE PRIMERA CLASE

CNIM VGM Osvaldo Emilio COLOMBO
Fuerza de IM de la Flota de Mar

CNIM Gustavo Eladio ARDUSSO
Comando de Instruccion y
Evaluaciéon de IM y BNIM

CNIM Héctor Alberto VILLAVERDE
Fuerza de IM Austral
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INFANTERIA DE MARINA DE LA ARA ANO 2007

CoMANDOS DE SEGUNDA CLASE

CFIM Luis Héctor PATOCO
Batallon Cdo. y Apy. Logistico

CFIM Luis Maria FERRARI
Batallon de IM N° 4

CFIM VGM Carlos Ricardo BIANCHI
Batallon de IM N° 5 Ec.

CFIM Jorge Domingo CHITARRINI
Batallon de IM N° 2 Ec.
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INFANTERIA DE MARINA DE LA ARA ANO 2007
CoMANDOS DE SEGUNDA CLASE

i s | CFIM Juan José LUCENA
o~ Batallon de IM N° 3

e
e O CFIM Alejandro Javier DI TELLA DE URRUTIA
[ e - 7 - e
@@t !.? Agrupacion Servicios de Cuartel
.-f_“
N’

CFIM Luis Pedro PEREYRA
Batallon de Artilleria de Campafna
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INFANTERIA DE MARINA DE LA ARA ANO 2007
ComMANDOS DE TERCERA CLASE

CCIM Marcelo Adolfo SALANI
Batallon de Seguridad de la BNPB

CCIM Fernando Daniel TERRIBILE
Batallon Antiaereo

CCIM German Martin LOZANO
Destacamento Naval Rio Grande

CCIM Martin Félix RODRIGUEZ
~ Batallén de Comunicaciones N° 1 Ec.
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INFANTERIA DE MARINA DE LA ARA ANO 2007

CoMANDOS DE TERCERA CLASE

CCIM Leonardo Natan GOMEZ d T4 0
Agrupacion de Comandos Anfibios o 18
3 \ 1;.
Sy
Lo L I

CCIM Gabriel Francisco ALVAREZ
Batalléon de Vehic. Anfibios N° 1

CCIM Alfonso José L. ACUNA
Batallon de Seguridad del EMGA

CCIM Alfredo Roman MARTIN i &
Compania de Ingenieros Anfibios 3 A
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CONTRAALMIRANTE DE IM
CARLOS J. ANZOATEGUI

Naci6 el 30 de Octubre de 1953 en
Rosario — Provincia de Santa Fe. Ingreso
a la ARMADA ARGENTINA como cadete
de primer afo el 1° de Febrero de 1971.

Promociones

30 de Diciembre de 1974 - Guardiamarina

31 de diciembre de 1976 - Teniente de Corbeta
31 de diciembre de 1979 - Teniente de Fragata
31 de diciembre de 1982 - Teniente de Navio
31 de diciembre de 1988 - Capitan de Corbeta
31 de diciembre de 1994 - Capitan de Fragata
31 de diciembre de 2000 - Capitan de Navio
31 de diciembre de 2006 - Contraalmirante

Cursos realizados capacitaciones, espe-
cializaciones y Antecedentes profesio-
nales

1979 Capacitacion Artilleria, realizado
en la Escuela de Oficiales de la
Armada.

1980 Reconocida Capacitacion Artille-
ria.

1983 Aplicacion para Oficiales de In-
fanteria de Marina, realizado en
la Escuela de Oficiales de la Ar-
mada

1992 Comando y Estado Mayor de In-
fanteria de Marina, realizado en
la Escuela de Guerra Naval

1994 Conjunto C- 10, realizado en el
Estado Mayor Conjunto de las
Fuerzas Armadas

Condecoraciones

1998 «Estrella de las Fuerzas Armadas
del Ecuador en el Grado de Es-
trella Militar», otorgado por el Go-
bierno de la Republica del Ecua-
dor.
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Distinciones y menciones honorificas;

1980

Acreedor al Premio «La Nacion»
(Medalla), otorgada por el diario
La Nacion con motivo de las ejer-
citaciones de armas realizadas por
el Batallon de Artilleria de Cam-
pafia N° 1 durante ese afo Na-
val.

Servicios prestados

GUIM Batallén de Artilleria de Campa-

TCIM

TFIM

TNIM

na N° 1
Escuela de Suboficiales de Infan-
teria de Marina

Escuela de Suboficiales de Infan-
teria de Marina

Batallon Antiaéreo

Escuela de Oficiales de la Arma-
da (Alumno)

Escuela de Oficiales de la Arma-
da (Alumno)

Batallon de Artilleria de Campa-
na N° 1

Batallon de Seguridad del Co-
mando en Jefe de la Armada
Batallon de Artilleria de Campa-
fla N° 1

Batallon de Artilleria de Campa-
na N° 1

Escuela de Oficiales de la Arma-
da (Alumno)

Batallon de Artilleria de Campa-
na N° 1

Escuela de Oficiales de la Arma-
da

CCIM

CFIM

CNIM

CLIM

Escuela de Oficiales de la Arma-
da (Jefe Detall General, Relacio-
nes Publicas, Ceremonial y Pro-
fesor Militar.)

Batallon de Artilleria de Campa-
fia N° 1 (Jefe Nacar 2 y 3, Con-
trainteligencia, Oficial de Enlace.
Jefe Artilleria. Jefe Cargo Arma-
mento y Jefe de Deportes)
Fuerza de Apoyo (Jefe de Secre-
taria General y Jefe Departamen-
to Personal)

Escuela de Guerra Naval (Alum-
no)

Comando Naval Anfibio (Jefe de
Inteligencia y Asesor de Infante-
ria de Marina)

Batallon Antiaéreo (Comandante)

Fuerza de Infanteria de Marina
de la Flota de Mar (Jefe de Logis-
tica)

Batallon de Artilleria de Campa-
fa N° 1 (Comandante)

Base de Infanteria de Marina Ba-
terias (Jefe Departamento Agru-
pacion Servicios Cuartel)
Agrupacién Servicios de Cuartel
(Jefe)

Base Naval Puerto Belgrano (Jefe
Departamento Logistica)

Base de Infanteria de Marina Ba-
terias (Jefe)

Mision Naval de Instruccion en la
Republica de Bolivia (Agregado
Naval y Jefe Mision Naval en Bo-
livia)

Comando de la IM (Comandante)
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OFICIALES JEFES PROMOVIDOS A LA JERARQUIA DE OFICIAL
SUPERIOR DE IM CON FECHA 31 DE DICIEMBRE DE 2006

CNIM Jorge Nazario CREMADES CASTAN
CNIM VGM Manuel Guillermo TOME

CNIM \V/elY/ Jorge Luis GARCIA

CNIM Luis Mario DEVINCENTI

CNIM VGM Roberto WULFF OLIVER

CNIM VGM Gabriel Mario NUNEZ ROLDAN
CNIM Guillermo Diego QUEIRUGA

CNIM VGM Daniel Alejandro MONTALVO

SUBOFICIALES PRINCIPALES PROMOVIDOS A LA JERARQUIA DE
SUBOFICIAL MAYOR DE IM CON FECHA 31 DE DICIEMBRE DE 2006

SMIM Néstor Adelmo COLAZO
SMIM Miguel Angel GAUNA
SIVILY VGM Victor Manuel PEREZ
SMIM Daniel PIZARRO

SMIM Jorge Antonio RODRIGUEZ
SMIM Néstor Antonio SCARANO
SMIM José Luis YURCA

La revista DESEMBARCO augura, para quienes alcanzaron tan altas jerarquias, los me-
jores vientos en su nueva etapa naval.
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SUBOFICIAL MAYOR DE IM
JORGE ALBERTO FRITES

Nacio el de 21 febrero de 1956 en la provin-
cia de Mendoza. Ingreso a la Armada Argentina
como Aspirante de Primer Afio al 26 de enero de
1973.

Promociones

31 de diciembre de 1973 - Cabo Segundo.

31 de diciembre de 1978 - Cabo Primero.

31 de diciembre de 1982 - Cabo Principal.

31 de diciembre de 1987 - Suboficial Segundo.
31 de diciembre de 1993 - Suboficial Primero.

31 de diciembre de 1998 - Suboficial Principal.
31 de diciembre de 2003 - Suboficial Mayor.

Antecedentes Profesionales

1977 Curso de Guiador de Misiles Antitanques.

1978 Curso Aplicativo de Cabos Principales de
IM.
Curso Ingeniero Anfibio.

1987 Curso Maquinas Viales.

1992 Curso Béasico de Técnicas de la Ensefian-
za.

1993 Curso Avanzado de Técnicas de la Ense-
Aanza.

1994 Particip6 del Contingente CHIPRE V.
Curso de Suboficial Primero.

Funciones de Ensefanza

1992 Instructor del curso Basico de Técnica de
la Ensefianza.

1996 Instructor de Curso de Ingenieros Anfi-
bios

Servicios Prestados

CSIM Batallon Comando (BICO) (Jefe de Grupo
de PM)

ClIM Batallon Comando (BICO) (Ca. Antitanque
Jefe de Peloton Misiles) (Jefe de Grupo
Misiles). Base Aeronaval Ushuaia (Jefe de
grupo de Tiradores de IM.

CPIM Base Aeronaval Ushuaia (Jefe de Grupo
de Tiradores de IM.). Escuela de Técnica
y Tacticas (ESTI) (Alumno Curso Aplicati-

| 34
L §

vo). Compariia Ingenieros Anfibios (CKIA)
(Alumno Curso Ingenieros Anfibios). Com-
pafiia Ingenieros Anfibios (CKIA) (Alumno
en Ejercito Argentino).

SSIM Compainiia Ingenieros Anfibios (CKIA) (En-
cargado de Seccion Equipos Especiales de
IM.). Escuela de Técnicas y Tacticas (ESTI)
(Instructor del Curso Ingenieros Anfibios)

SIIM Escuela de Técnicas y Tacticas (ESTI)
(Instructor del Curso Ingenieros Anfibios).
Escuela de Suboficiales de Infanteria de
Marina (ESIM) (Instructor del Curso Inge-
nieros Anfibios - Instructor de Curso de
Técnica de la Ensefianza Nivel Basico).
Batallén de Infanteria de Marina N°2 (En-
cargado del Cargo Operaciones). Batallon
de Infanteria de Marina N°5 (Jefe de Sec-
cion Armas).

SPIM Batallon de Infanteria de Marina N°5 (En-
cargado de Compariia de Tiradores de IM.)
(Encargado del Cargo Operaciones). Escue-
la de Infanteria de Marina (Encargado del
Departamento Cursos)

SMIM Batallon Comando y Apoyo Logistico (En-
cargado de Unidad). Escuela de Infanteria
de Marina (Encargado de Unidad). Fuerza
de Infanteria de Marina de la Flota de Mar
(Encargado de Unidad).

Esta casado con la sefora Rosario Antonia
SFRAMELI con quien tiene 2 hijos Mariela Lore-
na y Javier Alejandro.
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ENCARGADOS DE UNIDADES DE IM

SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SMIM
SPIM

SPIM

SPIM

SPIM

VGM

VGM

VGM

VGM

VGM

VGM

VGM

Luis Alberto ALEGRE
Néstor Adelmo COLAZO
Jorge Alberto FRITES

Eloy Florentino GOMEZ
Saul GUASTAVINO
Madelmo Damaso LAMAS
Juan José NAVARRO
Angel Augusto ORDONEZ
Daniel PIZARRO

Walter Alfredo QUIROGA
Jorge Antonio RODRIGUEZ
Néstor Antonio SCARANO
Luis Anibal SORIA

Raul Osvaldo SOTELO
José Luis YURCA

Hugo Miguel ZALAZAR
Jorge Luis ZABALA
Héctor José CASTRO
Néstor Omar MALLIA
Eduardo Alberto YACANTO

Carlos Rubén PONCE

BIM4
DNRD
COIM
JEMI
BICA
FAIA
BIM3
FAIF
BIAC
BNIM
BISP
BIC1
APSC
BISA
BIM2
COIE
BIM5
BIVH
BIAA
APCA

CKIA

DESEMBARCO
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DE CONDUCCION Y LIDERAZGO

-

Criundo de Punta Alta, ingresé a la Armada en enero de 1964 y tras 36 afios
de serviclos paso a situacién de retiro. Escalafén Infanteria de Marina -
Capacitacién Secundaria Ingeniero Anfiblo. Ex Combatiente de Malvinas.
Ejercié el comando de la Ca. de Ing. Anfibios, del BIMZ2 Ec., y de la FAIF. Fue
Agregado Naval en Ecuador, Jefe del Estado Mayor del COIM. En situacion
de retiro en serviclo, integra la Junta Asesora Permanente para Suboficia-
les. Actividades académicas: cursé el Command & Staff College - USMC
(EE.UU.): Maestria en Inteligencia Estratégica Nacional Siglo XXI.
Candidato a Master como Analista en Inteligencia Estratégica Nacional de
alto nivel. Cursada en la Escuela Nacional de Inteligencia.

En proceso de presentacion su Tesis Magistral y defensa de la misma ante la
Facultad de Cilencias Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de La

CNIM VGM (RS) Néstor Hugo Carballido

Plata.

Este trabajo, si bien esta orientado
a los mas jévenes, puede ayudarnos a
los mas «viejos» a «repasar» antiguos usos
y costumbres que en su época, fueron la
esencia misma de nuestro espiritu insti-
tucional, de cuerpo y de unidad.

Hace un tiempo, viendo un video de
una conferencia de actualizacién profe-
sional de jovenes dirigentes mejicanos,
hubo un pasaje que me llamé la aten-
cion por el impacto del ejemplo que daba,
porque hizo una clara descripcion y di-
ferenciacion entre el significado de com-
prometerse e involucrarse.

El conferencista decia que a los
mejicanos les gusta copiar muchas co-
sas de los EE.UU., entre ellas, el conoci-
do desayuno americano, y ése era el
ejemplo elegido para marcar las diferen-

cias.

Uno de los componentes de ese de-
sayuno es el jamon o tocino con hue-
vos. Y sobre ello reflexionaba: «para pre-
parar ese desayuno, la gallina se invo-
lucro, ya que solo puso huevos, pero si-
guié viviendo y caminando; en cambio,
el cerdo se comprometid, porque para
llegar a tener en la mesa jamoén o tocino,
el cerdo «dio su vida».

Y entonces se me ocurrid reflexio-
nar para ver si cada vez que gqueremos
conducir y liderar a nuestro personal, que
es lo mas importante, ¢«NOS COMPRO-
METEMOS», o «<KNOS INVOLUCRAMOS»
con ellos?

Es asi que quienes en su momento
tuvimos, o actualmente tienen respon-
sabilidades y obligaciones jerarquicas o
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por funcién sobre un determinado gru-
po de personas, tuvimos y tienen una de
las mejores oportunidades de conducir-
los y ejercer en ellos su liderazgo, a tra-
vés de acciones muy simples de concre-
tar, que pueden llegar a ser muy benefi-
ciosas para ellos en forma individual, pero
que no me caben dudas que también lo
seran para el espiritu de destino, de
cuerpo e institucional.

No se sorprenda: lo que leerd a con-
tinuacion, si bien abunda en aspectos
de detalle, busca como criterio de utili-
dad el aportar algunas ideas para que,
en su nivel de conductor y lider de un
grupo humano, cuente con una gama de
herramientas que no dudo, les seran de
utilidad en el diario quehacer de condu-
cir y liderar a «su genten».

Entusidsmese e irradie ese entusias-
mo en cada una de sus acciones. Des-
pués de recorrido un trecho de su cami-
no profesional, si mira hacia atréas, vera
con satisfaccion que habra contribuido
a alimentar el orgullo de pertenecer a la
Armada Argentina.

1. La Confianza es Vital

Confie en su gente... y ellos confia-
ran en usted. Todos los dias, tbmese un
tiempo para hablar individualmente con
ellos (puede ser alrededor del 10% de
ellos por dia habil) sobre sus problemas
personales, familiares o de formacion
profesional. Haga de esto un héabito, una
costumbre, una rutina creativa e inno-
vadora. Asi, cada dos semanas, usted ten-
dra un panorama actualizado y comple-
to de toda «su gente»

Pero eso no es todo: para cada uno,
trate de buscar, imaginar y encontrar
una buena solucién; intercambie ideas,

en forma individual, hasta que usted y
él (o ella) estén convencidos que la so-
lucién que buscaron y hallaron juntos,
es la mas aceptable, e impleméntenla sin
pérdida de tiempo.

Esté siempre «un paso adelante» de
lo que de usted esperan sus subordina-
dos.

Cada dia, «deléitelo» con alguna
alternativa nueva y sorprendente.

No deje que en €l o ella, se agote la
capacidad de asombro.

Sorpréndalos. Percibiran en los he-
chos, que usted esta comprometido con
ellos, se interesa por sus problemas y
los sigue con mucha atencién. Ganese
su confianza y vera como los resultados
y las respuestas seran distintos.

Registre de cada uno, cudl es su
problema, y actualicelo después de cada
encuentro quincenal, para recordar has-
ta qué etapa llegaron en la busqueda de
solucion del problema, y tome debida
nota de como evoluciona. Introduzca los
cambios que sean necesarios, toda vez
que varie alguno de los factores de la si-
tuacion precedente; esté y muéstrese
perfectamente actualizado, para no te-
ner que formular, en cada encuentro, la
desagradable pregunta: ¢Cual era su
problema? ¢En qué habiamos queda-
do?

Péngase en el lugar de su subordi-
nado a quien le formula estas preguntas
u otras similares, y luego respondase a
si mismo si con ello contribuye a que él/
ella le tengan confianza.....

Como conductor y lider, a su nivel,
sea muy cuidadoso con los caminos a
través de los cuales busca lograr la con-
fianza de sus subordinados... Pero una
vez que la logre, no deje que nada ni na-
die la altere... Comprométase, y vera
como todo cambia.
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2. Todo Conductor y lider Debe Ser un
Buen Maestro

Las cualidades y habilidades de la
ensefanza, la conduccion y el liderazgo
van juntas. Usted como conductor vy li-
der, a su nivel, tiene la oportunidad casi
Unica de ensefiar a «su gente» los cono-
cimientos y las destrezas necesarias para
evaluar y ponderar los aspectos esencia-
les de una situacion, para que identifi-
quen si en realidad, se trata de un pro-
blema, si lo pueden solucionar por sus
propios medios o si deben buscar un
consejo, porque en usted confian.

En la interaccion humana, muchas
son las circunstancias en las que, prima
facie, les parece que «se viene el mundo
abajo». Situaciones familiares irregula-
res, enfermedad de familiares, deudas,
desavenencias conyugales, tenencia de
hijos, deudas impagas en vias de embar-
go, adicciones varias (tabaquismo, alco-
holismo, gula, etc.), violencia familiar,
dominio de reacciones, convivencia con
vecinos, vivienda en construccion, estu-
dios particulares, conocimientos profe-
sionales deficientes, etc., configuran un
vasto espectro de factores que pueden
estar preocupando a sus subordinados,
o los enfrentan a una encrucijada sin
salida.

Aproveche que ya confian en usted,
y enséfeles los detalles que son conve-
nientes que tengan en cuenta para que,
a partir de alli, sea el afectado el que
piense en alternativas posibles para re-
flexionar con usted.

En aquellas circunstancias en que
NO sepa cOMO aconsejar a «su gente», no
dude en acudir al Asesor Juridico del
Area donde presta servicios en busca de
asesoramiento legal. Jamas «invente»

respuestas o soluciones sin tener el aval
del asesoramiento juridico correspon-
diente. Tomese el trabajo e invierta par-
te de su tiempo en hacerlo toda vez que
usted tenga dudas, porque si no, toda la
confianza que se ha ganado y que «su
gente» ha depositado en usted, se per-
dera en un segundo.

3. No caiga en la tentacién de ser sélo
«Resolvedor» de problemas

Como conductor y lider a su nivel,
debe preocuparse por contribuir con «su
gente» y con cada uno individualmente,
para que €l o ella sean quienes resuel-
ven sus propios problemas, ya que es
muy importante que sean ellos mismos
quienes experimenten la propia re-
compensa animica que sienten, toda
vez que logran resolver sus propios pro-
blemas.

Eso estimula y mejora la auto esti-
ma, al aprender por la propia experien-
cia, porque los incentiva y alienta toda
vez que deba enfrentar un nuevo desa-
fio.

Pero si usted confia en ellos y ellos
confian en usted; si usted se ha preocu-
pado por ensefarles y advertirlos para
gque no se embarquen en «aventuras de
distinta indole» de las que dificilmente
puedan salir, incentive su confianza y
autoestima para que €l o ella sean quie-
nes, junto a usted, busquen y encuen-
tren «la mejor solucién» a cada proble-
ma.

Trate por todos los medios que él o
ella estén convencidos que son respon-
sables y capaces de resolver sus propios
problemas y que, cuando no sepa coémo
hacerlo, detras de él o ella siempre esta-
ra usted, para ayudarlos y aconsejarlos
sanamente.
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Es mas. Dediqueles parte de su
tiempo de descanso para acompafarlos
a hacer los tramites emergentes de la
naturaleza del problema que estan afron-
tando, y escuche, junto a él o ella, qué y
bajo qué condiciones deben hacer lo que
tengan que hacer. Intervenga soélo cuan-
do perciba que su subordinado ha «ago-
tado» su capacidad para recabar infor-
macion, pero nunca lo interrumpa cuan-
do él o ella estén efectuando las averi-
guaciones del caso que los ocupa. Solo
hable cuando perciba que su subordi-
nado ya no tiene nada mas que pregun-
tar. Jamas aliente la consulta entre am-
bos delante del interlocutor de turno. Es
preferible retirarse con un «Muchas gra-
cias... lo vamos a analizar y si resulta con-
veniente, volveremos para completar los
tramites.

Esta actitud suya, le puede «robar»
cuanto mucho, unas pocas horas de su
tiempo de descanso. Pero piense cuanto
«ganara» en su prestigio como conductor
y lider, cuando su subordinado haga
«marketing» a su favor, comentando a sus
compafieros que usted lo acompafié a
hacer tramites vinculados con su proble-
ma, antes de asumir cualquier compro-
miso.

Eso es invalorable y habla muy bien
de usted. Piénselo... hagalo..... Y vera
que el esfuerzo bien vale la pena.

4. Seaun Buen Receptor y Comunica-
dor

Si ha conquistado su confianza; si
les ha ensefiado y los estd acompafian-
do en la busqueda e implementacion a
sus problemas, no crea que su tarea ha
finalizado.

Aproveche esta circunstancia para

que ellos se acerquen en busca de con-
sejos para todo tipo de problemas, que
también los hay y que hacen a la con-
duccion.

Sea su consejero y escuchelos. Para
ellos es fundamental y para usted sera
un aporte enriquecedor.

Escuchelos y dediqueles parte de su
tiempo. Recuerde un viejo refran anoni-
mo que reza: «Jamas aprendi nada mien-
tras hablaba».

Escuchelos, porque eso es una bue-
na forma de comunicacion. Escuchelos...
es un sano consejo.

Si ellos se sienten escuchados o
atendidos, les aliviara su afliccion, los
motivara en el diario quehacer profesio-
nal y le responderan adecuadamente a
cada exigencia del servicio, sabiendo que,
por las actitudes que usted ha adoptado
hacia ellos, no pueden permitirse el lujo
de defraudarlo.

Escuchelos... es su mejor manera
de comunicarse, y asesoérelos sanamen-
te, para que sean ellos mismos quienes
busquen y encuentren las mejores solu-
ciones a los problemas que los afligen.

5.  Maneje Muy Bien Su Tiempo y Utilice-
lo Efectivamente.

Organice su tiempo adecuadamen-
te, sin descuidar sus funciones de cargo
o rol que debe desempefiar en el servi-
cio, y tampoco descuide la atencién de
sus propios problemas personales o fa-
miliares.

Programe diariamente el tiempo que
le dedicara a «su gente». Jamas los con-
vogue en conjunto, si no tiene nada que
comunicar que sea de interés general.

Pero no deje de hablar individual-
mente con cada uno, al menos cada quin-
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ce dias, para mantener actualizada su
situacion y evolucion, o para modificar
recomendaciones previas si es que ha
variado algun factor de la situacion par-
ticular.

En estos casos, si usted esta siem-
pre «un paso adelante», «<su gente» per-
cibird que ademas de su interés mani-
fiesto, usted tiene «capacidad de reac-
cion» ante un cambio de situacion y la
aparicion de un nuevo problema.

Es necesario que esté prevenido que
cada problema, desde el punto de vista
de cada uno, es interpretado y conside-
rado como «<EL PROBLEMA» (Unico e irre-
petible).

Muéstrese disponible para recibir-
los y escucharlos individualmente y por
el tiempo que sea necesario.

Pero aprenda a decirle «<NO» a los
llamados normalmente «Consumidores
de Tiempo», que piden verlo para pre-
sentarle «problemas» triviales que no son
tales, por el solo hecho de «<mostrarse».

Usted, con su experiencia, ya los
tendra detectados. No «pierda» en ellos
ese tiempo tan valioso. Dediqueselo a

quien realmente necesita ser escuchado
y ayudado. Confie en su intuicion.

Preglntese con respecto a «su gentex:

4+ ¢Cuan satisfechos estan con los con-
sejos que les he dado y las decisio-
nes que sobre la base de ellos han
adoptado?

+ (Qué otras alternativas de solucion
a sus problemas hubieran sido igual-
mente aceptables?

+ (Qué cosas aun siguen funcionan-
doles mal?

+ (Qué puedo hacer para ayudarlos a
corregirlas?

Si recuerda la anécdota introducto-
ria del «desayuno americano», COMPRO-
METASE si desea ser considerado con-
ductor y lider a su nivel. Es una exce-
lente oportunidad que ahora usted no
puede ni debe desaprovechar.

Recuerde otro viejo adagio anénimo
que dice: «Jamas un lider de barro, ha
podido construir una institucion de
oro». &
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El Contralmirante MARIN parte hacia el Estado Mayor Conjunto

Buenos Aires; 9 de Febrero de 2007

El 9 de febrero del presente afo el
sefior Contralmirante de IM D. Juan Ro-
berto MARIN hizo entrega del cargo de Di-
rector de Armamento del Personal Naval
al sefior Contraalmirante Alejandro Daniel
OLMEDO. En su alocucion de despedida,
quien fuera Comandante de nuestro Com-
ponente entre diciembre de 2004 y marzo
de 2006, tuvo palabras de reconocimiento
para con sus colaboradores y en especial
sefialé con todo detalle la importancia y
magnitud de las tareas realizadas por esa
Direccion.

Desembarco cree oportuno tomar al-
gunos parrafos de su discurso con el fin
de mantener informados a los Infantes de
Marina sobre temas que les atafien direc-
tamente. Entre otros puntos, el Contraal-
mirante MARIN sefalo:

# «La administracion de los recursos huma-
nos, gque se complementa con la conduc-
cion del personal en las diferentes organi-
zaciones de la Armada, es quizas una de
las tareas mas apasionantes pero a su vez
mas compleja y sacrificada, que requiere
una especial vocacion de servicio, gran
responsabilidad y una permanente dedi-
cacion, que permitan elaborar directivas
equitativas, transparentes e inobjetable-
mente justas».

# Como reconocimiento para su perso-
nal enumeré «...algunas de las metas
impuestas o auto impuestas, que dando
continuidad al esfuerzo de afos preceden-
tes, se han alcanzado en el afo naval re-
cientemente finalizado:

v ...la actualizacién de la informa-
cion e incorporacion del padron de
veteranos de guerra en la pagina
Web de la Armada...

v ... eldictado de cursos [...con la Fun-
dacion Salvat...] en diferentes zonas
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navales, de ‘reinsercion laboral y pla-
neamiento de futuro’ para el personal
préximo a retirarse...

... publicacion... del Boletin Infor-
mativo Trimestral de la Reserva
Naval fuera de Servicio...

. adecuacion de reglamentaciéon y
procedimientos [...para que por pri-
mera vez...] el personal militar feme-
nino sea destinado en las Unidades
Operativas de Superficie...

. confeccion del Reglamento para
la Junta de Calificaciones del Per-
sonal Militar de Suboficiales...

...implementacion del legajo de
servicios informatizado de Perso-
nal de Suboficiales...

. avances en el trabajo de la Di-
vision Insercion Laboral para Dis-
capacitados»

Y en virtud del accionar del Esta-
do Mayor General de la Armada,
el incremento «... de la Planta Basi-
ca del Personal Civil [... con el des-
congelamiento...] de aproximada-
mente 300 vacantes».
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Cambio de Comando en la CKIA
Puerto Belgrano; 15 de Diciembre de 2006

En una sencilla y emotiva ceremo-
nia, en la Plaza de Armas de la Fuerza
de IM de la Flota de Mar,presidida por
el Comandante de la FAIF CNIM VGM
Jorge Paulo BARRALES, se llevé a cabo
el cambio de comando de la Compahia
de Ingenieros Anfibios. EI CCIM Alfre-
do Roman MARTIN, reemplazara al
CCIM Guillermo Pablo RIOS.

Cambio de Comando en el BICA
Puerto Belgrano; 30 de enero de 2007

En ceremonia presidida por el
CNIM VGM Jorge Paulo BARRALES,
se llevo a cabo el cambio de comando
del Batallbn Comando y Apoyo Logis-
tico de la FAIF, el CFIM Luis Héctor
PATOCO reemplazé al CFIM VGM
Eduardo Miguel L. BROUSSON.

Cambio de Comando BIAC
Puerto Belgrano; 6 de febrero de 2007

En la Plaza de Armas
de la Fuerza de IM de la Flo-
ta de Mar, presidida por el
Comandante de la FAIF
CNIM VGM Jorge Paulo BA-
RRALES, se llevo a cabo la
ceremonia de cambio de
Comando del Batallon de
Artilleria de Campafa N° 1.
entre el, CFIM VGM Miguel
Angel MASCOLO, saliente,
y el CFIM Luis Pedro PE-
REYRA.
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Cambio de Comando BIAA
Puerto Belgrano; 8 de febrero de 2007

En la Plaza de Armas de la Fuer-
za de IM de la Flota de Mar, presidi-
da por el Comandante de la FAIF
CNIM VGM Jorge Paulo BARRALES,
se llevé a cabo la ceremonia de cam-
bio de Comando del Batallon Antiaé-
reo, entre el CCIM Raul Alejandro
MANTULAK, saliente, y el CCIM Fer-
nando Daniel TERRIBILE.

Cambio de Comando BISP
Puerto Belgrano; 15 de febrero de 2007

En la fecha, presidida por el
Jefe de la BNPB CNNA VGM Ru-
ben Horacio ZARAGOZA, se lle-
vO a cabo la ceremonia de cam-
bio de Comando del Batallon de =
Seguridad de la Base Naval Puer-
to Belgrano, entre el Capitan de

Corbeta de IM Ricardo Alberto i-*'-v-. :

DIAZ, saliente, y el Capitan de
Corbeta de IM Marcelo Adolfo
SALANI.
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Cambio de Comando en el BIM N° 5 Ec.
Rio Grande; 12 de Febrero de 2007

En ceremonia presidida por el
CLIM Guillermo José ESTEVES, se lle-
vO a cabo el cambio de comando del Ba-
tallébn de IM N° 5 Ec. EI CFIM VGM Car-
los Ricardo BIANCHI reemplaz6 al CFIM
Roberto Oscar VINAZZA. EIl acto se de-
sarrollé con la presencia del Sr. Juan
Felipe RODRIGUEZ Presidente del Con-
cejo Deliberante local y del Comandante
de la FAIA CNIM Juan Fernando PEN-
DINO.
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Cambio de Comando en la FAIA
Tierra del Fuego; 16 de febrero de 2007

El dia 16 de febrero del corrien-
te se llevo a cabo el cambio de co-
mando de la Fuerza de Infanteria de
Marina Austral, el CNIM Héctor Al-
berto VILLAVERDE reemplazé al CNIM
Juan Fernando PENDINO.

La Ceremonia estuvo presidida
por el Jefe del Area Naval Austral y
de la Base Naval Ushuaia Contraal- R Y
mirante Guillermo José ESTEVEZ y = :
el Comandante de la Infanteria de Marina Contraalmirante de IM. Carlos José ANZOA-
TEGUI, quien puso en funciones al nuevo Comandante, contando con la presencia de
los Intendentes de Rio Grande y Ushuaia, Ingeniero Jorge Luis MARTIN y Sr. Jorge
GARRAMUNO respectivamente, el presidente del Consejo Deliberante de la Ciudad de
Rio Grande Sr. Juan Felipe RODRIGUEZ y el Juez del Superior Tribunal de Justicia
Dr. Mario Arturo ROBBIO.

Cambio de Comando en el Batallon de IM N° 3
Zéarate; 19 de Febrero de 2007

En una sencilla y emotiva ceremonia,
presidida por el COIM CLIM Carlos José AN-
ZOATEGUI, se llevo a cabo el cambio de co-
mando del Batallon de IM N° 3. EI CFIM Juan
José LUCENA reemplazé al CFIM Pedro Eu-
genio GALARDI.

i 1&
Cambio de Comando APSC
Puerto Belgrano; 27 de febrero de 2007

En la Plaza de Armas de la Fuerza de
IM de la Flota de Mar, el dia 27 de febrero
del presente afo, presidida por el Coman-
dante de la Infanteria de Marina Contraal-
mirante de IM Carlos José ANZOATEGUI,
se llevd a cabo la ceremonia de cambio de
Comando de la Agrupaciéon Servicios de
Cuartel entre el Capitan de Fragata de IM
José Luis VILLAN, saliente, y el Capitan
de Fragata de IM Alejandro Javier DI TE-
LLA de URRUTIA.
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Ejercicio «Templanza»
BIM3 «Alte Eleazar VIDELA»; 29 de noviembre de 2006

Entre los dias 13 y 17 de noviembre del 2006, el BIM3 «Almirante Eleazar
VIDELA», ha desarrollado el ejercicio de instruccion en el terreno, con tropas,
denominado «Templanza», en conjunto con los buques multipropésitos ARA «Ciu-
dad de Rosario (MPCR), y «Ciudad de Zarate» (MPCZ), como una base a flote, em-
barcando Infantes de Marina, con sus medios, (armamento organico, lanchas GUAR-
DIAN 22, botes MKIIl y MKV, para conformar un Grupo de Tareas Riberefio.

El desarrollo del adiestramiento, fue realizado sobre los rios «lbicuy» y «Para-
néa Guazu», en la zona de la localidad de Ibicuy de la provincia de Entre Rios.

Durante el movimiento a la zona del objetivo, se practicaron:

Operacion del sistema de patrullado fluvial.

Proceder ante contacto enemigo.

Operacion de puestos de vigilancia y seguridad.

Patrullado fluvial y terrestre.

Establecimiento y funcionamiento del sistema de comando y control.
Proceder ante la necesidad de instalar una posicion de bloqueo.
Pedido de fuegos de apoyo de morteros y naval.

Procedimientos:

# Durante la aproximacion al objetivo.

# Abordaje a la playa.

# Insercidon de los diferentes escalones en el objetivo.

# Reembarco bajo presion.

VVVVYVYVVYVYYVY

Los buques al llegar a la zona de operaciones ocuparon una zona de fondeo
constituyendo una Base a
Flote, desde donde desem-
barcaron tropas y medios, Desembarco de tropas y medios
que de inmediato iniciaron
las operaciones para tomar
el control del area ribere-
fa. Posteriormente, a te-
nor del cambio de situa-
cion, establecieron posicio-
nes de bloqueo en el inte-
rior, continuando con una
incursion riberefa para la
destruccién de instalacio-
nes logisticas y de coman-
do enemigas sobre la zona
de Puerto Constanza, fina-
lizando con el reembarco
de los efectivos destacados.
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Dia de la Infanteria de Marina
BIM3 «Almirante Eleazar VIDELA»; 22 de Noviembre de 2006

Con motivo de conmemorarse el ani-
versario de la Infanteria de Marina, se lle-
vO a cabo el dia 22 una ceremonia en la
Plaza de Armas de la Unidad, con la pre-
sencia del Senor Intendente de la Ciu-
dad de Zarate, Elio Omar BERNUES, el
Comandante de la IM Capitan de Navio
de Infanteria de Marina (VGM) Eduardo =
Manuel ALVAREZ, el Comandante del
Area Naval Fluvial Capitan de Navio (VGM)
Waldemar Abel SANGUINETI, y el Co-
mandante de la Unidad CFIM Pedro Eu-
genio GALARDI. e

Asociacion de IM

Buenos Aires; 19 de Noviembre de 2006

La Asociacion que nuclea a los IM
de todas las épocas y jerarquias, tam-
1 bién se sumoé a los festejos por un nuevo
| aniversario de nuestra Fuerza. En la

foto, cortando la torta, las sefioras de
Casado y Soria, esposas respectivamen-
te del Almirante Decano de la IM,
Eduardo Casado y del Vicepresidente
de la AIMARA SPIM(R) Hugo Soria.

Visita de VGM del Batallén de IM N° 2 Ec.

Base de IM Baterias; Noviembre de 2006

Durante los dias 25 y 26 del corriente mes visitaron la Base Baterias y Puerto
Belgrano, ex Conscriptos de la Clase 1962 que pertenecieron a la Compaiia Echo
del Batallon de IM N° 2, la cual participé en el desembarco el dia 2 de abril de
1982.

Los mismos fueron recibidos en la BNIM Baterias por el Subjefe CFIM VGM
Faustino Emilio LAVIA, quien en su momento fuera el GUIM Jefe de la seccion
durante el desembarco en las Islas Malvinas, y por el Grupo de Trabajo del Com-
plejo Historico de la IM.

El dia sabado 25 recorrieron las instalaciones del Museo de la IM y la Bateria
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Historica.

Para finalizar el dia, un recorrido en los mismos vehiculos anfibios con que
desembarcaron la mafana del 2 de abril de 1982, originé emocionados comenta-
rios: «<Este rememorar no tiene calificativor comento el ex Conscripto Ramoén Cleto
NUNEZ oriundo de la provincia del Chaco: «agradezco a la IM por permitirnos volver
al lugar donde cumplimos con la Patria», agrega también el ex Conscripto Edgardo
FERNANDEZ, de Merlo provincia de Buenos Aires: «el ruido del vehiculo anfibio me
trajo a la memoria el dia del desembarco» relata el ex Jefe de grupo de la Seccion
Cabo Segundo de IM Osvaldo DIVITA.

La manana del domingo 26 en la plaza de armas de la Base Baterias los
Veteranos formados junto a su ex Jefe de Seccidon rememoraron con los sonidos
del trompa la ceremonia del izado del pabellon. Luego visitaron las instalaciones
del antiguo asiento del BIM2 Ec. Continuaron luego con una visita a la Fragata
ARA Heércules, y un recorrido por la BNPB. Luego del almuerzo en la Base Bate-
rias, iniciaron el regreso.

Ejercicio «Yarara»
BIM3 «Alte Eleazar VIDELA»; 29 de noviembre de 2006

En la tercera semana de agosto de 2006, el BIM3 «Almirante Eleazar VIDELAv,
en conjunto con los buques multipropositos ARA «Ciudad de Rosario (MPCR), vy
«Ciudad de Zarate» (MPCZ), lancha patrullera ARA «Rio Santiago» (LPRS) y el pa-
trullero ARA «King» (PAKI), realizo el ejercicio con tropa de instruccion en el terre-
no «Yarara,

El objeto del ejercicio consistiéo fundamentalmente en la realizacion de opera-
ciones riberefias — incursién riberefia - recuperacion, mantenimiento y control de
las vias navegables — operacion de recuperacién de un grupo de civiles en proximi-
dades de la localidad de Mazaruca desde el rio Ibicuy.

El Batallon, formando parte de una fuerza de tareas riberefia embarcada,

ejecutd con sus medios una

Departiendo con integrantes del incursion en la zona tomada

municipio y familia. B por el enemigo, que ocupaba
posiciones en la margen iz-
quierda del rio Ibicuy entre
la estancia «La Argentina» y
la confluencia del rio Parana,
a efectos de la rescatar los ci-
viles que se encontraban en
el area del aerodromo de Ma-
zaruca, con reembarco y pos-
terior mantenimiento del
control de las vias navegables.

Los objetivos particula-
res de la ensefianza fueron
dirigidos al correcto planea-
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miento de las unidades de tareas, la aplicacion de los procedimientos, ante posi-
bles amenazas enemigas para conservar la integridad de los elementos de tareas,
de como una base a flote permite la ejecucion de operaciones en tierra en forma
continua, importancia de una adecuada coordinacion entre todos los escalones
durante la recuperacion de no combatientes.

El mismo culmind con una cena, por parte del personal que se encontraba en
el terreno, donde también participo el intendente, familiares del mismo e inte-
grante del municipio, demostrando estos ultimos gran aceptacion por la presencia
de los infantes de marina en esa zona.

Actividades segundo semestre
BIM5 Ec.; Octubre de 2006

Cumplida la licencia de mitad de afo, el Batallon continué con sus activida-
des de adiestramiento, esta vez en la zona general de Las Cotorras - Cerro Castor,
donde el personal se instruyé en técnicas de esqui, tanto de Fondo como Alpino y
ademas en diferentes actividades como supervivencia en zona fria, construccion de
refugios en la nieve, y desplazamientos en el monte con esquis por citar algunas.

Finalizadas estas instrucciones, junto con el BIM 4, continuo el adiestramien-
to en operaciones convencionales, ejecutando un ejercicio con tropas de instruc-
cion en el terreno (ETIT) en la Estancia José Menéndez donde se ejecutaron mar-
chas con encolumnamiento tactico, ocupacion de una zona de reunion, ataques
diurnos y nocturnos para posteriormente ocupar una posicion defensiva desde la
cual se ejecutaron los tiros de combate en la defensa apoyados por los morteros
81mm de la Ca. Tir. MAR.

Entre los dias 18 y 26 de Octubre, la Ca. Mar se traslad6 hacia Punta Remo-
linos, donde también junto con el personal del BIM 4, trabaj6 en técnicas de Baja
Montafia y Monte Austral, Técnicas de Accion Inmediata, con sus respectivas prac-

ticas de tiro, tiro por pare-
Instrucién y préctica de técnicas de esqui jas en senda, itinerarios
preparados, instruccion
basica anfibia con los me-
dios del BIM 4 Y la Agru-
paciéon de Lanchas Rapi-
das, para finalizar con un
ETIT en donde se pusieron
en practica todas las ins-
trucciones vistas hasta ese
momento bajo el marco de
una situacion tactica.

Posteriormente, de
nuevo en la unidad, se con-
tinud el adiestramiento en
técnicas de combate urba-
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no instruyéndose al personal en la pista que fue-
ra construida para tal fin dentro del Batallon, en
los distintos procedimientos que este tipo de com-
bate exige, coronando dicha instruccion, con un
ejercicio en la Base Aeronaval Rio Grande.

Luego, en una pausa de combate, junto con
todo el personal dependiente de la FAIA, se rea-
liz6 en el predio del Batalldon, el tradicional tor-
neo interno, en el cual se consagré ganador el -
BIM 4. También, durante esta semana, se hicieron act|V|dades en la C|udad de Rlo
Grande, con motivo de la semana de la Infanteria de Marina, culminando con un
desfile el dia 18 de noviembre por las calles de dicha ciudad.

Paralelamente con las ejercitaciones, personal de la compafia construyd en
el gimnasio de la AGRUIM, una palestra de escalada artificial, a fin de que en la
misma se puedan practicar las diferentes técnicas de escalada, Rapell, y Fast Rope.

Para concluir, en los ultimos dias del mes de noviembre, con la presencia del
COIM y del Comandante de FAIA, se ejecutd un tiro de combate nocturno en el
ataque, iluminado por los morteros 81mm en la zona general de la Estancia Cabo
Penas.

Instrucion basica anfibia

Desafio Columbia Cruce de los Andes

Los dias 9 a 11 de febrero de 2007, en la ciudad de Esquel, se llevo a cabo la
62. Edicion del Cruce de los Andes hacia Futalenfu, X Region de Chile.

El mayor evento de Aventura Cross en tres etapas de 25,35 y 40 kms. Reunio
mas de 800 atletas nacionales y extranjeros con el objetivo de unir Argentina con
Chile, durante tres dias.

Es la competencia mas destacada de Sudameérica y en esta ocasion participa-
ron por quinta vez el Suboficial Principal Carlos RIBULGO y el Agente Civil Sergio
DOMINGUEZ, en representacion de la Institucion como ARMADA TEAM, obtenien-
do muy buena clasificacion con un tiempo de carrera de 13:53 Hs. clasificando
para la proxima edicion 2008.

AGCV Sergio DOMINGUEZ
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Destruccion de Proyectiles
Puerto Madryn; 4 de enero de 2007

El 1° de Enero de 2007 la Compa-
fAia de Ingenieros Anfibios recibi6 la or-
den de alistar y destacar una Comision
de Reconocimiento y Asesoramiento téc-
nico a Playa «El Doradillo» ubicada a 17
Km. al norte de Puerto Madryn, debido
al hallazgo de dos proyectiles de 123 mm.
en un acantilado.

La Comisién se conformo con el SIIM
Adrian GIMENEZ, el SSIM Carlos DIAZ,
el SSSV Enrique SOSA (Conductor), a
cargo del Comandante de la Unidad,
CCIM Alfredo MARTIN.

Arribados al lugar, se realiz6 una
reunion en la Municipalidad de Madryn
con la presencia del Jefe de la BAAZ,
representantes de la PNA y del Secreta-
rio de Gobierno Municipal.

s

El dia 3 se realiz6 una nueva re-
union en la Municipalidad de Madryn
donde expuso el Comandante de la CKIA,
como asesor técnico especialista en mu-
nicion y explosivos, cual era el asesora-
miento técnico de la Armada y los pasos
que se recomendaban seguir a las auto-
ridades locales. La reunion fue presidi-
da por el Sr. Secretario de Gob. Munici-
pal, Profesor Jorge ANDURELL y entre
otras autoridades se encontraban repre-

sentantes de: Prefectura Naval Argenti-
na, Policia de la Provincia, Bomberos,
Defensa Civil, Turismo, Especialistas en
suelo, Reserva Ecologica El Doradillo y
diferentes medios de Comunicacion So-
cial (escritos, radiales y televisivos) que
realizaron distintas entrevistas al finali-
zar la charla.

Se acordoé que la Unica forma segu-
ra de retirar dichos proyectiles de la pla-
ya, era mediante una voladura que pro-
dujera el minimo impacto en el medio
ambiente local, fijahndose como fecha ten-
tativa de la misma el dia 4 de enero en
horas de la tarde (horario de la bajamar).

Finalizadas las coordinaciones co-
rrespondientes y luego de recibir la au-
torizaciéon del Comando de Operaciones
Navales para ejecutar la voladura, la mis-
ma se llevo a cabo de acuerdo a lo pre-
visto.

La Base Aeronaval Almirante ZAR
proveyo todos los apoyos requeridos. Fi-
nalizada la voladura y por orden del Co-
mando de Operaciones Navales, los res-
tos de ambos proyectiles, que resultaron
ser inertes, fueron depositados en los
polvorines de la BAAZ.
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EL ESCUDO DEL COIE
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Forma del escudo

Es una combinacion de la forma del escudo espariol y el suizo que representa la esencia del
Comando en su forma que responde a la nueva IM en su organizacion para estar de acuerdo a los
tiempos actuales.

Color del fondo

El color verde del fondo en heraldica significa esperanza, fe, amistad, servicio y respeto, cua-
lidades que justamente persigue este Comando en el trabajo diario para cumplir con una tarea
profesional y bien realizada.

Cinta del lema
“"SAPIENTIA ET LABORE AD EXCELLENTIAM™

Significa «Sabiduria y Trabajo para la Excelencia». Sabiduria por tratarse de un Comando de
Instruccién con todo lo que eso representa en cuanto al pasaje de las filas de la IM para recibir la
instrucciéon que le permitirda una mejor actuacion profesional. Trabajo por la ejecucion de la tarea
misma, a través de un quehacer coordinado en evaluacion, capacitacion, operacién del Centro de
Entrenamiento, doctrina y evaluacion, con el fin ulterior de la Excelencia como producto final, que
es la preparacion de los IM que todos anhelamos.

Simbologia dades Escuelas de combate que conforman el Co-
Corona naval mando.

Por tratarse de un destino naval muy liga-
do a la heraldica de “servir para premiar al sol- Pluma

dado que saltaba armado en la galera enemiga’. Simbolo de instruccién y evaluacion.
Espada Escudo de la IM

Simbolo de armas, que responde a las Uni- Por tratarse de un destino de la IM.
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CEIM Carlos Anibal Grandi

CFIM Noel Jesis Sanchezesmiz

Carlos Anibal GRANDI. Nacido en Concordia Entre Rios, ingresé a la Escue-
la Naval Militar, en Enero de 1982 y egresé con el Grado de Guardiamarina
de IM en Noviembre de 1986, Presto servicios en las siguientes Unidades:
BIMZ2 Ec., BIMI, Compafiia Antitangue, Area Naval Antdrtica 91/92, BISP,
Escuela de Oficiales de la Armada, BINVH, Chipre |X, Fragata Libertad, BINMS5,
Subjefatura del Estado Mayor General de la Armada, Observador Militar
para la Paz en Medio Oriente, Escuela de Guerra Naval, DGPN, y COIE,
donde se desempefa actualmente.

Noel Jesis SANCHEZ. Nacide en la ciudad de Cérdoba, ingresé a la Escuela
Naval Militar en enero de 1982. Egresd como Guardiamarina en Diciembre
de 1986 perteneciente a la promocion 115 de la Escuela Naval Militar. Revis-
6 en el BIMI, BIVH, BIM3, Arsenal Naval Azopardo, BIM4, Destacamento
Naval Rio Gallegos, BISP, Escuela de Suboficiales de Infanteria de Marina,
FAIF, Agrupacion Servicios de Cuartel y Escuela de Oficiales de la Armada.
Actualmente presta servicios en el Comando de Instruccion y Evaluacion de
la Infanteria de MNMarina.

Evolucién histérica del COIE

Corria el afio 1899 cuando la Il Ba-
teria de cafiones Krupp 240 efectuara
exitosamente el primer disparo de ejer-
cicio, tomandose esa, como fecha de in-
auguracion de las mismas. Para llegar a
esta instancia se debieron sortear dife-
rentes pasos inevitables como lo era por

ejemplo la instruccion y adiestramiento
del personal que luego las operaria.
Con esa finalidad se creé el Centro
De Instruccion y Adiestramiento Bate-
rias (CIAB), donde, ademas de dar el sos-
tén logistico de guarnicién necesario, se
brindaban los conocimientos técnicos
para que dicho personal operara eficien-
temente este nuevo sistema de armas.
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Este Centro comenzo a desarrollar sus
actividades el 9 de Mayo de 1899, con-
formando su nucleo operativo en el asien-
to de la actual Base Baterias.

Durante la década del 40, la infor-
macion recibida sobre las cruentas ba-
tallas de la Segunda Guerra Mundial,
impulsaba a los Infantes de Marina de la
época a tratar de adiestrarse a imagen y
semejanza de los mejores soldados del
mundo. Es decir, que la idea era formar
hombres esforzados y rudos, que reali-
zaran todo tipo de ejercitaciones arries-
gadas, espectaculares, pero que en defi-
nitiva, lograran moldear un combatiente
con capacidades distintivas de uno con-
vencional, un soldado «diferente».

Las motivaciones a través de las no-
ticias recibidas eran mas que suficiente
para ponerse a trabajar al respecto. Las
ansias de superacion y perfeccion, pro-
pias de nuestros Infantes de Marina, lle-
varon a cada Unidad y Subunidad a co-
menzar a preparar, de acuerdo a su buen
saber y entender, pistas de adiestra-
miento. Esta empresa demandaba ago-
tadoras jornadas de trabajo, que se re-
flejaban luego, en un combatiente con
un nivel de entrenamiento muy supe-
rior al anterior, técnicamente hablando,
pero por sobre todas las cosas, en lo que
a su estado fisico se referia.

El CIAB paso6 por diferentes etapas
y cambios de nombres aunque mantuvo
siempre los mismos objetivos.

Tanto es asi que entre los afios 1948
y 1965 pasa a llamarse Escuela Para
Suboficiales de Infanteria de Marina (EP-
SIM) y posteriormente Escuela de Sub-
oficiales de Infanteria de Marina (ESSI),
la cual durante su vida en Baterias, con-
taba con una Plaza de Adiestramiento
espectacular para la época. Trincheras
de arrastre bajo alambradas de puas por
las cuales pasaban los instruidos mien-

tras ametralladoras tiraban sobre sus
cabezas, asalto a casamatas, entre otros,
conformaban parte de las arriesgadas
ejercitaciones, todas ellas ejecutadas con
municion de guerra incluyendo grana-
das, lanzallamas, morteros, y contando
en ocasiones con el invalorable apoyo de
fuego de la Aviacion Naval y Flota de Mar,
todo preparado y ejecutado milimétrica-
mente.

Asimismo, sobre la base de manua-
les del USMC, se habia construido tam-
bién una «Pista de Obstaculos» que con-
formaba el centro de todo el dispositivo
de adiestramiento. Esta era una prueba
muy dificil de sortear y requeria por con-
siguiente un durisimo adiestramiento
con técnicas muy precisas para sortear
cada obstaculo, casi podriamos decir que
todo debia estar «cientificamente» estu-
diado.

Por alli no s6lo pasaban alumnos
propiamente dichos de la EPSIM, sino
también Unidades de la zona, por lo que
ya podemos ir viendo que se perfilaba
hacia lo que hoy, cuarenta afnos después,
seguimos manteniendo quizas con dife-
rentes denominaciones o tareas pero
exactamente igual en su esencia: «Brin-
dar a nuestros Infantes de Marina las
herramientas necesarias para lograr un
optimo rendimiento en el cumplimien-
to de su misiony.

Por Decreto Presidencial del afio
1959 el CIAB cambia su nombre por el
de Base de Infanteria de Marina Bate-
rias (BNIM). Las tareas de instruccion y
adiestramiento continuaron en esta Base
y otras Unidades hasta que en 1965 se
recred el Centro de Instrucciéon y Adies-
tramiento de Infanteria de Marina
(CIAIM), con dependencia funcional del
Comando General de la Infanteria de
Marina y administrativamente de la Je-
fatura de la BNIM.
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Su tarea principal consistio en de-
terminar el nivel de conocimientos que
debian reunir quienes integraban la In-
fanteria de Marina, en cada uno de los
grados, orientaciones, capacitaciones y
especialidades. Finalmente se arribo a
lo que, sin dudas demandaria una ar-
dua labor, una obra monumental, como
lo fue la determinacién de materias, pro-
gramas, cursos tedricos, practicos, obli-
gatorios, voluntarios y condiciones de
ascenso para cada grado, entre otros as-
pectos.

Para esta actividad se designé un
grupo, especialmente seleccionado, de
Oficiales y Suboficiales Superiores den-
tro de los cuales habia representantes
de todas las ramas existentes en el esca-
lafon, tales como infantes, artilleros, co-
municantes, motoristas, furrieles, arme-
ros, etc.. En sus inicios este grupo no
contaba con un numero determinado de
instructores, sino que muchos de ellos
eran convocados para algun curso deter-
minado y luego retornaban a sus respec-
tivos destinos. Esto permitia asimismo un
aprovechamiento intensivo de las insta-
laciones ya que los cursos, que si bien
se mantenian organizados, se dictaran
de acuerdo a los requerimientos o nece-
sidades de la fuerza pudiendo, los mas
necesarios, repetirse varias veces a lo lar-
go del afno lectivo.

Dentro de los cursos que ya se de-
sarrollaban por aquellos afos, podemos
mencionar algunos tales como observa-
dores adelantados, apoyo aéreo cercano,
operadores de centrales de coordinacion
de fuegos de apoyo, cursos para Oficia-
les de Embarco, etc... Cabe agregar que
no solo participaban de ellos Oficiales
Navales, sino también de nuestra Avia-
cion Naval, del Ejército Argentino y de la
Prefectura Naval Argentina. Por esta ra-
zon, la elaboracion de los programas de

estudio demandd intensas y estrechas
coordinaciones con el Comando Gene-
ral de la Infanteria de Marina, la Direc-
cion de Instruccion Naval, los Centros de
Instruccion y Adiestramiento de la Flota
de Mar y también del Ejército Argenti-
no.

Afos después, mas precisamente
en 1985, esta organizacion paso a deno-
minarse Escuela de Técnicas y Tacticas
de Infanteria de Marina (ESTI).

Si bien podemos encontrar opinio-
nes diversas acerca de la fecha exacta
en que comenzaron, para la IM, las acti-
vidades de reestructuracion, 1993 fue sin
lugar a dudas, el afio que mas se recuer-
da por tal aspecto, es decir que casi po-
driamos marcarlo como un punto de in-
flexion en nuestro querido Cuerpo. Por
aquellos dias y casi sin darnos cuenta,
comenzo lo que se dio en llamar “"La Gran
Mudanza”

Parte de esa mudanza fue el trasla-
do de la ESTI hacia el viejo cuartel de la
Fuerza de Apoyo Anfibio (FAPA) donde,
luego de producirse la fusion de la ESTI
con la Escuela de Suboficiales de Infan-
teria de Marina (ESSI), surge una nueva
organizacion a la que se denominé Es-
cuela de Infanteria de Marina (ESIM), la
cual afnos mas tarde seria nuevamente
trasladada hacia las instalaciones del
BIM2, proximas a la Base Baterias, has-
ta su cierre definitivo hacia fines del afio
2006.

Durante el afio 2002 la Infanteria
de Marina concluye una etapa funda-
mental, como lo fue el Estudio de Esta-
do Mayor que reorientaba el proceso de
modernizacion iniciado afios antes y que
a esta altura de su ejecucion requeria
de manera insoslayable, de los ajustes
necesarios para corregir su rumbo.

Muchas propuestas e ideas fueron
volcadas sobre las mesas de trabajo de

N° 193 = IDESEMIBARCO \52' Pag. 35



INTERES PROFESI

los diferentes equipos, para optimizar
este proceso de modernizacion, pero una
conclusion resultd ser coincidente en
todos estos ellos, no ya no como una pro-
puesta sino como una necesidad: alguien
deberia asumir la responsabilidad de ve-
lar por la eficiencia del adiestramiento
mediante un proceso de perfecciona-
miento de la capacitacion profesional y
la sistematizacion del adiestramiento en
técnicas de conjunto, en apoyo a las or-
ganizaciones de combate propiamente
dichas.

Es decir, que desde el punto de vis-
ta del personal, en la nueva organica re-
sultante de este proceso, alguien debe-
ria asumir la resolucion del problema de
la instruccién, capacitacion, evaluacion
y habilitacion del personal. Resulta en-
tonces prioritario tender a integrar en
un solo Comando todos los aspectos ope-
rativos, administrativos, técnicos y tacti-
cos que hacen a la capacitacion profe-
sional del Infante de Marina y la siste-
matizacion de su adiestramiento

Como corolario de esta propuesta,
el 10 de octubre de 2002, se plasma en
la Resolucion EMGA 26/02 "C” la crea-
cion, a partir del 01 de Enero de 2003,
del Comando de Instruccién y Evalua-
cion de la Infanteria de Marina, con de-
pendencia organica del Comando de la
Infanteria De Marina.

Las tareas que se determinaron en-
tonces como rectoras para esta nueva
organizacion fueron, entre otras, las si-
guientes:

« Homogeneizar y sistematizar las eta-
pas de instruccion y adiestramiento
de las organizaciones de combate.

« Contribuir en la investigacion de los
procedimientos en técnicas, tacticas,
sugiriendo ademas las bases gene-
ratrices de doctrina.

« Mantener actualizado el cuerpo doc-
trinario correspondiente al nivel es-
tablecido para la IM. y generar aquel
gue surja, producto de la evaluacion
del Arte de la Guerra.

«  Contribuir al perfeccionamiento pro-
fesional individual con los cursos es-
pecificos que se determinen y man-
tener el registro de los mismos me-
diante una oficina de seguimiento
personalizada.

« Constituir una auditoria externa que
evalUe el proceso de adiestramiento
y habilite las distintas organizacio-
nes de combate a través de un siste-
ma normalizado de parametros de ca-
lificacion que garantice la calidad del
producto a entregar.

» Alistar e instruir a las Fuerzas de-
signadas para cumplir Misiones de
Paz.

* Incorporar, formar y capacitar al Per-
sonal de Tropa Voluntaria para las
Unidades de IM.

* Implementar, administrar, operar y
desarrollar los Centros de Entrena-
miento de IM.

Ademas de estas tareas y por la na-
turaleza de las mismas, surgio la necesi-
dad del establecimiento de relaciones
funcionales con Institutos y Unidades de
la Armada que contribuyen a la capaci-
tacion del personal de la IM.

Desde su creacion hasta nuestros
dias su asiento ha sido la Base de Infan-
teria De Marina Baterias, la que, por su
ubicacién y capacidades, le permite ins-
talar y operar sus pistas de instruccion,
alojar al personal que concurre a adies-
trarse, brindar el soporte sanitario des-
de su enfermeria, como asi también cons-
tituirse en centro coordinador de estas
instrucciones y del uso de los terrenos
relacionados para tal efecto, donde las
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diferentes Unidades de la IM. o también
del Ejército Argentino, desarrollan sus
actividades en esta Base.

La estructura organica de este nue-
vo Comando quedd conformada enton-
ces y se mantiene hoy en dia, por los
Departamentos que se indica en el si-
guiente organigrama:

Encareado de Desting —— ‘

JEM
e R I

Departamento Centro de
Misiones de Paz Entrenamicnto

Departamento

Invest. v Doctring

Ca Tiradores Ec.

* - La Ca. Tiradores Ec. se arma cada vez que una
fraccion de combate de ese nivel concurre al COIE en su
etapa de adiestramiento previo a su despliegue en una

mision de paz.

Pistas y poligonos

La columna vertebral de todo este
proceso de entrenamiento es sin lugar a
dudas el Departamento Centro de En-
trenamiento, el cual para cumplir con
sus funciones ha montado y hace un uso
intensivo de las siguientes pistas y poli-
gonos:

rreno.
+ Poligono de Tiro Urbano.
¢ Plaza de Voladuras.

¢ Zonas de Instruccion con Helicopte-
ros, Embarcaciones, Trasbordo y Pa-
racaidismo.

Tareas generales del COIE hoy

Con el transcurso del tiempo éste
Comando ha operacionalizado una serie
de tareas que le han permitido cumplir
acabadamente dia a dia con su mision.
Estas tareas las podemos sintetizar en
cinco grandes vectores orientados a lo-
grar una mayor eficiencia del adiestra-
miento mediante el perfeccionamiento de
la capacitacion profesional y la sistema-
tizacion en técnicas de conjunto. Pode-
MOos resumir entonces que esos puntos
abarcan todos los aspectos necesarios
para cumplirlo y son los siguientes:

1 Planear, organizar y conducir la ca-
pacitacion, el perfeccionamiento y el
adiestramiento en técnicas, del per-
sonal de IM.

2 Evaluar y habilitar dicho personal y
las organizaciones de combate de la
IM en su proceso de adiestramiento.

3 Entender como autoridad funcional
en la actualizacion del cuerpo doc-
trinario correspondiente al nivel es-
tablecido para la IM

4 Entender en el alistamiento e ins-
truccion de las fuerzas designadas
para misiones de paz.

5 Entender en la incorporacion y for-

¢ Pista de Combate. _

¢ Pista de Combate Urbano. macion del Personal de Tropa Volun-
¢ Pista de Navegacion Terrestre. taria.

¢ Pista Acuatica Militar.

¢ Pista de Liderazgo. Ademas de esto, este Comando des-
¢ Pista de Conductores. de su creacion y hasta el presente, ha
¢ Poligono de Armas Menores. participado, entre otras, de las siguien-
¢ Poligono de Tiro de Escuela en el Te- tes actividades:
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\  Alistamiento Chipre XXI al XXIX

\  Alistamiento Kosovo IX al XVI

\  Alistamiento Haiti | al VI

V' Programa de Conduccién Grupal y
Evaluacion de Liderazgo — Pumas
2003.

V' Incorporacién PTV

v Encuentros de Liderazgo interac-

tuando con el Instituto Naval Univer-
sitario (INUN).

Asimismo durante el mes de Abril
del corriente afio, ha comenzado con las
tareas administrativas para los alista-
mientos de los contingentes Haiti VII y
Chipre XXX, continuando ademas con
las evaluaciones anuales de las Unida-
des de la Fuerza de IM de la Flota de
Mar (FAIF).

Desafios que tenemos por delante

Cuanto mas prolongada sea una
actividad, combate o misién, mas ricas y
precisas seran seguramente, las leccio-
nes aprendidas, basadas principalmen-
te en la experiencia personal de quienes
integramos este Comando, pero mucho
mas importante aun de los participan-
tes directos, a través de sus informes o
transmision de vivencias personales de
un valor incalculable para seguir perfec-
cionandonos dia a dia. Es por eso que el
proceso de recolectar estas lecciones,
evaluarlas, y procesarlas con la seriedad
y rigor profesional que nuestros Infan-
tes de Marina merecen, requiere de un
profundo reconocimiento y analisis de
factores asociados y puestos en juego,
sin importar del nivel que se trate ni el
tiempo que esto demande. Debemos te-
ner siempre presente que aquellas con-
clusiones que son de elaboracion apre-
surada, suelen ser parciales y peor aun

incorrectas, por no haberles dedicado el
suficiente tiempo de analisis o bien por
el desconocimiento de factores determi-
nantes.

Podemos afirmar entonces, que en
estos pocos pero muy intensos afos de
historia del COIE, hemos podido compro-
bar fehacientemente, que los estanda-
res establecidos para cada actividad fue-
ron los correctos o fueron rectificados
para que asi lo fueran, recurriendo in-
defectiblemente a la objetividad, a he-
chos tangibles, a la literatura mas ade-
cuada para cada analisis en particular,
para que cada Infante de Marina reciba
las herramientas que le permitan des-
empenfnarse con absoluta idoneidad en el
cumplimiento de la mision que se le im-
ponga.

El pilar fundamental de toda esta
estructura, ha sido sin dudas, el perso-
nal de Instructores escrupulosamente
seleccionado, quienes debieron perfec-
cionarse en primera instancia hasta al-
canzar los estandares fijados para cada
uno de ellos. Hoy en dia somos concien-
tes, y en esa tarea se encuentra inmerso
este Comando, en que esos instructores
deben superar su estandar y seguir in-
crementando las exigencias impuestas
en un principio. No debemos olvidar tam-
bién que, en la mayoria de los casos,
nuestros Soldados Profesionales, a tra-
vés de los sucesivos pasajes anuales por
nuestro Centro de Entrenamiento, han
alcanzado ya el estandar para ellos fija-
do, por lo que resulta insoslayable se-
guir avanzando al respecto y ese es uno
de nuestros principales desafios a ven-
cer en un corto plazo.

El segundo desafio, solo por darle
un ordenamiento y no por que resulte
menos importante que el anterior, es la
revision de los sistemas de evaluacion
empleados actualmente, a los efectos de
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realizar, no solo las correcciones que la
evolucion del proceso de adiestramien-
tos nos indica que debemos llevar a cabo,
sino también seguir ampliando nuestro
horizonte tendiendo, ahora si, a cumplir
acabadamente con una de las tareas im-
puestas originalmente a este Comando
de constituir la auditoria externa que
evalle el proceso de adiestramiento y
habilite las distintas organizaciones de
combate a traves de un sistema normali-
zado de parametros de calificacion que
garantice la calidad del producto a en-
tregar.

Por ultimo, y basandonos en las lec-
ciones aprendidas hasta el presente, po-
demos asegurar que estas nos deman-
dan un permanente estudio en lo que a
desarrollo tecnolégico se refiere. La ex-
periencia en el uso real de las armas en
diferentes misiones, equipos, sensores y
equipamiento asociado, tiene un gran
valor para mejorar los sistemas de adies-
tramiento existentes y para encarar re-
querimientos futuros. Si bien no es el
motivo de este articulo detallarlas, exis-
ten un gran abanico de posibilidades y
propuestas de incorporacion de nuevas
tecnologias para lograr una mayor efi-
ciencia en nuestro sistema de adiestra-
miento, y otras tantas en proceso de ana-
lisis 0 estudios detallados, las cuales no
podran superar esa categoria de idea o

propuesta hasta que no se cuenten con
los recursos necesarios para su imple-
mentacion.

Como sintesis podemos decir en-
tonces, que tenemos implementado un
sistema de instruccion y evaluacion acor-
de a las necesidades de nuestra Infante-
ria de Marina, que cuenta con personal
idoneo para operarlo, que se encuentra
en permanente revision a los efectos de
poder dar a tiempo los golpes de timon
Nno solo para mantener el rumbo sino mas
bien para optimizarlo, avido de incorpo-
rar nuevas tecnologias que nos permi-
tan ser mas eficientes en nuestra tarea
y con la incorporacion de nuevos desa-
fios dia a dia.

Parafraseando a nuestro conocido
Viejo Bicho, el prestigio es un conjunto
de bases que crecen muy lentamente,
cuyos cimientos una vez desarrollados,
son capaces de mantener una gran es-
tructura. Los Infantes de Marina nos
hemos hecho merecedores de ese pres-
tigio, por ende hemos desarrollado esas
bases por lo que debemos, ahora si in-
defectiblemente, ser capaces de mante-
ner esa gran y querida estructura tal cual
es «Nuestra Infanteria De Marina».

«Sabiduriay Trabajo para la Excelencia»

CENTRO DE ENTRENAMIENTO

Mision

Operar, mantener, administrar y
coordinar las diferentes pistas, poligonos
y terrenos de instruccion de la Base de
Infanteria de Marina Baterias y evaluar
al personal; contribuyendo a facilitar el
adiestramiento en tecnicas de las Uni-
dades del Componente, Institutos e In-

fantes de Marina de otras unidades con
destino en la Zona Centro o de otras zo-
nas cuando se ordene; coordinando a su
vez el uso de los terrenos de instruccion
y tiro a pedido de otros componentes de
la Armada Argentina y del resto de las
Fuerzas Armadas y de Seguridad.
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Para cumplir con esta finalidad el
Centro de Entrenamiento esta organiza-
do de la siguiente manera:

| CENTRO DE ENTRENAMIENTO ]

| TERATURA DE D]:l’,-\KI'!L\iEN'l'O‘

Derarr CEIM

Drvision Pistas v TERRENGS
DE INSTRUCCION

Drvision OPERACION

Division MANTENIMIENTO

Las distintas Pistas y Poligonos con
los que cuenta este Centro estan inclui-
das en la Division Pistas y Terrenos de
Instruccion. En ellas se realiza el adies-
tramiento relacionado principalmente
con el Combate Urbano, y todas aque-
llas nuevas destrezas aplicadas en el
combate de hoy y necesarias para el com-
batiente.

El Centro de Entrenamiento man-
tiene una actividad constante y perma-
nente a lo largo del afio iniciandola en
el mes de febrero con el Plan Comba-
tiente Individual, el cual se imparte a
Guardiamarinas y Cabos Segundos de
IM.

A continuacion se hace una breve
resefia de cada una de las pistas y poli-
gonos poniendo de relieve el aspecto de
la instruccion que contribuyen a satisfa-
cer.

Pista de Combate

Adquirir confianza y desarrollar des-
trezas que le permitan al Infante de Ma-
rina sortear en forma continua diversos
obstaculos naturales o artificiales que se
le presenten en el campo de combate con
seguridad y rapidez, ya sea en forma in-
dividual o integrando una fraccion.

L

B

F
=8

Pista de Combate Urbano

Desarrollar destrezas que le permi-
tan al Infante de Marina desempefarse
con habilidad y seguridad en un ambien-
te urbano, en forma individual o inte-
grando una fraccion.

lucha en localidades
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Plaza de Ingenieros

Capacitar al personal de I.M en las
técnicas de trabajo con explosivos, cal-
culo, preparacion y ejecucion de voladu-
ras, remocion y sorteado de campos mi-
nados e instalacion y sorteado de tram-
pas explosivas y reconocimiento de mu-
nicion no explotada.

) R g . S

Construccion de una trinchera de comunicacion

Poligono de Guerra Electronica

Capacitar al personal de la Compa-
fia de Guerra Electronica del BIC1 en
las tareas inherentes a las técnicas a
desarrollar en una zona claramente ja-
lonada y preposicionada.

Pista de Navegacion Terrestre

Desarrollar destrezas que le permi-
tan al Infante de Marina o a la fraccion

que integra, ubicarse en el terreno y des-
plazarse de un punto a otro mediante el
uso de la carta topogréafica, brajula o GPS,
tanto en condiciones diurna como noc-
turna.

Pista de Liderazgo

Detectar, evaluar y monitorear la
capacidad de liderazgo y su potenciali-
dad al personal de I.M. y de otros Esca-
lafones, a fin de contribuir a la conduc-
cion exitosa de una mision impuesta a
nivel Subunidad, actuando en condicio-
nes normales o bajo presion.

Poligonos de Tiro de Armas Menores

Adiestrar al personal de Infanteria
de Marina en las técnicas de tiro y con-
diciones reglamentarias con la totalidad
de las armas de infanteria, en forma in-
dividual en el poligono.
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Poligono de Tiro de Escuela en el Terreno

Adiestrar al personal de Infanteria
de Marina en las técnicas de tiro y con-
diciones reglamentarias con la totalidad
de las armas de infanteria, en forma in-
dividual y de conjunto hasta el nivel Sec-
cion en el terreno, tanto diurnas como
nocturnas.

Poligono de Tiro Urbano

Adiestrar al personal de Infanteria
de Marina en la ejecucion de tiro real en
zonas urbanas, ejecutando el mismo con
discriminacion de blancos y alta preci-
sion.

Pista de Conductores

Adiestrar a los conductores en el
manejo de todo tipo de vehiculo de com-

bate en diferentes condiciones de terre-
no, visibilidad y situaciones de combate.

Pista Acuatica Militar

Lograr un adecuado adiestramien-
to fisico en natacion libre, natacion uti-
litaria y el pasaje de la Pista Acuatica
Militar con el fin de adquirir diferentes
técnicas para el manejo del medio acua-
tico, ante diferentes situaciones u ope-
raciones de la Infanteria de Marina, que
le permitan sobrellevar las exigencias de
combate.

Simulador de Tiro — FATS

Contribuir con el adiestramiento
tedrico y practico de armas menores pre-
viamente a la ejecucion del tiro en el po-
ligono con el fin de optimizar el mismo.
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Casa de Fuego

Adiestrar al personal de Infanteria
de Marina en la recuperacion de rehe-
nes con tiro real con el fin de alcanzar
un alto grado de adiestramiento en com-

bate a cuarto cerrado.

Torre Multiproposito

Adiestrar al personal en las distin-
tas técnicas y destrezas en el trabajo con
cuerdas, aplicadas a los distintos tipos
de descenso por pared y helicopteros.
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EL VEHICULO ANFIBIO A ORUGA
MODELO AAV-7A1 EN IRAK

SIIM Carlos Alberto Arce

f

Suboficial Primero de Infanteria de Marina Ingresdé a la Armada Argentina
en 1985 y actualmente presta servicios en el Batalldn de \Vehiculos Anfi-
bios N° 1, donde desde 1988 ha cumplido mds de siete afios de numerosos
eglercicios con unidades AAN-7A] del USMC y de la Armada del Brasil.

Capitulo 1 - Generalidades
Introduccion

Desde hace ya mas de tres afnos, el
Cuerpo de Infanteria de Marina de los
EE.UU. opera en el conflicto de Irak el
vehiculo anfibio a oruga tipo AAV-7A1;
que es un modelo que evolucion6 como

una mejora del LVT-7 que sirve en la Ar-
mada Argentina. Basicamente disefiado
bajo el supuesto fundamental de vehi-
culo de asalto para operaciones anfibias,
no ha tenido tal empleo en ese pais, aun-
que si como transporte mecanizado de
personal, actuacion también prevista por
el USMC. Con algunas ventajas para ope-
raciones riberefas, ha tenido serios pro-
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blemas en las operaciones urbanas, toda
vez que se ha mostrado alli como inade-
cuado para el rol de vehiculo de comba-
te de infanteria y como discutible en el
rol de transporte blindado de infanteria.
El objetivo de este articulo es el de ana-
lizar la actuacion en combate del vehi-
culo anfibio AAV-7A1 en Irak.

Historia

El LVT-7 fue fabricado por la FMC
Corporation e introducido en servicio en
1972 como un reemplazo del LVT-5. En
1982 FMC obtuvo un contrato denomi-
nado Programa de extension de la vida
en servicio, por el cual se llevaron los
existentes LVT-7 a la version mejorada
AAV-7A1, por Amphibian Assault Vehi-
cle modelo 7A1.

Descripcion

El AAV-7A1, también conocido como
amtrack, track, hog o simplemente AAV,
es un vehiculo anfibio de desembarco a
orugas construido con una aleacion de
aluminio, por lo cual aunque resulta asi

lo suficientemente liviano como para flo-
tar, su blindaje es débil; el programa de
extension de la vida en servicio afadio
mejoras del motor, transmision y siste-
ma de armas, ademas de facilitar las ta-
reas de mantenimiento. EI armamento
instalado actualmente es la estacion de-
nominada UGWS, con una ametrallado-
ra de 12,7 mm y un lanzagranadas MK-
19 de 40 mm. El AAV puede recibir el
sistema MK 154 MCLC para limpieza de
campos minados por medio de un cor-
don explosivo lanzable. Las variantes del
AAV-7A1 son el modelo AAVP-7Al para
el transporte de hasta 25 infantes y 3
tripulantes, el de comando AAVC-7Al y
el de recuperacion AAVR-7Al. EIl vehi-
culo acepta el agregado de un blindaje
exterior de paneles contra esquirlas y
armas menores.

Empleo Del Aav

El AAV-7A1 es utilizado por el USMC
para desembarcar los elementos de asalto
por superficie de la fuerza de desembar-
co contra objetivos en tierra, asi como
también sus equipos, todo en un uUnico

movimiento y desde los

Pertrechado para combate desplaza 26 Ton. y navega a 8 nudos, en Herm
llega a los 70 Km por bora

Antonomia: 7 homs navegando o 430 Km en tierma

Combustible: 648 Litris  Carga: 4600 Kg

Costor 2.2 2 2.5 millones de TEA

Armas:

Amerrailadora calibre 50
Lanzagrmadss de 40 mm .—I

i

VEHICULODE ASALTOANFIEIO

ElLAAY pouede transporiar hasta 25 Infantes de Marina desde los bugues hasia la playa y term adentro

buques de asalto duran-
te operaciones anfibias,
se prevé también su em-
pleo para llevar adelante
operaciones mecaniza-
das y de apoyo de com-
bate en operaciones pos-
teriores tierra adentro.

Elindajzcontra
eequiclz y
JCHRS MENOEES

'.- Vi
> ﬁiﬁp El LVT-7 en Malvinas

La Argentina em-
ple6 sus LVTP-7 VAO
para desembarcar tropas

Largs 248 Pies Allo 10,9 Pias

Origen: WA E Rzog

durante la toma de Mal-
Tine zmphic DMOERE] Vinas en 1982. Alli se
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enfrentaron a los Royal Marines ingle-
ses y uno de los vehiculos fue atacado
por el frente con un ametralladora de
7,62 mm, recibio mas de 90 impactos que
perforaron la proa (aunque un segundo
blindaje interior detuvo cierto niumero de
los proyectiles) y destruyeron las miras
opticas de la estacion de armas; el VAO
pudo de todas maneras continuar el com-
bate disparando hasta lograr que la po-
sicion inglesa fuera abandonada.

El AAV en operaciones en Irak

El AAV oper6é en principio sin se-
rios inconvenientes en lIrak, pese a las
severas condiciones climaticas impues-
tas por el caracter desértico del pais.
Empleado en la penetracion inicial por
el sur, sus problemas se iniciaron cuan-
do se lo comenzd a utilizar como un
transporte blindado de personal en zo-
nas urbanas. Los Marines se mueven en
estos vehiculos con las portas superio-
res abiertas, de modo que los infantes
puedan apuntar sus armas al exterior y
cubrir mejor los sectores de vigilancia;
al mismo tiempo se mejoran las posibili-
dades de sobrevivir frente a un proyectil
de carga hueca o una mina, al aliviar los
efectos de la sobre presion. Sin embar-
go, esto permitiéo en por lo menos una
oportunidad el impacto desde arriba de
una granada de RPG en el interior del
compartimiento de las tropas, provocan-
do la detonacion por simpatia de las mu-
niciones que iban dentro del AAV. Su
caracter anfibio le permitié salvar los
grandes rios, al contrario que los vehi-
culos de combate de infanteria del US
Army. Adn asi, en varias oportunidades
cayeron atrapados en las pantanosas
zanjas de la zona sur de Irak, como por
ejemplo durante la batalla de Nasiriyah.
Existen reproches sobre la baja poten-

cia de su armamento para operar en zo-
nas urbanas y lo débil de su blindaje,
que definitivamente demostré no ser ri-
val para los sistemas de granadas cohete
RPG; asimismo se han producido amplios
debates sobre la conveniencia o no de
transportar un numero tan alto de in-
fantes, hasta veinticinco mas tres tripu-
lantes. Como referencia, el Bradley del
US Army trasporta apenas siete mas tres
tripulantes y puede navegar, pero solo
tras recibir una pantalla de flotacion que
se arma como minimo en 15’. Finalmen-
te, hay pedidos de una mayor capacidad
de estiba exterior para el material de sus
ocupantes.

Acciones en Irak

Los EE.UU. y sus aliados ingresa-
ron a Irak el 21 de marzo del 2003 mien-
tras se lanzaban bombardeos contra Bag-
dad, el 25 los britanicos ocupaban Baso-
ra, mientras que los Marines cruzaban
el Eufrates y entraban a Nasiriyah y los
paracaidistas en el norte ocupaban ba-
ses en el Kurdistan.

V en mal estado y abandonado a la espera de repara-
ciones o de su descargo, tras su encuentro con un IED.

El 9 de Abril cay6 Bagdad tras el
ataque del Séptimo de Caballeria y de
los Marines, mientras Tikrit, el ultimo
bastion, cedié el 14. Desde entonces se
dio un periodo signado por una decidida
accion de resistencia miliciana, funda-
mentalmente por medio de atagues con
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explosivos improvisados (IED), detonados
a distancia, vehiculos bomba, ataques
suicidas y el empleo de cohetes RPG y
de fusileria. Al presente el control del
pais aparece cuanto menos como dudo-
so y muy disputado, las bajas solo de
EE.UU. superan los 3000 fallecidos y la
pacificacion total se ve como lejana.

Dafos en combate en IrakK

Hay un minimo de seis AAV con cer-
teza destruidos en combate por impac-
tos de granadas de RPG y por el efecto
de explosiones de dispositivos explosivos
improvisados (IED), pero hay serios indi-
cios de una increible proporcién que sin
sufrir una destruccion tan limite han sido
dados de baja por la accién enemiga,
como la publicacion de Marzo del 2005
del diario USA Today, donde EIl Capitan
(USMC) Justin Wilhelmsen decia que solo
de su compaiiia se habian perdido ocho
de sus 46 AAV debido a la accion de IEDs.
El vehiculo ha sido empleado en gran
escala en Irak y ha recibido fuertes criti-
cas por proveer una pobre proteccion a
la tripulacion y a la tropa embarcada en
comparacion con vehiculos como el Bra-
dley o el Stryker. Luego de Nasiriyah el
AAV habria comenzado a recibir un kit
de proteccién de origen israeli.

El AAV ha terminado su patrulla nocturna, pero le
tomara varias horas lograr retirar todos los alambres
que atraparon sus orugas.

Capitulo 2 - Combates y dafios

Batalla de Nasiriyah, Marzo del 2003

Un minimo de cuatro AAV fueron
puestos fuera de combate o destruidos
durante la batalla en la ciudad de Nasi-
riyah, sucedida a fines de marzo del 2003
durante la invasion inicial, cuando los
AAV recibieron intenso fuego de lan-
zagranadas RPG, morteros, artilleria,
tanques y hasta de un avion A-10 pro-
pio. Uno de ellos fue impactado por uno
o0 mas RPG mientras descargaba heridos,
otros se perdieron tras quedar encaja-
dos en el barro y con la tropa dentro,
cuando no lograron salir ni utilizar sus
sistemas para generar humo y fueron
facil blanco de los RPG lrakuies y uno
por el ataque del A-10. Si bien hay rela-
tos que indican que ya durante la bata-
lla por el control de Bagdad los AAV ha-
brian sufrido dafos, fue la Batalla de
Nasiriyah la que claramente le demostro
al USMC que sus anfibios no iban a re-
sultar un medio capaz de desempenarse
en forma 6ptima en ambientes urbanos
y/0 como un sistema tanque infanteria

partimiento de tropa.

Relato de Alessio Vinci, periodista
agregado a los Marines, CNN, 23 de Mar-
zo del 2003: «Te describo lo que estoy
mirando, un AAV carbonizado, un vehi-
culo de asalto anfibio, es basicamente
uno de esos transportes blindados de
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Vehiculo destruido en Nasiriyah el 23 de Marzo del 2003 con granadas RPG. Notar que no tenia el
blindaje exterior, que la estacion de armamento ha colapsado hacia adentro y que ha perdido la
totalidad de su parte superior, ademas de una gran parte de su interior izquierdo. En todas las ima-
genes se puede apreciar que no se pudo controlar el incendio posterior al impacto y que esto ha
contribuido enormemente a incrementar los dafos.

personal que usan los Marines. Esta to-
talmente destrozado. Esta totalmente
carbonizado, quemado de arriba abajo y
de acuerdo con uno de los testigos, este
fue uno de los blindados que fue impac-
tado con una granada antitanque RPG».
Relato del Captain Mike BROOKS: «Un
RPG lleg6 volando, se zambullé por la
tapa de carga abierta del AAV y solo
hubo una catastrofica explosion cuando
el Amtrak reventdé con sus ocupantes
dentro».

El acceso a Nasiriyah se habia pre-
visto a través de un corredor que cruza-
ria dos puentes consecutivos y que tra-
taria de lograr la supremacia por el efec-
to de choque de tanques y AAVS, pero
un convoy de una unidad de apoyo lo-
gistico del U.S. Army equivocO su ruta,
ingres6 a la ciudad y fue facil presa de
ataques con RPG, sufrié una destruccion

total, ademas de la muerte de varios de
sus integrantes y la captura de los so-
brevivientes. Este éxito Irakui gener6 una
serie de acontecimientos: primero elevd
su moral y los alenté a dar una defensa
mucho mas recia al creer que habian
destruido el ataque inicial, segundo ge-
neré un asalto de los tanques M1A1 a
fin de revertir rapidamente la situacion
y despejar el corredor, pero sin el em-
pleo de infanteria solo se logré consu-
mir combustible y retirarse por ello an-
tes de lo previsto; luego, al intentar re-
abastecerse, la Unica bomba de combus-
tible se rompio y debieron hacerlo por
gravedad, auto eliminandose asi de la
batalla.

Los Marines mantuvieron el avan-
ce, pero tras cruzar el primer puente to-
maron un camino alternativo y solo lo-
graron encajar el resto de sus tanques y
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sus AAVs en una zona pantanosa. En la
revista USMC Gazette el Major Karl C.
Rohr acepta tres AAV destruidos, uno por
RPGs mientras descargaba heridos, mas
un AAVC7 y un AAVP7 destruidos du-
rante el avance.

Sin embargo, se sabe con certeza
de cuatro AAV destruidos: uno al recibir
el impacto de RPGs mientras cruzaba el
primer puente, uno que explotd mien-
tras descargaba heridos y otro que fue
destruido cuando estaba empantanado,
ambos por ataques con RPG y un altimo
que fue destruido por el fuego de un
avion A-10 propio.

El ataque del avion A-10 de la Fuer-
za Aérea de EE.UU. generd cuestiones
sobre las potenciales afecciones a los so-
brevivientes, ademas de que dio lugar al
inicio de investigaciones para tratar de
determinar la cantidad de bajas que pro-
dujo en el AAV, que oscilan desde solo
una muerte reconocida oficialmente, a
las seis que detallaron las tropas al re-
gresar a su pais.

Operacién Matador

Al-Qa’im, cerca de Ubaydi, Mayo del
2005: Desde el 8 de Mayo del 2005, por
once dias y al norte del rio Eufrates en
la Provincia de Anbar, ubicada en cerca-
nias del limite con Siria, los Marines ini-
ciaron una operacion en busca de com-
batientes extranjeros que la inteligencia
habia determinado que entraban por esa
frontera y que utilizaban el area para
adiestrarse, reequiparse y conducir ope-
raciones contra las fuerzas aliadas. El am-
biente urbano signd las consecuentes
batallas en Ubaydi, Arabi, y Al-Qa’'im. La
operacion finalizé en forma incierta des-
de un punto de vista tactico, pero repre-
sent6 una victoria estratégica para los in-
surgentes, pues los Marines no podian

permanecer y controlar el area y cuando
se marcharon se consolido el sector como
un area fronteriza con Siria liberada para
los rebeldes.

El dia 11 de Mayo del 2005 los Ma-
rines se encontraban revisando casas
abandonadas cerca del pueblo de Uba-
ydi, cuando un AAV del convoy paso so-
bre un explosivo que lo destruyo, maté a
ocho tripulantes e hirio los trece restan-
tes. Los reportes indicaron dos posibili-
dades, una que mencionaba dos minas
ubicadas una sobre la otra y una segun-
da version relatdé que se vieron un pro-
yectil de artilleria y dos radios portatiles
cerca del lugar de la explosion, por lo
que pudo entonces haber sido un dispo-
sitivo explosivo accionado a distancia. Las
explosiones continuaron durante casi
una hora, porque el vehiculo anfibio
transportaba explosivos varios, lo cual
amplifico los dafos. En cualquier caso,
se puede concluir que se traté de un IED
y no de un ataque con RPG.

Los siguientes relatos ilustran algu-
nos hechos que se han repetido en cada
AAV perdido: los elementos de lucha con-
tra incendio del vehiculo no resultaron
utiles, la posibilidad de transportar gran
cantidad de personal se vuelve una gran
contra cuando el vehiculo es atacado con
la tropa embarcada en el mismo con el
resultado posible de que las fracciones
pueden simplemente desaparecer como
elementos de combate y, finalmente, el
fuego y el humo agravan terriblemente
cualquier incidente dentro de un vehi-
culo de combate.

«El interior se volvié naranjay se lle-
N6 de un humo negro y espeso, el AAV
salté por el aire arrojandonos violenta-
mente en todas direcciones, todos que-
daron patas arriba y yo cai sobre mi lado
derecho, me tomé el casco y me saqué
las antiparras porque aunque segura-
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mente habian salvado mi vision, el humo
y calor eran muy intensos dentro de
ellas, miré hacia el frente y todo lo que
vi fue una pared de llamas lamiendo fi-
guras congeladas dentro de ellas, con
seguridad que los Marines en el frente
fallecieron por la onda expansiva, el com-
partimiento de tropa se llen6 de llamas,
el humo era realmente espeso y un in-
tenso calor nos roded, supe que tenia que
salir, viajabamos con la tapa superior iz-
quierda abierta e intenté salir por alli,
pero fallé en tres oportunidades, cuan-
do de repente me di cuenta de que la
escotilla de la rampa de popa estaba
abierta, salté por ella y mientras corria
pude ver que ya no tenia piel en mis an-
tebrazos, el calor comenzé a explotar
municion de todo tipo en el interior del
AAV». Paul L. Croom, 1st Squad, 1st Pla-
toon, Company Lima, 3rd Battalion, 25th
Marine Regiment.

Batalla de Haditha

Agosto del 2005: El 1 de Agosto del
2005 seis tiradores especiales del USMC
fueron muertos en Haditha, con sus cuer-
pos y equipos publicados luego en la In-
ternet por los Irakuies. Este lugar era uno
de los muchos pueblos bajo control in-
surgente en el valle del rio Eufrates du-
rante el 2005. En respuesta los Marines
dieron comienzo a una busqueda de los
autores en los alrededores de la ciudad,
la que concluy6 en desastre cuando el 3
de Agosto un AAVP-7A1l fue completa-
mente destruido por un dispositivo ex-
plosivo improvisado (IED), lo que produ-
jo el fallecimiento de 15 de los 16 hom-
bres a bordo; este incidente generod pro-
funda conmocion en EE.UU. y dio lugar
a un debate sobre la conveniencia de
emplearlos como vehiculos de combate
de infanteria, atento que no es ese el con-

cepto de su disefo. El explosivo tuvo la
fuerza suficiente como para seccionar el
vehiculo, arrojando partes considerables
a distancia, como las orugas y ruedas
tractoras, elevarlo y aterrizarlo sobre su
parte superior.

Para mediados de afio del 2005 la
insurgencia habia comenzado a dar pre-
ponderancia al uso casi exclusivo de los
IED en sus ataques y habia comenzado
no solo a mostrar dispositivos cada vez
mas elaborados, sino que tambiéen des-
de alli y hasta finales de ese afo escala-
ria en forma alarmante la frecuencia de
sus ataques, lo cual condujo a que las
fatalidades escalaran notablemente en
ese periodo. Los vehiculos M1 Abrams y
Bradley del US Army, mas pesados que
el AAV, sufrieron también un intenso
castigo por estos dispositivos, pero mien-
tras se tomaron comprensible medidas
para blindar el vehiculo mas castigado,
el Hummer, a la fecha el AAV continua
no solo en su forma original tras casi
cuatro afios de guerra, sino que adn se
enfrentan dificultades para proveer a los
destacados en Irak con los blindajes la-
terales estandar.

L - 1, o . a _ -
El AAV perdido en Haditha pasé sobre o cerca de un IED
que, al explotar, lo levanté por el aire, incendio y
aterriz6 sobre su parte superior, arrojando pesadas
partes a gran distancia, como el conjunto de la rueda
tractora que se ve a la derecha de la foto. Photos by
Jacob Silberberg / Associated Press
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Capitulo 3 - Armas empleadas y contrame-
didas

Las armas contra el AAV

Los sistemas de armas que han he-
cho tan vulnerables a los AAV son fun-
damentalmente dos: El proyectil de gra-
nada asistida por cohete RPG y los dis-
positivos explosivos improvisados (IED).

El proyectil de granada asistida por cohete RPG

Es un sistema que comprende un
lanzador y una granada asistida por co-
hete con un explosivo de carga hueca,;
disparado inicialmente por un cartucho
que ejecta la granada, luego se encien-
de el propulsor tipo cohete a unos diez
metros dando a la granada una veloci-
dad de casi 300 mts/segundo, a la vez
que se despliegan unas aletas que man-
tienen la direccion y que al rotar mejo-
ran la precision.

Al''mpactar y detonar, la forma de
carga hueca de la granada produce un
chorro de metal caliente que perfora el
blindaje. EI RPG-7 puede realizar un
agujero de unos cinco centimetros de
diametro en una capa metélica de hasta
once pulgadas. La granada no esta dise-
Nada para fragmentarse, pero de resul-
tas de la explosion volaran fragmentos
hasta mas de 150 metros del punto de
explosion, tanto de la granada como del
vehiculo impactado. Ademas del modelo
basico de granada, existen versiones

mejoradas en su capacidad de penetra-
cion, inclusive un modelo con doble ca-
beza de combate, para enfrentar blinda-
dos protegidos con armadura reactiva.

Improvised Explosive Devices (IEDS)

«Los dispositivos explosivos impro-
visados (IEDs) son responsables de casi
la mitad de las bajas de EE.UU. y las fuer-
zas de la coalicion en Irak. Se han es-
condido bombas detras de sefales viales
y de los guarda rail, bajo el pavimento o
dentro de restos animales y los encuen-
tros con IED se han vuelto mas numero-
sos y mortales. La amenaza se ha expan-
dido con vehiculos convertidos en IED,
donde los insurgentes conducen los au-
tos directamente contra grupos seleccio-
nados. Los esfuerzos del Departamento
de Defensa (DoD) para contrarrestar los
IED no han sido totalmente efectivos y
las fuerzas de los EE.UU. contindan ex-
puestas en los puestos de control mili-
tar o cuando simplemente se desplazan
en vehiculos. ElI DoD espera que las mi-
nasy los IED sigan siendo las armas pre-
feridas de los insurgentes en el media-
no plazo en Irak. Un IED esta caracteri-
zado como un explosivo de baja tecnolo-
gia, usualmente casero y que esta escon-
dido bajo tierra y es accionado por me-
dio de una variedad de mecanismos. Los
IED pueden utilizar explosivos caseros,
militares o comerciales, existen reportes
de IED que al accionarse pueden saltar
y disparar fragmentos contra aeronaves
en vuelo bajo. Los métodos de disparo
pueden incluir el uso de celulares, la
apertura de un portén, un juguete a con-
trol remoto o algo tan simple como abrir
una canilla de agua para producir pre-
sion de aire que active un interruptor.
Se han construido IED suficientemente
poderosos como para matar soldados
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ubicados dentro de vehiculos Bradley. Se
dio un incidente en el 2004, luego de
que un Bradley pasara sobre un IED, en
que la placa blindada inferior del vehi-
culo se encontroé a 60 metros del sitio de
la explosion. En contraste, las unidades
equipadas con el vehiculo blindado de
peso medio Stryker de 19 toneladas han
sufrido un bajo numero de pérdidas ve-
hiculares totales debido a IEDs. Con una
velocidad méaxima de mas de 110 Kilo-
metros hora, el Stryker puede frustrar
las emboscadas que podrian atrapar a
vehiculos mas lentos. En Octubre del
2004 los Stryker reportaron haber so-
portado con éxito 56 ataques de IEDs y
aun en aquellos casos en que los vehi-
culos quedaron inoperables, no se per-
dié ninguna vida entre sus tripulantes.»
(Informe del DoD al Congreso de los
EE.UU. del 10 de Febrero del 2006.)

Medidas contra los RPG

Existen dos tipos de medidas, las
tacticas que puede adoptar la tripulacion
y las técnicas dadas por el uso de dispo-
sitivos para enfrentar el proyectil. Las tac-
ticas consideran que un vehiculo dete-
nido es mucho mas probable de impac-
tar que uno en movimiento, sobre todo
al primer lanzamiento y que, obviamen-
te, se tienen mayores posibilidades de
eludir el disparo cuando mayor es la ve-
locidad de desplazamiento; percibido el
disparo se debe reaccionar inmediata-
mente, tanto si es un tiro errado como si
hay impacto, pues un segundo disparo
vendra casi con certeza, se debe hacer
todo lo posible por dificultar los proble-
mas del apuntador de RPG, si el no pue-
de ver tampoco puede apuntar. Algunas
contramedidas tacticas posibles son:

® Seguir en movimiento o comenzarlo

si no se lo esta

® Devolver el fuego con ametralladoras.

® Impedir la vision del apuntador de
RPG con humo del motor o fumige-
nos u ocultandose.

® Evitar el empleo de la misma ruta
como rutina, ya sea diaria, semanal
0 mensual.

® Planificar y conducir unidades de
apoyo aéreo para la deteccion de em-
boscadas, con énfasis en los techos
y plataformas de fuego elevadas.

® Desembarcar la infanteria para que
esta avance creando un colchon en-
tre el AAV y el enemigo.

En cuanto a las contramedidas téc-
nicas, si el proyectil puede ser detonado
antes de que toque el casco del vehiculo
se lograria que la penetracion y conse-
cuentes dafos se reduzcan en gran me-
dida, esto puede obtenerse por medio de
casi cualquier material adosado al cas-
co, incluido un alambrado tipo concerti-
na. Esto es asi porque la cabeza del pro-
yectil se acciona al chocar y si eso ocu-
rre antes de tocar el casco del vehiculo
entonces la accion no sera tan decisiva
ademas de que puede suceder que la
onda explosiva salga en otro sentido por
el desvio del proyectil; también puede
darse que la cabeza no explote y quede
atrapada en la rejilla defensiva. Un mé-
todo ya en empleo consiste en colocar
una reja metalica adosada al casco, pues
ello realza las posibilidades de detona-
cion alejada. El Ejército de EE.UU. ha
comenzado a colocar a sus M113 Super
Gavin destacados en lIrak una rejilla de
envuelta para lograr la detonacion aleja-
da del casco.

Medidas contra los IED

El siguiente extracto de un docu-
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mento del DoD demuestra por un lado
que el empleo de un dispositivo de baja
tecnologia como el IED ha creado una
profunda herida en el sistema de com-
bate tradicional de los EE.UU., por otro
lado parece indicar que al presente no
existe un sistema tecnolégico efectivo,
probado y capaz de enfrentar y derrotar
un dispositivo IED. Los IED han produ-
cido ya una serie de contramedidas tac-
ticas, pero todas ellas lidian con la ame-
naza ya creada porque fundamentalmen-
te se despliega a la infanteria en la bus-
queda de los dispositivos ya instalados,
toda vez que no parece posible controlar
su colocacion.

«Para evaluar las medidas contra los
IEDs, el DoD ha creado la oficina
JIEDDO, dirigida por el General retira-
do Montgomery Meigs, del US Army, para
trabajar con varios laboratorios naciona-
les, el Departamento de Energia, contra-
tistas y academias. Existe también un

Centro nacional de entrenamiento en
Fort Irwin, California, donde se prueban
y recomiendan contramedidas para su
empleo efectivo. Las tecnologias evalua-
das incluyen interferidores electrénicos,
radares, rayos X, robots para el trata-
miento a distancia de explosivos, equipo
de seguridad fisica y blindaje para me-
dios y personal.

Ejemplos de sistemas de interferen-
cia electronica montados en vehiculos
militares incluyen el equipo de contra-
medidas IED y el Warlock, ambos utili-
zan energia de radiofrecuencia de baja
potencia para bloquear las sefales de los
detonadores radio controlados, tales
como celulares, teléfonos satelitales y te-
Iéfonos de linea de largo alcance. El ejér-
cito ha ordenado recientemente miles de
estos dispositivos interferidores de radio
frecuencia. No obstante, los expertos re-
comiendan cautela porque aprecian a los
interferidores como una solucion parcial

M113 del US Army tipo Super Gavin, durante una patrula en Irak, mostrando la rejila anti RPG.
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porque para que funcionen deben estar
exactamente en el rango de frecuencias
requerido para detener los IED.

Otras contramedidas IED explora-
das incluyen tecnologia que puede pri-
mero detectar un IED a distancia y lue-
go generar un pulso de energia electro-
magnética dirigida de alta potencia para
detonarlo prematuramente o quemar y
destruir sus circuitos. Un ejemplo de esto
es el dispositivo para neutralizar los IED
con energia de radiofrecuencia (NIRF)
que produce un campo de muy alta fre-
cuencia de corto alcance que puede neu-
tralizar la electrénica de los IED. Un pro-
yecto de microondas del Pentagono, de-
nominado PING y ahora en uso en Irak,
resultaria exitoso en la localizacion de
almacenes de armas de los insurgentes.
La maquina cabe en un Hummer y en-
via ondas electromagneéticas que pueden
penetrar las paredes de edificios para de-
tectar IEDs. Se estan desarrollando otros
sensores, tales como el LIBS, que fun-
ciona a partir de un laser, para detectar
restos de explosivos utilizados para IEDs
a distancias de hasta 30 metros.

El «Talon» es un vehiculo terrestre
no tripulado para manipular bombas
(UGV), que esta equipado con un brazo
mecanico para inspeccionar y reubicar
elementos sospechados como IEDs. Hay
en uso mas de cien actualmente en Irak
y Afganistan, con una orden por la com-
pra de un numero similar. Existe otro
dispositivo similar en uso en el ejército,
denominado «PackBot».

Los datos que se coleccionan sobre
los IEDs son cuidadosamente controla-
dos por el DoD para evitar que el enemi-
go obtengo conclusiones sobre su efecti-
vidad o ausencia de la misma de los dife-
rentes disefios de IED. Ademas, existen
derechos propietarios de las companias
gque desarrollan contramedidas contra los

IEDs. No obstante, estos controles po-
drian ocasionalmente limitar el acceso
de otras compafias a importante infor-
macion sobre la efectividad de los siste-
mas anti IED en prueba o ya en empleo
en el frente de batalla. Como resultado,
algunos observadores de la industria di-
cen gue no estan teniendo acceso a toda
la informacion necesaria y sugieren se
relajen los controles para poder asi ob-
tener mejores soluciones.»

Capitulo 4 - Conclusiones

Los AAV no son organicos de los
batallones de infanteria, los Marines tie-
nen un batallon de asalto anfibio a nivel
de division que concentra y asigna los
vehiculos. Los Marines tienen en lIrak
unos 600 AAV, desplegados principal-
mente para la funcion de transportes
blindados de personal y material y son
empleados por todos los batallones alli
ubicados, excepto tres que se desplazan
en camiones; si bien los infantes com-
baten desembarcados, el gran numero
de AAV convierte de hecho a sus batallo-
nes de tiradores en infanteria blindada.

El AAV es un disefio para emplear-
se en operaciones anfibias y de alli lo
liviano de su blindaje que lo protege solo
del fuego de armas menores y de frag-
mentos de artilleria. ¢(Para qué existen
los blindados? Si la infanteria es sorpren-
dida por armas razonablemente precisas
y de alta letalidad sus bajas son altas y
el asalto se termina y la razon funda-
mental es, entonces, para poder soste-
ner el impulso de la ofensiva; otra razon
es gque las armas automaticas modernas
son extraordinariamente letales, inclu-
so las mas rusticas en manos de perso-
nal mal entrenado y es por ello que la
infanteria a pie es sencillamente muy
facil de exterminar. Lo que esta suce-
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diendo en Irak es que los Marines des-
embarcan la infanteria mucho mas que
el ejército porque asi lo enfatizan sus tac-
ticas en combate urbano, pero una ra-
zon fundamental ha resultado ser que
el AAV no es un vehiculo tan protegido
como el Bradley o el Stryker y los RPG
lo han convertido en un medio muy vul-
nerable para la infanteria y que requie-
re ademas de la proteccién de esta, lo
que los pone en la necesidad de que te-
ner que proteger su improvisado vehicu-
lo de combate de infanteria. ElI enemigo
en Irak no tiene una cara visible y los
ambientes de operacion son mayormen-
te urbanos, en esas condiciones las ope-
raciones de combate cercano se mantie-
nen como inevitables y en tales circuns-
tancias el tanque y la infanteria mecani-
zada dominan la escena y sin duda al-
guna lrak ha demostrado que el blinda-
je pesado continua jugando un rol vital
en las campafias militares. La cuestion
para el AAV parece resultar asi: los blin-
dados son necesarios para la infanteria
pero los que tiene el USMC deben mejo-
rarse en cuanto al blindaje, a su disefo
como vehiculo de combate y a su poten-
cia de fuego, se puede argumentar que
en un extremo un vehiculo puede des-
truirse si se le aplica el explosivo sufi-
ciente, pero en el promedio de los casos
seguramente vehiculos como el Bradley
o el Stryker salvaran mas tropa que el
AAV. También debera reconsiderarse la
cantidad de tropa a embarcar, no solo
por el namero de bajas potenciales sino
también por las dificultades actuales
para el transporte de sus armas y equi-
po.

El uso del USMC como una fuerza
de ocupacion no era la prevision inicial
y este empleo genera interrogantes so-
bre el futuro, los Marines podran prefe-
rir seguir desarrollando operaciones ex-

pedicionarias, pero la contrainsurgencia
urbana y las operaciones de manteni-
miento de la paz seran mas bien la regla
antes que la excepcion en los afnos por
venir. Si el USMC continla integrando
operaciones de estabilidad es claro que
debera invertir mas en la proteccion de
sus fuerzas. El equipo de los Marines fue
diseflado para campafas convencionales
en campos de batalla reconocidos, las
campafas de contra insurgencia rara vez
caen en esa categoria e Irak no es la ex-
cepcion, Los Marines tienen que acep-
tar que existira una necesidad perma-
nente en el futuro de equipar a todo su
personal con armadura de algun tipo, de
reforzar la estructura de todos sus vehi-
culos y de controlar todas las rutas en
busca de IEDs. Los Marines necesitan
un nuevo transporte blindado de perso-
nal pero no parece que el nuevo vehicu-
lo Expedicionary Fighting Vehicle EFV
pueda cubrir todos los requerimientos,
fundamentalmente porque lo elevado de
su costo no permitira la compra de la
cantidad deseada y es por ello que, casi
con seguridad, el USMC se vera forzado
a mantener una porcion sustancial de
los actuales AAV como reserva estratégi-
ca y/o hasta en servicio junto al EFV.

Abreviaturas.

AAV: Amphibian Assault Vehicle mode-
lo 7A1

AAVP-7A1: Amphibian Assault Vehicle,
transporte de personal modelo 7A1

AAVC-7A1l: Amphibian Assault Vehicle,
de comando, modelo 7A1

AAVR-7A1: Amphibian Assault Vehicle,
de recuperacion, modelo 7A1

CNN: Cable News Network, Red de noti-
cias por cable.

EFV: Expedicionary Fighting Vehicle.
Vehiculo expedicionario de comba-
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te, futuro reemplazo del AAV.

IED: Improvised Explosive Device, Dispo-
sitivo explosivo improvisado.

DoD: Department of Defense, Departa-
mento de Defensa.

JIEDDO: Joint IED Defeat Office. Ofici-
na conjunta para derrotar los IED.

LVTP-7: Landing Vehicle Tracked, Per-
sonnel, Model 7

M113: Vehiculo de transporte de infan-
teria modelo M113.

MCLC MK 154: Mine Clearance Line
Charge. Corddén explosivo para lim-
pieza de campos minados.

NIRF: Neutralizing Improvised Explosive
Devices with Radio Frequency. Dis-
positivo para neutralizar los IED con
energia de radiofrecuencia.

RPG: Del ruso Ruchnoy Protivotankovy
Granatomyot, Rocket Propelled Gre-
nade en inglés. Granada propulsada
por cohete.

UGWS: Upgunned Weapon Station. Es-
tacion de armas mejorada.

USMC: United States Marine Corps.

VAO: Vehiculo Anfibio a Oruga.

UGV: bomb-disposal Unmanned Ground
Vehicle. Vehiculo terrestre no tripu-
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lado para manipular bombas.
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EVOLUCION DEL MISIL RBS-70

TNIM Emmanuel Nicolas Tsaquis

Nacio el 13 de diciembre de 1969 en la Capital Federal e ingresdé a la
Escuela Naval Militar en 1990. E/ 30 de diciembre de 1993 egreso como
GUIM y con premios del Comando de Infanteria de MNMarina y de la Marina de
Guerra de Espafia. Presto servicios en el BIAC, BLAA, B/ISA, ESNM. Se
desempefio como profesor militar en diversas materias profesionales en la
ESNM y actualmente presta servicios en la DILA.

Luego de los tragicos sucesos del 11
de septiembre de 2001, la Defensa Aé-
rea en general, dejé de ser un problema
meramente militar para ocupar la agen-
da de mas de un presidente o primer mi-
nistro; aungque sea para averiguar si el
pais al que cada uno gobierna cuenta con
material bélico a dicho fin.

R

bles blancos estratégicos, para disuadir
los ataques terroristas tan temidos en la
actualidad y como efecto placebo de
aquellos que corren peligro de ser victi-
mas de estas embestidas.

Esta concienciacion generd una fie-
bre antiaérea, desatando el desarrollo,
la produccion y la compra de misiles an-
tiaéreos de mediano y corto alcance por
muchos paises del mundo.

Las caracteristicas de los sistemas
de armas en cuestion - versatiles por
excelencia — permitieron un despliegue
rapido y sorpresivo en diferentes posi-

Si bien después del desastre que dio
origen a la «ZONA CERO» en Nueva York
Nno se repitié este tipo de ataques suici-
das, el temor a que suceda se encuentra
latente y aquel que no tenga prevista una
respuesta rapida a este flagelo, no podra
decir que no habia precedentes.

El Batallon Antiaéreo (BIAA), cons-
tituye el Unico elemento capaz de orga-
nizar una defensa antiaérea a objetivos
terrestres que posee la Armada. En lo
que a misiles respecta cuenta con una
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Bateria, cuyo sistema de armas es el RBS

70 Mk 1.

RBS70 SLM MK2

L4

Este misil de corto alcance y baja
cota - producido originalmente por la
empresa Bofors, actualmente SAAB BO-
FORS DYNAMICS - presta servicios en
nuestra Unidad hace mas de quince afios
y es el primer prototipo de los de su fa-
milia, dado que al dia de hoy ha sido su-
perado por las dos versiones siguientes:
el Mk 2 y el BOLIDE.

RBS70 BOLIDE

=

o

Desde el punto de vista técnico la
evolucion refleja sus avances en el desa-
rrollo tecnoldgico, fruto del paso de los
afnos, el cual ha mejorado algunos para-
metros, pero sin cambiar su principio de
funcionamiento. Las versiones Mk 1, Mk
2 y BOLIDE son préacticamente, produc-
to de tres décadas diferentes; sin embar-
go, los tres son misiles guiados por un
haz laser.

= =N ‘

Unidad de lanzamiento (a)

La unidad de lanzamiento (a), ope-
rada por un Jefe, un Apuntador y un
Cargador, cuenta con tres partes consti-
tutivas: el tripode (b), la mira (c) y el con-
tenedor/ lanzador del misil (d). A este
material se le suma una caja de acceso-
rios y una red de enmascaramiento. De
esta manera posee armadas sus seccio-
nes la Bateria Misiles del Batallon An-
tiaéreo.

La primera versiéon, cuenta con op-
cionales tales como:

B Dispositivo de Identificacion Amigo/
Enemigo (IFF).

B Camara de video.

B Sistema de comunicaciones propio
para conectar al tripode.

B Mira nocturna de encaje a presion.

A su vez, el tripode posee el Recep-
tor de Datos de Blanco - dispositivo fijo -
que permite la conexion de un radar de
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vigilancia para orientar al apuntador. El
mismo recibe la direcciéon de aproxima-
cion de la amenaza aérea. Normalmente

el radar seleccionado a dicho fin ha sido

el GIRAFFE de la Empresa ERICSSON, ¢
pero acepta otras alternativas.

A
( Tripode (b), Mira (c), Contenedor )

lanzador del misil (d), Mira nocturna (e).

En lo que al adiestramiento respec-
ta, el RBS 70 posee tres grandes venta-
jas:

to de combate, permite la posibilidad
de realizar las practicas de transpor-
te y cambio de posicion evitando el
deterioro de éstas.

Simulador, éste posee la capacidad
de generar trayectorias que varian en-
tre niveles faciles a muy dificiles, per-
mitiendo a la dotacion percibir la sen-
sacion del lanzamiento del misil en
todo tiempo, dado que el mismo es
apto para trabajar a la intemperie.
Camara de video, permite registrar
todos los tiros de combate y los se-
guimientos efectivos, con las unida-
des de lanzamiento convencionales
y con el simulador; facilitando la eva-
luacion de los apuntadores.

A modo de sintesis se exhiben dos

cuadros comparativos para que se pue-

dan apreciar las similitudes y las dife-
¢ Sistema dummy, idéntico en peso y rencias entre los tres misiles y luego en-
forma a las unidades de lanzamien- tre los tres sistemas de armas integra-
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dos con sus componentes y adicionales.

NOMENCLATURA Mk 1 Mk 2 BOLIDE
Método Guiado Haz de guia laser Haz de guia laser Haz de guia laser

Alcance Efectivo 0,3a5km 0,3a7 km 0,2 a8 km
Cobertura en Altura 3 km 4 km 5 km
Puesta en Bateria 30 seg 30 seg 30 seg
Tiempo de Recarga 10 seg 10 seg 7 seg

Velocidad Méxima Mach 1,4 Mach 1,5 Mach 2 +
Peso 28 kg 26,5 kg 25 kg
Confiabilidad Operacional 0,94 0,94 0,94

Cabeza de Combate

Fragmentacion

Frag/ Hueca

Frag Mejorada/Hueca

Espoleta

Impacto/
Proximidad (laser)

Impacto/
Proximidad (laser)

Impacto/
Proximidad (laser)

Mantenimiento

A partir 15 afos

A partir 15 afos

A partir 15 afos

NOMENCLATURA

RBS 70 Mk 1

RBS 70 Mk 2

RBS 70 BOLIDE

Vision Nocturna

Adicional

En la Mira

En la Mira/mejorada

Diodos Laser Refrig. Fredn Refrig. Fredn Sin refrigeracién

Simulador Trayect. Progr. Trayect. Progr. Tray.Prog/Generac.
Escenarios por PC
Baterias Recargables Recargables/Descartables Descartables
Controlador Optico Optico Optico/ Remoto
IFF Opcional Opcional Opcional mejorado

En lo que respecta a la faz técnica, resta aclarar

que el misil RBS 70 BOLIDE, responde a los parame-
tros mas comunes en los de su especie, propios del
mercado actual, s6lo que no responde a los del tipo
Tire y Olvide, considerados de ultima generacion. La
empresa Bofors es la lider y precursora en el guiado
laser, principio que mantiene en este tipo de misil,
ya que es lo que lo hace ininterferible y en el caso de
la espoleta; no detecta-
d ble por los sensores de §
S los aviones aun en la S8
Bl actualidad.
] Desde el punto de vista tactico, la primera ver-
% sion era de empleo portatil, o bien montada en ca-
1 | mionetas tipo LAND ROVER. A partir de la version
1 Mk 2 el sistema fue emplazado en vehiculos M113 y
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uso dual. En la actualidad la version
BOLIDE, no solamente ha sido montada
en vehiculos a oruga y rueda, sino que
también asociada a sistemas de alerta
temprana y control tiro. Un ejemplo de
esto es el ASRAD-R (Autonomous Short
Range Air Defence Missile System) de-
sarrollado entre SAAB BOFORS DYNA-
MICS y STN ATLAS ELEKTRONIK.

( RBS70 SLM MK2 ) -_

A partir de la segunda version, se
disefo el sistema RBS 70 SLM Mk 2
(Ship Launched Missile), apto para pro-
porcionar defensa antiaérea a las unida-
des navales pequefias o complementar
el armamento de las mas grandes. Aso-
ciado a los sensores de vigilancia del bu-
que, ha demostrado ser muy eficiente
contra las aeronaves que vuelan a baja 'y
muy baja altura y para hacer frente a los
denominados misiles rozaolas, aumen-
tando el nivel de supervivencia en gene-
ral y particularmente en las aguas res-
tringidas. Debe considerarse también su

capacidad de operar aislado de los siste-
mas del buque, lo cual es una opcion de
defensa importante en puerto o durante
emergencias del tipo de los black out,
donde el sistema puede seguir operan-
do con su propia alimentacion.

Con la duplicidad fragmentacion/
carga hueca, la cabeza de combate ge-
nerd capacidad perforante y aumento su
letalidad en la version Mk 2. Esta mejo-
ra, que se repitio en el BOLIDE como con-
secuencia de un aumento del 50% en
las municiones esféricas de tungsteno
que posee en su interior, en la actuali-
dad hace al RBS 70 una opcion vélida
para hacer frente en forma eficiente a la
amenaza aérea y a su vez, a otros blan-
cos terrestres de oportunidad cuando el
riesgo que estos generan tiene prepon-
derancia sobre la amenaza aérea.

En virtud de las caracteristicas
enunciadas, numerosas fuerzas terres-
tres cuentan con las diferentes versio-
nes del RBS 70, compatibles y mejora-
bles entre si; otras tantas, piensan en
ellas como excelente prevision a futuro;
reflexionando acerca de que:

Hoy las Baterias de Misiles antiaé-
reos, son protagonistas en el campo de
combate, merced a su movilidad en ge-
neral y la versatilidad que le otorga la
capacidad de ser adaptables a cualquier
tipo de vehiculo, permitiéndoles cumplir
un universo integro de misiones de de-
fensa antiaérea a todos los elementos de
combate, independientemente de su
movilidad o la operacion que estén reali-
zando. &
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LAS OPERACIONES ANFIBIAS
EN EL NUEVO ORDEN MUNDIAL

SIIM Ricardo Daniel Alvarez 4

Nacio el 16 de abril de 1967 en la cuidad de Coronel Pringles, ingresé a la
Armada Argentina en la Escuela de Suboficiales de IM, el 11 de enero de
1983, promocidon 52. Egresd a fines del afio 1985 con la orientacién comu-
nicaciones, estuvo destinado en el BIMI, Batallon de Comunicaciones N° T
Ec., Compafiia de guerra electronica. Es supervisor de guerra electronica y
capacitado en guerra electronica. Participé durante el afio 1995 en la mi-
sién de paz de las Naciones Unidas en Chipre FT.A4, durante el afio 2004
formé parte de la misién OTAN CICKO Vil (KOSONVO X). En la actualidad
revista en el Comando de la Infanteria de Marina - Departamento Logistica.

«DESDE TIEMPO INMEMORIAL, EL PROPOSITO DE UNA MARINA DE GUERRA HA SIDO INFLUENCIAR,
Y A VECES DECIDIR, SITUACIONES EN TIERRA. ASi FUE CON LOS GRIEGOS DE LA ANTIGUEDAD; LOS
ROMANOS, QUE CREARON UNA MARINA DE GUERRA PARA DERROTAR A CARTAGO; LOS ESPANOLES,
CUYA ARMADA INTENTO Y FRACASO EN LA CONQUISTA DE INGLATERRA; Y, MUY ESPECIALMENTE, EN EL
ATLANTICO Y EL PACIFICO DURANTE LAS DOS GUERRAS MUNDIALES. EL MAR SIEMPRE HA PROPORCIO-
NADO AL HOMBRE TRANSPORTE A BAJO COSTO Y FACILIDAD DE COMUNICACION A GRANDES DISTANCIAS.
TAMBIEN HA PERMITIDO EL OCULTAMIENTO, PORQUE SU UBICACION DEBAJO DEL HORIZONTE SIGNIFICA-

BA HALLARSE FUERA DE LA VISTA Y, EN LA PRACTICA, MAS ALLA DEL ALCANCE. EL MAR HA PRESTADO
MOVILIDAD, CAPACIDAD Y APOYO A LO LARGO DE TODA LA HISTORIA DE OCCIDENTE, Y QUIENES HAN
FRACASADO EN LA PRUEBA DEL PODER MARITIMO — EN PARTICULAR ALEJANDRO, NAPOLEON Y HITLER
— HAN FRACASADO TAMBIEN EN LA DE LONGEVIDAD.»

EbwarD L. BEacH

Los grandes cambios politicos, eco- junto a la existencia de grupos reivindi-
némicos y tecnologicos que caracterizan cativos o de otra indole, ampliaran signi-
la época que vivimos, sin duda tendran ficativamente en los afios venideros el
notable implicancia en los conflictos del espectro de conflictos, aumentando aque-
futuro. La desintegracion de Estados cu- llos de indole territorial o relacionados
yas partes conforman pequefias unida- con las demandas de las nuevas unida-
des con aspiraciones y objetivos propios, des politicas emergentes.
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Frente a esta realidad, Estados Uni-
dos y otras potencias mundiales han re-
visado sus politicas de seguridad en bus-
ca de una solucién gue les permita man-
tener su liderazgo y gravitacion en los
distintos escenarios del mundo, sin des-
tinar grandes cantidades de recursos fi-
nancieros que afecten en forma sensible
las economias internas.

En este contexto, la reorientacion y
fortalecimiento de las capacidades anfi-
bias tradicionales comienza a aflorar
como una parte importante de la solu-
cion buscada, ya que lejos de parecer
obsoleta la proyeccion del poder naval
desde el mar hacia tierra - como equivo-
cadamente fue vaticinado al comienzo de
la década reciéntemente pasada - la fle-
xibilidad y amenaza que caracteriza a
este tipo de operaciones, las convierte en
una respuesta factible y conveniente
frente a una amplia gama de situacio-
nes derivadas de lo que podriamos lla-
mar los conflictos actuales y del futuro.

Para fijar la nueva orientacion de las
capacidades anfibias, en el marco de una
remozada estrategia general de Estados
Unidos, y, en forma consecuente, para
poder definir la estructuracion de las
fuerzas y la eleccion y desarrollo de los
sistemas de armas, es necesario anali-
zar la continuidad y cambios que pre-
senta la naturaleza de los conflictos con
posterioridad a la guerra fria.

Redefinicion del espectro del conflicto

Al desaparecer el aparente equili-
brio que caracterizaba a la guerra fria,
desapareciéo también el control que di-
recta o indirectamente ejercian las su-
perpotencias en sus respectivas areas de
influencia, liberando con ello variados
conflictos subyacentes que se encontra-
ban reprimidos por las reglas del juego

imperante. El analisis de algunas situa-
ciones evidentes permite suponer la pro-
liferacion de conflictos multiples que in-
volucraran actores-Estado y actores no-
Estados, privilegidndose, en el caso de
estos ultimos, las operaciones no con-
vencionales. Asimismo, junto al aumen-
to de la cantidad y tipo de actores, es
posible prever también un incremento
considerable de aquellos con acceso a
armas de destrucciéon masiva, lo que es
significativamente importante en aque-
llas regiones proclives al conflicto, como
es el caso del Medio Oriente, el noreste
de Asia e inclusive Europa del este. Este
acceso contribuira a aumentar las ines-
tabilidades regionales, ya que al poseer-
se capacidad y tecnologia de alta inten-
sidad, sin duda aumentaran las estrate-
gias de baja intensidad, buscando para-
lelamente disuadir mediante la capaci-
dad que se posee.

Es conveniente no olvidar que du-
rante el siglo XX se han percibido dos
verdaderas revoluciones tecnoldgico-mi-
litares; la primera corresponde al perio-
do entre la Primera y Segunda Guerra
Mundial y la segunda a la Operacion Tor-
menta del Desierto, la cual marca un
advenimiento especial de las nuevas tec-
nologias en los conceptos operacionales.
Las técnicas de procesamiento de las in-
formaciones junto al aumento de exacti-
tud, radio de accion y letalidad de las
armas convencionales, permiten reducir
a horas y minutos operaciones estraté-
gicas y de otra indole que hace poco tiem-
po habrian requerido una extensa pla-
nificacion y un desarrollo de semanas o
meses.

Considerando el marco general des-
crito, pueden ser sefaladas como pro-
bables las siguientes caracteristicas fu-
turas:

Desaparecera casi por completo la
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posibilidad de un conflicto global.

Aumentara significativamente la
posibilidad de inestabilidades entre ac-
tores regionales que han liberado senti-
mientos étnico-nacionalistas o de otra
indole.

Prevalecera la tendencia a los con-
flictos regionales de baja intensidad, en
especial aquellos de tipo no convencio-
nal.

Proliferara un complejo armamen-
to al alcance de regiones de alta inesta-
bilidad.

La mayoria de los conflictos no afec-
taran directamente los intereses vitales
de las grandes potencias, por lo cual el
empleo de la fuerza podra ser mas selec-
tivo y proporcional a la respectiva conve-
niencia.

Continuara la tendencia a privile-
giar el uso de la fuerza en coaliciones de
aliados regionales, con lo que se inten-
tard compartir la carga y responsabili-
dad internacionales.

Antiguos y nuevos roles de las fuerzas
anfibias

Frente a las caracteristicas y al va-
riado espectro de conflictos del futuro y
recordando a Liddell-Hart en aquello de
que «la flexibilidad anfibia es el mayor
capital estratégico que posee un poder
basado en el mar», la evolucion de los
roles de esta capacidad fundamental ne-
cesariamente se orientard a mantener
fuerzas anfibias capaces de auto gene-
rar operaciones de baja intensidad en el
limite del espectro y de participar en ope-
raciones conjuntas y/o combinadas en
los conflictos de alta intensidad. Es de-
cir, al clasico rol en los conflictos mayo-
res se agrega la capacidad de accion en
los conflictos de baja intensidad que ca-
racterizaran los afnos venideros.

De esta forma, las fuerzas anfibias
jugaran un papel fundamental en la ha-
bilidad para proteger los intereses glo-
bales y para alcanzar los objetivos de se-
guridad, ya que su sola presencia en alta
mar y en las areas de posibles conflictos
constituira, para las naciones que pue-
dan amenazar la paz, un recuerdo cons-
tante de los costos potenciales de la even-
tual agresion, los cuales necesariamen-
te seran sopesados.

En el manejo de las crisis, las fuer-
zas anfibias deberan proveer un medio
rapido y politicamente adecuado para
sefalar intenciones y para materializar
o controlar una escalada.

Asimismo, cuando se requiera una
accion militar, las fuerzas anfibias debe-
ran contar con la capacidad de proyec-
tar poder automaticamente en la forma
de ataque directo, ya sea por desplaza-
miento aéreo o desembarcando sus fuer-
zas en configuraciones acordes al efecto
deseado. A nivel mas alto de conflicto,
deberan ser capaces de lograr el control
de las instalaciones terrestres necesarias
para la proyeccion de las fuerzas pesa-
das del resto de las instituciones.

Por otra parte, la estructuracion de
estas fuerzas puede también permitir su
empleo en una diversidad extensa de
misiones que no son de combate y que
van desde la interdiccion de actividades
ilegales hasta la ayuda o rescate en ca-
tastrofes o emergencias regionales, lo que
en si constituird una devolucion de la
inversion de seguridad durante el tiem-
po de paz y a la vez facilitara mantener
una inmediata capacidad de respuesta
en tiempo de crisis.

En sintesis, la reorientacion de las
capacidades anfibias debe compatibilizar,
con la mas alta eficacia, la necesidad de
afrontar adecuadamente un conflicto de
alta intensidad, con el cumplimiento de
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multiples e importantes funciones en
tiempo de paz o crisis, en beneficio de
los intereses globales o conducentes a
mantener la estabilidad regional.

Capacidades especificas

El caso de Estados Unidos es parti-
cularmente interesante. Mediante la or-
ganizacion, entrenamiento y equipa-
miento especializado, sus fuerzas de in-
fanteria de marina buscan potenciar sus
capacidades tradicionales y adecuarlas
convenientemente para afrontar los con-
flictos del presente y del futuro, sin va-
riar su clasica doctrina anfibia.

Al respecto, las configuraciones y el
entrenamiento buscan otorgarle la capa-
cidad de materializar asaltos anfibios de
duracion limitada, actuar como fuerza
avanzada ante una operacion mayor Yy,
fundamentalmente, proveer una rapida
capacidad de respuesta frente a un am-
plio espectro de crisis / conflictos del
futuro, mediante el desarrollo de misio-
nes operativas especiales que especifica-
mente incluyen las siguientes capacida-
des:

destina.

V' Operaciones de demolicién especia-
lizada.

v Recuperacion tactica de aeronaves y
de personal.

V' Rescate de rehenes.

V' Control de artilleria y apoyo naval.

Un importante complemento a las
capacidades enunciadas es el perfeccio-
namiento del predespliegue maritimo, el
cual constituye una valiosa herramienta
en el manejo de situaciones de crisis 0
conflictos potenciales y en desarrollo, ya
que permite acceder rapidamente a las
areas afectadas y proyectar las fuerzas
de infanteria de marina, con la configu-
racion adecuada, a cualquiera de las ope-
raciones anteriormente mencionadas.

Conclusiones

El clasico rol de las fuerzas anfibias
evidencia una evolucién frente al espec-
tro de los futuros conflictos que se vi-
sualizan en el nuevo orden mundial.

En efecto, mediante el potencia-
miento tecnoldgico y el entrenamiento

V' Incursiones anfibias. especializado se intenta multiplicar las
V' Operaciones de seguridad. capacidades tradicionales de las fuerzas
V' Ataques a objetivos limitados. de infanteria de marina, haciéndolas, en
V' Operaciones de evacuaciéon de no general, mas livianas, mas rapidas y so-

combatientes. bre todo mas versatiles. ElI concepto de
\ Operaciones de demostraciéon de grandes y pesadas fuerzas comienza a

fuerza. ser desplazado por el de fuerzas livianas
V' Operaciones de refuerzo. con potenciamientos especificos y con
V' Asuntos civiles. ese generalizado entrenamiento que an-
V' Operaciones de decepcién (Antigua- teriormente caracterizaba sélo a las fuer-

mente de Diversion). zas especiales. De este modo, las fuer-
V' Operaciones de contrainteligencia. zas anfibias mantendran capacidades
V' Control de apoyo aéreo. unicas e irremplazables para la proyec-
V' Guerra electrénica. cion de poder en caso de crisis, conflic-
\  Operaciones militares en terreno ur- tos de rapida resolucién y en aquellos

bano. considerados internacionalmente de baja
\  Operaciones de recuperacion clan- intensidad. Asimismo, poseeran la flexi-
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bilidad adecuada para el cumplimiento de misiones de paz y para actuar conjunta-
mente con otras fuerzas en los conflictos vecinales y globales de alta intensidad.
Finalmente, debe sefialarse que si bien lo anterior es particularmente adecuado
para la especifica situacion politico-estratégica que vive el hemisferio norte, es
indudable que es valido a nivel mundial, y es probable que otros paises cuya situa-
cion geoestratégica sea predominantemente maritima, también enriquezcan el rol
de sus fuerzas anfibias, recogiendo y adecuando a su propia realidad las connota-
ciones resefadas, que parecen presentar considerables ventajas en cuanto a costo
y eficacia. &
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PATRULLADO SIMULTANEO

TNIM Guillermo Germén Pérez Dekker

Ingresdé a la Armada el 2 de febrero de 1994 egresando de la ESNM en
noviembre de 1998. Prestd servicios como Jefe de Seccién Tiradores en el
BIMZ2 Ec. y el BIM4, Cursante de Capacitacién Ingeniero Anfibio en la ESIM,
Jefe de Seccidn Ingenieros de Combate, Jefe de Seccidn Egquipos Especiales
y Jefe de Personal y Logistica en la CKIA. Participd en la comisién Chipre
24 como Segundo Jefe de Compafdia y Oficial de Enlace del Proceso de
Accién Contra las Minas en ese pais y en Halti 4 como Segundo Jefe de
Compafiia Tiradores. Después de prestar servicios en el BIM 2 actualmen-
te revista nuevamente en la CKLA como Jefe de Operaciones.

Durante la reciente investigacion
dentro del Proyecto Metropolis en tacti-
cas urbanas, el Laboratorio de Analisis
de Acciones de Combate del USMC ha
experimentado con un sistema de patru-
llado urbano sobre la base de un siste-
ma desarrollado por las FFAA Britanicas
fundamentado en su experiencia en Ir-
landa del Norte. Este sistema, conocido
en el RUGB (Reino Unido de Gran Bre-
tafia) como patrullas simultaneas, fue
probado y demostro ser efectivo en to-
das las Fases de la Guerra de las Tres
Cuadras?. Los experimentos han demos-
trado que las unidades que se han adies-
trado y utilizado esta técnica han obte-
nido un resultado significativamente mas
exitoso que utilizando las convenciona-
les conocidas en el USMC.

La organizacion de las patrullas si-
multaneas puede variar en funcion del
poder de combate con que se quiera do-
tar a cada una de estas de acuerdo con

la situacion reinante.

Aungue pueden implementarse a
nivel grupo con tres pelotones, la expe-
riencia Britanica y la propia del USMC
durante el Proyecto Metrépolis? indican
que es preferible y mas conveniente uti-
lizar cuatro pelotones por cada patrulla.
Mas alla de ésto, la patrulla simultanea
estara bajo el control del Jefe de Patru-
lla quien contara con un peloton de tira-
dores y con un peloton de apoyo de fue-
go (Amet. 7,62 o vehiculos artillados).

Este pelotdén es conocido como el pe-
lotén nucleo o central. Este establece la
direccion principal o Eje de Avance y los
demas pelotones se guian segun su mo-
vimiento. En la orden, se impone el Eje
de Avance a todos los miembros de la
patrulla marcando la direccion general
de movimiento también a los otros pelo-
tones a los que llamaremos satélites a
partir de ahora.

El principio fundamental consiste
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en que la patrulla es no lineal y que no
se mueve a nivel Grupo o Secciéon a lo
largo de una sola calle en una formacion
fija como columna o cufia.

..' ’ ""— I'.f'...

b L
Figura 1: Patrulla desplazandose en columna en Kosovo

El sistema de patrullas satélite se
mueve con seguridad esférica todo el
tiempo, con pelotones que se mueven
alrededor del pelotén nudcleo o central
proporcionando seguridad a los 360°.
Imaginemos que el peloton nucleo o cen-
tral se desplaza a traveés de una calle en
un ambiente urbano sobre un eje de
avance. Los pelotones satélites estaran
distribuidos alrededor, con un peloton a
la cabeza y otros orbitando a los flancos
en calles paralelas y proveyendo seguri-
dad a retaguardia. Los pelotones satéli-
tes no se desplazan a lo largo de rutas
fijas debido a que se deben proporcio-
nar apoyo mutuo, por lo que se flexibili-
zan sus desplazamientos con el proposi-
to de hacerse fuertes en el terreno y pro-
porcionarse apoyo mutuo de manera
constante.

Las zonas peligrosas en el ambien-
te urbano son las areas abiertas, los cru-
ces de calles y las calles anchas como
por ejemplo las avenidas. Debido a que
en estas areas se produce la mayor can-
tidad de bajas durante el combate y no
dentro de los edificios mientras se efec-
tuan desplazamientos o se despejan, se

puede deducir la imperiosa necesidad de
mejorar las técnicas de patrullado. La
patrulla lineal tradicional es vulnerable
durante su desplazamiento. Las tacticas
rusas utilizadas en Chechenia fueron
similares a las patrullas lineales y de-
mostraron ser vulnerables teniendo en
cuenta las bajas sufridas a causa de em-
boscadas enemigas desde los flancos y
la retaguardia, en las areas anteriormen-
te mencionadas. Podemos minimizar esta
debilidad, proporcionando seguridad es-
férica o burbuja tactica con los peloto-
nes satélites. Desplazarse adoptando una
patrulla totalmente lineal en un ambien-
te urbano significa ceder en gran parte
la iniciativa al enemigo, pero si utiliza-
mos la técnica de patrullado simultaneo,
la voluntad del oponente estara a nues-
tra merced y hara posible retener la ini-
ciativa. Para enmarcar ésta técnica de pa-
trullado en el Area de Operaciones
debemos considerar el accionar del ene-
migo y sus capacidades y las amenazas
que se presentan. Las areas urbanas
permiten al enemigo ejecutar embosca-
das con alto grado de agresividad y ele-
gir la zona en la cual librar el combate
para proyectar su mayor poder, buscan-
do causar el maximo de bajas dentro de
la denominada zona de aniquilamiento.
Se lograra estar prevenido de esta ame-
naza si en lugar de utilizar la técnica de
patrullado lineal, se utiliza la de patru-
llado simultaneo para evitar caer en una
emboscada. Supongamos que el enemi-
go logra emboscar a uno de los peloto-
nes que se encuentra desplegado y que
cuenta ademas con dos mas ocupando y
desplazandose sobre calles paralelas y
con otro destacado a la cabeza, la patru-
lla cuenta con al menos, dos fracciones
con poder de fuego y maniobra acepta-
bles para acudir en ayuda del o los pelo-
tones emboscados. De esta manera nos
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sera posible retener la iniciativa aun
cuando parte de la patrulla haya sido em-
boscada y demostrarle al enemigo que
esta frente a tropas bien adiestradas y
familiarizadas con la naturaleza del en-
torno y sus amenazas y que esta en ca-
pacidad de aniquilarlo. El enemigo bus-
cara adaptar sus técnicas y tacticas para
contrarrestar la capacidad de nuestras
tropas y hacer mas efectivos sus ataques.
A pesar de esto ultimo, no nos encontra-
mos frente a un dilema de caracteristi-
cas cientificas, nuestro trabajo es un arte
y si logramos mantener el apoyo mutuo
y la seguridad esférica lograremos frus-
trar de manera constante los intentos del
enemigo de aniquilarnos.

Los desplazamientos de la patrulla
requieren de un adecuado planeamien-
to previo, oportunas coordinaciones y
atencion permanente durante la ejecu-
cién. Los equipos de comunicaciones
pertenecientes a la red interna de sec-
cion deben reunir las condiciones nece-
sarias para satisfacer los requerimientos
de la patrulla en este ambiente geografi-
co particular que es el entorno urbano y
que varia de acuerdo al pais y ciudad en
el que se opera.

Figura 2: Los pelotones satélites se desplazan alrededor
del peloton nicleo manteniendo apoyo mutuo constante.

Esta es la teoria y, por supues-
to, la practica es mas dificultosay el prin-
cipio de satélites no tendra aplicacion
en horas de oscuridad. Gran parte de la
responsabilidad recaera en los jefes de
los pelotones satélites, quienes condu-
ciran a su fraccion de forma independien-
te aungque en apoyo del pelotén nucleo
o central y de los otros pelotones satéli-
tes. Esto significa que el jefe de patrulla
se vera impedido de observar a todos sus
pelotones al mismo tiempo debido a que
encontrara edificios o casas entre su po-
sicion y aquellos y porque no se despla-
zan siguiendo un mismo camino o ruta
de marcha, aunque si sobre un mismo
eje de avance. A modo de ejemplo, la Fi-
gura 2 muestra como, mientras unos
pelotones se desplazan sobre la ruta
principal de marcha, otros lo hacen so-
bre calles paralelas aunque en la misma
direccion que el pelotén ndcleo o cen-
tral. En el ejemplo, el pelotén punta se
encuentra destacado al frente luego del
cruce de calles y brindando seguridad a
los desplazamientos del pelotén nucleo
o central hasta que este alcance su posi-
cion. El conocimiento y familiarizacion
con esta técnica puede llevar un cierto
tiempo y el hecho de que la mayoria de
las areas urbanas estan configuradas en
bloques que poseen arterias regulares
que los conectan, facilita a los pelotones
satélites la reaccion en apoyo de los pe-
lotones en contacto con el enemigo.

Méas adelante consideraremos el
caso de una patrulla de infanteria tipo,
pero debemos comprender y aprender
que en las operaciones relacionadas con
la Guerra de las Tres Cuadras es impres-
cindible conocer y considerar el empleo
del concepto de armas combinadas a ni-
vel peloton. Para el empleo de ésta téc-
nica podemos considerar a diversas or-
ganizaciones de combate de naturaleza
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distinta tales como pelotones de fuego
de infanteria, vehiculos mecanizados o
blindados agrupados de a pares o gru-
pos o vehiculos anfibios siempre apoya-
dos por infanteria. Los principios men-
cionados anteriormente y los que se ex-
pondran a continuacion tienen validez
para toda tarea que requiera el empleo
de la patrulla dentro de un area urbana
y hacia un area u objetivo definido.

En esencia, cuando se ejecuta una
penetracion o se patrulla en un area ur-
bana, nos guiaremos por el concepto de
patrullas simultaneas, con un peloton
Nnucleo y pelotones satélites desplazan-
dose alrededor del primero, brindando
apoyo mutuo y seguridad esférica de ma-
nera constante.

A lo largo de todas las manzanas de
la denominada Guerra de las Tres Cua-
dras, el patrullado simultaneo es una
técnica que posibilita dominar y contro-
lar un area y al enemigo o bandos en
oposicion. Como toda técnica, toma un
determinado tiempo que los integrantes
de la patrulla se familiaricen con ella y
que el jefe de patrulla y jefes de pelotén
tomen confianza e implementen coordi-
naciones para suplir la falta de comuni-
cacion visual constante entre fracciones.
Como toda actividad que realizamos, la
instruccion y el adiestramiento proveen
las herramientas necesarias para lograr
la confianza necesaria para tornar efec-
tiva esta técnica. El adiestramiento debe
ser ejecutado una vez que el personal y
las fracciones ya posean un nivel acep-
table de adiestramiento en técnicas y
tacticas en Operaciones Militares en
Areas Urbanas (OMAU).

Los conflictos de mediana y baja
intensidad serviran como desafio a nues-
tra habilidad para lograr el control efec-
tivo de un area determinada sin sufrir
bajas. Sera de imperiosa necesidad ope-

rar integrados como un sistema de ar-
mas combinadas y la patrulla debera es-
tar particularmente organizada para
cumplir con la misién. El principio basi-
co de apoyo mutuo entre los pelotones
satélites no varia y se considera esen-
cial. Sin embargo, hemos aprendido que
en este ambiente geografico particular,
las patrullas deben utilizar una forma-
cion que armonice con el concepto de
empleo de las armas combinadas y se
encuentre balanceada en cuanto a po-
der de fuego, movilidad, etc. Las opera-
ciones de imposicion y mantenimiento
de la paz (PEO y PKO) requieren que la
infanteria domine y controle un area
determinada y que efectivice la presen-
cia en la misma de manera eficaz. El con-
trol se lograra a través de un patrullado
agresivo y activo. La técnica de patrulla-
do simultaneo posibilita a la fraccién,
patrullar con un reducido riesgo de ser
emboscada y en consecuencia, ser alta-
mente efectiva. Debido a que el patrulla-
do simultaneo es un sistema compuesto
por partes moviles - basado en el apoyo
mutuo entre los pelotones satélites que
se mueven alrededor de un peloton nu-
cleo o central y no encolumnados uno
detras de otro - es necesario que se com-
prenda la teoria y se adiestre intensiva-
mente al personal para que se torne efec-
tiva en la practica. La experiencias en
unidades del USMC y de la Infanteria de
Marina Argentina durante las Operacio-
nes en Haiti en el afno 2006, han de-
mostrado que con un adiestramiento
orientado en este sentido, los Infantes
de Marina han logrado adquirir las des-
trezas necesarias para comprender y eje-
cutar la mencionada técnica de patru-
llado. La clave del éxito esta relacionada
con la ejecuciéon de movimientos coordi-
nados entre las patrullas satélites, que
en apariencia estan desordenadas en el
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terreno y desplazandose en direcciones
multiples, cuando en realidad es un sis-
tema compuesto por movimientos inde-
pendientes de fracciones alrededor de un
nucleo manteniendo un mismo eje de
avance. Bien ejecutado, este sistema lo-
grara confundir al enemigo, asegurar el
apoyo mutuo entre fracciones y mante-
ner un grado de alerta aceptable entre
los jefes de pelotén. Los USMC han adop-
tado el sistema y lo ensefian dentro de
las técnicas de OMAU. EIl personal ha
respondido de manera altamente satis-
factoria demostrando entusiasmo y pro-
fesionalismo. EIl patrullado urbano debe
ser considerado de igual forma que el
patrullado en cualquier otro ambiente
geografico. Las destrezas necesarias para
conducir satisfactoriamente una patru-
lla en Areas Urbanas son comunes a todo
Infante.

El patrullado urbano es el desafio
que tenemos enfrente, enmarcado den-
tro de la Guerra de 4ta Generacion
(4GW). La naturaleza del ambiente re-

quiere que las patrullas se desplacen y
avancen cada vez con menos restriccio-
nes. Es necesario lograr el apoyo mutuo
entre fracciones y que los jefes de pelo-
ton y de grupo estén liderando claramen-
te a sus respectivas Subunidades.

En conclusidén, la experiencia de-
muestra que, con adiestramiento, esta
es una destreza que permite aumentar
la capacidad operativa, minimizar ries-
gos de emboscadas y las consecuentes

bajas de personal. &

Notas

1. «GUERRA DE LAS TRES CUADRAS»: Concepto de
las FFAA de los EEUU que menciona y detalla el
campo de combate moderno en el cual es muy proba-
ble que suceda que, mientras en una cuadra o man-
zana existan fracciones de distinta magnitud reali-
zando tareas de apoyo a la comunidad, en otra se
desarrollen operaciones de mantenimiento de la paz
y en una tercera se este combatiendo en el marco de
una operacién de imposicion de la paz u otra conven-
cional en OMAU..

2. «PROYECTO METROPOLIS»: Proyecto que actual-
mente lleva adelante el Laboratorio de Analisis de
Combate (MCWL - MARINE CORPS WARFIGHTING
LABORATORY) del USMC relacionado con la actua-
lizacion de doctrina atinente a las OMAU.

Fabricante Mayorista de:
Yoggins - Short - Capri

. Pescador - Gorros tipo Piluso

Confeccionamos tu
buzo o campera
de egresado Bordado

(8109) Punta Alta Tel.02932 432067
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En nuestra Desembarco N° 192, octubre 2006, el Capitan de Fragata de IM Luis Maria COR-
MICK nos ilustré sobre la historia del conflicto del Sahara Occidental, y las actividades que

|

alli realiza la mision de las NU.

En el presente articulo, extracto de un trabajo pormenorizado, redactado con gracia y preci-
sion, el Capitan de Corbeta de IM Emilio Ernesto SEGURA nos relata las vivencias de los
Observadores Militares del MINURSO @ con informacién de interés para futuros postulados.
El ejemplar completo esta a disposicion de los lectores de Desembarco en nuestro archivo.

APUNTES DE MINURSO @

CCIM Emilio Ernesto Segura

Nacic el O4 de junio de 1970 en Capital Federal. Ingresé a la Armada
Argentina, el OZ2 de febrero de 1987. Especializacién en Comunicaciones,
Capacitacion Jefe de Guerra Electronica, Aplicacion para Oficlales de M,
Observador Militar (CAECOPAZ). Presté servicios en: BICT, BIAC, Fraga-
ta ARA Libertad, ESNM, MINURSO, BIM3, Actualmente es Oficial de In-

tercambio con el USMC.

Introduccion

Tal vez MINURSO!? es una de aque-
llas misiones de Naciones Unidas (NU)
de las que no muchos han oido hablar a
pesar que la Armada Argentina (ARA) tie-
ne su representante. La ARA comenzé a
enviar Observadores Militares (ObMil) a
dicha mision a comienzos de la década
del 90’ y luego de una interrupcion
aproximada de 8 afios retomé dicho com-
promiso a partir del 2004.

El propésito que he perseguido con
este articulo es transmitir informacion y
experiencias para aquellos Oficiales que
sean designados o tengan interés en pos-
tularse como ObMil, principalmente al
desierto del Sahara y satisfacer la curio-
sidad, en general, de aquellos que se pre-
guntan qué hace un ObMil de NU.

La comunicacion oficial
Debo admitir que, a pesar de mani-

festar anualmente mi voluntariedad para
estas misiones, la designacion me sor-

prendi6é. Comienzos de Septiembre no
era una fecha en la cual pudiera esperar
algo concreto de los Traslados Genera-
les y por otra parte, siendo ese mi pri-
mer afio en la Escuela Naval, no tenia
expectativa alguna de ser trasladado.

A pesar que no estaba seguro don-
de me estaban enviando, percibi que de-
bia tener motivos para estar contento por
la manera en la que el Sr. Director de la
ESNM me lo habia comunicado. Sin em-
bargo, aquellos que estan casados com-
prenderan que el primer desafio que te-
nia por delante era hacérselo saber a mi
esposa, antes de que ella se enterara
«fortuitamente» por otros canales y ha-
cerle entender que era un motivo para
que ella también esté contenta, pese a
gque No Nos veriamos por casi un ano.
Por supuesto que la tarea no era senci-
lla puesto que me encontraba de cam-
pafa en Baterias, mi domicilio estaba en
Capital Federal y para aquellos dias el
teléfono celular no era parte de mi equi-
po individual.
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Descripcion de la mision?

La mision de NU en el Sahara Occi-
dental se establecio en septiembre de
1991 con el propésito de llevar a cabo
las tareas que se incluyeron en su man-
dato original:

* Monitorear el cese de fuego.

e Verificar la reduccion de tropas ma-
rroquies en el territorio.

* Monitorear que las tropas de ambas
partes queden confinadas a aquellas
ubicaciones establecidas al momen-
to del cese de fuego.

* Intervenir para asegurar la liberacion
de los detenidos o prisioneros politi-
cos del Sahara Occidental.

* Verificar el intercambio de prisione-
ros de guerra, implementado por el
Comité Internacional de la Cruz Roja
(CICR).

* Repatriar a los refugiados del Saha-
ra Occidental, tarea llevada a cabo
por el Alto Comisionado para los Re-
fugiados de Naciones Unidas3.

* Identificar y registrar (censar) votan-
tes calificados.

* Organizar y asegurar un referéendum
libre y justo, y publicar los resulta-
dos.

* Reducir la amenaza de municion sin
explotar y minas.

Veinticuatro paises contribuyen con
mas de 200 militares en total. Para el
ano 2005 esa cifra alcanzaba los 230
ODbMil pero en la actualidad oscila en los
205. Esta reduccion se debi6 a que en la
ultima década los hechos han dado
muestra inequivoca que no ha habido
avance hacia una solucién definitiva por
la via diplomatica y por lo tanto se plan-
teo la necesidad de disminuir los gastos
ocasionados por el mantenimiento de

esta mision.

Los principales contribuyentes son
Francia, China, Federaciéon de Rusia,
Egipto y Malasia. También participan
Oficiales de Uruguay, El Salvador y Hon-
duras, entre otros.

Mezcla Cultural

La mision cuenta con 9 Bases de
Patrulla denominados Team Sites (TS)
distribuidos a ambos lados de la «<berm»?.
Ellos son: Mahbas, Birlahlou, Tifarity,
Mehaires, Smara, Oum Dreyga, Mijek,
Awsard, Agwanit y Dakhla (para aspec-
tos logisticos).

Por otra parte, en Argelia (Tindouf)
se encuentra la Oficina de Enlace desde
la cual se monitorea la situacion de los
refugiados saharauis® alojados en ese
pais.
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In-Processing — Recepcion Administrativa
Adaptacion

Una vez arribado a la mision, el Ob-
Mil comienza una etapa de una semana
denominada In-Processing. En ella se
realizan tramites administrativos (entre-
vista con el Force Commander; identifi-
cacion; examen de conductor de vehicu-
los 4x4; examen médico, entre otros) y
se reciben clases para una ambientacion
inicial a la zona del conflicto. Debo ad-
mitir que esa semana no fue para nada
exigente y algunos hechos me resulta-
ron curiosos y entretenidos. En realidad,
lo interesante de estos primeros dias fue
la primera interacciéon con otras cultu-
ras con las que jamas habia tenido con-
tacto previamente.

Recurriré a extractos de algunos e-
mails enviados en aquella ocasion que
reflejan mi percepcion de la situacion en
aquellos dias y el significado de lo que
algunos autores denominan «shock cul-
tural:

«... El briefing del Area Operaciones
lo recibimos de un Oficial de Ghana, que
con su gutural inglés me hizo sentir mas
cercano a Tom Clancy. Ademas, explicé
en 5 minutos todo el problema historico
de la region: ayer tuve instruccion de ope-
racion de acondicionadores de aire, lav-
arropas y secarropas. Menos mal que el
tiempo es escaso, de lo contrario segura-
mente hubiesen seguido las clases de li-
cuadora, aspiradora, secador de pelo...
examen para conductores (velocidad
maxima 40 Km/h): hay cosas que son
dificiles de transmitir: una de ellas es la
sensacion de peligro que se siente estan-
do en el interior de un vehiculo conduci-
do por algunos conductores de ciertos
paises. Creo que para estos casos la ONU
deberia proveer protector bucal ademas

del cinturon de seguridad, que ya viene
con el auton.

«Son esas experiencias en las
cuales el subconsciente trabaja mas ac-
tivamente y le trae a la memoria ideas e
interrogantes relacionados con el seguro
de vida, lo que uno deja inconcluso, la
familia, los amigos, lo que a uno le hu-
biera gustado hacer ... .. Para aumen-
tar la vida util del motor, la solucidon ya
la pensaron los americanos hace unos
cuantos afos: la caja de cambios auto-
matica; de esta manera podriamos evi-
tar que vaya en cuarta, en subida a 40
kms/h . .. .. Pero pobre conductor chi-
no, realmente trabaja muy bien el Esta-
do Mayor. Es uno de los mejores. Ha-
bla inglés, ruso y esta aprendiendo por
si solo a hablar y escribir en castellano.
Lo hace muy bien. Impecable como se
viste y como habla. Quiero remarcar esto
porque el otro dia tuve la exposicion del
Jefe de este chinito (otro chino), un Te-
niente Coronel que tiene un corte de pelo
estilo puerco espin y que estaba vestido
de enmascarado, zapatos negros civiles
y camiseta blanca. Aclaro que se viste
igual para exponer ante el Force Com-
mander...»

El Team Site — (TS)

El TS se compone de 10 / 15 Ob-
Mil, cada uno de ellos con funciones y
responsabilidades claramente estableci-
das. Todos ellos son Oficiales en sus res-
pectivas fuerzas, con jerarquias equiva-
lentes a Teniente de Navio, Capitan de
Corbeta y Capitan de Fragata. A pesar
que la actividad del ObMil en esta mi-
sion es mas apropiada para Oficiales del
Ejército o de Infanteria de Marina, no
existen requisitos limitantes en cuanto
al arma o especialidad. De hecho, he te-
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nido la oportunidad de convivir y reali-
zar las mismas actividades con Oficiales
Navales y de Fuerza Aérea, médicos, pa-
ramédicos, ingenieros etc. Sin duda que
el ejemplo mas claro de lo que aqui men-
ciono esta reflejado en un Teniente Co-
ronel del Ejército de CHINA, 36 afios,
que tenia solo 8 (ocho) afos de servicio y
se desempenaba como profesor de inglés
en la Academia Militar de su pais. Tal
vez lo que pueda llegar a sonar mas cu-
rioso aun es que seis meses mas tarde
se desempenaria como TS Commander.

Resulta también interesante men-
cionar que, aungque en proporcion mu-
cho menor, hay mujeres desempenan-
dose como ObMil.

Los TS disponen de todas las facili-
dades y servicios necesarios para vivir
decorosamente en el desierto. La foto-
grafia describe algunas de esas facilida-
des.

Una Base de Patrula (TS)

La dinamica del personal, y por lo
tanto la cobertura de los cargos, es muy
intensa. Me atreveria a decir que cada
15 6 20 dias por lo menos un ObMil nue-
vo se incorpora al TS y algun otro se va,
porque finaliza su misién o es reasigna-
do a otro TS, a la Oficina de Enlace de
Tindouf o al Puesto Comando de la Mi-
sion. Por otra parte, la fuerza efectiva del

TS dificilmente alcanza el 100% de las
Tablas de Organizacion debido a que
existen importantes tiempos administra-
tivos en los relevos de contingentes. Ade-
mas, permanentemente hay Oficiales en
uso de licencia. Este ultimo aspecto debe
estar muy bien coordinado para permi-
tir que las licencias sean equitativamen-
te distribuidas, manteniendo la cober-
tura minima requerida de los cargos.

Rol de Funciones

El maximo responsable es el TS
Commander, cuya jerarquia minima
debe ser Capitan de Corbeta (o equiva-
lente). Es secundado por su «Deputy» y
Nno tienen otros cargos asignados. Cada
miembro del TS es responsable de un
cargo pero tiene asignados otros que de-
ben ser administrados en ausencia de
los titulares. Esos cargos son: Personal
(G-1), Inteligencia (G-2), Operaciones (G-
3), Logistica (G-4), Bienestar (G-5), Co-
municaciones (G-6), Oficial de Infraes-
tructura, Oficial de Transporte, Oficial de
Seguridad Aérea, Oficial de Abasteci-
miento, Oficial de Generadores y Oficial
de Higiene.

Las funciones del G-1, G-2, G-3, G-
4 y G-6 no difieren demasiado de lo que
cada uno de nosotros puede llegar a ima-
ginarse a priori, con las particularidades
de los procedimientos propios de la mi-
sion.

El G-5 es responsable de lograr que
el TS disponga de aquellos medios de
esparcimiento necesarios para mantener
alta la moral del grupo. Esto incluye te-
levisores con adecuada conexion sateli-
tal, reproductores de videos / DVD, equi-
pos de musica, juegos de mesa, gimna-
sio, pelotas, etc. Ademas, debe organi-
zar y conducir los eventos especiales del
Team Site, comUunmente conocidos como
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«party». Por otra parte, debe reunir y dis-
tribuir la informacion turistica necesa-
ria para que cada uno pueda planificar
sus licencias.

El Oficial de Infraestructura tenia
como responsabilidad primaria asegurar-
se que todas las instalaciones del TS fun-
cionen correctamente y realizar las dili-
gencias necesarias para solucionar aque-
llos inconvenientes que pudieran llegar
a presentarse.

El Oficial de transporte se encarga
de asignar vehiculos para las patrullas,
mantener el registro de kilometraje y
estado de los vehiculos, y de coordinar
con el escalon superior el mantenimien-
to de cada uno de ellos. Esta no es una
tarea menor debido a que los vehiculos
pasan gran parte del dia en movimiento
y enviarlos a mantenimiento significa
prescindir de ellos durante 3 o 4 dias.
Por lo tanto debe armar un plan adecua-
do para enviarlos de a poco, evitando que
afecte la capacidad operativa del TS.

El Oficial de Higiene debe encargar-
se principalmente del test y potabiliza-
cion del agua, la erradicacion de insec-
tos o alimafas (cucarachas, aranas, es-
corpiones, ratas, viboras, etc.) y control
de vacunacion de las mascotas. Es el
«Ghostbuster» del TS.

El Oficial de Generadores es respon-
sable del normal funcionamiento de los
generadores que proveen de alimenta-
cion eléctrica a todo el TS. Debe coordi-
nar su mantenimiento a cargo de técni-
cos especializados que se encuentran
habitualmente en el Puesto de Coman-
do. Durante el verano es necesario to-
mar precauciones adicionales debido a
que es comun que los mismos se deten-
gan por sobrecalentamiento. Es tan im-
portante mantenerlos ventilados como
aislarlos de la arena que se levanta por
los vientos regulares de la zona. Las tor-

mentas de arena son un condimento ex-
tra que agudiza el ingenio del responsa-
ble de los generadores.

Estos dos altimos cargos son usual-
mente asignados a los ObMil recién lle-
gados a la mision, independientemente
de la jerarquia.

Todos los TS tienen helipuertos y la
mayoria de ellos poseen una pista de ate-
rrizaje para aviones de pequefo / me-
diano porte. El Oficial de Seguridad Aé-
rea es responsable de la instrucciéon re-
lacionada con el control de aeronaves
dentro del Area de Responsabilidad del
TS. Ademas, debe coordinar todos los
movimientos de aquellas aeronaves que
arriban o despegan del TS y el manteni-
miento de las pistas.

El Oficial de Abastecimiento es res-
ponsable de la comida en el TS. El efec-
tda los pedidos de viveres (con 2 sema-
nas de anticipacion) de acuerdo a los creé-
ditos asignados, en funcién de los Ob-
Mil presentes en el TS. Asimismo, es
quien controla a los cocineros y raciona-
liza el uso de los viveres asegurando el
normal abastecimiento. Mi experiencia
dice que este cargo no debe ser asigna-
do a los chinos, de lo contrario el menua
comienza a tornarse de lo mas extrafno y
los viveres a escasear.

Cada TS es una familia, que tiene
su propio «motto», con integrantes que se
tratan por el nombre y se denominan
hermanos, y con caracteristicas o histo-
rias distintivas que los hacen reconoci-
dos dentro de la mision. Existe un gran
espiritu de cuerpo y sentido de perte-
nencia entre los integrantes de cada TS.
El vinculo que debe hacer eficiente el tra-
bajo de conjunto es el respeto mutuo.
Todos son concientes que una falla de
alguno de sus miembros repercute en el
funcionamiento general de TS. No hay
lugar para la desidia, actitudes medio-
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La dotacion del TS constituye un
equipo de trabajo en la que no existe una
relaciéon superior — subordinado. Los car-
gos no se distribuyen por jerarquia sino
por idoneidad, que normalmente esta li-
gada a la veterania en el TS y en la mi-
sién. La mayor parte de las decisiones
del TS Commander normalmente cuen-
tan con la consulta previa al resto de los
integrantes. Una vez transmitidas (adre-
de omiti la palabra «ordenadas») son cum-
plidas, porque desde el inicio cuentan
con el acuerdo de la mayor parte de los
miembros del TS y estos ultimos respe-
tan su posicion, reconociendo que en
definitiva es él quien debera responder
ante el Force Commander por los hechos
ocurridos dentro del Area de Responsa-
bilidad.

De todas maneras, tratandose de
seres humanos provenientes de distin-
tas culturas, conviviendo en una situa-
cion especial, eventualmente aparecen
ciertas diferencias. Para algunos resulta

dificil que no se tenga en cuenta su je-
rarquia relativa con respecto al resto de
los miembros del TS. No es extrafio ver
un Mayor como TS Commander con dos
0 tres Tenientes Coroneles en cargos de
menor relevancia. Si alguno de los miem-
bros del TS muestra cierta oposicion a
realizar alguna tarea, el TS Commander
no tiene otra herramienta mas que su
capacidad de liderazgo para convencer-
lo.

Rutina Diaria

En términos generales, todos los
dias son iguales en el TS, con la excep-
cion del dia de mantenimiento. Diaria-
mente deben realizarse dos patrullas ve-
hiculares, cubrirse la guardia de radio,
enviar reportes al Puesto de Comando y
llevar a cabo el informe diario «daily brief».
Durante este ultimo, se sintetizan los
hechos acaecidos durante esa jornada
para que todos los miembros del TS ma-
nejen la misma informacién, se coordi-
nan las actividades del dia siguiente y
comienzan a visualizarse las acciones
necesarias para los eventos programados
para el corto plazo (1 6 2 semanas).

Las patrullas vehiculares se compo-
nen de cuatro miembros distribuidos en
dos vehiculos 4x4: El Jefe de Patrulla «Pa-
trol Leader», el segundo jefe de patrulla,
comunmente conocido como el «2IC»°, el
primer y el segundo conductor. El «Pa-
trol Leader» planifica y conduce la pa-
trulla; el «21C» colabora con el primero y
los conductores preparan sendos vehi-
culos. Ocasionalmente se agrega un
quinto integrante: el Oficial de Enlace.
Este ultimo es un integrante de las fuer-
zas marroquies o del Frente POLISARIO,
que vive en proximidades del TS, habla
inglés y debe acompanar a la patrulla
cada vez que haya una visita programa-
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da a las Unidades o una entrevista con
algin Comandante de Unidad.

Una averia en el desierto

También se realizan dos patrullas
aéreas (helicopteros) semanales, com-
puesta por dos o tres ObMil.

La guardia de radio se cubre diaria-
mente, las 24hs, con dos Oficiales. Co-
munmente se la conoce como «Alfa Duty»
y «<Bravo Duty». Mientras uno esta apos-
tado, el otro realiza tareas de limpieza
general del TS. Entre las responsabili-
dades del Oficial de guardia de radio se
encuentran las pruebas de enlace pro-
gramadas, el envio de reportes meteoro-
I6gicos periddicos, el contacto con las
patrullas vehiculares, el enlace con las
aeronaves en aproximacion al TS y con
aquellas que despegan desde el mismo
y el registro de los principales aconteci-
mientos en el libro de guardia.

Diariamente, alrededor de las
1600hs, los responsables de cada cargo
deben elevar los reportes o requerimien-
tos que para cada caso correspondan.
Existen reportes diarios, semanales,
mensuales y de oportunidad. Aqui tam-
bién se pone de manifiesto el trabajo en
equipo, debido a que la cantidad de com-
putadoras disponibles son muy limita-
das en relaciéon a la cantidad de reportes

a confeccionar.

Alrededor de las 1700hs comienza
el «daily brief» dirigido por el G-3 y con
la presencia de todos los integrantes del
Team Site. Se inicia con la descripcion
de cada patrulla por parte de los «Patrol
Leaders», apoyados en una carta de la
zona: horarios; rutas elegidas; estado de
las huellas y caminos; observaciones so-
bre las fuerzas en oposicion; inconve-
nientes de comunicaciones; violaciones
detectadas; actividades de civiles; etc.
Luego, cada uno de los Jefes de Cargo
expone y actualiza la situacion de su area
de interés: lo que sucedio y lo que esta
previsto que ocurra. Finalizado, hay lu-
gar para cualquier comentario o pregunta
de interés general. El brief lo cierra el
TS Commander tomando aquellas deci-
siones gue sean necesarias, asignando
tareas y coordinando esfuerzos para el
normal funcionamiento del TS y el efi-
ciente cumplimiento de la mision.

El dia de la semana mas tedioso,
desde mi punto de vista, era el asignado
a mantenimiento; para nuestro TS ese
dia era el miércoles. El lavado y chequeo
general de los vehiculos era una de las
actividades principales. Luego, tareas
generales de limpieza, mantenimiento y
recuperacion de las distintas facilidades
del TS.

A pesar gue al inicio mencioné que
todos los dias eran iguales, esto era asi
desde el punto de vista de las responsa-
bilidades y actividades operativas. Pese
a ello, diversos acontecimientos rompian
la aparente monotonia semanal: los po-
cos dias de lluvia al afo; las tormentas
de arena; la invasion de langostas; la lle-
gada de alguna patrulla de otro TS; la
visita de diferentes autoridades milita-
res o civiles de NU; el festejo de los cum-
pleanos; la llegada de un nuevo miem-
bro al TS; etc. A menudo las patrullas
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ofrecian la posibilidad de interactuar con
familias saharauis que habitan tiendas
en medio del desierto e inclusive la opor-
tunidad de montar camellos.

Te en Zouerate

Para aquellos de cultura occidental,
el contacto con los musulmanes signifi-
caba otra novedad. Entre ellas, la absti-
nencia a las bebidas alcohdlicas y carne
de cerdo, las particularidades del mes de
Ramadan y el cumplimiento de los cinco
rezos diarios, inclusive durante el desa-
rrollo de las patrullas.

La Llegada de un Nuevo ObMil al TS

Sin dudas, uno de los acontecimien-
tos mas significativos para el TS era el
arribo de un nuevo ObMil. Su llegada
era comunicada con dos o tres dias de
anticipacion para organizar una bienve-
nida, preparar su alojamiento, asignarle
un sponsor y redistribuir los cargos.

El G-5 se encargaba de coordinar
con el Oficial de Abastecimiento una co-
mida especial y la preparacion de una
torta; preparaba las bebidas; organizaba
el desarrollo de los eventos y finalmente
los conducia.

En un momento particular de la
cena de bienvenida, el recién llegado
debia sentarse en un largo sofa, frente

al resto de los integrantes, que de uno
en uno se iban presentando. Finalizada
dicha presentacion, el nuevo ObMil ini-
ciaba una descripcion mas detallada
acerca de su vida personal y profesional.
Acabada la misma debia cantar un tema
de libre eleccion y contar un chiste. En
mi caso, cuando fui llamado al sofa, Car-
los Gardel me inspir6 con «El dia que me
quieras». Con respecto al chiste, no haré
referencia a él porque no es del «color»
de este articulo.

Al dia siguiente, se iniciaba un pe-
riodo de 5 semanas denominado «Patrol
Leader Under Training», en el cual el
nuevo ObMil era preparado para estar
en condiciones de desempefarse adecua-
damente en la conduccion de una pa-
trulla y para la guardia de radio. Entre
otros, recibia instrucciones sobre los si-
guientes temas: conocimiento de las
Unidades dentro del ARTS; uso del GPS;
empleo de equipos de comunicaciones y
procedimiento radiotelefonico; procedi-
miento de evacuacion de heridos; proce-
dimiento en caso de ingresar a un area
de campos minados; medidas de seguri-
dad aérea y guiado de helicépteros. El
sponsor era quien asumia la mayor par-
te del esfuerzo en la preparacion del
nuevo «Patrol Leader».

Finalizadas las cinco semanas, el TS
Commander evaluaba al nuevo ObMil
desarrollando un escenario con situacio-
nes a resolver. Por la noche, se organi-
zaba una nueva «party» para festejar la
superacion de esa etapa. Para entonces,
seguramente, un nuevo ObMil se habia
agregado al Team Site y se encontraba
en la primera parte de este proceso.

Balance Final de la Mision

A pesar que este articulo puede ha-
ber resultado muy extenso, el mismo es
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s6lo una abreviada sintesis de un afo
de las mas variadas vivencias. Como es
de imaginar, algunas de ellas son para
compartir en una sobremesa o con un
café de por medio. El resto, he intentado
resumirlas y transmitirlas de esta ma-
nera.

A modo de cierre quisiera expresar
algunas conclusiones a las que he arri-
bado luego de mi primera misiéon como
Observador Militar:

La designacion para este tipo de mi-
siones posee variados matices, desde el
punto de vista individual y familiar. A
pesar de ser conciente que dichos mati-
ces dificilmente se manifiestan de la mis-
ma manera en todos los casos, he inten-
tado volcar algunos de ellos como refe-
rencia, bajo el titulo <La Comunicacion
Oficial». Lo que muy probablemente sea
un factor comun es que dicha designa-
cion llega en el momento menos espera-
do y sin preaviso. Por lo tanto, si de algo
puedo estar seguro es que, una vez ex-
presada la voluntariedad para misiones
de NU uno debera estar «siempre listo
para lo inesperado».

Creo no haberme equivocado al con-
siderar el inicio de la misidon pocas se-
manas después de haber recibido la co-
municacion oficial, es decir, casi seis
meses antes de mi despliegue. La etapa
de alistamiento tiene sus particularida-
des que exigen la preparacion individual
y de la familia. Desde que comparti con
mi familia la noticia de la designacion
hasta el dia de la despedida en el aero-
puerto, he vivido intensos momentos. El
designado debe prepararse para una ex-
periencia distinta y debe asegurarse que
los suyos estaran en condiciones de asu-
mir la ausencia de la mejor manera po-
sible, con minima afectacion en las acti-
vidades diarias.

Una experiencia gratificante fue el

apoyo recibido por cada una de las ofici-
nas del Edificio Libertad que he visitado
durante mi etapa de alistamiento. Debi-
do a que practicamente no habia ante-
cedentes que pudieran orientar mi alis-
tamiento, sin duda he tenido que «ha-
cerme camino al andar». Independiente-
mente de ello, en todas las jerarquias he
encontrado muy buena predisposicion
para resolver mis inconvenientes: equi-
po individual; plan de vacunacion; exa-
menes médicos; cobertura médica; licen-
cia de conducir internacional; etc.

El Curso de Observador Militar im-
partido en el CAECOPAZ ha sido de gran
utilidad puesto que me permitiéo una
adaptacion inicial al ambito de trabajo
multinacional, o lo que es mas impor-
tante, multicultural. Uno de los aspec-
tos destacables es que la mayor parte de
las clases se dictan en inglés, muchas
de ellas con instructores extranjeros con
acabada experiencia en misiones de NU.
En mi opinidn, en este curso deberian
participar no solo aquellos que hayan
sido designados para una determinada
mision, sino también aquellos Tenientes
de Navio o Capitanes de Corbeta que
hayan expresado su voluntariedad para
participar en misiones de NU. Este cur-
so requiere dedicacion exclusiva. Habi-
tualmente aquellos que fueron designa-
dos para alguna mision aiun mantienen
su destino y cargos asignados, y a eso se
le agregan una multiplicidad de trami-
tes a realizar previo a la salida del pais.
Esto motiva que en algunos casos no sea
factible un aprovechamiento integral del
mismo. Por lo tanto, si el curso lo realizé
en afos anteriores, tendra la opcion de
volver a cursarlo para reforzar todos los
conocimientos adquiridos, practicar in-
glés y adaptarse al ambiente multinacio-
nal, o simplemente atender aquellas cla-
ses que considere necesario por las par-
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ticularidades de la mision asignada.

Probablemente algunos interesados
tengan ciertas dudas para manifestar su
voluntariedad para estas misiones, prin-
cipalmente por considerar que el nivel
de inglés no es el adecuado. A aquellos
que se identifiquen con este caso los
motivaré diciéndoles que, en mi opinidn,
quien haya mantenido en los ultimos
anos un nivel de inglés cercano a los 70
puntos esta en condiciones de lograr un
muy buen desempefio. Sin embargo,
debe estar sustentado principalmente
por una actitud mental positiva. Esta
cualidad le permitira sortear aquellos
pocos obstaculos que pueda encontrar
debido al idioma. Por otra parte, sera un
factor determinante para tener un exi-
toso desempefio en la mision y al cabo
de la misma haber mejorado notoriamen-
te la capacidad de comunicarse en in-
glés, en forma oral y escrita.

Otra de las conclusiones a las que
he arribado al finalizar la mision es que
la formacion profesional recibida en es-
cuelas y unidades de la ARA es muy bue-
na. En este caso le asigno el 80% del

crédito a la Institucion; sélo el 20% al
individuo. Sin duda, no so6lo nos aporta
idoneidad para el cumplimiento de nues-
tras tareas sino qgue nos otorga una gran
flexibilidad y capacidad de adaptacion
que, junto con esa actitud mental positi-
va que he mencionado, constituyen los

pilares que aseguran el éxito en la mi-

sion. &

Referencias:

1 El acrénimo MINURSO responde al nombre de la
mision en francés, «<Mission des Nations Unies pour
I’Organisation d’un Référendum au Sahara Occiden-
tab.

2 La descripcion se basa principalmente en las expe-
riencias vividas durante el periodo 2004 / 2005.
Algunos hechos podrian no corresponderse exacta-
mente con la actualidad. De hecho, al momento de
dejar la misién se analizaba la posibilidad de redu-
cir la cantidad de Team Sites.

3 Mas conocido por sus siglas en inglés como el UN-
HCR.

4 Muro o pareddn construido por los marroquies en
los 80’s con el objeto de contener los ataques furti-
vos de las guerrillas del FRENTE POLISARIO. La
obra posee mas de 2.700 Km. de extensién con pun-
tos fuertes distribuidos irregularmente de norte a
sur. Ver grafico 1

5 Asi se denominan a los naturales o nativos del SA-
HARA OCCIDENTAL.

6 «2IC» es el acrénimo de: «Second In Charge».
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RADIOGONIOMETROS
DE ULTIMA GENERACION

SSIM Jorge Daniel Jara

Nacic el 2] de enero 1972 en Magdalena Pcia. de Bs. As ingreso a la
Armada el O2 de febrero 1988, pertenece a la promocién 58 de Suboficia-
les de Infanteria de MNMarina. Realizo todos los cursos de capacitacién de
Guerra Electronica, termino su estudio con el titulo de Orientacion en Ges-
tion y Administracién Especializado en Técnicas Bancarias e Impositivas.
Presto servicios en BICI, BIM3, ESIM y actualmente estd destinado en e/

BIVH.

«Asi aquellas fuerzas que no acompanaron el progreso tecnoldgico con nue-

vas ideas se les dificultara su ejercicio, contraponiéndose el avance de los me-
dios con el estancamiento de las mentes que los manejan. Con cada cambio en
las armas, también deberian cambiarse nuestras organizaciones, técnicas y tac-

ticas».

COROALLES, Anthony, ElI Arma Maestra: Aplicacion al Pensamiento Tactico de J. F. C. Fuller a la Guerra

Futura, Military Review (Julio-Agosto 1991), Pag. 55.

La guerra electronica es por lo me-
Nnos tan antigua como las emisiones de
radio. Desde la guerra ruso-japonesa, en
mil novecientos cuatro, las fuerzas mili-
tares han conducido operaciones de esta
naturaleza. Los sistemas electronicos
configuran un puntal en el Sistema de
Comando y Control de una fuerza mili-
tar en operacion, por esto su proteccion
resulta fundamental para su normal fun-
cionamiento, para obtener informaciéon
a través de las emisiones necesarias para
la ejecucion de las operaciones que se
desarrollan, para el control de las armas
que se emplean y las acciones que las

contrarrestan

Las operaciones de Guerra Electro-
nica son de naturaleza compleja debido
a la tecnologia que se emplea, los tiem-
pos exigidos y el continuo y vertiginoso
avance de la electrdnica, los equipos de
comunicaciones modernos son todos di-
gitalizados donde los operadores pueden
seleccionar distintos modos para la
transmision de un mensaje.

La Guerra Electronica también evo-
luciona junto con las comunicaciones,
adquirir equipos para contrarrestar esas
nuevas tecnologias nos permitiria enfren-
tar en un combate de radiolocalizacién
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la amenaza inminente para las fuerzas propias de un emisor enemigo pudiendo
ser facilmente localizada en forma inmediata y en tiempo real, a fin brindar a los
niveles de conduccion las herramientas necesarias para su decision y neutraliza-
cion.

Para lograr ese objetivo debemos contar con equipos Radiogoniomeétricos mili-
tarizados como el que presentaremos en este articulo «<EL TRC 8000 radiogonidome-
tro digital de ultima generacion».

TRC 8000 radiogoniémetro Digital para las Bandas de HF, V/UHF, H/V/UHF con Siste-
ma de Localizacion

1. Caracteristicas técnicas

e Multigama de 0,3 hasta 3000 MHz

e EI TRC 8000 toma en cuenta la AR 95 (Interfase) que preconiza la vigilancia del
espectro hasta 3 GHz.

e EI TRC 8000 esta disponible de base en 3 versiones con 2 canales de recepcion
gue cubren las gamas de frecuencia siguientes:

B TRC 8000 HF -2: 300 KHz. 30 MHz
B TRC 8000 VU -2: 20 MHz 3000 MHz
B TRC 8000 HVU-2: 300 MHz 3000MHz

e EI TRC 8000 puede ampliarse opcionalmente hasta:

B 9 canales para la gama HF (Superresolucion)
B 5 canales para las gamas V/UHF o H/V/UHF.

Velocidad de Interceptaciéon y Goniometria.

El TRC 8000 presenta, en modo de barrido, una velocidad de 750 MHz/seg.
en V/UHF y de 25 MHz/seg. en HF. Estas velocidades permiten localizar sefales
de corta duracién, como son las emisiones con evasion de frecuencias, en rafagas o
GSM.

Tecnologia Digital

La tecnologia utilizada (transformada de Fourier rapida, DSP, etc.) permite
obtener de forma instantanea la localizacion de una emision.

La tecnologia digital permite la utilizacion de nuevas herramientas especifi-
cas como los filtros «FI -NOTCH» y «cPASSBAND». Estos filtros imposibles de realizar
con las técnicas analogicas, permiten rechazar las sefales perturbadoras cercanas
de la sefal util con el fin de preservar una calidad de escucha en tornos dificiles.

Arquitectura Compacta y Modular
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Se utiliza una arquitectura Unica para cubrir todas las versiones HF, V/UHF y
H/V/UHF del TRC 8000.

Un dnico receptor de goniometria REC 8000 permite realizar las versiones de
dos canales HF, V/UHF y H/V/UHF y las versiones opcionales de cinco canales
(HF o V/UHF).

Las versiones opcionales con cinco canales para H/V/UHF o nueve canales
para HF (utilizada para la superresolucion) necesitan dos receptores de goniome-
tria REC 108.

Esta arquitectura muy modular, permite optimizar la logistica y facilitar la
incorporacion de nuevos servicios en un TRC 8000 ya en funcionamiento, siendo
ademas compatible con todas las antenas segun los tipos de aplicacion. El opera-
dor puede seleccionar directamente, por medio de un software de operacion, la
antena mas apropiada de acuerdo al tipo de emision. Por esa razon, es posible para
un mismo gonidmetro elegir la antena en funcion del tipo de aplicacion (infraes-
tructura, semi-movil, mévil) o de la necesidades de la instalacion.

Principio de Interferometria con Correlacion Superresolucion

El principio de base ancha garantiza una gran fiabilidad de los resultados de
acimut en un entorno operacional muy facil.

Algoritmos de superresolucion particularmente disefiados permiten la gonio-
metria simultanea de varias sefiales que emiten rigurosamente en la misma fre-
cuencia. Esos métodos de superresoluciéon permiten resolver los problemas de
multitrayectos y de interferencias, mejora la precision, la sensibilidad y permite el
funcionamiento incluso con relaciones sefial/ruido, negativas.

Radiogoniometria de las Comunicaciones GSM

El TRC 8000 dispone de un modo de funcionamiento particular adaptado a la
goniometria de los GMS o cualquier otra comunicacion numeérica cuyo tiempo de
integracion sea inferior a 500 milisegundos.

Explotacién Mediante PC con Windows — NTtm

La arquitectura de disefio entre la PC - WINDOWS- MTtm del TRC 8000, es
modular, evolutiva y ademas integra ademas las funciones de localizacién por trian-
gulacién y en HF de localizacion por estacion Unica (LEU).

La PC esta equipada con una tarjeta de adquisicion y tratamiento numeérico,
multiprocesadores que puede tratar hasta 5 canales de recepcién en paralelo y de
un software de explotacion (LG111) en el entorno WINDOWS-NT.

La explotacion puede ser local, o tele mandada (calculador) para las interfaces
ETHERNET o RS 232.

Otra de las posibilidades del manejo integrado es el programa de aplicacion
IHM que permite las siguientes funciones:
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Goniometria y escucha en frecuencias bloqueadas.
Goniometria en vigilancia ciclica y barrido.
Clasificacion automatica de los resultados.
Localizacion.

etc...

COGHC) 1Y)

1) Frecuencia Bloqueada

El interceptor radiogonidometro esta colocado en una frecuencia fija y efectua
mediciones sucesivas. Las diferencias de visualizaciones disponibles en este modo
son:

A. En HF acimut/frecuencia sobre la totalidad de las bandas instantaneas anali-
zada (FFT) histograma polar, acimut / elevacion, elevacion /tiempo y visualiza-
cion LEU (localizacion por estacion Unica que permite en HF localizar un emi-
sor utilizando la propagacion ionosférica a partir de un radiogoniometro uni-
CO).

B. En VHF Acimut/frecuencia sobre la totalidad de la banda instantanea analiza-
da (FFT), histograma polar, la funcion escucha asociada permite efectuar, por
ejemplo, un primer reconocimiento de la emision.

2) Vigilancia Ciclica y Barrido

El radiogonidometro se coloca sucesivamente en frecuencias memorizadas pre-
viamente en una tabla y efectia mediciones en caso de presencia de energia.

El TRC 8000 efectua vigilancias sisteméaticas de una o varias sub-bandas (Ba-
rrido) con una velocidad que puede alcanzar hasta 750 MHz/seg. La visualizacio-
nes frecuencias/acimut y frecuencia /tiempo «WATERFALL» permite presentar la
actividad radioeléctrica

3) Clasificacion

La funcidon extraccion, disponible en todos los modos, permiten seleccionar
las emisiones por categoria y calcular sus parametros técnicos.

4) Localizacion

El TRC 8000 dispone de un software opcional (LG-111/112) que garantiza la
funcion de localizacion. Este software puede utilizarse en la PC del goniometro o
en una externa.

El software asegura la visualizaciéon con mapa de fondo de:

e La posicion de cada goniémetro y de sus mediciones.
e La localizacion geografica del emisor blanco.
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CONFIGURACION DEL TCR 8000

HF/U/VHF/
H/V/UHF

INTERFACE
AR 05

TCR 3000

PC TIPO
NOTEBOOK
MILTARIZADA

Pag. 86

Séi-. DESEMEBARCO - N° 193



ERES GENERAL

e La localizacion por LEU para la gama de frecuencias HF.

Este software incluye numerosas herramientas que permite seleccionar las
emisiones, realizar las localizaciones por muestreo, gestionar la visualizaciéon de
los mapas, realizar los calculos de distancias, etc.

Estos software de explotacion LG 111 Y 112 del TRC 8000 son totalmente
compatibles con los software sistema LG 301 y LG 302 dedicados al control del
espectro.

LG 301: permite gestionar las misiones operacionales del control del espectro
(Medidas técnicas, tasas de ocupacion, bdsqueda de interferencias.
LG 302: permite preparar las misiones del control del centro.

Conclusién

Analizando las capacidades de estos nuevos equipos de Guerra Electrénica
podemos decir que las comunicaciones radioeléctricas estan expuestas constante-
mente con el solo hecho de pulsar el PTT, por lo que hay que generar una concien-
cia racional en el uso de las emisiones y a la hora de realizar una comunicacion
aplicar los procedimientos radiotelefénicos a fin de evitar convertirse en un emisor
blanco capaz de ser localizado, interceptado e identificado facilmente.

Organizada por la Promocién 48 de Suboficiales de IM, se llevara a cabo el dia 24 de noviem-
bre a las 21:00 hs, en las instalaciones de la Fuerza de IM de la Flota de Mar (FAIF).

Contactos: SPIM Marcelo MOYANO (ESSA) int. 9871 SPIM Hugo W. FARIAS (ESTT) int. 6859

Zona Norte: SIIM Manuel ROMANO (SIAF)

Zona Centro: SPIM José FOLLONIER (BIVH) int. 8241 SIIM Raul ROBLES (CKIA) int. 7719
SPIF Horacio ANGULO (COOP) int. 9725

Zona Sur: SPIM Raul TOLEDO (FAIA) int. 8802

Retirados: SPIM Marcelo MOYANO tel. 0291-4811509 - 156431319

SPIM José FOLLONIER tel. 02932-432098

SPIM Carlos COLEMIL tel. 02932-433666-15454364
SPIM Hugo W. FARIAS tel. 0291-4821568 - 154352567
SR. Carlos SANTILLAN tel. 0291- 156421110

Uniforme: personal en actividad: tropical blanco personal retirado: elegante
sport.

El precio de la tarjeta es para SM a CP de $ 70 por persona y para Cabos Primeros
y Segundos de $ 60 por persona.

Gestionar reservas con cada representante zonal o por mensaje naval ejecutivo
ESSA. Informativo COIM - APSC, antes del 1° de cada mes, indicando: grado, MR.,
Apellido y nombres, Cantidad de invitados y forma de pago.

Si el pago es por descuento de haberes, hasta el mes de octubre inclusive bajo el cédigo 408 cargo int. BNIM.

INFANTES DE MARINA; ESPERAMOS CONTAR CON VUESTRA GRATA PRESENCIA YA QUE
SOLO DE NOSOTROS DEPENDE MANTENER EN PIE TAN IMPORTANTE TRADICION
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LA ARTILLERIA DE CAMPANA EN EL COMBATE URBANO —

BATALLA DEAN NASIRIYAH
IRAK 23 de marzo al 2 de abril de 2003

Traduccicon del CNIM Gustavo Daniel Casal del articulo publicado por el Mayor USMC
Walker M. Field en el Marine Corps Gazette de junio de 2004

Criundo de Mar del Plata, nacié el 8 de agosto de 1957 e ingresd a la ESNM
el 2] de enero de 1975 de la cual egresé como GUIM en diciembre de 1979.
Realizé cursos de capacitacion en artilleria y de Comando y Estado Mayor de
IM. A o largo de su carrera prestd servicios en el BLAA, BLAC, BICA,
ESOA, Servicio de Andlisis Operativos, FAIF, Estado Mayor del COIM. Fue
Profesor Militar en la Escuela de Oficiales de la Armada en las materias
«Operaciones Terrestres», «Defensa Aérea», «Artilleria» y «Coordinacién de
los Fuegos de Apoyo».

Este articulo describe la organizacién, secuencia de eventos y las lecciones
especificas de artilleria, protagonizados por el 1° Batallon del Regimiento 10 de
Artilleria de Campafa (1/10th) del USMC, que tuvieron lugar en la Republica de
Irak en el marco de una Operacion Militar en Terreno Urbano (MOUT).

De acuerdo con los informes de in-
teligencia, la ciudad de AN NASIRIYAH,
situada en el Centro Sur de Irak solo
podia ofrecer una débil resistencia al ra- [ambala
pido avance de las fuerzas de la coali-
cién hacia Bagdad (ver Figura 1), en lu-
gar de eso, el Equipo de Combate Regi-
mental 2 (RCT-2), se vio involucrado en
una violenta confrontacién con las fuer-
zas enemigas dentro de un complejo te-
rreno urbano, dandose entonces una
encarnizada batalla que se extendié por
espacio de ocho dias, en la cual las fuer-
zas de la coalicion enfrentaron a una
gran concentracion de fuerzas paramili- |5
tares iraquies y a los remanentes de la |
112 Division de Infanteria. El objetivo de |
estas fuerzas era retener el control de la kR e s
ciudad y ocasionar severas bajas a las Fig 1: El 1° Batallon del 10° Regimiento de Artileria

e (1/10) en la operacion Libertad Iraqui (OIF) en la
fuerzas de la coalicion. batalla de An Nasiriyha.
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Desde la primera mision de fuego,
en la manana del 23 de marzo hasta la
ultima, ejecutada en apoyo de la Fuerza
de Tareas 20 (TF 20) durante el rescate
del Soldado de Primera Clase (PFC) Jes-
sica Lynch, el 1° Batallon (reforzado) del
Regimiento 10 de Artilleria de Campana
de la Infanteria de Marina de los Esta-
dos Unidos de América (1/10th), propor-
ciono al RCT-2 un apoyo de fuego conti-
nuo, desde los mas largos alcances y en
todo tipo de condicion meteoroldgica, dis-
parando mas de 2.000 proyectiles en un
corto periodo de tiempo, permitiendo al
RCT-2 apoderarse y asegurar los puen-
tes ubicados al Este de la ciudad, que
eran vitales para mantener abiertas las
Lineas de Comunicaciones (LCOs) y ase-
gurar a los elementos de la | MEF (Mari-
ne Expeditionary Force) la continuacion
de su avance hacia el Norte en procura
de la capital, Bagdad.

Situacion previa a la batalla

El 1/10th fue desplegado desde su
asiento en Camp Lejeune, Carolina del
Norte, hacia Kuwait en enero de 2003,
para apoyar la Operacion Libertad Du-
radera (Operation Enduring Freedom ),
posteriormente, en el mes de marzo des-
plegé en Irak en apoyo de la Operacion
Libertad Iraqui (Operation Iraqui Free-
dom), siendo agregado al RCT-2.

El RCT-2 era basicamente un regi-
miento de infanteria motorizado y me-
canizado, organizado de la siguiente for-
ma:

1 2do Batallon de infanteria del 8 Re-
gimiento (2/8th)

R 3er Batallon de infanteria del 2do Re-
gimiento (3/2th)

R (Ambos batallones estaban motoriza-
dos en MTVR (Médium Tactical Ve-
hicle Replacement)

F1 1° Batallon de Infanteria del 2do Re-
gimiento (1/2th) Mecanizado en Ve-
hiculos Anfibios (AAV).

R Una Compafiia de Reconocimiento
montada en Vehiculos de Reconoci-
miento (LAR).

R Una Compariia Recom.

El RCT-2 dependia de la 2da MEB
(Marine Expeditionary Brigade), la cual
una vez arribada a Kuwait, se constituyo
en la Fuerza de Tareas Tarawa (Task For-
ce Tarawa).

El 1/10th por su parte estaba con-
formado por 3 baterias de fuego, cada
una de ellas organizada a 6 piezas de
obuses remolcados M-198 de 155 mm
(Bats) «A», «B» y «C»), un Destacamento
de Radar Contrabateria (CBR), equipa-
do con dos radares contrabateria Q-46A,
una Central de Procesamiento de Blan-
cos (TPC) y un Grupo de Ingenieros del
Regimiento. Recibio la orden de desplie-
gue para apoyar la Operacion Libertad
Duradera (OEF), el 31 de diciembre de
2002. El desplazamiento hacia el Golfo
Pérsico se realizé en buques anfibios, pro-
duciéndose el arribo a la Base Naval de
Kuwait el 15 de febrero de 2003.

El batallon se desplaz6 inmediata-
mente a Camp Shoup, localizado dentro
de la zona de reunion «Coyote», estable-
ciendo en ese lugar su base de operacio-
nes. Desde el 20 de febrero hasta el 19
de marzo el 1/10th realiz6 un intenso
adiestramiento en combate y desarrolld
tareas de mantenimiento de armas y
equipo.

En la manana del 20 de marzo, el
Batallon se desplaz6 desde Camp Shoup
para ocupar una zona de reunion en el
sector Noroeste de la frontera con Kuwait.
La 12 Division USMC se encontraba en
el flanco derecho de la FT Tarawa mien-
tras que la 32 Division Mecanizada esta-
ba a la izquierda.
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El 21 de marzo, 12 horas después
que la 32 Division de Infanteria Mecani-
zada iniciara su avance, el RCT-2 cruzo
el cinturén de obstaculos dentro del te-
rritorio lraqui, siguiendo un eje de avan-
ce paralelo y ligeramente hacia el Este
del eje de avance de la 32 DI; el RCT-2 se
dirigié hacia el Norte, en direccidon a la
localidad petrolera de Al Luhays locali-
zada al Sudeste del campo de aviacién
de Jalibah.

En su desplazamiento, el 1/10th
adoptd una formacién denominada «De-
sert Wedge» con las tres baterias de fue-
go en columna, moviéndose detras del
1/2th y al frente del 3/2th. La FT Ta-
rawa tenia como mision ocupar inicial-
mente posiciones defensivas, para per-
mitir a la 32 DI despejar la zona del cam-
po aéreo de Jalibah.

Por la mafana del dia 22, el 1/10th
continudé su marcha y ocupé posiciones
de fuego al Norte del campo aéreo de
Jalibah; esa tarde el Destacamento de
Radar Contrabateria (CRD) detect6 blan-
cos de contrafuego y obtuvo la autoriza-
cion del RCT-2 para atacarlos. El resul-
tado de la primera mision de fuego del
1/10th en la Operacion Libertad lraqui
(OIF) provoco la rendicion del 42 ejército
regular iraqui ante la compafia mecani-
zada en LAR; en lo inmediato, el Desta-

camento del Radar de Contrabateria no
obtuvo otras detecciones en las inmedia-
ciones.

Esa noche, después que la FT Ta-
rawa consolidoé sus posiciones en Jalib-
ah, ejecutd un relevo en el lugar a la 32
DI en las inmediaciones del aerédromo
de Tallin y del puente sobre el rio Eufra-
tes en la carretera 1 al oeste de Nasiriy-
ah. La FT Tarawa también impartié o6r-
denes al RCT-2 para que este se despla-
zase en direccion Noroeste hacia Nasiri-
yah y se preparara para continuar el ata-
que con la finalidad de tomar y asegurar
los puentes ubicados al Este sobre el Rio
Eufrates y el Canal de Saddam dentro
de la ciudad de An Nasiriyah.

La batalla de An Nasiriyah: 23 de marzo al
2 de abril

En la manana del 23 de marzo el
1/10th se desplazé siguiendo la direc-
cion del RCT-2 a cuya vanguardia se en-
contraban elementos del 1/2th, cuando
comenzo a recibir fuegos directos e indi-
rectos desde posiciones a cubierto loca-
lizadas al Este y al Oeste de la ruta 7,
camino principal hacia el Sur que pasa
por Nasiriyah. ElI 1/10th rapidamente
entré en posicion y comenz6 a procesar
las misiones de fuego, simultaneamen-
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te, proporcionod asistencia sanitaria a los
efectivos de la 507th Compafia de man-
tenimiento que habian sido emboscados
en la ciudad y se movieron en direccion
Sur a lo largo de la carretera 7.

La batalla continué durante todo el
dia, las baterias de fuego del 1/10th eje-
cutaron misiones de reglaje y de eficacia
en apoyo de las compafiias en contacto;
el radar del batallon estuvo sumamente
activo, procesando cinco misiones de fue-
go en las que se dispararon en total 108
proyectiles de Municién Convencional
Mejorada de Doble Propdsito (DPICM).
Mientras procesaba misiones de fuego,
la Bateria «Bravo» recibi6 fuego de mor-
teros que la obligaron a realizar un cam-
bio de posiciéon de emergencia.

Durante la tarde del 23 de marzo,
el batalléon fue reforzado con los fuegos
de la Bateria «India» del 3/10th (desta-
cada con el 1/11th), este batallon esta-
ba en el Sudeste de la ciudad esperando
ordenes de pasar a través del RCT-2 en
la ciudad o sobrepasar la localidad por
el Oeste.

Al finalizar el dia 24 el RCT-2 esta-
ba decididamente involucrado en opera-
ciones de combate urbano dentro de An
Nasiriyah. ElI 1/10th se desplaz6 mas
hacia el Norte ocupando posiciones den-
tro y en las afueras de la ciudad para
obtener una mayor cobertura en alcan-
ce al Norte del canal de Saddam. La co-
rrecta seleccion de la direccion de fuego
fue de importancia fundamental para el
apoyo de los batallones del RCT-2; el
Batallon mecanizado (1/2th) operaba al
Norte de la ciudad mientras que los ba-
tallones motorizados (3/2th y 2/8th) ope-
raban principalmente en el Sur de la ciu-
dad.

El 1/10th tuvo que seleccionar cui-
dadosamente sus posiciones para balan-
cear sus fuegos de apoyo. El batallon tuvo

que estar lo suficientemente cerca de la
ciudad como para proporcionar fuegos
bien al Norte, en apoyo del 1/2th, el cual
se encontraba entre 14 y 30 kilémetros
del 1/710th, pero a su vez, tuvo que te-
ner en cuenta a los dos batallones moto-
rizados que operaban en el sector Sur
de la ciudad, a unos 5 kilometros al nor-
te del 1/10th, los cuales también debian
ser apoyados.

Cuando la lucha se intensifico, una
gran cantidad de habitantes abandond
la ciudad en direccion al Sur, en conse-
cuencia el batallén tuvo que procesar a
un gran nuamero de Prisioneros de Gue-
rra (POWSs) y redirigir a los pobladores
desplazados.

Aunque los dos batallones motori-
zados estaban a menos de cinco kilome-
tros al Norte, existia entre estas unida-
des y el 1/10th un corredor industrial
donde las fuerzas paramilitares podian
maniobrar libremente, de este modo, el
1/10th estaba expuesto en todas las di-
recciones a civiles armados montados
sobre vehiculos o a pie.

Cada una de sus baterias tenia la
responsabilidad de brindar seguridad en
todas direcciones y a pesar de que esta-
ban bien equipadas y adiestradas para
cumplir su mision, se hacia complicado
proporcionar seguridad en los 360 gra-
dos al tiempo que se procesaban las mi-
siones de fuego durante las 24 horas del
dia, en consecuencia, cuando la furia del
combate se incremento, el batallon im-
plementé un concepto muy utilizado en
la guerra de Vietnam, el de las Bases de
Fuego, como una forma de economizar
el esfuerzo de seguridad y mejorar la con-
tencion de los civiles desplazados y los
prisioneros de guerra.

En la tarde del 24 de marzo (35 ho-
ras después de comenzado el ataque) el
batallon recibid su primer reaprovisiona-
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miento de municion, el cual consistié en
120 proyectiles HE y 100 DPCIM por ba-
teria de fuego. Es importante destacar
que debido a la inusual escasez de pro-
yectiles de HE, el 1/10th tuvo que dis-
parar municion RAP (Proyectiles asisti-
dos por cohete) en el modo «Rocket — off»
empleando carga 3, saquetes verdes (GB)
en lugar de alto explosivo (HE).

Solo cuando arribo el reabasteci-
miento de municion, el resto del 1/11th
se desplazo para apoyar el relevo por so-
brepasaje del RCT-1 a través de la ciu-
dad, hacia Al Kut sobre la carretera 7 y
reforzar los fuegos del 1/10th. La opera-
cion durd varias horas y durante ese pe-
riodo el 1/11th reforzo los fuegos en apo-
yo del RCT-2, pero siempre se mantuvo
en Mision Tactica de Apoyo Directo (DS)
del RCT-1, elemento al que apoy6 du-
rante la ejecucion del relevo por sobre-
pasaje.

Al 1/11th se agrego6 la Bateria «G»
perteneciente a la 6th Brigada de para-
caidistas (UK), subunidad, equipada con
obuses de 105 mm M118 y con un radar
«Arthur»; en consecuencia, en la zona de
Nasiriyah se desplegaron en total 42 bo-
cas de fuego de la coalicién, para lo cual,
el 1/10th constituyo el Centro Direccidon
de Fuegos (CDF) que centralizé y con-
trol6 todos los fuegos de artilleria en Na-
sariyah.

Durante la noche del 24 de marzo,
el RCT-1 atacé hacia el Norte sobre la
carretera 7 en direccion a Al Kut con el
apoyo del 1/11th. Por su parte la Bate-
ria «G» permanecio con el 1/10th hasta
las primeras luces del 25 de marzo an-
tes de retornar a su unidad de origen
para prepararse para el ataque a Baso-
ra. La Bateria «G» y el 1/11th dispara-
ron mas de 200 proyectiles en apoyo del
relevo por sobrepasaje entre el RCT-2 y
el RCT-1.

Las numerosas misiones de fuego
procesadas durante el dia 25 dan cuen-
ta de un incremento en la ferocidad del
combate en Nasiriyah. Durante una tor-
menta de arena, un tanque lraqui T-55
enterrado al Este de la carretera 7 in-
tenté emboscar a una patrulla de armas
combinadas antitanque (CAAT), pertene-
ciente al 2/8th, imposibilitada la patru-
lla para utilizar los misiles TOW o reque-
rir apoyo aéreo a causa de la tormenta
de arena, curso una mision de fuego en
eficacia a la artilleria de campafna para
batir al tanque enterrado, la Bateria «C»
ejecutd la mision empleando proyectiles
DPICM y destruyo al tanque, demostran-
do una vez mas que la artilleria de cam-
pafia es la Unica arma de apoyo inme-
diatamente disponible en cualquier con-
dicion meteoroldgica.

Como si los iraquies se hubieran
revigorizado con la tormenta de arena y
la copiosa lluvia caida durante la noche,
en la manana del 26 de marzo se incre-
mento la intensidad y letalidad del com-
bate urbano, siendo ese dia el mas pro-
lifico para la artilleria en la batalla por
An Nasiriyah. Alrededor del mediodia del
26 de marzo, el 1/10th ejecutd fuegos
precisos sorpresivos con proyectiles HE
con espoletas para penetrar concreto,
sobre un hospital en el que los paramili-
tares iraquies habian constituido un
punto fuerte; este fuego permitio luego
al 2/8th tomar el edificio.

Las fuerzas regulares daban la im-
presion de estar capitulando, para lo cual
prepararon su equipamiento de acuerdo
con los términos de la rendicion; no obs-
tante, para el 26 de marzo era claro que
tanto las fuerzas regulares como las pa-
ramilitares continuaban disparando des-
de las posiciones de los sistemas de ar-
mas supuestamente «rendidos», desocu-
pando rapidamente las mismas y ocul-
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tandose hasta que se presentara otra
oportunidad para hacer fuego.

Recibiendo misiones de fuego de los
Vehiculos de Reconocimiento Aéreo no
tripulados (UAVS), y de los Observadores
Aéreos (FOs) a traves del Centro de Co-
ordinacion de los Fuegos de Apoyo
(FSCC) del RCT-2, el 1/10th proces6 mas
de 15 misiones en la tarde del dia 26,
destruyendo dos baterias del tipo 59-1 y
tres baterias D-30.

Mientras el RCT-2 luchaba en las
calles de Nasiriyah, el Radar de Contra-
bateria continué detectando fuegos in-
directos iraquies provenientes de las in-
mediaciones de la estacion de ferrocarril
localizada en el sector Sur de la ciudad,
la informacion del radar fue confirmada
por fuentes de inteligencia y de la Fuer-
zas Especiales, las cuales confirmaron el
blanco como una zona de reunién de
fuerzas paramilitares iraquies, estiman-
do aproximadamente 1.000 efectivos irre-
gulares. EIl informe final sobre el blanco
fue proporcionado por el 2° Batallon de
Comunicaciones (RADBN) unidad que
senald que no solo se trataba de una zona
de reunion, sino que ademas confirmé
que los efectivos enemigos superaban los
2.000 y gue se estaban preparando para
lanzar un contraataque. ElI 1/10th ataco
la zona de reunion ejecutando 10 rafa-
gas con municion Convencional Mejora-
da Doble Propdésito (DPICM) causandole
a los iraquies un estimado de 200 bajas
y desarticulando los preparativos para el
contraataque. En relacion con esta mi-
sion de fuego, el Comandante de la FT
Tarawa acredit6 a la artilleria de campa-
Na ser «el artifice de romper la espalda
del enemigo que defendia Nasiriyahy.

En la manana del 27 de marzo el
1/10th se consolido defensivamente den-
tro de una base de fuego de batallon. La
posicion de fuego tenia una forma oval

de 1 kilometro de diametro con 42 dota-
ciones de artilleria y 5 vehiculos equipa-
dos con misiles antiaéreos Avenger para
la defensa antiaérea de la base a baja y
muy baja cota. El Batalléon bautizo a la
Base de Fuego Pokorney en homenaje
del Primer Teniente Fred E Pokorney Jr.,
un Observador Adelantado de Artilleria
del 1/10th muerto en accion el 23 de
marzo mientras cursaba un pedido de
fuego justo al Norte del canal de Sad-
dam.

Durante la manana el batallon eje-
cuto algunas misiones de fuego y realizé
patrullas de reconocimiento y seguridad
alrededor de la base de fuego. Después
del 26 de marzo la actividad enemiga se
redujo y con ella el nimero de misiones
de fuego.

Fotografia del cartel que identificaba la base de fuego
del 1/10 th

El 28 de marzo, el RCT-2 le ordend
al 1/710th formar un Grupo de Tareas
para reforzar y asegurar el puente de la
ruta 1 sobre el rio Eufrates, esta tarea
era de suma importancia dado que la ruta
1 constituia la principal ruta de abaste-
cimientos para las fuerzas de la 1IMEF
en su avance hacia Bagdad. Comandado
por el Segundo Comandante, el GT Rex,
se conformd con mas de 300 efectivos,
siendo su nucleo la Bateria «B» del 1/
10th la cual fue organizada como una
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subunidad de infanteria.

Durante los ultimos tres dias de
marzo, el batallon ejecutd tres misiones
de contrafuegos y regl6 los fuegos masi-
vos de cinco misiones, todas en apoyo
de los batallones 2/8th y 3/2th para lim-
piar los bolsones de resistencia iraqui en
la ciudad.

El 1 de abril las Fuerzas Especiales
ejecutaron un raid para rescatar al Sol-
dado de Primera Clase (PFC) Jessica Lyn-
ch, miembro de la 507 Compaiia de
Mantenimiento del Ejercito, la cual ha-
bia sido emboscada el 23 de marzo. La
Bateria «C» ejecutd fuegos de diversion
tendientes a engafiar al enemigo en apo-
yo de la misién, destruyendo un supues-
to puesto de comando iraqui, estos fue-
ron los ultimos fuegos ejecutados por el
1 /7 10th en la batalla por Nasiriyah.

Durante las tres semanas siguien-
tes, el RCT-2 avanzé mas de 700 kilébme-
tros en direccion Norte a lo largo de las
carreteras 1 y 7, moviéndose de ciudad
en ciudad y destruyendo las bolsas de
resistencia enemigas, cumpliendo asi
con su tarea de proteger la ruta princi-
pal de abastecimientos de la 12 Division
de Marines (esfuerzo principal de la 12
MEF).

El punto culminante de este perio-
do ocurrio cuando al RCT-2 se le ordend
forzar la rendicion de la 10th Division
Blindada Iraqui cerca de Al Amarah.

Mientras el 1/10th desplego en el fren-
te del batallbn mecanizado pero siguien-
do detras de la Ca. LAR, el RCT-2 ejecu-
té un movimiento para establecer con-
tacto con el ENO al Este de Qalat Sakar
hacia Al Amarah, una maniobra que pro-
voco la capitulacion de la 10th division
Blindada Iraqui.

Regresando a An Nasiriyah, a me-
dida que el RCT-2 comenzo a fijar las
condiciones para la Fase 1V de la Opera-
cion Libertad Iraqui, el 1/10th fue orga-
nizado como infanteria desde el 23 de
abril hasta el 12 de mayo. EI 1/10th es-
tablecio puestos de control transito, ase-
guro los puntos de distribucion de com-
bustible y proporcion6 seguridad al
puente sobre el Rio Eufrates en la Ca-
rretera 1.

El 12 de mayo los ultimos elemen-
tos del 1/10th se replegaron desde An
Nasiriyah hacia Kuwait para posterior-
mente ser redesplegado en los buques
anfibios.

Ensefianzas de la Batalla de An Nasiriyah

Las ensefianzas especificas relacio-
nadas con el apoyo de artilleria a una
operacion militar en ambiente urbano
(MOUT) y que son de aplicacion para to-
das las unidades de artilleria de campa-
fa remolcadas son las siguientes:
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1 La artilleria remolcada puede mantener el rit-
mo de avance de la Infanteria Mecanizada.

Considerando la velocidad y la mo-
vilidad del tanque de combate principal
de las Fuerzas Armadas de EE.UU. y de
su infanteria mecanizada, surgieron du-
das sobre la capacidad de la artilleria re-
molcada para mantener el ritmo de avan-
ce de estos elementos de maniobra. En
junio de 2003 el Teniente Coronel Clark
escribié un articulo en el Marine Corps
Gazette en el cual sostenia que: «<En la
actualidad, debido a la rapidez del ritmo
de avance y de las maniobras, la artille-
ria de campana remolcada simplemente
no tiene aplicaciony, esta afirmacion fue
claramente refutada durante el movi-
miento que efectuo el RCT-2 en el sector
Central y Este de Irak, durante la Ope-
racion Libertad Iraqui, en el cual la arti-
lleria remolcada demostr6 su capacidad
para proporcionar apoyo de fuego en
tiempo y con precision, en movimientos
gque normalmente sobrepasaron los 100
kilbmetros diarios.

Aunque el Tanque M1A1l Abrans y
los AAV pueden avanzar a campo travie-
sa a mayor velocidad que la artilleria re-
molcada, los medios blindados y meca-
nizados tuvieron que adecuar sus movi-
mientos al de los vehiculos de aprovisio-
namiento que son a rueda, tal cual lo
son los vehiculos que traccionan a las
piezas de artilleria.

Si bien el M1A1 Abrans y los AAV
tienen sus variantes logisticas, ellos no
pueden proporcionar Servicio para Apo-
yo de Combate a sus respectivas Unida-
des durante un tiempo sostenido. Los
tanques y los vehiculos anfibios necesi-
tan contar con un servicio para apoyo de
combate (CSS) dedicado, tanto para el
mantenimiento como para sus reabaste-
cimientos, particularmente en Clase Il

y V. Los aspectos relacionados con el sos-
tén logistico deben ser particularmente
considerados en el planeamiento y la ve-
locidad de movimiento de estas fuerzas.

Asimismo, los sistemas traccionados
a ruedas, desplazandose en largas dis-
tancias y en un ambiente particularmen-
te hostil debido a las altas temperatu-
ras, experimentaron un gran desgaste,
aunque se movieran en caminos pavi-
mentados o consolidados, por lo que ra-
ramente el promedio de marcha del RCT-
2 supero los 25 kilémetros por hora.

La experiencia del 1/10th en la
Operacion Libertad Iraqui, demostro que
a pesar de su menor velocidad con res-
pecto a las fuerzas blindadas y mecani-
zadas, la artilleria remolcada fue mas que
capaz de mantener el ritmo de avance y
apoyar en tiempo y forma a las fuerzas
mecanizadas.

2 Asignacion de municion de artilleria en el com-
bate urbano

El RCT-2 en An Nasiriyah desarro-
16 mayoritariamente operaciones dentro
de la zona urbana (MOUT). Antes de par-
tir de Camp Shoup el 20 de marzo, la
distribucion de municion de artilleria es-
taba basada en un factor de planeamien-
to considerado para enfrentar una ame-
naza conformada por fuerzas blindadas
y de infanteria e incluia un gran name-
ro de proyectiles HE, RAP y DPICM en
los porcentajes que muestra la Fig. 2. La
pregunta es: ¢hubiera sido posible con-
tar con una dosificacion de municion mas
apropiada para el combate urbano? su
respuesta es si ¢pero con que factor de
planeamiento?

La municién de artilleria se asigno
de acuerdo con los factores de planea-
miento fijados en el Marine Corps Order
(MCO) 8010 Class V Planning Factors For
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Fleet Marine Combat Operations. La asig-
nacion de municion se baso6 en la ame-
naza de enfrentar fuerzas blindadas, de
infaniteria o una combinacién de ambas,
pero |no se considero el ambiente Wrba-
no d¢ An Nasiriyah.

BBDPICM
19% 25%

LEYENDAS

BBDPICM = Asgmacion hase itk
cosvencsonal mejorada de doble
g

DPICM = Mumcion convencional mepomla
de doble propdsito
HE = Alic explosivo
LA = Himmmnanie
RAP = Mumciin asistida por cobete
Smk = Fumigeno

Fig 2: Composicion de la asignacion de municion al 1/
10th previo a la batalla de An Nasiriyah

La Figura 2 muestra en porcenta-
jes, la municién de artilleria que se asig-
Nno (Asignacion Basica) antes del avance
sobre An Nasiriyah. Esa asignacion, co-
rrespondio a la de un Dia de Municion
(DOA), calculado en base a la municion
que en promedio se consume enfrentan-
do a un oponente convencional.

La Figura 3 muestra los porcenta-
jes de municion que el 1/10th realmen-
te consumio6 durante la Operacioén Liber-
tad lraqui. EI 99% de la municion fue
consumida en la Batalla de An Nasiriy-
ah en el periodo comprendido entre el
23 y el 29 de marzo. En el gréfico se ob-
serva que en las operaciones en ambien-
te urbano el mayor consumo correspon-
dio a la municién HE.

Los porcentajes de asignacién de

municion surgidos de la experiencia de
An Nasiriyah constituyen actualmente la
plantilla basica para la asignacion de

munjeidmrpara-fotoros—empleos-ce-ja ar-
tillerfa en MOUT.
RAP STK |1 A
4% 1% 19
BBDPICM
6%
HE
55%
DPI
-33%

Fig 3: Composicion de la municion realmente consumida
en la batalla

3 El resurgimiento de las Bases de Fuego

Por la naturaleza propia del campo
de batalla en An Nasiriyah, el batallon
estuvo expuesto a la amenaza enemiga
desde todas las direcciones. La amenaza
Iraqui, basicamente estaba constituida
por fuerzas paramilitares con limitada ca-
pacidad de fuego indirecto y sin supe-
rioridad aérea, ante esta situacion muy
similar a lo que ocurria en Vietnam, el
Batallon se consolid6 dentro de una Base
de Fuego.

Una Base de Fuego es basicamente
un area localizada dentro de territorio
hostil que requiere defensa en los 360°.
Debido a la amenaza terrestre, en lugar
de desplegar a las baterias en una am-
plia zona, estas ocuparon posiciones en
un frente mas reducido y fueron fuerte-
mente defendidas. Se prepararon posi-
ciones con cubiertas para los sirvientes
de piezas, se construyeron parapetos de
tierra en el exterior y en el interior de la
Base de Fuego y en el interior se maxi-
miz6 el empleo de las comunicaciones
alambricas entre todas las Subunidades
y fracciones.
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Durante la Batalla por An Nasiriy-
ah los Infantes de Marina del 1/10th (re-
forzado) se distinguieron por la eficien-
cia demostrada en proporcionar un apo-
yo de fuego continuo a las fuerzas del
RCT-2. A través de tormentas de arena 'y
de lluvias torrenciales la artilleria reafir-
Mo su capacidad de proporcionar apoyo
de fuego de largo alcance en todo tipo
de condicion meteoroldgica. La artilleria
fue la responsable de destruir la mayo-
ria de las armas de tiro indirecto iraquies
y con ellas su capacidad para incidir en
la accion.

En solo ocho dias de combate el ba-
tallon procesé 112 misiones de fuego
consumiendo mas de 2.100 proyectiles.
Por su parte el radar de contrabateria
fue invaluable, su utilizacion facilito la
ejecucion del 30% de todas las misiones
de fuego.

Al 1/10th se le acredito el honor de
ser el responsable de «Romper la espal-
da del enemigo» en la batalla por An Na-
siriyah, demostrando la efectividad de la
artilleria de campafa del USMC en un
ambiente urbano. &

A NUESTROS COLABORADORES
Durante el pasado afio hemos recibido con alegria y reconocimiento el material que elaboraron, robando horas al
descanso, con esfuerzo y profesionalismo, aquellos colaboradores que hicieron posible la publicacidn de articulos originales
e interesantes para nuestros lectores: los IM, sus familias y amigos.
En mi calidad de Jefe de Redaccion he hallado algunos detalles que corregidos podrian reportar una importante
mejora en el trabajo de la Revista y consecuentemente entregar a ustedes un mejor producto.
Seria conveniente que junto con la colaboracion nos haga llegar una fotografia tipo carné y una breve resefia de su

biodata.

En términos generales, los escritos carentes de material grafico, fotos, dibujos, esquemas, cuadros, etc. se vuelven
aridos y de dificil lectura, e invitan a dejarlos de lado, por el contrario; los graficos, fotos y demas imagenes crean curiosidad

acerca del contenido.

e - N\
FOTOS Y GRAFICOS
Agradeceriamos se tengan en cuenta los siguien-

tes detalles:

1 Soportes magnéticos
Diskette de 3,5 , CD o Mail.
Formato de archivo; puede ser de cualquier
formato pero aconsejamos el JPG por ser el
que menos espacio en disco ocupa.
La imagen debe tener una definicion minima
de 150 DPI para B/N y 300 DPI para color en
el tamafno del original para que sea posible
mantener la calidad de la misma.

2 Papel
Fotografias originales o copias de imprenta.
Las fotos impresas con impresora color, ge-
neralmente son inutilizables por la perdida
de calidad que los procesos sucesivos origi-
nan.
Las fotocopias color solo son utilizables cuan-
do su calidad es muy buena y segun el tipo de
foto de que se trate.

3 Gréficos
Dibujos originales o fotocopias de muy buena
calidad.

4 Las fotos y gréaficos incluidos en archivos Word
son generalmente inutilizables o de dificil
aprovechamiento.

A\ 2/

p

Los textos pueden ser enviados de acuerdo con las
siguientes formas, en orden de preferencia:

1  Soporte magnético:
Diskette de 3,5°, CD o Zip 100Mb
Formato de archivo “Microsoft Word” o Write de
Windows
Se recomienda usar el “ENTER” solamente para
“punto y aparte” o para producir “renglones vacios”.
Las fotografias o graficos se enviaran por separado y
no incluidas en el documento donde, si es necesario,
se indicara la ubicacion recomendada.

2 Papel: escrito a maquina o computadora, si es posible
originales sin tachaduras, todo en color negro, tipo de
letra uniforme, tratar de evitar el tipo de letra "italica".

3 Manuscrito:

Si es posible letra clara y muy legible.

N

De todas maneras nos arreglamos,
pero si se tienen en cuenta los detalles
mencionados podremos lograr una me-
jor DESEMIBAIRCO® y nuestra vida

sera mas sencilla.
Juan Alberto Ruffinelli
TCIM(R)

N. R.: Esperamos su consulta en el 2729
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BIOTECNOLOGIA Y
DIVERSIDAD BIOLOGICA

CCIM Daniel E. Iribarren

-~

Ingresé a la Armada el 17 de enero de 1983 como Cadete de Primer Afo y
egresd con el grado de GUIM a fines de 1987. Realizé cursos de: Operacio-
nes en condiciones especiales, Inteligencia, niveles | y I, Instructor de dere-
cho internacional de los conflictos armados, Misiones de paz en Chipre, y

Bases administrativas para la gestion de riesgos. Prestd servicios en el
BIMI, BISP, ESCOA, BIM5 Ec., BICA, y BIM4.

Existen muchas definiciones para
describir la biotecnologia. En términos ge-
nerales es el uso de organismos vivos o de
compuestos obtenidos de organismos vivos
para lograr productos de valor para el hom-
bre.

Histéricamente, biotecnologia impli-
c6 el uso de organismos para realizar una
tarea o funcién. Si se acepta esta defini-
cién, la biotecnologia ha estado presente
por mucho tiempo.

La biotecnologia moderna esta com-
puesta por una variedad de técnicas deri-
vadas de la investigacion en biologia celu-
lar y molecular, las cuales pueden ser uti-
lizadas en cualquier industria que utilice
microorganismos, células vegetales o ani-
males.

Una definicibn mas exacta y especi-
fica, es la aplicacién comercial de orga-
nismos vivos o0 sus productos, la cual invo-
lucra la manipulacién deliberada de sus
moléculas de DNA, esta implica una serie
de desarrollos en técnicas de laboratorio,
que durante las ultimas décadas fueron
objeto de tremendo interés cientifico y co-
mercial, creacion de nuevas empresas y
la reorientacion de investigaciones y de

inversiones en compafias ya establecidas.

Generalmente, el hombre no esta
satisfecho con la productividad de los or-
ganismos en su estado silvestre, por con-
siguiente, requiere un mejoramiento para
realizar el cambio en la carga genética del
organismo con el fin de aumentar la pro-
ductividad.

Durante el siglo XX, los sistemas con-
vencionales de mejoramiento han permi-
tido incrementos importantes en produc-
tividad vegetal, lo cual ha evitado que mi-
llones de hectareas de bosques, pastiza-
les y areas silvestres, que sustentan bio-
diversidad y ecosistemas vitales, sean con-
vertidas en tierras de cultivo. Todas las
nuevas tecnologias deben ser evaluadas en
términos de beneficios y costos.

Las nuevas herramientas de la bio-
tecnologia nos dan mas poder para efec-
tuar impactos positivos o negativos en el
ambiente. Un requerimiento esencial es
revisar muy cuidadosa y criticamente los
problemas potenciales que han sugerido
los cientificos y los ambientalistas en re-
lacion con el impacto para el presente si-
glo. &
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LOS TRES ALMIRANTES

En el primer anecdotario IM narra-
mos la refundacion de la IMARA en «La
bisagra del 35». Alli mencionamos que
bajo la inspiracion del Contraalmirante
Eleazar Videla, se constituyd el Cuerpo
de Artilleria de Costas - luego Infanteria
de Marina — como parte del Poder Naval.
A esos fines se destinaron oficiales del
Ejército y de la Armada para formar los
cuadros del nuevo Cuerpo, los suboficia-
les fueron solo de la Marineria.

El 21 de diciembre de 1939 egreso
la primera promocién de Artilleria de
Costas - IM —de la Escuela Naval. Este
Instituto de ese momento en mMas, seria
la principal fuente de egresos de Oficia-
les de IM.

Diez afios después de «la bisagra del
35» estos pioneros de la IM «los 58 ofi-
ciales iniciales de la Armada (24) y del
Ejercito (34), habian acrecentado su ex-
perienciay consolidado una organica con
los medios imprescindibles como para
comenzar el despegue hacia la IMARA
de hoy.

En noviembre del 43 asume como
Director General del Cuerpo de Artille-
ria de Costas el General DC Jorge C.
Schilling (ESNM 42), nuestro primer co-
mandante proveniente del Cuerpo. EI
primero de enero de 1947 pasa a deno-
minarse Contraalmirante IM y el Cuer-
po comienza a llamarse Infanteria de
Marina®.

Fue una fructifera actividad bajo las
ordenes del CLIM Schilling secundado
por un Estado Mayor entusiasta y de
marcada iniciativa. Son afos de plena
dedicacion y evolucién. La IMARA crece
en su infraestructura y en su organica

consolida su doctrina. Envia oficiales a
estudiar en los paises que recién termi-
nan la I1.G.M. Se crean las escuelas de
Comando - Aplicacién y de Personal Sub-
alterno (EPSIM).

CLIM Jorge C. SCHILING

El CLIM Schilling (1943 al 1947) im-
puso un ritmo de trabajo muy marcado,
era exigente, metddico y tenaz. Durante
su comando se crean: la Brigada de IM1
— el BIM1- el BIM5 Esc. - el Batallon de
Artilleria de Campafa - el B. tropas Es-
peciales — el B. Vehiculos Anfibios - la
Fuerza IM N°2 Compafia Ingenieros —el
B. de Comunicaciones N° 1 - el B. Co-
mando y Servicio.

Sobre esas bases se inician los pri-
meros ejercicios anfibios de magnitud.
En 1946 el Cuerpo contaba con 120 ofi-
ciales — 486 Suboficiales — 3.630 cons-
criptos.

El CLIM Pedro Etchichury (ESNM
45) continuo la labor del CLIM Schilling.
Se levantan cuarteles — Se termina el ca-
mino Puerto Belgrano — Baterias. Se
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construyen casas, la cancha de paleta y
se soluciona el problema del agua en Ba-
terias. Se efectuan desembarcos. Se
crean los Destacamentos de Vigilancia y
Seguridad (hasta totalizar 9 en 1955).

CLIM Pedro D. ETCHICHURY

En 1951 el Cuerpo contaba con 235
oficiales — 827 Suboficiales — 4.600 cons-
criptos. La Revolucion de 1951 corté con
el comando del CLIM Etchichury. Fue re-
emplazado por el Contraalmirante IM
Benjamin Gargiulo quien contindia 'y con-
solida lo hecho por los dos almirantes
anteriores con una inspiracion, vigor y
vocacion de servicio realmente encomia-
bles.

En junio de 1955 tiene lugar la re-
volucion Libertadora, al fracasar esta, el
VLIM Benjamin Gargiulo asume la res-
ponsabilidad de la misma y se suicida.

Luego del triunfo revolucionario de
setiembre fue ascendido post mortem a
Almirante IM2.

Fueron tres almirantes que signa-
ron el progreso de la IMARA y la llevaron
a un alto grado de excelencia, solo las

incidencias politicas nacionales pertur-
baron su marcha. Pero no fueron las
Uunicas que entorpecieron el camino as-
cendente, hubo otras que afectaron mu-
cho, pero los comandos que siguieron no
defraudaron a los tres almirantes.

Tomamos del libro del centenario
«Infanteria de Marina — Tres Siglos de His-
toria y cien afios de vida organicav:

Prevista la creacion de la artilleria
de costas en la ley del905 y reglamen-
tada afnos después, la Infanteria de Ma-
rina toma su cumbre definitiva por otra
ley, la N° 12.883, sancionada por el Con-
greso Nacional el 8 de noviembre de 1946
y promulgada por el Poder Ejecutivo el
dia 25 de dicho mes y afo.

Expresaba este texto legal que la In-
fanteria de Marina era una fuerza inte-
grante de la Marina de Guerra, con la
mision de actuar a lo largo del litoral del
pais con las fuerzas navales. Para la or-
ganizacion, fijaciéon de la doctrina de
mando, instruccion, adiestramiento y
alistamiento de las unidades creadas de
artilleria de costas y las que se crearian
de Infanteria de Marina, el nuevo orga-
nismo seria dirigido por un Comandan-
te General de Infanteria de Marina con
asiento en la Capital Federal, cuya Jefa-
tura por decreto de 18 de diciembre de
aquel ano, recay6 en le General (Con-
traalmirante) D. Jorge C. Schilling.

El Lampazo, Aviador Naval y Almirante IM

El CLIM Radl A Lynch (Prom. ESNM
53) se recibi6 como Guardiamarina Na-
val Comando, el 1° de enero 1928, fue
destinado a la Flota para luego ingresar
a la Aviacion Naval hasta que en 1935,
por problemas de audicion, paso al Cuer-
po de Artilleria de Costas como Teniente
188

No podia negar su ascendencia ir-
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landesa, asumié su nueva carrera con
todas sus fuerzas, chocando a veces con
la incomprension de algunos contempo-
raneos. Pero su capacidad y dedicaciéon
para con su nuevo Cuerpo lo llevaron a
ocupar importantes funciones en esa In-
fanteria de Marina que renacia.

En su carrera como IM, dio impor-
tancia especial a la preparacion doctri-
naria de los Infantes de Marina. Siendo
ya Contraalmirante IM. (31 de diciem-
bre de 1952) no accedio al cargo de Co-
mandante General de la IM por razones
de su antiguedad relativa, solicité enton-
ces su pase a retiro.

Al decir del CNIM Nielsen Enemark,
contemporaneo del almirante Linch:
«era todo un sefor y defensor apasiona-
do de sus ideas». Efectivamente, ya reti-
rado, se incorporé al Comando General

de IM durante la fracasada revolucién de
junio de 1955, razon por la cual fue de-
tenido, dado de baja y encarcelado en el
penal de Santa Rosa (La Pampa). Al triun-
far la revolucion de setiembre de 1955
fue liberado y reincorporado a su situa-
cion de retiro. Mas tarde fue embajador
en Cuba (de 1956 al 58), en esa circuns-
tancia anticip6 al Gobierno Nacional so-
bre la inclinacion ideoldgica de la revo-
lucion cubana de Fidel Castro.

Este polifacético Oficial Superior de-
beria ser incorporado a los tres almiran-
tes iniciadores de la IMARA actual, men-
cionados precedentemente.

Notas

1 Del libro <Infanteria de Marina — Tres siglos de His-
toria y Cien Afios de Vida Organica»

2 Ver anecdotario IM I. <Suprema entrega» Edicién Pu-
blicaciones Navales.
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Olorga ol firesonte: DIPLOMA DE HONOR
Al DEPARTAMENTO VETERANOS DE GUERRA DE MALVINAS
DE LA ARMADA ARGENTINA,
En mérito a su constante dedicacion a la causa de Malvinas,
su preocupacion por los hombres y mujeres que participaron del conflicto,
en especial por los heridos en combate y con secuelas de la batalla,
y a los familiares de los héroes caidos; demostrando en todo momento A

un elevado espiritu de camaraderia, sacrificio, profesionalismo y solidaridad P A

Otorgado en el HONORABLE CONGRESO DE LA NACION, Y,
en Buenos Aires, 3 los 27 dias del mes de Marzo del a0 2007.  // / //'
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SE INCORPORAN A NUESTRAS UNIDADES

Guardiamarinas de IM

Alberto Sebastian ALVAREZ
Mariano Andrés BAYER
Guillermo GHILARDI
German Ariel GOMARIZ

Cabos Segundos de IM

Diego Mauro ABEIRO
José Sebastian ACEVEDO
Franco Dario ACOSTA
Victor Adrian AGUIRRE
Maximiliano Celso ALFONSO
Dardo Rubén APARICIO
Ramiro Daniel ARREGUI
Martin Sebastian AYALA
Walter Adolfo BEJARANO
José Javier BELEN
Ramon Alberto BENITEZ
Juan Antonio BENITES
Angel Sebastian BUSINSKAS
Martin Alejandro BUSTOS
Joel Franco CALAPENA
Dardo Dario CALLADO
Dante David CARDENAS SERRUDO
Juan José Dario CARDOZO
Victor Manuel CASTRO GODOY
Walter Javier CAZZANIGA

Sebastian Juan COMEL
José Dario Abraham CONDORI
Juan Agustin CORDOBA
Cristian Enrique CORIA
Pablo Agustin CORONEL
Hernan Andrés CREMONTE
Juan José DUHAU
José Alberto ESCOBAR
Juan Diego ESCOBAR
Bruno Rodrigo ESCOBAR
Silvio Julian FERRERO
Alan Noel FRONTALINI
Roque Victor GALLARDO
Fabian Angel GARZON
Fernando Leonel GIL CONDORY
Flavio Gaston GONZALEZ
Raul lvan HERRERA
Néstor Daniel IBARRA
Marcos Guido IBAZETA
Manuel Oscar INIGO
David Elio Américo JEREZ
Diego Oscar JUAREZ

Leonardo Martin MAGGIO
Eduardo Blas MASSIMINO
Héctor Raul VILLALBA
Mauro Javier ZALEWSKI

Eduardo Cristian LUNA
Mauro Ramén LUQUE
Sergio David LUQUES
Miguel Arturo MACIEL
Cristian MAIDANA
Gustavo Gabriel MAITA
Federico MAMANI
Victor Wilson MAMANI
Pablo Ariel MORALES
Diego Abel MOREYRA
Martin German MUGIONE
Patricio Santiago NUNEZ
Ramiro Gabriel OLIVERA
Javier Antonio ORIETA PACHECO
Carlos Alberto OVIEDO
José Luis OVIEDO
José Anselmo PAEZ
Carlos Roberto Orlando PARIGGI
Federico Nicolas PERREN
Julio Santiago PICONI
Carlos Daniel PRADA
Carlos Isidro QUIROS
Gerardo RAMIREZ MONZON
Néstor Javier RAMOA
Emiliano Jesiis RECUPERO
Miguel Alberto ROMERO
Federico Ismael SALGADO
Guillermo Emmanuel SANCHEZ
Nelson Adrian SANCHEZ
Sergio Alejandro SORIANO
Fabricio David URAIVE
Alfredo Andrés URZAGASTI
Orlando Javier VACA
Héctor Daniel VARGAS
Juan Carlos VIDAURRI
Sergio Eduardo VILLADA
José Luis VISCARDI
Lucas Maximiliano YANEZ
Pablo Ricardo YAPURA
Gustavo Norberto ZAPANA
Mario Alberto ZUNIGA

La revista DESEMBARCO les da la bienvenida y augura un futuro
pleno de realizaciones en el Servicio Naval
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ANECDOTARIO

LA K DEL B. DE VEHICULOS ANFIBIOS N° 1 (BIVH)

CNIM(R) Raul Noziglia

Durante el afio 1974 el Comandan-
te de Unidad debi6 iniciar un periodo de
adiestramiento y adaptacién intensivo en
el empleo de los medios recientemente
incorporados (vehiculos anfibios a rueda
y oruga).

Paralelamente debian mejorarse la
precariedad de los alojamientos dispo-
nibles para el personal y todo lo vincula-
do con su bienestar general. Con res-
pecto a esto ultimo el Comandante dise-
6 los proyectos de reforma necesarios,
incluyendo el correspondiente a un mi-
rador ubicado en el extremo mas eleva-
do de la Bateria, con amplio dominio del
mar.

Al mirador existente se lo reformo
interna y externamente, fue ampliado,
incorporandole un bar, sanitarios y se
modifico su aspecto externo mediante la
aplicacién en sus paredes de bloques
graniticos a semejanza de las fortifica-

ciones tipo casamata.

Para su inauguracion se invité es-
pecialmente a todo el personal militar y
civil que contribuyera en el logro de esta
obra.

La reunion se llevé a cabo un fin de
semana por la noche. En esa oportuni-
dad, reunidos los invitados, un toque
prolongado de trompeta alerté sobre la
presencia del “Capitan sin Cabeza», (per-
sonificado en esa oportunidad por un
oficial de la Plana Mayor) quién surgio
de entre los médanos montado en un
caballo blanco, portando un farol encen-
dido en una de sus manos para guiar a
los presentes, hasta el mirador

El mirador exhibia una gran letra K
hecha en bronce y que resumia en ella
su nombre:

«La Kasamata del Kapitan sin Ka-
beza»
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Y EL SENOR LOS LLAMO A SU LADO...

SIIM
SSIM
SIIM
SPIM
SPIM
MIIM
SMIM
SPIM
SMIM
SMIM
SPIM
SMIM
SIIM
SSIM
SMIM
SMIM
SPIM
SPIM
SSIM
SIIM
SPIM
SIIM
SSIM
SMIM
CSIM
SPIM
MIIM
TNIM
SMIM
SMIM
SPIM
SSIM
TNIM
SMIM
SSIM
SMIM
SMIM

Manuel M. QUIROGA

Idilio Juan PONCE

Felipe S. SUAREZ

Roberto Fermin NUNEZ
Publio A MONZON

Roberto Ladislao CABRERA
Angel Félix Marcelo BELLINI
Pio IRAZUSTA

Abraham Salvador LENCINA
Juan Jesus OVIEDO

Cecilio Alberto IRRAZABAL
Delio Domingo PROTTO
Diego Leocadio GUTIERREZ
Ruperto MIRADA

Luis O. MARTIN

Juan Manuel VERDUGO
Juan Manuel GONZALEZ
Julio BOGADO

Francisco CORDOBA
Ramoén Victor Hugo MERCADO
Roberto VIVAS

Genaro OLIVERA

Elton Jorge TRABERG
Amilcar ANTOGNONI
Alfonso DOMINGUEZ
Antonio Angel CORIA
Primo Renee GIUSIANO
Juan P. PASSERINI

Héctor R. CARTOLANO
Edgardo Hipolito CERNADAS
Hugo Clemente BARROCA
Sixto VILCHES

Faustino Isidoro RAVASI
Tirso GOMEZ

Miguel MOLTO

Ramoén Oscar TICERA
Zen6tn LEDESMA

03-Ene-05
04-Ene-05
28-Ene-05
08-Feb-05
17-Feb-05
15-Mar-05
20-Abr-05
05-Jun-05
22-Jun-05
27-Jun-05
05-Jul-05
09-Jul-05
13-Jul-05
21-Jul-05
27-Jul-05
27-Jul-05
02-Ago-05
04-Ago-05
06-Ago-05
18-Ago-05
24-Ago-05
27-Ago-05
01-Sep-05
16-Sep-05
16-Sep-05
24-Sep-05
28-Sep-05
07-Nov-05
25-Nov-05
09-Dic-05
13-Dic-05
07-Ene-06
15-Ene-06
30-Ene-06
05-Feb-06
09-Feb-06
14-Feb-06
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SPIM
SMIM
TFIM
SMIM
CCIM
CNIM
CFIM
SMIM
SIIM
SSIM
SSIM
SMIM
CNIM
SMIM
CFIM
SIIM
CFIM
CSIM
SMIM
CSIM
CCIM
SMIM
SIIM
SMIM
SPIM
SSIM
CLIM
SMIM
CIlIM
CPIM
SIIM
CPIM
SMIM
SMIM
SPIM
SIIM
SPIM

Oscar Manuel COUYOUPETROU
Octavio Atilio BEOLCHI
Enrique Alberto STROPPIANA
Isidoro N. LOPEZ

Juan José SALAS

Milton Marco Aurelio RIVERA
Oscar Alberto ARROYO
Domingo SALCEDO

Toledo Luis Eduardo VIDAL
Carlos Raul OLIVA

Roberto MILLAN

Leopoldo F. ALMADA

Alberto Rafael HEREDIA
Juan A. STALTERI

Eugenio NOZIGLIA

José Gil MOYA

Juan Carlos Daniel GRIECO
Eduardo DONOSO

Carlos Dionisio PEREZ
Roberto Dario PEREYRA
Santiago Temple RICHARDSON
Carlos Washington RAMOS
Huberto FARINA

Donato RUGGIERO

Obdulio Mitre GODOY

Ismael Salvador JUANI
Roberto WULFF DE LA FUENTE
Juan Carlos ORO

Luis A. RODRIGUEZ

Pedro Nolasco CAMPOS

Juan Carlos PAZ

Sergio Omar ARAUJO

José Luis MANRIQUE

Juan Carlos MARTINEZ

Juan C. DEANDREA

Osvaldo Alfredo TEVE
Benjamin Héctor TORRES

05-Mar-06
09-Mar-06
02-Abr-06
14-Abr-06
21-Abr-06
27-Abr-06
09-May-06
10-May-06
10-May-06
14-May-06
24-May-06
30-May-06
04-Jun-06
05-Jun-06
06-Jun-06
13-Jun-06
20-Jun-06
23-Jun-06
27-Jun-06
30-Jun-06
12-Jul-06
12-Jul-06
03-Ago-06
08-Ago-06
20-Ago-06
24-Ago-06
11-Oct-06
19-Oct-06
11-Nov-06
22-Dic-06
27-Dic-06
31-Dic-06
11-Ene-07
16-Ene-07
17-Ene-07
16-Feb-07
21-Feb-07

Que Stella Maris, como siempre lo ha hecho,
los lleve de la mano en esta nueva singladura.
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