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EDITORIAL

Nuestros Suboficiales han sido y son la columna
vertebral de la IMARA, ese es uno de nuestros orgullos.
Su crisol fue la Escuela de Suboficiales de Infanteria de
Marina (ESIM) la que a lo largo de los afios nos ha
alimentado con regularidad y a satisfaccién. Hoy se ha
integrado a la Escuela de Suboficiales de la Armada
(ESSA) con el fin de ganar en eficiencia. Incluimos las
palabras del dltimo Director, en ocasién del cierre de
dicha Escuela, y, ademas, una resefia de su historia que
nos relata el SMIM Soria.

Acomparfia a ese recuerdo, la anécdota de «los cabitos
segundos» referidos al profesionalismo que mostraron en
Malvinas.

Precisamente, cumplimos 25 afos de ese conflicto
armado. Para nuestros lectores, es necesario recordar
que DESEMBARCO se ha ocupado del mismo en casi todos
sus numeros, a partir de 1982. La larga lista de articulos
se puede verificar en el Indice Temético — Separata 26 -.
Por otra parte se han editado 15 separatas con informes
detallados sobre cada combate en que participaron los
IMs. En particular, en el N° 145. «A los 10 afios de la
Gesta» se hizo un extracto totalizado de nuestra
participacion en combate. A los 15 afios, en el N° 160, se
editd un andlisis critico de nuestro accionar. A los 20
afnos — N° 177 - sugerimos estudiar y analizar la actuacién
de la IMARA en combate y rescatar todo lo positivo que
dejé para nuestro acervo y autoestima. Ahora, a los 25
afos, presentamos una lista de publicaciones
relacionadas con el Conflicto con sugerencias sobre su
lectura.

También incluimos una serie de articulos sobre la
coordinacién de los Fuegos de Apoyo, algo de lo cual los
Infantes hemos hecho escuela y doctrina.

Nos alegra y visten nuestra DESEMBARCO, una
serie de articulos de Oficiales y Suboficiales de la IMARA
con sugerencias y opiniones sobre conduccién vy
procedimientos operativos.

Ya proximo al cierre del afio 2007 deseamos a la
Gran Familia Naval muy Felices Fiestas.

“PATRIA SEMPER VIGILES”

El Director

\52) DESEMIBARCO = N° 1%



Los tiempos que corren no son faci-
les. Frase poco original, si las hay, que
venimos escuchando desde hace un tiem-
po, pero no por ello menos cierta. De he-
cho cuando uno mira atras se ve tentado
a repetir aquella otra frase «... todo tiem-
po pasado fue mejor...», pues aunque siem-
pre los Infantes de Marina tuvimos que
arreglarnos con poco, pareciera ser que
las vicisitudes de antafio nos resultaron
mas gratas, quizas no porque hayan sido
mejores, sino porque ya las pasamos, las
resolvimos y por ende en lugar de repre-
sentar una carga pesada constituyen una
prueba exitosa de nuestra capacidad de
sobreponernos y adaptarnos a las circuns-
tancias. Por el contrario, al mirar el pre-
sente, lo arduo del camino siempre pare-
ce estar por delante... siempre oponién-
dose a nuestro avance... siempre hacién-
donos la vida mas dificil.

Pero mirar hacia atras, también es
provechoso. Cuando analizamos el pasa-
do, que no siempre fue mejor que el pre-
sente, podemos seguramente identificar
algunas cosas que se mantienen constan-
tes, independientemente del momento vi-
vido o de lo azarosas de las situaciones
por las que el Componente ha ido atrave-
sando a lo largo de su historia. Me refiero
particularmente a la forma en que los In-
fantes de Marina hemos enfrentado siem-
pre los desafios, la actitud con la que nues-
tros hombres han enfrentado los escollos
que, la rutina y los avatares de la historia
de nuestro pais, han puesto en nuestro
camino. EIl celo por la misi6on impuesta, la
responsabilidad por llevarla a cabo y el or-
gullo de saberse capaces de cumplirla, no
importando cuales sean las trabas, ni lo
empinado del camino que debamos reco-
rrer para hacerlo.

Ese espiritu caracteristico es el fac-
tor comun que encontraremos cuando re-
visemos el pasado. Esa es la constante que

PALABRAS DEL COMANDANTE

hizo que los Infantes de Marina seamos
hoy lo que somos. Ese espiritu es lo que
nos permite hoy seguir adelante, cohesio-
nados, convencidos de nuestro objetivo,
paso a paso, con firmeza, permanentemen-
te. Es éste el espiritu que nos permitira
construir un mafana que sea tan «mejor»
como lo fue el tiempo pasado, y mas aun.
Ese es el espiritu que nos identifica y dis-
tingue, el que no podemos perder y debe-
mos seguir transmitiendo a las futuras olas
de Infantes de Marina.

Dia a dia visualizo gratamente esa
infinita capacidad de los Infantes de Ma-
rina de saber transformar los obstaculos
en incentivos, caracteristica heredada de
nuestros predecesores y que es nuestra
obligacion fundamental transmitir a nues-
tros subordinados.

No podemos caer en el facilismo de
que «... todo tiempo pasado fue mejor... «.
iNuestro tiempo es hoy! Es el momento de
enfrentar los desafios, de demostrar que
estamos a la altura de las circunstancias,
como lo hicieron los que nos precedieron.
iNuestro tiempo es mafiana! Pues nuestro
esfuerzo de hoy resultarad en la Infanteria
de Marina que le dejaremos a los que nos
sucedan. Ese es nuestro desafio maximo.
iEse es el escollo que nuestro espiritu ha-
bra de superar hoy y ese es el espiritu
que debemos atesorar como el legado mas
importante que les dejaremos a las gene-
raciones venideras!

Infantes de Marina...

Carlos José
Contraal
Comandante de la Infanteria de Marina
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LA PALMADA EN EL HOMBRO

Una forma de decirle «gracias» a su gente

CNIM VGM (RS) Nestor Hugo Carballido

-

Oriundo de Punta Alta, ingresé a la Armada en enero de 1964 y tras 3&6
afios de servicios paso a situacién de retiro. Especialidad Infanteria de
Marina - Capacitacién Secundaria Ingeniero Anfibio. Ex Combatiente de
Malvinas. En situacion de retiro en servicio, infegra la Junta Asesora FPer-
manente para Suboficiales. Jerarguia alcanzada Capitédn de Navie. Fue co-
mandante de la Ca. de Ing. Anfibios, BINM2 Ec., FAIF y se desempefié ademds
como Agregado Naval en Ecuador, Jefe del Estado Mayor del COIM. Entre
sus actividades académicas y docentes podemos contar, Command & Staff
College - USMC (EE.UU.): Maestria en Inteligencia Estratégica Nacional

Siglo XXI.

Candidato a Master como Analista en Inteligencia Estratégica Nacional de
alto nivel. Cursada en su toralidad en la Escuela Nacional de Inteligencia.

En proceso de presentacién de Tesis Magistral y defensa de la misma ante
la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de

La Plata.

Para lograrlo, el primer consejo es:
No Sobreactue, sea natural, sea usted
mismo, con sus virtudes y sus defectos,
porque se puede volver después de ha-
ber hecho cualquier cosa, menos de ha-
ber hecho el ridiculo.

« ¢Cuantas veces en el dia le ha dicho
«Gracias» a su gente?

« ¢No forma parte de su estilo?

« ¢No le parece que es hora de cam-
biar un poco ese «estilo acartonado y
distante»?

Haga el intento. La mayor parte de
las veces, los resultados son muy positi-
VOS. Su gente se siente reconocida, con-
fia en usted y acepta sus directivas de

manera consciente y voluntaria.
¢ Cree gue esas actitudes reciprocas
facilitan el liderazgo y la conducciéon?
Dejo la respuesta en sus manos.

Las relaciones interpersonales,
cualquiera sea la actividad que imagine-
mos, son como una avenida de ida y vuel-
ta, y cuanto mejor sea esa relacion (de
ida y vuelta), mucho mejor para todos y
para la organizacion a la que pertenece-
mos.

El ambiente laboral en donde pasa-
mos gran parte de nuestro tiempo dia-
rio, deberia ser lo mas afable posible, for-
mal siempre, informal sélo cuando sea
necesario.

El «stress del pantalon (o la polle-
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- CONDUCCION

ra)» es esa rara sensacion que en lo indi-
vidual tenemos toda vez que, luego de
levantarnos e higienizarnos, comenza-
mMos a vestirnos para concurrir a nues-
tras labores, con esa ansiedad o dolor
en la «boca del estbmago», porque el am-
biente laboral en que desempefiamos
nuestras tareas no es afable ni tiene
«buena ondav.

Esa rara sensacion es un indicio de
preconfiguracion que, si persiste, nos
esta anunciando como hechos portado-
res de futuro, ciertas predisposiciones
animicas adversas para encarar nuestras
actividades diarias, y diversos impactos
de transformacion en nuestra conducta
habitual, tales como intolerancia, irasci-
bilidad, impertinencia, disconformismo
permanente, manias varias, descortesia,
trabajo circunscrito a lo indispensable,
actitudes asistémicas, el famoso «una
palabra es poco pero dos son demasia-
das», etc., que a la corta o a la larga, re-
percuten en nuestro organismo con di-
versos sintomas, como acidez estomacal,
hipertension arterial, cefaleas, dolores
musculares, contracturas, etc..

En sintesis, «<mala onda», de la que
no podemos despojarnos al terminar
nuestras labores cotidianas y que tras-
ladamos de regreso a nuestro ambito
hogarefio, como un efecto visible adicio-
nal a los pocos 0 muchos problemas co-
tidianos que debemos afrontar.

Y asi, al llegar a casa, evitamos sis-
tematicamente el dialogo con nuestros
seres queridos, tenemos poca paciencia
para jugar con nuestros hijos, buscamos
excusas para no ayudarlos en sus labo-
res escolares, no queremos saber de sus
progresos ni enterarnos de los aconte-
ceres hogarefios, de los pequefios des-
perfectos como canillas que gotean, en-
chufes que no funcionan, lamparitas
guemadas, puertas cuyas bisagras re-

quieren lubricacion, porque venimos im-
pregnados de «mala onda» propia y aje-
na y no admitimos escuchar temas ni
trascendentes ni triviales, habida cuen-
ta que ya tuvimos bastante con todo lo
gue hemos «padecido» en nuestra jorna-
da laboral.

Casi sin darnos cuenta, generamos
en nuestro hogar, un nuevo escenario
de «mala onda» que, a su vez, nos pre-
dispone animicamente mal para encarar
al dia siguiente una nueva jornada labo-
ral en el otro escenario de «mala ondav,
con lo que la realimentacion ingresa en
una espiral creciente y desfavorable que
a nada contribuye.

¢,Como salir de esta encrucijada?

La buena voluntad ayuda pero no
es «la solucion».

El entusiasmo y la euforia positiva
para volver a interesarnos por los acon-
teceres laborales y hogarefnos, superan-
do el kmal ambiente» reinante, no se com-
pra en ningun «shopping»; solo depende
de nuestra buena predisposicion para
hacerlos aflorar, y ello es posible, a con-
dicion que todo el entorno contribuya a
ello.

—  ¢Queé culpa tengo de que mi interlo-
cutor ocasional: sea familiar, jefe,
empleado, amigo o comparero: esté
de mal humor?

Ninguna.

—  ¢Qué culpa tienen los demas de que
yo esté de mal humor?
Ninguna.

—  ¢Como «re - sembrar» la «buena
onda» en el ambito hogarefio o en el
laboral?

Alternativas hay muchas... tantas

N° 194 = IDESEMIBARCO \.62' Pag. 7
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como la imaginacion provea.
Pero permitanme sugerirles una:

«La palmada en el hombro, como
una forma de decirle jjgracias!! a su gen-
te» que, en el ambiente familiar, puede
modificarse con el abrazo carifioso y de
contencion, pero en ambos casos, tienen
significados equivalentes.

Quien esta a cargo de una organi-
zacion, no importa su tamafno ni escala
de ubicacion en el organigrama, entre
otras responsabilidades inherentes a su
cargo, esta obligado al logro de los mejo-
res resultados de «su gente», en lo gru-
pal o en lo individual, y por su experien-
cia, mayor o menor, debe detectar si su
gente trabaja a gusto o disgusto, con
buena o mala onda, distendida o estre-
sada, en pos del logro de los resultados
que de ellos espera.

En el ambiente hogarefo, las res-
ponsabilidades de quien es «jefe de fa-
milia» son casi lo mismo.

En la organizacion a su cargo (y en
su familia), cada uno de sus integrantes
(usted incluido) tiene su propia perso-
nalidad y aptitudes, preferencias y ten-
dencias que debe tener identificadas y
muy en claro, para liderar, conducirse y
conducirlos de una manera especial, par-
ticular y personalizada, en pos del logro
de los resultados esperados, que debe
procurar que estén lo mas proximo posi-
ble a los resultados logrados.

Algunos consejos adicionales:

B No esté distante de su gente ni de
su familia.

B Digales jjjgracias!!! con frecuencia.

B Recorra los lugares en donde ellos

se encuentran.

B Vea si tienen inquietudes que quie-
ran plantearle.

B Detecte por usted mismo si el am-
biente donde estan es confortable.

B Vea qué cosas del ambiente laboral
(o familiar) puede mejorar (en lo es-
tético, en lo funcional, en la disponi-
bilidad y actualizacion de medios).

B No deje de observar el «<lenguaje pos-
tural» de cada uno, porque tendra in-
dicadores importantes (gesto adus-
to, cara sonriente, concentracion en
la tarea, intercambio de opinién con
otros integrantes, temor por su pre-
sencia, intercambio de opiniones dis-
tendidas, hablar con los brazos cru-
zados, evitar el dialogo, laconicos «si»
0 «NO» COMO respuesta, etc.).

Pero considero que lo mas impor-
tante es la palmada en el hombro, como
un gesto de aliciente, incentivo, o men-
saje no verbal, informal, necesario y su-
ficiente, que significa varias cosas, en las
que subyace siempre el necesario «gra-
cias»:

iiiBravo por lo que esta haciendo!!!
iiiVamos, que usted puede!!!!
iiiAdelante, que tengo confianza en
usted y en lo que esta haciendo!!!
iiiNo se desanime e inténtelo de nue-
Vo, que esta vez saldra mejor!!!
iiiEstoy aqui; déjeme ayudarlo!!!
iiiConfien en mi!ll

iiiNo tenga temor en preguntar como
se hacel!ll

iiiConfio en ustedes y los necesito a
todos!!!

iiiEsta situacion desfavorable es tran-
sitoria y al final saldremos airosos!!!

O O O00 0O OO0

¢Le parece muy elemental? Es po-
sible, pero asi son las cosas simples de

DESEMIBARCO = N° 1%
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la vida.

¢Vale la pena intentarlo? Creo que
si, porque no se pierde nada, y si lo lo-
gra, es mucho lo que podra ganar ante
«SuU genten».

¢Cual es el criterio de utilidad de
estas sugerencias? Si mejora el <kambien-
te laboral», no arrastrara la <mala onda»
al ambiente hogarefo o afectivo, evitan-
do entrar en una espiral creciente de
«mala onda» que a nadie favorece.

Requiere muy poco esfuerzo, y lo
libera y nos libera del «estrés de panta-
I6n (o pollera)» y de ese suplicio que sig-
nifica tener que ir a trabajar a un «am-
biente mala onda», 0 a la inversa, del otro
suplicio de tener que dejar un afable
ambiente laboral para regresar a la <mala
onda» del ambiente hogarefio o afectivo.

Recuerde:

La palmada en el hombro es una
forma de decirle «Gracias» a su gente,
como una alternativa posible, de imple-
mentaciéon inmediata, siempre que ten-
ga la voluntad y decision de llevarla a la
practica, y que le reportara beneficios en
su liderazgo y conduccion...

Con ello mejorara el ambiente la-
boral, que, impregnado de <buena ondav,
se trasladara al llegar a casa; provocara
que al levantarnos cada dia, desaparez-
ca «el estres de pantalon (o pollera)» de
cada uno de los miembros de la organi-
zacion y asi, todos nos curaremos en sa-
lud, logrando los mejores resultados en
un ambiente laboral afable, digno de ser
vivido y compartido, y un ambiente ho-
garefio armonioso Yy carifoso.

Y para ser coherente con la prime-
ra recomendacion, es importante recor-
dar algunos «Consejos del Viejo Bicho»
publicados en la Separata N° 25 de nues-

tra Revista Desembarco:

De los de arriba y los de abajo:

En el Servicio no regales nada, en
especial elogios... Hacia abajo, te des-
prestigian... hacia arriba es desprolijo y
se nota...

No trates de agradar hacia arriba y
hacia abajo. Sé cordial y educado y agra-
daras (a todos por igual).

De la Conduccion:

El mal trato incomunica a superio-
res y subalternos. No varies tu proceder
segun tu estado de animo... controlate.
A la larga, esto afecta a la eficiencia y te
desprestigia.

De la Ensefianza | — Del Instructor:

Reléanlo completo (Separata 25 pag.
37)

De tu forma de ser:

Tu torpeza en el trato te dara ene-
migos gratuitos. En cambio, la afabilidad,
no exenta de firmeza y una sonrisa opor-
tuna... seran provechosas en el momen-
to o en el futuro.

Asi de simple o asi de compleja, es
la vida misma. &
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Dia de la Armada
Rio Grande; 14 al 20 de Mayo de 2007

Los dias 12 y 13 de mayo
con motivo de celebrarse el
193° aniversario de la Armada
Argentina, se realiz6 un con-
curso de radioaficionados en el
cual participaron mas de 130
estaciones de todo el pais, y es-
taciones de Italia, Uruguay,
Chile y Brasil entre otras.

El concurso fue organiza-
do por el Destacamento Naval
Rio Grande (DNRD) en conjun-
to con el Radio Club Rio Gran-
de. Las bandas de 80,40 y 20
metros fueron las que estuvieron habilitadas para otorgar las correspondientes
certificaciones de la tarjeta «QSL».

: El 15 de mayo, continuan-
- do con las actividades previstas,
personal del DNRD visité a su
escuela apadrinada, la Escuela
Provincial n°® 4 «Remolcador
Guarani».

Se dirigié una charla a los
alumnos de 5° y 6° afio con el
siguiente temario: La Armada
en Tierra del Fuego - La mujer
A en la Armada - La Armada en
UIFELEL 2O PECHES eIEfes ) . misiones de paz. A su término

: compartieron un mate cocido

con tortas fritas, preparados por
personal de este destacamento.

El dia 20 de mayo en el gim-
nasio de la Agrupacion de Infan-
teria de Marina Rio Grande, se
llevé a cabo una jornada de puer-
tas abiertas, en la cual el DNRD
participé con la presentacion de
stands tales como: oficina de in-
greso a la armada argentina, sa-
nidad en combate, balizamiento
y la preparacion del tradicional
chocolate naval.

Jornada de puertas abiertas. En posicion.

Pag. 10 Sﬁf‘h DESEMBARCO = N° 194
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EN GONAIVES; UN HECHO MAS

CCIM Claudio Rodolfo Machado

Nacio el 4 de diclembre de 1970 en Reconguista - Provincia de Santa Fe.
Ingresé a la ESNNM como Cadete de Primer Afio, el 24 de enero de 1989, de
la cual egresé como GUIM el 30 de Diciembre de 1992. Prestd servicios
en: BIAC, BLAA, BISP, BACE. Participé de los contingentes Chipre X y
Haiti VI. Actualmente se encuentra en el BIAC.

El Batallbn Conjunto Argentino 6
(BCA 6) se encuentra desplegado en la
Republica de Haiti desde el 7 de febrero
del corriente afio y tiene como Jefe al
Teniente Coronel Diego Alejandro SALA-
BERRI FERNANDEZ.

Este Batallon tiene como mision
contribuir a mantener un ambiente se-
guro y estable en todo el sector de res-
ponsabilidad asignado.

Entre las actividades mas sensibles
se destacan las realizadas para ayudar a
la poblacién en la limpieza de Gonaives,
ciudad donde se encuentra la base del

BCA 6, como asi también la entrega de
agua y viveres a escuelas, orfanatos y
barrios de la misma.

También se realizan patrullas de
reconocimiento en las zonas distantes de
la localidad dentro del sector de respon-
sabilidad, custodias de autoridades, pa-
trullas a pie y en vehiculos, etc.

El 26 de mayo de 2007 la Policia de
Naciones Unidas (UNPOL) solicito el apo-
yo de un grupo de SWAT (Policia Nacio-
nal Haitiana y jordanos) y del BCA 6 para
brindar seguridad a la Estacion de Poli-
cia local, debido al arresto de uno de los
Jefes de bandidos buscado desde hacia
tiempo y se temia que el lugar fuera ata-
cado por su pandilla para liberarlo.

El Comandante del Batallén Argen-
tino ordend que una Secciéon de la Com-
pafia FOXTROT de la Infanteria de Ma-
rina a cargo del Segundo Jefe de Ca.
TFIM Cristian F. LOSSO, concurriera a
cumplir la misién con cuatro vehiculos
Panhard y un Hummer. A su vez, por
ser Auxiliar de Operaciones, me destaco
al lugar para realizar las coordinaciones
entre, el Jefe de UNPOL, el Jefe del
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INTERES GENERAL

SWAT vy el comisario de Gonaives.

A las 14:25 las tropas del Batallon
llegaron a la Estacion de Policia y esta-
blecieron la seguridad del lugar. El Jefe
de UNPOL recibi6 la orden de trasladar
al detenido a la capital del pais, Puerto
Principe, por lo que se solicitdo un heli-
coptero de Naciones Unidas para el via-
je.

A las 15:20 el BCA 6 despleg6 otra
patrulla para reconocer dos rutas de
marcha hacia el helipuerto, se aprove-
ché esto para enganar a los posibles
manifestantes sobre la verdadera ruta a
tomar. De los dos caminos se decidi6 uti-
lizar el mas largo, aproximadamente
unos 4 Km., por las calles que cruzan
Des Dattes y Bienac.

El convoy desplegd de la siguiente
manera: el Hummer de ARGBAT, con el
Segundo Jefe de Ca. marcho 200 mts
mas adelante, como exploracion, segui-
do por 2 vehiculos Panhard, 1 jeep MB
(auxiliar operaciones), 3 camionetas de
SWAT, 1 camioneta de UNPOL, transpor-
tando al prisionero, y 2 vehiculos Pan-
hard cerrando la columna.

A las 15:45 se inici6 el movimiento.
Cuando el Hummer sobrepasé la altura
del hotel Chachou, una camioneta color
rojo oscuro se cruzoé en el camino, cua-
tro individuos descendieron y empeza-

ron a disparar sobre el Hummer y el pri-
mer Panhard. Unos metros mas adelan-
te se recibieron disparos provenientes de
las azoteas de ambos lados de la calle.
Debido a esto, el personal de ARGBAT
gue se encontraba en el primer y segun-
do Panhard respondio6 a la agresion rea-
lizando disparos al aire para disuadir a
los atacantes.

El convoy aceleré la marcha para
salir de la zona de fuego esquivando la
camioneta. Unos 150 mts mas adelante,
3 individuos dispararon sobre el Hum-
mer por lo que se traté de desanimar a
los atacantes con disparos al aire, y so-
brepasando rapidamente ese sector, unos
10 minutos después logramos arribar a
la base de MINUSTAH.

Al verificar las novedades sobre el
personal y material se observaron 15
impactos de proyectiles sobre el Panhard
que se desplazaba primero y 3 impactos
en el Hummer.

A pesar de la pacificacion que se lo-
gré en todo el pais, adn persisten unos
pocos que no desean la paz y de ello, el
personal integrante de la MINUSTAH se
hace cargo como problema a resolver.

El BCA 6 ha cumplido con su mi-
sién en forma satisfactoria colaborando
para que el detenido sea trasladado y
juzgado en la capital del pais. Este inci-
dente demuestra que el adiestramiento
y la actitud del personal desplegado, ac-
tuando con serenidad y profesionalismo,
en una situacion dificil, logré alcanzar
Su objetivo y a la vez evitar dafos colate-
rales, pese al riesgo de sus propias vi-
das. &
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Campana de instruccion y adiestramiento

Azul, Mayo de 2007

TFEIM Christian Hernan Mondiné

Ingress a la ESNM en 1996 y egresd como Guardiamarina de IM. Inicio su
carrera en el BIMZ2, luego en el BIM4. En el 2005 cursd la especialidad
Infanteria en la Escuela de Oficlales de la Armada, al afio sigulente el curso
de Capacitacion Ingeniero Anfibio. Actualmente se desempedia como Jefe de
Seccién de Ingenieros en la Compardia de Ingenieros Anfibios.

La Compainiia de Ingenieros Anfibios
realiz6 una campafa de instruccion en
Azul, provincia de Buenos Aires, a me-
diados de mayo de 2007, mas precisa-
mente en terrenos del Arsenal Naval
Azopardo (ARAZ) y de la Fabrica Militar
de Explosivos Azul (FANAZUL), donde,
desde un principio, recibimos una incon-
dicional colaboracion, de las autoridades
locales, para que nuestra unidad logra-
ra los objetivos de instruccion previstos.

Las actividades se iniciaron el vier-
nes 19 de mayo cuando el escalén ade-
lantado se destaco hacia la zona, trans-
portando el material pesado y el perso-
nal necesario para el desarrollo de la
campafa, movilizandose al dia siguiente
el grueso de la Compania.

Luego de la obtencién del material
necesario, las secciones ejecutaron ta-
reas diversas como la construccion de
diferentes obstaculos de madera y alam-
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bre, tales como Triangulares de Rollizos,
Rectangulares de Rollizos, Encofrados de
Madera, Troncos Antiembarcaciones,
Barreras Unidas, Alambradas Vallas Re-
forzadas, Alambradas Lazo y Fajas Com-
binadas. La construccion de estos obs-
taculos se realiz6 en forma diurna y noc-
turna. Demand6 un importante esfuer-
zo fisico debido a la magnitud de los obs-
taculos y a las condiciones climéticas.
Estos trabajos afianzaron y confirmaron
el espiritu de cuerpo y la estrecha rela-
cion hombre ambiente, requeridos a los
Ingenieros.

Se realizaron también tareas de ins-
talacion, diurna y nocturna, de trechos
de fajas minadas, zonas de trampas ex-
plosivas y la posterior remocién. A ban-
dos contrapuestos en ambos casos. Las
jornadas de instruccién continuaron con
la realizaciéon de tareas de reconocimien-
to de ingenieros sobre diversas obras de

arte presentes en la zona, como puen-
tes, diques y estructuras edilicias, inclu-
yendo la confeccién de los informes y
posterior elevacion de los mismos.

La dltima de las actividades, y tal
vez la mas esperada para los ingenieros,
fue la ejecucion de demoliciones en roca
mediante voladuras. Se realizaron en te-
rrenos de FANAZUL y se ejecutaron Fo-
gatas Pedreras?, cortes diversos y aplica-
cién de cargas huecas sobre roca.

Al finalizar las actividades de ins-
truccion, la Unidad regreso a su asiento
natural, el Cuartel de la Fuerza de In-
fanteria de Marina de la Flota de Mar,
con un sinnumero de vivencias, experien-
cias y un incremento considerable del
nivel de adiestramiento. ®

LUCHAR CON VALOR

MORIR CON HONOR

1 Llamado antiguamente Pozo Pedrero, consistente a grandes rasgos en un pozo con explosivos en el fondo y todo
cubierto con piedras; cavado el pozo con la orientacion correcta puede convertirse en un arma de corto alcance

muy efectiva.
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LA COMPANIA CEREMONIAL EN CAMPANA

TFIM Guillermo Leandro Salinas Sanchez

2k

&

>

Nacido en San Rogue, Corrientes, el 22 de junio de 197&. Ingresc en el afio
1997 como cadete de primer afio, perteneciente a la promocion 130 de la
Escuela Naval Militar. En el afio 1999 fue seleccionado como Cadete de
Infanteria de Marina de la promocién &5 de IM, egresando como Guardiama-
rina de IM en el 2001 Revisté en el BIMZ2 hasta el 2004, en el gue fue
integrante del Batallén Conjunto Argentino | (BCAI), en la Repiblica de
HAITL. En el 2005 realizé el Curso Bésico de IM en la Escuela de Oficiales
de la Armada (ESOA). Luego cumplié una comision en CHIPRE XXVII y
actualmente, (2007) presta servicios en el Batalléon de Seguridad de la

Armada (BISA).

La Compania Ceremonial, es la carta
de presentacion del BISA y de la Arma-
da en todo tipo de evento protocolar o de
ceremonial, dentro de la zona Buenos
Aires. Hizo un alto en su actividad prin-
cipal, para realizar otra de similar im-
portancia en los terrenos de la Guarni-
cion Militar Campo de Mayo.

Aprovechando el periodo en que las
demandas de ceremonial y de apoyo a
otras Unidades se reducen, el Comando
asumio los riesgos de no tener a la Com-
pafia en el Batallon y ordené lo que todo
Infante de Marina quiere: «<Adiestrarse en
tiro y aprovechar el dia y la noche en el
terreno», lejos de papeles y de sillones
gue no hacen mas que encapsularnos en
problemas cotidianos y poco relevantes.

Un dia de agosto de 2007 se inici6
el alistamiento, lejos estaba el dia «D»,
algunos hasta no lo podian creer, pero
otros mas conectados por ser su primera

experiencia como Infante, no salian de
su asombro y entusiasmo para preparar
el equipo de campafia y conseguir otros
elementos de utilidad. La Compafiia, que
en su organica esta compuesta por un
80% de marineros y un 20% de Subofi-
ciales, entre Navales e Infantes de Mari-
na, asumié con mucha seriedad el alis-
tamiento, ya que el material de campa-
fna necesitaba mantenimiento, entre ellos
carpas, cascos, mochilas y hasta la coci-
na de campafa (Judia). Todo fue prolija-
mente verificado y comprobado.

El dia «<D», 04 de septiembre, la
Compania inicio la marcha hacia Campo
de Mayo, con el apoyo del BIM3 y de la
Jefatura Militar del Estado Mayor Gene-
ral de la Armada.

Una vez en el campo, la orden fue:
no parar de moverse hasta terminar la
instalacion del «Vivac Escuela», ya que
el cielo apremiaba con inmensas nubes
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negras a punto de dejar caer su carga de
agua sobre la Compafnia. Mientras tanto
la cocina de campafna empezaba a emitir
sus primeras bocanadas de humo negro.

Primer dia de rancho
Lleg6 la hora de rancho y todo esta-

ba armado de acuerdo a lo planificado,

letrinas femeninas y masculinas, lavato-
rios, comedor y hasta una ducha de cam-
pafa. Todo hecho con ingenio y con ele-
mentos del lugar. Un verdadero Vivac
Escuela, con caminos totalmente jalona-
dos, carpas bien alineadas con sus res-
pectivas zanjas y como no podria faltar
en lo alto, el Pabellon Nacional.

Paso el Primer dia y la campafia ya
era una realidad. El Jefe de Compafnia
se sentia apremiado y orgulloso por la
experiencia de tener la posibilidad de
conducir en forma independiente a una
Subunidad con sus Servicios de Apoyo
de Combate y ademas con un agregado
nunca pensado en las filas. Seis muje-
res IM, Tropa Voluntaria, totalmente in-
tegradas y sin privilegios dentro de los
pelotones.
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«EL VIVAC»
El segundo y tercer dia fueron de

adiestramiento en el poligono. Todos tu-
vimos la posibilidad de rendir las condi-
ciones de tiro con fusil «FAL» hasta lle-
gar a un nivel aceptable. Es destacable
el entusiasmo del personal por tirar y
aprobar, facilitado ello por la buena vo-
luntad del personal que nos facilité las
instalaciones de Tiro Virtual, antes de
pasar al tiro real.

En las noches entraban en accion
los Jefes de Seccion, desarrollando los
ejercicios nocturnos a nivel pelotén, pre-
viamente planificados. Desde pistas de
brdjula hasta desplazamientos en patru-
llas con emboscadas y repliegue hacia la
zona de reunion, donde no falto la adre-
nalina, al reproducirse los ruidos del com-
bate con la municién de fogueo y el efecto
de las luces Very.

“Instruccién nocturna
Los ultimos dias fueron précticas a
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nivel de grupo, con formaciones de com-
bate, avance con fuego y movimiento,
toma y cambio de posiciones y el asalto
a un objetivo. Aqui fue realmente donde
se vieron los verdaderos lideres, donde
todos tuvieron la posibilidad de ser Je-
fes de Peloton y aquellos que estaban
tapados, surgieron para el asombro de
muchos de los que conducimos esta
Compafia.

Sin duda que esto no hubiera sido
posible sin el esfuerzo de todo el Bata-
lI6n y en especial de las Compafias que
tuvieron que cubrir nuestras guardias y
tareas de Ceremonial. Fue una experien-
cia Unica para todos, donde cada uno,
desde su rol de combate, pudo ejercitar
sus conocimientos profesionales. Ade-
mas fue una actividad que ayudé a co-
nocernos realmente como somos y a for-
talecer el espiritu de cuerpo de la Com-
pafia. Experiencias como los momentos
de fogébn y de embarrarse en terrenos
pantanosos, fueron momentos que refle-
jaron sentimientos de pertenencia, ini-
maginables en nuestras funciones dia-
rias.

hacia el lugar de instruccion
Cerrando una inolvidable y gratifi-

cante experiencia, todos con la moral alta
y con ganas de seguir fortaleciendo el
adiestramiento, esperamos ansiosos una
proxima campafa para la Compafiia «CE-
REMONIAL». &
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ACTIVIDADES DEL BIM3

«ALMIRANTE ELEAZAR VIDELA»

GUIM Arnaldo David Nufiez
Fotografo: CIIIM Walter Ramon Lazarte

Nacié el 17 de septiembre de 1982. Ingresd a la Armada en febrero de 2007
y egresd con el grado de GUIM en diciembre de 2005. Prestd servicio en
el BIM2 como Jefe de Seccidén de Tiradores, participd en la misién de la
ONU en Haiti, integrando el Batallén Conjunto Haiti 5; actualmente revista

en el BIM3 como Jefe de Secciéon de

En el transcurso del mes de mayo y
a efectos de alcanzar los niveles de adies-
tramiento ordenados para ese periodo,
el Batallon de Infanteria de Marina N° 3
«Alte. Eleazar VIDELA» ejecutd diversas
actividades operativas.

Recuperando el bote dado vuelta
Estas actividades incluyeron el apo-

yo a la Instruccién de Escuelas y Unida-
des pertenecientes a la Armada Argenti-
na. Asimismo y con el objeto fomentar la
actividad conjunta, se planifico y ejecu-
té un ejercicio con el Regimiento de Asal-
to Aéreo 601 y helicépteros del Coman-
do de Aviacion del Ejercito Argentino.
En el mencionado ejercicio, el Ba-

Tiradores.

tallon tuvo la responsabilidad de la con-
guista y consolidacion de la Cabeza de
Playa, permitiendo que los elementos de
maniobra del Regimiento de Asalto Aé-
reo conquisten los objetivos en la pro-
fundidad ejercitando el asalto vertical con
helicopteros.

Asalto vertical
Posteriormente el Batallon realizd

el adiestramiento basico helitransporta-
do, culminando con un Ejercicio de Uni-
dad, conjuntamente con los helicopte-
ros del Ejercito Argentino y la participa-
cion de Aviones T-34 Mentor de la Es-
cuela de Aviacion Militar (ESAN) que si-
mularon Apoyo Aéreo sobre los diferen-
tes objetivos impuestos, facilitando el
adiestramiento e instruccion de los Con-
troladores Aéreos Adelantados de la Uni-
dad (CAA).

Lo expuesto no soélo fue lucrativo,

N° 194 = DDESEMEBARCO Séj:. Pag. 19



J]

ya que permitio alcanzar los niveles de
adiestramiento especificos ordenados,
sino que facilito estrechar lazos de amis-
tad con Oficiales, Suboficiales y perso-
nal de Tropa Voluntaria de las otras Fuer-
zas Armadas e incrementar los niveles
de adiestramiento en actividades conjun-
tas.

Rotacion a Zona Centro

Luego del proceso de moderniza-
cion de la Infanteria de Marina y de la
creacion del Centro de Instruccion y Eva-
luacion de Infanteria de Marina (COIE),
las Unidades comenzaron a efectuar «ro-
taciones», con el objeto de mantener e
incrementar su adiestramiento en diver-
sas técnicas y teatros ajenos a su asien-
to natural. Por tal motivo y de acuerdo a
lo ordenado por el Comando de la Infan-
teria de Marina (COIM), a comienzos del
mes de junio del corriente, el Batallon
de Infanteria de Marina N° 3 (BIM3), se
desplaz6 a la Base Naval de Infanteria
de Marina Baterias (BNIM).

Listos a embarcar
El periodo de adiestramiento plani-
ficado durante la estadia de la Unidad
en los terrenos de la BNIM, se divido en
tres etapas.
En la primera etapa se efectuaron
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tiros de combate a nivel Seccion y Com-
pafia de Tiradores en el ataque, diurnos
y nocturnos, como asi también un Ejer-
cicio en el Adiestrador Tactico de la In-
fanteria de Marina (ADITACIM).

En la pista de obstaculos

La segunda etapa se realiz6 en el
COIE, donde personal de este centro ins-
truy6 y adiestro al personal de la Uni-
dad en las técnicas de cuerdas, natacion
utilitaria, combate urbano y pasaje por
la pista de combate.

La tercera y ultima etapa permitio
al Batallon finalizar su adiestramiento en
las Técnicas de Grupo en Operaciones
en el Monte Riberefo, efectuando diver-
sos tiros de combate especificos del tea-
tro donde se desempeia el BIM3.

El dia 1° de Julio se inici6 el replie-
gue hacia la Base Naval Zarate (BNZA),
lugar donde tiene asiento la Unidad, sa-
tisfechos por haber alcanzando los nive-
les de adiestramiento impuestos y sobre
todo por haber afianzado la camaraderia
con Unidades de la Zona Centro, quie-
nes se brindaron abiertamente para lo-
grar los objetivos de la rotacion. &
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Tiro de Escuela

Baterias; 29 de mayo de 2007
DE NUESTRO CORRESPONSAL

En la zona de Ibsen, Baterias se
llevé a cabo el Tiro de Escuela de la
Bateria BRAVO del Batallén de Arti-
lleria de Campafia N° 1 (BIAC).

Cada ano, luego de un periodo
de adiestramiento e instruccién en las
técnicas necesarias para realizar el
tiro de artilleria, se efectian los co-
rrespondientes ejercicios de Tiro de
Escuela, a fin de alcanzar los niveles
de adiestramiento impuestos por el
Comando de Batallén.

Para ello, la Bateria BRAVO lue-
go de alistar el personal, medios, y
encolumnar los camiones con obuses,
fue despedida en la Plaza de Armas
de la Fuerza de Infanteria de Marina
de la Flota de Mar (FAIF) por el Co-
mandante del BIAC, antes de iniciar
la marcha hacia el terreno.

La actividad se desarrollé dentro
de una situacion tactica, dado que
para darle un marco a las ejercitacio-
nes, todas las tareas fueron engloba-
das dentro de un Ejercicio de Cua-
dros de Instruccion en el Terreno, a
lo largo de toda la campana.

Los tiros de Escuela de Bateria

ejecutados, se caracterizaron por no
tener ninguna limitacion de tiempo
tanto para el Observador Adelantado
en sus correcciones como para el Es-
calén de Fuego, en la entrada en po-
sicién, ni tampoco para la Central de
Direccién de Fuegos (CDF) en los cal-
culos que debe realizar. En estas ejer-
citaciones prima la verificacién, la
seguridad y la practica de las destre-
zas aprendidas en instrucciones an-
teriores.

Se efectuaron las siguientes Mi-
siones de Fuego:

& Tiro de Registro Preciso; que se
realiza para obtener las correccio-
nes experimentales que compen-
san los errores acumulados cau-
sados por las condiciones no es-
tandar

& Transporte de tiro desde el Punto

de Registro conocido hasta un

blanco de oportunidad

Tiro de Zona

Concentracién de Fuegos

Barrera de fuego con municién

humosa

%%

La eficacia del Tiro se pudo apre-
ciar desde la posicion del Observador
Adelantado de Artilleria (OAA), quien
reglé cada una de las misiones.

El ejercicio de Tiro de Escuela de
la Bateria BRAVO demostré una vez
mas, la importancia de su funcién, po-
niendo de manifiesto que la precisién
en todas las operaciones del tiro es
condicion previa para lograr con el
adiestramiento progresivo de las do-
taciones la oportunidad y masa en
sus fuegos. &
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Egreso Cursos y Cierre Escuela de Infanteria de Marina

Baterias, 13 de diciembre de 2006

PALABRAS PRONUNCIADAS POR sU DIRecTor CFIM Luis HEcTor PATOCO

Sefor Intendente de la Ciudad de
Punta Alta, Sefior Comandante de la In-
fanteria de Marina, Sefior Director de la
Escuela de Suboficiales de la Armada,
Sefiores Comandantes, Directores y Je-
fes de Unidades. Autoridades Navales, del
Ejercito Argentino y de la Fuerza Aérea
Argentina. Sefores Directores y Encar-
gados de la Escuela de Gestiones Ante-
riores. Sefnores invitados especiales y fa-
miliares de los egresados, Plana Mayor,
Dotacién y Docentes de la Escuela de
Infanteria de Marina:

Emocionados, orgullosos y con los
sentimientos mas sinceros y puros a flor
de piel estamos culminando la dltima
ceremonia de la Escuela de Infanteria de
Marina. Tal trascendente ocasion para
los aqui formados merece algunas re-
flexiones, esperanzadoras y positivas de
quien tiene el privilegio de conducir las
ultimas singladuras de este reconocido
Instituto de Formacion.

Encuentro oportuno, recordar, re-
conocer y agradecer a todas las: Dota-
ciones, Instructores, Docentes, Planas
Mayores y Directores que habiendo pa-
sado por la Escuela durante sus 64 afos
de existencia, supieron imprimir, con
indeleble trazo, en las mentes y corazo-
nes de aspirantes, cursantes, alumnos y
civiles: los valores, estilo y actitud de los
Infantes de Marina.

La profesionalizacién de los cuadros
permanentes de la Armada, siempre ha
sido un objetivo prioritario. En los ulti-
mos aflos se sumaron como requisitos
basicos: la insercién y equiparacion de
los titulos al Sistema Educativo Nacio-
nal, la mejora sustancial del bienestar

en los establecimientos educativos y la
concentracion y unificaciéon de los Cur-
sos de Formaciéon y Aplicacion para el
personal de suboficiales. Es alli donde
encuentra sentido la necesidad de pro-
ducir cambios importantes, caros a nues-
tros sentimientos, pero absolutamente
imprescindibles para avanzar en procu-
ra de obtener una Educacion Superior,
un Espiritu de Cuerpo mas abarcativo y
un profesional naval con reconocimien-
to académico en el ambito Educativo Na-
cional.

CFIM Luis Héctor PATOCO
Valio la pena todo lo realizado en

estos 64 afnos y el camino por venir es
venturoso. Esa es la perspectiva y matriz
que debemos cultivar a partir del 1° de
enero, mirar un nuevo horizonte con la
firme conviccidn y la total confianza que
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los resultados con el transcurrir, seran
superadores en todos los aspectos.
Como todo destino de la Armada, al
iniciar el ano intentamos conformar un
equipo de trabajo para llevar adelante la
Gestion Educativa y de Conduccion. De-
seo confesar que me senti un privilegia-
do por la calidad humana y profesional
de todos los integrantes de esta Escue-
la. Seforas y Sefores: cocineros, cama-
reros, conductores, electricistas, maqui-
nistas, informaticos, enfermeros, asisten-
tes, doctores, sastres, lavanderos, ins-
tructores, ayudantes y secretarios docen-
tes, técnicos, administrativos, de produc-
cion, supervisores, personal universita-
rio, Encargado de Escuela, Plana Mayor
y Subdirectores, Muchas Gracias por fa-
cilitarme la tarea. BRAVO ZULU.

Vista general de la ceremonia

Personal egresado de todos los cur-
sos que acaban de recibir diplomas y pre-
mios. Los Felicito, lograron su meta, su-
bieron un peldafio en su carrera, no sera
el altimo. No se dejen estar, los criterios
de seleccion son cada vez mas rigurosos.
La preparacion individual, el estudio del
idioma ingles, alcanzar un Titulo de gra-
do, Terciario Universitario o como mini-
mo Tecnicatura, es el desafi6 de los proxi-
mos afos, aprendan a manejar sus tiem-
pos y mejorar sus capacidades para evi-
tar que otros decidan sobre vuestro fu-

1  Aprovechatudia.
2 Hijo del SMIM Angel ORDONEZ

turo profesional. La institucion les esta
propiciando ese camino de superacion,
aprovechen la oportunidad. "CARPE
DIEM™.

El apoyo recibido por: el Comando
de la Infanteria de Marina y sus Unida-
des de Primera, Segunda y Tercera Cla-
se, de la Base de Infanteria de Marina
«Baterias», del Comando Naval Anfibio y
Logistico, de la 3° Escuadrilla de Heli-
copteros y la brindada por todas las Es-
cuelas dependientes de la Direccion de
Educacion Naval con asiento en la BNPB,
fue inestimable y permanente, vaya
nuestro sincero agradecimiento.

Para finalizar deseamos compartir
con Ustedes el ultimo evento formal de
nuestra Escuela en ceremonia, para ello
y buscando que obre como un simbolo
gque valga de nexo entre el pasado, el pre-
sente y el futuro por construir, el SMIM
Angel ORDONEZ, Encargado de Escue-
la, requerira el LEMA DE UNIDAD, acom-
pafiado por el SMIM Vicente Guillermo
PERSICO, egresado en el afio 1942, y el
CSIM Roberto ORDONEZ? integrante de
la Promocion 74° que egresa en el pre-
sente afno.

Encargado de Escuela y designados:
destacarse

Dotacion de la Escuela de Infante-
ria de Marina, sacudirse el polvo de las
emociones, bien erguidos, con la certe-
za del deber cumplido, con confianza en
nuestras convicciones, con Fe en el nuevo
Horizonte que nos deparara nuevas
Oportunidades y Desafios para aprove-
char, superar y vencer, escuchemos una
vez mas nuestro LEMA, «Que es caracter
y consigna de lo que representamos».

FUERTE EN LA PAZ,
VALEROSO EN LA GUERRA.
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25 Anfos del bautismo de fuego del BIM5 Ec.

Tierra del Fuego; 13 de junio de 2007

En la mafana del 13 de junio de
2007 el BIM5 Ec., con equipo aligerado,
y la plana mayor a la cabeza, inicié su
desplazamiento a pie hacia los terrenos
de la estancia Maria Behety, amigos del
Batallon desde siempre, con el fin de rea-
lizar el justo homenaje a los hombres de
la unidad que en aquella lucha de 1982
abonaran con su sangre el suelo de la
Patria.

Presidio la ceremonia el Comandan-
te de la Fuerza de IM Austral CNIM Héc-
tor VILLAVERDE. ElI Comandante del
Batallobn CFIM VGM Carlos Ricardo
BIANCHI se dirigié a los presentes con
un breve resumen del desarrollo de las
acciones que en aquella oportunidad pro-
tagonizara la Unidad.

Hablar del bautismo de fuego de este
Batallon de Infanteria de Marina signifi-
ca sin lugar a dudas extraer los recuer-
dos méas hondos de un momento en el cual
la Patria puso a prueba la sabida condi-
cion de guerreros que siempre caracteri-
z6 a nuestro Cuerpo.

Para esta Unidad la fecha 13 de
junio tiene un significado muy profundo
porque los sucesos de aquel dia la ins-
criben con tantas otras organizaciones de
la Infanteria de Marina que entraron dig-
namente en combate cercano con el ene-
migo y adquirieron asi su bautismo de
fuego.

El objetivo por el cual estamos re-
unidos hoy aqui en el terreno, en contac-
to directo con el aire frio y sintiendo el
viento en el rostro es rememorar lo suce-
dido y homenajear a nuestros camara-
das que cayeron en combate durante toda
la contienda porque es la manera como
los hombres de armas reconocemos tales
actos.

Después del 2 de abril de 1982 co-

menz6 la lucha cruenta, primero contra
el escaso tiempo disponible para organi-
zar la defensa y finalmente contra el
enemigo en persona en el mar, el aire y
la tierra. En todos esos ambitos estuvie-
ron presentes los integrantes de la Arma-
da Argentina.

El sentimiento de las sucesivas do-
taciones que tripularon este Batallon des-
de el 82 hasta la fecha reside en com-
partir completamente el orgullo de quie-
nes fueron sus integrantes durante la
batalla de Puerto Argentino y «solo pre-
tendieron luchar con honor en la defen-
sa de los intereses de la Nacién», tal como
lo expreso el entonces CFIM CARLOS H.
ROBACIO Comandante del BIM5, en el
liboro DESDE EL FRENTE.

También él expres6 que es imperio-
SO Yy justamente necesario emplear térmi-
nos de «nosotros» al describir las accio-
nes ya que si hay algdn mérito durante
la ejecucion de ellas es producto del con-
junto. Este aspecto tan sencillo y simple
de considerar que los resultados del tra-
bajo conjunto son mas valiosos respecto
del individual conllevan conceptos y va-
lores que deben estar presentes indefec-
tiblemente en toda organizacion militar
para que pueda sobrevivir en un ambien-
te lleno de hostilidades como lo es la gue-
rra.

¢Como era el BIM5 del 82? y la res-
puesta es: era una Unidad de combate
gue disponia de por lo menos tres Com-
painias de Tiradores (150/180 infantes
de marina), una Seccion de Apoyo Logis-
tico, una Seccion de Comunicaciones,
una Bateria de 105 mm, una Seccion
Morteros de 106 mm y otra de 81 mm,
una Seccion Antitanque y una Seccion Ex-
ploracion. Mas de 800 infantes de Mari-
na (de los cuales el 75% eran conscrip-
tos) que estaban equipados para operar
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en zonas de intenso frio, estepa y monte
austral. En el cuartel permanecieron otros
300 hombres en tareas de sostén logisti-
co fijo y operativas complementarias.

Volviendo a los sucesos del bautis-
mo de fuego. El 13 de junio de 1982, con
la oscuridad de la noche terminé la cal-
ma aquella tarde fria y nevada para que
el frente de combate del BIM5 recibiera
los embates de la infanteria britanica
hace exactamente 25 afios. Primero so-
bre el sector defensivo de la Compaiiia
OBRA a cargo del entonces TFIM Carlos
CALMELS, después sobre la Compafia
NACAR a cargo del entonces TNIM Eduar-
do VILLARRAZA, y finalmente al dia si-
guiente, sobre la Compafia MAR a car-
go del entonces TNIM Rodolfo CIONCHI.

Cuando las tropas mas adelantadas
de la Guardia Galesa se aproximaron a
la Comparfia OBRA en Pony’s Pass fue-
ron reconocidas y estuvieron en el alcan-
ce de las armas del grupo, a cargo del
entonces Cabo Segundo Juan Carlos
AGUERO, ordend abrir fuego y recibié por
respuesta el fuego trazante luminoso de
6 a 8 ametralladoras enemigas, grana-
das de lanzacohetes y morteros.

Sobre las tropas enemigas también
se sumo el fuego de los morteros de la
compafiia OBRA logrando detener su
avance como resultado de la sorpresa
obtenida con la presencia inesperada de
la propia tropa.

La noche se encendié con las gra-
nadas iluminantes y todo el frente oeste
del BIM5 estaba combatiendo sacudién-
dose bajo explosiones de la artilleria ene-
miga y propia. La presion de la infante-
ria britanica se intensifico sobre la Com-
pafiia OBRA que resistio con tenacidad y
el enemigo maniobré para envolverlos asi
gue, casi a la medianoche, para evitar
su aferramiento se autorizé que iniciara
su repliegue sobre el centro del dispositi-
vo del batallén, el cual finalizé varias
horas después presentando combate
para desprenderse.

En Pony’s Pass el combate fue corto
y muy intenso costando la vida de tres
conscriptos asi como varios heridos, el
avance enemigo sobre ese sector fue
aplastante, con gran superioridad numé-
rica y apoyos de fuego terrestre y naval,
pero la resistencia de los infantes de
marina alli posicionados los detuvo por
mucho mas tiempo del que se aprecio al
decidir ubicarlos en dicho lugar.

La Comparfia NACAR ocupd posicio-
nes defensivas sobre los montes TUMBLE-
DOWN y WILLIAM, sobre las laderas que
dominaban los accesos a Puerto Argenti-
no desde el Oeste. Sobre ellos dirigié su
ataque la V Brigada de Guardias de la
Reina con dos Batallones: la Guardia
Escocesa sobre TUMBLEDOWN primero
y la Guardia Nepalesa sobre WILLIAM
luego de conquistada la primera.

La Cuarta Seccion de Tiradores de
la NACAR a cargo del entonces TCIM
Carlos VAZQUEZ, ubicada sobre la la-
dera mas saliente de TUMBLEDOWN re-
cibio el primer ataque desde las 21 ho-
ras con efectivos enemigos que lo tripli-
caban en cantidad. Todavia no habia fi-
nalizado el combate de la Compaifia
OBRA, el fuego de la artilleria enemiga
se intensificé en todo el frente y luego
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fue alargado a la retaguardia cuando
entraron en contacto con la infanteria
escocesa. Sin necesitar de la orden del
Jefe de Seccion los infantes de marina
abrieron fuego sobre las tropas enemi-
gas que ya estaban sobre las posiciones
y no se habian dado cuenta.

Se combatiod practicamente en los
360° de cada pozo de zorro, de la Cuar-
ta Seccién, haciendo uso intensivo de gra-
nadas de mano, granadas de fusil y de
mortero provocando numerosas bajas
entre las tropas del enemigo, que esta-
ban expuestas fuera de los pozos e ilu-
minados por nuestra artilleria y la de
ellos. El atague fue rechazado y el ene-
migo se retir6 de TUMBLEDOWN pasan-
do del ensordecedor estruendo del com-
bate al silencio que se rompi6 con fuer-
tes gritos de jViva la Patria!

El Jefe de Seccidon aprecié que no
era necesario un repliegue a pesar de
tener algunas bajas y que la moral era
alta para seguir manteniendo la posicion.
No tardé en llegar el segundo ataque des-
de el sur y el oeste precedido del <marti-
lleo» ocasionado por la artilleria enemi-
ga. La noche alternaba la claridad de la
luna con la niebla y cortas nevadas, el
frio siempre dijo presente. Las demas Sec-
ciones de tiradores de la NACAR seguian
bajo el fuego de la artilleria enemiga pero
mantenian firmemente sus posiciones,
casi sin participacion directa en el com-
bate de la Cuarta Seccion.

Alli el combate fue dramatico y muy
duro hasta el punto que el Jefe de Sec-
cion requirio se hiciera fuego de artille-
ria sobre sus posiciones ya que las tro-
pas escocesas lo rebasaban por todos la-
dos ocasionando muchas bajas.

El enemigo se retiré y volvié ense-
guida con un tercer ataque mas intenso
pese a los gritos de dolor de sus heridos
esparcidos por todo el lugar. Durante la
madrugada se hizo insostenible mante-
ner las posiciones de la Cuarta Seccion
donde se perdio el contacto radial y se

habia agotado la municion de los morte-
ros de 106 mm y 81 mm que apoyaban
dicho sector. EI comandante aprecio in-
mediatamente la necesidad de expulsar
al enemigo de las posiciones atacadas y
ordend preparar el contraataque consi-
derando que la ofensiva se estaba fre-
nando y que las demas secciones de la
NACAR todavia mantenian sus sectores
defensivos.

En la oscuridad el reloj marcaba las
06.45 de la mafana cuando la Compa-
fnia MAR, que ocupaba SAPPER HILL, ini-
cio el alistamiento para ejecutar un con-
traataque sobre el sector comprometido,
preparando sus armas, municiones y
equipos mientras los jefes recibian las
ordenes pertinentes. El flanco derecho del
BIM5 quedoé expuesto, la situacién se des-
gastaba y la municion disminuia rapi-
damente, los relevos requeridos para ocu-
par la posicion de la MAR no llegaron
asi que el contraataque finalmente fue
desestimado por orden directa del coman-
do superior bajo el cual estaba el BIMS5.

Se estaba combatiendo en forma
aislada por lo cual el comandante orde-
no el repliegue de los efectivos de la pri-
mera linea hacia SAPPER HILL para con-
centrar el poder de combate disponible
de manera mas efectiva. Luego de las 9
de la mafana, con las primeras luces
del dia, y bajo fuego de la artilleria aho-
ra solamente dedicada para batir al BIM5
se ejecutaron los desplazamientos en la
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forma ordenada hasta llegar al lugar pre-
visto. Al mediodia se recibio la orden de
cesar las hostilidades y replegarse so-
bre PUERTO ARGENTINO cuando los ul-
timos efectivos en replegarse fueron al-
canzados por un ataque helitransporta-
do britanico que enfrentaron dando so-
bradas muestras de valor y entrega que
significd un alto precio en vidas para el
enemigo.

En sintesis, todas las subunidades
combatieron, todos los elementos de apo-
yo de fuego estuvieron con ellas hasta
agotar la municién, todas las comunica-
ciones operaron para permitir el ejercicio
del comando y todos los servicios de apo-
yo de combate brindaron el soporte ne-
cesario sin retacear esfuerzos extremos
en todas las acciones. Por ello digo que
se cumplié acabadamente con la misién
encomendada y tengo la conviccidon que
todos volveriamos a la lucha sin vacila-
ciones. El ansiado regreso es un manda-
to permanente y esta escrito en la reno-
vada Constitucion Nacional.

La campafa de Malvinas nos en-
frenté a grandes sacrificios y sufrimien-
tos que pudieron ser tolerados solamente
gracias al fuerte espiritu cristiano, por la
firme actitud a sobreponernos contra la
adversidad en la cual fuimos formados
los infantes de marina y el permanente
aliento de nuestras familias hacia quie-
nes gquedaba pendiente expresarles
cuanto las amamos si el destino impedia

el regreso.

Rendir homenaje a los caidos duran-
te la batalla no es tan sélo un elemental
deber de gratitud para con ellos sino tam-
bién una necesidad del espiritu porque
contiene la esencia de la relacion que
nos une como camaradas de armas. Al
finalizar las operaciones el BIM5 experi-
mentd un total de 61 bajas de combate,
16 muertos y 45 heridos. No olvidemos a
guienes dieron su vida por la Patria:

SPIM Juan Saturnino CASTILLO jPresente!

SSIM Victor Hugo JUAREZ iPresente!
CC62 Félix Ernesto AGUIRRE  jPresente!
CC62 Heéctor Abel CERLES iPresente!
CC62 Juan Carlos DAVALOS iPresente!

CC62 Juan Carlos GONZALEZ jPresente!
CC62 Godofredo Omar INIGUEZ jPresente!
CC62 Aldo Omar PATRONE iPresente!
CC62 Ricardo A. RAMIREZ iPresente!
CC62 Juan Manuel CAVIGLIOLI jPresente!

CC62 Diego FERREIRA iPresente!
CC62 José Luis GALARZA iPresente!
CC62 Roberto LEYES iPresente!
CC62 Eleodoro MONZON iPresente!
CC62 Juan Francisco RAVA iPresente!
CC62 Sergio Abel ROBLEDO iPresente!

Batallén de Infanteria de Marina N°
5 Escuela: «jluchando!»
«jMuero por la Patrial»

Finalizado el acto se regreso al cuar-
tel también a pie, a modo de homenaje y
recuerdo de los sacrificios realizados du-
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Bautismo de fuego del BIAA

Puerto Belgrano; 4 de mayo de 2007
CoRrrEsPONSAL: TNIM Roprico GORDILLO

El 4 de mayo del
corriente ano el Bata-
lI6bn Antiaéreo conme-
moro el vigésimo quin-
to aniversario de su
Bautismo de Fuego,
ocurrido en la cerrada
madrugada del 1° de
mayo de 1982, cuando
un avion Vulcan B2 ini-
cio las hostilidades, al
lanzar sobre la pista de
Puerto Argentino, mas
de veinte bombas tra-
tando de destruir el lu-
gar de llegada y salida
de las aeronaves nacio-
nales.

Fiel a sus tradicio-
nes y como digno suce-
sor del Regimiento de Artilleria Antiaé-
rea N° 1 Ec., esta Unidad hizo un alto en
sus actividades para honrar a los hom-
bres que participaron de los trascenden-
tales episodios que enaltecieron la gesta
de 1982, para contribuir exitosamente
con la defensa aérea de Puerto Argenti-
no.

Inmersos en un emotivo marco, exal-
tado por la presencia de aquellos que
participaron directamente de las hostili-
dades, se desarroll6 la ceremonia presi-
dida por el Comandante de la Infanteria
de Marina: Contraalmirante de IM Car-
los José ANZOATEGUIL.

En su alocucién, el Sefior Coman-
dante del Batallon Antiaéreo record6 a
los Conscriptos Clase 62 Raul Ricardo
Romero y Rito Florencio Portillo, como
un ejemplo trascendente y significativo
de lealtad y espiritu de subordinaciéon y
sacrificio, propios de los hombres de ar-

Hermana del cabo segundo post mortem Ricardo ROMERO, el encarga-
do de unidad, y ex combatientes clase 63; con el gallardete de la unidad.

mas, que inflaman nuestra admiracion
y respeto por el arrojo y la entereza de-
mostrados.

Durante la ceremonia fue condeco-
rado el Suboficial Mayor de Infanteria de
Marina (RE) Esteban Aurelio ACOSTA.
Un desfile de hombres y medios del BIAA
cerro el emotivo acto.

Asi, a veinticinco afios de su Bau-
tismo de Fuego, la Unidad volvi6o a re-
unir a aquellos hombres que con sus ac-
ciones forjaron una importante parte de
su historia. Fue conmovedor percibir el
orgullo con que recorrieron sus antiguos
puestos de trabajo y como, mas alla del
tiempo transcurrido y la diferencia ge-
neracional que nos distancia, se man-
tiene intacto el espiritu de camaraderia,
el afan de superacion y las convicciones
propias de un Cuerpo basado fundamen-
talmente en la observancia de sus tradi-
ciones. &
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LOS CABITOS SEGUNDOS

CNIM(R) Jorge Alberto Errecaborde

Pertenece a nuestra historia gran-
de el repliegue bajo fuego del BIM5
Ec. desde la dorsal William - Tumble-
down en direccion a Sapper Hill, ese
triste 14 de junio de 1982. Alli en Sap-
per Hill se pensaba realizar la ultima
resistencia para evitar la caida de
Puerto Argentino y con él la de nues-
tras Malvinas.

Hay comentarios coincidentes,
tanto de nuestros ocasionales enemi-
gos como de los hombres de la defen-
sa de Puerto Argentino, en el sentido
de que ese repliegue parecia un ejer-
cicio hecho con todo método y pro-
fesionalismo, pero en este caso bajo
fuego.

Las felicitaciones recayeron en el
Comandante del Batallon y fueron jus-
tas, por tener una Unidad bien adies-
trada y conducida. Pero vale la pena
sefalar que esa operacion requirio el
control de nuestros IMs. de primera
linea. donde en esos momentos no lle-
gaba la conduccion directa del Coman-
dante ni de sus oficiales e incluso de
los suboficiales superiores.

A ese nivel de contacto con el ene-
migo y en el amplio frente considera-

do, de nada servian 6rdenes genera-
les que obviamente no podian llegar
Nni motivar al combatiente que estaba
luchando por su vida a la vez que
cumpliendo actividades de combate.

Para esas situaciones solo vale el
ejemplo personal y el contacto directo
con el combatiente individual. Nece-
sariamente ese tipo de conduccion la
debieron ejercer los jévenes oficiales
y cabos, en especial los Cabitos Se-
gundos, muchos de los cuales eran
recién egresados de la Escuela de Sub-
oficiales de I.M. (ESIM) con poco ro-
daje en el Batallon y mucha doctrina
y espiritu de IMs. inculcados en la
ESIM.

Nuestra Escuela de Suboficiales
de IM se termina de integrar (afo
2006) a la Escuela de Suboficiales de
la Armada luego de 65 afios de orgu-
llosa y fructifera labor. EI cambio re-
presenta grandes ventajas econdémi-
cas, organizativas y curriculares para
la Armada en general. Sabemos que
en esta integracion no se perdera el
Espiritu de Conduccion y combate de
los futuros Cabos Segundos, atesora-

do en dos tercios de siglo. &
NR Extraido del anecdotario de la IM
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IN MEMORIAM — TUMBLEDOWN

Cadete de 4to afio Carlos H. Vazquez

Alocucién pronunciada el 13 de junio de 2007 en la Escuela Naval Militar.

Eran las 22:00 del 13 de junio cuan-
do un intenso fuego de artilleria de cam-
pafia y fuego naval, simultadneamente hi-
cieron blanco durante una hora sobre los
hombres que integraban la 4ta Seccion de
la Compafiia de Tiradores «Nacar» del BIM5,
en el extremo oeste del Monte Tumbledo-
wn.

A las 23:10 de esa noche, la primera
ola de asalto a bayoneta, integrada por la
Compafniia del flanco izquierdo del 2do Ba-
tallén de la Guardia Escocesa, se mezcla-
ba en combate cuerpo a cuerpo con la 4ta
Seccién, comenzando un combate que du-
raria hasta 07:10 de la mafana siguiente,
alimentado por las dos Compafias restan-
tes del Batallbn Escocés, que se sumaron
al combate por el fuego y cuerpo a cuerpo,
a lo largo de esa noche en Tumbledown.

La 4ta Seccion, aislada del resto del
Batallén 5, y sin poder recibir ningun re-
fuerzo, pidié a los morteros de 106,6 mili-
metros y a la Bateria de obuses de 105
mm de IM, que abran fuego sobre sus pro-
pios hombres para llevarse consigo al ene-
migo, en un desesperado in-
tento para que su sacrifi-
cio no fuera en vano.

Alli mueren, en
esas ocho horas
d e

combate, los integrantes de la Seccion,
entre los que se encuentran el SSIM Sa-
turnino CASTILLO y el Subteniente del EA
Oscar SILVA.

Durante ocho horas, los infantes so-
portaron y detuvieron, en la soledad del
aislamiento, el ataque del Batallén brita-
nico apoyado por la artilleria de campafa
y el fuego naval.

Caida la 4ta Seccién, nada separaba
a los ingleses de Puerto Argentino.

Los heroicos muertos en Tumbledo-
wn, recibieron el mayor reconocimiento por
parte del Ejército Britanico y muy espe-
cialmente por el 2do Batallon Escocés, que
hoy, en las ceremonias, desfila al son de
una marcha que inmortaliza ese combate.

Algunos de sus cuerpos, yacieron en-
terrados en sus propios pozos de zorro,
acompafnados solo por la turba que los co-
bijé y las estrellas que los vieron morir.
Serd nuestra memoria, la de quienes nos
consideramos sus camaradas, la que debe
mantenerlos vivos, para que su sacrificio

no haya sido vano.

Dios: guarde sus almas...
y los hombres: guarden su ejemplo.
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60° Aniversario de creacion del BIM 5

Rio Grande, 25 de junio de 2007
DE NUESTRO CORRESPONSAL

El 25 de Junio del corriente
afo se conmemoro6 el sexagésimo
aniversario de la creacion del Ba-
tallén de Infanteria de Marina N° 5
(ESC) para lo cual conté con la pre-
sencia de autoridades navales, de
las Fuerzas de Seguridad locales y
gubernamentales de la provincia de
Tierra del Fuego y mas de un cen-
tenar de Veteranos de Guerra de
Malvinas de diferentes puntos del
pais, que prestaron servicios en el
Batallon, quienes recibieron un
reconocimiento, a 25 afos del con-
flicto, consistente en la medalla de
«Operaciones de Combate».

Con ésta finalidad la Armada
facilité el transporte desde Buenos
Aires con un avion Foker F28 de la

Aviacion Naval y un Hércules C-130 de

la Fuerza Aérea.

Se inicid la ceremonia a las 17.30,
momento en que arribo al lugar de la

El Comandante de la Unidad recibe una placa de manos de ex Conscripto

El Comandante de la IM CLIM Carlos José ANZOATEGUI

pronunciando su mensaje

misma: el Gimnasio Padre Bonucelli del

Colegio Don Bosco, el Comandante de

Operaciones Navales, CLNA Luis Oscar
MANINO, acompanado por el Comandan-

te del Area Naval Austral,
Contraalmirante Guillermo
José ESTEVEZ, los Coman-
dantes de la: IM CLIM Car-
los José ANZOATEGUI,
Aviacion Naval CLAN VGM
Carlos Rodolfo MACHE-
TANZ, Flota de Mar CLNA
VGM Antonio TORRES,
Fuerza de IM Austral CNIM
Héctor VILLAVERDE, vy el
actual Comandante del
BIM 5 Ec. CFIM VGM Car-
los BIANCHI.

En representacion del
Gobierno de la provincia
asistieron los Ministros de
Coordinacion Enrique VA-
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Formados: SI Ersamo, SM Broing, SM Lujan, SM Lamas, CF Davis y CF Bianchi

LLEJOS y de Educacion Marisa URDA-
PILLETA, en tanto que representando a
la Municipalidad de Rio Grande estuvie-
ron presentes el Secretario de la Produc-
cion Gustavo MELELLA vy el Presidente
del Concejo Deliberante, Juan RODRI-
GUEZ, se cont6 ademas con la presencia
de familiares; y representantes de enti-
dades, organismos, y de las fuerzas vivas
de la ciudad.

Una vez ingresadas las autoridades,
el Comandante de la IM, pronunci6é una
significativa alocucion, dirigida a la tro-
pa formada y a los veteranos alli presen-
tes. Después de estas palabras, se abor-
dé la entrega de medallas, correspon-
dientes al 25° aniversario de la Gesta de
Malvinas, a veteranos de guerra, comen-
zando por el actual Comandante del
BIM5, CFIM (VGM) Carlos Ricardo BIAN-
CHI hasta el ultimo veterano.

A su vez, autori-
dades gubernamentales
locales y veteranos de
guerra, entregaron pla-
cas recordatorias a la
Unidad y Municipalidad.

Finalizada la cere-
monia, le fue entregado,
a quien fuera Coman-
dante del BIM5 en el
teatro de operaciones
Malvinas CLIM (RE) VGM
Carlos Hugo ROBACIO,
un presente conmemo-
rativo, oportunidad en
gue fue ovacionado por
sus hombres en comba-
te, los conscriptos Infan-
tes de Marina.

En el marco de las
celebraciones, en un
ambito mas informal, se
realizaron reuniones en
las cuales participaron
autoridades navales y veteranos, en cuya
oportunidad se hizo entrega de meda-
llas y emotivas celebraciones.

La Compafia de Tiradores «<MAR» del
BIMS5 (ESC) recibi6 del SPIM RODRIGUEZ
y tres ex conscriptos, pertenecientes a
la misma durante el conflicto Malvinas,
una placa y un cuadro como recuerdo
de la gesta y sus participantes. &
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BIBLIOGRAFIA SUGERIDA
PARA EL ESTUDIO DEL CONFLICTO DEL ATLANTICO SUR

Seleccion de articulos, libros o informes, relativos al Conflicto Malvinas 1982
de interés para el analisis de su crisis previa, las acciones bélicas y las ensefian-
zas emergentes. Esta lista no agota la documentacion disponible. Solo se sefia-
la algunas que pueden ser de interés directo de los Infantes de Marina.

Podriamos considerar que las siguientes publicaciones son las mas totali-
zadoras y completas: La Batalla por las Malvinas (19), El Peon de la Reina (17), La
Guerra Inconclusa (22), Malvinas — Testimonios de su Gobernador (15), El Informe
Oficial del Ejército Argentino (13), No Vencidos (39), Operacion Rosario (42), Des-
de el Frente (41). Parte de esta bibliografia ya ha sido sugerida por Desembarco,
aqui la exponemos mas completa para su mejor aprovechamiento.

Articulos e informes

1) «Operaciones en la Guerra del Atlantico Sur 1982 Brigada de IM N° 1» Pita
Miguel, Capitan de Navio IM Boletin del Centro Naval N° 739. El Relato de la
Operacion Rosario no debe excluir el importante despliegue de toda la Brigada
en la Isla Grande de Tierra del Fuego como reserva Estratégica Operacional.
Ademas del accionar de la Fuerza de IM Austral.

2) Gaceta Marinera N° 492 (15 de septiembre de 1982). Documento grafico de la
Armada editado inmediatamente después de finalizados los combates. Contie-
ne la nédmina del personal de la Armada condecorando, con sus correspon-
dientes textos y la relacion de nuestros queridos muertos en accion.

3) «La Guerra de las Malvinas asi vencimos» Fieldhouse, Sir J. Almirante R.M.
Revista Defenece N° 62/63 — Trascripto por Revista Publicaciones Navales. In-
forme sobre el desarrollo integro de las operaciones britanicas en el Atlantico
Sur. Al estilo de los historiadores ingleses en donde todo sali6é bien gracias a la
alta capacidad, valor, tenacidad ademas de su eterna dosis de audacia y casua-
lidad, relata y hace un analisis de toda la Campafia. Deja ensefianzas de todo
tipo.

4) Informe Britanico. Distribuido en el cuartel de la OTAN (Diciembre 1982) Ori-
gen Ministerio RREE.- Archivo de la Comision de Analisis de las Acciones de
Combate (COAC). Existe copia en la biblioteca del Centro Naval. Del tono y
contenido general del informe Fieldhouse es altamente ilustrativo y profesio-
nal, en especial su Segunda Parte.
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5)

8)

10)

11)

12)

Lessons of the Falklands: Summary Report. Washington D.C. Departament of
the Navy-February 1983- Existe traduccion en la biblioteca del Centro Naval.
Informe detallado altamente técnico, hay criticas para ambos bandos. Muy
profesional, tiene algunas desinformaciones de lo realmente ocurrido y sus
causas, dada la fuerte influencia de la fuente britanica. Deja muchisimas en-
sefianzas.

«La Campafa de las Malvinas». Schcina, Robert L. Proceding, May 83. Publica-
do en la Revista de «Publicaciones Navales». Analisis total de la Camparna Naval
en Malvinas visto por un experto naval norteamericano que conté con informa-
cion argentina. Aunque es una sintesis, es una de las pocas resefas globales
de las operaciones navales propias.

«Las lecciones no manifiestas de la guerra de las Malvinas». Turner, S. Almi-
rante USN (R) Procedings. Apr/83. Publicado en la Revista Publicaciones Nava-
les. Analisis critico de las motivaciones que llevaron al Conflicto y sus conse-
cuencias posteriores. Esta vison norteamericana del Conflicto tiene puntos de
vista sumamente interesantes sobre el manejo de la crisis.

«The Falklands Campaign». U.S. Naval Institute Procedings 109/5/983 (May
1983): 118-139. Nott fue Ministro de Defensa del R.U. durante el Conflicto.
Este informe al igual que el Fieldhouse da una imagen totalizada de la guerra.
Deja muchas ensefianzas tactico-técnicas sobre el empleo de medios.
«Consideraciones y reflexiones sobre las fuerzas del Ejército en la Zona de
Combate Malvinas» Aguiar, Félix. Meduloso estudio que parte de los condicio-
namientos determinantes de la Estrategia sobre la Tactica. Su lectura aclara
muchos porqués de las operaciones terrestres. Revista Militar N° 712 Enero-
Junio 84.

Train, Henry. Almirante USN-Conferencia pronunciada en la ESGN el 28 de
noviembre 86. Copia en inglés de la grabacion en borrador. La biblioteca del
Centro Naval tiene un ejemplar. ElI Almirante Train fue Comandante en Jefe
de la Flota de EEUU del Atlantico y a la vez Comandante en Jefe del Comando
Supremo de la NATO para el Atlantico, durante el Conflicto. Fue director de un
curso a nivel general y almirantes de la Universidad de Defensa Nacional de
EEUU. En este ultimo caracter estudio con sus alumnos el Conflicto. Sus ense-
fanzas son muy importantes y sus conclusiones deberian ser tenidas en cuenta
por los estudiosos del manejo de la crisis. Hay comentarios novedosos — «Los
argentinos fueron derrotados, entre otras cosas, por que no creyeron que po-
dian ganarle a Gran Bretafa» (no es textual).

«La Guerra de Malvinas» Fasciculos-Ediciones Reguera. Excelente trabajo divi-
dido en dos partes. La primera es la version «The Falklands War» ampliamente
difundida en el mundo y en varios idiomas, sus ilustraciones y textos se repi-
ten en obras similares. La otra parte a semejanza de la primera, es una version
argentina de la guerra con mucha documentacion de primera mano. No pre-
tende pasar el histérico-anecdético de la guerra pero es un esfuerzo valido y
serio.

«Informe Franks» Franks, Honorable Lord. «El Servicio Secreto Britanico y de la
Guerra de las Malvinas» — Ediciones del Mar Dulce — Buenos Aires, abril 1985.
Este informe fue presentado al Parlamento Britanico en enero de 1983, fue
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confeccionado por orden de la Reina. Es la version britanica de las causas
politicas que provocaron el Conflicto. Es objetivo hasta donde la convivencia
politica lo permitié en el momento de su edicion. Es un documento fundamen-
tal si se quiere estudiar el Conflicto desde su inicio. Sus capitulos fundamen-
tales figuran en el Apéndice «B» de la Batalla por las Malvinas — Hastings —
Jenkins.

13) Conflicto Malvinas — Tomo 1 y Il. Informe Oficial Ejército Argentino 1983 (Tiene
una fe de erratas, 1984). Desarrolla las acciones de nuestro Ejército en Malvi-
nas; obra muy completa con gran cantidad de documentacién oficial de esa
época puesta a disposicion del lector, incluye algunas clasificadas, que dificil-
mente se encuentre en otras publicaciones. El Capitulo | debe ser leido espe-
cialmente para comprender en toda su magnitud el ambiente en el que debie-
ron combatir nuestros hombres en tierra. El libro guarda un honesto deseo de
ser fiel en el relato de lo ocurrido pero se fija en el limite de referirse Unica-
mente al Ejército, descuidando ser especifico en lo relativo a los 2070 hombres
de la Armada que combatieron en las islas incluyendo entre estos a los 1660
infantes de marina que lo hicieron directamente subordinados al Comando
Terrestre. El hecho de ser un documento oficial le da un particular valor. Efec-
tivamente éste es un hecho poco acostumbrado en historias militares de carac-
teristicas similares. Deberia figurar en toda biblioteca de los estudios de esta
guerra y en particular los interesados en el combate terrestre.

14) «Operaciones Terrestres en las Islas Malvinas» Félix Aguiar-Cervo, F.-Machi-
nandiarena F.-Balza M.-Dalton E. - Circulo Militar Volumen 721, Buenos Aires
1985 ISBN 950-43-0618-7 Obra altamente profesional ayuda a comprender el
porqué de los resultados del desarrollo de la Batalla por Puerto Argentino. La
rica experiencia que nos aporta resulta de suma utilidad para todo hombre de
armas. La introduccion, los Cap. I-VII-VIII-X y especialmente el XI-Reflexiones
finales- dejan profundas ensefianzas. Especialmente util para un estudioso
del combate terrestre en Malvinas y para el manejo de crisis y sus consecuen-
cias a nivel tactico.

15) <Malvinas, Testimonio de su Gobernador» Tarolo, Carlos M. (h), Editorial Sud-
americana — Buenos Aires, agosto 1983 - ISBN 950-07-0170-7. Vivido relato
del General M. Menéndez. Su lectura permite tomar conciencia de la situacion
global vivida en Malvinas durante el Conflicto y el ambiente en que debid ope-
rar un comandante tactico superior en su comando conjunto. Es una de las
pocas publicaciones que trata el tema a nivel conjunto, de ahi su gran valor; en
este sentido en oportunidades, a mi juicio, en su afan de no irritar a sus lecto-
res de otras Fuerzas, no es lo suficientemente explicito, pero no por ello deja
de senalar los hechos, desde sus puntos de vista.

16) «Malvinas la Trama Secreta» Cardozo - Kirschbaum, Van der Koog. Editorial
Sudamericana - Planeta 1983 - ISBN 950-37-0006X. Este libro fue editado ni
bien terminadas las hostilidades lo que reporté un gran éxito literario y econo-
mico. Muy ameno, en partes novelado, fue lanzado en un momento politico
que le fue propicio. Aprovecho el estado de animo de los ex — combatientes
guienes aportaron informacién aun en caliente sin una maduracién adecuada
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17)

18)

19)

20

~—

21

~—

22

~—

23)

de lo vivido. Falta rigurosidad histdrica excepto en sus Anexos, realmente inte-
resantes.

«El Pedn de la Reina» Gamba, Virginia. Editorial Sudamericana, Buenos Aires,
marzo-mayo en 1984. ISBN 950-07-0217-7. Encara el desarrollo politico de la
crisis que nos llevo a la Guerra. Los indudables conocimientos sobre la materia
de la Licenciada Gamba y su metodico analisis hacen de esta obra uno de los
trabajos mas serios y profundos sobre el tema. Para su mejor interpretacion
requiere tener a la vista El Informe Franks (Ver apéndice la Batalla por la
Malvinas Hastings-Henkins).

«The Falklands/Malvinas - War». Gamba, Virginia. Es un meduloso estudio
sobre las consecuencias politicas y estratégicas de la crisis, usa el caso Malvi-
nas. Ahora con una inclinacién algo mas britanica, como ejemplo de su tesis.
«La Batalla por las Malvinas» Hastings M., Jenkins S.-Editorial Emecé S.A.,
Buenos Aires 1984 - ISBN 950-04-0346-3. Desarrollo total del conflicto visto
por los britanicos. A mi juicio es el Informe Oficial inglés encubierto con la
firma de los periodistas quienes, indudablemente, contaron con grandes facili-
dades para su cometido. Al estilo de otras historias britanicas el valor, la peri-
cia, la tenacidad, la audacia y la casualidad fueron los integrantes que le die-
ron el triunfo al Reino. Pese a este «embellecimiento de la historia» es un
trabajo muy completo, con sus pocas omisiones (2 y 3 de abril) y suficiente-
mente veraz como para considerarlo lo mejor escrito sobre la guerra (de lo
leido) (Ver Procedings, november 1985 pg. 89). Deja muchas ensefianzas des-
de el punto de vista naval y del uso de los estados mayores.

«Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur, ante el conflicto con Gran Bretafa»
Destefani, Laurio H. — Editorial Edipress S.A., Buenos Aires agosto de 1982 -
ISNN 950-0169-00-2. Analiza nuestras disputas con Gran Bretafa (8 invasio-
nes inglesas). Describe geograficamente el Teatro. Desarrolla paso a paso la
historia de las zonas en disputa. llustra, aclara conceptos y da argumentos
sobre las razones de nuestros derechos soberanos sobre las islas.

«Una cara de la moneda» The Sunday Times, Insight Team-Version britanica:
«The Falklands War» The Sunday Times. Guarda similitud argumental y estilo
con «La Batalla por las Malvinas» pero es preferible leer La Batalla... pues es,
como dijimos, cuasi oficial, mas completa y reciente.

«Malvinas, la Guerra Inconclusa» Busser, Carlos Contraalmirante de IM (R) —
Editorial Atlantida, Buenos Aires 1987. Al igual que el Pe6n de la Reina encara
el desarrollo de la crisis, pero incursiona también en los resultados estratégi-
co-tacticos que condicionaron la politica. Por ser el autor un observador y par-
ticipante de primera fila, sus comentarios adquieren relevancia particular. Puede
transformarse en un libro polémico, pero siempre sera util para entender este
aspecto de nuestra historia reciente.

«No Picnic» Thonson, Julian General RM - 3 Comando Brigada in the South
Atlantic 1982 - Edicion en Gran Bretafia en 1985. ISBN 0-436-52052-4. Edi-
cion en castellano «No picnic» Editorial Atlantida. Buenos Aires 1987. El Co-
mandante de la 3 Brigada de Comandos relata con gran profesionalismo el
desempeiio de su Unidad. Hay importantes enseiflianzas sobre el planeamien-
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to, guerra anfibia y terrestre. En la edicion en castellano hay un sabroso Prolo-
go de la Editorial Atlantida, como asi también algunos pocos errores en la
traduccion de expresiones técnicas.

24) «Weapons of the Falklands Conflict» Poole, England. Bland Forde Press, 1983.
Ejemplares en las bibliotecas navales y COAC - Interesante compendio de las
capacidades en combate de las armas empleadas en el Conflicto.

25) «The Battle for the Falklands» Men — At. Arms Series Vol. 1: Land Forces by W.
Fowler Vol. 2: Naval Forces, by A. English and A. Watts. Vol. 3: Air Forces, by R.
Braybrook. London: Osprey 1982. En las bibliotecas ARA. Los tres folletos
contienen un rapido relato de cada fuerza y luego unas interesantisimas con-
clusiones sobre las armas empleadas, razones logisticas y otros detalles técni-
COS.

26) «La Cuestiéon de Malvinas» (EMECE 1982) Bonifacio del Carril.

27) «El Futuro de las Malvinas» (EMECE 1982) Bonifacio del Carril.

Son dos libros de consulta obligada si se trabaja sobre temas politico-estratégi-
cos relacionados con el Conflicto Malvinas.

28) «Comandos en Accion» Isidoro Ruiz Moreno. Relatos sobre un grupo de comba-
tientes muy especial. Se destacan procedimientos técnico-tacticos. La version
de lo ocurrido en Borbdén merece una cuidadosa lectura, nuestras investigacio-
nes al respecto estan volcadas en la Separata N° 20 de Desembarco.

29) «Batallén 5» Emilio Villarino — Corresponsal de Guerra. Con agilidad y sencillez
narra las principales acciones del BIM5 Ec. con comentarios de los combatien-
tes. Agrega ademas antecedentes de la Operacion Rosario. El prélogo del CLIM
Busser es un informe totalizado del accionar de la IMARA durante el Conflicto
82.

30) «La Defensa de Puerto Argentino» Gral. Jofre — Cnel. Aguiar. De mucho interés
al nivel de Tactica Superior y toca el nivel Estratégico Operacional. Es funda-
mental desde el punto de vista terrestre: Tiene algunas carencias de informa-
cion en el nivel de tactica inferior que hubiera sido importante aclarar. En lo
que concierne a la IMARA nuestra version sobre la defensa de Puerto Argenti-
no esta desarrollada en las Separatas 5-8-10-11-14-15-16-17-18-19-20-21 y
24 de Desembarco.

31) «Operacion Corporate» Middlebrook Martin (En inglés). Es la version britanica
del Conflicto, mantiene el tono, estilo y alcances de la «Batalla por Malvinasy.
Sus mayores conocimientos técnicos sobre el combate terrestre amplian algu-
nos detalles sobre las operaciones.

32) «The Fight For The Malvinas» Middlebrook (En inglés) — Hay version en castella-
no. Middlebrook visité la Argentina y hablé con los ex-combatientes luego de
haber escrito Operacion Corporate. Es un idoneo en temas historicos militares
llega a detalles muy interesantes y rescata pasajes completos de nuestra ver-
sion de los combates (Tumbledown-Sapper Hill) hace justicia con nuestros com-
batientes de primera linea. Su ultimo capitulo no se compadece con los ante-
riores en veracidad y rigurosidad historica.

33) «La Guerra de Invierno-Las Malvinas» Patrich Bishop. Los dos periodistas repi-
ten la historia de «La Otra Cara de la Moneda» y «La Batalla por las Malvinas».

N° 194 = IDESEMIBARCO \52) Pag. 37



J]

25 ANOS

Pese al trato de apariencia imparcial mezclan fantasias con hechos reales. Hay
muchos pasajes novedosos, todos de caracter anecdotico. Puede leerse sin in-
convenientes.

34) «Falklands Aftermath» Maj Gen Edward Fursoon (En inglés). Los comentarios
de un general inglés que recorrio las Malvinas inmediatamente después del
conflicto. Entra en contacto con los ex-combatientes antes que la «Versiéon Con-
solidada» britanica fuera editada. Relata muchos pasajes novedosos e impor-
tantes. Desmitifica en parte a los britanicos (aparentemente sin proponérselo)
y en consecuencia pone justicia en el accionar de nuestros soldados (campos
minados por ejemplo). Da versiones interesantes del porqué de algunos en-
cuentros (Sapper Hill). Da antecedentes del desarrollo de la futura Base Aérea
en Mont Plessant.

35) «<Merchant Ship At War» The Falkland Experiencia Capt Royer VILLAR. Este
libro muestra una de las razones materiales del éxito britanico. A mi juicio
debe ser leido por todo oficial naval de comando — en especial Superficie. Rese-
fa el accionar de los distintos tipos de buques. Los capitulos 4 y 14 son de
especial interés para los IM y el 7 para la aviacion naval.

36) «Falkland Islands Shores» Ewen Southby — Tailyour (En Ingles). De mucho
interés técnico — tactico y para la inteligencia naval. El autor ha escrito nume-
rosos articulos del mismo tenor que este libro. Tiene las mismas caracteristicas
de un Derrotero pero agrega interesantes acotaciones sobre la guerra de Malvi-
nas. Las acciones en San Carlos y Borbon lo tuvieron como actor principal,
segun sus escritos. (Caso Isla Quemada).

37) «Operation Paraquat» Georgias (En ingles). La historia completa de la recupe-
racion britanica de las Georgias con el tono y estilo de todas sus historias, los
ingleses hacen un muy buen relato de lo ocurrido, desde su punto de vista.
Las fotografias son excelentes. Nuestras Separatas 12 y 13 tienen en cuenta a
esta publicacion.

38) «The Argentine Seizure Of The Malvinas (Falkland) Island History And Diplo-
macy» Lt Comander Richard CHEETTE (1987) Escuela de Estado Mayor y Co-
mando del USMC. Excelente trabajo histérico, sobre politica y estrategia, acer-
ca de la iniciacién y fin del conflicto, hecho por un Jefe de la USMC. Es impar-
cial y de mucho interés.

39) «No vencidos» CL AV. Horacio Mayorga. Es un resumen del «Relato de las Ope-
raciones Navales en el Conflicto Malvinas» producido por la Comision de Anali-
sis de la Acciones de Combate de la Armada. Caso Conflicto Malvinas (COAC)
del mismo autor. Este ultimo relato es de caracter confidencial.

40) «El conflicto armado de 1982 con Gran Bretaina por la Islas Malvinas». Historia
Maritima Argentina — Tomo X (Capitulo a designar) 1991. Es una version de la
Guerra para la Historia de la Armada. Fue confeccionada por el Sr. Almirante
Marino y cuatro Oficiales Superiores, uno de cada especialidad (Superficie
Submarina-Aviacion Naval-IM) Este trabajo oficial de la Armada, se elaboré
sobre las bases del relato del Sr. Almirante Mayorga mencionado en No Venci-
dos.

41) «Desde el Frente BIM5 Ec.» CLIM C. Robacio, SMIM J. Hernandez. Detallado
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informe de la actuacion del BIM5 Ec. en la defensa de Puerto Argentino de
gran valor técnico-histérico.

42) «Operacion Rosario 3° Edicion» CLIM Busser (Recopilador). Relato de la Opera-
cién Rosario desde su planeamiento hasta su fin. De valor técnico, historico y
anecdatico.

43) «La Savia de la Guerra» Julidan Thompson Public. Nav. Comentarios e informes
sobre la Logistica que apoy6 la Operacion Corporate-MLV 82-Todo visto por un
sobresaliente profesional. Creo que su lectura es de gran valor profesional.

44) «<Malvinas Conflicto Vigente» CLIM Carlos Busser. Sobre el mismo tema de su
libro «<La Guerra Inconclusa», da aqui una version mas resumida sobre la politi-
ca y las acciones bélicas durante el Conflicto Malvinas.

45) «La Guerra Secreta por las Malvinas» Nigel West. El autor ha tomado distintas
fuentes, incluso la de la Oficina MLV del COIM y Revista Desembarco. Fabula
en parte, en otras da informacion de la Inteligencia y Contrainteligencia de
sumo intereés.

46) «Falklands Commando» Cap. Hug Mc Manners (En inglés). Es la experiencia
personal en combate de un comando.

47) «Take That Hill» Mayor General Royal Marine Nick Vaux (En inglés). Excelente
libro sobre un Comandante de Batallon exitoso (42 Comando). Cuenta sus
experiencias, muy Uutil, deja ensefianzas.

48) «Malvinas 20 Aios-20 Héroes». Nos narra la vida y muerte de 20 combatientes
entre ellas los Tenientes Buschiazzo y Fiorito, muertos por rescatar a camara-
das del mar. También la del Subteniente Silva muerto heroicamente en Tum-
bledown.

49) «Supervivencia» Conflicto Malvinas. Conferencia Naval Interamericana - ARA
Experiencia sobre supervivencia en el mar.

50) «<Los Ojos del Condor» Capitan Eduardo Javier Daghero, editado por Fuerza
Aérea Argentina-Escuela Superior de Guerra Aérea. Narra los combates en
MLV. En especial la BAM Condor en Goose Green-Darwin. Esta bien docu-
mentado, no busca la polémica. Libro positivo y util. Completa nuestra infor-
macion, deja dudas sobre la Ardent y Arrow.

51) «Informe Lombardo» Edicion ESGN «C». Es una versiéon muy util y trata global-
mente la «guerra del Teatro de Operaciones». Aclara muchos puntos desconoci-
dos para la mayoria del publico militar. Explica sus resoluciones y proceder. Es
un resumen de su Informe elevado inmediatamente después de la Guerra.
Este ultimo documento es notable y deberia ser conocido sélo por aquellos que
puedan integrar Comando Estratégico Operacional o de Tactica Superior.

52) La proteccidon de las victimas del conflicto armado de las Islas Falkland - Malvi-
nas (1982). llustra sobre la aplicacion de la convencion de Ginebra. Experien-
cia Malvinas - Cruz Roja Internacional.

De la oficina Malvinas
Separatas Editadas

Separata N° 3: Stress en la IM.
Separata N° 5: Los recuerdos del Mayor — BIM5 Ec.
Separata N° 6: Cronologia IMARA -Malvinas- Tentativa
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Separata N° 10:
Separata N° 11:
Separata N° 12:
Separata N° 13:
Separata N° 14:
Separata N° 15:
Separata N° 16:
Separata N° 17:
Separata N° 18:
Separata N° 19:
Separata N° 20:
Separata N° 24:

Operacion Rosario

1)

2)

6)

Articulos en Desembarco

Puerto Argentino — Camber.
Operacion Rosario — El planeamiento.
Georgias — Reconquista.

Georgias — Caida.

La Agrupacion de IM Malvinas
Seccion Perros de Guerra.

BIMS Ec.- Primera Parte.

BIM5 Ec.- Segunda Parte.

BIM5 Ec. — Tercera Parte.

Batallon Antiaéreo.

Bordon Equipo Comb./H/BIM3.
Cronologia Malvinas — Consolidada. Reemplaza separata N°6

Boletines del 01 al 09. Oficina Malvinas del COIM

Antecedentes y documentos relacionados con el Conflicto fueron base para los
trabajos posteriores.

Comandos Anfibios. El accionar total de los Comandos Anfibios durante el
Conflicto. (No editado).

Compania Ametralladora 12,7. Un detallado informe del heroico combate de
esta Sub-unidad. (No editado)

Companfia de Ingenieros Anfibios. Un
detallado informe del combate de los
Ingenieros Anfibios.

Anecdotarios IM

do). Cuentan con vivencias de los In-
fantes de Marina en combate.

En el Indice Tematico Separata N° 24,
podemos ver la gran cantidad de articulos
publicados sobre Malvinas. En el N° 145 «A
diez anos de la Gesta» de abril 1992 se de-
sarroll6 un resumen de la actuacion que le
cupo a toda la IMARA en combate. En el N°
160 Analisis Critico. ®
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SAHARA OCCIDENTAL;

HISTORIA DEL CONFLICTO

CCIM Emilio Ernesto Segura

Nacié el O4 de junio de 19270 en Capital Federal. Ingresé a la Armada
Argentina, el OZ2 de febrero de 1987. Especializacién en Comunicaciones,
Capacitacién Jefe de Guerra Electrdnica, Aplicacién para Oficiales de M,
Observador Militar (CAECOPAZ). Prestd servicios en: BICI, BIAC, Fraga-
ta ARA Libertad, ESNM, MINURSO, BIM3, Actualmente es Oficial de In-

tercambio con el USMC.

En el articulo anterior titulado
«Apuntes de MINURSO» he resumido,
segun mi experiencia, aquellos aspectos
gue he considerado mas significativos en
la vida de un Observador Militar. A pe-
sar de haber estado focalizado en una
mision particular, constituye una bue-
na referencia de caracter general para
guienes no tengan antecedentes previos.

Ahora, sintetizaré los aspectos his-
téricos que enfrentaron a Marruecos y
al Frente POLISARIO?, el desarrollo del
conflicto y la intervencion de Naciones
Unidas (ONU).

El Sahara Occidental es un territo-
rio desértico de 266.000 Kms? (superfi-
cie comparable a Santa Cruz) que limita
al Norte con Marruecos, al Noreste con
Argelia, al Este y Sur con Mauritania y
al Oeste con el Océano Atlantico. Es la
Gltima colonia remanente en Africa, que
estuviera en posesion de Espafa luego
de la Conferencia de Berlin de 1884.

A comienzos del siglo XX, algunas

fricciones con Francia por cuestiones li-
mitrofes, obligaron a firmar una serie de
acuerdos que luego dieron origen a la
conformacion de dos distritos: Rio de Oro
(al Sur)y Saguia el Hamra (al Norte). Afos
mas tarde esos distritos se unieron y for-
maron la provincia Sahara Espanol
(1958). Para entonces, los nOmades na-
cionalistas saharauis? habian comenza-
do su guerra de guerrillas contra los es-
pafoles. Estas acciones estarian apoya-
das por el recientemente independizado
Reino de Marruecos, que liderado por el
sultan Muhammad V concebiria la crea-
cion del «Gran Marruecos» conteniendo
el territorio aun en posesion de los es-
pafoles.

En esos tiempos los movimientos in-
dependentistas afloraban en la region,
contagiando a los saharauis en sus pre-
tensiones de correr la misma suerte que
Libia (1951), Marruecos y Tunez (1956),
Mali, Nigeria y Mauritania (1960) y Ar-
gelia (1962).

1 Frente Popular para la Liberacion de Saguia el Hamra y Rio de Oro
2 «Saharauis» o «saharawis»: denominacion de la poblacion natural del SAHARA OCCIDENTAL.

N° 194 = IDESEMIBARCO SE?) Pag. 41




/]

INTERES GENERA

En el afo 1963 la ONU incluyo al
Sahara Occidental entre las colonias que
deberian decidir su futuro mediante el
principio de autodeterminacién. Dos
afos mas tarde, llamo a Espafia a des-
colonizar el territorio.

En 1967 el intelectual saharaui Mo-
hamed Sidi Brahim Bassiri organizo
clandestinamente un movimiento anti-
colonialista conocido bajo el nombre de
Organizacion para la Liberacion de Sa-
guia el Hamra y Rio de Oro. Tres afos
mas tarde, el movimiento habia ganado
popularidad y adeptos de diferentes re-
giones del Sahara. Para entonces, ha-
biendo salido de la clandestinidad bus-
caron apoyo a la causa en los paises ve-
cinos y decidieron entregar publicamen-
te sus demandas al General espafol a
cargo del gobierno. Una vez concluida la
peticion, la manifestacion comenzo a dis-
persarse surgiendo algunos enfrenta-
mientos con la policia cuando esta ulti-
ma arrestaba a los lideres del movimien-
to. La situacion escalé rapidamente a
partir de la intervencion de la Legion
Extranjera Espafiola y el resultado fue
lo que hoy se conoce como «La Masacre
de Zemla»®.

Unos meses mas tarde, Septiembre,
los presidentes de Argelia y Mauritania
junto con el rey Hassan |l de Marruecos,
se reunieron en una cumbre en la que
se comprometieron a cooperar para el
logro de la independencia del pueblo
saharaui.

Tres anos después, las fuerzas re-
volucionarias saharauis se unieron para
formar oficialmente el Frente POLISARIO,
iniciando la lucha armada contra Espa-
Na. Para entonces Marruecos, Maurita-
nia y Argelia se reunian nuevamente re-
clamando la autodeterminacion del pue-
blo saharaui. El rey Hassan Il mantenia

la firme ambicion de anexar ese territo-
rio al Reino de Marruecos.

En el afio 74 Espafa acepté comen-
zar las acciones en pos del logro de la
autodeterminacion del pueblo saharauli,
comprometiéndose a celebrar un referén-
dum a mediados de 1975. Marruecos y
Mauritania hacian escuchar sus recla-
mos por la posesion del territorio y la
ONU a pedido del primero y apoyado por
el segundo, decidi6 no avanzar hasta
haber sometido esta situacion ante el
Tribunal Internacional de Justicia de la
Haya. El fallo emitido el 16 de Octubre
de 1975 no dejo lugar a dudas en cuan-
to a la legitimidad o validez en los argu-
mentos de los pretendientes:

«La conclusion de la Corte fue que
el material y la informacién presentada
no establecen vinculo alguno de sobera-
nia territorial entre el territorio del Saha-
ra Occidental y el Reino de Marruecos o
Mauritania»

El fallo de la Corte Internacional se
sumé al proceso de transicion espanol
debido a la agonia y posterior fallecimien-

3 Zemla es un vecindario de El Aaiun (Laayoune), ciudad capital del SAHARA OCCIDENTAL.
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to del General Francisco Franco, ocasio-
nando el deterioro acelerado de la situa-
cion general. La Operaciéon Golondrina
y La Marcha Verde (6 de noviembre) mar-
caron el inicio de la retirada de los espa-
noles y la invasion pacifica desde el nor-
te de 30.000 marroquies, respectivamen-
te. De manera sorpresiva y opuesta a las
acciones diplomaticas del representante
espafol en la ONU, el 14 de noviembre
de 1975 se celebr6 el Acuerdo de Ma-
drid entre Espana, Marruecos y Mauri-
tania mediante el cual la primera se com-
prometia a retirarse definitivamente para
fines de febrero de 1976, manteniendo
hasta entonces una administracion com-
partida.

El 26 de Febrero de 1976, coinci-
dentemente con la retirada de los ulti-
mos espafoles, el Frente POLISARIO de-
claro la constitucion de la Republica Ara-
be Saharaui Democratica (RASD). Mas
tarde, Marruecos y Mauritania celebra-
rian otro acuerdo para repartirse el te-
rritorio, quedando la tercera parte, al sur,
para Mauritania.

El Frente POLISARIO concentro sus
refugiados en Argelia (Tindouf) y apoya-
dos por esta ultima lanz6 ataques gue-
rrilleros contra Marruecos y Mauritania.
Luego de tres afios de lucha, Maurita-
nia, incapaz de sostener estas acciones,
renuncio a su parte del territorio y firmo
la paz con la RASD. Desde entonces,
Marruecos pretende la anexiéon de todo
el Sahara Occidental.

En el campo militar, Marruecos en-
controé serias dificultades para enfrentar
la guerrilla con sus fuerzas regulares. A
partir de 1980 comenz6 a construir un
gran muro (conocido como «berm») con
puntos fuertes distribuidos irregular-
mente de norte a sur, para contener las
embestidas del Frente POLISARIO. A co-
mienzos del 87, la obra finalizaba con

mas de 2.700 kilbmetros de extension.

A fines de los 80 Marruecos se en-
contraba en una posicién politicamente
desventajosa debido a que la RASD ya
tenia el reconocimiento de aproximada-
mente 60 paises y de la Organizacion
para la Unidad Africana (OUA). Este he-
cho motivé que el primero se alejara de
dicha organizacion. La ONU y la OUA
prepararon un plan que contemplé el
cese de fuego y la intervencion de la pri-
mera para el control del territorio hasta
tanto se alcanzaran las condiciones para
la celebracion de un referéendum que
decidiria el futuro del Sahara Occiden-
tal. Este plan conté con el acuerdo de
ambas partes pero al inicio de las nego-
ciaciones surgio un importante desacuer-
do relacionado con quienes serian aque-
llas personas calificadas para votar:
mientras el Frente POLISARIO exigia que
sea realizado sobre la base del censo rea-
lizado por los esparioles en el 74, el rei-
no de Marruecos propuso un nuevo cen-
so con la poblacion establecida en ese
momento (con un importante porcenta-
je de marroquies viviendo en territorio
saharaui desde el 75).

Fases en la
construccion de la

El definitivo cese del fuego y el es-
tablecimiento de MINURSO se producen
en la segunda mitad del afio 1991.
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Un nuevo censo se realizd a fines
de los 90 pero las negociaciones se vie-
ron estancadas, principalmente por la
firme postura de Marruecos que recla-
maba soberania sobre ese territorio y no
esta dispuesto a negociarla.

En el aino 1997, la aparicion del co-
nocido diplomatico estadounidense Ja-
mes Baker 11, como Enviado Especial del
Secretario General de Naciones Unidas,
Kofi Annan, abri6é una cuota de optimis-
mo a las negociaciones. Luego del fraca-
so del primer plan arribo al segundo, mas
conocido como el «Plan Baker Il», que
consideraba las pretensiones de ambas
partes. Sin embargo, a pesar de que su
plan inicialmente parecia viable, en Ra-
bat volvio a encontrar los mayores obsta-
culos para la aplicacion. La diplomacia
marroqui termind por minar la pacien-
cia de Baker quien en junio del 2004
anuncié su dimision, alejandose no sin
antes «dar un portazon.

Actualmente, Marruecos considera
al Sahara Occidental como parte de su
territorio nacional, no admite ninguna
solucion al conflicto que no considere su
soberania sobre ese territorio, no acepta
ningun plan que contemple un referén-
dum y propone una amplia autonomia
dentro de su reino. Por otro lado, La Re-
publica Arabe Democratica Saharaui,
cuyas maximas autoridades tienen su
asiento en los campos de refugiados de
Argelia, sostiene enfaticamente y en con-
gruencia con los principios que aboga la
ONU, que el pueblo saharaui debe ejer-
cer su derecho de autodeterminacion y
elegir su propio destino.

La situacion juridico-politica mues-
tra variados matices y zonas grises muy
dificiles de conciliar. De acuerdo a lo de-
terminado por la Corte Internacional de
Justicia, el Reino de Marruecos no po-
see respaldo juridico alguno. A la fecha,

mas de 70 paises reconocieron a la
RASD, inclusive la OUA, de la cual hoy
es uno de sus miembros. Habiendo sido
entonces reconocida como Estado, le per-
mite alegar que se encuentra haciendo
uso del derecho de legitima defensa fren-
te a la invasion de su territorio por parte
de Marruecos. Ademas, a partir de aqui,
la finalidad del referéndum no seria la
de convertir al pueblo saharaui en un
Estado independiente y soberano (pues
ya existe) sino que la poblacion decida si
ese estado debe integrarse a Marruecos
0 seguir siendo independiente; en este
ultimo caso seria recuperando el territo-
rio invadido.

Marruecos, por su lado, a partir de
la construccion del muro y luego de la
intervencion de la ONU, logré equilibrar
el desarrollo de las acciones militares que
hasta el momento le eran desfavorables.
Mientras tanto, el gobierno realiza inver-
siones para el crecimiento econémico del
territorio ocupado, logrando un natural
movimiento hacia el sur por parte de la
poblacion marroqui. El cambio que esto
produce en la composicion demografica
sin lugar a dudas en pocos afos afectara
la realizacion del referéndum (si alguna
vez se concreta) que encontrara partici-
pando a votantes marroquies que incli-
naran la balanza hacia el lado de la inte-
gracion del Sahara al territorio alaui.

La solucion al conflicto

Durante los ultimos afos, la ONU
ha manifestado su preocupacioén por el
estancamiento en las negociaciones bus-
cando sistematicamente reducir los cos-
tos de la mision. Por si esto fuera poco,
los miembros permanentes de ONU, la
OUA vy otros paises de la region mantie-
nen diferentes posturas e ideas acerca
de como debe resolverse el conflicto.
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Francia posee lazos histoéricos y eco-
némicos que lo inclinan a mantenerse a
favor de las pretensiones marroquies.

Estados Unidos ha mostrado su
acercamiento a la causa marroqui, ma-
nifestado entre otros hechos por la fir-
ma del tratado de libre comercio y la par-
ticipacion en ejercitaciones militares bi-
laterales.

La OUA reconoce a la RASD como
Estado, de la que hoy es miembro, lo que
ha causado el alejamiento de Marruecos
de dicha organizacion.

Argelia continda con su apoyo a la
RASD apoyandola econémicamente y
cediendo parte de su territorio para al-
bergar a los refugiados.

Por otro lado, Espafa aun mantie-
ne sus lazos con los saharauis, princi-
palmente apoyando a los refugiados a
través de diversas organizaciones y fun-
daciones con asiento en ese pais. Una
importante parte de la poblacion apoya
la causa saharaui manteniendo su des-
contento con la accion inicial del gobier-
no espanol que llevara el conflicto a es-
tas instancias.

La dimision de James BAKER ha
sido el termOmetro que permitié medir
la temperatura del conflicto para ese en-
tonces. Entre otras declaraciones a la
prensa, el diplomatico norteamericano
sostuvo que Marruecos nunca consegui-
ra la «legitimacion internacional» por la
ocupacion del territorio y que ese pais
ha sido la causa del fracaso en todos los
esfuerzos realizados para la resolucion
pacifica del conflicto. Mencioné ademas,
que la falta de firmeza por parte del Con-
sejo de Seguridad de la ONU ha sido otra
razon en el fracaso de dichos esfuerzos.

Algunos analistas sostuvieron que
la renuncia podria significar también un
mensaje a la Administracion Estadouni-
dense por la firma del tratado de libre

comercio con Rabat y la consideracion
de Marruecos como aliado extra — OTAN.

El Ministro de Asuntos Exteriores
de la RASD consider6 que significaba un
retroceso en los esfuerzos realizados por
Baker, los que en su opinion, se vieron
continuamente saboteados por la intran-
sigencia marroqui y el incumplimiento
de las responsabilidades de Francia como
miembro permanente del Consejo de las
NU. El Representante del Frente POLI-
SARIO en Espafa declaré que «es una
muestra de debilidad del Consejo de UN
para alcanzar una solucion definitivar y
gue la «renuncia significa también una
forma explicita de objecion contra la in-
transigencia de Marruecosb.

Por su lado, el Ministro de Asuntos
Exteriores de Marruecos declaro que «es
el resultado de la tenacidad de la diplo-
macia marroqui y de su rechazo de algu-
Nnos principios que atentan contra la inte-
gridad territorial de Marruecos y su so-
berania sobre todo el territorio».

A la vista esta que intentar pronos-
ticar como se llegara a la solucion de este
conflicto es sumamente complejo, debi-
do a que no sélo estan en juego los inte-
reses de las dos partes en conflicto y que
las variables no son solo historicas o ju-
ridicas sino que entre otras se encuen-
tran las econdmicas. Si alguna de las
partes no cede a sus reclamos, nuestros
hijos o0 nietos tal vez puedan contar el
final de esta historia. &
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APOYO AL TRANSITO MARITIMO

IM

DeNnNTrRO  pDEIL  COMPONENTE

BRINDAND O SERVICIOS A 1A

ARMADA

TENA Fernando Damian Scalzone

Nacié en Capital Federal en septiembre de 1974. Ingresé a la Escuela Naval
Militar en febrero de 1996, y egresd con el grado de Guardiamarina en

diciembre de 2000.

Presto servicios en: Corbeta ARA Granville, Corbetra ARA Espora, Cor-
beta ARA Spiro, Multipropdsito ARA Punta Alta, y actualmente presta
servicios en el Destacamento Naval Rio Grande

Cursd la especializacién en comunicaciones el afio 2003 en la ESOA y
durante el afio 2006 realizé el curso de Oficial Control del Trénsito MNMari-
timo en el Comando De Transito Maritimo

El Departamento Apoyo al Transito
Maritimo, es uno de los seis Departamen-
tos que conforman el Comando del Des-
tacamento Naval Rio Grande. Su funcién
principal es la de administrar y operar
los medios asignados, cumpliendo los
planes y ordenes en vigor, con el fin de
brindar el servicio de comunicaciones y
balizamiento dentro de la jurisdiccién
asignada. Esta compuesto por dos Car-
gos Principales, uno es la Estaciéon Prin-
cipal de Comunicaciones Navales Rio
Grande (ETRE) y el otro es la Estacion
de Balizamiento Rio Grande (ETBE), el
primero con dependencia operativa del
Comando de Operaciones Navales (COOP)
y el segundo del Servicio de Hidrografia
Naval (SHIN), pero ambos dependen ad-
ministrativamente del Comando del Des-
tacamento Naval Rio Grande (DNRD).

Estacion de Balizamiento Rio Grande

Mantiene y controla el correcto fun-
cionamiento y estado de las senales de
balizamiento maritimo, con el fin de ase-
gurar la navegacion costera y de recala-
da a puertos y fondeaderos de jurisdic-
cion, contribuyendo con la misién del
Servicio de Hidrografia Naval.

Esta Estacién, operada por perso-
nal del escalafén Servicios Hidrogréficos,
tiene asignadas todas las sefiales mari-
timas del sector norte de la Isla de Tierra
del Fuego, compuesta por seis faros (
Magallanes, Punta Paramo, San Sebas-
tian, Cabo Domingo, Cabo Pefia y San
Pablo) y diecinueve balizas, diez de las
cuales se encuentran emplazadas en dis-
tintos sectores de la ciudad, pertenecien-
tes al sistema de enfilaciones de entra-
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da y salida del puerto y las nueve res-
tantes en la Bahia San Sebastian, desti-
nadas como ayuda a las maniobras que
realizan los buques que operan en ese
sector.

Estacidén Principal de Comunicaciones
Navales Rio Grande

¢ Controla y opera seis cargos princi-
pales, siendo estos la
Estafeta Central Rio Grande (ECRD)
Central Telefonica Rio Grande
Taller de Reparaciones Electrénicas
Central de Comunicaciones (ETRE)
Estacion Terrena ARLUT Il del Siste-
ma Mundial de Socorro y Seguridad
Maritimo (SMSSM)
¢ A requerimiento del Comando de
Transito Maritimo, la Oficina Control
Naval del Trafico Maritimo Rio Gran-
de (OCRD).

* & & o o

Cada una de estos cargos adminis-

trados y operados por personal del esca-
lafbn Comunicaciones y Mecanico de Sis-
temas Orientacién Radiocomunicacio-
nes.

Central de Comunicaciones (ETRE)

Establece, controla, mantiene y ope-
ra un adecuado servicio de comunicacio-
nes a fin de asegurar la ligazén entre
Autoridades Navales independientemen-
te de donde se encuentren establecien-
do comunicaciones rapidas, seguras y
confiables. Transmite y recibe mensajes
navales de y para Comandos, y Organis-
mos, a quienes se les brinda apoyo de
comunicaciones a traves de los sistemas
fijos y moviles.

Cumple con la funcion de ser Esta-
cion de Radiocomunicaciones de Apoyo
para Unidades Navales, Aeronavales,
Submarinas y de Infanteria de Marina.
Cubre los circuitos de socorro maritimo
y aeronautico ordenados segun plan de
Busqueda y Rescate (SAR). Cubre las
ordenes y planes en vigor emanados de
los Comandos de Alistamiento, mantie-
ne apoyo de comunicaciones a los Pues-
tos de Vigilancia y Control del Tréfico
Maritimo dependientes del Area Naval
Austral, instruyendo sobre procedimien-
tos de radiocomunicacion al personal del
BIM5 que cubre en HITO 1, difunde los
partes meteoroldgicos diariamente, brin-
da apoyo de comunicaciones a los bu-
gues que conforman anualmente la Cam-
pafia Antartica, y a la fragata ARA Liber-
tad en su viaje de instruccion, en cali-
dad de apoyo a la comunidad se brinda
enlace con Defensa Civil Rio Grande y
Prefectura Naval Rio Grande, a la vez que
mantiene un estrecho vinculo con el Ra-
dio Club Rio Grande a través del Servio
de Radioaficionados de la Armada (SARA)
Rio Grande.
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Estafeta Central Rio Grande (ECRD)

Tiene como mision recibir, clasifi-
car y encaminar la correspondencia de y
para las estafetas centrales y la pertene-
ciente a las Unidades, Autoridades y Or-
ganismos con asiento en la zona de res-
ponsabilidad.

Central Telefénica Rio Grande

Opera, mantiene y administra las
lineas del sistema SICO 2000 de su res-
ponsabilidad, los internos propios de las
centrales telefonicas de la Agrupacion de
Infanteria de Marina Rio Grande y del
Comando de la Fuerza de Infanteria de
Marina Austral, como también el siste-
ma SICOM de telefonia movil, pertene-
ciente a las autoridades navales y del sis-
tema operativo de cada Comando.

Taller de Reparaciones Electronicas

Realiza el mantenimiento preventi-
vo de primer y segundo escalon y las re-
paraciones del material que componen
los sistemas de comunicaciones de la
estacion principal, a la vez que encami-
na y controla el envio y la recepcion de
los equipos de y hacia los talleres nava-
les autorizados.

Estacion Terrena ARLUT Il

Sistema Mundial de Socorro y Seguridad Maritima
(SMSSM).

Esta estacion recibe informacion
suministrada por los satélites del siste-
ma COSPAS - SARSAT de socorro mari-
timo y redirige automaticamente esa se-
Nal hacia una estacion central, la que
recibe la sefal de socorro maritimo y ac-
tiva el sistema SAR. Este es un sistema
controlado y administrado en forma con-

junta con la Fuerza Aerea Argentina. El
otro sistema receptor que posee nuestro
pais se encuentra ubicado en la Base de
la Fuerza Aérea que posee en la ciudad
de Parana. El personal de electrénica de
este Departamento se encarga de ejer-
cer el control operativo monitoreando el
correcto funcionamiento del sistema vy el
control administrativo del Cargo.

Oficina Control Naval del Trafico Maritimo Rio
Grande (OCRD)

Esta Oficina de Control se activa a
requerimiento del Comando Naval de
Transito Maritimo (COTM), a la vez que
posee una dotacion permanente com-
puesta por personal de Comunicaciones
de este Departamento.

Esta Oficina de Control realiza
anualmente los ejercicios ordenados por
la Organizacion, que tienen por objetivo
asegurar la continuidad del comercio
maritimo y las operaciones pesqueras
nacionales, aliadas y neutrales de inte-
rés ante las amenazas originadas por si-
tuaciones de crisis o conflicto simuladas.
Para poder ejercer el control del trafico
mercante existen una organizacion mul-
tinacional establecida con diferentes es-
calones de operatividad y responsabili-
dades bien definidas y reglamentadas en
publicaciones de uso por las marinas
participantes, utilizando todas para co-
municarse como medio primario Inter-
net.

La doctrina se encuentra en cons-
tante actualizacion debido a los distin-
tos cambios en las formas en que se pre-
sentan las amenazas, integrando concep-
tos modernos que afectan al comercio
tales como, pirateria, terrorismo, inmi-
gracion ilegal, narcotrafico, pesca ilegal
y contaminacion entre otros, los que re-
quieren disponer de diferentes niveles
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Faro Magallanes

de control de los mares y vias navega-
bles. Nuestro pais como nacion partici-
pante, para desarrollar esta tarea, cuen-
ta con la accion conjunta de la Armada y
la Prefectura Naval, quienes se dividen a
lo largo del litoral maritimo y fluvial las
diferentes Oficinas de Control y areas de
responsabilidad.

Estos son los principales servicios
gue brinda el Departamento Apoyo al
Transito Maritimo, contribuyendo de esta
forma con la misién superior ordenada
por el Comando del Destacamento Naval
Rio Grande. Este Departamento confor-
mado por hombres y mujeres de distin-
tas jerarquias y escalafones, que a diario
sienten el orgullo de vestir el uniforme

enmascarado, representativo de la Infan-
teria de Marina, cumplen con la funcién
silenciosa de establecer vinculos de co-
municaciones al servicio de las Autori-
dades Navales, para que estas puedan
realizar el adecuado Comando y Control
de las fuerzas que se encuentran ope-
rando o desplegadas en un determinado
teatro de operaciones. &
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COMPANIA ENLACE
DE FUEGO NAVAL Y APOYO AEREO

:

E/ Suboficial Castillo nacié el 14 de junio de 1970 en Saladas - Pcia. de
Corrientes, ingresé a la Armada el cinco de febrero de 1990 y ha prestado
servicios en el BICI, ARIB, APSC, DNRD. Participé ademds en el contingen-
te Chipre XV. Actualmente es encargado de la Seccidon de reparaciones de
equipos de comunicaciones de IM del Taller de Electrdnica (TEAP del ARPB).

SSIM Domingo Ignacio Castillo

Breve Resefia Historica

El Batallon de Comunicaciones N°
1 (Ec) nace el 27 de diciembre de 1947,
integrando la Brigada de infanteria de
Marina.

El 2 de Julio de 1948, se realiz6 la
ceremonia de afirmacion del pabellon.

El Batallon quedo organizado en dos
companfias, la primera instruida y adies-
trada para desarrollar técnicas radioeléc-
tricas y la segunda para técnicas telefo-
nicas.

Por ese entonces eran materias co-
munes de instruccion el Morse acustico
y el Morse visual, el empleo de bandero-
las, las técnicas alambricas y el procedi-
miento radiotelefénico.

Los afios transcurrieron y el Bata-
Il16n contindo adaptandose, modernizan-
do sus medios y mejorando sus técnicas
a fin de satisfacer las necesidades de la
Infanteria de Marina y de la Armada.

Al comenzar la década del 60 la ra-
diogoniometria, la retransmision radio-
eléctrica, los controles remotos, y el dafo
atomico y su influencia en la logistica de
comunicaciones integraban los planes de

instruccion.

A partir de 1974 paso a depender
operativa y administrativamente de la
Fuerza de Apoyo Anfibio, y en diciembre
de 1978, la Unidad fue trasladada con
todos sus medios a Rio Grande; Pcia. de
Tierra del Fuego.

Su bautismo de fuego tuvo lugar en
el afo 1982 en la Operacién Rosario para
la recuperacion de las Islas Malvinas;
posteriormente tuvo activa participacion
en la defensa de las Islas, en Comodoro
Rivadavia y en la Isla Grande de Tierra
del Fuego. Estos hechos hicieron a la Uni-
dad merecedora de la condecoracion
«Operacion en Combate» otorgada por la
Armada Argentina. Asimismo el pueblo
y el gobierno de la Provincia de Santa Fe
en reconocimiento a sus meritos la con-
decoré con la medalla de oro que exhibe
con orgullo en su pabellon.

En 1989 incorpora a sus primeros
marineros voluntarios y en 1993 licen-
cia a los ultimos de los cinco mil dos-
cientos conscriptos que desde 1947 pa-
saron por sus filas.

En 1994, debido a la reorganizacion
de la Infanteria de Marina, el batallon
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ocupo6 su nuevo asiento en las instala-
ciones de la primitiva Escuela de Subofi-
ciales de Infanteria de Marina (posterior-
mente cuartel del Batallon de IM. N° 1)
en la Base de IM Baterias, pasando a de-
pender del Comando de la Fuerza de IM
de la Flota de Mar.

La década del 90 es la de la revolu-
cion de las telecomunicaciones en el
mundo y la Unidad no podia estar au-
sente en un hecho tan trascendental. El
dominio del espectro electromagnético
resulta en la actualidad una variable de
peso en la conduccién de la guerra.

En 1995 se organizé una fraccion
gque se aboco a la tarea de implementar
enlaces de datos dentro de la IM inte-
grando a Unidades de la Flota de Mar y
de la Aviacion Naval.

En 1996 se conto con la incorpora-
cion de nuevos equipos de comunicacio-
nes acordes con las actuales exigencias
del combate moderno.

Muchos sucesos y cambios tuvieron
lugar, a partir de ese momento. A modo
de ejemplo detallo como opera hoy una
de sus Companias:

Compaiiia Enlace
de Fuego Naval y Apoyo Aéreo

La Compania Enlace de Fuego Na-
val y Apoyo Aéreo, se ubica dentro de la
organica del Batallbn de Comunicacio-
nes N° 1 (Ec) como una de sus Compa-
Aias, la misma esta conformada por tres
Secciones.

Estas cumplen funciones en los ro-
les de Apoyo Aéreo, Fuego Naval y Arti-
lleria de Campafa. Cada seccién posee
dos grupos de trabajo, las estaciones ve-
hiculares y los pelotones de apoyo co-
rrespondientes a cada Seccion.

Los integrantes de la compafia de-
sarrollan actividades como operadores de

Spotter Terrestre de Fuego Naval (STFN),
Controladores Aéreos Adelantados (CAA)
y Observadores Adelantados de Artille-
ria de Campana (OA).

También se realiza apoyo cada vez
gue el Servicio de Analisis Operativo, Ar-
mas y Guerra Electronica (SIAG), lo soli-
cita con el objeto de establecer los enla-
ces de Comunicaciones necesarios para
poder realizar el analisis correspondien-
te del tiro de Unidades Navales. Cada uno
de ellos se encuentra capacitado para
originar comunicaciones con Procedi-
mientos Radiotelefonicos en el idioma
Inglés, dicho curso, asi como tantos otros
realizados por el personal de esta Com-
pafia son los impartidos por la Escuela
de Tacticas y técnicas (ESTT).

Cabe destacar el profesionalismo,
desempefio y operatividad de sus hom-
bres, y subrayar que esta constituido
pura y exclusivamente por personal de
cuadros.

Por otra parte cada una de las Sec-
ciones posee vehiculos VOLVO todo te-
rreno, Configuracion Total (CT) en siste-
mas de comunicaciones, dotados con
equipos adquiridos en el proceso de mo-
dernizacion, los cuales ofrecen como cua-
lidades: Salto de Frecuencia, Encripta-
do y otros modos de operacion que ha-
cen a la eficacia de las comunicaciones
modernas.
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Estos vehiculos constituyen lo que
llamaremos el Centro Coordinador de los
Fuegos de Apoyo (CCFA), con sus res-
pectivos operadores y conductores, todos
de la orientacién de comunicaciones, res-
paldados por Técnicos Electronicos. Este
personal brinda el apoyo de comunica-

La Direccion de DESEMBARCO y todos los

que trabajamos en la revista deseamos a nuestros

suscriptores, amigos y Sus respectivas familias

un cumulo de bendiciones, para las proximas fes-

ciones a la conduccion de las diferentes
armas, coordinadores de Fuego Naval,
Apoyo Aéreo, y de Artilleria de Campa-
fAa, operando y asesorando en lo que res-
pecta a capacidades y limitaciones de las
comunicaciones.

Para lograr esto es de fundamental
importancia ejercer una adecuada y acer-
tada conduccion del personal, como asi
también motivar al mismo en todas las
actividades profesionales, demostrando
un férreo ejercicio del liderazgo en to-
dos los niveles.

Surgiran cambios, pero con el con-
vencimiento de la necesidad de una Uni-
dad de Apoyo de Combate, siempre
orientada por su lema:

«RAPIDEZ, SEGURIDAD Y CONFIANZAv.

tividades de Navidad y Afio Nuevo.
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CURSOS EN EL BIVH

TFIM Luciano Damian Menéndez

Egreso de la Escuela Naval Militar en el afio 1999. Prestd servicios en e/
BIM 2, BIAC, CKIA y BISP. Fue destacado en la comision CHIPRE XX. Cur-
sos realizados: Control Aéreo Adelantado, Observador de Artilleria, Sefa-
lador de Objetivos, Seguridad de Establecimientos Navales y Curso de Es-
pecializacion de IM en la ESOA. Actualmente presta servicios en el B/IVH
como Jefe de Operaciones / Jefe Ca. Botes de Asalto.

Introduccioén

El Batallén de Vehiculos Anfibios N°
1, es una Unidad particular tanto por los
medios especificos que debe operar y la
mision que debe cumplir, como también
por los hombres que la integran: perso-
nal del Escalafén Naval y del Escalafon
Infanteria de Marina.

Por medio de las resoluciones 29/
78 «<R» EMGA (BNP N° 20/78) y 786/79
COAR (BNC N° 11/79), se creo6 las Ca-
pacitacion «Vehiculos Anfibios» para el
personal de Suboficiales y Oficiales res-
pectivamente.

Para obtener dicha capacitacién el
personal debe asimilar los conocimien-
tos técnicos y tacticos requeridos para
emplear correctamente los medios espe-
cificos del Batallon. Dichos conocimien-
tos, afno a afo, son vertidos en dos cur-
sos basicos, a fin de, instruir al personal
de la Unidad en el empleo de sus dife-
rentes vehiculos. Dichos cursos son:

1 Conductor de Vehiculos Anfibios (VA)
2 Patréon de Botes de Asalto (BA).

Curso de Conductor de Vehiculos Anfibios

Este curso es obligatorio para el per-
sonal que pertenece a la Ca. VAO y VAR
de la Unidad, dura un afo y estéa dividi-
do en dos partes, una teéricay otra prac-
tica.

La primera parte se plasma en base
a un plan de ensefianza, con examen fi-
nal, que contempla materias tales como
capacidades y limitaciones del vehiculo,
navegacion y cartografia, supervivencia
en el mar, primeros auxilios, manteni-
miento de campafa, empleo tactico y
operaciones anfibias, entre otras. Para-
lelamente se desarrolla la Instruccién
Basica Anfibia y la aplicacion de los dife-
rentes PONs de Ca.

La segunda parte se basa en una
serie de condiciones de empleo y man-
tenimiento del vehiculo que debe cum-
plimentar el cursante en las diferentes
campanfas, ejercicios y apoyos que reali-
za el Batallon a lo largo del afo, adop-
tando como examen final el desempefno
evidenciado en la «campafa de rompien-
te», la cual se realiza en la zona de Faro
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Recalada (Monte Hermoso) y el ejercicio
Fraterno con la Armada del Brasil.

Las diferentes modificaciones reali-
zadas a los VAO y VAR, contempladas
en el proyecto de la modernizacion, faci-
litan el cumplimiento de dicha etapa per-
mitiendo incrementar las horas de ins-
truccion en el terreno, gracias al alto gra-
do de confiabilidad que poseen actual-
mente los vehiculos, como asi también,
al menor consumo de combustible ne-
cesario para operarlos.

Actualmente, para el afio 2008, se
contempla la posibilidad de que dicho
curso también este integrado por perso-
nal del Ejército Argentino a fin de inter-
cambiar experiencias y conocimientos
sobre el empleo del los LARC-5, como
asi también, la participacion de perso-
nal perteneciente a la Infanteria de Ma-
rina de Venezuela.

VAO alistandose para realizar su ingreso al agua

Curso Patron de Botes de Asalto

Durante el afio 2002, la Unidad re-
cibié 15 botes Zodiak MK-5 HD, crean-
dose la Ca. Botes de Asalto, brindando
la posibilidad a los Infantes de Marina
de sumar estos nuevos medios a su adies-
tramiento en Operaciones Anfibias, es-
pecificamente en la ejecucion del Movi-
miento Buque a Costa. Esto origind la
creacion de un curso de aproximadamen-
te un afo destinado a instruir al perso-
nal destinado en dicha Compainiia.

bras de rompiente en Faro Recalada. ’

La primera parte del curso es neta-
mente tedrica en la cual se ensefian las
caracteristicas técnicas, empleo tactico,
mantenimiento en campafa, operacio-
nes anfibias etc., como asi también todo
lo referente a la Instruccion Basica Anfi-
bia a ser implementada con el personal
de las Unidades apoyadas. Otro aspecto
a desarrollar es todo lo atinente a la se-
guridad nautica y el empleo de los dife-
rentes PONs de Ca. Una vez impartida la
totalidad de los temas, la aprobacion de
un examen final habilita para poder des-
empefiarse como Patron de Botes de
Asalto.

Al igual que en el curso de conduc-
tores, antes mencionado, la parte prac-
tica se desarrolla en las diferentes cam-
pafas, ejercicios y apoyos que ejecuta el
Batallén, considerando como etapa final,
la «Campaina de Rompiente» y el ejerci-
cio Fraterno. Finalizado dicho curso los
dos tripulantes de cada bote deben es-
tar en condiciones de operar indistinta-
mente como Patron o Popel del mismo.

Cabe destacar que en el mes de
marzo del corriente afio la Ca. Botes de
Asalto fue destacada a la Republica de
Bolivia para brindar Apoyo de Ayuda
Humanitaria, ganando la oportunidad de
adiestrarse en una zona fluvial y reali-
zando por primera vez un transporte aé-
reo de sus medios en un C-130 pertene-
ciente a la Fuerza Aérea Argentina. &
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LOS PUMAS Y LA EXCELENCIA

La modernizacion de la
Infanteria de Marina del
1996 en busca de la exce-
lencia tuvo una derivacion
Nno prevista pero que resulto
reconfortante y nos engordoé
el ego.

En marzo del 2003 ar-
ribaron a la zona de Puerto
Belgrano los integrantes del
seleccionado nacional de
Rugby - Los Pumas - No
venian a realizar una visita
turistica sino todo lo con-
trario, venian a ejercitarse
con nuestros IMs. mediante
un duro entrenamiento, al || = e i
igual que lo hacen los se- |& — - TR e

leccionados de Inglaterra y SIIM Juan C. Pérez, Santiago Gonzalez Bonorino, Mario
Nueva Zelanda (entre Otl"OS) Ledesma, Rimas Alvarez, Juan M. Herndndez, Juan Ferndndez

con sus fuerzas especiales. Miranda, Sarg. Ayte EA Luis Garcia

¢Qué buscaban los directores técnicos del seleccionado?

Adquirir una aptitud fisica - mental que les permitiera sobreponerse a los
durisimos partidos — Test Match- con las principales potencias de este rudo de-
porte. Ademas de contribuir con la consolidacién de espiritu de equipo y de perte-
nencia al grupo. El contacto fue entre Hernan Rouco Oliva y «el Tano» Lofreda
(D.T. del seleccionado) con el CLIM Carlos Wartjes (un fanatico de este deporte).
La Unién de Rugby sopesé las ventajas y desventajas de la aventura de sus juga-
dores en Puerto Belgrano. Se decidieron por nuestra INFANTERIA DE MARINA
pues, al decir de sus directivos ésta reunia la capacidad para lograr los objetivos
requeridos.

Y los Pumas con el espiritu y la garra que los caracteriza, pasaron duras
pruebas durante varios dias, sin descansos intermedios. Ambos, Pumas e Infantes,
intercambiaron admiracién por la entrega de unos y el profesionalismo de otros.
Asi lo hicieron constar en sus declaraciones.

Ademas nos quedamos con el inmodesto orgullo de sabernos elegidos por
cuidadosos selectores y haber disfrutado unos dias en compafia de un grupo de
argentinos que sienten la «camiseta» de la misma forma que nosotros.

Habida cuenta del resultado final del Campeonato Mundial de Rugby, la Re-
vista Desembarco se une a todos los argentinos para felicitar a nuestro Selecciona-
do de Rugby por su sobresaliente desempefio, su perseverancia, espiritu de sacrifi-
cio y de equipo. Son ellos, y ellos solos los artifices de esta hazafa deportiva, pero
nos llena de orgullo haber trabajado con ellos y compartido parte de su preparacion.
ijADELANTE PUMASH. &
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EL 10° REGIMIENTO DE ARTILLERIA

DEL USMC

CCIM Emilio Ernesto Segura

Nacic el O4 de junio de 1970 en Capital Federal. Ingresé a la Armada
Argentina, el OZ2 de febrero de 1987. Especializacién en Comunicaciones,
Capacitacién Jefe de Guerra Electrénica, Escuela de aplicacién para COficia-
les de IM, Observador Militar (CAECORAZ). Presté servicios en: BICT, BIAC,
Fragata ARA Libertad, ESNM, MINURSO, BIM3, Actualmente es Oficial de

Intercambio con el USMC.

Resulta interesante observar como
durante el desarrollo de una guerra cu-
yas caracteristicas limitan seriamente el
uso de la artilleria de campafa, las fuer-
zas armadas de los Estados Unidos con-
tindan mejorando y adaptando, entre
otros, sus sistemas de artilleria para es-
tar en condiciones de enfrentar los de-
safios actuales y venideros. La experien-
cia actual con el 10mo Regimiento de
Artilleria (10th MAR) del United States
Marine Corps (USMC) es un buen y cla-
ro ejemplo de ello.

Actualmente, el desarrollo de la
guerra no-convencional en Irak absorbe
la mayor parte de los efectivos del USMC
destinados en Camp Lejeune, en tal in-
tensidad y magnitud que préacticamente
se puede decir que quien no esta en el
Teatro de Operaciones se encuentra alis-
tandose para ser desplegado El resto, re-
cién regresado de Irak, se encuentra en
su periodo de adiestramiento normal con
alta probabilidad de ser nuevamente des-
plegado dentro del término de uno o dos

1 Global War On Terrorism (GWOT).

anos.
El 10th MAR de la 2° Divisién
(2DI1V), perteneciente a la 2° Fuerza Ex-
pedicionaria de Infanteria de Marina (Il
MEF) no es una excepcion, muy por el
contrario, me atreveria a decir que es una
situaciéon particular para ser considera-
da pues refleja gran flexibilidad y capa-
cidad de adaptacion. Este Regimiento,
integrado por una Bateria Comando y
cuatro (4) Batallones de Obuses 155mm
(M198) con doce (12) baterias de artille-
ria en total, se encuentra cumpliendo
una amplia variedad de misiones en apo-
yo a la «Guerra Global Contra el Terro-
rismo»t. Actualmente organiza sus me-
dios — material y personal — para cum-
plir con los siguientes requerimientos:
& Un Batallébn cumpliendo Operaciones
de Seguridad en lrak

& Un Batallébn cumpliendo Operaciones
Civico-Militares en lrak

6 Una Bateria de Fuego destacada en
Irak

& Una Bateria de Fuego integrando la
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MEU (Unidad Expedicionaria)

Una Seccion Radar Contrabateria en
Irak

Una Seccion Transporte Motor en
Irak (organizada con medios y per-
sonal de todos los Batallones)

é Personal agregado a Equipos de
Adiestramiento de Personal Policial
iraqui (PIiTT)

é Personal agregado a Equipos de
Adiestramiento de Personal Militar
iraqui (MiTT)

Estas tareas afectan el 65% de la
fuerza efectiva del regimiento y resulta
evidente que aquellas que demandan
MAas recursos responden a «misiones no
tradicionales» para la artilleria. Todas
ellas son realizadas con gran profesio-
nalismo obteniendo muy buenos resul-
tados en el Teatro de Operaciones.

A pesar de estas exigencias el 10th
MAR ha comenzado el afio 2007 incor-
porando los nuevos obuses livianos de
155mm (M777A2) y testeando el nuevo
Sistema de Apoyo de Fuego Expedicio-
nario (EFSS)2.

Obuses Livianos M777

Los «triple 7», como se los deno-
mina normalmente, ya han sido
probados y adoptados por 11th
MAR (en la costa oeste) y lenta-

“mente han comenzado a rem-
plazar los obuses M198 de 10th MAR. A
pesar que estos ultimos son muy confia-
bles, no eran considerados lo suficiente-

mente moviles o agiles para ser proyec-
tados desde el mar. Los M777 son trans-
portables externamente entre otros por
MV-22 Osprey hasta 80 Kms. EI USMC
preveé finalizar la recepcion de 356 obu-
ses para el afo 2009; alrededor de 250
seran provistos al US Army para el 2010.

Existen tres versiones del «triple 7»:
M777, M777ALl y M777A2. En su ver-
sion mas elemental los obuses utilizan
el sistema 6ptico convencional de con-
trol tiro. La versiéon Al incorpora el sis-
tema digital de control tiro y la version
A2 esta mejorada para el uso de muni-
cion Excalibur. Esta ultima utiliza un sis-
tema de guiado por GPS, que la convier-
te en una municion del tipo «fire and for-
get it», incrementando el alcance maxi-
mo a 40 Kms y reduciendo la dispersion
o error circular probable (ECP) de 370 a
10 metros, para cualquier distancia. La
tabla a continuacion refleja las principa-
les caracteristicas en comparacion con
el M198.

M777 M198
Origen Gran Bretana Estados Unidos
En uso en Estados Unidos Canada Estados Unidos
Calibre 155mm 155mm
Peso* 3.200 Kg (7.060 lbs) 7.150 Kg (15.760 Ibs)
2 Expeditionary Fire Support System (EFSS)
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Longitud 10,7 mts (posicion de tiro) 11 mts (posicion de tiro)

9,5 mts (pos. para remolque) 12,3 mts (pos. para remolque)
Entrada en posicion (aprox) 2,5 minutos 6,5 minutos
Cambio de posicion (aprox) 2,5 minutos 10,5 minutos
Municion Excalibur NO Sl
Alcance maximo 30 Kms 30 Kms
Cadencia de tiro 2 ab tiros por minutos 2 a4 tiros por minuto

* Los datos sobre el peso varian de acuerdo a la fuente, sin embargo, en términos generales se considera que el
M777 pesa la mitad con respecto al M198.

Sistema de Apoyo de Fuego Expedicionario (EFSS)

Junto a la incorporacién de los M777, el Comando del USMC le asig-
no al 10th MAR tuvo la tarea de testear en el terreno el EFSS, en
variados ambientes geograficos. El origen de este nuevo sistema se
remonta al afio 2001 cuando fue definida la necesidad de un sistema
de apoyo de fuego, todo tiempo, preciso y de respuesta rapida, con
igual movilidad que la Unidad apoyada. Atras dejaron las discusiones
sobre si el mortero de 120mm es un arma de artilleria o de infanteria.
La conclusion era muy clara, debe ser incorporado a la MAGTF y no debe haber
lugar para discusiones filoséficas que demoren u obstaculicen la implementacién.
Una vez incorporado, el EFSS agregara una nueva opcion al Comandante del ele-
mento de maniobra y constituira el principal sistema de apoyo de fuego indirecto
de las Unidades Expedicionarias (MEU) y de los elementos de asalto vertical de la
Fuerza de Tareas Aero-Terrestre de Infanteria de Marina (MAGTF)3, durante su
Movimiento Buque - Objetivo.

e 1

V — EFSS PM (Internally Transportable Vehicle — EFSS Prime Mover
transportando municién para el mortero de 120mm.

El EFSS Constituye la tercer pata del tripode en el cual se sustenta el «apoyo
de fuego con base en tierra» del USMC, que incluye ademas a los obuses livianos

3 Marine Expeditionary Unit (MEU); Marine Air-Ground Task Force (MAGTF)
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de 155mm M777 y al lanzador multiple de cohetes (HIMARS) incorporado recien-
temente por el 11th MAR en Camp Pendleton y capaz de batir blancos a 60 Kms de
distancia.

La base de este sistema son los conocidos y eficaces morteros Soltam de 120mm,
adaptados de acuerdo a los requerimientos operativos del USMC para darle mayor
movilidad y capacidad de transporte. El alcance maximo es de 8.200 metros, lle-
gando a los 13.000 con municion asistida. La cadencia de fuego es de 10 proyecti-
les por minuto durante dos minutos o 4 proyectiles por minuto de manera sosteni-
da.

De no mediar inconvenientes, el EFSS estaria operativo para fines de este afno
o comienzos del préximo, en condiciones de ser desplegado con las MEU. &

[itea o
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ITV — EFSS PM (Internally Transportable Vehicle — EFSS Prime Mover) transportando el mortero de 120mm.

Torneo de Tiro Dia de la Armada y Semana de Mayo

Rio Grande; Mayo de 2007
DE NUESTRO CORRESPONSAL

Se realizo en el poligono de tiro del Batallon de Infanteria de Marina N° 5; con
la participacion de las fuerzas armadas y las de seguridad, con asiento en la zona.

El primer puesto fue logrado por la Gendarmeria Nacional con 170 puntos,
seguida por la Policia de la Provincia de Tierra del Fuego con 160 puntos y en el
tercer puesto el BIM5 con 154 puntos.

Continuando con las actividades de la semana de mayo, el dia 20 a partir de
las 11:00 hs. se llevo a cabo la prueba atlética «DIA DE LA ARMADA», en el gimna-
sio del BIM5, invit6 la Asociacion Civil Atlética «<MALVINAS ARGENTINAS».
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AREA 70 — AVLONA. (CHIPRE)

A

TCIM Ariel Enrique Pronzatto
SSIM Anibal Castafio

'

El TCIM Ariel Enrigue PRONZATTO nacid el 1° de febrero de 1979 en Mordn
- Provincia de Buenos Aires. Ingresé a la Escuela Naval Militar como Cadete
de Primer Afo, en febrero de 1998, de la cual egresé en Diciembre de 2002
con el grado de Guardiamarina. Su primer destino fue el Batallén de Artille-
ria de Campadia N° 1.

El SSIM Anibal Fabidn CASTANO nacié en la ciudad de Libertador General
San Martin provincia de Jujuy en el afo 1971, ingresé a la ARMADA en 1988
como integrante de la Promocion 57 de la ESIM, egresando como Cabo
Segundo de IM en el afo 1990, su orientacion es Comunicaciones, capacitdn-
dose luego como Supervisor de Guerra Electrdnica. Actualmente se encuen-
tra destinado en el Batallén de Comunicaciones N°1 (Ec) en la Compafia de
Guerra Electrdonica.

26 de noviembre de 2006. No seria
éste un domingo mas para la Patrulla de
Largo Alcance de Infanteria de Marina
04 (Extended Patrol 04) o al menos el
comun de aquellos cotidianos; no uno
de esos donde lo normal seria observar
personas adultas con sus oscuras vesti-
mentas transitando las calles de Denhia,
dirigiéndose rumbo a la iglesia Ortodoxa
a orar por sus familiares que ofrendaron
la vida durante la invasion Turca en 1974.

Transcurrido el mediodia la EP 04
se dirigid desde el Campo San Martin

(Skouriotissa) con destino al Area 70 (su
area de responsabilidad donde habitual-
mente realizaba patrullas diurnas y
nocturnas).

A continuacion se detalla la confor-
macion de la patrulla:

EQUIPO A

TCIM Ariel PRONZATTO
SSIM Miguel CISNEROZ
SSIM Anibal CASTANO
CPIM Alejandro MARTINEZ
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CSIM Martin MAYDANA
CSIM Sergio GONZALEZ
MITV Anselmo CONCHA

EQUIPO B

GUIM Enrique NONINI

SSIM Walter LEIVA

CP (F.A.A.) Carlos CORONEL
CPIM Victor MEDINA

CIIM Juan SOLIS

CIlIM Bernardo MARTINEZ
CSIM Ricardo GOMEZ

Alto Horario habiendo finalizado una patrulla en el PL;e“s—
to de Observacion de UN N° 39 — Equipo A - Extended Patrol
04 de IM.

De izquierda a derecha: TCIM Ariel PRONZATTO, CSIM
Sergio GONZALEZ, CPIM Alejandro MARTINEZ, SSIM
Miguel CISNEROZ, SSIM Anibal CASTANO,CSIM Martin
MAYDANA.

La noche anterior se habia realiza-
do el patrullaje del area mencionada, con
especial cuidado en el sector de la Villa
de Avlona (Turco-Chipriota), donde por
su extrema cercania con el lado Greco-
Chipriota y el extenso frente que ofrece
el margen del Rio Akaki, se convierte en
una zona propicia para el transito de
personas. La patrulla se llevé a cabo sin
gue se registrara ningun tipo de inciden-
te.

Al dia siguiente y luego de un me-
recido descanso matinal en el campo San

Martin, la EP de Infanteria de Marina se
disponia con renovadas fuerzas a comen-
zar una nueva jornada. A mitad de la tra-
vesia desde Skouriotissa hasta el puesto
transitorio de Naciones Unidas N° 40 (ex
UN PB 40), se escucho por el canal prin-
cipal de comunicaciones de la Compa-
fAia BRAVO, a la Extended Patrol 03 (con-
formada por personal de las fuerzas ar-
madas Peruanas) solicitando apoyo a las
patrullas que se encontraran en cerca-
nias del puesto de observacion de Nacio-
nes Unidas N° 38 (UN OP38); donde se
estaban suscitando incidentes producto
de una violacion a los acuerdos firmados
entre el lado Norte de la Isla y el Sector
UNO de la misma.

Aproximadamente un total de seis
magquinas agrarias habian ingresado a la
«Buffer Zone» (zona de amortiguamiento
bajo el dominio de UN que divide el lado
Turco — Chipriota del lado Greco — Chi-
priota) junto a una decena de granjeros
gue realizaban trabajos de agricultura en
terreno no autorizado.

Esta invasion violaba uno de los
acuerdos firmados hace mas de una dé-
cada por ambas partes de la Islay la UN,
donde se establecia que nadie accederia
a estos terrenos calificando a los mismos
como «Frozed Area» (area congelada).

Los lugarefios desobedecieron al
personal de «peacekeepers» (los que ha-
cen la paz) que insistia en que se retira-
ran de esa zona y continuaron realizan-
do trabajos de cultivo.

El teniente primero de Infanteria de
Marina de la Armada Peruana Ramiro
Ruiz, lider de la EP 03 también solicito a
la Central de Operaciones Conjuntas
(JOC) del Campo San Martin la presen-
cia de la policia de Naciones Unidas (UN-
CIPOL), por tratarse de un incidente que
involucraba a civiles. De inmediato per-
sonal de la UNCIPOL se hizo presente
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CHIPRE

Detalle del area del incidente; la franja grisada es la
Buffer Zone

en el sector del conflicto junto con per-
sonal del Puesto de Naciones Unidas N°
32 (ex. Campo Brown), alli se encontra-
ba la reserva a 30 minutos a cargo del
Guardiamarina de Infanteria de Marina

Martin Campos, que habia escuchado por
el canal principal la solicitud inmediata
de apoyo en el OP 38.

Cada minuto que transcurria la ten-
sion de la situacion aumentaba pudién-
dose observar a simple vista que se tra-
taba de una invasion bien planificada y
liderada por el intendente de esa locali-
dad, siendo éste facil de identificar ya
gue se lo habia observado anteriormen-
te en diferentes reuniones para lograr
acuerdos en esta zona; esta vez se com-
portaba como lider del grupo y era uno
de los que se mostraba mas agresivo con
el personal de Naciones Unidas, argu-
mentando que ese territorio era Turco -
Chipriota y que UN debia retirarse rapi-
damente de ese sector (haciendo adema-
nes agresivos).

Se hizo presente en el lugar la Pa-
trulla de Largo Alcance N° 4 del perso-
nal de Infanteria de Marina a 6rdenes
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del Teniente de Corbeta Ariel Pronzatto.

A raiz de los sucesos ocurridos y a
solicitud del Capitan del Ejército Argen-
tino Néstor Ignacio Garcia Solérzano, que
ese dia se desempefaba como «Duty Offi-
cer» (Oficial de Guardia), se alistaba la
reserva del Campo San Martin.

El jefe de la Fuerza de Tarea Argen-
tina XXVIIlI Teniente Coronel del Ejérci-
to Argentino Justo Francisco Treviranus
se comunico con el Teniente Pronzatto y
le ordend tomar el control operacional
en el sector del incidente. Recibida esta
orden el Teniente Pronzatto realiz6 una
muy breve reunion con el jefe de la EP
03, el jefe de la reserva del PB 32 y el
personal de la UNCIPOL que se encon-
traba esforzandose por dialogar y llegar
a un acuerdo pacifico, aunque estos in-
tentos resultaron en vano.

Habiendo recibido 6rdenes claras se
comenzo a formar una linea con vehicu-
los Toyota Hilux 4X4 que delimitaba cla-
ramente el limite de la Buffer Zone y en
forma simultanea otros vehiculos se in-
terponian a las maquinas, presionando
para que volviesen a territorio Turco-Chi-
priota como habia ordenado el jefe de la
EP 04.

La situacion se volvia mas tensa has-
ta que de pronto los trabajadores y habi-
tantes de Avlona se reunieron y subién-
dose a sus maquinarias regresaron a te-
rritorio Turco — Chipriota, retirandose de
la Buffer Zone al oeste del UN OP 38.

El personal de Naciones Unidas que
se encontraba en ese lugar se reagrupo
rapidamente y procedio a requerir nove-
dades personales y materiales. En ese
momento el Teniente Ruiz recibio un lla-
mado por radio donde el centinela apos-
tado en el OP 38 le informaba que las
mismas personas Turco — Chipriotas con
quienes se habia producido el incidente
al oeste de dicho puesto, ahora se en-

contraban nuevamente dentro de la Bu-
ffer Zone, esta vez al este del mismo.

(Puesto de Observacion de UN N° 38 ubicado frente a la
Villa de Avlona donde personal de la EP 03 realiza
observacion permanente)

El Teniente Pronzatto ordend al per-
sonal que se dirigiera al este del OP 38 y
mediante la interposicion de vehiculos
(esta vez con una mayor determinacion
y en forma intimidante) no permitiera el
trabajo en esta zona que también se en-
contraba bajo la denominacion de «Fro-
zed Area».

La columna de vehiculos se dirigio
a gran velocidad a la zona en cuestion y
una vez arribada a la misma, el personal
perteneciente a las Extended Patrols 03
y 04 junto a la reserva del PB 32 y per-
sonal de la UNCIPOL comenzaron a in-
terponer sus vehiculos y a capturar las
maguinas que se encontraban trabajan-
do en este lugar, recibiendo agresiones
por parte de los trabajadores turcos me-
diante atropellos y golpes contra los ve-
hiculos de UN.

James O’keeff, Guardia Irlandés
perteneciente a la UNCIPOL que se en-
contraba en este incidente tratd de acer-
carse y mantener un dialogo pacifico con
el intendente de esta Villa, mientras que
en forma simultanea ingresaban a la
Buffer Zone mujeres y nifios con palos y
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piedras en sus manos con actitud de apo-
yo hacia los trabajadores Turco - Chi-
priotas; una de estas mujeres se dirigio
corriendo al encuentro del Guardia Ir-
landés y comenzé a abofetearlo. En ese
instante personal de la Extended Patrol
04 acudi6 en su ayuda, lo retiré y la
mujer fue tomada en forma brusca del
brazo por el supuesto lider de los traba-
jadores y luego de hablar unos instan-
tes con ella volvio al sector Turco-Chi-
priota.

Los vehiculos de UN se habian divi-
dido en grupos de tres y en forma con-
junta impedian que las maquinas traba-
jaran, encerrandolas mientras recibian
duros golpes y embestidas por parte de
éstas y de los civiles que intentaban vol-
car los vehiculos de UN, balanceandolos.

Ante esta situacion el Teniente
Pronzatto le ordend al Suboficial Segun-
do de IM Miguel Cisneroz (encargado de
la Extended Patrol 04) retransmita a sus
hombres que una vez interpuestos los
vehiculos e inmovilizadas las maquinas,
descendieran de los mismos y permane-
cieran detras de estos.

Instantes después ingresa a la Bu-
ffer Zone una maquina sembradora a
gran velocidad con el objetivo de expan-
dir semillas en la zona arada. El Guar-
diamarina Martin Campos recibe la or-
den de impedir el ingreso de la misma y
es embestido por ésta en el vehiculo don-
de se encontraba, arrancandole el para-
golpes en forma integra. Habiendo in-
gresado unos metros dentro de la Buffer
Zone es detenida por dos vehiculos de
UN conducidos por el Cabo Segundo
Gonzales y el Suboficial Segundo Casta-
Ao apoyados por personal Peruano.

Mientras transcurrian estos acon-
tecimientos en el sector uno de UNFI-
CYP, el Teniente Pronzatto observo como
personal Militar del Ejército Turco — Chi-

priota se agrupaba y observaba las ac-
ciones de los peacekeepers, éste se co-
munico rapidamente con el Duty Officer
del Campo San Martin y solicitdé que se
hiciera presente en esta zona el perso-
nal de Observadores militares (MOLO)
del sector.

Consecutivamente el Jefe de la
Fuerza de Tarea (JFTA) Argentina se co-
municé con el Teniente Pronzatto a los
fines de actualizarse acerca de la situa-
cion reinante ya que él en persona, se
dirigia a este lugar acompafado del
MOLO TEAM.

Hasta el momento cuatro vehiculos
de UN se encontraban averiados y dos
fuera de servicio: uno perteneciente al
PB 32 y el otro a la UNCIPOL. Este ulti-
mo a causa de una mujer Turco — Chi-
priota que al ver que el mismo obstruia
el paso de una de las maquinas que in-
tentaba trabajar en la Buffer Zone, se
subié a la misma y comenzo a arrastrar-
lo.

(Incidentes producidos con personal civil turco —
Chipriota dentro de la Buffer Zone en proximidades de la
Villa de AVLONA al este del UN OP 38)

Se hizo presente en la zona de con-
flicto el Mayor del Ejército Argentino
Catafo (MOLO de este sector) dirigién-
dose rapidamente y haciendo una muy
breve evaluacion de la situacion, ordeno
al Teniente Pronzatto liberar las maqui-
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nas y retroceder con los vehiculos y per-
sonal de UN hasta el camino principal
(TRACK PAMPA) que tangenciaba la «Fro-
zed Area»; orden que el Teniente Pron-
zatto rehuso cumplir, ya que si bien era
prioritario que los peacekeepers deses-
calaran rapidamente la situacion, la con-
signa «particular» de sus patrullas siem-
pre habia sido que nadie ingresara en la
Buffer Zone sin su debida autorizacion,
especialmente al denominado vulgar-
mente: «Triangulo de Avlona»; y que al
hacerlo los civiles continuarian trabajan-
do en esta zona si antes no se llegaba a
un acuerdo entre autoridades de UN y
el Ejército Turco — Chipriota.

Minutos mas tarde arriba a la zona
en conflicto el Teniente Coronel Justo
Francisco Treviranus (JFTA) acompana-
do por personal de su estado mayor y
otros integrantes de MOLO’S TEAMS
entre los cuales se podia destacar al Te-
niente de Navio de Infanteria de Marina
Roman Morelli y al Teniente de Navio
Pablo Puglisi. En forma simultanea una
aeronave de ala rotativa sobrevolaba el
area del OP 38 realizando una observa-
cion aérea de los acontecimientos y, pro-
bablemente, evaluando si seria necesa-
rio alistar medios y personal de UN en
apoyo de los ya desplegados.

Habiéndose reunido las autoridades
anteriormente mencionadas con perso-
nal de Ejercito Turco — Chipriota y lo-
grando que se ordenara a los civiles vol-
ver al lado Norte de la Isla, el Teniente
Coronel Treviranus ordend al Teniente
Pronzatto liberar las maquinas, reagru-
parse y obtener todo tipo de novedades
sufridas durante los altimos aconteci-
mientos (Un total de seis vehiculos da-
Rados y dos fuera de servicio).

Una vez fuera de la Buffer Zone ci-
viles y maquinarias, el JFTA realizé una
breve critica de lo ocurrido y ordeno el

repliegue al campo San Martin.

Al siguiente dia el Sector UNO de
UNFICYP recibi6 una felicitacion del For-
ce Commander por el accionar de sus
hombres en Avlona, tal fue la magnitud
gue cobré este incidente que el ejercicio
mas importante llevado a cabo por la FTA
XXVIII, el «Ejercicio WOODPEAKER» fue
basado en el empleo de procedimientos
operativos normales establecidos a raiz
de las experiencias obtenidas en esta
oportunidad.

Finalizada la misién de la FTA XX-
VIIl en Chipre, el Force Commander,
General Rafael José Barni entrego al
Jefe de la Extended Patrol 04, Teniente
de Corbeta de Infanteria de Marina Ariel
Pronzatto y al encargado de la misma,
Suboficial Segundo de Infanteria de Ma-
rina Miguel Angel Cisneros, una «Com-
mendation» por su desemperfio en la mi-
sion.

Estos acontecimientos nos enorgu-
llecen, fueron Infantes de Marina de la
Armada Argentina los que sin poseer pre-
vias experiencias en este tipo de situa-
ciones cumplieron su misién, destacan-
dose por la seriedad y el profesionalis-
mo puesto de manifiesto; acentuando
claramente que si bien en la actualidad
UNFICYP no es considerada una mision
«peligrosa», siguen existiendo conflictos
y situaciones entre ambas partes de la
Isla a los que debemos estar preparados
a afrontar ya que es el mundo entero el
gue nos observa y evalua. ®
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FUEGOS DE APOYO

PLANEAMIENTO, CONTROL Y COORDINACION

TNIM Albano Santiago Luayza

El TNIM LUAYZA se gradud de la Escuela Naval Militar en 1995. Su espe-
clalidad es Infanteria y es Ingeniero Anfibio. Ha servido en unidades de infan-
teria como Jefe de Seccidn de Tiradores y Segundo Jefe de Compafdia, Uni-
dades de Seguridad y Logisticas. Cubrio todos los puestos de su capacita-
cién secundaria en la CKIA, incluyendo la de Jefe de Operaciones e Inteligen-
cla. Ademds de participar en misiones de paz como UNFICYP, efectud nume-
rosos cursos y seminarios en el Ejército Argentino y CAECOFPAZ. Es Gra-
duado de Honor de la Expeditionary Warfare School (USMC) con el mejor
promedio de su Clase. Se desempefia actualmente como Jefe de la Compafia

«JULIET» del BIM 4.

La capacidad de una fuerza para
conducir el Planeamiento, Control y Co-
ordinacion de los Fuegos de Apoyo (PC-
CFA) ha sido siempre un factor funda-
mental para definir su credibilidad como
una «amenaza» para sus enemigos. In-
dependientemente de la capacidad de
sus elementos de maniobra para manio-
brar o ejecutar tiros de combate en for-
ma exclusiva, lo que realmente permite
gue la Infanteria de Marina (IM) sea con-
siderada un elemento creible para la de-
fensa de la nacién es su capacidad para
integrar la maniobra y los fuegos de TO-
DOS su medios (incluyendo aquellos aé-
reos y navales que oportunamente apo-
yen sus operaciones) para suprimir al
enemigo, aproximarse a sus posiciones
y destruirlo sin poner en riesgo a la pro-
pia tropa.

El campo de batalla jamas fue orde-
nado y nunca lo sera. De hecho, la evo-
lucién propia de la guerra determina que
el futuro solo puede deparar mas caos y

nuevos desafios a la capacidad de los
Jefes y Comandantes de los menores
niveles de conduccion para tomar deci-
siones y conducir el PCCFA. La natura-
leza mas lineal o predecible de los con-
flictos convencionales ha evolucionado
hacia un campo de batalla carente de
reglas, donde a la particular dificultad
gue suponia evitar bajas por el fuego pro-
pio (fratricidio) en el ambiente dindmico
y confuso del campo de batalla, se ha
sumado la complejidad de la integracion
de las operaciones en areas urbanas, las
operaciones de paz y las restricciones en
las reglas de empefiamiento para redu-
cir a un minimo los dafios colaterales,
factor fundamental para lograr y mante-
ner la legitimidad de una fuerza comba-
tiente.

El presente articulo pretende pro-
porcionar algunas herramientas que fa-
ciliten la evaluacién de la capacidad de
las Unidades para conducir el PCCFA por
parte de sus Comandantes, asi como su-
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gerir la incorporacion de nuevos proce-
dimientos y proporcionar ciertas formas
de contribuir a asegurar la estandariza-
cion en la Armada del adiestramiento
integrado en esta materia.

1. Evaluarlacapacidad de unaunidad de
la armada para conducir el PCCFA

El PCCFA no es solamente una res-
ponsabilidad o exclusividad de la IM. Esta
es solo un brazo del Poder Naval Inte-
grado. La palabra «integrado» define la
naturaleza plenaria de las operaciones
de la Aviacion Naval (AN), la Flota de Mar
(FM) y la IM para cumplir la mision de la
Armada. Eventualmente esta mision re-
querira la proyeccion a tierra de las fuer-
zas de IM y, eventualmente, la ejecucion
de operaciones terrestres. Sin embargo,
aun en esta ultima situacion la respon-
sabilidad de asegurar un eficaz PCCFA
sera de los mas altos niveles de conduc-
cion del Poder Naval y no de uno de sus
integrantes en particular.

Un adiestramiento realista para la
conduccion del PCCFA debera compren-
der el desarrollo de una profunda inte-
raccion entre las unidades de la Armada
a lo largo del ano naval y la conforma-
cion de d6rganos que aseguren la conti-
nuidad en la capitalizacion de experien-
cias, mas alla de la naturaleza transito-
ria de los Comandos. Esto permitira de-
sarrollar y practicar procedimientos en
forma integrada y generar la necesaria
familiaridad que el proceso requiere en-
tre el personal que en un determinado
momento ocupe los puestos de combate
y permitir que los futuros responsables
del PCCFA se beneficien de esa gestion
del conocimiento.

A continuacion se consideraran al-
gunas de las preguntas que un Coman-
dante o Jefe deberia plantearse cuando

intente evaluar la verdadera capacidad
de su unidad o subunidad para condu-
cir el PCCFA.

1.1. Unidades de IM
1.1.1. Unidades de Infanteria
a. Comandantes de Batallones

1) ¢Han sido desarrollados procedi-
mientos para el PCCFA al nivel de
Batallon (B) y Compafia de Tirado-
res (Ca Tir)? ¢Integran éstos el em-
pleo de todas las armas de apoyo con
gue el B puede llegar a contar, tanto
en el marco conjunto como en even-
tuales operaciones combinadas?

2) ¢Estan estos procedimientos homo-
logados e integrados con los de la AN
y FM y a nivel conjunto?

3) ¢Es mi Estado Mayor (EM) capaz de
poner en practica estos procedimien-
tos, integrando a los oficiales nava-
les y aviadores que han sido desig-
nados por sus unidades para ser
eventualmente agregados al Centro
de Coordinacion de los Fuegos de
Apoyo (CCFA) del B?

4) ¢Es mi EM capaz de organizarse en
dos elementos igualmente capaces
de operar un CCFA, a fin de asegu-
rar la continuidad de las operacio-
nes de combate durante periodos pro-
longados? ¢ Es cada uno de estos tur-
nos capaz de efectuar una adecuada
transferencia de autoridad?

5) ¢Dispongo de los medios y personal
organicos necesarios para montar el
sistema de C3Il que requiere la con-
duccién del PCCFA? Si no es asi, ¢He
requerido a mi escalon superior la
provision de los necesarios?

6) ¢Puede el CCFA de B coordinar y
controlar los requerimientos de apo-
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7)

3)

yo de fuego provenientes de, como
minimo, dos Subunidades en forma
simultanea? ¢Es capaz de hacerlo
tanto durante la ejecucion de un ata-
gue planificado, de encuentro u ope-
raciones defensivas en los distintos
ambientes operacionales en que la
Unidad podria llegar a operar?
¢Han sido designados oficiales y sub-
oficiales por las unidades en apoyo,
de todos los componentes de la AR-
MADA para integrarse a mi Unidad?
¢Los conozco? ;He coordinado con
sus Comandantes la periédica parti-
cipacion de este personal en el adies-
tramiento que conduce el B en lo que
respecta al PCCFA?

Jefes de Companiia de Tiradores (J
Ca Tir)

¢Es mi elemento de comando capaz
de conducir el PCCFA de la Ca y po-
nerlo en practica tanto en el trans-
curso de operaciones terrestres ofen-
sivas (combate de encuentro o ata-
gue planificado) como defensivas?
¢Cuenta la Ca con procedimientos
propios que aseguren la eficaz inte-
raccion de los controladores de los
fuegos organicos o agregados con el
comando de la subunidad y el CCFA
de la Unidad? De ser asi, ¢(Aseguran
éstos procedimientos mi concentra-
cion en los problemas inherentes a
la maniobra y conduccion de la subu-
nidad?

En el caso de que muera o sea pues-
to fuera de combate, ¢Existe un pro-
cedimiento que asegure la continui-
dad inmediata del PCCFA, aun en
medio del combate? ;Estan en capa-

cidad de mantener esa continuidad
aquellos designados para conducir
los procedimientos?

¢Se ha logrado un alto grado de fa-
miliaridad entre el personal de la Ca
Tir responsable del PCCFA y los con-
troladores designados por las Unida-
des de apoyo, inclusive de AN y FM,
para el corriente afo? ¢Existe un
acuerdo y homologacion de los pro-
cedimientos de la Ca Tir a los em-
pleados por este personal agregado
en sus respectivas unidades o com-
ponentes?

1.1.2. Unidades de Atrtilleria de Campafia

1)

¢He designado a aquel personal que
debera desempefiarse como Obser-
vador Adelantado de Artilleria y Ofi-
cial de Artilleria en los Comandos de
Unidades y Subunidades de Infan-
teria que mi Unidad apoya?!

Si no estoy en capacidad de despren-
derme de la necesaria cantidad de
oficiales para cubrir puestos segun
(1), ¢Poseo suficientes suboficiales
capacitados como para mitigar esta
carencia? ;Pueden los Comandantes
de UU de Infanteria cubrir con per-
sonal propio estos puestos? ;Qué
puedo hacer a mi nivel para contri-
buir a subsanar esta situacion?
¢Facilito el adiestramiento conjunto
periodico del personal designado se-
gun (1) y los elementos que éstos
apoyan?

¢Conozco el procedimiento que las
UU apoyadas y aquellas de otros com-
ponentes emplean para conducir el
PCCFA en sus distintos niveles de
conduccion? ¢Son congruentes con

En la IMARA el puesto de Controlador de los Fuegos de Apoyo (CFA) en el CCFA de B normalmente se
encuentra cubierto por un oficial de artilleria. En el USMC el CFA es puesto cubierto por un oficial de Infanteria
del B, habitualmente el Jefe de la Compariia Armas Pesadas del B. Véase su correspondencia con el Jefe del
EFA (punto 2.) en la Subunidad, normalmente cubierto por el Jefe de la Seccién Armas de la Ca Tir.
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la doctrina de procedimientos en vi-
gor? ¢Qué puedo aportar para mejo-
rarlos en lo que respecta al apoyo de
fuego de artilleria de campana?

1.1.3. Comandantes de Unidades de Comunicaciones

1)

3)

4)

¢He designado a aquel personal que
debera ser agregado a los Comandos
de Unidades y Subunidades de In-
fanteria que mi Unidad apoya para
asegurar la disponibilidad y funcio-
namiento de los sistemas de C3I ne-
cesarios para conducir el PCCFA?
¢Es este sistema de C3l compatible
con los empleados por la FM y AN?
Si no es asi, ¢He asesorado la mejor
manera de asegurar la compatibili-
dad necesaria para lograr la ejecu-
cion de un PCCFA integrado y a ni-
vel conjunto? ;Qué hay del caso de
operar en forma combinada con fuer-
zas navales aliadas?

Si no estoy en capacidad de despren-
derme de la necesaria cantidad de
oficiales para cubrir puestos segun
(1), ¢Poseo suficientes suboficiales o
cabos capacitados como para mitigar
esta falta? ;Pueden los Comandan-
tes de UU de Infanteria cubrir con
personal y medios propios estos
puestos? ¢He asesorado respecto de
las necesidades organicas de las UU
de Infanteria para satisfacer sus ne-
cesidades de C3l para el PCCFA?
¢Facilito el adiestramiento conjunto
periodico del personal designado se-
gun (1) y los elementos que apoyan?
¢Conozco los procedimientos que las
UU apoyadas o las de otros compo-
nentes emplean para conducir el PC-
CFA en todos los niveles de conduc-
cién? ¢Son éstos congruentes con la
doctrina de procedimientos de comu-
nicaciones en vigor? ;Qué puedo

a2,

1)

2)

3)

4)

aportar para mejorarlos en lo que res-
pecta al apoyo de comunicaciones?

Unidades de |la Flota de Mar

¢He designado a aquel personal que
debera ser agregado a los Comandos
de UU de la IM que mi Unidad apoya
para asegurar la disponibilidad y
funcionamiento de los sistemas de
C3I necesarios para conducir el PC-
CFA? (Es este sistema de C3l com-
patible con el de la IM y AN? Si no es
asi, ¢He asesorado la mejor manera
de asegurar la compatibilidad nece-
saria para lograr la ejecucion de un
PCCFA integrado? ¢ Qué hay del caso
de operar en forma combinada con
fuerzas navales aliadas?

Si no estoy en capacidad de despren-
derme de la necesaria cantidad de
oficiales para cubrir puestos segun
(1), ¢Poseo suficientes suboficiales
capacitados como para mitigar esta
penuria? ¢(Pueden los Comandantes
de UU de Infanteria cubrir con per-
sonal y medios propios estos pues-
tos? ¢Como puedo contribuir a sub-
sanar esta indisponibilidad de per-
sonal naval capacitado?

¢Facilito el adiestramiento conjunto
periodico del personal designado se-
gun (1) y los elementos de otros com-
ponentes a los que deben apoyar?
¢Conozco el procedimiento que em-
plean las otras UU de la FM o de otros
componentes para conducir el PC-
CFA en todos los niveles de conduc-
cion? ¢Son congruentes con la doc-
trina de procedimientos de fuego
naval de apoyo (FNA) en vigor? ¢;Qué
puedo aportar para mejorarlos en lo
gue respecta al FNA? Si los aportes
de mejoras a los procedimientos re-
guieren una modificacion de los mis-
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mos, ¢He elevado un informe solici-
tando se efectiien dichos cambios?

1.3. Unidades de la Aviacion Naval

1) ¢He designado a aquel personal que
debera ser agregado a los Comandos
de Unidades de Infanteria que mi
Unidad apoya para asegurar la dis-
ponibilidad y funcionamiento de los
sistemas de C3Il necesarios para con-
ducir el PCCFA integrado? ¢ Es el sis-
tema de C3I que utiliza mi Unidad
compatible con el de la IM y FM? Si
no es asi, ¢He asesorado sobre la
mejor manera de asegurar la com-
patibilidad necesaria para lograr la
ejecucion de un PCCFA integrado?
¢Qué hay del caso de operar en for-
ma combinada con fuerzas aerona-
vales aliadas?

2) Sino estoy en capacidad de despren-
derme de la necesaria cantidad de
oficiales para cubrir puestos segun
(1), ¢Poseo suficientes suboficiales
capacitados como para mitigar esta
falta? ;Pueden los Comandantes de
UU de Infanteria cubrir estos pues-
tos con personal y medios propios?
¢Qué puedo hacer para contribuir a
la formacién de ese personal de IM?

3) ¢Facilito el adiestramiento conjunto
periodico del personal designado se-
gun (1) y los elementos que apoyan?

4) ¢Conozco el procedimiento que em-
plean los elementos apoyados para
conducir el PCCFA a todos los nive-
les de conduccidén? ;Son congruen-
tes con la doctrina de procedimien-
tos de apoyo aéreo cercano (APAC)
en vigor? ;Qué puedo aportar para
mejorar los procedimientos de APAC?
Si los aportes de mejoras a los pro-
cedimientos requieren una modifica-
cion de los mismos, ¢He elevado un

informe solicitando se efectien di-
chos cambios?

2. La incorporacion de nuevos proced-
imientos

Los procedimientos actualmente en
vigor para el PCCFA integrado satisfacen
las necesidades operativas generales de
la Armada. Sin embargo, no debemos
engafarnos: no existen procedimientos
infalibles; la evolucion de los conflictos y
de nuestros potenciales enemigos requie-
re una constante revision y actualizacion
de los procedimientos para estar en con-
diciones de enfrentar las amenazas con
éxito.

El PCCFA moderno requiere una
rapida ejecucion de los fuegos de apoyo,
por lo que toma particular importancia
el principio del planeamiento y la coor-
dinacion de los fuegos a los menores ni-
veles de conduccion. Una organizacion
que actualmente emplea el Cuerpo de
Infanteria de Marina de los EE.UU.
(USMC) al nivel de la Ca Tir podria brin-
dar a la Armada una excelente herra-
mienta para facilitar el PCCFA a los me-
nores niveles de conduccion. Esta orga-
nizacion es el Fire Support Team o Equi-
po de Fuegos de Apoyo (FIST /7 EFA).

. Qué es el EFA?

El EFA podria ser visto como una
«pequeiio CCFA» que opera a ordenes del
J Ca Tir y cuyos requerimientos de apo-
yo de fuego son monitoreados por el
CCFA del B. Su mision es desarrollar en
detalle el PCCFA de la Ca Tir a partir del
Concepto de Apoyo de Fuego del Jefe de
la Subunidad. De esta manera, el J Ca
Tir puede dedicarse de lleno a conducir
la maniobra de su elemento, con la se-
guridad de que los fuegos organicos o
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en apoyo que se encuentran disponibles
seran integrados al plan con eficiencia.
Un J Ca Tir no esta en capacidad de aten-
der con eficacia los requerimientos si-
multaneos de coordinacion de la manio-
bra y los fuegos de la Subunidad en el
transcurso del combate; esto es huma-
namente imposible. Sin embargo, el EFA
es la herramienta que permite tornar
esta insuficiencia en una capacidad.

. Como esta conformado el EFA?

El EFA esta conformado por los re-
presentantes de las distintas agencias
que brindan apoyo de fuego a la Subu-
nidad, sean estas organicas, agregadas
0 en apoyo:

a. Observador Adelantado de Artilleria
(OAA).

b. Controlador Aéreo Adelantado (CAA).
Pueden ser dos, en el caso de que
esté disponible el apoyo simultaneo
de aeronaves de ala fija y helicopte-
ros para conducir el APAC).

c. Spotter de Fuego Naval (SFN).

d. Observador Adelantado de Morteros
81 del B (OAMor81).

e. Observador Adelantado de Morteros
81/60 de la Ca Tir (OAMorCa).

Estos posibles integrantes del EFA
o0 controladores se encuentran bajo las
ordenes directas del Jefe de la Seccion
Armas (J Sec Ar / J EFA) de la Subuni-
dad, independientemente de las antigue-
dades relativas existentes entre éste y
los controladores. Puede verse aqui la
necesidad de asegurar que el puesto de
J Sec Ar sea cubierto por uno de los ofi-
ciales mas antiguos de la Subunidad y
no el mas moderno e inexperto: el J EFA
debera comprender el concepto de ma-
niobra del J Ca Tir y traducir un breve

concepto de apoyo de fuego impartido
durante el combate en un detallado plan
de apoyo de fuego que integre la totali-
dad de las armas de apoyo disponibles
con la maniobra. Es el J EFA quien ase-
gurara que la Subunidad esté en capa-
cidad de aproximarse a un enemigo Su-
primido, cumpliendo los principios de
armas combinadas y reduciendo a un
minimo los riesgos de fratricidio. La ex-
periencia del J EFA sera, por lo tanto, el
factor decisivo para determinar la con-
formacion final de la tabla organica de
una Subunidad.

¢Como funcionaun EFA?

Si bien el fin de este articulo no pre-
tende desarrollar el detalle de los proce-
dimientos desarrollados por el EFA o los
gue detallan su interaccion con el CCFA
de B, desarrollaremos una breve expli-
cacion de la manera en que ejecuta su
mision. Dado que la situacion mas com-
plicada bajo la que debera operar el EFA
se dara una vez en contacto con el ene-
migo, sera este PCCFA «rapido» el que
contemplaremos al analizar la interac-
cion del EFA, el J Ca Tir y el CCFA de B.

a. El J Ca Tir imparte a su J EFA la
situacion enemiga (blancos), su plan
de maniobra y el concepto de apoyo
de fuegos.

b. Si adn no la tiene, el J EFA requiere
a los controladores la situacion de-
tallada de las agencias de apoyo de
fuego disponibles. Luego comienza
a diagramar en forma general su Plan
de Apoyo de Fuego (PAF), trabajan-
do sobre una tabla de distribucion
del tiempo que le permitirad asegurar
la supresion del enemigo durante la
totalidad de la aproximacion de la
Subunidad a sus posiciones. Prevé
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la asignacion de blancos a cada con-
trolador.

c. Los controladores requieren a sus
agencias la actualizacion de su situa-
cion y actualizan la misma al J EFA.

d. El J EFA asigna blancos a cada con-
trolador y comienza el planeamiento
de detalle.

e. El OAA brinda los datos de los blan-
cos y la posicion actual del EFA a los
demas controladores (dado que es
guien dispone de los mejores medios
de adquisicion de blancos).

f. Los OAA y OAMor81/Ca reglan sus
fuegos sobre los blancos asignados,
pasando o no a eficacia, segun di-
rectivas del J EFA.

g. EI J EFA brinda a cada controlador
el detalle del apoyo de fuego reque-
rido para cumplir la programacion de
los fuegos segun su PAF. A cada con-
trolador le brinda el detalle acorde a
los medios de apoyo de fuego que di-
rigen.?

h. Los controladores ejecutan los pedi-
dos de fuego para las respectivas
agencias.

i. Los representantes de cada agencia
en el CCFA de B monitorean los pe-
didos y asesoran al Coordinador de
los Fuegos de Apoyo (CFA) respecto
de la aprobacion o denegacién del pe-
dido. El CFA integra los pedidos del
EFA en cuestion a los efectuados por
los EFA de las demas Subunidades.
Aprueba, desaprueba o modifica los
pedidos.®

J.  El 3 EFA supervisa la ejecucion del

PAF o modifica el mismo de acuerdo
a lo ordenado por la CCFA.

Si bien hemos visto la forma en que
interactuan los integrantes del EFA y su
relacion con el CCFA, el detalle de los
procedimientos a seguir sera estableci-
do por los integrantes de los mismos al
principio del afio naval. Solamente fun-
cionaran en forma aceitada luego de un
exigente, realista y periédico adiestra-
miento.

3. La estandarizacion del adiestramien-
to integrado del PCCFA en la armada

Los Juegos de Guerra Explicativos
constituyen una excelente herramienta
contemplada en nuestra doctrina para
conducir el adiestramiento de la IM. Sin
embargo, éstas ejercitaciones no brinda-
ran a la Armada, por si solos, la capaci-
dad de materializar esa «amenaza crei-
ble» para nuestros enemigos. Resulta
necesario complementarlos con la pro-
funda preocupacion de los Comandos de
los distintos componentes hasta los mas
bajos niveles de conduccién, capacitan-
do al personal y desarrollando constan-
tes y periddicas ejercitaciones de CCFA
interactuando con los EFA subordina-
dos. Lejos de requerir un elevado presu-
puesto, este adiestramiento se desarro-
lla, en un 90%, mediante ejercicios en
gabinete con el apoyo de medios de co-
municaciones tan simples como un telé-
fono de campana. El USMC ejecuta sen-
cillas y breves ejercitaciones con fuego
real a nivel B, pero sélo luego de prolon-
gados periodos de adiestramiento en ga-
binete.

Sin embargo, el esfuerzo hacia el
adiestramiento integrado del PCCFA no
solamente debe abarcar la practica de las

2 El detalle de los aspectos que considera en la imparticion de cada requerimiento a sus controladores no sera
desarrollado, por razones de espacio y objetivo del articulo.

2 A diferencia del procedimiento empleado en la ARMADA para la aprobacion de los pedidos de fuego de los
controladores («l que calla otorga»), en el USMC TODOS los pedidos de fuego deben ser aprobados por el
CCFA antes de ser ejecutados por las respectivas agencias, aun en combate.
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agencias en los gabinetes. Este esfuerzo
deberia incorporar otros aspectos funda-
mentales, entre los que consideramos:

a. Analisis de experiencias adquiridas
por personal capacitado en el exte-
rior y de aquellas lecciones aprendi-
das en el transcurso de las ejercita-
ciones de la FM, AN e IM durante el
ano naval inmediato anterior. Esto
deberia ser desarrollado por exper-
tos designados por cada componen-
te para constituir una comision de
analisis de actualizacion de procedi-
mientos con caracter de dedicacion
exclusiva. El analisis anual de esta
comision deberia dar por resultado
la elevacion de propuestas de modi-
ficacion de los manuales de procedi-
mientos en vigor.

b. Incorporacion inmediata de la actua-
lizacion de procedimientos para el
PCCFA a los cursos de capacitacion
de controladores y de los programas
de adiestramiento empleados por
cada Comando de Alistamiento en lo
gue respecta a sus necesidades ope-
rativas particulares.

c. Capacitacion basica y revalida de
controladores, CCFAs, y EFAs cen-
tralizada a nivel conjunto.

d. Designacion anual de representan-
tes titulares y suplentes de la AN,
FM e IM para integrar las agencias
de PCCFA a todos los niveles de con-
duccion.

e. Adiestramiento integrado de CCFA 'y
EFA para las Unidades o Subunida-
des de Infanteria y sus agregados de
la AN y FM en gabinetes a desarro-
llar en el Comando de Instruccion y
Evaluacion de IM (COIE).

f. Acorde a la disponibilidad de medios,
ejecucion de un ejercicio final de PC-
CFA con municion de combate al ni-
vel de B, integrando sistemas de apo-
yo de fuego aéreos, navales y terres-
tres.

4, Conclusiones

Una fuerza creible requiere una ca-
pacidad de conducir un proceso de PC-
CFA que constituya una amenaza para
el enemigo, que le niegue la posibilidad
de cumplir su mision mientras nuestros
IM se aproximan a sus posiciones y lo
destruyen, sin riesgos de batir la propia
tropa.

Esta capacidad se lograra a traves
de una constante actualizacion de los
procedimientos, la capacitacion basica y
revalida de los controladores a nivel con-
junto y el adiestramiento integrado in-
tensivo. Para ello es necesario que los
Comandantes, a todos los niveles de con-
duccidén, mantengan una constante pre-
ocupacion por mantener el impetu del
adiestramiento integrado en este senti-
do a lo largo del afio naval. Esto es parti-
cularmente importante a la hora de per-
mitir que el personal designado para cu-
brir puestos clave esté disponible para
periodicas ejercitaciones integradas.

Los procedimientos existentes de-
ben incorporar una herramienta que ali-
vie el peso de la conduccién operativa que
el combate moderno pone sobre los hom-
bros del J Ca Tir. Esto no es un aspecto
deseable, sino un requisito fundamen-
tal para asegurar que la Ca Tir, el ele-
mento de maniobra por excelencia de la
infanteria, esté en capacidad de cumplir
su mision en el campo de batalla actual.

La maniobra fracasara rotundamente sin una adecuada integracion de los apoyos
de fuego. La vida de nuestros hombres depende de nuestra capacidad de ase-
gurar un adecuado adiestramiento para el PCCFA. &
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APRENDER JUGANDO
A TOMAR DECISIONES

TNIM Albano Santiago Luayza

El TNIM LUAYZA se gradud de la Escuela Naval Militar en 1995. Su espe-
cialidad es Infanteria y es Ingeniero Anfibio. Ha servido en unidades de infan-
teria como Jefe de Seccidén de Tiradores y Segundo Jefe de Compadia, Uni-
dades de Seguridad y Logisticas. Cubrid todos los puestos de su capacita-
cion secundaria en la CKIA, incluyendo la de Jefe de Operaciones e Inteligen-
cla. Ademds de participar en misiones de paz como UNFICYP, efectud nume-
rosos cursos y seminarios en el Ejército Argentino y CAECOFPAZ. Es Gra-
duado de Honor de la Expeditionary Warfare School (USMC) con el mejor
promedio en su Clase. Se desempefia actualmente como Jefe de la Compafdia

«JULIET» del BIM 4.

El uso de juegos de guerra comerciales (JGC) como herramientas para
mejorar la capacidad de tomar decisiones en combate.

Los Infantes de Marina (IMs) enfren-
tan hoy un campo de combate donde el
alto grado de incertidumbre y friccion se
contrapone a la necesidad de mantener
una elevada velocidad operacional. El Ge-
neral (USMC-RE) Charles C. Krulak des-
taco el protagonismo que cobran actual-
mente los bajos niveles de conduccion
en lo que denomind la «Guerra de las
Tres Cuadras»,! y establecio la necesidad
de prepararlos para tomar rapidas deci-
siones mediante procesos intuitivos.?

Implementar un programa institu-
cional para enfrentar este desafio podra
requerir una importante inversion de
tiempo y dinero; sin embargo, compro-
baremos que determinados Juegos de
Guerra Comerciales (JGC - tanto de mesa

como de video) pueden ser incorporados
al sistema educativo naval (SEN) para
incrementar la capacidad de los IMs para
la Toma de Decisiones en Combate
(TDEC).

1. En el campo de combate actual la in-
tuicion vence a la ciencia

Existen dos aproximaciones a la so-
lucién de un problema militar: la anali-
tica, representada por los métodos doc-
trinarios de planeamiento, y la intuitiva,
basada en el juicio profesional. La «Gue-
rra de las Tres Cuadras» torna ineficaces
a los métodos analiticos, donde los bajos
niveles de conduccién no poseen el tiem-
po, adiestramiento o experiencia nece-

1 Krulak, Charles C. «The Strategic Corporal: Leadership in the Three Block War». Marine Corps Gazette. Enero

1999. p.36.

2 Krulak, Charles C. «Cultivating Intuitive Decisionmaking». Marine Corps Gazette. Mayo 1999. p. 18

Pég. 74 '~!' 6,3!'

DESEMIBARCO = N° 194



ES PROFESIONAL

sarios para desarrollar estos procesos de
planeamiento.?

La superioridad de los métodos in-
tuitivos durante situaciones de combate
fue cientificamente comprobada por el
Dr. Gary Klein, quien desarroll6 la Teo-
ria de la Decisiéon por Reconocimiento
de Patrones (TDRP).* Esta asegura que
los lideres que operan bajo presidon no
toman una decisién comparando varias
opciones para obtener la respuesta mas
eficiente al problema, sino que basan su
respuesta al problema actual en la adap-
tacion de un modo de accién que resulto
eficaz para solucionar una crisis similar
en el pasado. A fin de lograr una rapida
respuesta a la situacion y mantener una
elevada velocidad operacional, la efica-
cia prima sobre la eficiencia.®

La TDRP fue comprobada afios mas
tarde en el proyecto TADMUS® de la US
NAVY y convertida en el Método de Pla-
neamiento por Reconocimiento de Patro-
nes (MPRP) en 1999, un procedimiento
probado con éxito en los EE.UU. y Sue-
cia.

Ahora bien, considerando que los
métodos intuitivos requieren un adecua-
do criterio profesional para su puesta en
practica, ¢es realista pensar que todos
los decisores estaran en capacidad de
emplearlos con éxito?

2. Todos podemos llegar a ser Rommel

Innumerables genios militares,
como Alejandro Magno, Anibal Barca,

Edwin Rommel o Napole6bn Bonaparte,
tenian la habilidad de sobreponerse a la
incertidumbre, reconocer los elementos
esenciales de un problema militar y to-
mar una decision eficaz luego de un ra-
pido proceso mental. Federico | de Pru-
sia denomino a esta cualidad como Coup
D’ Oeil o «Golpe de Vista».’

Muchos de estos reconocidos deci-
sores dejaron expresada una coinciden-
te opinion favorable respecto de la posi-
bilidad de mejorar la aptitud innata para
desarrollar procesos intuitivos mediante
una constante preparacién profesional.
La mayor parte de ellos atribuia su éxito
al estudio constante de su profesion y la
historia militar. Sin embargo, esta teo-
ria pudo ser comprobada cientificamen-
te hace menos de cuatro décadas, cuan-
do un grupo de psicélogos, entre los que
se destacO Robert Trotter, demostro la
importancia de la practica para desarro-
llar el criterio profesional, base de la
toma de decisiones mediante procesos
intuitivos. Tomando como poblacién de
estudio a los ajedrecistas, Trotter esta-
blecié que la diferencia entre el maestro
y un aprendiz radicaba en la capacidad
de los primeros de reconocer patrones.®
Pero lo mas destacable de este experi-
mento fue el descubrimiento de que la
genialidad no es necesariamente una
cualidad innata, sino que puede lograr-
se a través de la préactica constante y la
experiencia. Ademas, pudo comprobar
gue esto era aplicable a cualquier depor-

8 Joseph S. Mc Lamb, en su articulo «Is it time to abandon the Military Decisionmaking Process?» publicado en la

revista Military Review, Marzo-Abril 2002. p. 99

4 El estudio del Dr. Klein se baso6 en las experiencias de cientos de profesionales que deciden bajo presion:

bomberos, policias, paramédicos, cirujanos, etc.

5 Klein, Gary y Klinger, David. <Naturalistic Decisionmaking». Human Systems IAC Gateway. Vol. [l N° 1, 1991.

p. 17

6 El proyecto de Toma de Decisiones Bajo Presion (TADMUS), fue desarrollado por cientificos de Klein Associates
en 1991 y 1992. El mismo estudio las respuestas ante diversas crisis del personal de defensa aérea de un
destructor AEGIS en el transcurso de operaciones reales durante Tormenta del Desierto.

7 Tritten, James. «Intuitive Decision-making«. Marine Corps Gazette, Abril 1996. Pp. 29-30.

8 Robert Trotter estableci6 que los maestros del ajedrez podian reconocer mas de cien mil disposiciones distintas
de piezas en el tablero y determinar la mejor respuesta a cada una de ellas. Esto permitia que un experimentado
ajedrecista derrotara simultaneamente a un gran nimero de contrincantes.
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te, ciencia u ocupacion.®

La respuesta al interrogante final de
la seccion anterior es, por lo tanto, afir-
mativa: una adecuada preparacion mili-
tar profesional, puede desarrollar en cada
IM aptitudes similares a las que esgri-
mia el «Zorro del Desierto».

3. Los JGC: una solucion del Cuerpo de
Infanteria de Marina de los EE.UU.
(USMC) al desafio de adiestrar IM para
la TDEC

Los JG son reconocidos en el USMC
como los medios mas econdémicos, efi-
cientes y viables para mantener y mejo-
rar la preparacion para el combate.'° Esto
determiné la creacion de organizaciones
dedicadas al estudio y elaboracion de
requerimientos cientificos y tecnoldgicos
tendientes a la educacion para la TDEC,
convenientemente integradas a organi-
zaciones de desarrollo.'* Tal es el caso
de la Division de Juegos de Guerra del
Warfighting Lab'? y la Divisién Técnica
del Comando de Adiestramiento y Edu-
cacion (Div Tech, TECOM - Marine Corps
Training and Education Command).*3

Entre los productos desarrollados
por la Div Tech TECOM, se encuentra el
Conjunto de Herramientas para Infan-
teria (Infantry Tool Kit o ITK) que permi-

te instrumentar el Laboratorio para
Adiestramiento Cognitivo de Infanteria
(Infantry Cognitive Skills Training Lab o
ICSTL), una serie de herramientas para
el adiestramiento en TDEC basadas en
tecnologia para computadoras persona-
les (PC).** La mayor parte de las herra-
mientas incluidas en el ICSTL constitu-
ye desarrollos especificos para el USMC
a partir de videojuegos comerciales, o
inclusive el juego mismo, tal como se lo
obtiene en el ambito civil. El caso mas
destacable es la transformacion del fa-
moso videojuego «Close Combat» en el
«Close Combat Marines», version reali-
zada entre el Div Tech TECOM del USMC
y la empresa Atomic Games. Esta ver-
sion, de distribucion restringida al
USMC (no confundir con el juego «First
to Fight»), ha sido probada con éxito en
las diversas escuelas dependientes de la
Marine Corps University (MCU) y en Uni-
dades operativas utilizando computado-
ras en red para desarrollar enfrentamien-
tos con hasta seis participantes al nivel
de la Compafia de Tiradores.

El mercado civil también ha desa-
rrollado numerosos JGC de tablero, uti-
les para la ensefianza de multiples con-
ceptos doctrinarios. Las reglas de estos
juegos varian en su grado de dificultad,
siendo el costo, en general, aceptable.

9 Trotter, Robert. «The Mystery of Mastery». Psychology Today, Julio 1986. p. 32. Los estudios de Robert Trotter
sirvieron de base a la TDRP del Dr. Klein, mencionada anteriormente.
10 Hord, Raymond. «The Marine Corps Wargaming and Assessment Center«. Marine Corps Gazette, Diciembre

1989. p.38

11 Bushika, Martin E. «<Science and Technology Development Highlights». Marine Corps Gazette, Septiembre 2002.

p.32
12  http://www.wargaming.quantico.usmc.mil/.

13

14

Nichols, Paul. <Tactical Decisionmaking Simulations«. Marine Corps Gazette. Septiembre 2006. P.25-28. Asimis-
mo, ver http://www.tecom.usmc.mil/techdiv/ ITK/ITKHome/ITKHome.htm.

Director of Training and Education Command, Technical Division. Letter of instruction for Training with the
Infantry Tool Kit (ITK) in infantry cognitive skills training labs. United States Marine Corps, Marine Corps Base
Quantico, VA. 2002. Este programa incluye al Virtual Battlefield Systems (VBS1), Close Combat Marines (CCM),
TDMS or Tactical Decision Making Simulation y MAGTF XXI (Para ejecucién de ejercicios de planeamiento en el
ambito de la MCU). En sus momentos iniciales incluia las versiones comerciales de la saga Rainbow Six, ROK y
Medal of Honor. Otros desarrollos incorporados son el Tactical Operations Marine Corps (Juego de Guerra
virtual aplicable a niveles de Regimiento a Compafiia de Tiradores, que actualmente tiene su version comercial),
el curso Infantry Operations Chief dictado en la Escuela de Infanteria del Este) y Forward Observer Personal
Computer (empleado en el Centro de Adiestramiento de Twenty Nine Palms para el adiestramiento de observa-
dores adelantados de morteros y artilleria).
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El Coronel (USMC) Eric Walters, un es-
pecialista en el empleo de JGC dentro
del USMC sostiene que las series de JGC
de tablero «<Advanced Squad Leader»,
Lock ‘n Load «Forgotten Heroes (Viet Nam
War)» y «<Band of Heroes» constituyen los
mas apropiados para el adiestramiento
al nivel de la Compafia de Tiradores.®®

La puesta en practica de estas he-
rramientas en el USMC permitio deter-
minar que los usuarios incrementaron
notoriamente su capacidad para decidir
en forma intuitiva, gracias a la constan-
te consideracion de mualtiples factores y
situaciones que son dificiles o imposibles
de simular en ejercitaciones en el terre-
no. Por lo tanto, en la opinion de perso-
nal experimentado no hay medios tan
eficaces y econdmicos como los JGC para
poner a prueba y desarrollar la habili-
dad de los IM para reconocer patrones y
tomar decisiones mediante procesos in-
tuitivos.'®

De acuerdo a lo anterior, podemos
justificar la conveniencia de incorporar
los JGC en el SEN en las siguientes con-
sideraciones:

a. Los JGC mencionados constituyen
un producto ya desarrollado, que no
requiere inversiones significativas
dado su bajo costo, amplia disponi-
bilidad en el mercado y factibilidad
de emplear medios (especialmente
computadoras) actualmente disponi-
bles.

b. Su aptitud para el adiestramiento
para la TDEC ha sido probada cien-
tificamente y explotada con éxito en
la practica por una organizacion se-
ria como el USMC.

c. La facilidad de empleo de los JGC
Nno requiere una profunda prepara-
cion de los directores de las ejercita-
ciones en lo referente a los aspectos

técnicos de operacion.

d. Su corta duracion y riqueza visual/
realismo permite un empleo mas fre-
cuente y motivador que el modelo de
ejercitaciones en gabinete previstas
en nuestra doctrina.

e. Su utilizacion puede extenderse a
todas las Unidades e Institutos, in-
dependientemente de su ubicaciéon
geografica.

f. Los JGC constituyen medios que cap-
tan la atencién continua del perso-
nal, independientemente de la du-
racion que se pretenda darle a la ac-
tividad.

g. Resulta factible emplear medios (PC)
actualmente disponibles en las uni-
dades. Los costos de implementacién
son bajos.

4. Explotar las experiencias ajenas:
¢, Como incorporamos los JGC al
SEN?

Propongo considerar los siguientes
aspectos para la incorporacion de los
JGC al SEN:

4.1 Los JGVT deberan ser apoyados
en forma oficial por lainstitucion.

Una incorporacion efectiva al
sistema requerira el compromiso for-
mal de la ARMADA y la IMARA, a tra-
vés de comunicados oficiales, semi-
narios, conferencias y su incorpora-
cion a la doctrina. Esto permitira la
implementacién continua en el fu-
turo de esta comprobada herramien-
ta, independientemente de las opi-
niones y prejuicios de los potencia-
les usuarios. Asimismo, permitira el
requerimiento de presupuestos para
sSu mantenimiento y renovacion acor-

15 Asesoramientos efectuados al autor en forma personal por el Coronel (USMC) Eric Walters.
16 Walters, Eric M. <Maneuver Warfare in Commercial Board Games». Marine Corps Gazette, Julio 1990. Reprodu-
cido por cortesia de la mencionada revista en MCI 7401 Tactical Fundamentals. p. 191.
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de a la disponibilidad de nuevos JGC
en el mercado.

4.2. Su utilizacion debe ser integrada
alatotalidad del espectro del SEN

Los JGC deben ser incorpora-
dos en institutos de formacion basi-
ca, escuelas de perfeccionamiento,
cursos de capacitacion y Unidades,
de manera de contribuir a la educa-
cion para la TDEC en todas las acti-
vidades desarrolladas por los IM a lo
largo de su carrera.

Si bien existen JGC que focali-
zan su atencion en un determinado
nivel de conduccién, en muchos ca-
sos un mismo JGC puede ser utili-
zado para alcanzar distintos objeti-
vos de la instruccion o el adiestra-
miento, dependiendo de la forma en
gue se conduzca la actividad. Esta
versatilidad contribuye a la relacion
costo-beneficio de su implementa-
cién, aunque requerirda estudios pos-
teriores para asegurar que los méto-
dos utilizados contribuyen a los ob-
jetivos que la institucion pretende
alcanzar en estos componentes de su
sistema educativo.

4.3. Debe hacerse un maximo aprove-
chamiento de las facilidades dis-
ponibles

Si bien los costos de adquisicion
de JGC son muy bajos, la necesidad
de inversion en computadoras para
el caso de los videojuegos puede ser
mitigada en un porcentaje importan-
te mediante la explotacion de los ga-
binetes de computacion de las escue-
las, el soporte de PC del ADITAC vy la
combinacion de compra/redistribu-

cion de medios para crear gabinetes
comunes con una distribucion geo-
grafica conveniente en los cuarteles
de los Comandos Operativos y de Ins-
truccion geograficamente mas impor-
tantes de la IMARA, incluyendo con-
tingentes destacados en misiones en
el exterior.’

4.4. Los usuarios de JGC, sean direc-
tores o participantes, deben reci-
bir una instruccién adecuada

Si bien el empleo técnico de
todo JGC responde a reglas simples,
los usuarios deben ser instruidos
para asegurar una explotaciéon de los
mismos que contribuya a los objeti-
vos fijados por la institucion para la
educacién de los IM.

La diferencia de empleo de un
JGC con fines de diversion o educa-
tivos estara dada por la preparacion
complementaria del instructor a la
actividad desarrollada con la simula-
cién comercial.

4.5. Debe evitarse la burocratizacion
del empleo de los JGC

El énfasis en los aspectos for-
males de una actividad educativa
tiende a desvirtuar su naturaleza,
desviando el esfuerzo del instructor
o disuadiendo al personal de em-
plear las técnicas con la frecuencia
necesaria para educar decisores.

Las actividades mantenidas con
JGC deben apoyarse en un desarro-
llo previo de actividades por parte del
instructor, tal y como lo hace con cada
instruccién. Sin embargo, el énfasis
de la actividad debera ser puesto en
la préactica frente a la PC. &

17 Considerando esta distribucion geografica, deberian ser incluidos a tal fin los cuarteles de la Fuerza de Infan-
teria de Marina de la Flota de Mar, BIM 3, BIM 5, BIM 4 y el Comando de Instrucciéon y Evaluacion de la
Infanteria de Marina.
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EMISORA EN EL

BATALLON CONJUNTO ARGENTINO

(BCA4)

TNIM Diego Rodrigo Gordillo

La primera impresion al abandonar
el aeropuerto de la ciudad de Puerto
Principe en Haiti rumbo a la localidad
de Gonaives, sin duda alguna, la consti-
tuyé la dura realidad social y las limita-
das condiciones de vida a las cuales se
encuentra sujeta la poblacion. Esas casi
siete horas de marcha que tomé cubrir
los 150 kilometros de distancia que se-
paran la capital del pais y el asiento del
Batallbn Conjunto Argentino; nos per-
mitié hacernos una composicién de lu-
gar sobre la situaciéon en la que deberia-
mos desenvolvernos durante el transcur-
so de la mision.

Il AR AL R L M ¢ 0308 et

Cartel de la emisora «<FM CASCOS AZULES»

Una vez instalados en lo que seria
nuestra «casa» por seis meses, y en fun-
cion de las restricciones impuestas para
desplazarnos individualmente por la ciu-
dad, pudimos apreciar que en las insta-
laciones de la Base no solo desarrolla-
riamos actividades inherentes al servicio,

—
Ll

At

sino también que dentro de la misma pa-
sariamos el grueso de nuestras horas de
esparcimiento y descanso, por no decir
todas.

A esa altura de los acontecimien-
tos, ya se habia concretado la transfe-
rencia de responsabilidades entre el
BCA3 y el BCA4; la Unidad se encontra-
ba realizando distintas actividades de
indole operativa en circunstancias en que
Haiti transitaba momentos de inestabi-
lidad y crisis politica producto del incierto
resultado de las elecciones presidencia-
les de febrero de 2006. El intenso trajin
de las patrullas, el continuo despliegue
de las companfias de tiradores, el silen-
cioso pero no menos arduo accionar de
la Compafnia de Apoyo Logistico y las
siempre emotivas tareas de ayuda hu-
manitaria, reflejaban un panorama no
exento de tension para el personal. En
ese contexto, y ante la marcada exigen-
cia que la labor diaria requeria a todos
los integrantes de la organizacién sin
distincion de jerarquias, cargo o funcion,
se entendid que era necesario actuar en
todos los campos posibles vinculados con
el mantenimiento de la moral.

Ante esa perspectiva, por directiva
del Comando de Batallébn se bosqueja-
ron, dentro del Estado Mayor, una serie
de medidas iniciales tendientes a con-

N° 194 = IDESEMIBARCO Sﬁ?) Pag. 79




/]

INTERES PROFESIONAL

tribuir a preservar la entereza fisica y
psicolégica de sus integrantes. Las mis-
mas, tuvieron su origen en reuniones de
un grupo heterogéneo de hombres que
comenzaba a conocerse e integrarse,
dandole en poco tiempo un claro sello
distintivo a la Unidad, procuraban - en-
tre otras — mejorar las condiciones para
el esparcimiento y bienestar de la dota-
cion.

Es asi, que entre las acciones reco-
mendadas, surge la posibilidad de la emi-
sion de un programa radial, que aprove-
charia las facilidades del Centro Fijo de
Comunicaciones, su contenido apunta-
ria a estimular la camaraderia y por so-
bre todo, ofrecer al casco azul un mo-
mento de distension y distraccién luego
de una agotadora jornada de actividad.

Recibida la autorizacion del Coman-
dante de Batallon para surcar el éter con
nuestras transmisiones; el primer desa-
fio aparece en forma inmediata. En me-
nos de 48 horas saldriamos al aire con
una entrevista a autoridades del Estado
Mayor Conjunto, de visita a la Unidad,
horas después de finalizado el desplie-
gue en el lugar y previo a ello debiamos
proponer para su aprobacion, el nombre
gue le dariamos a la emisora durante el
transcurso de las emisiones.

De esa manera y luego de un «ar-

duo proceso de seleccién», el programa
pasa a denominarse «FM Cascos Azules»
para ser marca registrada dentro de los
medios radiales de Gonaives y la emiso-
ra queda identificada como LU BCA4
ARGBAT, irrumpiendo a partir del 21
de febrero en los distintos locales de tra-
bajo y alojamientos del personal.

TFIM Guillermo G. PEREZ DEKKER; Disk Jockey
Para tamafna empresa, un equipo ra-

dial se encargaba de elaborar, seleccio-
nar y preparar el material a ser emitido
durante un espacio de dos horas y con
una frecuencia de dos dias a la semana.
Las transmisiones, paulatinamente se
fueron optimizando, programa tras pro-
grama los ajustes quedaban consolida-
dos y sumado a ello, estaba el inestima-
ble apoyo de la audiencia que con sus
valiosos aportes, iba delineando un na-
tural guion para la siguiente jornada ra-
dial.

Los distintos segmentos fueron cap-
tando nuevos oyentes, aunque No siem-
pre las preferencias coincidian. Para los
mas veteranos, nada mejor que las noti-
cias o0 una tanda de musica de los 70 o
de los 80, mientras que los mas jovenes
clamaban por segmentos humoristicos o
por musica de «estos tiempos».

Tan pronto se iniciaba el programa,
el local desde donde se transmitia se col-
maba de visitantes y de mensajeros que
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acercaban al micréfono diferentes tipos
de pedidos y atenciones para sus cama-
radas. De este modo, y ante el especial
requerimiento de fervientes seguidores
dentro de la Base, fue abierta una linea
telefénica que permitiese satisfacer las
numerosas demandas de los radioescu-
chas, que ante la premisa de «VOS LO
PEDISTE......VOS LO TENES», saturaban
la linea en procura del mencionado ma-
terial.

En ese camino transitado y ya pro-
mediando el mes de marzo, un hecho
inédito logra materializarse; tras una se-
rie de conversaciones con el Sr. Juan
VERA, locutor del programa «Entre Ami-
gos» de FM SOLDADOS, se concretdé un
suceso cuya trascendencia fue mas alla
de los limites de la Base. Desde Gonai-
ves, se efectud la primera transmision en
duplex con esa emisora radial de la Ciu-
dad de Buenos Aires y con FM «Latina»
de la ciudad de Villaguay, localidad de
la cual provenia el nucleo de los efecti-
vos del Ejército Argentino integrantes del
Batallon. Esa especial y extensa trans-
mision, cargada de nerviosismo y emoti-
vidad, no sélo permitié la comunicacion
con muchos de los familiares, sino tam-
bién poder volcar a las respectivas au-
diencias, la naturaleza y alcance de
nuestra labor en Haiti.

TFIM PEREZ DEKKER, TNIM GORDILLO y al micréfono

el Capellan, Padre Fabian MINIGUTTI

Durante el transcurso de seis me-
ses, y con la firme conviccion de encon-
trarnos contribuyendo al mantenimien-
to de la moral, se intento ofrecer al per-
sonal un espacio de entretenimiento di-
ferente, reducir en la medida que fue
posible los miles de kilémetros de dis-
tancia que nos separaban de nuestros
seres queridos y del pais y por sobre
todo, exaltar la camaraderia dentro de
un Batallon Argentino y Conjunto.

El proposito de este articulo, es vol-
car esa nueva experiencia vivida en un
ambito de naturaleza compleja, desarro-
llada decididamente por muchos inte-
grantes de nuestro recordado BCA4; y
de como el ingenio, la creatividad y prin-
cipalmente la voluntad por conservar alto
el espiritu, nos impulsé a mantenernos
siempre en movimiento, con la firme con-
viccion que la vida militar debe desarro-
llarse a pleno, sin titubeos y en la per-
manente buUsqueda de generar un am-
biente propicio de trabajo como factor
contribuyente al logro de la misién asig-
nada.

Programacion de FM «Cascos Azules».

+ Presentacion del Programa / Corti-
na Musical.

+ Propagandas de auspiciantes (bro-

mas con participacion del personal

del BCA4).

Efemérides Nacionales.

Espacio Musical.

Noticias de diarios mas importantes

de la Argentina (obtenidas de Inter-

net).

+ Participacion del Personal voluntario
para demostrar talentos.

+ Propagandas de Peliculas en «<FM
Cascos Azules» (bromas con hechos
del personal).

+++
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Espacio Musical.
Radio Teatro.

Espacio de Humor.
Espacio Musical.

Minigutti.

+ 4+

Integrantes de la Radio

Direccion General:
Locutor:

Musica y Sonido:
Auxiliar:

Direccién Técnica:

Concursos por premios.

Instante para la reflexiéon a cargo del Capellan de la Unidad, Padre Fabian

Cierre de transmision.

TNIM Diego Rodrigo GORDILLO
TNIM Diego Rodrigo GORDILLO
TFIM Guillermo G. Pérez Dekker.
Sargento Ayudante EA Daniel Diaz.
Capitan EA Gustavo Oscares. &
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:QUE ES UN CCFA?

SIIM Sergio R. Veloso

Ingresé a la Armada el veinte de enero de 1984 y ha prestado servicios
en el BICT, BIM4, BlLAA, BIMZ2, APSC y Chipre X y XX/IV. Actualmente se
encuentra destinado en el BIC] Compardia Enlace de Fuego Naval y Apoyo
Aéreo, como encargado de Compafiia.

Introduccion

Las operaciones militares de mayor
complejidad en su planificacion y ejecu-
cion, son sin lugar a dudas las operacio-
nes anfibias. En éstas, es vital el esfuer-
zo coordinado del poder naval integra-
do, a partir de un cero inicial, hasta de-
sarrollar en tierra el maximo volumen y
poder de fuego en el menor tiempo posi-
ble. EI empleo eficaz de los fuegos dis-
ponibles, es de fundamental importan-
cia para el desembarco, como asi tam-
bien durante el desarrollo de las accio-
nes en tierra, a fin de alcanzar el objeti-
vo final de establecer efectivamente la
cabeza de playa.

La coordinacion y el control de los
fuegos de apoyo es realizado por dos 6r-
ganos, los cuales asumen la responsabi-
lidad de esta tarea dependiendo de la
fase en la que se encuentra la operacion.
El Centro de Coordinacion de las Armas
de Apoyo (CCAA), asume la coordinacion
de la totalidad de las armas de apoyo de
la Fuerza de Tareas Anfibia, hasta el es-
tablecimiento en tierra del Centro de
Coordinacion de los Fuegos de Apoyo

(CCFA), quien asume finalmente la res-
ponsabilidad del control y coordinacion
de todos los fuegos de los cuales dispo-
ne el comandante de la Fuerza de Des-
embarco.

Funciones del CCFA

Las funciones y objetivos del CCFA
son el control y coordinacion en la eje-
cucion de los planes de apoyo de fuego,
mediante la participaciéon de los oficia-
les de enlace quienes representan a las
distintas armas (Artilleria de Campana,
Apoyo Aéreo, y Fuego Naval) permitién-
dole al Comandante focalizar su atencion
en la situacion tactica de la operacion,
mientras su EM junto con los represen-
tantes de las armas, cumplen las siguien-
tes actividades:

+ Revision de los Pedidos de Fuegos de
Apoyo

« Ejecucion efectiva del fuego

« Atague rapido y decisivo

« Coordinacion en el Escalon mas Bajo

« Control y Supervision de las armas
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de Apoyo

+ Medidas de Seguridad para las Tro-
pas

* Prioridad y designacion de blancos

Todos los problemas de coordina-
cion, deben ser resueltos por el escalon
de conduccién mas bajo posible.

Finalidad de la coordinacion de los fuegos

« Batir los blancos con las armas y la
municién mas adecuada segun las
caracteristicas del blanco, las armas
y la municién disponible y la situa-
cion tactica.

« Impedir las interferencias de las ar-
mas de apoyo o la superposicion de
esfuerzos sobre los mismos blancos.

« Proporcionar la mayor seguridad a
las tropas en tierra.

« Impedir que el fuego de un arma de
apoyo ponga en peligro a otro ele-
mento de apoyo de fuego.

CCFA en el terreno, enmascarado

Materializacién de la coordinacion de los fuegos

>

7
*

Localizando y analizando blancos.

Desarrollando planes para el empleo
coordinado de las armas de apoyo,
incluyendo planes para batir los
blancos capaces de interferir con la

)

G
o

)

mision de la Fuerza de Tarea Anfibia
0 de alguno de sus elementos com-
ponentes.

% Ejerciendo la coordinacién del fuego
de las armas de apoyo en la zona del
objetivo, incluyendo la seleccién de
las armas, las medidas de coordina-
cion y de seguridad, evitando las in-
terferencias mutuas.

+ Batiendo blancos obtenidos sobre la
base de la informacion e inteligen-
cia.

Composicion de un CCFA

El CCFA, realiza sus tareas bajo la
supervision del N-3 (Operaciones) y esta
compuesto por:

+ Coordinador de los Fuegos de Apoyo
(CFA), quien representa al coman-
dante de batallon o Fuerza de Des-
embarco, segun corresponda.

+ Oficiales de enlace de Fuego Naval
(OEFN), Apoyo Aéreo (OEA) y Artille-
ria de Campana (OEApA), quienes
cuentan con experiencia y el conoci-
miento de sus respectivas armas,
conforman los diferentes grupos con-
trol de fuegos de apoyo junto al per-
sonal de comunicaciones, Controla-
dores Aéreos Adelantados, Spotter
(observador) de Fuego Naval y Obser-
vadores Adelantados de Artilleria.

% Oficial de Informacion de blancos y
auxiliares, proporcionado por la sec-
cion N-2 (Inteligencia).

Una vez consolidada la cabeza de
playa, luego del desembarco de las olas
con las compafias de tiradores comien-
za el desembarco de los elementos de
control. El Jefe del Puesto Comando con
el Jefe de comunicaciones del CCFA se
destacan para designar el lugar 6ptimo
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para realizar la entrada en

posiciéon. Segun el tiempo es-
timado de operacion en ese r TABLERO DE ARTILLERIA r
lugar, es su tipo de entrada 4 3
en posicion, pudiendo ser g ~
ésta fija 0 movil. % CFA / OEA N3 i
Entrada en Posicion mo-
vil: el control y coordinacion e
de los fuegos se realiza en las e o
estaciones vehiculares. OEApA CCFA OREN £
Entrada en Posicion fija: A 0
en esta posicion, todos los 4 i
circuitos a cubrir se remo- 4 N-2 ';‘,
tean desde un campo de an- z oIB A
tenas, logrando de esta ma- N
nera la seguridad fisica de

los integrantes del CCFA.
Comunicaciones del CCFA

Las comunicaciones representan la
columna vertebral en la cual se basa el
trabajo del CCFA, las cuales permiten las
coordinaciones necesarias para posibili-
tar que los apoyos de fuego sean eficien-
tes y oportunos mediante las siguientes
acciones.

# Solicitud desde primera linea de los
distintos apoyo de fuego.

#* Reglaje del tiro.

# Guiado de las aeronaves.

# Coordinaciones internas entre Pelo-
tones con sus Oficiales de enlace co-
rrespondientes.

# Determinacion de la disponibilidad

de los medios para su empleo en el
apoyo de fuego a las unidades terres-
tres.

# Determinacion del arma mas apta
para batir cada blanco.

Ejercicios Desarrollados

La Compania Enlace de Fuego Na-

val y Apoyo Aéreo del Batallon de Comu-
nicaciones N° 1 (Ec), es la que tiene como
mision instalar, operar y mantener los
circuitos de comunicaciones del Centro
Coordinador de los Fuegos de Apoyo
(CCFA), actividad que fue llevada a cabo
durante el transcurso del presente afno
no solo en las distintas campafnas que
realizé la unidad, sino que ademas se
destaco su presencia en los Ejercicios de
la Fuerza, tales como los Anfibio | y II,
en los cuales el empleo de sus medios
permitié trabajar en forma combinada
(Ejercicio Anfibio Il INALAF - SEGURI-
DAD GARANTIZADA), con una seccion
de tiradores de Infanteria de Marina de
la Republica de Chile.

La presencia durante los ejercicios
de la Fuerza, de la totalidad de los Gru-
pos control con sus respectivos Oficiales
de Enlace (OE), permitio ejercitar los as-
pectos propios de las coordinaciones in-
ternas del CCFA, confeccion de los for-
mularios de pedidos de fuego, tramita-
cion de los mismos, particularidades de
los enlaces y la coordinacion de los mis-
mos con los elementos naval, aeronaval
y de artilleria de campana. &
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ESCUELA DE INFANTERIA DE MARINA

Una Historia Que Nos Enorgullece

SMIM Soria

}

ngresé a la Armada en febrero de 1975 y egresd de la ESIM en diciembre
de 1976. Prestd servicios en diversas unidades de IM donde cumplié fun-
clones de acuerdo a sus callficaciones como: Apuntador de Cafdén 20 mm
Panhard, Explosivos, Lucha Contra Incendio, Técnica de la Ensefanza,
Conductor Vehiculos Panhard, Ametralladora 12,7 mm, Spoter de Fuego

Naval, Heliguia de Aeronaves,

e Instructor de Tiro. Estd casado con

Nancy R. SCHIEL y es padre de & hijos (3 varones y 3 mujeres)

La necesidad de profesionalizar los
cuadros permanentes de la Armada, ha
sido siempre una preocupacion que, mas
all4 de los tiempos vividos, marcé una
directriz en el esfuerzo de formacién del
personal que presta servicios en sus Uni-
dades y Bases Navales.

Baterias 1939-1948, Primera ESIM
edificios en segundo plano
La Infanteria de Marina, como par-
te del Poder Naval y de esa misma AR-
MADA, no descuidd nunca tal prioridad,

buscando formar a sus hombres bajo la
atenta conduccion de instructores que
guiando constantemente a los alumnos
en su accionar, van sembrando en ellos
los conocimientos en forma paulatina y
metddica, para poder desempefiarse
como Suboficiales de nuestro mas que
centenario Cuerpo.

Para ello la formacion de nuestros
Suboficiales se inicié, junto a la creacion
del REGIMIENTO DE ARTILLERIA DE
COSTAS NP° 1, creado por decreto del 25
de julio de 1935 durante la presidencia
del General D. Agustin P. JUSTO, opor-
tunidad en la que comienza a imponer-
se en la nueva Unidad la necesidad de
un curso de instruccion para el perso-
nal subalterno que habia pasado de Ma-
rineria al Cuerpo de Artilleria de Costas,
que por entonces se denomind «Curso
de Soldados», encontrandose bajo la de-
pendencia directa del Comandante del
Regimiento.

Con anterioridad a estos cursos, el
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personal que pasaba al Cuerpo, de acuer-
do a lo reglamentado en el Decreto 34146
del afo 1934, se adiestraba en las Uni-
dades o realizaba cursos de Infanteria en
Campo de Mayo.

Hasta 1939 se impartio el Curso de
Soldados, una necesidad para el Cuer-
po, que debidamente analizada en el
ambito de la ARMADA, gener¢ la regula-
rizacion del mismo mediante una modi-
ficacion del «Reglamento Organico para
el Personal de la Armada», hecho que
fuera ratificado por medio de la Orden
General del 27 de febrero de 1940.

La recepcion por entonces del mo-
derno material antiaéreo, genero sobre
la base del antiguo Regimiento la cons-
titucion del Regimiento de Artilleria An-
tiaérea N° 1 y es el Batallon de Artilleria
de Costas N° 1, quien continta con la
responsabilidad de la formacion de los
cuadros permanentes del Cuerpo.

Por todos los cambios surgidos y
como producto de la nueva organica, el
Comandante del Batallon de Artilleria de
Costas N° 1, propone la creacion de la
«ESCUELA PARA EL PERSONAL CON-
TRATADO DE ARTILLERIA DE COSTASY,
la que fue aprobada por resolucion de
Ministro de Marina, aparecié en la Or-
den General N° 45 de 1942.

tas», y en 1946 con la aprobacién de la
nueva denominacion del Componente,
cambia por el de «Escuela para el Perso-
nal Subalterno de Infanteria de Marinav.

El 18 de febrero de 1961, mediante
la firma del Decreto 1268/61, el enton-
ces Excmo. Sr. Presidente de la Nacion
Dr. D. Arturo FRONDIZI, atendiendo a
que desde 1935, la Escuela funcionaba
sin decreto de creacion oficial, establece
la suya bajo la denominacién ahora de
Escuela de Suboficiales de Infanteria de
Marina.

Desde su creacién, tuvo su asiento
en la Guarnicion Militar Baterias, ocu-
pando en 1948 un edificio especialmen-
te construido para ella, hasta que en
1969 por una disposicion del entonces
Comandante en Jefe de la Armada, se
traslada a Mar del Plata en las instala-
ciones del Faro Punta Mogotes.

o

" -

‘-rI.ll L] o4 nnm i, ¥ .
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Escuela de Suboficiales de IM con asiento en la ex
Brigada de IM N° 1; 1948-1969

En 1945, un nuevo cambio de de-
nominacién hace que el Instituto pase a
llamarse «Escuela para el Personal Sub-
alterno del Cuerpo de Artilleria de Cos-

Escuela de Suboficiales — Mar del Plata; 1969-1994

En la necesidad de mantener ese
mismo espiritu de ayer, que alentdé des-
de sus inicios a esta Escuela, de acom-
panar la formacion del personal en con-
tacto permanente con la realidad del Es-
calafon que ha abrazado, en donde hoy
cada dia mas, la integracion del hombre
con los Sistemas de Armas es una nece-
sidad imperiosa, es que se trasladada
nuevamente en 1994 a la zona de Puer-
to Belgrano.
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Escuela de Infanteria de Marina con asiento en las
instalaciones de la ex Fuerza de Apoyo Anfibio;
1994-1999

Posteriormente ocupa en 1999 las
instalaciones que fueran por muchos
anos asiento del Batallon de Infanteria
de Marina N° 2.

Con su arribo a la zona de Puerto
Belgrano y en la idea de reunir en un
solo instituto la formacion, capacitacion
y perfeccionamiento de los Infantes de
Marina, se fusiono con la Escuela de Téc-
nicas y Tacticas de Infanteria de Marina,
cambiando nuevamente su denomina-
cion por la de Escuela de Infanteria de
Marina.

Escuela de Infanteria de Marina en las ex Instalaciones
del Batallén de IM N° 2; 1999-2006

Desde sus inicios, distintas
fueron las dependencias que la Escuela
tuvo, desde la subordinacion a un Bata-
llbn, pasando por la Jefatura del Cuer-

po, hasta que en la actualidad se ha in-
tegrado dentro de la organica de la Es-
cuela de Suboficiales de la Armada.

Asiento actual en las nuevas instalaciones de la Escuela
de Suboficiales de la Armada

Por todo ello hoy mas que nunca
debemos velar por mantener viva nues-
tra idiosincrasia y mantener vigentes es-
tos valores que hacen que el Infante de
Marina sea distinto al resto de los solda-
dos; el valioso «Espiritu de Cuerpo» que
no solo nos identificara histéricamente
sino que en los momentos de la prueba
de fuego, esto no solo sirvié para el éxito
en el combate sino para salvar vidas.

Manteniendo intacto el espiritu de
ayer, los Infantes de Marina nos prepa-
ramos hoy para enfrentar con éxito los
desafios del mafana, para seguir siendo
«Fuertes en la Paz y Valerosos en la Gue-
rra». &
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REFLEXIONEMOS

SMIM Soria

1. Acerca de nuestra identidad

A través del paso del tiempo nues-
tra Infanteria de Marina se ha constitui-
do en un Cuerpo de combate que si bien
se distingue por sus caracteristicas pro-
pias de las demas organizaciones milita-
res de igual manera ha sabido integrar-
se armoniosamente y eficazmente a todo
tipo de misién, medio y organizacion,
obteniendo méas que destacadas presta-
ciones al servicio de los intereses de la
Nacion tanto en tiempo de Paz o en com-
bate.

La mencion del Cuerpo de IM en
todo &mbito a nivel internacional signifi-
ca sin reparo alguno mencionar a un
Cuerpo de Elite, si nos referimos a capa-
cidades operativas y calidades en cuan-
to al perfil del soldado. Es asi que Noso-
tros los Infantes de Marina Argentinos
debemos mantener y acrecentar ese lu-
gar ganado por nuestros antecesores y
por muchos de nuestros actuales cama-
radas. Porque resulta importante remar-
car que la gloria, si bien ya ha sido ga-
nada por quienes nos precedieron y son
merecedores del valioso prestigio, quie-
nes hoy forman la Infanteria de Marina
son también depositarios de ese honor.
A esto se llama identidad propia de una
organizacion, en donde cada uno de sus
integrantes al margen de su responsa-
bilidad y ubicacién jerarquica es parte
del todo. Como lo eran las formidables
falanges espartanas: uno en un todo y
todo en uno, el perfecto y aceitado fun-

cionamiento en el combate de una po-
derosa maquina guerrera.

Al saber del valor de lo que somos y
de lo que tenemos, nos queda ahora
mantener esas capacidades vigentes; nos
debemos reunir quienes tenemos el man-
do hasta el nivel de las minimas organi-
zaciones de combate y auto evaluarnos
y evaluar nuestro personal, ¢Somos dig-
nos de ser llamados Infantes de Marina?
Como mencioné anteriormente el perte-
necer a un Cuerpo de Elite es sin duda
un hecho de gran orgullo que nos infla
el pecho en especial cuando estamos fue-
ra de casa o interactuando con otras fuer-
zas y esa inercia propia de sentirnos «Es-
peciales» nos lleva a mostrarnos tanto
adentro como afuera como los mejores.
Pero eso no es suficiente. Debemos ir mas
alla y buscar nuestra maxima expresion
como soldados en el dia a dia, en las ac-
tividades rutinarias, en las formas mili-
tares, en el cuidado del estado y el as-
pecto fisico, en el mantenimiento de
nuestro armamento y material, en las
guardias, en el uso del uniforme, en la
instruccion de combate, en todo lugar y
tiempo en el cual nos manifestemos
como Hombres - Soldados, Soldados -
Hombres, ahi debemos ser sin lugar a
duda Infantes de Marina.

2. Relaciéon entre los polos opuestos
generacionales

Tengo una pregunta para ustedes:
¢Qué nos diferencia a los Infantes
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de Marina actuales de nuestros prede-
cesores, y dentro de quienes hoy somos
IM que nos diferencia a los mas antiguos
de los mas modernos?

Me permitiré contestar por Uds. con
algunas respuestas que habitualmente
escucho en nuestro ambito:

¢ «Los Infantes de antes eran; éramos
mejores»

¢ «Antes no cualquiera llegaba a po-
nerse la pilcha verde o enmascara-
da».

¢ «Los Infantes nuevos no son tan bue-
Nnos como nosotros; no aguantarian
tal o cual esfuerzo o prueba».

¢ «Los Infantes nuevos no saben esto,
no saben aquello... jjjvamos por mal
camino!!l! jA donde vamos a parar!».

¢ Los mas jovenes por otra parte sue-
len decir: «Eso era antes, los tiem-
pos han cambiado, hay cosas que no
hace falta hacer masy.

¢ Y otros sostienen «Nuestros nuevos
Infantes que ingresan, provienen de
un cambio plural y todos sabemos la
crisis de valores, la destruccion mo-
ral y ética de ciertas bases sociales
gue existe en la actualidad. No se
puede negar esta realidad, contra eso
no se puede hacer nada».

Excusandome por la arrogancia de
interpretar sentencias o palabras, que
seguramente muchos de Uds. me daran
la razon se escuchan en uno u otro seg-
mento entre «antiguos» y «modernos,
quiero puntualizar que no podemos dar-
nos el lujo de diferenciarnos entre noso-
tros mismos ya que como anteriormente
dije Todos Somos Infantes de Marina;
mas antiguos, mas modernos, mas vie-
JOosS 0 mas jovenes. Los cambios politicos
y sociales que afectan al mundo son y
serdn seguramente aspectos a tener en

cuenta y que forman un escenario en
donde desenvolvernos como hombres y
ciudadanos. Eso no debe afectarnos ni
como lideres con capacidad de mando en
nuestro rol de «Educar, Ensefar, Trans-
mitir», Ni a quienes ingresen, en el tam-
bién importante papel de «Aprender,
Brindarse, Querer Ser». Si lo pensamos,
estamos asi formando un puente en don-
de existe un permanente ida y vuelta que
mantendra y fortalecera nuestra estirpe,
manteniendo vigentes los conceptos y
valores de: Lealtad, Honor, Camarade-
ria, Espiritu De Sacrificio, Patriotismo,
Voluntad, Disciplina, Ejemplo, Responsa-
bilidad y Valor entre otros.

Que los nuevos Infantes sean igual
y mejores a nosotros depende solo de
nuestra ensenanza, del como y que le
trasmitimos, de nuestro tiempo y esfuer-
zo diario en dar conocimientos y ejem-
plos. Tal vez muchos hemos dejado li-
brado a la inercia de los acontecimien-
tos este tipo de ensefanza — aprendizaje
gue iba dejando la posta de una fraccion
a otra o también de un Batallén a otro
en el devenir de nuestros pases. Si se
perdio es porque se dejo de hacer y lo
gue nosotros dejemos de hacer se con-
vierte en la Nada y eso es precisamente
lo que ven en el espejo los Infantes que
vienen desde atras, por eso mostremos
cosas; incentivemos a la accion; seamos
imaginativos, planifiqguemos y cumpla-
mos y seguramente nuestra Infanteria
de Marina seguira siendo fuerte y llena
de virtudes.

En definitiva seremos lo que hoy
pensamos que somos, eso es lo que pro-
yectamos al futuro ni mas ni menos lo
gue estamos haciendo en el presente. &

«FUERTES EN LA PAZ Y VALERO-
SOS EN LA GUERRA>.
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MARINOS DE NUESTRA INDEPENDENCIA Y
DE LA CONSOLIDACION NACIONAL
CONANTECEDENTES ANFIBIOS

Hasta fines del siglo 19 los marinos
del mundo combatian tanto en el mar
como en tierra, segun hemos relatado en
el numero anterior de Desembarco, tam-
bién ha habido oficiales de los ejercitos
que lucharon desde los buques, prefe-
rentemente artilleros.

Como nuestros patriotas de la
Independencia y de la Consolidacién Na-
cional no escaparon a esta modalidad, a
continuacién mencionaremos algunos de
ellos que se destacaron en ambas misio-
nes.

Juan Bautista Azopardo

Coronel de Marina Juan Bautista Azopardo

Maltés de nacimiento (20 de febre-
ro de 1772) nifio aun marché a Tolon
(Francia) a estudiar construcciones na-
vales. A principios del 1800 ya era un
experimentado marino, consigue una pa-
tente de corso y en numerosos comba-
tes adquiere una gran pericia para el
combate naval. Asi llega al Rio de la Pla-
ta donde se dedico al comercio residien-
do tanto en Bs. As. como en Montevideo.
Durante las Invasiones Inglesas comba-
te en el Batallbn de Marina a 6rdenes
del Capitan de Navio Gutiérrez de la Con-
cha, mereciendo el reconocimiento de Li-
niers quien lo nombra Capitan.

En 1807 durante la defensa de Bs.
As. conduce la artilleria que apoyaba el
ala izquierda en el Puente de Barran-
cas. Con la derrota patriota en Missere-
re se debe replegar hasta la plaza de la
Victoria, ya en la ciudad. Alli combate
gallardamente y luego de la victoria, Li-
niers le confiere el grado de Teniente
Coronel Graduado.

Fue Comandante de la Primera Es-
cuadrilla Naval argentina que fuera de-
rrotada en San Nicolas, el sdbado 2 de
marzo de 1811.

Siguidé una azarosa y penosa carre-
ra naval al servicio de la Patria. Vivié lue-
go un amargo y prolongado retiro, falle-
ciendo el 13 de octubre de 1848.

Laureano de Anzoategui
Nacié en Buenos Aires en el afno

1782. Inicia su carrera militar en el Ejér-
cito combatiendo contra el invasor inglés
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en 1806 y 1807. Sigue su carrera en
unidades de artilleria y en destinos del
Ejército del Norte. Ya en 1813 es Capi-
tan en el Regimiento de Artilleria de la
Patria.

Su actuacion como marino se inicia
en 1819 como jefe de tropa de la dota-
cion de la fragata Heroina participando
en la Campana de Corso del Comandan-
te David Jewett por las costas de Brasil —
Guayana — Madeira — Azores, destacan-
dose en el apresamiento de la fragata
Carlota, frente a Gibraltar. Participa en
acciones cruentas, inclusive para resta-
blecer la disciplina en la heterogénea y
levantisca tripulacion de la Heroina.

El 27 de octubre de 1820 Jewett
arriba la isla Soledad, Malvinas. Alli co-
munica que toma posesion de esas islas
«@ nombre del pais al que ellas pertene-
cen por ley natural» (La Argentina). Po-
demos suponer que Anzoategui fue el
primer infante que piso las Malvinas.

Luego desembarca de la Heroina por
profundas disidencias con su Coman-
dante, y regresa a Bs. As.

Mas tarde, ya en 1845, reingresa al
Ejército, combate junto con marinos en
la Vuelta de Obligado y el Quebracho.
Falleci6é en San Nicolas de los Arroyos el
11 de octubre 1847.

Alvaro J. de Alzogaray

Este marino nacido en Santa Fe (19-
1-1809) inicia su carrera naval acompa-
Aando al Almirante Brown como Secre-
tario, en la campana naval contra el Im-
perio del Brasil (1826-1828).

En 1840 es Teniente de Marina,
combate las Fuerzas Navales riveristas de
Coe, en el conflicto contra la Confedera-
cion Argentina. Durante esa Campafa
toma la Isla de las Ratas que domina el
acceso al Puerto de Montevideo.

Coronel de Marina Alvaro J. de Alzogaray

Luego captura numerosos oficiales
y soldados durante una incursion sobre
la ciudad de Maldonado (ROU). Mas tar-
de defiende por tierra a Maldonado ha-
ciendo retirar a los atacantes.

En el Combate de la Vuelta de Obli-
gado, fue jefe de la bateria Restaurador,
mereciendo el caluroso reconocimiento
del General Mansilla. Vuelve a la accion
en los combates del Quebracho, Cepeda
y Pavon siempre a cargo del Parque de
Artilleria. Mas tarde, cubre la misma fun-
cion pero ahora como Jefe Superior del
Parque y Maestranza del Ejército Argen-
tino.

Como Coronel de Marina sigue su
carrera naval y en 1875, creada la Co-
mandancia General de la Marina, fue
designado Inspector General de la Arma-
da.

El 31 de Julio de 1879 Fallecio en
Buenos Aires.
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Ricardo Baxter

De origen inglés, naci6o en 1785.
Desde temprana edad ingresa a la Mari-
na Mercante inglesa realizando viajes al
Rio de la Plata.

Los barcos mercantes de la época
debian defenderse de los ataques pira-
tas y corsarios, por este motivo Baxter
adquirio pericia en el combate naval.

Producida la Revolucion de Mayo las
fuerzas realistas, desde Montevideo,
mantenian la amenaza espafola sobre
el Plata. Sus incursiones sobre nuestro
litoral eran permanentes y su poderosa
flota dominaba los rios de la Plata y Uru-
guay.

Montevideo estaba sitiada por tie-
rra pero la Armada Real dominaba los
estuarios, entonces era imposible elimi-
nar su influencia en el area. Ademas era
una eficiente base de arranque para cual-
quier futura expedicion punitiva espafno-
la.

El Gobierno Argentino con el fin de
oponerse a los realistas debié organizar
la «<Escuadra de 1814». Brown su coman-
dante recurrié a numerosos marinos ex-
tranjeros, preferentemente ingleses, para
tripular sus buques. Ricardo Baxter, se
incorpordé como segundo al mando de la
goleta Juliet, cuyo comandante era Ben-
jamin Franklin Seaver.

La Juliet se une a la Escuadra de
Brown el 10-11-1814. El 11 comenzaron
las acciones sobre la Isla Martin Garcia.
En las mismas muere Seaver, entonces
toma Baxter el mando de la Goleta.

El 14 se reanuda la lucha y Brown
ordena a la Juliet que desembarque y
tome las baterias que guarnecian la Isla,
asignandole infantes para la tarea. En-
tonces podemos considerar al Sargento
Mayor Ricardo Baxter como primer Co-
mandante de una Fuerza de Tareas An-

fibias en la historia de la Republica.

Este hace una junta de oficiales de-
signando al Teniente Pedro Orona como
Comandante de la Fuerza de Desembar-
co, la que llegé a contar con 344 infan-
tes (y marineros). Brown simula el ata-
gue a las naves realistas aferrandolas,
mientras los ocho lanchones de la F.D.
en asalto nocturno, depositan en tierra
a los patriotas que cumplen con su Plan
de Maniobra en Tierra contra la guarni-
cion de unos 200 infantes con 4 cafo-
nes.

Luego de un cruento y duro com-
bate los defensores se rinden o se reem-
barcan en los buques espafrioles. El Te-
niente Primero Ricardo Jones iza el pa-
bellon argentino sobre las baterias.

El 17 de mayo culmina la campafa
naval de Brown frente a Montevideo con
el triunfo patriota donde el desembarco
en Martin Garcia fue el eslabon funda-
mental.

Baxter siguid contribuyendo con la
causa americana, en operaciones nava-
les, hasta su retiro en el afio 1826 con el
grado de Sargento Mayor. &
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