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“Retorica” —término derivado del
griego y que significa “el acto de
hablar en publico”- es un término
académico poco frecuente en el
lenguaje castrense, sin embargo,

su uso antes, durante y después

del conflicto otorga el sustento al
liderazgo militar. Tal como sefala
Gomez Centurién: “la guerra,
antes que un choque de medios,

es un choque de voluntades. Estas
voluntades contrapuestas se
construyen con atributos simbélicos
diseniados con palabras” (entrevista
personal, 2025).

La comunicacién ocupa un lugar
central en el liderazgo, ya que es el
medio por el cual un lider puede
inspirar, coordinar y guiar a su
equipo. Sin comunicacion clara
y efectiva, las ideas, los objetivos
y los valores del lider no llegan a
sus seguidores. En tal sentido, la
comunicacion no es un elemento
accesorio, es la herramienta
esencial que sostiene al liderazgo,
sin comunicacidn, el liderazgo se
convierte en una idea abstracta,
mientras que con comunicacién se
vuelve accion concreta.

En el Ejército se discute con
frecuencia sobre liderazgo, sin
embargo, se hace muy poco para
desarrollarlo metodicamente.
Estudios realizados en Estados
Unidos, senalan la existencia de un
vacio en el area discursiva y enfatiza
que “seria imposible convertirse
en un gran lider sin ser un gran
comunicador” (Ford, 2016, p. 84).
En tal sentido, el poder de la palabra
es el corazén mismo del liderazgo,
teniendo en cuenta que sin un
discurso eficaz el mando pierde su

> Vocacion

> Contrato psicolégico
> Anclas de carrera

> Salarioemocional

capacidad de generar conviccidn.
Esto no es ajeno a la doctrina militar
argentina, que senala también como
factor determinante del liderazgo
la comunicacién que ejerce el jefe
con el personal a su cargo (Ejército
Argentino, 1968/2023).

La comunicacion del lider
debe tener como sustancia la
retérica, entendida como el arte
de construir discursos capaces
de persuadir, conmover o influir
en el receptor. Se basa en la
integracién equilibrada de la légica,
las emociones y la credibilidad
del orador para alcanzar un
proposito determinado. Esta
disciplina aborda la elaboracion, la
argumentacion y la expresién eficaz
del lenguaje, e incorpora el uso de
figuras retdricas, una estructura
argumental coherente y estrategias
comunicativas orientadas a

establecer un vinculo significativo
con los receptores.

Génesis de laretérica

El origen de la retérica se remonta a
la antigua Grecia, donde Aristoteles
la vinculd al campo de la logicay

la definié como la capacidad de
argumentar sobre lo verosimil,

con lo cual sent6 las bases de esta
disciplina durante siglos. No es
casual que detras de Alejandro
Magno estuviera este gran maestro,
quien no solo lo formo en filosofia,
administracion y gobierno, sino que
también le reveld que la palabra
podia ser tan eficaz como la espada
en la construccion de un imperio.

1. Juan José Gémez Centurion, con el grado de
subteniente combati6 en la Guerra de Malvinas, donde
fue condecorado con la Cruz de la Nacion al Heroico
Valor en Combate.
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En el ambito militar, la retérica adopto la forma de
arenga, con un discurso intencionado, en tono elevado,
destinado a enardecer los animos. Sin embargo, no se
debe reducir solo a este género, ya que es apenas una
de sus posibles manifestaciones.

Maés tarde, en la tradicion romana,
Quintiliano la sistematizé como el
“ars bene dicendi”, es decir, el arte de
expresarse de manera adecuada
para persuadir.

Por otra parte, la oratoria en si,
es un acto de persuasion que busca
influir en su entorno por medio de
la palabra; es una capacidad que
los lideres se han esforzado por
desarrollar desde la antigiiledad. En
el &mbito militar, la retorica adopto

la forma de arenga, con un discurso
intencionado, en tono elevado,
destinado a enardecer los animos.
Sin embargo, no se debe reducir solo
a este género, ya que es apenas una
de sus posibles manifestaciones.
Existieron oradores militares
dotados de un talento natural que
se transformaron en referentes
ineludibles de nuestra historia,
sin embargo, esto no es la norma y
teniendo en cuenta su importancia

en la comunicacidén del lider, es
también un factor multiplicador
del poder de combate en la guerra.
En tal sentido, es necesario
estudiar su esencia para transmitir
su técnica, a través de una
ensenanza metodica, que permita
desarrollar dichas habilidades
en los futuros conductores de las
Fuerzas Armadas.

La retorica no se circunscribe
a la habilidad para pronunciar
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un gran discurso, reducirla a esa
imagen nos limita solo a la oratoria
—una parte de la retorica— sin
entender la complejidad y potencia
que encierra el mensaje del que
conduce y ejerce la autoridad.

El potencial de la retérica militar
lo podemos asociar a una clase
de tecnologia militar, segun la
definicién de Mario Bunge (2000,
p- 190), en cuanto es un: "cuerpo
de conocimientos que se emplea para
controlar, transformar o crear cosas o
procesos, naturales o sociales”.

Bajo esta optica, puede ser
analizada como una tecnologia
discursiva con efectos reales
sobre la conducta, tal es el caso
del profesor Jordan Bruno Genta,
filésofo que influyo a través de
su retérica en el sobresaliente
desempenio de la Fuerza Aérea
Argentina en la Guerra de Malvinas,
esta influencia fue citada luego
como el “Factor Genta”, segiin
consta en el libro Una cara de la
Moneda. Las armas sin la voluntad
inquebrantable del soldado
convencido, solo son fierros, por
ello la retérica es necesaria para
impregnar las almas e infundir el
valor necesario para enfrentar el
combate mds desigual.

En tal sentido, las Fuerzas
Armadas, que disponen de medios
tecnologicamente avanzados como
tanques, fusiles, buques, misiles o
aeronaves cuentan también con la
mas antigua y poderosa tecnologia:
la Retdrica Militar.

La triada aristotélica:

pilares de la retérica

Aristoteles definié a la retdrica
como el arte de la persuasién, la
cual se sustenta en tres pilares: el
ethos, el pathos y el logos; es decir,
el caracter del orador, la emocion
y el argumento.

El ethos, cuyo origen remite al
caracter o modo de ser, se vincula
con la credibilidad y la autoridad
que proyecta el orador. En el
ambito militar, esta dimension
no se restringe al rango o la
jerarquia formal, sino que incluye

la integridad, la competencia
profesional y el ejemplo personal.
En este sentido, esa credibilidad
encarnada en la figura del
comandante constituye la esencia
misma del ethos del orador.

El pathos, cuyo origen se
encuentra en el plano emocional,
se refiere a la manera en que el
orador moviliza los sentimientos
de quienes lo escuchan. Aristoteles
dedica a esta dimensién un
extenso analisis que evidencia
un conocimiento profundo de
los mecanismos psicoldgicos
implicados en la persuasion, asi
como de la capacidad del discurso
para adecuarse a cada situacion
y despertar emociones e influir
en la disposicién del otro. En
este sentido, puede afirmarse
que Aristoteles, al elaborar un
minucioso examen de las pasiones
y su incidencia en la persuasion, se
anticipo a problematicas que siglos
mas tarde serian abordadas por
estudios contemporaneos referidos
ala inteligencia emocional.

En la Guerra de Malvinas,
durante la madrugada del 28 de
mayo, Gémez Centurion recibié la
orden de realizar un contraataque
para detener una penetracion
britanica en Darwin. Al recordar
ese momento, relato:

“La orden fue corta, pero les
dije bien claro: ahora vamos a
contraatacar y vamos a ir a buscar
la seccidn de Estévez. No hice una
gran arenga en ese momento, lo
que sirecuerdo fue que al final de
mis palabras, en silencio, los miré
uno por uno a los ojos y percibi
de ellos el convencimiento de
seguirme hasta el final. No hicieron
falta mas palabras, empecé a
caminary se encolumnaron atras
mio”. (entrevista personal, 2025).

En este relato puede observarse
que la retorica no se limita a las
palabras: también se manifiesta
en los silencios, los gestos y las
actitudes que acompanan el
discurso, reforzando su sentido y
poder de persuasion.

Finalmente, el logos, cuyo

ANO18.NUMERO 34.2026.5



RECURSOS HUMANOS

origen remite a la palabra, el
discurso o la razén, designa la
dimensién racional del mensaje.
En este nivel se situan la ldgica,
la claridad expositiva y la solidez
de los argumentos, que permiten
comprender la necesidad de
transformar el ser en potencia en
ser en acto, es decir, de llevar a la
practica los objetivos pensados por
el lider (Trejo, 2023, pp. 32—-34).

Elementos de la retérica militar

La Retdrica Militar tiene su
particularidad, no es una simple
facultad que se adquiere con las
palmas de general o las tiras de
suboficial mayor, se construye a

través del tiempo con la experiencia

de los arnios recorridos al frente a
la tropa en los cuarteles, esto va
moldeando la personalidad que,
sumada a la autodisciplinay la
autoevaluacion, conforma nuestro
prestigio personal, elemento
insoslayable del discurso.

En la Retérica Militar, la triada
aristotélica —que integra el
caracter del orador, la emocién
y el argumento— se amplia con
la incorporacion del prestigio
personal y de un componente
transversal: la fe en Dios. Este
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caracter espiritual de la Retorica
Militar, surge de los testimonios
recogidos por los veteranos de

la Guerra de Malvinas, que veian
dicha cualidad distintiva en sus
jefes y que, al proyectar su propia
fe transmitian autoridad moral y
solidez espiritual frente al peligro;
al mismo tiempo, movilizaba el
pathos colectivo, pues la oracion
compartida, el rosario en las
trincheras o la invocacion a Dios,
despierta en los hombres, la
fortaleza, producto de la esperanza
puesta en el sentido trascendental
de la vida ante la proximidad de

la muerte. Tal como lo expresara
Pablo Carballo?: “la palabra puede
llevar a hacer los crimenes mas
atroces o las heroicidades mas
grandes” (comunicacion personal,
2025) y, en Malvinas, esa palabra
impregnada de fe fue capaz de
multiplicar la voluntad de vencer,
por una causa justa.

En el &mbito militar, donde
una orden, una arenga o una
instruccion no se limitan a
transmitir informacidn, sino que
movilizan voluntades, la retdrica
adquiere un significativo valor.
En definitiva, en la vida militar,
hacer cosas con palabras no es
una posibilidad tedrica: es una
practica cotidiana.

Los discursos épicos previos
a entrar en combate, constituyen
un valioso recurso del lider para
motivar y movilizar a las tropas
en instancias decisivas. En tal
sentido “...Ia motivacion, es la
clave. Entendida como una especie
de soplo de los dioses [...] que
blinda la voluntad hacia metas
que parecian imposibles” (Bilbao,
2015). Entonces pareceria que
estuviéramos hablando de algo que
tiene propiedades mégicas.

Lo cierto es que no existe
tal magia, existe el poder de la
palabra, existe una Retdrica Militar,
que crea conviccidn, que motiva al
soldado para conducirlo a superar
todas las dificultades que se
presenten, una retérica que invade

sus mentes y los inocula con la
firme voluntad de vencer.

Conclusion

Las Fuerzas Armadas Argentinas,
reconocen el valor del liderazgo
militar y en su doctrina lo
consideran como decisivo en

la conformacién de cualquier
organizacion apta para entrar en
combate; En tal sentido, la retorica
es la esencia del liderazgo.

Ahora bien, aunque en la
formacion de los cuadros existen
espacios curriculares orientados a
la comunicacion, no existe todavia
una sistematizacién especifica,

a diferencia de lo que ocurre en

otros ambitos, como el politico

o el judicial, donde la retérica
conforma un campo de estudio con
sus propios métodos, en el &mbito
castrense persiste la ausencia de una
formulacion sistematica y se hace

de modo casi artesanal, a través de
alocuciones y exposiciones, sin un
método determinado.

En funcién a lo expuesto,
podemos ver que hay conductores
que parecen tener el arte de la
retérica de manera innata, como si
se tratara de un don natural, pero
la realidad es que no podemos
confiar en que todos los futuros
lideres posean esa aptitud en forma
espontanea; para quienes no la
tienen, es necesario desarrollarla
con una pedagogia y didactica
particular que facilite el ejercicio
del liderazgo a través de una
adecuada Retdrica Militar.

La noche del 1 de abril de
1982, el contralmirante Carlos
Busser, comandante de la Fuerza
de Desembarco, a través de los
difusores del Buque Desembarco de
Tanques “BDT Cabo San Antonio”,
daba un elocuente mensaje a las
tropas alistadas, que se preparaban
para el desembarco. Su discurso
reune la triada aristotélica,

2. Combatio como piloto de cazabombardero, con el grado
de teniente, durante la guerra de Malvinas.
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Las armas sin la voluntad inquebrantable del soldado
convencido, solo son fierros, por ello la retorica es
necesaria para impregnar las almas e infundir el valor
necesario para enfrentar el combate mas desigual.

resumida en el caracter del
orador, la emocion trasmitida y
el argumento elocuente que debe
poseer la retérica militar:

"Soy el comandante de la Fuerza de
Desembarco, integrada por efectivos de
la Infanteria de Marina y del Ejército
Argentino embarcados en este buque,
de algunas fracciones a bordo del
destructor Santisima Trinidad, del
rompehielos Almirante Irizar y de
los buzos tdcticos embarcados en el
submarino Santa Fe. Nuestra mision
es desembarcar en nuestras Islas
Malvinas y desalojar a las fuerzas
militares y autoridades britdnicas que
se encuentran en ellas. Eso es lo que
vamos a hacer. El destino ha querido
que nosotros seamos los encargados
de reparar estos casi 150 arios de

usurpacion En esas islas vamos a
encontrar una poblacién con la que
debemos tener un trato especial. Son
habitantes del territorio argentino y,
por lo tanto, deben ser tratados como lo
son todos los que viven en la Argentina.
Ustedes deberdn respetar estrictamente
la propiedad y la integridad de las
personas. No entrardn en ninguna
residencia privada, si no es por razones
de combate. Respetaran a las mujeres, a
los nifios, a los ancianos y a los hombres.
Serdn duros con el enemigo, pero
corteses, respetuosos y amables con la
poblacion de nuestro territorio, a la que
debemos proteger. Si alguien incurre

en violacion, robo o pillaje, le aplicare
en forma inmediata la pena mdxima.
Ahora con la autorizacion del sefior
comandante del grupo de transporte,

quiero expresar que lo que haga la
fuerza de desembarco serd el resultado
de la brillante tarea que los integrantes
de ese grupo ya han realizado. Gracias
por traernos hasta acd y gracias por
ponernos maniana en la playa. No dudo
que el coraje, el honor y la capacitacion
de todos ustedes, nos dard la victoria.
Durante mucho tiempo hemos venido
adiestrando nuestros musculos y
preparando nuestras mentes y nuestros
corazones para el momento Supremo
de enfrentar al enemigo. Ese momento
ha llegado. Mafiana ustedes serdn los
vencedores. Mafiana mostraremos al
mundo una fuerza argentina valerosa
en la guerra y generosa en la victoria.
Que Dios los proteja. Ahora dirdn
conmigo jVIVA LA PATRIA!" (https://
www.youtube). 1
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