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EDITORIAL

En esta edicién contamos con articulos e
informacion de todas las dependencias y unidades de nuestro
Cuerpo, eso nos reconforta pues asi cumplimos con una de nues-
tras tareas basicas. ]

También con orgullo ofrecemos articulos de nuestros cola- |
boradores que nos hablan con precisiéon y conocimiento de temas
técnicos en el area de las comunicaciones. El orgullo nos nace al |
ponerse de manifiesto el nivel de conocimiento de nuestros Sub-
oficiales. !

El COIE no sélo registra su actividad de excelencia con
nuestros Guardiamarinas, sino también que su fama ha tras-
cendido y es utilizado por rugbiers de distintas uniones de ese |
rudo deporte. Evidentemente este hecho hace a nuestro presti-
gio institucional. __

Considerando la necesidad de contar en tiempo con infor- |
macién de sumo interés para nuestros infantes, hemos agrega-
do directamente articulos extranjeros que hacen a novedades
sobre medios de combate y sobre el stress. :

Nuestro espiritu IM esta intacto, lo demuestran los recuer- |
dos y afirmacién en el articulo Distintivo REC»; también la jura |
de la bandera de los Reservistas Navales y la reflexion sobre su
experiencia de vida de una MITV.

Pese a las carencias nuestras actividades siguen con pro-
vecho, al respecto tomamos de la Gaceta Marinera un informe
sobre el Ejercicio Combinado realizado en Baterias.

Con humor reeditamos las leyes de Murphy y en el Anecdo-
tario IM recordamos a las mujeres de nuestro entranable Rio |
Grande de 1982. '

Los fasciculos. En este namero entregamos el primero so-
bre nuestra historia. Estas entregas tienen la intenciéon de na- |
rrar las vivencias de los IMs. de antafio en forma amena y en el |
contexto que les toco vivir. A esos fines la narramos apoyandonos
en los Anecdotarios IM (I-II-II y el IV no editado). Estos fasciculos |
no reemplazan a la historia oficial de la Armada sélo remarcan |
hechos ocurridos en cada época de modo secuencial. La colec- |
cion completa nos debe dejar una aproximacion a esa historia y |
a nuestro Espiritu de Cuerpo. Creemos que esta recopilacion no |
deberia faltar en la biblioteca de todo IM.

Por ultimo y a modo de inquietud hacia el futuro, registra- |
mos la presencia de nuestro Comandante en la conferencia |
mundial de lideres de la de Infanteria de Marina donde concu- |
rrieron representantes IMs de 29 paises.

“PATRIA SEMPER VIGILES”

El Director
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CNIM Waldemar R. AQUI
AgregadoNaval en el Par




Envcarcapo per EMGA

SM MAQUINISTA VGM
PEDRO BONANSEA

Ingreso6 a la Armada el 29 de ene- | -

ro de 1975 al Curso de Formacién en §
la ESMA. =

En 1976 cumple su primer desti-
no a bordo del destructor ARA
«Bouchard».

Durante los anos 1977 y 1978 rea-
liza el Curso Maquinas en la ESMA du-
rante el cual es designado abanderado.

1978 - 1979 se incorpora a la dota-

‘| cion del portaaviones ARA «25 de Mayo»

por seis meses.

1979 Fragata ARA «Libertad»

1980 - 1983 Destructor ARA «Heér-
cules»

1983 Debe Trasladarse a la Repu-
blica Federal de Alemania para formar
parte de la primera dotacion del destruc-
tor ARA «La Argentina», buque donde
presta servicios hasta 1986.

1987 Hace el Curso Aplicativo en la
Escuela de Maquinas, Electricidad y Con-
trol de Averias «<ESME» de donde egreso
con el orden de mérito 1° en el Curso de
Maquinas orientacion Turbinas Navales.

Los ultimos tres meses del ano 1987
y hasta febrero de 1988, todo el Curso
fue destinado al Portaaviones ARA «25 de

Mayo».

1988 - 1993 Destructor ARA «La
Argentina»

1993 Fragata ARA «Libertad».

1994-1997 En el TVCE «Taller Ae-
ronaval Comandante Espora» integro la
primera dotacion de Personal Militar de-

signada a la reparacion y mantenimien-
to de turbinas TYNE.

Segundo semestre de 1997, Realiza
en la «Escuela de Operaciones». (BNPB)
el curso de ascenso de Sl a SP.

1998 En el rompehielos ARA
«Alte. Irizar» se desempena como «Sub-
oficial de Cargo Propulsion».

1999 En la «Escuela de Inteligencia
Naval» realiza el curso preparatorio para
cumplir funciones como Auxiliar de Agre-
gaduria Naval.

2000 - 2001 Agregacion de Defensa
de la Republica Argentina en la Republi-
ca de Sudafrica

2002 - 2004 Transporte Rapido
Multiproposito ARA «Hércules» Cumplien-
do funciones como Suboficial de Desti-
no.

2005 - 2008 Arsenal Aeronaval Cte.
Espora; con las funciones de Suboficial
de Cargo del Dpto. Turbinas Navales has-
ta noviembre de 2007, en que es desig-
nado Suboficial de Destino de ARCE.

Febrero de 2008 es destinado como
Suboficial del Estado Mayor General de
la Armada

Desde 1984, esta casado en prime-
ras nupcias con la Sra. Cristina Elisabet
MAZZONI y tienen tres hijos: Marcos Ni-
colas, Estefania, y Francisco. &

Pig. 6
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EL ESTRES DE COMBATE

TAMBIEN INCLUYE EL ESPIRITUAL

Brian. M. Kimball, Capellin USN

El estrés es la respuesta psicologica
natural ante las circunstancias de la vida
en una zona de combate. El Ejército Nor-
teamericano define el estrés en combate
comor-los complejos y constantes cambios
que sufre el soldado como resultado de
los factores que generan estrés, mientras
realiza una mision vinculada al comba-
te. Los factores fisicos, mentales y espi-
rituales interactian de manera comple-
ja, afectando a los combatientes no solo
durante el conflicto, sino también poste-
riormente (estrés post-combate).

Si bien los aspectos fisicos y menta-
les se analizan plenamente, la dimensién
espiritual a menudo queda relegada, e

incluso ignorada. Aunque estos tres fac-
tores suelen superponerse, son claramen-
te diferentes y afectan a todos los que
participan en combate.

Los factores del estrés fisico son obvios

Las condiciones ambientales y psi-
cologicas determinan la naturaleza e in-
tensidad de los factores que generan el
estrés fisico en combate (ver cuadro 1).
Evidentemente, la aptitud fisica es esen-
cial para minimizar los efectos. Un com-
batiente esta mejor capacitado para rea-
lizar su misién si comienza el despliegue
en condiciones fisicas optimas.

Cuadro 1: Factores que generan estrés fisico

Ambientales

+ Calor, frio o humedad.

+ Vibraciones, ruido o explosiones.

+ Hipoxia (oxigeno insuficiente), humo
0 veneno.

+ Productos quimicos.

+ Armas/dispositivos con energia di-
rigida. :

+ Radiacion de 10nes

+ Agentes mfeccmsos/enfermedades

~ irritantes o COITOSivVOS de la p1e1 0
trabajo Fisico.

+ Luces brﬂlantes oscundad mebla

+ Terreno dificil o arduo

Psicologicos

Privacion del sueno.
Deshidratacion.
Desnutricion e higiene deficiente.

Fatiga muscular y aerébica.
Sistema inmune deteriorado.
Utilizacion excesiva o deficiente de

musculos u organos
Enfermedades o heridas.

+ + ++ +++
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Cuadro 2: Factores que generan estrés mental

Cognitivos

® Comunicacion: demasiada o escasa
informacion, ambigtiedad, incerti-

- dumbre, tiempo de aislamiento, pre-
sion durante los tiempos de espera.
JImposibilidad de predecir.

- Reglas de empenamiento.
Organizaciones dinamicas.

 Elecciones dificiles versus sin elec-

~ ciones.

® Reconocimiento de funciones defi-

~ cientes. '

Emocionales

® Factores de riesgo durante el com-
bate que generan sensaciones de
temor o ansiedad (heridas, enferme-
dades, pérdidas personales o fallas
de las misiones).

® Pérdidas que generan afliccion.

Resentimiento, ira y enojo.

® Frustracion, amenazas, pérdidas y
sensacion de culpabilidad.

® Inactividad que produce aburri-
miento. e

® Motivos conflictivos (preocupaciones
familiares, lealtades divididas).

® Sentimientos interpersonales.

Los factores del estrés mental son menos tangibles

Si bien el caos que se genera duran-
te un combate es el factor de estrés men-
tal mas visible, el aburrimiento también
es un factor que se debe tener en cuenta.
Los combates no se libran durante lar-
gos periodos y cuando comienza la bata-
lla surge la confusién. La comunicacion
efectiva puede minimizar este problema.
Siempre que sea posible, los lideres efi-
caces deben comunicar a sus subordi-
nados toda la informacion relevante dis-
ponible (tratando de no sobrecargar a su
gente con informacion; ver Cuadro 2). Los
lideres que no lo hacen, crean un estrés
mental innecesario al comienzo de la ba-
talla, agregando asi mas confusion y com-
prometiendo la efectividad de la unidad
para combatir.

Los factores del estrés espiritual evasivos pueden
ser los mas importantes

Aunque son sutiles y generan me-
nos atencion que los otros dos grandes
factores de tension, los problemas espi-
rituales son importantes y pueden cam-

biar la vida de los que combaten. El di-
cho No hay ateos en las trincheras, im-
plica que los combatientes experimentan
un renacer o renovacion de su fe perso-
nal. Esto sucede en muchos casos pero
la guerra también puede originar una
crisis de fe, haciendo que algunos cues-
tionen sus creencias o dejen de creer en
la existencia de Dios.

La guerra es una exposicion intima
a todos los tipos del mal. La experiencia
crea una tension espiritual en el alma,
haciendo que muchos se pregunten el
motivo por el cual, Dios, que es todopo-
deroso, permite que se produzcan situa-
ciones tan malévolas. Durante la guerra,
los combatientes observan como sus com-
panieros caen heridos o mueren. Enfren-
tar la pérdida de un amigo puede ser algo
abrumador, en especial cuando se com-
bina con los sentimientos de que Dios lo
ha abandonado. Estos sentimientos pue-
den llevar a la conclusion que, después
de todo, Dios no existe. Los sucesos que
tienen lugar en una guerra parecen de-
mostrar que Dios no protege a aquellos

Pag. 8
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Cuadro 3: Factores que generan esirés espiritual

¢ Preocupacion sobre la familia.
¢ Temory ansiedad (sobre po S
~ heridas, enfi rmedades, d lor 0
pérdidas). ' ; _
¢ Sensacion de traicion por parte‘
de los aliados, lideres, soc1edad
y los medios.

Sensacion de desesperanza

e
¢ Afliccion.
¢ Resentimiento, ira y enq]o :
¢ Clemencia (de uno y de los de-
; mas)
4
e sobrewwentes
* _Verguenza por actos mmorales A
antieticos.
¢ Perdida de 1a fe y de la conﬁanza
en Dios.

K Rezos que no reciben respuestas
: Emstenma del mall

que confian en él. Tales sentimientos de
traicion pueden llevar a una crisis de fe.

La guerra causa tensiones en el alma
que en ultima instancia afectan la vision
de la vida de los combatientes. Muchos
de los que se ofrecen voluntariamente
para participar en la vida militar lo ha-
cen con intenciones nobles. Sin embar-
go, las realidades de la guerra hacen que
los combatientes se cuestionen el signi-
ficado de casi todo, incluso la vida mis-
ma. Aqui es donde la fe puede ayudar,
ya que permite superar las mayores difi-
cultades. Indudablemente, la fe no eli-
minara los elementos de la tensién espi-
ritual, pero le ayuda a la gente a superar
la situacion gracias a la creencia en Dios.
Para los veteranos, esto puede significar
un nuevo sentido de la vida.

Todos los combatientes enfrentan
estos tres grandes factores de estrés du-

rante la guerra. A medida que EE.UU.
contintie luchando contra el terrorismo,
las correspondientes autoridades deben
reconocer los efectos que el estrés gene-
rado por el combate tendra en la gente
bajo su comando. Deben utilizar todos
los recursos disponibles para asistir a los
combatientes durante los despliegues y
posteriormente a los veteranos. Estos
recursos incluyen:

» Programas para el control del estrés
en combate.

Psicologos y psiquiatras militares.
Grupos de apoyo para los desorde-
nes por estrés postraumaticos y es-
trés en combate (a menudo disponi-
bles en los hospitales militares).

» Consultaria militar y para la vida fa-
miliar.

Capellanes militares.

Clero civil.

Una tinica fuente militar (1-800-342-
9647). ®

>
>

Y V¥V

NR Extraido de PROCEEDINGS», SEPT/2007
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MANDAR ES CONDUCIR O... CONDUCIR ES MANDAR?

CNIM Santos Victor Isgré
El Mando

¢De donde proviene la autoridad y para qué es?

Para el logro de los objetivos tanto
personales como los pertenecientes a un
grupo de personas hay que cumplir de-
terminadas tareas. Si las mismas son las
del grupo, se debe planificar y dirigir a
estas en un contexto al cual se denomi-
na organizacion.

En toda organizacion para que fun-
cione adecuadamente como tal, surge la
necesidad del mando que es la atribu-
cion mas trascendente que se otorga a
una persona que forma parte de un gru-
po sujeto a determinadas normas.

En la persona se sintetiza la respon-
sabilidad de alcanzar el fin comun a todo
el grupo u organizacion. Por supuesto,
esto exige una subordinacion de los inte-
grantes del grupo a la autoridad, para que
haya unidad de direccién y economia de
esfuerzos, para llegar a la meta determi-
nada para ese grupo.

Cualquier tarea llevada a cabo por
un grupo requiere que alguien tome de-
cisiones, distribuya roles especificos y
aun mas cuanto mas amplia, mas dificil
o riesgosa sea la tarea a realizar (para los
valores morales o fisicos).

Cuando el grupo esta funcionando,
independientemente que tenga una per-
sona como responsable, va apareciendo
la necesidad de guia y ello moviliza natu-
ralmente, a quien termina imponiéndose

por su capacidad de tomar decisiones
rapidas y acertadas o simplemente por-
que inspira seguridad y confianza. Es de-
cir, que la persona designada para man-
dar, debe desarrollar constantemente su
aptitud para poder imponerse por su ca-
pacidad y asi guiar al grupo, de lo con-
trario su jefatura es sélo formal.

El mando Institucional
¢ Como esld legalizada la autoridad institucional ?

Como sabemos las FFAA tienen
como funcion la defensa de la Nacion y
la Constitucion, como Ley Suprema. Esta
altima legaliza la cesion, por parte de los
ciudadanos (llamados genéricamente
militares), de parte de sus derechos, su-
jetandose a normas juridicas particula-
res, mas estrictas (Codigo de Justicia
Militar) y a las ordenes de superiores,
siempre por supuesto, en consonancia
con la ley.

Es decir, en el caso de una organi-
zacion militar son el Codigo de Justicia
Militar (CJM) y una escala de jerarquica,
las partes fundamentales que se despren-
den de la ley y que se transforman en
normas que deben cumplir como obliga-
cion sus integrantes.

De ahi surge que en la organizacion
militar, la atribucion de ejercer la autori-
dad que se otorga a una persona es €l
mando militar sujeto siempre al CJM.

Pag. 10
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INDUCCION

La conduccién
2 Con la autoridad delegada es suficiente?

Sabemos que es necesario pero no
suficiente. Cuando el investido no logra
superponer a la autoridad que le han
delegado, su propia capacidad de impo-
nerse, las cosas no le van a ir muy bien.

Esa persona con la investidura del
mando, debe ser capaz de guiar o condu-
cir al objetivo con éxito. Ahi aparece el
conductor.

El integrante de la ARA que condu-
ce, cuanto mas asciende en la escala je-
rarquica adquiere mayor conciencia, in-
tencionalidad y fuerza en la interrelacion
que se establece entre sus actos y los de
sus subordinados en cualquier tarea que
emprende.

Mayor conciencia, del todo, de sus
propios actos y los de sus subordinados,
de la marcha del proceso y de las correc-
ciones que hay que efectuar.

Mayor intencionalidad, porque es el
que debe tener mas claro el objetivo fi-
nal, para determinar objetivos parciales
para alcanzar el mismo.

Mayor fuerza, porque debe poder
imponer su voluntad al grupo y ejercer
mas influencia sobre €él, del que dicho
grupo pueda influirlo.

Las expectativas de los guiados o
subordinados existen siempre y muchas
veces no solo esperan lo que deberia ha-
cer sino también lo que no deberian ha-
cer, aquellos que los guian.

Normalmente todas las tareas, [or-
man parte de un proceso que comienza
con el conocimiento de lo ideal y su com-
paracion con la realidad. Las constantes
verificaciones de los efectos producidos
en la actividad obligan a efectuar ajustes
constituyendo asi un circulo que encie-
rra toda accion de guia o conduccion para
cumplir con la tarea.

Cuando el que guia o conduce logra
una predisposicion al cumplimiento de
las tareas fijadas, adecuandose a las nor-
mas de la Instituciéon u organizacion, sig-
nifica que la mayoria de los integrantes
del grupo han adoptado como si fueran
propios los fines, objetivos y metas. Mu-
chas veces, cada uno de los integrantes
del grupo puede tener necesidades parti-
culares que seguramente debe posponer
en pro de las de conjunto. El conductor
debe estar atento a ello para dar la res-
puesta a su alcance, para que ese inte-
grante se sienta adecuadamente guiado
y pueda continuar, pese a todo, contri-
buyendo al objetivo comun.

ZA conducir se ensefia o es innato?

Pareceria que tiene algo de aprendi-
zaje y algo de intuicion. Es un tema que
genera muchos intercambios de opinion.
Seguramente, como en toda actividad hay
una cuota de intuicion, que ya viene con
la persona, con mayor o menor grado de
acentuacion. Es una aptitud innata que
algunos, los menos, con muy, pero muy
poco trabajo de si, deben cultivar esco-
lasticamente o empiricamente para el
gjercicio del mando. Otros, los de un se-
gundo grupo, deben dedicar mucho mas
esfuerzo y estudio de técnicas para lo-
grarlo. Quizas, los de este grupo puedan
llegar a igualar el arte de los intuitivos o
perceptivos, pero no les sera nada facil.

Tanto los del primer grupo, como los
del segundo podrian considerarse perso-
nas de bien o que buscan el bien comun,
con una excepcional actitud o disposi-
cion de animo para encontrar el camino
correcto.

El tercer grupo, es el de los que no
reconociéndose con aptitudes para con-
ducir, asumen esta situaciéon como una
debilidad y no ponen ningin esfuerzo
para superar la misma.

N 196 = IPDESEMIBARCO




El cuarto grupo es €l que no tiene
aptitudes para conducir pero que nunca
descubre esa debilidad y asi se desem-
pena en su actividad.

Normalmente los del tercer y cuarto
grupo, tiene otras habilidades técnico
profesionales o una personalidad/perso-
naje inteligente o impostado que le per-
mite mandar, pero nunca van a condu-
cir, ademas, no les interesa.

Como en toda profesion, es saluda-
ble aprender ciertas reglas teoricas, pero
seria nefasto ensenar reglas tan teoricas
que nadie cumple en la realidad, que
nunca, el educando, pueda ejemplificar
en alguien que se aproxime o intente al-
canzar ese ideal, el resultado de ello se-
ria el escepticismo.

A diario el ser humano elige el ca-
mino a seguir. Elige aproximarse a aque-
llo que debe ser o lo declama como mo-
delo institucional, de lo contrario no po-
dria subsistir en el sistema. Estos ulti-
mos, que solo lo declaman y no son ca-
paces de desarrollar el esfuerzo para lo-
grarlo, tienen como salida facil el como-
do descanso de la tranquilidad individual
para no generarse un estado de stress.
Cuando los pertenecientes a este grupo,
casualmente ejercen el mando el resul-
tado de dicha accién, obviamente no es
bueno.

Al no lograr el deber ser se transfor-
ma despaciosamente en un integrante del
grupo que no ocupa el rol que le es perti-
nente, posee la investidura del mando
pero no guia al mismo, se hace complice
de no cumplir las obligaciones. Despres-
tigia al rol y a la autoridad conferida.

Podria entonces concluir que €l co-
rrecto desarrollo del ejercicio del mando,
es la conduccioén. Al que lo realiza, se lo
denomina conductor. Es quién busca y
se esfuerza constantemente para aproxi-
marse al deber ser institucional.

Aquellos, que tienen la oportunidad
de desarrollar la funcién del mando, es-
tan distinguidos del conjunto con esta
atribucién conferida. Indudablemente,
como toda distincion, implica, privilegios
a la vez que una responsabilidad u obli-
gacion.

Quienes esperan arribar a una de-
terminada jerarquia o funcién para man-
dar teniendo como prioridad los privile-
gios y asumiendo como tal las comodi-
dades que esta a su buen entender les
otorga, se alejan notablemente del deber
ser. Aquellos que tiene otra acepcion del
privilegio, que confiere ese mando, como
lo es la satisfaccion del deber, cumplido
estaran mas en consonancia con la fun-
cion.

¢ Prevalecen los privilegios o responsabilidades en los
que egjercen el mando?

Todas las obligaciones que cumplen
los miembros de las FFAA estan integra-
das en aquello que se denomina el deber
ser militar. El que es investido con el
mando tiene todo un privilegio por ser
los depositarios de la confianza de la su-
perioridad para desempenar tan impor-
tante rol como lo es €l del conductor.

El que es investido con el mando tie-
ne toda la responsabilidad, de tener que
ser capaz de dar la respuesta acorde a
las exigencias inherentes a la funcion de
ejercer el mando en una organizacion
militar, como son las de mantener la cre-
dibilidad y la disciplina de y en los actos
propios, como asimismo en el resto de
los demas integrantes.

Pilares fundamentales en el ejercicio de la
conduccion

En sintesis, credibilidad y discipli-
na, conceptos pilares fundamentales so-
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~ CONDUCCION

bre los cuales se sustenta la esencia de
la profesion del ser militar y en los cua-
les debe sustentarse quién ejerce el man-
do, para lograr de mejor manera el resul-
tado esperado de su conduccion. Son in-
divisibles, pero si hay un orden entre ellos
el mencionado no es casual y al conduc-
tor que intente instituirlos por orden, muy
seguramente apreciara su fracaso ya que
los mismos son un efecto que se trans-
mite con el propio accionar.

La credibilidad, como confianza
mutua, relacion que logra una simbiosis
total entre superior y subordinado como
un solo equipo. Algo tan intangible como
solido, que no se puede ordenar, pero que
se percibe y se siente auin mas. Algo que
permite obedecer y mandar. Algo que
permite comprender sin mas preguntar.
Algo que permite mirarse a los ojos y en-
tenderse sin hablar.

La disciplina, como la total identifi-
cacion del hombre con la Institucion y
con todo aquello que significa desde el
punto de vista ético y tradicional, respe-
to y subordinacion al orden establecido
como asi también a las normas existen-
tes.

Se refleja y manifiesta en las actitu-
des del hombre, con su compenetracion
en el rol, con la disposicion de animo para
cumplir con el deber ser y con la interna-
lizacion de los habitos (corporales, per-
ceptivos, de limpieza, de honradez, de
comportamiento, de educacion, ete) co-
rrespondientes y necesarios para poder
desarrollar coordinadamente el esfuerzo
simultaneo de todos los integrantes de la
organizacion. Hay que ser capaz de cum-
plir, con aquello que se va a ordenar.

El deber ser del conductor

Para contribuir a consolidar los pi-
lares fundamentales, el conductor debe

referenciar sus acciones a una triada o
piedras de toque, recurriendo a diario a
las mismas para que ejercer el mando de
mejor forma. Son algo asi como el pream-
bulo del proceder del superior. Esa tria-
da o piedras de toque, son el filtro que
debe superar cada accion del que tiene
la investidura del mando en cada activi-
dad que ejecute u ordene. Es con aquello
que se debe comparar cada accion.

b= La autoridad la debe ejercer desde el
conocimiento, de lo contrario es au-
toritarismo.

= La conduccion, o guia la debe ejercer
desde el ejemplo y

& EIl accionar debe desarrollarlo desde
la coherencia entre aquello que dice
y lo que hace.

En el altimo concepto no esta expli-
citamente incluida la coherencia con el
pensamiento, que es fundamental como
conducta ética. No esta expresada, por-
que pertenece al nivel de la conciencia
de cada persona y no se transmite hasta
que se emite aquello que se piensa. Una
vez expuesta su idea el conductor es es-
clavo de sus palabras.

La IGUALDAD ANTE EL DEBER,
paradigma de todos los que obedecen y
mandan, cada uno en el nivel correspon-
diente. Cuanto mas se asciende en la es-
cala jerarquica mayor es el compromiso
con ese paradigma. Para todos, es una
condicion intrinseca del ser militar, pero
el mayor compromiso con su cumplimien-
to lo tiene el que tiene que mandar. Asi
podra conducir al personal

Como dijo San Francisco de Asis,
Oren, pensando que todo depende de
Dios y obren, pensando que todo de-
pende de uno.

En el proximo articulo «Conduccion o liderazgo?»
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: Curso de combatiente individual para GUIM y CSIM

Baterlas Febrero de 2008
Cronistas: GUIM CarLos W. AQUINO; GUIM Bernarpo E. SCHWEIZER
Durante 40 dias a partir de febrero los Guardiamarinas dela P. 71 IM y Cabos !
Segundos de la P. 76 (Egresados ambos en 2007) concurrieron al Comando de |
Instruccion y Evaluacion de la Infanteria de Marina (COIE) para realizar el «Progra-
- ma de Instruccion y Adiestramiento de Combatiente Individual», cuya finalidad es |
. afianzar los conocimientos adquiridos en los institutos de formacion con el fin de |
- facilitar el desempenio de los cursantes en sus respectivas fracciones organicas. |
En este periodo se desarrollaron las siguientes actividades:

e

e

Pista de combate urbano
Navegacion terrestre
Pista de combate

Plaza de ingenieros

Torre multiproposito
Técnicas de patrulla
Comunicaciones

Pista acuatica militar
Combate cuerpo a cuerpo
Tiro

TR T PR P PR Y

4 Las jornadas iniciaban con Pope deddle i he
| actividad fisica. En la pileta cubier- icoptero Sea King de Ia
ta de Baterias se dictaron clases VB
. de natacion, y al final del curso los FEE i Ak -
| participantes realizaron el pasaje de la plsta de Natacion Utlhtana por pelotones ,
' También se dict6 el curso de Defensa Personal Militar, con instructores del COIE |
' formados en el Marine Corps Martial Arts Program. Esta actividad nueva, fue muy |
- apreciada por la calidad de las instrucciones, lo variado de las técnicas, y la utilidad |
' de su empleo en el combate. En las practicas se vio el grado de destreza alcanzado |
| en forma individual, que se manifiesta cuando durante la lucha el hombre puede |
| vencer y neutralizar a un oponente superior en tamano y fuerza muscular, lo que |
| incita a seguir practicando con mas voluntad. !
En la materia combate urbano se impartieron las instrucciones para alcanzar |
el nivel basico, que incluyé movimientos en zonas abiertas, pasaje de obstaculos |
despeje de aberturas, pasillos, locales y escaleras. El tiltimo dia se ejecuté el Ejerci-
cio Final, que consistio en el despeje de un edificio defendido por los instructores.
La materia Patrulla fue dictada por instructores pertenecientes a la Agrupa- |
cion de Comandos Anfibios, finalizdé con un ejercicio de dos dias por secciones en la |
' zona de Baterias, donde se implementaron las técnicas vistas y se pusieron a prue- |
' ba las habilidades individuales, la iniciativa y la voluntad de los participantes. En |
ocasiones el enemigo fue personificado por integrantes del Curso de Comando An-
. fibio.

B

SE———

_...»“

En el adiestramiento con Ingenieros, el personal se instruy6 en técnicas basi- |
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' cas del combatiente individual, como voladuras de Puertas y Municién No Explota- |
- da. Cada equipo calculo la cantidad de explosivo y mecha necesarios, construyo su |
' propio tren de fuego y, apreciando la exactitud del calculo y la colocacion de las |
cargas, ejecuto la voladura, pudiendo observar sus efectos. Posteriormente se prac- |
| tico el despeje de un local accediendo mediante la voladura de una puerta, em- |
' pleando para esta tarea, equipos de proteccion como chalecos anti-fragmentacion y |
‘escudos de Kevlar.

Se completo el nivel basico de Navegacion Terrestre, con clases tedricas y rea- |
lizando pasajes diurnos y nocturnos de la pista. Esta actividad clasica del COIE se
| caracteriza por tener horario de inicio pero no de finalizacién, la misma termina
cuando la ultima patrulla alcanza su punto terminal, no importa el tiempo que le |
1leve. |
v En la Pista de Combate se realizé el pasaje de nivelacion, al circuito basico, sin |
| armamento. ;
La actividad de cuerdas presento la particularidad de agregar, a la Torre Multi- |
' Proposito, el descenso en Fast-Rope desde un helicoptero Sea King de la Aviacion |
‘ Naval. Cada hombre ejecutd dos descensos, en la zona de Plaza Soberania. La posi- |
 bilidad de realizar una practica real fue un gran incentivo, ya que lo que se practica
| «en seco» en la torre se pudo pasar a la realidad, agregando las dificultades propias |
- de la situacion real y sabiendo que, en la misma cuerda, ya viene descendiendo otro |
' companero antes de que uno mismo llegue al piso.
_ El balance del curso fue altamente positivo, se refrescaron conocimientos y se |
' adquirieron nuevos. Especialmente provechosa fue la incorporacion de la Defensa |
‘ Personal Militar, actividad que motiva por ser el combate cercano una actividad |
' netamente militar y exigente fisicamente. Luego cada uno retorné a su Unidad de |
' origen, con habilidades nuevas cargadas en la mochila profesional, y esperando el
' siguiente pasaje por el COIE, esta vez dentro de la fraccion organica. ®

| Cambio de Jefatura ARAZ

Azul, 8 de Febrero de 2008
. DE NUESTRO CORRESPONSAL

El viernes 15 de febrero se llevé a cabo |
‘la Ceremonia de Cambio de Jefatura en la
 Plaza de Armas del Arsenal Naval Azopar-
' do durante la cual, el CNIM VGM Jorge
'Humberto CARRARA hizo entrega de la
'misma al CFIN Guillermo Miguel PUYADE.
' La ceremonia estuvo presidida por el Jefe
de Mantenimiento y Arsenales CNIN Juan i
'José Enrique ARCAS. Asistieron autoridades civiles y militares de la zona entre las
cuales cabe destacar la presencia del Sr. Intendente Municipal de la ciudad de Azul, |
Dr. Omar Arnaldo DUCLOS. Durante su desarrollo el CNIM VGM Jorge Humberto |
- CARRARA dirigi6 la palabra a la dotacion formada, agradeciendo particularmente la |
- dedicacion y esfuerzo puestos de manifiesto en el cumplimiento de sus obligaciones
' como asi también un parrafo especial dedicado a sus hijos. ® ’
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. Campana del Batallon Antiaéreo

| Baterias 20 de abril de 2008
. Cronista: SPIM Mario VANADIA
A mediados de abril, luego de haber finalizado los dos cursos de sistemas de |
| armas organicas de la Unidad, el Batallon Antiaéreo sali6 de campana en la Base
| Baterias, organizando un vivac en cercanias de Cota BANTAM'. _,
Las actividades se desarrollaron con la finalidad de completar el Adiestramien- |
' to en Técnicas Individuales v de Grupo, después de haber asimilado los Roles de |
Combate. Una vez finalizado este proceso los bisonos de las dos Subunidades ope- |
rativas del Batallon: Bate- :
ria Misiles y Bateria De-
fensa de Bases, se consi-
deraron en condiciones de |
. rendir las Condiciones de
| Tiro de Escuela Terrestre
' Nivel Minimo con Cano- T e |
nes GIAT de 20 mm per- | s
tenecientes a los vehicu- | - 1
los Panhard y con los Ca- |
nones BOFORS 40L 70,
ambos sobre blancos te-
rrestres fijos y moviles.
Sin embargo, previo
al tiro, la Bateria Misiles |
llevé a cabo un Ejercicio |
de Cuadros de Instruccion |
en el Terreno. Durante el &
transcurso de este Juego ! s
de Guerra, las dos secciones de misiles RBS 70, una montada en vehiculos Hum-
mer y la otra en la seccion PANHARD, ejercitaron la proteccion antiaérea, en prime- |
ra instancia, a una columna de marcha motorizada y luego, a un aerodromo auxi- |
' liar considerado Punto Vital. |
Es para destacar que todas estas actividades fueron apoyadas por la Bateria |
' Comando y Apoyo Logistico, no solo en el terreno, sino también antes y después, |
| ejecutando con eficacia todos los procedimientos de la Logistica. ‘
El cronograma de tiro planeado se complet6 exitosamente cumpliendo con lo |
previsto en la reglamentacion. =
Al finalizar las actividades de instruccion, la Unidad regreso a su asiento natu- |
ral, el mismo que ocupo el Regimiento Antiaéreo desde su creacion.
Los ex bisofios asimilaron asi su primera experiencia operativa, condicion no :
| escrita, para ser considerados parte integrante del mismo Batallon Antiaéreo que
combati6 en las Islas Malvinas, haciendo gala del coraje y profesionalismo que dis-
tingue a esta Unidad. &

S ————

Caiiones BOFORS 40L
70, haciendo tiro sobre
blancos terrestres

A RS

IN HOC SIGNO VINCES

1 Altura en proximidades de Chacra Pintos, Baterias, acondicionada como observatorio de ejercitaciones para
uso de autoridades e invitados.

s T S S S T O T ———————————————————————— e
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: Dia De La Armada

. Rio Grande, 16 de mayo de 2008
- CorresronsaL: CPIM Ricaroo NUNEZ

el 194° Aniversario del Dia de la Armada, |
' se llevo a cabo en la Plaza de Armas del |
' BIM N° 5 Ec. la tradicional ceremonia con
' memorativa en la cual rendimos home
' naje al Almirante Guillermo Brown, me- |
- diante la evocacion de un combate naval |
' que decidi6 la suerte de un pais que se |
' asomaba al mundo. El combate de Mon-
tevideo, librado el 17 de mayo de 1814,

compartlr el trad1c1ona1 chocolate naval ®

Adtestram.'ento en Técnicas de Andmlsmo

Con motivo de celebrarse, el dia 17

. La ceremonia estuvo presidida por el Comandante de la Fuerza de IM Austral |
| CNIM Luis Rafael CAVOTTA y conté con la presencia del Intendente de la Ciudad de |
' Rio Grande Ing. Jorge Martin, el Presidente del Concejo Deliberante Sr. Juan Felipe |
' Rodriguez y altas autoridades civiles y militares. Durante la misma se dieron las |
tres voces de «Viva la Patria», se entonaron las estrofas del Himno Nacional Argen-
tino y a continuacién el Corresponsal Naval Sr. Carlos Baldaserre dio lectura al |

GODOY.

' mensaje del Jefe de Estado Mayor General de la Armada, Almirante Jorge Omar |

Al cierre de la ceremonia se entoné de la Marcha de la Armada. Posteriormente |
todo el personal militar e invitados se desplazaron al Comedor de la Unidad para |

e e

ot T

| Tierra del Fuego; mayo de 2008
 CorresponsaL; TCIM Gustavo ArnoLpo PIETROBON

Durante los tultimos dias de Mayo, la Compania de Tiradores «JULIET» y la Seccién |
| para Apoyo de Combate (SPAC) de la Compania Comando y Apoyo Logistico, pertenecientes
' al BATALLON DE INFANTERIA DE MARINA N° 4, realizaron su adiestramiento en Técnicas |

de Andinismo Invernal, en la zona general de TIERRA MAYOR.

| instruccion recibida en el cuartel y aprecio las ventajas y desventajas de realizar una mar- |
| cha formando parte de una cordada en terreno nevado y con una meteorologia adversa, a |
' su vez el personal pudo efectuar recuperacién de heridos simulando un accidente sufrido |
' por uno de los integrantes de la cordada y concluyendo con el posterior auxilio de sus

La actividad se bas6 en la imparticion de instrucciones y la ejecucién practica de |
| Cordadas, Caida Libre, Recuperacion de heridos y Construccion de Refugios, como tam- |

bién Técnicas de Combate (TAI — TEI), el alojamiento y la operacion de Bases de Patrulla,

entre otros temas. Para un mejor aprovechamiento del recurso humano, la Subunidad fue |

dividida en dos grupos de instruccion, ALFA y BRAVO.

Una vez instalado el vivac, el Grupo ALFA ascendi6 al Cerro ALVEAR para realizar las

actividades previstas como Marcha en Cordada, donde el personal puso en practica la

| compafieros, también el personal pudo ejecutar las practicas de caida libre donde debia |
| - a1s s ] . - f
 frenar su desprendimiento hacia el vacio utilizando las técnicas necesarias con su piqueta |

|y por altimo se realiz6 la construccién de un Igla como refugio donde el personal que se

T ——————
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encuentra en su primer ano en la zona pudo poner en practlca los conocnmentos adqulrl—
- dos previamente.

Mientras tanto el Grupo BRAVO realizé procedimientos de patrullas en terreno neva-

do, el alojamiento y operacion de Base de Patrulla, Técnicas de Accion Inmediata y Empleo
- Inmediata (TAI - TEI) y un ejercicio de Golpe de Mano. Al promediar la campana se realizo
- la rotacion de los Grupos de Instruccion para completar el adiestramiento previsto.

El viernes 30 de mayo, luego de un almuerzo de fin de campana, se dio inicio al

| repliegue hacia la Unidad, mediante una marcha motorizada con los camiones con que
| cuenta la Unidad. Esta campana no refleja el incansable espiritu de sacrificio que caracte-
. riza al personal de esta Unidad, y se pone de manifiesto en cada detalle de las actividades
| realizadas, donde reiné la voluntad de superar el clima adverso y las bajas temperaturas
. con el fin de mejorar cada dia el adiestramiento alcanzado. ®

| Tiro de Escuela

| Tierra del Fuego; junio de 2008
CorresponsaL: TCIM Gustavo ArnoLbo PIETROBON

A fines de junio la Compania de Tiradores «JULIET» realizo ejercitaciones de

. Tiro a nivel de Pelotén y Grupo de tiradores en la zona de Punta Remolinos, a tal
. efecto se desplazé hacia ese sector en dos fracciones, una por via maritima con el
- apoyo de la Agrupacion de Lanchas Rapidas del Area Naval Austral y la otra por via
- terrestre en los camiones de la Unidad.

El primer dia se realizo la preparacion de la plaza de tiro, y los ensayos de

. fuego y movimiento por parte de la Primera Seccion que seria la primera en realizar
. €l tiro, esta misma fraccion por la noche realizé instruccion de Ataque Nocturno.

Al dia siguiente la Primera Seccién de Tiradores de la Compania JULIET reali-

| z0 el tiro a nivel Pelotén por la manana y a nivel Grupo por la tarde, teniendo los
' Marineros Segundos mas modernos su primera experiencia en el fuego y movimien-
. to con municion real, mientras que en otro sector la Segunda Seccion de Tiradores
- realizaba una Emboscada Diurna de patrulla de combate y el Grupo de Morteros
. Medianos realizaba su adaptacion a los recientemente incorporados Morteros Cal.
81 mm. ECIA. Por la noche la Segunda Seccién realizé un ejercicio de Golpe de
- Mano con el apoyo del Grupo Botes.

El dia miércoles la Segunda Seccién realizo su tiro de igual forma que la Prime-

' ra Seccion mientras esta realizaba una Emboscada Diurna de patrulla de combate
en la zona de la Picada Remolinos y el Grupo de Morteros Medianos realizaba ejer-
- cicios de entrada en posicion. Por la noche la Sec. Tir. 1 realizé un ejercicio de Golpe
- de Mano con el Grupo Botes sobre las instalaciones de Punta Remolinos.

Al dia siguiente realiz6é su tiro el Grupo de Ametralladoras Medianas durante

. toda la manana, satisfaciendo con creces las expectativas y demostrando un exce-

lente nivel de adiestramiento, mientras que la Primera y Segunda Seccion realiza-

- ban un ejercicio de Golpe de Mano en el sector de Punta Parana. po de
. Morteros Mediano realizaba ejercicios de mesa de arena y observe ... 0. Por
' la noche ambas secciones realizaron ejercicios de Ataque Nocturno y Geansoscada
| como ultima actividad de la campana.

Para culminar, al dia siguiente se realizo el desalistamiento y reembarco en los

medios del APLA y los camiones de la Unidad cerrandose de esta forma la ultima
' campana antes del periodo de licencia de mitad de ano. &
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de la Mision Naval Argentina de Instruc-

' Rigoberto AQUINO, rindié homenaje a los
 Héroes de la Republica del Paraguay, con
'la colocacion de una ofrenda floral en el
- Panteon donde yacen los restos mortales
- de los mismos, ubicado en el centro de la |

' Dia de la armada
| Paraguay; 17 de mayo de 2008

‘nia en las instalaciones del Comando §

Embajador Rafael Edgardo ROMA; la

| MISION NAVAL ARGENTINA DE INSTRUCCION EN PARAGUAY |

Ofrenda floral en el pantedn de los héroes

Asuncion, Paraguay; 28 de abril de 2008
DE NUESTRO CORRESPONSAL

El 28 de abril, el Agregado Naval y Jefe

cion en Paraguay, CNIM (VGM) Waldemar

ciudad de Asuncion. En esta oportunidad

fue acompanado por el Embajador Argentino, Rafael Edgardo ROMA; el Consul
General de la Republica Argentina en Paraguay Alfredo ORTIZ BAEZA; Agregados
Extranjeros; Miembros de la Mision Naval Argentina; Autoridades Nacionales y Per-
- sonal Militar de la Armada de Paraguay. Asimismo, con esta tradicional ceremonia
- se dio inicio a la gestion del nuevo Agregado Naval y miembros de la Misién Naval
‘ Argentma

DE NUESTRO CORRESPONSAL

Con motivo de celebrarse el 17 de
Mayo proximo pasado el dia de la Ar-
mada Argentina, el Agregado Naval @
CNIM (VGM) Waldemar Rigoberto .
AQUINO y miembros de la Mision Na-
val Argentina, organizaron una ceremo- |

de Institutos Navales de Ensenanza
(CINAE), contando con la presencia del

Senora Ministra de la Embajada Argen- e 1 ' |
tina Marta INSAUSTI de AGUIRRE, y autoridades navales de la Repubhca del Para-
guay entre los que se contaban, el Jefe de Estado Mayor Contraalmirante Benigno

Antonio TELLEZ SANCHEZ, el Comandante de la Flota de Guerra Contraalmirante

Agustin RIQUELME MEDINA, el Comandante de la Infanteria de Marina, Contraal-

- mirante Claudelino RECALDE ALFONSO, el Comandante de Institutos Navales de
Ensenanza Capitan de Navio Juan Carlos BENITEZ FROMHERZ, Agregados Milita-
' res Extranjeros, Personal Militar del citado Comando y Familiares.

Luego de entonarse los himnos de ambas Naciones, el Agregado Naval Argenti-

' ho, agradecio a los presentes su concurrencia en este significativo aniversario. Pos- |
 teriormente el Senor Capitan de Fragata Juan Carlos Daniel ABBONDANZA proce- |
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| Primer gobierno patrio

' . ce uso de la palabra e
Paraguay; 25 de mayo de 2008 Absjader Atgenist

. conmemoro un nuevo aniversario del |
. Primer Gobierno Patrio con la presen- §
' cia de Autoridades Nacionales del Pa- #;
' raguay, de nuestro Embajador Rafael |
- Edgardo ROMA, la Ministra de la Em-
bajada Argentina Marta INSAUSTI de |
- AGUIRRE, el Coénsul General Alfredo @
- Luis BAEZA, Ministros, Agregados Mi-
- litares, Miembros de la Mision Naval e ™=
invitados especiales.

Tambten en Futbol
Cronista: SSIM D. legnacio CASTILLO

. participantes. En estos mo-
- mentos lideran la tabla de po-
' siciones, frente a los catorce
| equipos que compiten en el tor-
- neo. Es digno de tomar su
. ejemplo. Fuerza «Bichos Ver-
~des», los jovenes IM los estare-

di6 a efectuar una breve resena historica del combate de Montevideo, proyectando
~al finalizar la pelicula «Una Armada para los Argentinos».

Al cierre se compartio el tradicional chocolate.

DE NUESTRO CORRESPONSAL

El 25 de mayo, la Embajada Ar- &
gentina en la Republica del Paraguay,

Se dio comienzo a la ceremonia con el izado del pabellon nacional argentino

. por los Suboficiales Auxiliares de las Agregadurias Militares. A continuacion se
entonaron las estrofas de los himnos nacionales Paraguayo y Argentino. Acto segui-
. do el Embajador Argentino procedi6 a la colocacion de una ofrenda floral al pie del
- busto del General Don José de San Martin y posteriormente pronuncio una alocu-
- cion.

Al cierre el tradicional chocolate reunié a los presentes, en las instalaciones

': del Complejo Cultural Jorge Luis BORGES de la Embajada Argentina en la Republi-

ca del Paraguay. ®

RS - RIS

Se esta llevando a cabo el torneo de fitbol, «nga de Veteranos», todos los sabados en las

| canchas del estadio de la Base pessmmmmmm
' Naval Puerto Belgrano, es de s

. destacar el empeno, espiritu de &
- cuerpoy voluntad que ponen g
 en el campo de juego los Sub-

oficiales Infantes de Marina

mos apoyando. &
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' Reserva Naval Fuera de Servicio
Jura de ia Bandera

Buenos Aires; 25 de junio de 2008
 Cronista: SIIM Noreerto Cererino RIVERO
{ Alas 11.00 hs. se llevd a cabo en |

la sede del Estado Mayor General de
' la Armada, la jura de la Bandera, la |
- entrega de espada a los Suboficiales |
Segundos recientemente ascendidos, |
y la entrega de medallas al Personal =
' Militar y Civil en reconocimiento por = -
' los anos de servicios prestados en la |
- Institucion, la ceremonia fue presidi-
- da por el Jefe del EMGA Almirante
' Jorge Omar GODOY. _

La Reserva Naval Fuera de Servicio se hizo presente con la jura de sus hom- |

' bres cuyos nombres se detallan:

TNIM (RNFS) Alejandro Horacio PAGLILLA
TN Auditor (RNFS) Mariano PERERA.
TCIM (RNFS) Santiago Luis AVERSA.

CP Gen. (RNFS) Daniel Jorge QUINTANA.

La Reserva Naval Fuera de Servicio es la organizacién que de acuerdo a la Ley
para el Personal Militar N° 19.101 «...sirve al propésito de completar, cuando asi se

' disponga, los efectivos del Cuadro Permanente de la Institucions.

Es requisito particular para ser integrante de la Reserva Naval Fuera de Servi-
| cio «Ser argentino, que habiendo o no cumplido las obligaciones del servicio militar, |
' con titulos, aptitudes o especializaciones, calificadas para pasar a la reserva con el |
' grado de oficial o suboficial, en caso de convocatoria» segtin lo establecido en la Ley |
' ya mencionada. ®

T ‘ Personal Militar y Civil de las fuerzas armadas y
$50.0001111 -l fuerzas de seguridad en actividad
' Por descuento de haberes decreto 691 /2000

Ex combatientes de Malvinas

Limpieza de recibo de sueldo.
Minimos requisitos.
& v > Sin g:?stoi administrativos. Haydee Gettor
(NecesitalDinero? i:redl-t-acm b 2?- 7 Z L 011) 15-6154.6469
: i@ﬁﬁ@ﬁ@&qjﬁ}w €ncion persomnalizada.
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' BATALLON DE IM N° 3 ALMIRANTE ELEAZAR VIDELA

——

Apoyo a la Comunidad en el Delta del Parana

Zérate; abril de 2008
De NUESTRO CORRESPONSAL

Durante el mes de abril del corriente ano, la Ciudad de Bs. As. y varias ciuda-

misma ocasiono, entre otros trastornos, diversos accidentes de transito, siendo los
mas graves aquellos ocurridos en proximidades de la ciudad de Zarate.

s S5 T

| comenzaron a informar los motivos y causas del fenémeno que estdbamos presen-
' ciando, da quema de pastizales en la zona del Delta del Parana».

%vo por el cual sobrevolaban periodicamente, dicha zona, helicopteros del Ejército
Argentmo

Paralelamente personal del Batallon se encontraba brindando apoyo a la ins-
truccion y adiestramiento del Curso de Capacitacion de Comandos Anfibios, en la

S P ————

- estabamos preparando para salir de campana a la misma zona.

" des proximas a esta se encontraron ahogadas por una densa cortina de humo. La |
A partir de mediados de abril en todos los medios de comunicacién nacionales |

En ese momento, descubrimos que lo anteriormente mencionado, era el moti-

zona general Mazaruca (Pcia de Entre Rios), mientras el resto de la Unidad nos |

B ————

.

: Todos los medios se encontraban alistados y en condiciones de ser embarca- |

- dos a bordo de las Unidades de Superficie de la Escuadrilla de Rios (EDRI) y asi |

' iniciar las actividades previstas para la campana. Los detalles de dichas actividades
estaban cuidadosamente planificados, todo excepto la meteorologia.

T R —

g Aprox;mac.ron en medio del
. humo, a la zona del incendio
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El 18 de abril, la Base Naval Zarate (BNZA), amanecid con una cortina blanca
que no permitia la visibilidad mas alla de los cinco (5) metros.

Ese mismo dia, el Comandante del Area Naval Fluvial (ANLF), Capitan de Navio
VGM Alejandro Arturo FERNANDEZ LOBBE, se presenté en la intendencia de la
ciudad de Zarate, lugar donde se encontraba funcionando un comité de crisis. Este
- comite, fue el inicio de lo que después se comenzé a llamar Centro de Operaciones

de Emergencias (COE) perteneciente a la Secretaria de Medio Ambiente de la Na-
cion.

En ese lugar se concentraban bomberos de la policia y brigadistas (bomberos
voluntarios) de diferentes provincias y regiones proximas a la provincia de Buenos
Aires.

Como consecuencia de la densidad del humo, las operaciones aéreas habian
sido suspendidas y la necesidad de destacar personal competente para combatir los
focos de incendio era urgente. Por lo tanto se solicito al ANFL, embarcaciones para
el traslado de bomberos y brigadistas a los lugares incendiados.

Es asi que rapidamente se alist6 personal y medios de la Compania Embarca-
ciones Menores, quienes junto a la Lancha Patrullera «Rio Santiago» (LPRS) y Mul-
tiproposito «Ciudad de Zarate» (MPCZ), ambos pertenecientes a la EDRI, realizarian
el transporte de bomberos y brigadistas hacia los lugares mas comprometidos por
el fuego.

La mision era clara: «transportar por superficie y desembarcar al personal
de bomberos en los lugares mas comprometidos por el fuego en las islas del

' delta del rio Parana, replegandolos en su totalidad en las mejores condiciones
- psicofisicas», contribuyendo de ésta manera al plan nacional de lucha contra in- |
cendios forestales ocurridos en la Pcia de Bs. As y Sur de Entre Rios.

Desde un primer momento se observo como los bomberos y brigadistas se
apoyaban en todas las instrucciones que les brindabamos, sobre como moverse y
trabajar en la zona de las islas, a fin de evitar extravios o accidentes. El apoyo
incluyo, en mas de una ocasion, la distribucioén de racionamiento por las Unidades
de Superficie.

La Base Naval Zarate (BNZA), aporto todos sus sistemas de apoyo al servicio de
' los bomberos, incluyendo sus instalaciones para el alojamiento de los mismos, du-
 rante el periodo que llevo la operacion.

Son muchas las anécdotas para contar, son muchos los bomberos y brigadis-
tas transportados, fueron muchas personas residentes de las islas que evacuamos,
fueron muchas las autoridades que estuvieron presentes, fueron muchos medios
televisivos que brindaban informacién sobre los acontecimientos y fueron pocas las
- veces, que en dichos medios o informaciones, se mencioné el Apoyo y esfuerzo de
los hombres de la Armada Argentina.

De todos modos, valoramos que ciudadanos y autoridades de Zarate, bombe-
ros de la Policia de la Pcia de Bs. As, brigadistas de todas las regiones y provincias
del pais, personal de la Prefectura Naval Argentina, Médicos y Enfermeros del SAME, |

pudieran apreciar el trabajo incondicional, €l profesionalismo y la entrega del per- |
- sonal de la Armada Argentina, cuando tiene una Mision de apoyo a la Comunidad. |
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Visita del Comandante Operacional Conjunto

Zarate; 8 de Mayo de 2008
DE NUESTRO CORRESPONSAL

El dia 08 de mayo del corriente el

BIM3 «Almirante Eleazar Videla» recibid EEHOV; acional Conjun-
te del BIM3

la visita del Comandante Operacional
- Conjunto de las Fuerzas Armadas - Ge-
neral de Division Daniel Oscar CAMPO-
- NOVO, acompanado por el Estado Ma-
yor de dicho Comando.
Las autoridades realizaron una [
recorrida por diversos sectores donde se
- expusieron medios, armamento, equipos
' de comunicaciones y Plaza de Monte, fi-
nalizando la visita a la Unidad con una
- navegacion a bordo de dos (2) lanchas
- Guardian 22.
' Posteriormente toda la delegacion
concurrié a un almuerzo preparado por
' la Base Naval Zarate en las instalaciones del Batallon cuando, durante la entrega ;
' de sendos presentes, el General CAMPONOVO manifesté su satisfaccion por las |
 distintas tareas que realiza la Unidad, destacando el profesionalismo, cordial bien-
% vemda y buena camaraderla puestos de mamﬁesto por todo el personal

Preparando el «ACRUX>

Zarate; 19 de mayo de 2008

DE NUESTRO CORRESPONSAL

: Entre los dias 13 y 15 de mayo del —

- corriente se ejecuté en la zona de Zarate

- un Ejercicio Naval Integrado cuyo propo- A

' sito fue alcanzar el nivel de adiestramien- |

| to necesario, para operar las Unidades de |

- Superficie de la Escuadrilla Naval de Rios |

' (EDRI) y el Batallon de Infanteria de Mari-
na N° 3 (BIM3), orientado a participar,
durante el mes de agosto, del Ejercicio

' Combinado «ACRUX», s se realizarse en la

' hermana Republica Oriental del Uruguay. |

Para el logro del proposito mencio- |

nado, personal, embarcaciones menores —

del BIM3 y las Unidades de Superficie de la EDRI (Patrullero ARA ng Buque "
Multiproposito ARA Ciudad de Zarate - Lancha Patrullera ARA Rio Santiago) insta-

laron y operaron una Defensa de «Base a Flote.

’ A efectos de plantear una situacion maés real, la Compania de Tiradores «GOLF»

' se conformé como un enemigo que atacaria e intentaria penetrar las defensas de la |

D e S S S 0
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base.

Si bien la Compania de Tiradores atacante ejecuto diversas maniobras tacticas |
acertadas, la defensa de la base nunca pudo ser vulnerada, comprobandose el gra- |
do de compromiso y alerta puesto de manifiesto por el personal del BIM3 y personal
de las Unidades de la EDRI que defendian la Base a Flote.

Finalizado el Ejercicio se realizo la critica por parte del Comando del Area
Naval Fluvial, la cual permitié determinar los aspectos positivos y aquellos a tener
en cuenta durante la integracion del adiestramiento.

Mas alla de lo citado precedentemente, lo mas destacable fue haber logrado un
lenguaje comun entre el personal de superficie y el de Infanteria de Marina, permi-
tiendo obtener una plataforma comun para continuar con el adiestramiento inte- |
grado y alcanzar el objetivo ulterior.

Visita del Estado Mayor General del Ejército

Zarate; Mayo de 2008
. CorresponsaL: TNIM Acustin Luis PONS.

AuxiLiar: SPIM VGM Huco lenacio FRUTOS.

El dia 13 de mayo del corriente la
- Base Naval Zarate recibio la visita de au-
 toridades militares pertenecientes al Es-
- tado Mayor General del Ejército, acompa-
- nados por el CNIM Gustavo Carlos MA-
I ROTO. La comitiva se encontraba integra- |
' da por oficiales de diferentes Areas y Uni-
- dades pertenecientes al Ejercito Argenti-
| no.
: La mencionada visita arribo a la Base
- a bordo del patrullero ARA «King», siendo |
recibidos por el Comandante del Area Na-
' val Fluvial.
; Posteriormente realizaron una reco- |
rrida por el BIM3 «Almirante Eleazar Videlar. Durante la misma se expuso arma- |
‘mento, equipo y medios con que cuenta la Unidad, finalizando la misma con una |
navegacion a bordo de las Lanchas Guardian 22. i
A continuacion y durante la despedida de las autoridades, el Jefe de la Dele- |
- gacion, manifesté su agradecimiento por la buena voluntad, profesionalismo y bue- |
na camaraderia demostrados por el personal.
 Instruccion de Cadetes
ZARATE, 15 de mayo de 2008 g
CorresponsaL: TCIM Josgé Epuaroo GOMEZ.
_ La conformacion del Batallon de Infanteria de Marina N° 3 como Centro de |
Entrenamiento Norte implica la planificacion detallada y coordinada con las Unida-
' des a apoyar, a efectos de poder lograr los objetivos y niveles de adiestramiento que
estas ultimas quieran alcanzar.

N° 196 = IDESEMIEARCTC®




de apoyo a la Agrupacion de Cadetes de IM (AGRUIM), perteneciente a la Escuela |

Naval Militar. A partir de la cual se procedio a la determinacion de todas las activi-

dades necesarias para satisfacerla.

Una vez definidas las actividades, se seleccionaron los lugares mas aptos para |
llevarlas a cabo. Determinandose que las actividades se desdoblarian en dos etapas ‘
bien definidas, una en la Base Naval Zarate (BNZA) y otra en la Zona General Maza-
ruca, en la Provincia de Entre Rios.

_ Durante la primera se aprovecharia la infraestructura y facilidades logisticas
que posee el Batallon en la Base Naval, y durante la segunda, las actividades se
beneficiarian con el aprovechamiento de los terrenos y lugares mas idoneos para
llevar a la practica todo lo aprendido en la primera. Asimismo, la existencia de
campos convenientes para ejecutar diversos tiros de combate le daba un incentivo

mas al adiestramiento.

La factibilidad en la ejecucion de la segunda etapa quedaba librada a la dispo-
nibilidad de Unidades para el transporte del personal y los medios necesarios para |
el adiestramiento. Es asi que el Comando de la Escuadrilla de Rios (EDRI) puso a |
disposicion sus Unidades de Superficie para que lo planificado pudiera llevarse a
cabo, y lo mas importante, iniciar tempranamente el adiestramiento Naval Integra-
do.

Contando con Unidades de Superficie se vislumbro la posibilidad de, no solo
durante la segunda etapa apoyar la instruccion y adiestramiento de la AGRUIM,
sino también, aprovechar la oportunidad de adiestrar en las Técnicas Individuales
en Operaciones en los Rios, al personal recientemente incorporado al Batallon. Por
otra parte pudieron ejecutar los Tiros de Escuela en el Poligono y en el Terreno
(TEP- TET).

. Despues de la instruccion bésica de los Cadetes, la Unidad se embarco junto
a la AGRUIM, en el patrullero ARA «Murature» (PAMU) y el buque multiproposito
ARA «Ciudad de Rosario» (MPCR) rumbo a la localidad de Mazaruca.

' En aquel lugar las Companias que integran el Batallon realizaron actividades
de tiro, navegacion terrestre, evoluciones con embarcaciones menores, técnicas de
patrulla, Técnicas de Empleo Inmediato (TEI) y Técnicas de Accion Inmediata (TAI),
como asi también se brindé apoyo a la AGRUIM en instrucciones especificas para
su empleo en este ampiente geografico particular, incluyéndose el tiro de senda
individualyy de parejell_rf un Ejercicio Final. -

Al, termino de esta etapa de adiestra-
miento arribamos a la conclusion que no solo
se cumplieron los objetivos de ensenanza im-
puestos por la Escuela Naval Militar, sino que ~
los Cadetes, pudieron observar el espiritu,  ao & w.
predisposicion y profesionalismo con que todo

hombre de la Armada Argentina trabaja en

' pos del cumplimiento de un objetivo.
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. Rotacion a Zona Centro

Zarate; Junio de 2008 »
CorresponsaL: TCIM Davio ArnaLbo NUNEZ
A mediados de junio el Batallon de .
 Infanteria de Marina N°3 «Almirante Elea-
zar Videla» desarrollo la rotacion a la zona
centro para completar el adiestramiento en
técnicas correspondiente al concepto de
polifuncionalidad previsto por el Coman
do de la Infanteria de Marina (COIM).
Aprovechando la aptitud de los terre- |
'nos de la zona general Baterias y de las |
diferentes pistas de adiestramiento que |
' posee el Comando de Instruccion y Eva- 4
luacion de la Infanteria de Marina (COIE) o5
nuestros infantes lograron adquirir los ni- =
veles ordenados en las técnicas de Com-
bate Urbano, Defensa Personal y Descenso con Cuerdas, aprobando en el mismo
- periodo las exigencias fisicas fijadas para la Infanteria de Marina y las condiciones |
- de tiro de combate en el ataque para los elementos de combate cercanos.
Concomitantemente, nuestra unidad tuvo la satisfaccién de participar en el
«Ejercicio Anfibio 1» desarrollado por la Fuerza de Infanteria de Marina de la Flota |
de Mar (FAIF), en el cual no solo afianzamos los conocimientos adquiridos durante |
el adiestramiento, sino que nos permitié fortalecer los lazos de camaraderia e inte- |
gracion con las unidades que tienen su asiento natural en la Zona Centro. &

Haiti después de Hanna
. Gonaives, Haiti; 23 de Septiembre de 2008

|| El jefe de los cascos azules argentinos en Haiti explica como se vive alli luego del paso| |
del huracdn Hanna.

: El jefe del Batallon Conjunto Argentino en Haiti, CNIM (VGM) Jorge Luis Gar-
cia, dijo que los cascos azules argentinos, ahora estan abocados a la tarea de segu-
ridad, custodia y distribucion de viveres entre la poblacion de Gonaives, luego del |
paso de la tormenta tropical Hanna en el norte del pais.

Hay entre 12 y 14 puestos de distribucion de comida y agua en distintos secto- |
res. «Esta gente perdi6 todo», destaco el Capitan Garcia. Explico que a pesar de que |
- el huracan ya paso, las lluvias persisten y en algunos lugares hay un metro y medio
de agua. 7

El huracan afect6 principalmente a Gonaives, donde tiene su base el Batallon |

Conjunto Argentino. Es una ciudad costera que posee una serie de canales que no |
' estan limpios, lo que causa inundaciones, sumado a la falta de infraestructura en |
la region. v
La mayoria de las casas estan inundadas y la gente no tiene como conseguir |
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- viveres. Todas las rutas estan cortadas y
' la tnica forma de llegar al lugar es por
- medio de helicopteros o buques. Y buques
- hay muy pocos, detalld el jefe del Bata-

- llon.

» Actualmente, el Servicio Meteorolo-
| gico registra que se aproxima la tormen-
- ta tropical Josephine. Cabe recordar que
" el nltimo paso de un fenémeno de estas
| caracteristicas ocurrio el pasado domin-
| go 7 de septiembre, que si bien tuvo la
- mitad de intensidad del Hanna, también
- provoco lluvias que complicaron la situa-
' cion en Gonaives.

Hasta ese momento, el Batallon Con-
' junto Argentino IX rescato 90 personas,
- auxili6 a gente que pidio ayuda en horas

- de la noche bajo la lluvia y sus médicos

Departamento béfensa de la BAAZ V

' Trelew; julio de 2008
. CorresponsaL: TFIM Dieco EmiLiano DuraN

sistieron dos partos. En dos dias segui- |
dos, dos nenas nacieron alli. _

Ademas, contintian brindando apo-
yo en los puntos de distribucion de agua |
y alimentos. :

Si bien estan preparados para todo,
los efectivos tienen mucha solidaridad; el
espiritu de nuestra gente es muy bueno. |
El argentino es solidario por naturaleza y |
se brinda por completo; se siente impor-
tante si puede hacer algo por el préjimo,
opino el capitan Garcia.

Estamos orgullosos de la gente que
tenemos aqui porque nos representa muy
bien. Hay cadenas de television que trans-
miten en vivo desde Gonaives y todos des-
tacan la labor del personal argentino, con- |
cluyo.

El Batallon llego a Haiti el domingo
3 de agosto y permanecera alli durante 5 |
meses mas, hasta el momento de recam-
bio del personal para dar continuidad a |
la mision de Naciones Unidas en esa isla
de Centroameérica.

Desde 2004, Argentina aporta cas-
cos azules a la MINUSTAH con la partici- |
pacion de un Batalléon Conjunto confor- |
mado por efectivos de la Armada, el Ejér-
cito con asiento en Gonaives, un Hospi-
tal Reubicable de la Fuerza Aérea, y otros |
medios, en Puerto Principe. ®

Hemos completado otro ano en la BAAZ

. dando cumplimiento a la mision establecida =
. en el marco de la funcién «<SEGURIDAD».

Trabajamos junto a hombres de la Avia- §
' cion Naval y de otros componentes de la Ar-
. mada Argentina, militares y civiles, de cos- |
| tumbres completamente diferentes, preocu-
- pados por superar nuestros conocimientos |
' para dar seguridad, dentro de un verdadero |

espiritu de camaraderia.
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' Adiestramiento

Se cumplio el ciclo «NSTRUCCION — GUARDIA — DESCANSO», tratando de |

posibilitar el equilibrio en las actividades del servicio y a la vez facilitar el adecuado
- control de las mismas (Instruccion y Adiestramiento, Guardias, Licencias, Activida- |

 des de Mantenimiento y Limpieza, etc.).
Se busco intensificar la calidad del adiestramiento, orientando su esfuerzo a:

% Lograr que el personal sea capaz de actuar con iniciativa, libertad de accion y |

liderazgo.

k= Instruir al personal de otros escalafones, orientaciones integrantes del Sistema |

de Seguridad del Destino, en aquellos aspectos particulares que hagan a su

desempeno como integrantes del mismo y en el rol que les corresponde en el

Plan de Defensa de la Base.

Tiro
k= Tiro de escuela en el poligono.
.= Tiro de escuela en el terreno.

| Orden Cerrado.
La instruccion de Orden Cerrado se realizo en forma semanal (miércoles por la

:tarde], teniendo la Compania, la responsabilidad del adiestramiento de la Compa- |

nia de Desfile de la Fuerza Aeronaval N° 3.

Se ha participado en forma satisfactoria en desfiles civico-militares en diferen-

tes ciudades de la zona.

Cursos

Cuadros pertenecientes a la Compania han realizado en el mes de septiembre |
pasado, el curso de «Seguridad en Establecimientos Navales». A partir de alli, se
' han orientado los esfuerzos para cumplir la funcion con mayor grado de eficiencia. |

| Ejercitaciones Realizadas

Normales de la Ca.

de Tiradores.
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_ Se han desarrollado |
' ejercitaciones en gabinete y
| posteriormente en el terreno, g
' con planteo de situaciones |
sencillas y concretas, que han |
#§ servido para realizar ajustes |
8 de Procedimientos Operativos |

Luego de que los Grupos
de Tiradores alcanzaron el |
nivel aceptable, se realizaron |
ejercitaciones a nivel Seccion |




| Dia de la Infanteria de Marina
' Con motivo de conmemorarse el CXXVIII aniversario de la Infanteria de Marina |
- se realiz6 el tradicional «Torneo Dia de la IM». Durante el mismo contamos con la |
- presencia de 10 equipos pertenecientes a los diferentes destinos de la Fuerza Aero-
naval N° 3 y a la Policia de la Provincia del Chubut. Cada uno de los equipos debio |
| poner de manifiesto el trabajo de conjunto, lograndose un gran espiritu de camara- |
- deria. !
i Terminamos el afo con la satisfaccion del deber cumplido, porque siempre |
hemos pasado por cada rincén de la BAAZ, patrullando o colaborando en cada |
tarea, amigables pero firmes, poniendo el hombro al trabajo con responsabilidad,
- sacrificio y una gran vocacion de servicio, tratando de ser profesionales y. por sobre |
' todo, mejores IMs. &

Radioaficionados en la Semana de la Armada

. Rio Grande; Mayo de 2008
CorresponsaL: TFCN Fernanoo Damiin SCALZONE
Con motivo de haberse conmemorado el pasado 17 de mayo,
- el 194 aniversario del dia de la Armada Argentina, los dias 9 y 10 del
- mismo mes, se desarrollé un encuentro de radioaficionados a un
contacto, cumpliendo con las actividades previstas por el Comando de la Fuerza de
IM Austral.

Esta actividad fue organizada por la Estacion Principal de Comunicaciones
Navales Rio Grande (LU1-XPD) dependiente del Destacamento Naval Rio Grande, |
en forma conjunta con el Radio Club Rio Grande (LU2-XX) teniendo la particulari-
dad de ser realizado desde la Estacion de Vigilancia y Control del Trafico Maritimo
HITO 1, situado en el extremo sudoriental del Estrecho de Magallanes.

1 Una vez arribado al Puesto, el personal procedi6 a instalar las antenas y equi-
- Pos necesarios, comenzo la emision por la tarde del viernes, y continué el dia saba-
- do, en las bandas de 20,40 y 80 metros.

Se obtuvieron aproximadamente 200 contactos, entre los que se contaron radio-
aficionados de Brasil, Chile y Uruguay ademas de los argentinos, que representa-
ron a casi todas las provincias de nuestro pais.

En esta oportunidad se entregd una tarjeta QSL especial, haciendo mencion al |

e — ———— aniversario del dia de la Armada Argentina, la

" | que fue remitida a los participantes contacta-

i ; dos, una vez recibido el sobre autodirigido con

P \ i su correspondiente tarjeta QSL.

[ . § La amplia y valiosa colaboracion del per-

""" 3 sonal del Radio Club Rio Grande, quienes en

| forma desinteresada, siempre se encuentran
dispuestos para contribuir y colaborar dieron |
 marco al evento, una vez mas formando parte |
§ de las tradicionales actividades que la citada |
| Fuerza organiza anualmente. ®
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RUGBIERS EN EL COIE

CFIM José Antonio Barrios

Dentro de las multiples actividades
que lleva a cabo el Comando de Instruc-
cion y Evaluacion de IM, se encuentra la
de desarrollar programas para la Detec-
cion de lideres, actividad solicitada por
instituciones deportivas, luego del posi-
tivo impacto que tuvo en la sociedad lo
realizado por la Seleccion Nacional de
Rugby (Los Pumas) en nuestras instala-
ciones durante el afio 2003.

En la mayoria de los casos, son las
instituciones deportivas dedicadas a rea-
lizar el deporte mencionado las que re-
quieren desarrollar acciones similares, si
bien sin la extension e intensidad que
requiere la alta competencia, el club Uni-
versitario de Mar del Plata y la Seleccion
Mayor de la Union de Rugby del Sur han
participado, en diferentes fechas duran-
te este primer semestre, de las activida-
des previstas, en un programa previa-
mente consensuado con sus respectivas
autoridades, que incluyo el pasaje por las
pistas de Combate, Acuatica Militar, Na-
vegacion Terrestre y Liderazgo.

Para generar un ambiente de sana
competencia y a la vez verificar el com-
portamiento individual y grupal de los
participantes, se conformaron Grupos de
Trabajo de 5 6 6 personas cada uno (Pa-
trullas), que de acuerdo a una escala gra-
duada con puntos a favor o deméritos,
pujaban a lo largo de distintas pruebas,
tratando de aventajar a las otras patru-
llas. Dicha competencia demandoé dos (2)
dias y una noche con poco tiempo para

descansar, lapso en el que la conducta
individual y colectiva estuvo bajo la in-
fluencia de los siguientes factores reales:
medio ambiente, condiciones meteorolo-
gicas, tiempo utilizado (disponible) para
realizar la prueba requerida y problemas
a resolver.

Los resultados obtenidos fueron de
sumo provecho para las instituciones que
nos visitaron pues tuvieron la oportuni-
dad de incorporar conocimientos y afian-
zar valores como Solidaridad, Espiritu de
Cuerpo, Companerismo y sacrificio de
metas personales en pos de objetivos co-
munes, etc.

El programa desarrollado también
sirvio para nuestros cuadros de IM., quie-
nes incrementaron su experiencia profe-
sional como planificadores de una acti-
vidad, en calidad de instructores y eva-
luadores de conductas individuales y co-
lectivas. &
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i Lanzamiento de RBS70

. Baterias; 25 de junio de 2008
CorresponsaL: TFIM Pepro ALesanbro MARCOS

Como parte del adiestramiento del

' Batallon Antiaereo, se llevo a cabo en el
. COIE, el lanzamiento de un misil antiaé-
' reo RBS 70. La eleccion del apuntador
| de dicho sistema de armas se realizo tras
' un largo periodo de adiestramiento. El
- mismo esta dividido en niveles (minimo,
. aceptable y deseable) que se deben su-
. perar realizando un determinado niime-
. To de trayectorias en el simulador y pos-
- teriormente rendir los examenes. Dicho
. simulador (idéntico a la unidad de com-
bate) permite la practica de adquisicion
. de blancos y lanzamientos, en la cual se
- estudia en detalle el comportamiento del
' operador, y se corrigen los errores de ope-
| racion que se cometan.

Una vez finalizado este adiestra-

- miento quedo determinado un orden de
. mérito entre los aspirantes a lanzar el
' misil. Tomando en cuenta ese orden,
. como asi también el desempefio general
.en el Batallon, se seleccioné el apunta-
dor. En esta ejercitacion, la primera del
~ano de estas caracteristicas, se constru-
. ¥6 un blanco fijo, materializado por un
' cubo metalico en una torre de aproxi-
' madamente 10 mts. de altura.

La unidad de lanzamiento, cuya
dotacion estuvo integrada por el CIIM

Oscar ESPINOSA (Jefe de unidad de lan- |
zamiento), CPIM Cesar A. ACEVEDO |
(Apuntador) y el CIIM Gustavo A. BA-
RRAZA (Cargador), fue emplazada a 4

Kms. del blanco. '

La ejercitacion comenzé aproxima- |
damente a las 1100 con el desplazamien-
to de dos vehiculos PANHARD y un
HUMMER que transportaba el sistema
de armas. En primera instancia, se eje- |
cuté fuego efectivo con los cafones de |
20 mm sobre blancos terrestres, simu- |
lando cubrir la entrada en posicion de la
unidad de lanzamiento RBS 70. Final- |
mente se lanzé exitosamente el misil y |
habiendo batido el blanco, se cubri6 la |
retirada con fumigenos.

A cargo de esta actividad operativa |
se encontro el Sr. Comandante del Ba- |
tallon Antiaéreo, Capitan de Corbeta de |
IM Dn. José Gustavo ROCCHIO.

Conservando su gloriosa tradicion,
el Batallon Antiaéreo, mantiene y opera |
sistemas de armas vitales para la defen- |
sa nacional. Su valioso aporte se refleja |
dia a dia con el esfuerzo y dedicacion de |
los hombres que lo componen, los cua- |
les poseen un especial sentido de perte- |
nencia a la Unidad. &

Secuencia del lanzamiento

R

: Apunriador: CPIM Cesar ACEVEDO




 Infantes de Marina en Chipre
| CorresponsaL: SIIM Norserto Cererine RivERo

_ En Abril de 2007, fuimos destaca-
~dos desde Argentina en el sexto vuelo
' (sobre un total de siete) en un avion de
una Empresa Privada, como parte de la
Fuerza de Tarea Argentina 29 (FTA 29)
' integrada con personal del Ejército, Ar-
'mada, y Fuerza Aérea, ademas de un
contingente Paraguayo y uno Chileno.
' Nuestro grupo de Infantes de Marina es-
 taba compuesto por:

' Jefe de Puesto:
- Enc. Equ. Ay Pto:
| Enc. Equ. By Tir.:

TFIM Fernando CARBIA
SIIM Ramoén Genaro NIEVA
SIIM Norberto RIVERO

| Tirador: CPIM José Luis LEDESMA
Tirador y Conduc.: CPIM Juan M. SAMBAY

. Tirador: CIIM Patricio A. PEREZ

. Tirador y Conduc.: CIIM Manuel MORALES

| Tirador: CSIM Marcos A. CASAL

- Tirador: MITV Rodrigo S. CHAINE

En cuanto llegamos, comenzamos

- con las actividades de poner en condi-
' ciones las instalaciones del Campo San
- Martin (CSM), el cual se encuentra en
- SKOURIOTISSA. En el mismo realizamos
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todo tipo de trabajo: pintado, corte de |
pasto, ete.

Una vez instalados, fuimos a cubrir
con el Grupo la base de Patrulla 32 (PB
32, derivado del inglés «Patrol Base»), si-
tuado en el «Ex-Campo Alte. BROWN», |
teniendo la siguiente mision: «Observar,
Patrullar y Reportar todos los inciden-
tes que ocurrieran dentro del Sector de
Responsabilidad a los efectos de con-
trolar el cumplimiento del Status Quo
Militar entre las Fuerzas en oposiciéon». |
El patrullado por el area de responsabi- |
lidad se cumplia peridodicamente. :

En dicha area (que era la denomi- |
nada 60), se detectaron varios inciden- |
tes tales como: trabajo de maquinas co- |
sechadoras en campos minados, granje- |
ros sin autorizacién para trabajar, pas- |
tores en lugares no autorizados, sobre |
ocupacion, etc.

Teniamos que cubrir ademas el
Puesto de Observacion Transitorio (OPT |
38), reforzado con patrullas a fin de evi- |
tar los trabajos de granjeros en la con-
_ flictiva zona lindante con

| la poblacion de Avlona. |
; El 30 de mayo, por

- orden del Jefe de la FTA |
. 29, realizamos una rota-
8 cion de puestos, pasan- |
| do a cubrir el PB 18, con |
' la misma mision. Ademas |
# cl PB 18 tiene la respon- |
| sabilidad de organizar y |
- regular el camino estra- |
. tégico que une todos los |
puestos de la ONU en la |
zona de amortiguacion, |
desde el limite de Com-
pania hasta el PB 32. |

En razén de la nue- |
va misién, relevamos con |
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. patrullas nuestra nueva area de respon- petencia participé el Cabo Principal de
- sabilidad. Detectamos alli los siguientes

T

incidentes: sobre ocupacion, reporte de

- cazadores, construcciones e intrusos.

il = e

Pohgéno de tiro montado en
proximidades del PB 18

En la noche del 20 de julio, en nues-

tra zona de responsabilidad ubicada en
. «Agios Nicolau», se detecté un incendio

p—

S

de gran magnitud en inmediaciones y

. dentro de campos minados, para lo cual

se requirio la presencia de bomberos.
A principio del mes de agosto, se

- nos ordenod ademas realizar patrullas en

S ——

s

las cercanias de un campo minado, para
verificar el trabajo de desminado que lle-
vaba a cabo personal de ONU. En su
mayoria oriundos de Mozambique.
También recibimos la visita de dis-

| tintas autoridades las cuales, en su ma-
. yoria, vinieron helitransportadas, em-
' pleandose personal de nuestra dotacion
para adoptar el dispositivo de seguridad
ly recepcion en el helipuerto del PB 18
- (el cual se encuentra préximo a un pues-
to Turco).

En el mes de mayo se llevd a cabo

en la UNPA, la competencia «Military
| Skills», que abarco distintos aspectos,
| como marcha con equipo, tiro, Medevac

s

(Evacuacion Médica), reconocimiento de
armamento de las fuerzas en oposicion,
pista de obstaculos, manejo de vehicu-
los y prueba de ingenio, la cual fue ga-
nada por nuestro sector 1. En esta com-

Infanteria de Marina José Luis LEDES- |
MA de nuestro grupo. ﬁ

Todo el personal del Grupo realizo |
patrullado helitransportado en los Heli- |
copteros HUGGIES 500 y BELT de la UN, |
a lo largo de la zona de amortiguacion |
para detectar cualquier incidente en la |
misma.

Durante los meses de mayo y agos- |
to, efectuamos marchas a pié desde el
Campo San Martin hasta el poligono
montado en proximidad del PB 18, para
rendir las condiciones de tiro con FAL
en el terreno.

“Fatiga"; mascota del PB 18

El 31 de agosto, recibimos la meda-
lla en reconocimiento por los servicios
prestados en Chipre. La ceremonia se
realizo en el Campo San Martin, reple-
gandonos a nuestro Pais

Un recuerdo entranable en nues-
tros corazones es «Fatiga», el perro mas-
cota del PB 18, que nos acompané en
todo momento, ya sea patrullando o com- |
partiendo un asado. ;

«Una vez mas los Infantes de Ma-
rina dijimos presente; en cualquier la-
titud del mundo, para preservar el or- |
den y la paz» ®
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_' Conferencia Mundial de Lideres de IM

- Washington DC, Estados Unidos de América; Junio de 2008

DE NUESTRO CORRESPONSAL

: A mediados de junio el Comandante de
'la IM CNIM VGM Osvaldo E. COLOMBO,
. participo de la Conferencia Mundial de Lide-
‘- res de Infanteria de Marina, realizada en
- Washington DC, Estados Unidos de Ameéri-
| ca.
La actividad fue organizada y dirigida
por el Cuerpo de Infanteria de Marina de los
Estados Unidos y de la misma participaron
- representantes de 29 estados, incluyendo a
- la Republica Argentina.

El objetivo del seminario fue informar

por parte de la Infanteria de Marina de los
Estados Unidos de América, sus conceptos
- doctrinarios de uso actual en la Guerra Glo-
- bal contra el Terrorismo y debatir sobre los
| Mismos.
: En la introduccion de la conferencia, el
- disertante fue el Comandante del Cuerpo de
- Infanteria de Marina de los Estados Unidos,
' General James T. Conway, quien expuso
- acerca de los siguientes aspectos:

B~ Ataques a la economia, como objetivo del |
enemigo en los conceptos de la mueva |
guerrar. _

B Dificultad de ganar esta guerra en po-
cos anos y continuidad de la misma por
la proxima generacion. _

k- Posibilidad de que el enemigo, una vez
fuera de Irak y Afganistan, se establezca |
en otros territorios.

B~ Importancia de las infanterias de mari- |
na en el futuro, ya que el 75 % de la
poblacion del mundo vivira a 35 millas |
de la costa y el aumento demografico en |
el mundo se visualiza como uno de los
aspectos mas importantes a tener en
cuenta.

B~ Transformaciéon del mundo en multipo-
lar para el afio 2025, considerando que |
actores como la India y la Union Euro- |
pea lideraran el escenario mundial.

La primera sesion de la Conferencia |
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. estuvo a cargo del Brigadier General Mark
| Clark, quien disert6 sobre los conceptos de
. la «Guerra Larga». Entre los temas destaca-
' dos se pueden resaltar:

=

.

Proyeccion del estado de guerra enfoca-
do al ano 2025.

Desarrollo de la idea «nadie puede pe-
lear esta guerra solo» y necesidad del
apoyo de los paises amigos (o «socios»).
Debate sobre el documento «The Long
War, send in the Marines» firmado por
el Comandante del USMC que desarro-
lla la tematica anteriormente expresada.

El siguiente disertante fue el Dr. Ri-

' chard Shulz, quien hablo sobre Desafios y
- Amenazas, destacandose los siguientes pun-

F @ P PP

tos:

P

o

Actores no estatales.

Actores complejos.

Caracteristicas complejas del entorno de
seguridad del Siglo XXI.

Definicion de grupo armado, diferencia
con amenazas estatales.

Desafios estratégicos de los grupos ar-
mados.

Guerra Irregular como la base apropia-

da para intervencion de capacidades de j

actores complejos.

Cambio del tipo de guerra a mediados
de los arnios 90.

Cambio de situacion a partir del 11/9, a
pesar de de lo cual los EE.UU. mantie-
nen sus fuerzas armadas con su estruc-
tura regular.

Los Grupos Armados como una catego-

ria compleja de actores.

El siguiente tema fue el de Contrain-

| surgencia, expuesto por la Dra. Sarah Sewall,
la misma desarroll6 los siguientes temas:

Nueva doctrina de Contrainsurgencia.
Proteccion de civiles como principal ob-
jetivo. Evaluacion de la contraposicion
entre «destruccion» y «proteccion».
Restriccion en el uso de la fuerza y pro-

. 36

e D S

blematica en la implementacion de los

niveles técnicos, tacticos y operaciona- |

les.

= Aplicacion de los conceptos del «Cabo
Estratégico» en Contrainsurgencia (tras-
cendencia de la decisién de un personal
de menor jerarquia con repercusion en
el ambito estratégico).

Como cierre se realizé una sesion de
disertaciones con cuatro panelistas con el
Gral. Anthony Zinni como moderador, y el
Dr. John Hillen hablando de diplomacia, el
Tte. Cnel. Ralph Peters de informaciones, el

S T
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Tte. Gral. Paul Van Riper de aspectos milita- |

res y €l Dr. Norman A. Bailey de economia. |

Entre los temas mas destacados se pueden

resaltar la intencion de que diplomaticos par- |

ticipen en las operaciones militares, fomen-
tando la integracién de todos los servicios
del estado y utilizando como parametros los

=

o

ejemplos actuales acaecidos en Irak y el es- |
fuerzo del Departamento de Estado en dicha |

propuesta.

Por otro lado se discutié sobre la idea |
del «autointerés emocional» y la desestima- |
cion del interés racional como herramienta |
para entender las necesidades emocionales |

del enemigo. &

El Comandante de Ia IMARA con el Comandante de
las Fuerzas Sur del USMC, General John Croley.
gff
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' Campeonato interfuerzas de paracaidismo militar 2008
f Cdrdoba; Septiembre 28 de 2008
| De NUESTRO CORRESPONSAL

Entre los dias 23 y 27 de Septiembre de 2008 se llevo a cabo el Campeonato
 Interfuerzas de Paracaidismo Militar, en el Aerédromo (LA MEZQUITA» préximo a
'la Ciudad de Cordoba, en el cual compitieron los Equipos correspondientes a la
' Fuerza Aérea Argentina, el Ejercito Argentino y la Armada Argentina.
’ La Organizacion de este evento estuvo a cargo de la IV Brigada Paracaidista y |
' la Federaciéon Deportiva Militar Argentina.

La competencia persiguio principalmente, los siguientes objetivos:

Fortalecer las relaciones de amistad, unidad y camaraderia entre los miembros
de las Fuerzas Armadas. '
Cultivar y promover las cualidades de perseverancia y el deseo de competir |
dentro de los limites del buen espiritu deportivo.
Promover el intercambio de experiencias, técnicas, ideas y conocimientos, con :
el proposito de desarrollar y promover el paracaidismo militar.

Brindar la oportunidad para una evaluacion competltlva a nivel nacional.
Incentivar y premiar al trabajo en T e n
Equlpo S -
Determinar el Equipo que represen- | =
tara a las FFAA de la Republica Ar- =
gentina en competencias internacio-
nales.

| Pruebas Realizadas
' Precisién de Aterrizaje en Equipo, (PAE)

Consiste en aterrizar, cada integrante |
- del equipo, sobre o tan cerca como sea posible al centro de un blanco prefijado de
tres centimetros de diametro; sumando los resultados individuales de cada inte-
| grante, se obtiene la puntuacion total del equipo.

| Precision de Aterrizaje Individual, (PAI)

Consiste en aterrizar sobre o tan cerca como sea posible al centro de un |
' blanco prefijado de tres centimetros de diametro.

| Formacién de Caida Libre 4, (FCL-4)
Consiste en ejecutar tantas veces como sea posible, una secuencia de bloques |

y formaciones sueltas prefijadas entre los integrantes del Equipo durante la caida |
libre.
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Evaluacion de las Pruebas

' lizaron con lanzamientos desde 1.200 me- |
' tros de altura y las mediciones para de- |
| terminar la puntuacion se efectuaron con | ‘
un Dispositivo de Medicion Electronica, e o4
| consistente en un disco con sensores eléc- §8

| tricos que reflejan el lugar donde impac- 8
' ta el paracaidista en el momento de tocar |
. tierra.

' lanzamiento fue de 300 metros y los equi-
' pos fueron filmados por un paracaidista camarografo, posteriormente y en tierra,
' los Jueces analizaron la filmacion.

- ~.. La delegacion de 1a .

 Jefe de_-.l__é)__qu_ipg:_,‘_._.,?j-
Competidores: /

' Resultados de la ¢

| Precisién de Aterrizaje It

Las dos primeras disciplinas se rea-

Para la tercera disciplina la altura de ¥

i tegrada por el s;gmente gasond

= , gy |
 Jefe de Delegacion; -~ ) ario NIJNE ROLDAN i
£ 3 o P N \ ‘ﬁ” -

@ \{ L T e
NUNEZ ROLDAN; ‘{7~

|
b,

1° Puesto = CNiﬁ/fVG Gabriel M.
2° Puesto Sto: 1° _EA Ariel LOPEZ
3° Puesto SSIM DaméT ZANFORLIN

Competencias por Equipo

1° Puesto Ejercito Argentino

| Conclusiones

Los objetivos previstos fueron alcanzados plenamente durante el desarrollo |

del evento. Asimismo pudo apreciarse el elevado grado de adiestramiento de todos
' los Equipos participantes, lo cual quedé demostrado en el hecho de que la compe- |
| tencia fue muy ajustada y no estuvo definida hasta ultimo momento.

Finalmente, el equipo de Paracaidismo de la Armada, desea destacar el es-

- fuerzo y colaboracion demostrados por la Escuadrilla Aeronaval Antisubmarina |
durante las actnndades de entrenamlento preVlas a este tomeo '
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RES GENERAL

LA MODERNIZACION DEL SECTOR DEFENSA

CARACTERES_Y EUNDAMENTOS_DEL_MODEL O A RGENTINOG

(SEGUNDA PARTE)

Lic. Gustavo Sibilla

IV El modelo de modernizacion argentino

Ante tal situacion, el Ministerio de
Defensa se ha propuesto dar inicio a un
proceso de adaptaciéon y modernizacion
integral del sistema de defensa, pautan-
do como objetivo central alcanzar un ins-
trumento militar moderno y eficiente,
acorde con la proteccion de los intereses
vitales de la Nacion.

Esencial es destacar que el proceso
de modernizaciéon consiste en afianzar
el conjunto de capacidades operaciona-
les que el instrumento militar requiere
en linea con una estrategia defensiva que
garantice el pleno ejercicio del inmanen-
te derecho a la legitima defensa.

En consecuencia, el Programa de
Modernizacion del Sistema de Defensa
Se sustenta en siete grandes lineas de
accion, que se erigen en torno al objeti-
vo subyacente de afianzar la conduccion
civil de la defensa y desmilitarizar com-
petencias de naturaleza estrictamente
civil, a saber:

T

Operativizacion del marco legal exis-
tente

Elaboracion de una directiva y un ci-
clo de planeamiento de defensa
Reestructuracion del sistema de ad-
ministracion de recursos
Activacion del subsistema de inteli-
gencia militar

Articulacion de las areas de ciencia
y tecnologia

T

T

T

T

k= Adaptacion del sistema de formacion
y capacitacion civil y militar

k= Implementacion de las perspectivas
de derechos humanos y género

| Operativizacién del marco legal de la Defensa
Nacional

La ley 23.554 (1988) es la piedra
angular del sistema de defensa nacional
y. en tanto tal, establece los ya mencio-
nados principios rectores en base a los
cuales éste debe estructurarse: supre-
macia de la autoridad civil, no interven-
cion de las fuerzas armadas en asuntos
politicos internos, participacion militar
restrictiva en seguridad interior, eficien-
cia y organizacion conjunta.

Su reglamentacion (Decreto 727 /06
del 13 de Junio de 2006), demorada 18
anos, se erige como uno de los pilares
del proceso de modernizacion en curso,
sentando las bases para una verdadera
conduccion civil de los asuntos castren-
Ses.

El Decreto apunta a tornar definiti-
vamente operativos los mencionados prin-
cipios y directivas, principalmente en lo
referente a la necesaria planificacion con-
junta en materia de organizacién, des-
pliegue geografico, entrenamiento y ad-
quisiciones de armas y equipos.

En cuanto al Estado Mayor Conjun-
to, el Decreto 727 /06 afianza su rol como
principal ejecutor de las decisiones es-
tratégicas determinadas por la conduc-
cion civil y como tultimo 6rgano militar
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encargado de ejercer las funciones de
comando y organizacion de las fuerzas
armadas.

Por otra parte, la reglamentacion
respeta y reafirma el espiritu de la Ley
de Defensa al determinar que la respon-
sabilidad primaria de las fuerzas arma-
das es la defensa ante agresiones milita-
res estatales contra la soberania e inte-
gridad territorial de la Nacion. En con-
secuencia, las fuerzas armadas solo pue-
den eventualmente, y cuando lo requie-
ra el sistema de seguridad interior, en-
frentar amenazas de naturaleza no mili-
tar, tales como el narcotrafico y el terro-
rismo trasnacional, en concordancia con
lo establecido en la Ley de Seguridad
Interior.

Al respecto de ello, la Ley de De-
fensa Nacional, el Decreto Reglamenta-
rio 727/06 y la Ley de Reestructuracion
de las Fuerzas Armadas son extremada-
mente rigurosos en el deslinde del am-
bito de competencias especifico de las
fuerzas. En su articulo 4°, la ley 23.554
es estricta al recalcar que se debera te-
ner siempre en cuenta la diferencia en-
tre defensa nacional y seguridad inte-
rior. El Decreto 727 senala, en su arti-
culo 1° que el instrumento militar de la
defensa nacional sera empleado ante
agresiones de origen externo perpetra-
das por fuerzas armadas pertenecientes
a otro/s Estado/s, sin perjuicio de lo dis-
puesto por las leyes 24.059 y 24.948 en
lo concerniente a los escenarios y las dis-
posiciones que definen el alcance de di-
cha intervencion en operaciones de apo-
yo a la seguridad interior.

En consecuencia, tanto el sistema
de seguridad interior como el de defen-
sa nacional atienden supuestos de he-
cho distintos que se excluyen mutua-
mente en su aplicacion: el primero
atiende primariamente la prevencion,

persecucion y sancion de ilicitos conte-
nidos en el Codigo Penal y leyes espe-
ciales y, el segundo, persigue repeler
agresiones externas incompatibles con
las disposiciones de las Naciones Unidas.
Los supuestos en que interacttian am-
bos sistemas estan taxativamente dis-
puestos, asi como los mecanismos de
coordinacién y empleo eventual y excep-
cional del instrumento militar en temas
de seguridad interior.

Il Directiva de defensa nacional y Ciclo de pla-
neamiento de la defensa

El Ministerio de Defensa elevo al
Presidente de la Nacion la propuesta de
Directiva de Defensa Nacional para su
aprobacion como Decreto del Poder Eje-
cutivo. Consiste en un documento me-
diante el cual se establece una aprecia-
cidn estratégica, desde la optica de la
defensa, del posicionamiento estratégi-
co militar de la Nacion. Asimismo, con-
templa un conjunto de parametros a los
efectos de adecuar la organizacion y fun-
cionamiento del instrumento militar a los
criterios establecidos por la Ley 23.554
y el Decreto Reglamentario 727/06 en
un conjunto preciso de aspectos, a sa-
ber: mision principal y subsidiaria; ca-
pacidades; condiciones para su empleo
efectivo y rol del Estado Mayor Conjun-
to.

Asimismo, el Ministerio de Defensa
aprobd una Resoluciéon Ministerial que
establecio el Ciclo de Planeamiento para
la Defensa. En este documento queda
plasmado el conjunto de directivas de
caracter estratégico sectorial, estratégi-
co militar y especifico de cada fuerza, que
permitiran gestionar la defensa nacional
y sus aspectos militares en el corto, me-
diano y largo plazo sobre la base de una
politica previsible que, a su vez, permita
la implementacion de las necesarias ade-
cuaciones que la coyuntura y el horizon-
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te estratégico determinen.

Il Reestructuracion del sistema de administracion
de recursos para la defensa

Con lo ya comentado, se puede afir-
mar que desde el retorno de la democra-
cia se fue consolidando, en el marco de
las relaciones civico-militares, una suer-
te de pacto implicito donde los sucesivos
gobiernos se conformaron con reclamar
del sector militar un reconocimiento de
plena sumision institucional al Poder
Ejecutivo a cambio de no entrometerse
con profundidad en aspectos sustanti-
vos del dispositivo castrense como su or-
ganizacion, despliegue, equipamiento.
Tal pacto implicito de no ingerencia se
sustancio, como hemos visto, mediante
el ejercicio de una excesiva delegacion
de decisiones estructurales por parte del
Ministerio de Defensa a las Fuerzas Ar-
madas y a otros organismos del Estado.
En materia de administracion de recur-
sos, por ejemplo, esto se reflejo6 median-
te un débil involucramiento en la formu-
lacion de los sucesivos presupuestos
anuales de la Jurisdiccion Defensa. Re-
petidamente cada ano, el Ministerio de
Defensa convalidaba, de hecho, que fue-
ra la cartera de Economia quien fijara
no solo la magnitud inicial de los recur-
sos para el sector (prerrogativa que re-
sultaria atendible en el marco de una
estrategia fiscal global) sino incluso su
distribucion organica interfuerza, renun-
ciando, de este modo, a fijar el criterio
estratégico que debia sustentar una de-
cision de semejante naturaleza y tras-
cendencia. Adicionalmente, en forma
posterior el Ministerio de Defensa con-
solidaba (sin mayor analisis critico) las
propuestas de anteproyecto que cada
fuerza le elevaba por separado. Actuaba
en la practica como una instancia for-
mal que validaba los anteproyectos de
presupuesto que cada fuerza habia efec-

tuado tomando en cuenta sus exclusi-
vas orientaciones estratégicas.

En prueba de ello, la politica de de-
fensa corporizada a través de los presu-
puestos de los tltimos 20 afnos muestra
como principal variaciéon relevante un
drastico «downsizing» del instrumento
militar. Desde 1983 al 2003, la magni-
tud total de recursos destinados a la De-
fensa se contrajo en 58,7% y la partici-
pacion de la jurisdiccion dentro del pre-
supuesto nacional se desplomé de
13,78% a 7,7%, tendencia que continud
acentuandose hasta el presente.

No obstante, ese achicamiento ha
operado de una manera netamente pro-
gresiva y marginal, es decir, no ha res-
pondido a una definicién estratégica cen-
tralizada de mediano y largo plazo de la
cual derivaran las capacidades militares
a mantener, potenciar o eliminar. Se
puede verificar, de esta manera, por
ejemplo, como los sucesivos sistemas de
armas que han sido desprogramados en
cada fuerza respondieron en mayor me-
dida al agotamiento de sus ciclos de vida
operativos que a una decision politica
deliberada con base en un analisis tacti-
co-militar. En término de procesos, esto
ha significado que el natural envejeci-
miento de los sistemas asi como el orde-
namiento de prioridades hecho en for-
ma desarticulada por cada fuerza han
sido los criterios centrales a la hora de
utilizar el «lapiz rojo» para tachar las ca-
pacidades a las que el sistema ha ido re-
nunciando para adecuarse a las restric-
ciones presupuestarias impuestas.

Como se comento6 en la seccion res-
pectiva, la reglamentacion de la ley de
defensa nacional sienta las bases para
iniciar un proceso ya improrrogable: el
de constituir un sistema de defensa de-
finitivamente articulado entre sus com-
ponentes, un sistema organico estruc-
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turado para responder con coherencia
global a las directivas del Poder Ejecuti-
vo Nacional. Las apreciaciones estratégi-
cas y directivas derivadas que suminis-
trara el CODENA constituiran el insumo
para el desarrollo del planeamiento mi-
litar conjunto, pauta ultima e ineludible
para el rediseno del instrumento mili-
tar. Aspectos centrales como la dimen-
sion, despliegue y equipamiento del ins-
trumento militar seran, en adelante, de-
finidos a la luz de una orientacion nece-
sariamente sistémica y conjunta.

La obtencion de medios para la de-
fensa sera, entonces, el eslabon ultimo
de un proceso secuencial y concatenado
de planificacion y programacion. De esta
manera, €l reequipamiento de las Fuer-
zas Armadas procurara la consolidacion
de capacidades operacionales conjunta-
mente determinadas y acorde a la pos-
tura estratégica defensiva asumida. La
asignacion de recursos se efectuara en
base a politicas de mediano y largo pla-
zo elaboradas por el Ministerio de De-
fensa y ejecutadas bajo la supervision del
Estado Mayor Conjunto.

A efectos de garantizar la eficacia
del proceso de obtencion de medios se
encuentra en marcha un conjunto de
reformas del sistema presupuestario de
la defensa que permitiran incrementar
la transparencia y capacidad de control.
Una distribuciéon mas abierta y desagre-
gada del presupuesto, con definicion de
metas mas representativas, sumada a
una importante regularizacion de recur-
sos constituyen avances concretos hacia
un modelo de supervision que resulta
indispensable para una efectiva conduc-
cion civil de la defensa.

Estas mejoras han habilitado la
construccion de indicadores de eficacia,
eficiencia y de utilizacion de capacida-
des con los que se esta construyendo un

Tablero de Control para el monitoreo
permanente de las operaciones. La im-
plementacion de esta herramienta esta
produciendo cambios organizacionales
profundos asociados a lo que se denomi-
na «modelo de gestion por resultados».
Se trata de un modelo de gestion que
promueve la responsabilizacion (accoun-
tability) basada en la performance o ren-
dimiento de las organizaciones publicas,
cuya instalacion permite eliminar la dis-
crecionalidad y arbitrariedad de los de-
cisores a la vez que orienta la accion de
las organizaciones de una manera dife-
rente a la basada en el énfasis procedi-
mental que primo en el modelo burocra-
tico. De esta manera, las decisiones es-
tan sustentadas por informacion de ges-
tion solidamente construida, precisa y
consistente.

En la misma linea, se encuentra en
marcha el perfeccionamiento del Siste-
ma Integral de Gestion de Inversiones
para la Defensa (SIGID) que permitira
contar con un sistema de evaluacion per-
manente y estandarizado de los proyec-
tos de inversion publica y militar. Este
sistema garantizara que todo proyecto
sea evaluado con criterio a su aporte con-
tribuyente en pos de los objetivos del pla-
neamiento militar conjunto. De este
modo, solo contaran con financiamiento
presupuestario aquellos que hayan sido
postulados por el Estado Mayor Conjun-
to y explicitamente aprobados por el Mi-
nisterio de Defensa.

Entre las iniciativas puntuales que
ameritan mencionarse se encuentra la
adecuacion del reglamento de la Ley
23.985 (inmuebles de las fuerzas arma-
das) y la constitucion del Plan de Equi-
pamiento Conjunto para Operaciones de
Mantenimiento de Paz (PECOMP). La
primera apunta a perfeccionar el meca-
nismo mediante el cual se definen anual-
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mente los bienes inmuebles de los que
las Fuerzas Armadas prescindiran de uso
y el destino a dar a los recursos que se
obtengan de esas operaciones. La segun-
da iniciativa responde a la necesidad de
restablecer las capacidades operativas de
las fuerzas comprometidas por el desplie-
gue de medios materiales en operacio-
nes de paz. De este modo, el PECOMP,
cuya financiacion surge de reembolsos
abonados por Naciones Unidas, consti-
tuye la primera experiencia de adquisi-
cion conjunta de equipamiento para un
fin comun de las fuerzas armadas.

IV Activacion del subsistema de inteligencia mili-
tar

La reestructuracion de los servicios
de inteligencia, en democracias jovenes
como la nuestra, es un proceso comple-
jo y de necesaria planificacion a media-
no y largo plazo. Esto se debe a que im-
plica profundos cambios en el plano doc-
trinario asi como en el operativo, los cua-
les representan la esencia de un proce-
so de produccion de inteligencia que pre-
viamente fue concebido para servir a re-
gimenes no democraticos.

En lo que respecta especificamente
a la inteligencia militar, hasta la sancion
de la Ley 25.520, en el anio 2001, ésta
constituia una funcién planificada y con-
ducida por las fuerzas armadas sin ma-
yor ingerencia civil. Con cierto retrazo,
la citada norma finalmente dispuso el
primer hito formal para la normalizacion
de esta situacion, creando el subsisterna
de inteligencia estratégica militar bajo la
conduccion de una autoridad civil depen-
diente directamente del Ministro de De-
fensa.

En linea con este mandato, se han
puesto en marcha una serie de medidas
para activar definitivamente el subsiste-
ma, las cuales se estructuran en base a
los siguientes principios rectores: fisca-

lizacion, transparencia operativa, profe-
sionalismo y responsabilidad democra-
fica.

En primer lugar, se ha procedido a
fortalecer, con la incorporacion de ana-
listas civiles, la Direcciéon Nacional de In-
teligencia Estratégica Militar, instancia
que hasta la fecha solo contaba con un
tnico cargo no militar: el del director.
En segundo término, se ha reglamenta-
do su funcionamiento, el cual, en su faz
operativa, se ordenara respetando los li-
neamientos fijados por una directiva mi-
nisterial anual.

Esta directiva impartira instruccio-
nes precisas que orientaran la planifica-
cion y produccion de inteligencia. Con
relacion a esto ultimo, es de notar que la
reglamentacion ha zanjado inequivoca-
mente la division de funciones entre los
distintos componentes del subsistema,
acotando la competencia de los organis-
mos militares a la exclusiva produccion
de inteligencia estratégica operacional y
tactica. Para consolidar esta ultima pau-
ta se ha instruido a las fuerzas, previa
revision integral de la totalidad de ma-
nuales, planes y reglamentos, para que
procedan a su actualizacion, adecuacion
y compatibilizacion durante el anno 2006.

V Articulacion de las areas de ciencia y tecnologia

Las funciones de investigacion y
desarrollo han ocupado desde siempre
un papel preponderante dentro de las
concepciones de defensa en todos los
paises del mundo. Mientras que para los
paises desarrollados éstas han constitui-
do la matriz para la creacion de nuevas
tecnologias bélicas, para el resto ha re-
presentado la oportunidad de adoptar y
adaptar aquellas, obteniendo del apren-
dizaje beneficios que se internalizaban
y extendian a otros sectores.

Es por ello que resulta esencial ins-
titucionalizar procesos de unificacion y
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potenciacion de todo el sistema cientifi-
co-tecnologico de la defensa, en orden a
una articulacion mas flexible con el sis-
tema cientifico-tecnologico nacional. En
este sentido, el Ministerio ha procedido
a identificar los proyectos de investiga-
cion y desarrollo que las fuerzas arma-
das realizaban en forma auténoma y des-
coordinada, procurando encausarlos bajo
una vision conjunta que permita el apro-
vechamiento sinérgico de los esfuerzos.

En la misma linea, se encuentra
avanzado el proceso de rediseno organi-
co del Ministerio en aras de proveer al
mismo de una instancia politica especi-
ficamente competente en temas de in-
vestigacion y desarrollo. El objetivo es
que la misma se erija no solo como ins-
tancia de coordinacion de las activida-
des al interior del sector, sino que tam-
bién articule el accionar con los demas
entes del sector publico nacional con
funciones en la materia.

En adicion, también se ha procedi-
do a la normalizacion y modernizacion
del régimen para el personal de investi-
gacion y desarrollo de las fuerzas arma-
das (RPIDFA), con el objeto de eliminar
las asimetrias existentes y adecuarlo al
estado del avance tecnologico y a las ne-
cesidades concretas del sector.

Por otra parte, se han firmado con-
venios de cooperacion y asistencia con
el INTI (Instituto Nacional de Tecnologia
Industrial), la Universidad Nacional de La
Plata y la Universidad de Buenos Aires,
lo que evidencia la voluntad del Ministe-
rio de incorporar al ambito académico en
la modernizacion del sector. Ademas, en
el plano internacional, se han registra-
do avances en materia de cooperaciéon
técnica con Brasil, Italia, Espana, Chile,
Estados Unidos y la Federacion Rusa.

VI Adaptacidn del sistema de formacion y capaci-
tacion de la defensa

Otro eje sobre el cual descansa la
modernizacion del sector es la adapta-
cion integral de los procesos educativos
de la defensa a las exigencias de un con-
texto regional e internacional dinamico
y complejo que exige erradicar visiones
unilaterales y reduccionistas y potenciar
la ensenanza interdisciplinaria.

El Ministerio de Defensa, retoman-
do el sentido profundo del servicio pu-
blico que encierra la funcion militar, con-
solidara la integracion de las fuerzas ar-
madas en el sistema educativo nacional,
tal como lo establece el artArt. 13 de la
Ley de Reestructuracion de las Fuerzas
Armadas. En adicion, dicha integracion
se realizara en base a la concepcion de
que, al margen de las funciones especi-
ficas de cuerpos armados y especialida-
des, la educacion debe ser uniforme para
todo el instrumento militar y concordan-
te con la politica de accion implementa-
da a través del Estado Mayor Conjunto.

La educacion para la defensa y la
formacion del ciudadano militar consti-
tuyen los dos conceptos clave que for-
man parte del nuevo sistema de educa-
cion. Por ende, se procede a realizar una
profunda reforma del sistema educativo
que capacite a los oficiales y suboficiales
de nuestras fuerzas armadas, asi como
también a profesionalizar adecuadamen-
te a los responsables civiles de la Defen-
sa de la Nacion.

En esta linea se ha convocado al
Consejo Consultivo para la Reforma Edu-
cativa de las Fuerzas Armadas, el cual,
estando integrado por representantes de
universidades, de los Poderes Ejecutivo
y Legislativo, de las fuerzas armadas, de
organizaciones no gubernamentales y
del propio Ministerio de Defensa, tiene
por funcién orientar la reforma de los
planes de estudio de los colegios y es-
cuelas de oficiales y suboficiales de las
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tres fuerzas.

En adicion, debe también remarcar-
se la unificacion de las escuelas de avia-
cion militar y la creacion de la Escuela
Superior de Guerra Conjunta, 6rgano de
formacion que debe ajustar su metodo-
logia y contenido curricular a la necesa-
ria capacitacion conjunta y uniforme del
personal militar.

Por otra parte, los Institutos Univer-
sitarios de las fuerzas armadas han de-
bido ajustarse a los requerimientos de
la Ley de Educacion Superior y some-
terse a los procesos de evaluacion de ca-
lidad bajo control de la Comision Nacio-
nal de Evaluacion y Acreditacion Univer-
sitaria (CONEAU).

En el mismo sentido, debemos des-
tacar la elaboracion y puesta en marcha,
en conjunto con el Programa de las Na-
ciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
de un proyecto para disenar mejoras en
la educaciéon superior de las fuerzas ar-
madas. El mismo se ocupa principalmen-
te de los siguientes topicos:

1°) Rearticulacion de los institutos uni-
versitarios entre si y con el sistema
educativo nacional;

Creacion de un sistema de informa-
cion educativa de las fuerzas arma-
das;

Reforma pedagoégica de los ciclos,
planes de estudio y de la carrera do-
cente en todos los colegios y escue-
las militares;

Integracién de todos los servicios de
educacion a distancia dispersos en
las distintas unidades educativas de
las fuerzas armadas;

Desarrollo de un programa de capa-
citacion para el personal civil involu-
crado en las politicas de defensa na-
cional.

29)

3°)

4°)

5°)

Finalmente, en cuanto a este ulti-
mo punto, se esta elaborando un pro-
grama de formacion para el funcionaria-
do civil de la defensa que contemple los
contenidos técnicos especificos del sec-
tor, hoy ausentes en la oferta académica
nacional. Este proyecto asume como
nodo central del sistema de formacion a
la Escuela de Defensa Nacional (EDENA),
la cual, con la cooperacion de otras ins-
tituciones, impartira el programa tanto
al personal actual de la cartera como a
nuevos cursantes. Respecto a estos ulti-
mos, y en base a criterios estrictos de
seleccion y de necesidad institucional fi-
jados ex ante, se prevé la incorporacion
de aquellos que aprueben las instancias
evaluatorias, contribuyendo, de este
modo, a la progresiva profesionalizacion
del ingreso de personal al Ministerio de
Defensa.

Vilimplementacion de las perspectivas de dere-
chos humanos y género

En el Programa de Modernizacion
también se incluyen un conjunto de
medidas destinadas a incorporar la te-
matica de los derechos humanos en el
disenio e implementacion de las politi-
cas del sector. Estas vienen a poner en
practica los preceptos del Decreto 825/
03 que habilité al Ministerio a «intervenir
en la instrumentacion y difusion de las
normas del Derecho Internacional Huma-
nitario y del Derecho Internacional de los
Derechos Humanos».

Como consecuencia de ello, el Mi-
nisterio se encuentra abocado al fortale-
cimiento organico-funcional de su estruc-
tura en la materia mediante la creacion
de la Direccion Nacional de Derechos
Humanos y Derecho Internacional Huma-
nitario que operara como eje coordina-
dor de los esfuerzos e iniciativas relati-
vas.

En efecto, y siempre con el objetivo
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de propiciar espacios de debate que in-
corporen tematicas centrales del Estado
democratico de derecho, el Ministerio
coordino, bajo el auspicio del Instituto
Interamericano de Derechos Humanos
(IIDH), el Curso basico de Derechos Hu-
manos, el cual conté con la participacion
de 150 militares (oficiales y suboficiales)
de nuestro pais y la region.

También se encuentran en desarro-
llo un Seminario Permanente sobre De-
mocracia, Ciudadania y Derechos Huma-
nos, co-organizado con la Fuerza Aérea
Argentina y dirigido tanto a oficiales como
a suboficiales y, un kit de capacitacion
disponible en plataformas de educacion
virtual (e-learning) para las tres fuerzas.

Corresponde también resaltar la
creacion de una Comision Multidiscipli-
naria de Especialistas cuya mision fue
la redaccion de un proyecto de reforma
y modernizacion del vigente Sistema de
Justicia Militar desde una perspectiva
verdaderamente integral que, en térmi-
nos generales implica:

a) Eliminacion del fuero militar para el
juzgamiento de delitos cometidos por
integrantes de las Fuerzas Armadas,
los que en adelante seran juzgados
en condiciones de igualdad a las de
los demas ciudadanos;

b) Eliminacion de los delitos que no
afectan a terceros por tratarse de con-
ductas propias de la esfera intima y
de la autonomia individual;

c¢) La prevision de conductas tales como
el acoso sexual y el hostigamiento
disciplinario como faltas graves;

d) Eliminacién de la pena de muerte del
ordenamiento juridico argentino;

e) Redisenio completo del sistema dis-
ciplinario equilibrando necesidades,
limitando oportunidades para la ar-
bitrariedad y fortaleciendo la vigen-

cia del debido proceso.

Por otra parte, el Programa de Mo-
dernizacion en curso otorga un impor-
tante peso a la consolidacion de una
perspectiva de género en la conduccion
civil de los asuntos castrenses, centrada
especialmente en la relacion profesional,
la posibilidad de acceso y progreso en
condiciones de igualdad y la erradicacion
de diversas formas de violencia contra las
mujeres en el ambito militar.

La articulacion de un Convenio de
cooperacion con el Consejo Nacional de
la Mujer, la implementacion de un Plan
Integral de Fortalecimiento de la Mujer en
las Fuerzas Armadas y la instalacion de
un Observatorio de Mujeres de las Fuer-
zas Armadas, herramienta de recopila-
cion de informacion, analisis y diagnoés-
tico de informacion sobre la situacion de
las mujeres y su insercion en el ambito
militar, constituyen ilustrativos indica-
dores al respecto.

En la misma linea, se ha dictado la
Resolucion Ministerial 849/06 median-
te la cual el Ministerio de Defensa insta
a las fuerzas armadas a adecuar las con-
diciones de ingreso y permanencia en
sus instituciones formativas a lo que la
legislacion nacional dispone respecto de
las ninas y mujeres que tuvieren hijos o
resultaren embarazadas durante su tran-
sito por la carrera militar.

Con la misma conviccion se ha pro-
movido la modificacion del decreto regla-
mentario del Servicio Militar Voluntario,
el cual impedia que quienes tuvieran
personas a cargo pudieran acceder a
éste. Si bien la prohibicién formalmente
no distinguia entre hombres y mujeres,
el contexto social y cultural conducia a
que en los hechos ellas resultaran las
mas afectadas por esta limitacion.
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V Consideracion final

El modelo de modernizacion en desarrollo representa la opcion estratégica
por medio de la cual la Republica Argentina ha decidido adaptar su sistema de
defensa a los requerimientos de sus intereses vitales, teniendo especial considera-
cion por la contribucion a la consolidacion de la region como una verdadera zona
de paz.

Fortalecer la politica de defensa como una politica de estado, prioritario inte-
rés de todo Estado en pos de garantizar su preservacion, es la mision ultima del
proceso de modernizacion en marcha, el cual no solo apunta a completar y com-
plementar el periodo inicial de reformas post democratizacion sino a otorgar una
nueva impronta que permita a la politica de defensa nacional estar acorde a los
desafios que se imponen en los albores del siglo XXI.

Anexo 1

Clasificacion Gasto por Fuente cl_:e Financiamiento de la Jurisdiccion Defensa 1998-2005 Devengado -
Dec. Administriativa N2 1/2006 (en miles de $ corrientes)

LAS CIFRAS SE EXPRESAN EN MILES DE $

FUENTE DE FINANCIAMIENTO 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

SAF - ENTIDAD ENS EN§ | ENS  ENS§ ENS§ EN$ EN$ EN $ ENS$

11 - TESORO NACIONAL - :  2.202147] 2139621] 2195771 2172672 2370.901|  2.814.250|  3.060.997|  3.612.279|  3.885.633
SAF370 - MINISTERIQ GASTOS PROPIOS 114.734 103.497 98.216 81.530 73.234 76.370 146.372 105.432 126.285
SAF371 - EMCONJUNTO DE LAS FF.AA. 11.680 23.180 21939 19.948 50.759 57.454 74.937 105.499 104.145
SAF372 - CITEFA 14.344. 13.739 13.908 11.758 12.347 13.820 14.961 17,536 18.404
SAF374 - EMG. DEL EJERCITO 957,315 940615 983.219 982.731]  1.034.875 1.216.513 1.304.559 1.572.563 1.679.174]
SAF379 - EM.G. DE LAARMADA 578.319 561.037 559249 558.828 617.991 733.958 776.755 936.921 1.016.399)
SAF381 - EM.G. DE LAFUERZA AEREA 520654 492467 514.892 513.649 §77.210 711.813 738.946 869.170 933.536
ENTIDAD 450 - INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR 5.101 5.086 4.353 4.228 4.385 4.322 4.467 5159 8.690
ENTIDAD 470 - INSTITUTO DE AYUDA FINANCIERA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 - RECURSOS PROPIOS e | 306448|  305.727 309,142 293.087|  337.511 495.896 531.527| 539.167 | 546.744
ENTIDAD 450 - INSTITUTO GEOGRAFICO MLITAR 6.505 3.588 3.635 1.362 4.252 13.041 13.878 16.569 16.957
ENTIDAD 470 - INSTITUTO DE AYUDA FINANCIERA 299.943 302.139 305.507 291.725 333.259 482.855 517.649 522,598 529.787
13- RECURSOS CON AFECTACION ESPECIFICA. | 147.402] ; '87.415|  116.563|  110.258  141.043|  194.173|  240.486 286.801
SAF370 - MINISTERIO GASTOS PROPIOS 1.007 189 119 131 130 4711 17.913)
SAF371 - EM.CONJUNTO DE LAS FF.AA 790 128 62 7 481
SAF372 - CITEFA 832 815 35 884 1.063 727 2521 2.000)
SAF374 - EIM.G. DEL EJERCITO 27.655 72.486 14.449 20.421 32365 41.799 47,819 53.427 73.226
SAF379 - E.M.G. DE LAARMADA 7.789 22337 14118 15.138 15.456 22232 20417 26.254 26.630)
SAF381 - E.M.G. DE LAFUERZA AEREA 111.126 83.662 56.961 80.780 61.434 75.690 125.018 153.240 166.551
ENTIDAD 450 - INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR 326

14 - TRANSFERENCIAS INTERNAS 883.805|  901.097|  879.775 814.770|  803.088|  916.985|  922.125|  925.856|  950.877
SAF379 - EM.G. DE LAARMADA 13.000
SAF381 - EMG. DE LAFUERZA AEREA 1573 2.200 7.698 3.820 6.300

ENTIDAD 450 - INSTITUTO GEOGRAFICO MLITAR 1.440 8707 5.016

ENTIDAD 470 - INSTITUTO DE AYUDA FINANCIERA 883.805 898.084 868.868 802.056 803.088 913.165 915.825 925.856 937.877
15 - CREDITO INTERNO : 3.200|  1600| = 14666  6400| = 2735| 4,904 6,924 5,436 ; 0
SAF379 - EM.G. DE LAARMADA 3.200 1.600 14,666 6.400 2.735 4.904 6.924 5.436

21 - TRANSFERENCIAS EXTERNAS : i e e e Dl 588 36.213
SAF371 - EM.CONJUNTO DE LAS FF.AA 0 0 0 4.079 272 588 36.213
21- CREDITO EXTERNO 71.603| 137708 35298  20766| 44058 0| ] 0 6.579
SAF379 - E.M.G. DE LAARMADA 3721

SAF381 - EM.G. DE LAFUERZA AEREA 66.000 137.644 35.008 18.695 36.843 0

ENTIDAD 450 - INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR 1.882 65 200 2.071 7215 0 [4] 6.579
|TOTALGENERAL | 3614605 3.666.615 | 3424258 3672630 4.373.078| 4.716018| 5323812|  5.713.847
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Ca. DE VIG Y SEG. DE BAPI EN HAITI

TFEIM ‘Federico Javier Sudrez

Nacié el 5 de Noviembre de 1277. Ingresd a la Escuela Naval Militar el 3 de Febrero
| de 1997 formando parte de la Promocicn 130 y €& de IM. Su primer destino fue el
 Batalldén de Comunicaciones N° 1. Participé en la FTA XXIV CHIPRE durante seis
. meses. FPresto servicios en el BIAC, y realizd el curso de Especializacicon de IM en
\ comunicaciones. Formd parte de la FT.A XXX CHIFRE. Actualmente es Jefe del De-
 partamento Defensa del Comando de instruccion Aeronaval, Jefe de la Compafiia de

Vigilancia y Seguridad.

T

Luego de una larga espera y viendo
el trabajo intenso del personal de Mari-
neros Tropa Voluntaria de esta Unidad,
y sabiendo que en otros sectores, dichas
jerarquias tiene la posibilidad de concu-
rrir a Misiones de Paz, nunca se perdie-
ron las esperanzas de que nuestros hom-
bres puedan ser parte de una mision de
Naciones Unidas como Embajador de Paz.

De patrulla por las_:°
calles de Haiti .

Es asl que luego de recibir el llama-
do del Comando de la IM comunicando
la seleccion de Marineros de nuestra uni-
dad, se observo en nuestro personal un
cambio rotundo, por las posibilidades que

cada uno tiene de Servir a la Patria en el
exterior al reunir las condiciones para
ello, lo cual exige mayor profesionalismo.

Es la primera vez, que en la unidad
se puede premiar este esfuerzo en la per-
sona de los MITV Maximo Emilio CRUZ y
Daniel Ignacio CACERES, que son sin
dudas, ejemplares embajadores de bue-
na conducta y voluntad, quienes aumen-
tan sus conocimientos profesionales en
Haiti.

La designacion del MIIM Rolando
GARECA como proximo relevo, motiva a
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todo el personal para mejorar en su ren- do con Ana Maria SZPITALNIK, de 24
dimiento profesional. anos, con quien tiene una hija de 4 anos
| llamada Eliana Aylen, en la licencia otor-
gada durante su mision, no dudoé en vol-
ver al pais para compartir junto a sus
seres queridos el dia 11 de mayo, el na-
cimiento de su segundo hijo, Fabricio
Gabriel.
De excelente desemperfio en la uni-
dad, afirma que fue duro desprenderse
de los seres queridos, y dejar solas a su
hija y esposa embarazada, aun cuando
todos sabemos que estas circunstancias
# | son propias de nuestra hermosa profe-
i sion. Destaca asimismo el formidable
espiritu de cuerpo y apoyo de sus com-
oriundo de la localidad de Verdnica in- paneros de mision, y que las tareas de-
greso el 1 de noviembre de 2000, a nues- sarrolladas a pesar del calor intenso, le
tra Unidad, actualmente forma parte del permiten enriquecerse profesionalmente,
Cuadro de Honor de la Compania. Casa- Y desea, a su retorno, poder transmitir la

Y 9s

BUSQUEDA DE CINCO PESCADORES
DESAPARECIDOS FRENTE A PEHUEN-CO

Una patrulla de dos vehiculos anfibios, con
su comandante y doce hombres a bordo, dos
nadadores de rescate, dos enfermeros, un ca-
mion radar y un avion Tracker S2-T de la Es-
cuadrilla Antisubmarina con asiento en la Base
Aeronaval Comandante Espora participan de
la busqueda de cinco pescadores de Bahia Blanca que se perdieron en el mar, en la
zona de Pehuen-Co, a 70 kilometros de Punta Alta y la Base Naval Puerto Belgrano.

Diez kilometros mar adentro se encontr6é a una persona sin vida de sexo
masculino, con chaleco salvavidas color naranja, remera gris de manga larga, short
negro, sin calzado ni medias. Los familiares se aprestaban a identificarlo.

Los pescadores desaparecidos son cinco primos de entre 17 y 26 anos: Néstor
Gustavo, Jorge, Maximiliano, Matias Omar y Nicolas Alberto Torres.

La Armada Argentina interviene en las tareas de busqueda en su condicion de
autoridad de aplicacion del convenio de busqueda y salvamento maritimo (Ley 22445),
a través de la Agencia Nacional SAR (Search And Rescue — Busqueda y Salvamento)
Maritimo, Fluvial y Lacustre. &

Extractado de Intranet/noticias
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EJERCICIO COMBINADO
INTERCAMBIO SUR 2008

Antecedentes

Tiene su origen en la Conferencia de
desarrollo de conceptos «Partnership of
the América 2008» (POAO08), que se llevo
a cabo en MIAMI entre los dias 11 y 12
de septiembre de 2007 convocada por el
Comando Sur de los Estados Unidos, en
esa reunion se expusieron los distintos
conceptos de empleo de los medios na-
vales de Estados Unidos durante el ano
2008, en ejercitaciones combinadas con
las distintas armadas de los paises lati-
noamericanos.

Los objetivos establecidos para di-
chos ejercicios fueron el fortalecimiento
de la confianza mutua, la integracion y
el desarrollo de la doctrina operacional
combinada. Asimismo el de permitir la
incorporacion de procedimientos opera-
cionales y la interoperatividad militar con
los paises participantes.

En el

Escudo del Ejercicio
Combinado Sur

chas de planeamiento, paises incluidos
y temas a desarrollar durante la Ejerci-
tacion «SOUTHERN EXCHANGE 2008»
(Intercambio Sur 2008).

La planificacion del Intercambio Sur
2008 se realizo a lo largo de cuatro con-
ferencias, la primera de ellas en Miami,
del 12 al 15 de noviembre del afio pasa-
do; la inicial de planeamiento del 18 al
21 de febrero en Bahia Blanca; la inter-
media de planeamiento del 6 al 12 de abril
en Buenos Aires y la final de planeamien-
to entre el 4 y el 6 de junio en Bahia Blan-
ca.

Interoperabilidad entre Armadas.

En esta oportunidad se desarrollo la
segunda edicion del ejercicio combinado
Intercambio Sur que se realizé del 14 al
24 de julio en la Base de Infanteria de
Marina Baterias. Participaron un total de
190 IM de los siguientes paises: Brasil,
Chile, Estados Unidos, y Argentina el an-
fitrion. Los paises invitados como obser-
vadores del adiestramiento fueron Boli-
via, Colombia, Peru y Uruguay.

El ejercicio Intercambio Sur 2008
tuvo dos etapas, la primera fue de ins-
truccion en la cual se nivelaron conoci-
mientos y procedimientos para poder
desarrollar el adiestramiento propiamen-
te dicho en un ejercicio final. Esta etapa
se desarrollo en las pistas del Centro de
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INTERES GENERAL,

Instruccion y Evaluacion de la Infanteria
de Marina (COIE) a cargo del CFIM Hugo
ESPIN.

En el COIE se llevaron a cabo ins-
trucciones de natacion, combate urbano,
defensa personal, sanidad en combate,
tiro de combate, tirador especial (sniper),
operacion de Puntos de Control (check
point), patrullas combinadas, leyes de
guerra y derecho humanitario, evolucion
de las operaciones anfibias y operacion
de convoyes.

La ceremonia de inicio fue presidi-
da por el comandante de la Infanteria de
Marina, CNIM VGM Osvaldo Emilio CO-
LOMBO, acompanado por el Comandan-
te de la Fuerza de Infanteria de Marina
de la Flota de Mar, CNIM Santos Victor
ISGRO, y del Comando de Instruccion y
Evaluacion de la Infanteria de Marina,
CNIM José GRECO.

En la segunda etapa se concreté un
ejercicio de conduccién con tropas en el
terreno que simulo un desembarco a tra-
vés de una proyeccion anfibia en la zona
de Baliza Chica, con medios del Coman-
do Naval Anfibio y Logistico y del Coman-
do de la Aviacion Naval.

Los objetos puntuales de esta ejer-
citacion en el terreno fueron: operacio-
nes anfibias secundarias; incursion an-
fibia de hostilidad; control de una zona
de responsabilidad tactica y repliegue sin
presion.

Se dio inicio con una ceremonia pre-
sidida por el Comandante de la IM con la
concurrencia de los efectivos propios y
extranjeros formados en la plaza de ar-
mas de la BNIM BATERIAS, cont6 con la
participacion de la Banda de Musica de
la BNPB. Se dio la bienvenida y se efec-
tuo el izado del pabellon de los paises
participantes en el adiestramiento. Lue-
go se leyo la orden de inicio del gjercicio
en espanol, inglés y portugués. Y para
finalizar con la apertura formal de las
actividades, el COIM, el Comandante de
la FAIF y el Comandante del COIE salu-
daron a los integrantes de los paises re-
cién llegados.

En el terreno

Los participantes se dividieron en
cinco grupos combinados para desarro-
llar las instrucciones rotando dia tras dia
en diferentes actividades. Se vio un gran
entusiasmo durante las instrucciones
tanto de las tropas como de los instruc-
tores, que fue materializando el intercam-
bio profesional y personal pretendido sin
que las diferencias idiomaticas resulta-
ran una barrera infranqueable. Por el
contrario ese aspecto proporcion6 un con-
dimento especial en la convivencia coti-
diana.

«El ejercicio siempre es ambicioso
porque se trata de ir puliendo procedimiert-
tos. Cada pais tiene el suyo y en estos
dias de adiestramiento tratamos de nive-
larlos para estar preparados en caso de
tener que interoperar en una mision de
Naciones Unidas», explico el Comandan-
te de la IM, CNIM VGM Osvaldo Emilio
Colombo. «Lo que intentamos es fijar de
manera estandarizada aquellos procedi-
mientos que todos podamos cumplir, ex-
preso.

Paralelamente con las instrucciones
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INTERES GENERAL

en el COIE se desarroll6 el planeamiento
del Estado Mayor del Batallon de Des-
embarco Combinado (BDC) cuyo Coman-
dante fue el CFIM PEREZ BACCHI (BIM2).

Cuando todo estuvo listo, los efecti-
vos participantes organizados en cuatro
companias, una de cada nacionalidad,
embarcaron y zarparon hacia la zona ge-
neral del ejercicio en el terreno, Punta
Ancla - Baliza Chica.

El ultimo dia en el terreno

El 24 de julio se concreto la fase fi-
nal del ejercicio en el terreno, con la pre-
sencia del Comandante de la Fuerza de
Infanteria de Marina de los Estados Uni-
dos para el Sur, Brigadier General John
CROLEY, y el Comandante de la Infante-
ria de Marina de la Armada Argentina
CNIM VGM Osvaldo Emilio COLOMBO.

Rescate de miembros de Cruz Roja

Un grupo de miembros de la Cruz
Roja, secuestrado por fuerzas insurgen-
tes debia ser liberado y restablecer la paz
en el area de influencia.

Por la manana, las fuerzas de paz
que se habian adiestrado en incursion
anfibia aseguraron en el terreno los pri-
meros objetivos mediante un desembar-
co con los botes de asalto MK V del BIVH.
Luego irrumpieron en la zona del objeti-
vo y redujeron a las fuerzas oponentes,
rescataron a los cinco integrantes de la
Cruz Roja Internacional y aseguraron los

objetivos en la Zona de Responsabilidad
Tactica asignada, cumpliendo asi con la
mision del BDC.

c. Hacia Ia Playa )

En el ejercicio participaron dos bﬁ:j
ques del Comando Naval Anfibio y Logis-
tico, el Transporte Rapido Multiprop6si-
to ARA «Hércules» y el aviso ARA «Teniente
Olivieri» y un helicoptero ALOUETTE de
la Primera Escuadrilla Aeronaval de He-
licopteros

ambién estuvieron presentes «de-
tras del escenario» numerosos efectivos
de la FAIF que permitieron a la Direccion
del Ejercicio, a cargo del CFIM Jorge
CHITARRINI, poder resolver aspectos
operativos, logisticos y de control sin los
cuales la realizacion no hubiera podido
alcanzar el éxito obtenido.

Balance

Finalizadas las actividades en el te-
rreno, llego el momento del balance por
parte de los participantes. «Para nosotros
Jue muy importante trabajar en este ejer-
cicio por la cuestion de la interoperabili-
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dad entre nuestras Infanterias de Marina
ademas de conocer un ambiente operacio-
nal distinto al que estamos acostumbra-
dos», expreso el Capitan de Corbeta Fu-
silero Naval de la Marina del Brasil Pau-
lo TINOCO, codirector del ejercicio.

Por otra parte, el Capitan de Fraga-
ta IM de la Armada de Chile Claudio ZA-
NETTI MUNOZ, que también codirigi6 el
ejercicio, opind que «este tipo de adies-
tramiento permitio el fortalecimiento de los
lazos de amistad con los paises que parti-
cipan y contribuyé a mejorar la interope-
rabilidad, dado que la participacion en las
operaciones de paz necesita que las in-
Janterias de Marina tengan un conocimien-
to mutuo.»

«Nosotros entendemos que es _funda-
mental continuar con el marco de adies-
tramiento en Naciones Unidas. Ano a ano
se van viendo los progresos a partir de
las lecciones aprendidas. Lo mas impor-
tante es compartir entre todos el valor
agregado que nos deja la ejecucion de la
actividad», concluyo el director de Inter-
cambio Sur por parte de la Armada Ar-
gentina, CFIM Jorge CHITARRINI.

A su vez el Brigadier General John
M. CROLEY Comandante del Cuerpo de
la Infanteria de Marina del Comando Sur
concluyo que «este ejercicio fue extrema-
damente importante porque operamos con
cuatro naciones amigas. Es el segundo
ario que pudimos realizar esta actividad

lo cual nos permite aprender de la expe-
riencia que cada uno trae de sus respecti-
vas operaciones a lo largo del mundo.
Compartimos la informaciéon y trabajamos
Juntos. Esto nos hace mucho mas efecti-
vos Yy genera un teatro de operaciones mas
segure para las tropas que participan en
misiones de paz de Naciones Unidas».

Vamos por mas.

El ano pasado, Chile fue el primer
pais anfitrion del ejercicio. En 2008 le
toco a Argentina. Y Brasil se prepara para
recibir a las tropas en el despliegue que
se realizara en 2009.

NR: Agradecemos a Gaceta Marinera (BNPB) y su per-
sonal. Redaccion: Mariana OSCA Fotografias: Ana-
lian OBREGOSO y Sebastian CORTES.
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EJERCICIO ANFIBIO I-08

TFIM Marcelo Luis Fazio

Durante la primera quincena de ju-
nio del corriente, se desarrollo el «Ejer-
cicio Anfibio I» en la zona de Baterias.

( Rumbo a la playa )

Como parte componente de la Fuer-
za de Desembarco, el Batallon de Vehi-
culos Anfibios destacod sus Subunidades
en cumplitaic1*o de su mision primaria:
transportar por superficie los elementos
de asalto de la Fuerza de Desembarco,
sus apoyos y abastecimientos, a fin de
contribuir con el Plan de Maniobra en
Tierra. Para ello se emplearon Vehiculos
Anfibios a Oruga (VAO), Vehiculos Anfi-
bios a Rueda (VAR) y botes de asalto
ZODIAC Mk V.

La Compania Botes de Asalto (Ca.
BA) traslado a las fracciones de fuerzas
especiales que se infiltraron durante la
noche previa, y posteriormente al grue-
so de la FD hacia las Playas Verde 1y 2
en la zona de Playa Punta Ancla. Tras
una navegacion de hora y media de du-
racion, los VAO facilitaron la insercion
de una fraccion de Comandos Anfibios
en su objetivo y les brindaron el necesa-
rio apoyo de fuego.

i
g s IS
S

Con las fracciones mas adelantadas
del elemento de maniobra, proyectando-
se hacia el interior de la Cabeza de Pla-
ya y asegurada ésta, iniciaron el desem-
barco los VAR, llevando a tierra sumi-
nistros vitales y una Bateria de Artilleria
de Campana, continuando durante toda
la operacion con su inestimable apoyo a
las tropas desplegadas en el terreno,
mediante el traslado de rancho, agua,
municion, etc.

f
y
i

Finalizada su mision primaria, par-
te del personal de la Ca. Botes se consti-
tuyo en enemigo ocupando inicialmen-
te, junto a fracciones del Batallon Segu-
ridad de la Base Naval Puerto Belgrano
(BISP), una posicion defensiva inicial so-
bre una linea de médanos, desde Cota
50 hacia el sur, y luego en zona general
Cornago-Chapa; para esta tarea subsi-
diaria contaron con el transporte y apo-
yo del VAO 02.

El ejercicio finalizo con el éxito es-
perado. Las fracciones regresaron pos-
teriormente al cuartel donde continua-
ron con las «operaciones» de manteni-
miento para dejar alistados los medios
empleados listos a ser utilizados en la
proxima mision. &
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VIVENCIAS DE UNA MITV
MITV Andrea Fabiana Flores

Desde Salta, donde naci un 24 de
septiembre de 1987, mi vocacion me lle-
vo a la ESIM, donde me preparé para lle-
gar a una meta, la cual estoy logrando.
Tuve una instruccion inesperada, cuan-
do llego6 el primer dia estaba llena de
miedos, dudas y curiosidad. Me intriga-
ba como iba a ser mi desempeno. Pero
cuando empezaron a transcurrir los dias
mis miedos comenzaron a desaparecer,
va que mi mente estaba dirigida a un
objetivo a concretar al finalizar esta pri-
mera etapa de la vida militar, pude pa-
sar esta prueba con seguridad, derrotan-
do cada obstaculo que se me presento.

Sirvié para forjarme y formarme
COmo persona, como mujer, como com-
panera de trabajo, pudiendo llegar a in-
tegrar un equipo, pero principalmente a
pertenecer a la Armada Argentina.

Esta primera etapa no la pasé sola,

también existia un gran grupo de com-
paneras que también luchaban dia a dia
por ocupar un lugar en la Institucion tal
como lo hacia yo. No existia diferencia
alguna, realizabamos las mismas activi-
dades y el mismo trabajo que los hom-
bres, todos integrabamos un mismo
equipo tratando alcanzar el mismo obje-
tivo, nos fuimos acostumbrando a este
ritmo cotidiano; el cual sirvié para dar-
nos cuenta que esta era la vida que real-
mente queriamos. Algunos la siguieron
y son los que ya forman parte de la Ar-
mada Argentina...

Mi primer destino fue el BISA, lu-
gar donde hoy me desempefio. Al llegar
a este, mi segundo hogar. todo fue dis-
tinto ya que estaba formado so6lo por per-
sonal masculino, y resultaba raro para
ellos ver, por primera vez, que un grupo
de mujeres llegaba para formar e inte-
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grar su mismo equipo.

Hoy formo parte de la «Compania
Ceremonial» dedicada a desfiles y brin-
dar honores, siempre representando a
la Armada Argentina ante los ojos de los
demas. Existen otras compaiias en este
Batallén, donde también hay personal
femenino de mi misma promocion. En
todas prima el respeto y el comparneris-
mo.

Entre otras actividades, al ser un
Batallon de Seguridad y de Infanteria de
Marina, se desarrollan «campanas», al
principio resulto raro, ya que solo lo ha-
cia el personal masculino, pero concien-
tizados de que por primera vez el perso-
nal femenino formaria parte de este con-
junto, realizamos la primera campana
donde compartimos el mismo trabajo que

los hombres. Nos destacamos a Campo
de Mayo y realizamos: tiro con fusil FAL,
tiro virtual, patrullas, navegacion terres-
tre, instruccion nocturna, y combate a
nivel peloton, entre otras actividades.

Esta experiencia fue exitosa ya que
pudimos adaptarnos al ritmo de un in-
fante dejando en el campo todo el es-
fuerzo y valor para lograr un mismo es-
piritu.

Solo me queda expresar que la Ar-
mada Argentina abre puertas a hombres
y mujeres para poder forjar un futuro,
sobre la base de que el hombre y la mu-
jer pueden integrar y conformar un equi-
po apuntando a un solo objetivo y no ol-
vidando que, proponiéndose una meta,
con esfuerzo se puede alcanzar la mis-
ma, ya que:

«EL. PENSAMIENTO ES EL REFLEJO DE LA VIDA DE UNO MISMO»
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EL EJERCITO NORTEAMERICANO ACELERA
LA CONSTRUCCION DE LOS ROBOTS FCS

Kris Osborn

No Es costuMBRE DE DESEMBARCQO REPRODUCIR ARTICULOS EXTRANOS AL CUERPO DE IM. EN ESTE CASO, SIN EMBARGO,

DADO EL ESPECIAL

El desempeno en Irak y Afganis-
tan de los robots para la deteccion de
los dispositivos explosivos improvisados
(IED = Improvised Explosive Devices) ha
hecho que el Ejército y la Infanteria de
Marina Norteamericanos incrementen
los pedidos de diversos modelos.

Asimismo, los gerentes del progra-
ma de los Futuros Sistemas de Com-
bate (FCS = Future Combat Systems)
han acelerado el desarrollo de la ver-
sion tipo mochila de proxima genera-
cion del PackBot, denominado Peque-
no Vehiculo Terrestre No Tripulado
(SUGV = Small Unmanned Ground Ve-
hicle).

. Desarrollado en sociedad con
Boeing, el SUGV debia ponerse en ser-
vicio en €1 2010 0 2012 pero actualmen-
te su despliegue se ha programado para
el proximo ano. E1 SUGV se desarrolla
con la misma arquitectura digital basi-
ca del PackBot y por ello pensamos in-
corporar todas las diferentes capacida-
des para las misiones, senaldo Bob Bell,
director del programa FCS de iRobot.
Tiene camaras visibles e infrarrojas de
gran resolucion. En lugar del brazo
EOD (Explosive Ordnance Disposal =
Neutralizaciéon de explosivos) de 7 pies
(2,13 m) tendra un brazo de 18/20 pul-

INTERES DEL TEMA Y SU NOVEDAD, CONSIDERAMOS OPORTUNA LA PUBLICACION.

gadas (0,5 m Aprox.). Podra inspeccio-
nar y retirar la cubierta de un IED pero
no podra llevarlo a otro lado.

El Ejército utilizé un prototipo de
SUGV en un experimento realizado con
el FCS en el mes de febrero en el Cam-
po de Pruebas Misilisticas White Sands.

Los soldados dijeron que es un ele-
mento que les ayudoé de una manera
que no habian visto antes. No sélo po-
dian ver dentro del edificio que debian
verificar, también lo utilizaron para la
seguridad de retaguardia. Dejaban el
SUGV para que hiciera las tareas de vi-
gilancia que histoéricamente realizaba
un soldado. De esta manera, revisaban
los edificios sin tener que degradar su
ataque, sostuvo el Teniente Coronel Coll
Haddon, subdirector de operaciones de
FCS.

Una mayor cantidad de PackBots

Cientos de PackBots que se utili-
zaron por primera vez en los combates
en Afganistan en el 2002, se siguen uti-
lizando en dicho pais y en Irak. La va-
riante mas numerosa es el EOD de 42
libras, 6-mph y para todo tipo de cli-
ma, que se utiliza para revisar edificios,
identificar blancos y detectar explosi-
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Recientemente iRobot recibié sus
primeros pedidos por parte del Ejérci-
to Australiano. Estos corresponden al
iRobot 510 EOD, un PackBot perfec-
cionado que cuenta con una mano pe-
quena para manipular objetos y una
camara con un gran angular, de acuer-
do a lo informado por Jim Rymarcsuk,
vicepresidente de ventas y marketing
de iRobot. Se espera recibir mas pedi-
dos de diferentes paises.

Lo construimos con un brazo mas
fuerte para que pueda levantar mas
peso. Tiene un dispositivo de agarre
para asir y abrir puertas con mayor fa-
cilidad, agregdo Rymarcsuk.

IRobot también esta desarrollan-
do un robot con un peso de 250 libras
(114 Kg) denominado Warrior, cuyas
ventas estan previstas para principios
de 2008. Puede transportar municio-
nes y suministros al campo de batalla,
recorrer una milla en cuatro minutos,
levantar un peso de 150 libras (68 Kg),
alcanzar una altura de 11 pies (3,35
m) y transportar una municiéon de
155mm, segun Rymarcsuk.

La caracteristica mas notable es
que puede subir escaleras y sortear
obstaculos. Para ello utiliza rayos laser
0 un radar para identificar objetos y es-
quivarlos, dijo Rymarcsuk.

Se esta construyendo el iRobot
PackBot Red Owl para localizar instan-
taneamente el origen de un disparo.
Para ello utiliza un radiogoniémetro
acustico, microfonos, camaras, capta-
dores de imagenes térmicas, telémetros
laser y un receptor GPS.

Después de los IED, la segunda
mayor causa de bajas es el fuego de los
francotiradores. Cuando el robot escu-

cha un disparo, senala el lugar con sus
camaras y sensores infrarrojos para ob-
tener informacion sobre el lugar de
donde proviene, senalé Alan Dipietro,
director de ingenieria de iRobot Pac-
kBot.

En septiembre se le entregé a la
Fuerza Expedicionaria de Asalto Aéreo
del Ejército Norteamericano en Fort
Benning, Galveston, un prototipo del
Red Owl.

El Ejército adquirié 100 PackBots
ICX con el kit Fido que detecta los va-
pores de los explosivos y los utiliza en
los sitios de control de vehiculos en
Irak.

El equipo puede senalar un vehi-
culo y utilizar sus sensores para iden-
tificar bombas y advertirle al operador
que se encuentre a cientos de yardas
del camino que se mantenga lejos de
dicho vehiculo, agreg6 Rymarcsuk.

La compra se realizdo después de
un periodo de pruebas de nueve me-
ses.

Con sede en Burlington, Mas-
sachussets, la empresa iRobot entrego
su robot numero 1000 al Ejército Nor-
teamericano, lo que representa la ma-
yoria de las ventas de la empresa. Otro
20/25% de las ventas de robots, con
un costo de USS 80.000 a 150.000, pro-
viene de otros paises. El negocio es un
éxito, con ganancias que ascendieron
de USS 95 millones en el afio 2004 a
USS 142 millones en el 2006.

Cuando se venden mil unidades
de un producto, el mercado le esta en-
viando una senal positiva, sostuvo Jo-
seph Dyer, presidente de la division de
robots industriales y gubernamentales
de iRobot. ®
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ESCUELA DE TECNICAS Y TACTICAS NAVALES

DEPARTAMENTO INFANTERIA_DE MARINA

TFIM Fernando Romero Lopez

El Departamento Infanteria de Ma-
rina de la Escuela de Técnicas y Tacticas
Navales tiene como finalidad capacitar y
perfeccionar al personal permanente y de
tropa voluntaria del escalaféon IM y, a re-
querimiento, de otros componentes,
FFAA, FFSS, nacionales o extranjeras, a
fin de contribuir con el alistamiento de
las unidades operativas de la Armada.

Para desarrollar esta tarea posee
diversas Divisiones: Curso Aplicativo,
Cursos de Instrucciéon y Adiestramiento,
y las Capacitaciones Comando Anfibio,
Ingeniero Anfibio y Vehiculos Anfibios a
Oruga (VAO), y a Rueda (VAR).

P

‘ada una de estas partes constitu-
tivas del Departamento, llevaron a cabo
a lo largo del afio actividades tanto teori-
cas como practicas. Dentro de esta ulti-
ma parte, los distintos cursos en lo que
va del ano, realizaron varias salidas al

terreno para poner en practica los cono-
cimientos adquiridos.

Curso Comando Anfibio

Se incorporaron los cursantes en los
primeros dias de febrero, luego realiza-
ron la Nivelacion, Instrucciéon Basica y
Reconocimiento Anfibio, esto se llevo a
cabo en la BNIM zona Pehuen Co.

continuacion, durante tres sema-
nas, se cumplio la etapa de aplicacion en
Ushuaia y luego por dos semanas en Za-
rate. En abril, se trasladaron hasta la
Escuela de Submarinos y Buceo (ESSB)
en Mar del Plata para asistir al Curso de
Buzo de Borda, el cual finaliz6 en los pri-
meros dias de junio. Posteriormente se
realizo el alistamiento para el Curso Ba-
sico Conjunto De Formacion De Coman-
do (CBCFC(C), el cual se desarrolla duran-
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te dos meses y medio en el Ejército Ar-
gentino (Campo de Mayo, Mazaruca, Pa-
racaidismo en Cordoba, Montana en Us-
pallata y Monte en Misiones), dos sema-
nas en la Fuerza Aérea (Rescate de Com-
bate) y tres semanas en la Armada (Eta-
pa Anfibia). Esta ultima se llevo a cabo
entre septiembre y principios de octubre.

Curso Ingeniero Anfibio

Campaiias de Instruccion en Demoliciones y Ob-
staculos

Llevadas a cabo, una a finales de
abril y otra en los ultimos dias de mayo
en la zona de VII Bateria. En ambas cam-
pafias se realizaron reconocimientos, for-
tificaciones de campana, instalacion de
obstaculos, tareas de contramovilidad y
practica de demoliciones.

Campafa de Instruccién en Movilidad y Contra-
movilidad

Se realizo entre junio y julio en la
zona de Estancia La Celina, en Azul. Los
cursantes realizaron exhaustivas practi-
cas en la construccion de puentes, obs-
taculos y mejora a la transitabilidad, jun-
to con tareas de reconocimiento. Ademas
asistieron al Curso de Capacitacion en
Explosivos (Nivel Medio), dictado por Fa-

brica Militar de Polvoras y Explosivos Azul
(FANAZUL). También realizaron visitas al
Reg. Tan 1 y al Esc. de Ing. Bl 1, unida-
des pertenecientes al Ejército Argentino.

Cursos de Instruccion y Adiestramiento:

Conduccién de Fracciones Menores

Esta orientado a que el combatiente
adquiera conocimientos detallados sobre
ordenes de operaciones, ordenes de fue-
go y formaciones. Lo realizd un grupo
perteneciente al BIM2. Fue montado y
dictado en su totalidad en el terreno, en
la Zona de La Perseverancia.

Navegacion terrestre y empleo de GPS

Ante un requerimiento del Centro de
Adiestramiento de la Fuerza Aeronaval N°
2 (CIFA), le fue organizado el curso para
su personal. Estos lograron aumentar sig-
nificativamente sus conocimientos en la
materia y lograr una practica aceptable
tanto en la navegacion terrestre noctur-
na y diurna como en el empleo del GPS.

Mortero 81mm
Cursado por personal del BIM2 y de

la Estacion de Experiencias de Armas
(ETEA). Finaliz6 con un tiro real del BIM2
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en apoyo a la Escuela Naval Militar
(ESNM), donde los instructores verifica-
ron los conocimientos adquiridos y los
instruidos pudieron realizar la practica
de tan interesante actividad. Con este
curso, se logra estandarizar los conoci-
mientos de todo el personal que se des-
empena en la fraccion de morteros, inde-
pendiente de su puesto de combate.

También se dictaron los siguientes
Cursos de Instruccion y Adiestramiento
en el primer semestre de este ano:

- Operador de PC para Auxiliares de
Comando;

- Operador de equipos RE e instalador
de antenas;

- Técnicas de las Armas;

- Operador de botes de asalto anfibio;

- Conductor de HUMMER, AM35 y
PANHARD:;

- Topografia basica para la artilleria;

- Centro Coordinador de Emergencias;

- Dibujo militar e interpretacion car-
tografica;

- Canon 40L70;

- Cursos Pre-Viaje Guardiamarinas en
Comision (Controlador Aéreo Adelan-
tado, Spotter de Fuego Naval y Ob-

servador Adelantado de Artilleria)

s de destacar que desde febrero
julio de este ano hemos tenido una parti-
cipacion creciente de Infantes de Marina

en los distintos Cursos de Instruccion y
Adiestramiento.

Capacitacion en Vehiculos Anfibios

Esta capacitacion, que dura todo el
ano, tiene por objetivo formar al perso-
nal del BIVH, que va a incorporarse a las
dotaciones de estos vehiculos. Tiene una
primera parte eminentemente teorica,
que se desarrolla en la ESTT y luego la
segunda parte es netamente practica y
se realiza en la Unidad. Actualmente, lue-
go de haber aprobado satisfactoriamen-
te la etapa teorica, todo el curso se en-
cuentra realizando las practicas en su
Batallon.

Curso Aplicativo de Cabos Principales
Operaciones Ofensivas

Campania corta en La Perseverancia,
donde se practico en el terreno lo apren-
dido en las aulas; concluy6é con un ejer-
cicio de Ataque Nocturno a partidos con-
trapuestos.

De esta manera nuestra Escuela,
apoya a las Unidades Operativas de la
Armada en el mantenimiento del nivel de
adiestramiento adecuado a sus necesi-
dades.- ®

«CONOCIMIENTO Y FIDELIDAD,
PArA CONTRIBUIR A LA VICTORIA»
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REPOTENCIACION DE LOS

VEHICULOS ANFIBIOS A ORUGA

TFIM Marcelo Luis Fazio

Breve reseina historica

Fueron incorporados a la IM en el
ano 1974, el origen de la familia se re-
monta a la década de 1940, cuando fue-
ron proyectados y construidos por la
FMC USA, los primeros modelos de una
extensa serie de vehiculos anfibios de
estas caracteristicas, a fin de emplearlos
en los asaltos anfibios que tendrian lu-
gar en las islas del Pacifico. Aquellos pri-
meros vehiculos eran conocidos como
«AMTRACKS» o «<ALLIGATORS», que tam-
bién fueron parte de nuestro Cuerpo
entre los anos 1948 y 1974.

Posteriormente, durante la guerra
de Vietnam, el USMC incorporo a sus fi-
las el vehiculo anfibio conocido como
LVTP 5 (por Landing Vehicle Tracked
Personnel mod 5 — Vehiculo de Desem-
barco a Orugas para Personal modelo 5)
con dimensiones tales (largo: 9,10 m -
altura: 3 m — ancho: 3,60 m), que le per-
mitian transportar 34 «marines».
Tomando como base la experiencia

adquirida en las pocas operaciones en
las que participara ese modelo durante
el citado conflicto, los estadounidenses
encararon la construccion de un vehicu-
lo anfibio que poseyera las caracteristi-
cas que muestra nuestro VAO.

El resultado fue el LVTP 7 (por Lan-
ding Vehicle Tracked Personnel mod 7 —
Vehiculo de Desembarco a Orugas para
Personal modelo 7) que, tripulado por
tres infantes de marina, tenia capacidad
para transportar a otros 22 IM's desde
los buques de asalto anfibio hacia la costa
hostil y proyectarlos hacia el interior de
la cabeza de playa, brindandoles protec-
cion contra el fuego de armas portatiles
y un limitado apoyo de fuego con su
ametralladora calibre .50 (12,7mm).

Esta equipado con un motor «DE-
TROIT» diesel de dos tiempos turboali-
mentado; capaz de desarrollar 400 HP a
2800 RPM trasmite su potencia al suelo
a través de dos orugas (una a cada ban-
da), mientras que para su empleo en el
medio acuatico, se vale de dos hidrojets
que le permiten desarrollar una veloci-
dad aproximada de 6 nudos en orden de
combate.

Proyecto de recuperacion de
vehiculos anfibios de IM

Producto de la falta de repuestos
que permitieran continuar con el impor-
tante mantenimiento que requieren es-
tos medios anfibios, el parque original
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de vehiculos se redujo a pese a los deno-
dados esfuerzos para mantenerlos en
servicio.

Por este motivo y tras extensos es-
tudios tendientes a determinar el mejor
modo de accion, se resolvio «recuperar
el parque actual de VAO incluyendo los

vehiculos «Comando» y «Recuperador».

: i

Consecuente con la politica guberf
namental de promover la Industria Na-
cional, se impuso como condicion «sine
qua non» que la empresa encargada del
proyecto debia ser argentina, aspecto que
ademas brindaria una importante solu-
cion al problema logistico sufrido hasta
la fecha, por permitir la adquisicion de
insumos y repuestos en el pais.

Resulto adjudicataria de la licitacion
la «PyME» MECATROL, y en marzo de
2005, se inicia el proceso de repotencia-
cion de los vehiculos anfibios con el tras-
lado a Buenos Aires del VAOP 02, el que
luego de transcurrido poco mas de un
ano, es recibido por el Batallon de Vehi-
culos Anfibios en mayo de 2007. Para
coordinar los esfuerzos, se crea el Pro-
yecto de Recuperacion de Vehiculos An-
fibios de IM (PYVI) con asiento en el Es-
tado Mayor General de la Armada (Edifi-
cio «Libertad») y «zona de accion» en los
talleres de la empresa, Personal de la
empresa Mecatrol chequea los sistemas
del prototipo, donde desarrollan sus ta-
reas de control experimentados subofi-

ciales con capacitacion VA (Vehiculos An-
fibios).

Actualmente en fase de pruebas, se
trata, del mismo vehiculo que fuera ope-
rado por la Unidad aquel glorioso 2 de
abril de 1982, que fue desarmado por
completo, siendo sometidos sus subsis-
temas componentes a una inspeccion y
recorrido general, reemplazandose aque-
llas piezas defectuosas por otras nuevas
segun las necesidades que iban surgien-
do del desarme y recorrido citado, lle-
vandose para ello un pormenorizado de-
talle de las piezas relevadas.

La modificacion mas relevante radi-
ca en el reemplazo de su planta motriz
original por un nuevo motor marino «CA-
TERPILLAR C7», lo que resulta en una
pequefia disminuciéon de su capacidad
para el transporte de tropas, a 20 hom-
bres, por ser de mayores dimensiones
que el «<DETROIT» original, pero que cons-
tituye un importante salto tecnologico
debido a que dicha planta motriz es go-
bernada por un Modulo de Control Elec-
tronico (ECM - Electronic Control Mo-
dule), que recibe multiples datos propor-
cionados por diversos sensores, tales
como temperatura de gases de escape,
temperatura y caudal del aire de admi-
sion, régimen de carga, etc. y ademas
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eroga una potencia nominal de 450 HP.
Como respaldo, se cuenta con una am-
plia red de servicio técnico en el pais que
permitira, de ser necesario, conseguir
rapidamente aquellos insumos o repues-
tos que se necesiten.

Otra de las tareas realizadas fue el
analisis fisico quimico los componentes
y construccion de las zapatas de goma
de las orugas que, al ser sometidas a un
esfuerzo intenso durante el rodaje, se
convierten en material de consumo. Den-
tro del subsistema tren de rodaje, tam-
bién se halla en estudio y esta siendo
sometido a pruebas el material de los si-
lent-block que componen los eslabones
de oruga; que serian fabricados en el
pais, en un futuro préximo.

Se analiza ademas la inclusion de
mejoras en el disefo, beneficiando la
capacidad operativa del vehiculo, simila-
res a las que fueron introducidas en los
anfibios norteamericanos y que dieran
como resultado el AAV (Amphibious As-
sault Vehicle), tales como modificaciones
en el sistema de operacion de la esta-
cion de armamento que le daran mayor
confiabilidad y algunas otras que hacen
a la seguridad y capacidad de transpor-
te, tales como la adicién de soportes ex-
tra para las tapas de carga en posicion

lema del Batallon...®

abierta y barandas para la colocacion del
equipo del personal transportado.

3 Y DTSR AN SRR S

Actualmente el personal de la Com-
pania VAO y el de la Seccion de Mante-
nimiento del Batallon de Vehiculos An-
fibios juntamente con el personal técni-
co del Taller de Vehiculos de IM (TVAP),
trabajan coordinadamente con el perso-
nal de la empresa, enfocando los esfuer-
zos en la deteccion de aquellas fallas pro-
pias de un prototipo, con el objeto de
obtener como resultado final, un medio
confiable para que proximamente, sea
otra vez algo cotidiano, observar los Ve-
hiculos Anfibios a Oruga evolucionar des-
de las aguas hacia las costas de Baterias
trasladando en su interior al elemento
de maniobra de IM, en cumplimiento del
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\Egresé de la ESNM en el 2002 come GUIM. En el 2003 se desempefio|
como O.AA de la Ba. Brave del BIAC. En el afic 2004 fue Oficial de Ba. en
el BIAC. Durante el transcurso de 2005 realize el curso Bdsico de Artille-|
‘ria en la ESOA. En el 2006 se desempefid como Jefe de la Ba. Cdo. y Ap.
Log. del BIAC y jefe de la Seccidn Adquisicion de Blancos de dicha Unidad.)
| Formé parte de Chipre XXVl En el 2007 se desempefic en el BIAA. Actual-
'mem‘e es Jefe de /a Campama \/fg//cmaa y EEgur‘/a’ad de /a BNMP

S -

Son las 06: 00 hs y un nuevo dla
comienza para los MTVIM de la BNMP.
Después de asearse y desayunar, la Com-
pania de Infantes forma, a ordenes del
TFIM Jefe de Ca. quien les solicita el lema
de la Compania «Sacrificio para obte-
ner la victoria por la patria». Este des-
cribe el espiritu de servicio y abnegacion
de dichos jovenes por su pais. De esta
manera se da inicio a las actividades y
adiestramiento del dia.

- Después de una buena entrada en
calor y al son de las voces de aliento del
trote, la ciudad comienza a oir a sus In-
fantes de Marina, quienes desde las
puertas de la Base Naval corren por la
costa realizando su adiestramiento fisi-
co. Playa Grande, Varese y hasta el To-
rreon del Monje, son testigos de un equi-
po. cuyos integrantes son en su mayoria
marplatenses, que se ejercitan para la
defensa de su Nacioén.

Finalizado el adiestramiento fisico
los marinos se instruyen en procedimien-
tos para la defensa de establecimientos
navales, ejercicios de infanteria teoricos
y practicos, manejo del armamento or-
ganico; realizan tiro en el poligono del

R R A B B S R A R S S A e S B I

Tiro Federal Argentmo de 1a cmdad de
Mar del Plata, que en forma gentil, pone
a disposicion sus instalaciones. También
lo hacen en el poligono de armas meno-
res de la Base Naval y en los terrenos
gue la Armada posee en proximidades
de la ciudad de Miramar.

Dos veces al ano los Marineros Tro-
pa Voluntaria concurren a campana don-
de realizan actividades tales como: ejer-
cicios de navegacion terrestre: con utili-
zacion del sistema GPS, cartas topogra-
ficas y brgjulas; instruccion de supervi-
vencia, ejercicios de infanteria, diurnos
y nocturnos, procedimientos de patrulla
y otras actividades profesionales que re-
claman los estandares exigidos para el
adiestramiento de la tropa. Estos ejerci-
cios generalmente se realizan en coordi-
nacion con el personal de la Fuerza Aé-
rea Argentina que cortésmente cede el
campo que destina para tales fines, si-
tuado en las cercanias de Mar Chiquita
y comparte instrucciones con su perso-
nal de Soldados Voluntarios.

La Ca. de IM brinda seguridad a la
BNMP, cubriendo sus puestos de guar-
dia y ejecutando los procedimientos ope-
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rativos normales a estos fines, en ello el
personal de Marineros Voluntarios se
adiestra permanentemente.

Las funciones de ceremonial se de-
sarrollan en las actividades externas,
cada vez que las autoridades de la ciu-
dad de Mar del Plata lo requieren, asi
como las propias, como el izado y arria-
do del Pabellon Nacional que se encuen-
tra en proximidades del Golf Club Mar
del Plata, en donde los colores celeste y
blanco se combinan con las olas del mar.

S

~ Cabe mencionar que la Base Naval
Mar del Plata le brinda a su ciudadania
la posibilidad de visitar sus instalacio-
nes en diversas ocasiones del ano, y los
periodos de puertas abiertas (open day)
contando con el trabajo de sus Volunta-
rios.

La organizacion de actividades en
consonancia con la Ca. a tres Secciones
prevé la rotacion entre las actividades de
instruccion, guardia y ceremonial.

En la semana de instruccion se
cuenta con la presencia de profesiona-
les de sanidad y derecho quienes apor-
tan clases de sanidad, primeros auxilios
en combate, formacion legal y reglamen-
taria, respectivamente y el capellan de
la Base Naval asegura el apoyo, la con-
tencion y la formacion religiosa.

P

El encargado de la compania, SMIM
Alfredo Juarez, con su experiencia y gran
dedicacion, se encarga de organizar el
detalle de todas las actividades adminis-
trativas, atendiendo las dificultades pro-
pias de cada Marinero en forma perso-
nal.

La compania cuenta con Suboficia-
les Veteranos de la Guerra de Malvinas
y cabe destacar que muchos Marineros
Tropa Voluntaria de esta Compania, han
participado en misiones de paz bajo el
mandato de las Naciones Unidas, en
Chipre y Haiti.

En forma diaria y permanente es-
tos jovenes marinos con vocacion de ser-
vicio se adiestran de manera seria, res-
ponsable y profesional. Respetando las
mas altas tradiciones de nuestra Infan-
teria de Marina, recordando a sus cama-
radas de Monte Tumbledown que «...su-
pieron que la gloria pertenece al hom-
bre que se encuentra en la arena de la
lucha»!. ®

1 Emilio Villarino»Batallon 5« (1992), Aller
Atucha y Asociados S.R.L.
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UN BATALLON DIFERENTE

TCIM Ezequiel Cavallaro

Nacld el & de octubre de 1982. Ingresé a la Escuela Naval Militar en!
| febrero de 2001 y egresd con el grade de GUIM en diclembre de 2005. |
Frestd servicios en el BIAC como observador adelantado de artilleria en e/
2006. FParticipé en la misién de paz de la ONU en Chipre, integrando el
batallén conjunto XXIX. Actualmente revista en el BISA como 2° jefe de /a

Ca. Ceremonial.

El dia 07 de julio de 2008 se llevo a les y militares de nuestro pais estarian
cabo la tradicional cena de camaraderia presentes en el acontecimiento.

de las FFAA, siendo designada la Arma- La planificacion de la Operacion

da Argentina como ins-
titucion anfitriona. Por
tal motivo, el edificio Li-
bertad, sede del EMGA,

fue elegido para el de- B0
sarrollo de dicho even- :
to. Dada la trascenden- |

cia del mismo y tenien-

do en cuenta la jerar- |
quia de las autoridades |
participantes, el BISA |
estuvo directa e integra- |
mente afectado con la |
mision de: asegurar la |

sede del EMGA, contri-
buir a la proteccion de
las autoridades y ejecu-
tar las actividades de ce-
remonial ordenadas...

El desafio de cum- |
plir las tareas de la mi- ==
sion asignada fue muy grande, conside-
rando que las maximas autoridades civi-

. Patagonia (nombre codi-
. go con el cual fue bauti-

zada la operacion) co-
. menz6 15 dias antes de

su ejecucion, llevandose
a cabo coordinaciones
operativas, logisticas y de
comunicaciones con
otros destinos de la Ar-
mada, fuerzas de segu-
ridad y policiales.

Con mas de 200 in-
vitados, algunos de ellos
con personal de servicio
o custodia propios, se
debio buscar la manera
de organizar y supervi-

. sar detalladamente

nuestro accionar.
Si bien no se tenia
informacion acerca de la

existencia de posibles amenazas, no se
descarto la posibilidad de la presencia
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de manifestantes frente a la sede del
EMGA vy el intento de ingreso de perso-
nas pudiesen provocar disturbios o afec-
tar de alguna manera el normal desa-
rrollo del agape. Para ello el BISA dejo a
un lado su organica habitual, adoptan-
do dispositivos mas funcionales a la ope-
racion.

Interiorizandonos en los detalles de
la operacion, el Comando decidi6 que
para poder lograr el control de los acce-
sos tanto al salon en particular, como al
edificio, del catering y personal de los
medios de comunicacion, era necesario
el apoyo de la Policia Federal Argentina,
su brigada de explosivos y la Prefectura
Naval para organizar un cordon de segu-
ridad perimetral externo a la sede del
EMGA.

Consecutivo a ello, ya dentro del
predio de la ARA, se organizo un siste-
ma de seguridad exterior que conto con
patrullas, centinelas y puestos de ingre-
so altamente vigilados que buscaban la
acreditacion e identificacion rigurosa de
todos los invitados.

Se organizo una distribucion en el
estacionamiento de vehiculos orientada
a facilitar el egreso o eventual evacua-
cion de las autoridades de manera flui-
da y sin demoras.

Un dispositivo de respuesta inme-
diata fue ubicado en lugares estratégi-
cos y fuera de las vistas, listo a entrar en
accion en caso de ser necesario.

El sistema de seguridad interna con-
to con detectores de metales, patrullas
internas, puestos fijos de guardia y per-
sonal encargado de guiar a la prensa,
choferes y custodias, en sus desplaza-
mientos por el edificio. Con esto se logro
regular la circulacion de los invitados por
los sectores asignados. Un sistema de
custodia para las mas altas autoridades
estaba en capacidad de operar eficaz-

mente en el caso de que fuera necesario
evacuarlas.

A titulo de guardia de honor se dis-
puso un grupo de ceremonial, con per-
sonal portando uniformes de época de
nuestra armada.

Por ultimo, se dispuso de un siste-
ma de monitoreo con camaras de TV y
un importante despliegue de equipos de
comunicaciones, que fueron indispensa-
bles para poder mantener informado al
detalle y en tiempo real al grupo coman-
do de esta unidad.

El evento comenz6 oficialmente a las
20.30 y finalizo 23.15, con la retirada de
la totalidad de los invitados. Pero para la
unidad, los trabajos netamente operati-
vos comenzaron a las 06.00 del dia 07
de julio y finalizaron a las 02.00 del dia
08 de julio.

No hubo incidentes de ninguna in-
dole, la flexibilidad y el criterio fueron
claves para que todas las medidas adop-
tadas fueran las correctas. Luego de pa-
sar €l sin novedad al Sr. Comandante,
éste dio la orden mas esperada por los
209 efectivos empenados en esta accion:
«Sefnores, retirada, es un buen momen-
to para ir a descansar sabiendo que:

La mision fue cumplida con total éxi-
to». ®

Comandante
i
1 Grupo comando,
control y comunicaciones
Subsistemas Grupo Reserva
]
\
Ceremonial Logistico
L | ]
Deteccién Reaccidn Custodias y evacuacion
Vigilancia Exterior Respuesta inmediata Custodia
Vigilancia Intarior Antidisturbios

Custodia y evacuacion
Estacionamianto

Jresm———

" Organizacién adoptada por el BISA para brindar
seguridad al evento.
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DETECCION DE FRANCOTIRADORES

William Mathews

EL EJERCITO NORTEAMERICANO EVALUA LOS SENSORES PORTATILES FABRICADOS POR QINETIQ

Alarmado por el incremento de los
ataques de los francotiradores en Irak y
Afganistan, el otono pasado el Departa-
mento de Defensa Norteamericano co-
menzo a impulsar el desarrollo de una
mejor tecnologia para la deteccion de
francotiradores. Un nuevo detector de
francotiradores portatil se esta incorpo-
rando a las zonas de combate.

Solo se requiere un disparo para lo-
calizar con precision a los francotirado-
res, de acuerdo a lo informado por la
empresa QinetiQ North America, una
subsidiaria de la empresa de tecnologia
britanica, que fabrica el detector. Se tra-
ta de un sistema tan pequeno que per-
mite cubrir el requerimiento del Ejército
Norteamericano de un solo sensor en un
solo soldado, senalo Don Steinman, di-
rector de los programas de transicion de
QinetiQ.

En menos de una décima de segun-
do después de efectuado un disparo, el
detector indicara la direccion y distancia
a la cual se encuentra el que efectud el
disparo, senal6 Steinman. Tiene una pre-
cision de 7,5° considerando 365° y un
error del 15% para una distancia supe-
rior a los 500 metros, agrego Steinman.

QinetiQ denomina Ears (oidos) al
detector de francotiradores, en tanto el
Ejército Norteamericano lo denomina
SWATS (Soldier Wearable Accoustic Tar-
geting System = sistema portatil acusti-

co para adquisicion de blancos).

El sistema surgié en el afio 2004 a
partir de un proyecto de QinetiQ cuyo
objetivo era crear dispositivos de escu-
cha direccionales, senalo Steinman.

El detector de francotiradores con-
siste en dos piezas. Una caja con un sen-
sor de 3 pulgadas (7,62 cm.), nominal-
mente del tamafio de un mazo de cartas,
que se coloca en el hombro del soldado y
una caja mas pequena con una pantalla
redonda que se fija en la parte delantera
del uniforme. Todo pesa menos de una
libra (453,59 gr.).

La pieza que se coloca en el hombro
contiene cuatro microfonos, un receptor
GPS, una brujula, un sensor basculante
y procesadores digitales de senales.

Los micréfonos escuchan la onda
sonica causada por un proyectil que se
desplaza por encima de la velocidad del
sonido y por la explosion inicial del arma.
Mediante un algoritmo para formacion de
haces, los procesadores calculan la ubi-
cacion y distancia a la que se encuentra
el que efectud el disparo, senald Stein-
marn.

Dicha informacion figura instanta-
neamente en la pantalla. Aparece como
una porcion oscura de un circulo en 12
secciones que indican la direccién y cir-
culos concéntricos que indican la distan-
cia.

El soldado se da cuenta enseguida
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que el francotirador se encuentra en la
hora 12 y a 330 metros, agregd Stein-
man.

Para evitar las falsas alarmas, el lo-
calizador de francotiradores solo reaccio-
na cuando detecta la onda de choque
sonica del proyectil y la explosion inicial
y s6lo cuando se producen dentro de un
plazo y angulo determinados. De esta
manera, las falsas alarmas estan proxi-
mas a cero.

En las areas urbanas de Irak y en el
terreno rocoso de Afganistan, los sonidos
tienden a rebotar y la precision del siste-
ma para deteccion de francotiradores
sufre ciertas degradaciones. De todas
maneras, éstas no son importantes. En

dichas condiciones, hemos localizado
mas del 85% de los disparos, agrego
Steinman.

El detector portatil de francotirado-
res se evalud en Afganistan en agosto y
septiembre y actualmente se esta eva-
luando en Irak.

Ningun otro sistema puede superar-
lo en cuanto a tamano, peso y capaci-
dad, agrego Steinman.

El servicio también esta evaluando
otro dispositivo similar para la deteccion
de francotiradores.

El sistema atin se encuentra en pro-
ceso de desarrollo. Estamos ponderando
su desempeno a través de las evaluacio-
nes de su desarrollo y estimaciones limi-

Un tnico sensor en un solo
soldado: un sistema portatil
para la deteccion de francoti-
radores puede deferminar el
alcance, direccion e incluso, el

- tipo de arma uiilizada.
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tadas en el teatro, sostuvo un vocero del
Ejército Norteamericano.

QinetiQ planea comenzar a produ-
cir en cantidad los detectores portatiles
para deteccion de francotiradores en el
mes de mayo.

Los francotiradores se convirtieron
€N una gran preocupacion el afio pasado
cuando la cantidad de ataques se incre-
mento rapidamente en Irak.

Estos ataques no so6lo causaron nu-
merosas bajas, sino que también tuvie-
ron un efecto psicologico adverso tanto
en las fuerzas de la coalicién como en la
poblacion civil iraqui, de acuerdo a lo in-
formado desde el Departamento de De-
fensa al solicitar mas fondos al Congreso
para las guerras en Irak y Afganistan. Las
victimas en incidentes con francotirado-
res tienen una tasa de mortalidad de mas
del 70%.

Los funcionarios norteamericanos
del area de defensa alertaron que un cam-
bio en las tacticas del enemigo que in-
cremente los ataques de los francotira-
dores causaria mas danos que los IED.
Los dispositivos explosivos enemigos han
sido la mayor amenaza para las tropas
norteamericanas en Irak y Afganistan.

En octubre, el Departamento de
Defensa le solicité al Congreso una par-
tida de USS 1.400 millones para adquirir
un equipo completo antifrancotiradores,
diseniado para prevenir, sobrevivir y re-
accionar ante los correspondientes ata-
ques. Las autoridades solicitaron espe-
cificamente que se invirtiera en opticas
perfeccionadas, sistemas activos para eli-
minar a los francotiradores y sensores.

Ademas del desarrollo de la tecno-
logia para enfrentar a los francotirado-
res, el Departamento de Defensa esta
evaluando detectores de francotiradores
que se podrian colocar en los UAV y heli-
copteros.

Ademas del detector portatil, Qine-
tiQ fabrica un detector mas grande que
se puede instalar en vehiculos y que se
esta evaluando en zonas de combate.

Steinman agregd que normalmente
durante una mision o patrullaje, los ve-
hiculos circulan por los caminos en for-
ma casi hermética y el uinico contacto con
el exterior es la torreta del artillero. El
sonido proveniente de un ataque y que
se filtra por la torreta no brinda a los sol-
dados una nocioén adecuada sobre la di-
reccion del mismo.

No obstante, con un localizador de
francotiradores instalado fuera del vehi-
culo se logra determinar instantaneamen-
te su ubicacion.

En la actualidad, los sistemas ins-
talados en vehiculos tienen un costo de
USS 16.000 cada uno, en tanto los por-
tatiles cuestan la mitad.

Cuando los sistemas se producen en
cantidad, los precios caen, senalaron en
QinetiQ. El sistema instalado en el vehi-
culo tendria un costo de aproximadamen-
te USS 8.000 y el portatil unos USS 2.500.

Con un monto de USS 1.400 millo-
nes asignado a la tecnologia para enfren-
tar a los francotiradores, QinetiQ tiene
muchos competidores. De todas mane-
ras, somos el unico sistema que cubre
los requerimientos del Ejército Norteame-
ricano para un localizador de francotira-
dores, portatil y con un solo sensor, agre-
go Steinman.

Son varias las empresas que fabri-
can sistemas competidores de detectores
de francotiradores, instalados en vehicu-
los, pero la mayoria son mas pesados:
varios cientos de libras en comparacion
con las cinco libras (2,268 Kg.) del que
fabrica QinetiQ, ademas de requerir mas
potencia, finalizé Steinman.

Extraido de «+DEFENSE NEWS», JAN 21/2008
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ANTENAS

SSIM Domingo Ignacio Castillo

| El Suboficial Castillo naclé el 14 de junlo de 1970 en Saladas - Fcia. de

| Corrientes, ingresd a la Armada el cinco de febrero de 1920 y ha prestado
servicios en el BIC], ARIB, APSC, DNRD. Farticipé ademds en e/ contingen- |
te Chipre XV. Actualmente es encargade de la Seccién de reparaciones de

| equipos de comunicaclones de IIM del Taller de Electrdnica (TEAP del ARPB). |

Antena, equipo utilizado en electro-
nica para propagar o recibir ondas de
radio o electromagnéticas. Es indispen-
sable para emitir o recibir senales de ra-
dio, television, microondas, de teléfono
y de radar. La mayoria de las antenas de
radio y television estan hechas de cables
o varillas metalicas conectadas al equipo
emisor o receptor. Cuando se utiliza una
antena para transmitir (propagar) ondas
de radio, el equipo emisor hace oscilar
la corriente eléctrica a lo largo de los ca-

Dipolo Coaxial

bles o de las varillas. La energia de esta
carga oscilante se emite al espacio en
forma de ondas electromagnéticas (ra-
dio). En el caso de la recepcion, estas
ondas inducen una pequena corriente
eléctrica en la parte metalica de la ante-
na, que se amplifica con el receptor de
radio. Por lo general se puede utilizar
una misma antena para recibir y trans-
mitir en una misma longitud de onda,
siempre que la potencia de emision no
sea demasiado grande.

Las dimensiones de la antena de-
penden de la longitud, o frecuencia, de
la onda de radio para la que esta disena-
da. La frecuencia es el namero de osci-
laciones electromagnéticas por segundo.
La longitud de la onda de radio es igual
a la velocidad de la luz (300 millones m/
s) dividida por la frecuencia. Las ondas
de baja frecuencia poseen una longitud
de onda grande (cientos de metros) y las
de alta frecuencia, pequena (centime-
tros). Las dimensiones de la antena tie-
nen que ser tales que entren en reso-
nancia eléctrica a la longitud de onda
deseada, igual que la longitud del tubo
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de un organo es la que determina su
tono. La longitud basica debe ser al me-
nos la mitad de la de las ondas de radio
a emitir o recibir. También puede ser un
multiplo entero de la mitad de aquélla,
es deeir; 1; 1.5 2; 2.5.... veees la longi-
tud de onda. Este tipo de antenas reci-
ben el nombre de resonantes y consti-
tuyen un eficaz medio de propagacion o
recepcion de energia electromagnética.
El factor de longitud media de onda es
aplicable a todas las antenas excepto las
circulares. Las pequenas antenas circu-
lares que se utilizan en los aparatos tran-
sistores presentan una resonancia para
longitudes de onda de 300 m de la ban-
da de emision (AM), ya que contienen
un nucleo de material magnético llama-
do ferrita. Las antenas circulares de fe-
rritas se utilizan en radio transistores
compactos.

La energia eléctrica se envia a la
antena por una linea de transmision, o
cable coaxial, con dos conductores. Siuno
de ellos va conectado a tierra y el otro al
extremo de la antena horizontal, se dice
que la antena es de tipo largo. Si la an-
tena esta partida a la mitad con cada uno

de los extremos conectados a un conduc-
tor de la linea de transmision, se deno-
mina dipolo, el tipo de antena mas sen-
cillo y basico. La tipica antena de televi-

sion es un dipolo.
Antena Dipolo ?

El dipolo emite y recibe la mayor
parte de la energia de forma perpendi-
cular al mastil; en el sentido de éste se
propaga muy poca energia. Esta direc-
cionalidad constituye una de las carac-
teristicas eléctricas mas importantes de
la antena. Permite orientar la emision o
recepcion en una direccion concreta,
excluyendo senales en otras direcciones.

Una segunda caracteristica basica
de las antenas es su ganancia o sensibi-
lidad. La ganancia y la direccionalidad
se pueden controlar colocando varios di-
polos para configurar la antena.

: :
~ Dipolo He cable 'Eﬂi_fp"én tranfé}‘-i. 1\"‘1 )
cepior defHF (high frequency)-i,
i 4 et £

Cuerda soporte de % \\

antena

Antena |

Auricular

e Pulsador
)
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La tercera caracteristica la consti-
tuye el ancho de banda o resonancia a
las senales en toda una banda de longi-
tudes de onda. Las habituales antenas
de radio domésticas tienen que poseer
un amplio ancho de banda para captar
las emisoras de diferentes longitudes de
onda. Las antenas helicoidales que se
utilizan en las comunicaciones espacia-
les poseen un ancho de banda muy re-
ducido y una enorme ganancia.

. Entre las antenas verticales se in-
cluye la antena Marconi. Por lo comun
se trata de una barra vertical o mastil de
un cuarto de longitud de onda, equiva-
lente a la mitad de un dipolo vertical,
mientras que la tierra actaa como la otra
mitad. Estas antenas flexibles se utili-
zan frecuentemente en comunicaciones
moviles de alta frecuencia. La parte me-
talica del automovil acttia como la otra
mitad del dipolo. Entre los tipos de an-
tenas verticales de gran longitud de onda
se encuentra la de media onda que utili-
zan las emisoras de banda normal (AM).
La antena esta formada por toda la to-
rTeta emisora. Las antenas rombicas ho-
rizontales proporcionan una buena di-
reccionalidad para longitudes de onda
mayores y se utilizan en las comunica-
ciones intermacionales de radio.

Los radiotelescopios y los sistemas
de radar operan con longitudes de onda
inferiores a 30 cm, denominadas micro-

ondas, que se comportan de forma simi-
lar a las ondas de luz, y las antenas de
microondas son como pequenos focos. La
emisora de microondas puede ser un
pequeno dipolo o un orificio de un con-
ductor especial denominado guia de on-
das. La energia de las microondas se re-
fleja en un paraboloide metalico que la
convierte en un rayo muy fino. Existen
muchos tipos de antenas de radar; algu-
nas de ellas son capaces de variar eléec-
tricamente, sin movimiento, la direcciéon
del rayo.

Para las transmisiones de microon-
das de alta frecuencia se utilizan ante-
nas de gran altura. Esta torre soporta
varias antenas de microondas.

La antena del transmisor no nece-
sita estar unida al propio transmisor. La
radiodifusion comercial a frecuencias
medias exige normalmente una antena
muy grande, cuya ubicacion optima es
de forma aislada, lejos de cualquier po-
blacion, mientras que el estudio de ra-
dio suele hallarse en medio de la ciu-
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Whip Antenna

Antenas montadas en helicoptero ' ' - j %
s 2T \!} Pl B B . S

dad. La FM, la television y deméas emisiones con frecuencias muy elevadas exigen
antenas muy altas si se pretende conseguir un cierto alcance y no resulta aconse-
jable colocarlas cerca del estudio de emision. En todos estos casos las sefales se
transmiten a través de cables. Las lineas telef6nicas normales suelen valer para la
mayoria de las emisiones comerciales de radio; si se precisa obtener alta fidelidad

o frecuencias muy altas, se utilizan cables coaxiales.

Nota: Las personas interesadas en recibir mayjor informacién sobre el tema antenas, podrdan consultar en la direccion
de la revista el articulo completo.
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GENERAL DYNAMICS AVANZA EN EL
ADIESTRAMIENTO URBANO

Tim Mahon

No Es costumBre DE DESEMBARCO REPRODUCIR ARTICULOS EXTRANOS AL CUERPO DE IM. EN ESTE CASO, SIN
EMBARGO, DADO EL ESPECIAL INTERES DEL TEMA Y SU NOVEDAD, CONSIDERAMOS OPORTUNA LA PUBLICACION.

Segun informaron los funcionarios
de General Dynamics, se estan aceleran-
do los trabajos para construir una nove-
dosa instalacion para operaciones mili-
tares en terrenos urbanos (MOUT = Mili-
tary Operations on Urban Terrain) en el
Centro de Adiestramiento de Operacio-
nes Especiales King Abdullah II, en Jor-
dania. Los funcionarios agregaron que la
instalacion finalmente incorporara 44
edificios dentro de una planta para adies-
tramiento con fuego real en los 360°.

Esta representara la primera instru-
mentacion de video con movimiento to-
tal y un equipo completo para el analisis
posterior a las operaciones para el adies-
tramiento MOUT en el Medio Oriente,
segun lo informado por Zannie Smith,
Vicepresidente Ejecutivo de Soluciones
para el Ejército de General Dynamics In-
formation Technology, principal contra-
tista de la planta.

El contrato, adjudicado a General
Dynamics en el afio 2006, conforme al
programa de ventas al area militar y su-
pervisado por la Oficina Ejecutiva de Pro-
gramas del Ejército Norteamericano para
Simulacion, Adiestramiento e Instrumen-
tacion, asciende a aproximadamente USS
17 millones para la instrumentacion ini-
cial. Se estima que la operacion se com-
pletara en el ano 2008.

Cuando comience a operar, la ins-
talacion MOUT le otorgara a la policiay a

las unidades militares la planta MOUT
mas avanzada de la region, senal6é Smi-
the

General Dynamics ha sido el tinico
proveedor de la instalacion MOUT para
el Ejército Norteamericano desde el ano
1995, de acuerdo a lo informado por Je-
rry Tussing, Vicepresidente y gerente ge-
neral de la division Simulacion, Adiestra-
miento y Soluciones de Instrumentacion
de la empresa. La instalacion en Jorda-
nia marca un constante esfuerzo para
proveer adiestramiento en base al MOUT,
a una gran variedad de fuerzas milita-
res, fuerzas de operaciones especiales y
agencias policiales vy de seguridad que
requieren una actualizacion de las capa-
cidades de adiestramiento y ejecucion de
las misiones.

La empresa comenzo a desarrollar
las instalaciones moviles MOUT en el ano
2003, en respuesta a la creciente deman-
da de sus clientes que deseaban que sus
tropas se pudieran adiestrar cuando y
donde fuera necesario, en lugar de en-
viarlos a instalaciones fijas, con mayores
costos en cuanto a tiempo y dinero. El
elemento clave del concepto de movilidad
fue que los contenedores duplicaran en
tamano las estructuras para el medio
ambiente urbano, aunque con algunas
modificaciones locales y mejoras.

Las soluciones moéviles son mas
apropiadas para el adiestramiento de las
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unidades pequenas, en tanto las instala-
ciones fijas son adecuadas para las uni-
dades hasta un nivel de brigada, senal6
Dick Coltman, Vicepresidente del grupo
para la instrumentacion integrada. Po-
demos hacer que el adiestramiento sea
transportable o fijo, con el proposito de
ensenar a los soldados a comprender y
cumplir con las diferentes reglas de em-
penamiento. En ultima instancia, el ob-
jetivo final es salvar vidas, finalizo Colt-
man.

Tanto las instalaciones fijas como
moviles se pueden utilizar para el adies-
tramiento de la fuerza-sobre-fuerza o
fuerza-sobre-blanco, utilizando municio-
nes de adiestramiento de largo y corto
alcance. La integracion con sistemas de
instruccion tales como el Sistema de Em-
penamiento Multiple Integrado con La-
ser, mejor conocido como MILES, y de-
sarrollado por CUBIC, perfecciona aun
mas la flexibilidad y disponibilidad del
sistema. La empresa también esta tra-
tando de reducir los costos operativos e
incrementar la funcionalidad a través de
la instalacion de un nuevo software que
mejore las capacidades.

Esto se ve impulsado principalmen-
te por la creciente disponibilidad de la
tecnologia, en particular en el area de las
locaciones internas, un ambito en el cual
se espera superar los sistemas actual-

mente disponibles, que distan mucho de
una calidad optima, agregdé Coltman.

Para generar un medio ambiente lo
mas realista posible para adiestramien-
to, General Dynamics ofrece una gran
variedad de sistemas auxiliares para
mejorar los escenarios basicos de MOUT.
Estos varian desde los efectos de las ar-
mas a través de los generadores de on-
das de concusiones (activados por el per-
sonal que dirige los ejercicios) y genera-
dores de humo para producir supuestas
explosiones en las azoteas y surtidores
de combustible. La empresa también pro-
vee miles de efectos de sonidos individua-
les y mas de 100 efectos de olores, que
llevan a reacciones viscerales del perso-
nal bajo adiestramiento.

Una de las tecnologias mas novedo-
sas para el adiestramiento urbano con
fuego real es lo que se denomina Blanco
Humano Urbano. (HUT = Human Urban
Target), actualmente en su tercera ver-
sion. E]l HUTS tiene un circuito sensor
para distinguir los impactos letales de los
que no lo son, incorpora mediciones de
las capacidades de las fuerzas de opera-
ciones especiales y demuestra un perfil
térmicamente correcto en un medio am-
biente urbano, finalizo6 Coltman. &

NR Extraido de «TRAINING & SIMULATION JOURNAL»,
DEC/2007-JAN/2008
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LA PLANIFICACION DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION
EN EL COMANDO Y CONTROL DE LAS FUERZAS NAVALES

CHIM Claudio C. Lipez

Y EI CFIN Claudio €. LCjPEZ, Ingreso el 12 de Enero de 1987 a la ESNM
| egresande como GUIM. en 1985. Estuve asignade a diferentes funciones en

distintas Unidades de la IM, como ser: BiIMI, BIMZ2, BIM3, BISF, BISA,
 BIM5, DNRG y APSC. En el gfc 2005 realizé y aprobd el Curse de Ana-
lista Operative, obteniende la capacitacién correspondiente. Desde el afio
2006 estd cumpliendo tareas en el Deparfamento Andlisis Operativeo, del
. Serviclo de Andlisis Operative, Armas y Guerra Electrdnica. A partir del
 afic 2007 fue designade Jefe de dicho Departamento. En la actualidad se
. encuentra cursande el tercer afic de la carrera de postrade de Magister en
Ingenieria del Software que dicta el Instituto Tecnolégico de Buenos Aires

(ITBA).

1. Introduccion

A medida que pasan los anos nos
estamos dando cuenta que la informati-
zacion y automatizacion de las distintas
actividades humanas cobra mayor impor-
tancia en todo tipo de organizacion. Este
cambio increible que se esta producien-
do, ha modificado la manera en que tra-
bajan empresas, organismos y negocios,
tanto privados como publicos.

Una parte imprescindible de la ges-
tion empresarial lo constituye la planifi-
cacion, la cual permite diagramar estra-
tegias de negocios con el objetivo de im-
plementar politicas que beneficien en el
futuro a esas entidades. El producto de
esta actividad es el Plan, del cual una
parte cada vez mas importante lo confor-
man los Sistemas de Informacion (SI) que
no son otra cosa que un conjunto de equi-

pos y programas de computacion que,
diagramados de una determinada mane-
ra, contribuyen al cumplimiento de aque-
llas politicas. Es tan importante este as-
pecto que si los SI no apoyan de forma
adecuada al Plan, los objetivos trazados
por este corren serios riesgos de no ser
cumplidos.

En una compania de seguros de
Espana, los Sistemas de Informacion es-
taban bien disefiados para permitir cam-
bios agiles, pero las solicitudes al Depar-
tamento de Informatica de modificacio-
nes en las aplicaciones para poder lan-
zar nuevos productos eran vistas por di-
cho Departamento como una actividad
de mantenimiento, y tildadas de aburri-
das y poco importantes si se compara-
ban con otras actividades de disefio de
nuevos sistemas. En consecuencia, la
realizacion de cambios era relegada a la
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ultima prioridad.

La insensibilidad de los responsa-
bles de los Sistemas de Informacion hizo
que lo que podia llevarse a cabo en dias
tardara meses. Fue necesaria una accion
explicita del maximo ejecutivo de la com-
pania frente a los responsables de siste-
mas de informacién para que el aburri-
do mantenimiento, en este caso de vital
valor estratégico para la empresa, se lle-
vara a cabo. En el ambito de la Defensa
la situacion es la misma. La correcta im-
plementacion de los SI desde el nivel es-
tratégico al tactico, puede ser la diferen-
cia entre la victoria o la derrota. Es tan
asi que la brecha no solo «tecnologica»
sino de conocimientos que haya entre
dos adversarios afecta de manera sensi-
ble el curso de las operaciones.

El impacto de una disparidad de
conocimientos fue claro entre los solda-
dos estadounidenses y los iraquies en la
Guerra del Golfo Pérsico. Las armas de
la mas alta tecnologia empleadas por la
Coalicion no les habrian servido a los
soldados iraquies, muchos de los cuales
eran analfabetos. Por lo tanto la estruc-
tura de los SI en la esfera de las Fuerzas
Armadas de una Nacion, debera ser co-
herente con la estrategia militar impul-
sada por el Estado a través de sus auto-
ridades constitucionalmente instituidas,
su diseno responder a los objetivos ela-
borados y su implementacion guardar un
equilibrio operativo con el resto de los
sistemas integrantes de la infraestruc-
tura organizativa del Gobierno. Este mis-
mo criterio se debera también seguir en
los niveles Estratégico-Operacional y Tac-
tico.

En este articulo veremos como, una
planificacion adecuada de los SI, permi-
te incrementar las capacidades de Co-
mando y Control de las Fuerzas en este
caso de las Navales.

2. Caracteristicas de los sistemas de Co-
mando y Control en la era de la Infor-
macion.

Proteger los intereses vitales y re-
solver favorablemente cualquier conflic-
to de la nacion requiere medios de de-
fensa organizados, entrenados y equipa-
dos desde tiempo de paz, siendo las
Fuerzas Armadas el instrumento princi-
pal para ello.

La tarea prioritaria de las Fuerzas
Armadas, entonces, es la disuasion de
los conflictos y, en tultimo caso, luchar y
ganar las guerras en las que se vea invo-
lucrada la nacion. Asimismo, deben es-
tar preparadas y dispuestas para parti-
cipar en actividades de apoyo al resta-
blecimiento de la paz en regiones de in-
terés nacional, en ayuda humanitaria y
en catastrofes de alcance nacional o in-
ternacional.

Operaran de forma conjunta, y la
experiencia reciente nos dice que casi
todas las misiones seran en combinacién
con FFAA de paises amigos y aliados.
Seguramente, para realizar la mayor par-
te de sus acciones se requerira la pro-
yeccion de la Fuerza a zonas alejadas.
Para garantizar el éxito en las misiones
es imperativo ejercer el comando de to-
dos los elementos y escalones, lo cual
supone: adoptar decisiones acertadas;
hacerlas cumplir con eficacia, en el de-
bido tiempo y al minimo costo, y hacerlo
con los medios y los recursos disponi-
bles.

Para facilitar el dificil ejercicio del
comando, los responsables disponen de
personal, organizacion, métodos y me-
dios, que conforman lo que se conoce en
actualidad como sistemas C4ISR (Coman-
do, Control, Computacion, Interoperati-
vidad, Vigilancia y Reconocimiento elec-
tronico).
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Hoy en dia cuando las Unidades
militares llevan a cabo sus misiones, tan-
to en la paz como en la guerra, lo hacen
de manera estructurada y organizada,
por lo que el flujo de informacion, que
tiene como fin preparar las decisiones
(ordenes) y transmitirlas con rapidez y
eficacia, supone unos volumenes de da-
tos muy considerables que requieren
enormes velocidades, tanto de proceso
como de transmision.

Los diferentes elementos y organos
de comando, operativos y de alistamien-
to, necesarios para cumplir cualquier
mision militar, forman un conjunto va-
riado y complejo, cuyos componentes
deben estar interrelacionados, de modo
que cada uno de los diferentes escalo-
nes y elementos pueda disponer de la
informacion necesaria en cada momen-
to y a la vez enviar sus ordenes, requeri-
mientos o informacién a los demas. Todo
ello con precision y en tiempo util para
el desarrollo de sus propositos.

Las modernas tecnologias utilizadas
en los sistemas C4ISR facilitan la infor-
macién convenientemente procesada,
con una visualizacién actualizada de la
situacion y con el panorama completo de
la zona de operaciones con todos los ele-
mentos desplegados. Permiten con ello
a los respectivos Jefes ordenar los esfuer-
zos, emplear los efectivos disponibles y
aplicar los medios adecuados, con preci-
sién, exactitud y conocimiento real del
entorno y de las intenciones del enemi-
go, con el fin de reducir o neutralizar
sus acciones y efectivos. Asimismo la fle-
xibilidad de los modernos sistemas
C4ISR consigue integrar puestos de co-
mando, terminales de informacion y sen-
sores en localidades remotas, con rapi-
dez y facilidad, con tal de disponer en
esos puntos de un enlace por cualquier
medio de comunicaciones.

Dotar a las Fuerzas con sistemas
Comando y Control apropiados, ademas
de prepararlos con personal calificado,
bien entrenado, equipado y listo para
operaciones conjuntas, es absolutamente
necesario para ser preeminentes en cual-
quier clase de conflicto. Los sistemas de
Comando y Control deben poder inte-
grarse de modo que produzcan el inter-
cambio de informacién conveniente, fun-
cionar con seguridad y permitir el esta-
blecimiento de cuantos puestos sean
necesarios en los organos y unidades de
las FFAA, para que, operando con rapi-
dez, coherencia y de forma coordinada,
puedan estar siempre en ventaja sobre
sus adversarios.

Los nuevos sistemas de Comando y
Control se estan desarrollando con las
tecnologias emergentes en los campos de
las comunicaciones y de la informatica,
procedentes principalmente del sector
comercial, como consecuencia de su mas
avanzado estado, su mayor disponibili-
dad y mucho menor precio.

Es también real que la rapidez con
que se suceden las nuevas tecnologias
conlleva su pronta obsolescencia, lo cual
obliga a establecer un compromiso en la
modernizacién/ renovacion de los siste-
mas y equipos, es decir, agotar al maxi-
mo los ciclos de vida o modernizar/sus-
tituir, aplicando las tecnologias mas
avanzadas. El uso de las mismas sirve
fundamentalmente para mejorar la efi-
cacia operativa e implica la renovacion
de la doctrina de empleo. Por ultimo, si
se quiere conservar la superioridad tec-
nologica, se debera mantener el esfuer-
zo de modernizacion en todo momento
sin ruptura.

Por lo tanto las caracteristicas mas
importantes de los sistemas de Coman-
do y Control modernos son, como a con-
tinuacion se expresa:
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Interoperabilidad

a) Seguridad.

b) Flexibilidad.

¢) Cultura sobre las nuevas tecnologias
de informacion.

3. Caracteristicas de la guerra Naval en la
era de la informacion.

En 1994, complementando lo esta-
blecido en el documento «From The Sean,
la Armada y el Cuerpo de Infanteria es-
tadounidense publicaron la doctrina es-
tratégica denominada «Naval Warfare».

En esta doctrina la Armada estado-
unidense contempla operaciones desti-
nadas a lograr el control del mar median-
te la destruccion o inutilizacion de los
sistemas de Mando y Control enemigos.
Los satélites estan claramente presen-
tes en esta doctrina, aportando informa-
cion vital que se combinara en red con
las capacidades nacionales o aliadas de
obtener informaciones del enemigo, lo-
grandose el fenomeno de la «fusion de
las informaciones».

La informacion, ya sea su obtencion,
transmision, procesamiento, presenta-
cion y difusion, tendra una importancia
creciente en la conduccion de la guerra
futura en el mar. Los sensores satelita-
les alimentaran con importante informa-
cion a los sistemmas de Mando y Control
propios. La triada compuesta por los sa-
télites de vigilancia, los satélites de co-
municaciones y las computadoras, seran
el corazon de la conduccién estratégica
de las guerras navales futuras.

La clave del progreso tecnologico de
los sensores, sistemas y armas futuras
estara centrada en la tecnologia compu-
tacional (hardware y software), en la mi-
croelectronica, la robética, los materia-
les compuestos y los sistemas satelita-

les.

El espacio se convertira en la cuar-
ta dimensién de la guerra en el cual se
ejecutaran acciones ofensivas y defensi-
vas para lograr el «control del espacio»,
teniendo esta ultima frase un significa-
do equivalente a las de «control del aire»
y «control del mar.

Las tendencias tecnolégicas son las
de aumentar la inteligencia de los siste-
mas y armas, mejorar las capacidades
satelitales y de los sistemas de Mando y
Control, generando las condiciones para
efectuar una «blitzkrieg» moderna, aho-
ra con la participacion de las cinco di-
mensiones de la guerra en forma coordi-
nada: la ofensiva aérea, la ofensiva de la
guerra electronica, la ofensiva desde el
mar y la ofensiva terrestre, contando con
el apoyo satelital en forma simultanea.

La guerra en el mar se transforma-
ra, entonces, en el dominio de amplias
zonas maritimas con equipos con base
en tierra y en el espacio y la sustitucion
de aviones tripulados por misiles y UAV
(Vehiculos Aéreos No Tripulados) de ata-
que, invisibles, coordinados por satélites
de reconocimiento y ataque que comple-
tarian el dominio de las zonas alejadas
de las costas. Todo ello conducido desde
lugares remotos de las areas de opera-
ciones.

La funcion principal que pasarian a
desempenar los buques seria el apoyo a
las operaciones terrestres. El buque ar-
senal, semi-sumergible, dotado con cien-
tos de misiles crucero con distintas ca-
bezas, una tripulacién inferior a las cin-
cuenta personas, y dotados de todos los
medios para atacar, crear campos de mi-
nas etc. se convertira en el arma esen-
cial.

Estas teorias, que son posibles en
la Armada Americana, quizas no tengan
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mucho asidero en la propia, sin embar-
go marcan una tendencia. Lo que debe-
mos rescatar es que si no nos adapta-
mos a esta «revolucion» de estos SI, que-
daremos cada vez mas expuestos a las
capacidades de los SI del enemigo.

4. Conclusiones

Por lo aqui tratado es evidente que
empleo de los SI en la actividad publica
o privada de un pais sea en el ambito
que sea (economico, politico, militar,
etc.), influye cada dia mas. Esto es asi
porque la expansion de estas tecnologias
ya abarca todos los aspectos de la dina-
mica y gestion de las mencionadas acti-
vidades. A la vez que crece esta infraes-
tructura, mas son los recursos que hay
que dedicar para su mantenimiento y
seguridad por lo que son los responsa-
bles maximos de organizacion, empresa
o administracién los que deben tomar las
decisiones finales respecto a la politica
de implementacion de los Sl

Yendo al plano especifico del Esta-
do como respuiisable de la proteccion de
los intereses vitales de la Nacion a través
de sus FFAA, es necesario que los me-
dios asignados a esta tarea sean adecua-
dos a los niveles de amenazas que se
presenten. Hoy por hoy la tecnologia
permite que con pocos dispositivos in-
formaticos, se logre afectar a sistemas de
informacién complejos, de distintas for-
mas (para destruirlos, sacar informacion,
introducirles virus, etc.).

Un area importante y sensible en
la conduccion de las fuerzas lo constitu-
yen los sistemas de Comando y Control,
mas aun si sabemos que por las caracte-
risticas de la guerra futura los espacios
y el tiempo se acortaran sobremanera,
ya que el Comandante operacional po-
dra conducir sus unidades desde cual-

quier lugar, obteniendo informacion so-
bre la situacion tactica o estratégica ope-
racional casi en el momento en que ocu-
rran los hechos, actuando con suma ra-
pidez y flexibilidad , integrando todos los
eslabones de comando y realizando esta
tarea sin grandes esfuerzos de despla-
zamientos de medios.

La evolucion continua de la tecno-
logia y el conocimiento, provoca que los
costos asociados al mantenimiento de
estos sistemas sean motivo de un pro-
fundo analisis de la situacion y de toma
de decisiones en el mas alto nivel de la
conduccion. La oferta de equipamiento
y software es enorme pero la eleccion del
mejor sistema estara relacionada con el
logro de los objetivos que la planificacion
haya determinado. Por lo tanto, aquellos
que generen decisiones deberan estar
preparados para asuInir que sin una co-
rrecta elaboracion del plan de SI, las ca-
pacidades de sus fuerzas se veran afec-
tadas. En lo referente al Comando y Con-
trol de las fuerzas navales, por sus ca-
racteristicas, la apoyatura en un plan de
SI se constituye en una cuestion funda-
mental, por lo que se deberan tomar
medidas para contar no solo con los re-
cursos materiales necesarios, sino tam-
bién y sobretodo, con los recursos hu-
manos acordes para el estudio, analisis
y desarrollo de las mejores soluciones
que alcancen los resultados buscados. No
es ilégico pensar, entonces, que se hace
necesaria, la presencia de personal mili-
tar capacitado en estas areas para que
cada Comando de Fuerzas examine las
implicancias particulares del plan supe-
rior y dé viabilidad a las exigencias pun-
tuales de sus unidades dependientes. &
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VEHICULOS ANFIBIOS A RUEDA (VAR)
EN LA ANTARTIDA

TFIM Juagn Pablo DarowsKi

TP e e T TR

Nacié en la Cludad Autdnoma de Buenos Alres en Febrero de 1277. Ingresd)

a la Escuela Naval Militar en Febrere de 1996 egresando con el grade de.
 Guardiamarina de IM en Diclembre de 2000. Especializacién en Infanteria y.
Capacitacién en Vehiculos Anfiblos. Prestd servicios en: BIMZ2, BIM5S, BISA,
UNFICYEP, KFOR, BIVH v CAVO7-08. Actualmente se encuentra desempe-"
| Adndose como Jefe de Ca. VVAO - VAR en el Batallén de Vehiculos Anfibios

N

Breve introduccion histoérica

La Armada Argentina al no contar
con los medios tradicionales para el de-
sarrollo de la Campana Antartica 2007-
2008, puso a disposicion del COCOAN-
TAR (Comando Conjunto Antartico), res-
ponsable de la ejecucion de la misma,
diferentes medios navales. Los Vehicu-
los Anfibios a Rueda (VAR) formaron par-
te de los medios que se embarcaron en
el Transporte ARA Canal Beagle (TRCB)
a efectos de contribuir con el desembar-
co de personal y carga.

El Batallon de Vehiculos Anfibios
inicia el alistamiento de los medios para
la Campana Antartica el 26 de Septiem-
bre de 2007, designando para la opera-
cion los vehiculos VARC 02 y VARG 03,
comenzando el alistamiento de los me-
dios con inspecciones técnicas en el Ta-
ller de Arsenales de Infanteria de Mari-
na (TVAP); el primer medio en iniciarlo
fue el VARC 02.

Como parte del alistamiento fueron
efectuadas modificaciones al vehiculo,

el S A

como ser la proteccion del casco en proa,
el protector de hélice y colocacion de re-
flectores; estas fueron pensadas para las
condiciones climatologicas, glaciologicas
y de mar en las cuales se operaria. La
pintura original se cambid por naranja
antartico.

Se efectud también la planificacion
de la instalacion de una estacion de 30
W VHF en el puente de comando del
(TRCB) para brindar mayor {lexibilidad,
rapidez y seguridad, en las comunica-
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ciones durante las operaciones.

Iniciado el periodo de alistamiento
de los medios, la afectacion del personal
designado para la campana antartica
debio ser de dedicacion exclusiva, exten-
dida a todas las jerarquias y particular-
mente al personal externo a la Compa-
nia VAR.

L o A (LI R
Previendo fallas o averias se adqui-
rieron repuestos, insumos y herramien-
tas las que fueron de gran utilidad du-
rante el largo periodo de operaciones.

La Campana se ejecuto en etapas

Etapa 1

Desde la zarpada del Puerto de Bue-
nos Aires el 26 de diciembre de 2007
hasta el arribo al Puerto de Ushuaia el
23 de enero de 2008, se realizd la aper-
tura de las Bases temporarias e ingreso
de las nuevas dotaciones y personal cien-
tifico en las bases Esperanza, Jubany y
Camara.

Etapa 2

Desde la zarpada del Puerto de Us-
huaia el 4 de febrero de 2008 hasta el
23 del mismo mes, se realizo el abaste-
cimiento de Bases permanentes. operan-
do en las Bases Esperanza, Jubany y Li-
vingstone.

Etapa 3

Desde la zarpada del Puerto de Us-
huaia el 26 de febrero de 2008 hasta el
arribo al Puerto de Buenos Aires el 19
de marzo de 2008, donde se efectud el
repliegue de las dotaciones salientes y
el cierre de las Bases temporarias.

Durante esta etapa se opero en las
Bases Esperanza, Jubany, Camara, De-
cepcion y Frei .

Medios Navales Empenados

= Transporte ARA «Canal Beagle».

)= Aviso ARA «Suboficial Castillo».
(AVSC)

= DBuque Logistico ARA «Patagonianr.
(BLPA)

k= Rompehielos «VASILIY GOLOVNIN»
de bandera Rusa.

Operaciones con VAR

Para cumplir con las tareas asigna-
das al grupo VAR, este se organizo en
cuatro tripulaciones de tres hombres los
cuales rotaron cada 6 horas de activida-
des, ya que al arribar a la zona de opera-
ciones las tareas fueron continuas hasta
por seis dias consecutivos.

En muchas oportunidades a causa
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del mal tiempo se postergaban las ope-
raciones y algunas tripulaciones llega-
ron a estar cuatro dias sin poder ser re-
levadas, permaneciendo en las bases.
Las actividades operativas deman-
daron un promedio de 180 horas de mar-
cha de las plantas de poder de los me-
dios asignados durante las tres etapas
de operaciones. (VAR 02: 135h 12"y VAR
03: 190 h)

Durante las operaciones se efectua-
ron transportes de carga general (Apox.
400 m® y 150 ton en 60 movimientos),
combustible (Aprox. 200 m? de Gas Oil
Antartico (GOA) en 70 movimientos), y
personal (Aprox. 150 pax); siendo en va-
rias oportunidades el tnico medio apto
para cumplir con las tareas demandadas,
ya sea por las condiciones meteorologi-
cas, la necesidad de transporte hacia el
interior, régimen de mareas o por la au-
sencia de medios aéreos.

Los medios asignados en algunas
oportunidades operaron en condiciones
meteorologicas extremas, dentro de los
margenes de seguridad estipulados para
el vehiculo, suplantando en la mayoria
de los casos a otros medios embarcados
en el Transporte ARA Canal Beagle como
ser lanchas EDPV y Botes MKV.

Conclusiones

La interaccion de los VAR en la
Camparia Antartica facilité el desembar-
co de todo tipo de carga, combustible y
personal en todas las bases en las cua-
les se opero; optimizando los tiempos de
descarga y disminuyendo las tareas de
post descarga en las bases; reduciendo
de una a dos semanas el trabajo del mo-
vimiento hacia los lugares de estiba, ya
que estos generalmente se encontraban
alejados de las playas y helipuertos.

El comportamiento de los medios en
contrapartida a las fallas y averias surgi-
das fue muy satisfactorio teniendo en
cuenta la cantidad de horas de funcio-
namiento durante un periodo de tiempo
reducido comparado al uso que normal-
mente se le da durante las operaciones
fuera de la Campana Antartica, ya que
la cantidad de horas de operacion en tres
meses de operacion es normalmente rea-
lizada en un ano y medio de operacion
en situacion normal en la Unidad.

Las modificaciones efectuadas al
vehiculo, como ser la proteccion del cas-
co en proa el protector de hélice y colo-
cacion de reflectores, fueron de gran uti-
lidad en las condiciones climatologicas,
glaciologicas y de mar en las cuales se
opero. &
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CARTAS AL DIRECTOR

De mi mayor consideracion:

Aunque sé, por haber tenido el honor de dirigir editorial-
mente esta revista, que no es de estilo hacer referencias de
obituarios fuera de los previstos anualmente en un numero en
particular, permitame expresarles a todos nuestros camaradas
y lectores por medio de esta misiva, la irreparable pérdida que
hace pocos dias ha sufrido nuestra Armada y por ende la Infan-
teria de Marina.

Y aunque tuve el gusto de conocerlo mas profundamente de grande, a raiz
también de esta revista, lamento no haberlo podido tener como superior o como
Comandante.

A fuerza de ser sincero, muchos hemos conocido su pasion por ensefar y en
particular sus ansias por transmitir a todas las generaciones de Infantes de Mari-
na, los fundamentos esenciales de nuestra profesion, el Planeamiento Anfibio.

Y para muestra de su ser vale traer a colacion por ejemplo que como Oficial
Superior, en el ultimo peldano de su carrera naval en el servicio activo (Director del
HNPB), se comprometié tanto con su funcion, que uno no llegaba a entender si
hablaba con un médico o con un soldado, como muestra de su alto grado de iden-
tificacion y compromiso.

Era dueno de una pluma envidiable, un estudioso de la vida y de las cosas.
Era dueno de ideales nobles y poseia una claridad de pensamiento que ayudaba a
pensar. Era dueno y esclavo de su pasion, ser Infante de Marina.

A su senora esposa y a su hijos seguramente les quedara el dolor por seme-
jante pérdida, pero a nosotros los Infantes de Marina nos quedara por mucho

tiempo, un rumbo muy dificil de tapar.

A la memoria del Seiior Capitin de Navio de IM VGM (RE)
D. Néstor Hugo CARBALLIDO

Rio Gallegos, 30 de julio de 2008.-

Luis Maria Ferrari
Capitan de Navio de IM
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DISTINTIVO DE RECONOCIMIENTO Y E. C.

SIIM Juan José Teves (RE.C.)

Un poco de historia

A fines de los 80 y luego de varias
ejercitaciones a nivel Batallon y de Bri-
gada se detectaron carencias en la infor-
macion sobre el enemigo en contacto que
recibia el Comando de la Unidad. Es
decir: dos ojos y oidos del Comandante».
En otras palabras la exploracion cerca-
na en contacto. Esta técnica era conoci-
da pero no estaba suficientemente de-
sarrollada, faltaba un adiestramiento es-
pecifico para lograrla.

En esa época se en-
contraba agregado al
COIM el Mayor USMC
Fabio TAGLIERI, que
era un entusiasta de
las técnicas de Reco-
nocimiento y Explora-
cion Cercana. R.E.C.
Este Mayor, de raices
latinas, diriamos ita-
lianas, un obseso por
la instrucciéon y un es-
pecialista en el Recono-
cimiento y Exploracion
Cercana, fue el impulsor de
los cursos R.E.C. En el anno 1988
se dicto el primero de ellos a nivel Bata-
llon, en el BIM2 Ec., con el nombre de
E.T.E.A. (Exploraciéon Tirador Especial
Ametralladora 12,7mm.). Mas tarde en
1989 se lo realiz6 a nivel de Brigada, tam-
bién conducido por el Mayor TAGLIERI.
Todos tuvieron gran éxito y generaron

gran entusiasmo. Se hicieron muchos
cursos mas, entonces los egresados pi-
dieron usar un distintivo para lucir con
orgullo en sus uniformes de gala. El dis-
tintivo que se propuso es el que se sena-
la mas abajo con su correspondiente he-
raldica.

Es de metal dorado, de color amari-
llo oro, entre los atributos de este metal
se encuentran la Riqueza, la Nobleza,
la Dignidad, el Poder y la Sabiduria, que
caracterizan las determinaciones adop-

tadas por sus hombres.
; En la parte externa
superior e inferior del
Aguila, la Bandera Na-
cional flotante con las
letras abreviadas de
la Institucion, ubica-
das de acuerdo al gra-
do de subordinacion
a quienes los hom-
bres de esta capaci-
tacion responderan
con Fortaleza, Osa-
dia, Lealtad y Alteza.
El Aguila en actitud
rampante simboliza la Fuer-
za junto con el Celo, la Pronti-
tud y una gran Atencién en las cosas
puestas a su cuidado y responsabilidad.

La Espada desenvainada represen-
ta la Justicia y el Valor en guerra.

El Rayo significa la Celeridad, la Te-
nacidad, la Fogosidad y el Espiritu, que
los hombres integrantes de esta capaci-
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tacion deberan desplegar ante osadas acciones combatiendo con Ardor.

El color negro, es el luto permanente en Honor a sus héroes muertos en
combate

El Brevet de Capacitacién Reconocimiento y Exploracion Cercana para uso en
el uniforme de gala, esta diseniado sobre un PIN metalico, en metal dorado y con
un sistema de broche tipo prendedor en la parte posterior, sus medidas son:

Ancho 30 mm y alto 30 mm

Diseiho

En metal dorado, realzando los contornos del aguila, la espada y el rayo, que
estan sostenidos en la parte superior e inferior con una bandera flotante con los
colores de la Bandera Nacional esmaltada, la que senorea sobre todos los hombres
de esta Nacion, el nombre abreviado ARA, en color negro, en el cual se identifican
los hombres y mujeres de la Institucion, luego el cuerpo IM al que pertenecen y
por ultimo su capacitacion REC. &

b
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DEIL. ANECDOTARIO

LAS MUJERES DE RIO GRANDE

Es notorio que entre los habitantes
de Rio Grande (IGTF) y el Batallon de IM
N° 5 Ec. hay una relacion muy especial.
Nacieron practicamente juntos y se ayu-
daron en sus esforzados crecimientos.
Nada mas idéneo para afirmar este he-
cho que el libro «El BIM5 es nuestro» del
profesor Baldassarre, editado en 2007.

Pero aqui so6lo se quiere senalar un
ejemplo de esta afirmacioén, el apoyo de
sus mujeres para con nuestros IMs. en-
fermos o heridos durante la crisis y com-
bates por Malvinas en 1982.

Ya desde los prolegomenos de la dis-
puta por €l Beagle de 1978, y luego Mal-
vinas, el excelente Hospital Regional de
Rio Grande se uni6 a la Armada a todo
efecto y no escatim6 esfuerzos para el
apoyo sanitario de nuestros infantes.
| Pero en 1982 rapidamente se vio supe-
rado, pues debia atender a la poblacion
civil, a los muchos hombres desplegados
en la Isla y a los heridos y enfermos que
llegaban del frente. Efectivamente para
la evacuacion de bajas desde Malvinas el
trayecto mas directo era el aeropuerto
de Rio Grande, antes de seguir al norte
en busca de mayor sofisticacion sanita-
ria. Ademas el hospital R.G. tenia una
camara hiperbarica para atender los te-
mibles casos de pie de trinchera. De to-
dos modos faltaban enfermeros milita-
res pues estaban en Malvinas o desple-
gados por la Isla. Entonces las mujeres
de la ciudad se presentaron al Coman-
dante de la Fuerza de IM N° 1, directo
responsable de la zona, y pidieron cola-
borar en la atencion de los pacientes.
Autorizadas, organizaron una rieficien-
tisima atencion de los heridos con guar-
dias a veces muy duras y extenuantes,
pero lo hicieron con toda humildad y
amor. Propio de los gestos grandes naci-
dos del corazon.

Es muy interesante y tierna la rela-
cion que se establece entre el soldado y
las mujeres en momentos duros o difici-
les. Un viejo ex - comandante del BIMS
Ec. atesora la imagen grabada de sus
conscriptos analfabetos y las maestras
que los educaban. Recuerda a un cons-
cripto chaqueno de aspecto rudo, de
manos enormes, callosas y sarmentosas
de hachero - un toba quiza - mostrando
su cuaderno a la maestra con un gesto
de satisfaccion con algo de carino filial y
ella, entre profesional y madre, corri-
giéndole.

Este aspecto sanador seguro favo-
recio muchas curaciones y atempero en
algo el sufrimiento y soledad del comba-
tiente del 82.

Un dia se presento la Regente de la
Escuelita (1) y le pidio colaborar, ella y
sus pupilas. Le parecié muy bien al Co-
mandante y les asigno la atencion de la
Enfermeria del BIMb5 que se habia trans-
formado en una extension del Hospital
ante la manifiesta falta de camas. Y alli
fueron las «pupilas» con su Regenta.
Cumplieron horarios agotadores y nun-
ca fallaron. La atencion fue excelente
pues a todas les afloro6 el instinto mater-
nal y una dedicacion hasta el agotamien-
to. Siempre bien dispuestas, por escato-
logica que fuera su tarea.

Lo curioso del caso es que a veces
se cruzaban en sus tareas las mujeres
de Rio Grande con las «pupilas» sin que
se les presentara un solo gesto o roces
entre ellas. Fue una actitud inteligente
de todas, que sumaron a la piedad in-
trinsecamente femenina el instinto ma-
ternal, todo decorado con un profundo
patriotismo. &

NR (1) Escuelita: es el nombre conocido en la Armada
por prostibulo.
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LEYES DE MURPHY MILITARES

De lo mejor que he leido... desde que dejé de estudiar reglamentos militares. (CNIM(R) Oscar Gronda)

ErL CNIM Oscar GRONDA NOS RECUERDA LA PRESENTE HUMORADA, QUE FUERA PUBLICADA EN EL N° 139 DE ABRIL DE

1990, PARA QUE TAMBIEN PUEDAN DISFRUTARLA LAS NUEVAS GENERACIONES.

99 ©00000e 00000 06 2000000000000 0000000

Los fuegos de destruccion, no lo haran.

Si es estiipido pero funciona, no es estupido.

No llame la atencion, atrae el fuego.

Ante la duda, vacie el cargador.

Nunca comparta un pozo de zorro con alguien mas valiente que Ud.

Nunca olvide que su arma fue hecha por el fabricante que cotizo mas barato.

Si su ataque esta progresando realmente bien, es una emboscada.

Ningtn plan permanece intacto luego del primer contacto con el enemigo.

Todos los trenes de fuego de 5 segundos explotaran en 3 segundos.

Si usted esta adelantado con respecto a su posicion, la artilleria propia tirara corto.

La maniobra de distraccion enemiga que usted esta ignorando es el ataque principal.

El camino facil, seguro que esta minado.

Si a Ud. le falta de todo menos enemigo, esta en combate.

Las balas en aproximacion tienen derecho de paso.

Ninguna Unidad lista para el combate resiste una inspeccion.

Si el enemigo esta al alcance de sus armas, usted esta al alcance de las de el.

Dos guerrilleros muertos, otro probable, mas dos cerdos suman 37 bajas enemigas.

El [uego amigo no existe.

Las radios solo fallaran cuando usted las necesite.

Cualquier cosa que haga puede hacer que lo hieran, incluso no hacer nada.

La tnica cosa que nos puede producir mas bajas que el fuego enemigo es el apoyo de fuego que
pedimos.

Cuando ambas partes estan convencidas que van a perder, suelen tener razon las dos.

Los combatientes profesionales son predecibles, pero, sus enemigos seguro que son aficiona-
dos.

Si se resolvio por atacar, piense que el enemigo quizas resolvié lo mismo.

En el ataque, aparte de los fuegos y la maniobra planifique la retirada.

Para consolidar el objetivo no cuente con la colaboracion del enemigo.

La ruptura de la defensa enemiga siempre la logra el ataque secundario.

El aferramiento enemigo resulta, el propio no.

Nada como avanzar para descubrir los pocos resultados del reconocimiento y la exploracion
realizada.

El comando superior tendra un radio operador tartamudo y un estafeta rengo.

El primer hombre abatido por la Fuerza Aérea propia va a ser nuestro observador adelantado.
El fusil solo se traba cuando se pasa al asalto.

Si la primera orilla del rio es facil, la segunda es imposible.

Si ataca a un Regimiento se va a encontrar con una Brigada, (mate a su G-2 y retirese).
Nada como tener una buena defensa antiaérea para que lo ataquen con tanques y viceversa.
Eso que usted cree un prematuro empenamiento de la reserva enemiga es su fuerza de explo-
tacion.

El mejor terreno para el contraataque resulto ser ese que Ud. acaba de minar.

Si sus blindados resisten el fuego de 12,7 mm se van a encontrar con canones de 20 mm.

Estas leyes no rigen para el enemigo y solo por un periodo para la propia tropa: (Desde que se

retiran los diplomaticos hasta que se firma el tratado de paz). ®
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Para algunos “clientes”
Para nosotros Asociados

Ahorro Mutual

Ayudas Econdmicas Personales

o

Tarjetas de Crédito MasterCard de SMSV
y Visa SMSV Banco Francés

- Ademas acceda a todos los servicios y beneficios que ninguna entidad
financiera puede ofrecerle:

Comuniquese ahora al 0810-222-7678

sMsv@smsv.com.ar o personalmente en Casa Central y Filiales
www.smsv.com.ar
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