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Programa de Acreditación y Financiamiento de Proyectos de Investigación

Formulario Guía para la presentación de proyectos

	I. Identificación del Proyecto



1.1. Datos Generales del Proyecto

Título:
	Plan Estratégico General Colegio Militar de Nación 2019-2024



Título abreviado:
	PEG CMN 2019-2024



Unidad Académica Ejecutora
	[bookmark: _GoBack]Colegio Militar de Nación


	Responsable: 
	Director del Colegio Militar de Nación

	Dirección:
	Calle:
	Aviador Matienzo y Ruta 201 
	Nº :
	s/n

	Localidad:
	El Palomar
	C.P.:
	1684
	Provincia:
	Buenos Aires

	Tel.:
	4751-8001 al 07
	Correo Electrónico:
	secr_invest_cmn@hotmail.com



Datos de contacto Director de Proyecto
	Nombre:
	SKOBALSKI SERGIO DANIEL

	DNI: 
	17.820.563

	Dirección:
	Calle:
	Aviador Matienzo y Ruta 201
	Nº :
	s/n

	Localidad:
	El Palomar
	C.P.:
	1684
	Provincia:
	Buenos Aires

	Tel.:
	11- 1537700981
	Correo Electrónico:
	sskobalski@gmail.com / sskobalski@ejercito.mil.ar 



Otras Facultades de UNDEF u otras instituciones que intervienen
	Centro de Investigaciones Sociales y Humanas para la Defensa (CISOHDEF)


	Responsable: 
	Vice-Directora del CISOHDEF, Dra. Susana Celeste AZZOLLINI

	Dirección:
	Calle:
	Aviador Matienzo y Ruta 201
	Nº :
	s/n

	Localidad:
	El Palomar
	C.P.:
	1648
	Provincia:
	Buenos Aires

	Tel.:
	4751-8001 al 07
	Correo Electrónico:
	cisohdef@hotmail.com



Área de Interés:
	Educación – Planeamiento Estratégico






Características del Proyecto:
	Tipo de Actividad[footnoteRef:1] [1:  Investigación Básica / Investigación Aplicada / Investigación Experimental] 

	Investigación Aplicada

	Disciplina
	Educación 

	Campo de Aplicación
	Gestión Institucional



Palabras clave
	Educación Universitaria – Formación Militar – Planeamiento Estratégico – Colegio Militar de la Nación



Presupuesto
	Monto Total solicitado a la UNDEF
	$ 99.600

	Aporte de otras instituciones (si hubiese)
	$ ----------

	Monto Total
	$ 99.600



1.2. Datos del Director

Director: (Acompañar CV actualizado)
	Apellido y Nombres
	Categoría
	Máximo Título Académico obtenido

	
	RPIDFA
	Prog.Inc.
	Conicet
	

	SKOBALSKI SERGIO DANIEL
	En trámite
	
	
	DOCTOR EN RELACIONES INTERNACIONALES



Codirector/es: (Acompañar CV actualizado)
	Apellido y Nombres
	Categoría
	Máximo Título Académico obtenido

	
	RPIDFA/Otro
	Prog.Inc.
	Conicet
	

	AGÜERO ROBERTO ARIEL
	
	
	
	MAGISTER UNIVERSITARIO EN POLITICAS PUBLICAS DE SEGURIDAD Y DEFENSA




1.3. Duración del Proyecto:
	Fecha de Inicio
	Septiembre 2017

	Fecha de Finalización
	Septiembre 2018

	Duración prevista en meses (máximo 12 meses)
	12 meses





	II. Integrantes Equipo de Trabajo



2.1 Recursos Humanos

Integrantes Equipo de Trabajo (Acompañar CV abreviado de c/u)
	Apellido y Nombres
	Docente/Investigador (cargo/área de trabajo/facultad)
	Estudiante (condición/nivel de carrera)
	Personal de Apoyo y Técnico (función/lugar)
	Otra Facultad UNDEF
	Otras Instituciones (especificar)

	ALBORNOZ, SERGIO 
	Investigador/Gestión Presupuestaria CMN
	
	
	
	

	CLOTET, CINTHIA 

	Investigadora/Jefa de Evaluación CMN
	
	
	
	

	LIBERATORI, ALEJANDRO
	Investigador/Secretario Académico CMN
	
	
	
	

	BECERRA, LUCIANA
	Investigadora/Departamento Evaluación CMN
	
	
	
	

	FRAQUELLI, CARLOS 
	Investigador/Jefe Batallón de Infantería CMN
	
	
	
	

	ROLANDO, PABLO
	Investigador/Secretario de Extensión e Investigación CMN
	
	
	
	

	MADERNA VELEZ, JUAN

	Investigador/Jefe de Estudios CMN
	
	
	
	




Si correspondiera, consignar a continuación las becas y tesistas relacionados con el proyecto
	Apellido y Nombres
	Tipo de Beca / Tesis
	Institución otorgante / Unidad Académica
	Período

	
	
	
	

	
	
	
	






	III. Plan de Investigación 



3.1. Elaboración del proyecto 
Resumen Técnico[footnoteRef:2] [2:  Hasta 500 palabras] 

	Como parte de nuevas tendencias a nivel internacional en la educación superior pública, las universidades han reformulado sus prácticas de planeamiento y gestión organizacional en términos de cierta flexibilidad, adaptabilidad y eficiencia, principalmente debido a las limitaciones económico financieras por las que atraviesan. El planeamiento estratégico constituye entonces un elemento inseparable de la función de dirección organizacional, toda vez que permite conducir a una institución hacia el cumplimiento de su misión, objetivos y metas.

En este sentido, el planeamiento estratégico es considerado como una disciplina con amplio impacto para el campo de la educación universitaria, y representa, al mismo tiempo, una relevante oportunidad dada su eficacia para enfrentar entornos dinámicos y fuertemente competitivos, atendiendo las necesidades de cambio de la sociedad, mediante la definición y redefinición de su misión social y estructura organizacional. Esto implica adoptar un enfoque donde existe una visión, que a su vez se basa en un conjunto de prioridades, metas, dirección y una definición de las principales tácticas para alcanzarlos. 

En virtud de la íntima relación entre sociedad y educación superior, diferentes organismos a nivel nacional, como  Comisión Nacional de Evaluación y Acreditación Universitaria (CoNEAU), han sometido a las instituciones de educación superior argentina a cumplir con ciertos criterios, lineamientos y requerimientos externos de evaluación. De tal forma que las universidades y los centros de investigación han visto como necesaria la formulación de planes estratégicos de desarrollo institucional mediante los cuales se definan estrategias claras que permitan establecer metas y acciones acordes con los principios fundamentales de los proyectos educativos de la República Argentina en el siglo XXI. 

Es así que en nuestro país, la planificación estratégica ha ido adquiriendo una relevancia creciente en el sector público en tal magnitud que, actualmente, constituye uno de los ejes del proceso de Reforma y Modernización del Estado. Ello ha incluido también, al sector de la educación pública superior,  cuyo método se aplica en la mayoría de las  Universidades Nacionales, por ser el proceso más eficaz para enriquecer la base de experiencias y conocimientos necesarios de la comunidad para hacer frente a los complejos problemas que enfrentan las instituciones.  Por ello, es necesario afrontar los retos futuros desde una perspectiva abierta a la evolución y al contexto de renovación de los modelos de enseñanza, investigación, innovación, desarrollo, transferencia, organización y gestión. 

En respuesta a tal necesidad, se plantea la elaboración de un  Plan Estratégico General (PEG) 2019-2024 del Colegio Militar de la Nación, como un instrumento para definir, a través de un proceso de reflexión y participación, el futuro hacia el que debe encaminarse la Institución y proponer un procedimiento de planeamiento estratégico, que proporcione los elementos metodológicos que permitan detectar las capacidades reales y potenciales de la institución, así como los posibles escenarios futuros que podrían  influir en la toma de decisiones y en la ejecución de las funciones universitarias y de formación militar, buscando optimizar recursos humanos, financieros, infraestructura, equipos, materiales y servicios, que conduzcan a la excelencia en los resultados, conforme a los propios objetivos institucionales. 





Estado actual del conocimiento sobre el tema[footnoteRef:3]  [3:  Hasta 2000 palabras] 

	La planificación estratégica es una de las actividades características en las instituciones educativas contemporáneas, y constituye el proceso más eficaz para enriquecer la base de experiencias y conocimientos necesarios de las comunidades para hacer frente a los variados y complejos problemas que enfrentan las instituciones (Guillaumín, 2003), tanto a nivel internacional, regional como nacional., la dirección estratégica significa concebir la universidad/Instituto, mirando hacia el entorno, tomando como base un futuro factible a lograr (Almuiñas, 2001). 
En ese sentido, en la Declaración de la Conferencia Regional de Educación Superior de América Latina y el Caribe (CRES 2008) se señala que: 
Las Instituciones de Educación Superior deben avanzar en la configuración de una relación más activa con sus contextos (…). Ello exige impulsar un modelo académico caracterizado por la indagación de los problemas en sus contextos; una investigación científica, tecnológica, humanística y artística fundada en la definición explícita de problemas a atender, de solución fundamental para el desarrollo del país o la región, y el bienestar de la población; un trabajo de extensión que enriquezca la formación, colabore en detectar problemas para la agenda de investigación y cree espacios de acción conjunta con distintos actores sociales, especialmente los más postergados (IESALC-UNESCO, 2008). 
Pero ninguno de los retos mencionados podría lograrse, si se no potencia la gestión universitaria,  idea que se reforzó también en la referida Declaración al plantearse: 
Las Instituciones de Educación Superior de la región necesitan y merecen mejores formas de gobierno, capaces de responder a las transformaciones demandadas por los contextos internos y externos. Eso exige la profesionalización de los directivos y una vinculación clara entre la misión y los propósitos de la institución y los instrumentos de gestión (Ibíd, 2008).
Por lo descripto precedentemente, la planificación estratégica educativa es un elemento inseparable de la función de dirección organizacional, toda vez que permite conducir a la institución hacia el cumplimiento de su misión, objetivos y metas. El planeamiento implica la forma de modificar y mejorar estos escenarios y exponenciar los beneficios para el mayor provecho posible (Sarabia, 2004). 
La planificación estratégica se operacionaliza a través de un proceso, cuyo principal resultado es la Estrategia institucional. Los procesos estratégicos se inician con el establecimiento de metas organizacionales, incluyen estrategias y políticas para lograr estas metas y desarrolla planes detallados para asegurar la implantación de las mismas estrategias y así obtener los fines buscados. La planificación estratégica es sistemática, en el sentido de que es organizada y conducida con base en una realidad entendida (Steiner, 1997), es una actividad de integración, que reúne la información producida en toda la organización y que, en su mejor forma, ayuda a crear una visión cohesiva de hacia dónde se dirige y se debe dirigir la organización. En este sentido, cada organización necesita políticas que cubran los diferentes aspectos de sus operaciones, con el fin de simplificar la toma de decisiones y proporcionar predictibilidad y uniformidad a las decisiones que son tomadas en tiempos diferentes y por diversas instancias y personas. Por ello, las políticas juegan un papel clave, ya que descifran, clasifican y ponen a prueba la estrategia (Newman, 1986). Como establece East (2005), un modelo de planeación estratégica aplicada debe tener énfasis en la toma de decisiones, dirigida por los valores y por una fuerte concentración en el proceso creativo de prever el futuro organizacional ideal, incluyendo una fase de integración de los planes de acción. 
En Institutos de formación, como el Colegio Militar, la planificación estratégica se convierte actualmente en una necesidad, ya que la formación integral, particularmente en la profesión militar, incluye procesos muy complejos, interrelacionados entre sí y sujetos a un conjunto de exigencias muy dinámicas. Ello requiere abrir procesos de reflexión asumiendo cuatro componentes diferentes (Sarabia, 2004), tales como: a) la definición de los objetivos y metas organizacionales en función de la misión y visión; b) el análisis del ambiente competitivo externo de la organización para identificar las oportunidades y amenazas; c) el análisis del ambiente operativo interno de la organización para identificar las fortalezas y debilidades y d) la selección de estrategias fundamentadas en las fortalezas de la organización y que corrijan sus debilidades con el fin de tomar ventaja de oportunidades externas y contrarrestar las amenazas externas.




Objetivos de la Investigación

Esta investigación se centrará en el análisis teórico-conceptual de la dirección estratégica en el contexto universitario, haciéndose énfasis en uno de sus componentes principales: la planificación estratégica y el proceso que la sustenta, como una vía para el mejoramiento de su calidad. El objetivo es identificar los principales problemas que están afectando la calidad del proceso de planificación estratégica en el Colegio Militar de la Nación, así como proponer algunas direcciones de trabajo para su perfeccionamiento y por tanto, mejorar la gestión institucional. 

Asimismo, la planificación estratégica se estructurará sobre determinadas demandas, con vistas a obtener los resultados (plan estratégico, desarrollo personal, imagen institucional, otros), a partir de determinados insumos o entradas (factor humano, aspectos tecnológicos, normativas, estructura, sistemas, otros), que son necesarios asegurar y transformar paulatinamente, hasta alcanzar las salidas previstas (resultados e impactos). Este proceso establecerá lineamientos, políticas y pautas generales de actuación para toda la organización, facilitando recursos que influyen directamente en su ejecución y tributan al análisis del funcionamiento del sistema establecido con el fin de proceder a su mejora continua.  

A continuación se muestra la estructura tentativa que tendría el Plan Estratégico General (PEG) del Colegio Militar de la Nación.

	El Plan Estratégico General (PEG) del Colegio Militar de la Nación se estructurará en siete grandes ejes estratégicos, de los cuales se desprenden las líneas de acción y los objetivos estratégicos:

	
	EJES[footnoteRef:4] [4:  Dimensiones de primer nivel en las que se estructura el plan.] 

	LINEAS [footnoteRef:5] [5:  Subniveles en los que se degradan las dimensiones.] 

	OBJETIVOS ESTRATÈGICOS[footnoteRef:6] [6:  Logros o resultados que se pretenden alcanzar.] 


	1
	Formación Integral
	


Mejoras en la Educación 

	Favorecer la adecuación del Cadete a las prácticas universitarias y a la autogestión del aprendizaje.

	
	
	
	Afianzar el plan de estudio en la cultura organizacional.

	
	
	
	Promover la articulación de materias a través del intercambio de ideas y reuniones entre el personal docente. 

	
	
	Mejoras en el rendimiento y preparación física
	Ajustar el enfoque de la educación física como asignatura en el nuevo Plan de Estudios.

	
	
	Educación en valores
	Afianzar los valores institucionales e incorporar los valores propios del Instituto a la cultura organizacional. 

	2
	Docencia
	Transferencia del conocimiento
	Estudiar y reformular las técnicas de la educación orientadas a la profesión militar. 

	
	
	Incorporación de tecnologías de la educación
	Refuerzo del desarrollo de actividades I+D+i (Investigación, desarrollo e innovación), orientadas a la solución de problemas educacionales. 

	
	
	Actualización docente
	Reestructurar las prácticas docentes en función de las últimas reformas curriculares.

	
	
	
	Capacitar a los docentes en estrategias de enseñanza y evaluación por competencias.

	
	
	Perfeccionamiento docente
	Conseguir una oferta integral de grados, másteres y doctorados y promoverlas en el plantel de docentes.

	3
	Investigación
	Grupos de investigación
	Apoyo a los grupos de investigación para promover y garantizar una investigación de calidad.

	
	
	Líneas de investigación
	Promover actividades de investigación y extensión en el marco de la Reforma Curricular.

	
	
	Alcance de la investigación
	Fomentar el espíritu emprendedor, la transferencia y la innovación en todo el personal del Instituto. 


	4
	Factor Humano
	Selección de docentes
	Mejorar los procesos de selección del plantel de docentes.

	
	
	
Formación del plantel de docentes universitarios

	Mejorar los programas de formación del personal orientándolos a la cualificación personal. 

	
	
	
	Estimular la proyección académica de los docentes. 

	5
	Infraestructura
	Actualización de infraestructura
	Adecuación de los edificios a las nuevas formas y métodos de enseñanza en relación a la tecnología y conectividad.

	
	
	Mantenimiento 
	Permitir el pleno uso de la infraestructura a través del mantenimiento adecuado para edificios de 150 años.

	6
	Proyección exterior
	Relaciones con otras fuerzas armadas
	Ampliar las relaciones institucionales y académicas con los institutos de formación de otras fuerzas armadas del país y del exterior.

	
	
	Relaciones con otras universidades
	Situar al CMN en los índices de prestigio académico del ámbito universitario nacional.

	
	
	Relaciones con la comunidad universitaria
	Permitir estrechar el vínculo con la comunidad universitaria a través de actividades culturales. 

	7
	Capacidades
	Ejecución presupuestaria
	Optimizar la ejecución presupuestaria a través de la sesión de créditos a los diferentes usuarios. 

	
	
	Planeamiento presupuestario
	Extremar el detalle en el planeamiento a largo plazo de la totalidad de las actividades curriculares del instituto. 







Metodología
	El siguiente gráfico muestra la metodología a emplear divida en fases y procesos de retroalimentación:



La puesta en marcha de un Plan Estratégico General del Colegio Militar de la Nación es proceso que permite llevar a cabo una reflexión colectiva dentro de la Institución, constituyéndose en un instrumento que ayude a comprender y dar respuesta a una coyuntura de cambio, a unas demandas sociales cada vez más complejas y a unas incertidumbres generadas por un contexto incierto. 





Indicadores (cuantitativos y/o cualitativos)
	Para monitorizar la implantación y seguimiento del PEG CMN se establecerán los indicadores claves para cada Fase a efectos de medir su consecución y la verificación anual del grado de cumplimiento de las metas previstas. Ello facilitará la toma de decisiones en los órganos de dirección, a partir de una perspectiva integradora y global; y contribuirá en la implementación presupuestaria, aportando las base para el análisis estratégico y para la actualización dinámica del plan, actuando como un sistema integrado de dirección estratégica. 


	FASE
	INDICADORES

	Fase inicial

	· Establecimiento de las misiones de cada subcomisión.
· Porcentaje de desarrollo del plan de trabajo de cada subcomisión.
· Cantidad de participantes presentes en las reuniones preparativas.


	Fase de Diagnóstico 

	· Porcentaje de dependencias internas analizadas. 
· Cantidad de instituciones o participantes externos analizados.
· Cantidad de participantes en el desarrollo de la matriz DAFO.
· Cantidad de objetivos estratégicos resultantes de la matriz DAFO.


	
Fase de discusión y estudio

	· Grado de avance en cada uno de los temas de discusión.
· Cantidad de propuestas analizadas por tema.
· Cantidad de participantes en las reuniones de discusión. 


	Fase Final de síntesis, definición y redacción

	· Grado de avance en el desarrollo del plan estratégico.




La responsabilidad del desarrollo se establece al nivel de Secretaría, Departamentos y Divisiones, las cuales deberán a su vez establecer las responsabilidades de ejecución en las unidades a su cargo. 

Para identificar esos máximos responsables, se utilizarán las siguientes claves:

· Secretaría del PEG = con competencias sobre el registro, coordinación de la información.
· Departamento de Dirección Académica = con competencias sobre planes de estudios y actividades de formación permanente. Competencias sobre plazas de personal docente.
· Departamento de Investigación = con competencias sobre promoción y gestión de la investigación, infraestructura científica, bibliotecas y ediciones. Competencias sobre plazas de personal de investigadores y su adscripción a centros y departamentos. Competencias sobre colaboración con otras universidades e instituciones, movilidad y cooperación. Competencias sobre política académica, líneas estratégicas, programáticas y organizativas del Instituto.
· Departamento de Evaluación = con competencias la evaluación del Instituto.
· División Presupuesto =  con competencias sobre coordinación presupuestaria, programación y gestión de inversiones y obras. 



3.2. Impacto del proyecto 

Contribución al avance del conocimiento científico y tecnológico y/o transferencia al medio
	El Planeamiento Estratégico General del Colegio Militar de la Nación, se sustenta en valores y principios, guiado por lineamientos de política institucional de la Fuerza, que garantizan el desarrollo de un modelo educativo universitario orientador para el diseño de todos los programas educativos, con el fin de asegurar la calidad en la formación profesional. Este documento flexible y perfectible, buscaría una gestión institucional innovadora, eficiente y eficaz, la cual se enriquecerá con la participación de los integrantes de la comunidad educativa del Instituto, y podrá servir de guía para otros institutos de formación universitaria. 

A partir de los objetivos establecidos el PEG del Colegio Militar de la Nación, se asumiría como prioridades estratégicas la contribución a:

· Una mayor eficiencia para mejorar, desde la racionalidad, la organización y sostenibilidad de las tareas docentes, investigadoras y de gestión.
· Incrementar la cantidad de ingresantes al Instituto.
· Mejorar las condiciones y prácticas docentes; y los procesos de enseñanza en la formación universitaria. Así como aumentar la cantidad de docentes con formación de nivel de posgrado
· Optimizar los sistemas de acceso y difusión a fuentes de información y conocimiento relevantes para los procesos de formación universitaria. 
· Acrecentar los vínculos y proyectos conjuntos con instituciones universitarias nacionales e internacionales. 




Contribución a la formación de recursos humanos
	El factor humano es esencial para lograr un proceso de planificación estratégica efectivo, ya que es el recurso estratégico más importante con que cuenta la Institución para obtener resultados sostenibles. 
La planificación estratégica se concibe como un proceso participativo, sistemático, crítico y autocrítico e integral, estructurado en varios momentos o fases, que permite formular, entre otros, objetivos y estrategias en diferentes horizontes de tiempo, que necesita información externa e interna, responde a las demandas del entorno y de la propia institución, y cuyos resultados requieren de seguimiento y evaluación. 

Dicho enfoque requiere de la participación, la motivación, la capacitación, la comunicación y el compromiso de los implicados, que de conjunto y en un marco de consenso, establecen la misión, la visión, los objetivos y las metas organizacionales y estrategias, tomando como base las demandas del entorno, así como las capacidades institucionales existentes. Todo ello implica la ampliación de conocimientos y habilidades del capital humano institucional, para convertir dicho proceso en aprendizaje permanente e ir conformando así un pensamiento estratégico, que contribuya favorablemente en la cultura organizacional y en el desarrollo de un liderazgo colectivo.





Beneficiarios/Usuarios directos e indirectos de la propuesta
	Directos: Colegio Militar de la Nación – Instituto Universitario del Ejército.
Indirectos: Otras Universidades/Institutos a los cuales podría servir de guía.



3.3. Cronograma de Actividades

	Actividades 
	Meses

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	ETAPA I: Definición estratégica y posicionamiento Institucional 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1ª Reunión: Introducción y elaboración DAFO
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2ª Reunión: Revisión DAFO y elaboración Misión y Visión
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3ª  Reunión: Revisión Misión y Visión
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4ª Reunión: Aprobación Misión y Visión y elaboración Mapa Estratégico
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	5ª Reunión: Revisión Mapa Estratégico y cierre Fase I
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	

	Aprobación por la Dirección del Instituto
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ETAPA II: Difusión y desarrollo participativo de los Grupos de Trabajo
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1ª Reunión: Definición Objetivos Estratégicos y debate Objetivos Operativos
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	

	2ª Reunión: Definición Objetivos Operativos y debate Acciones o Proyectos
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	

	3ª Reunión: Definición Acciones o Proyectos y debate Indicadores
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	

	5ª Reunión: Revisión con los responsables y cierre Fase II
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Redacción e integración con proyectos estratégicos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	

	Presentación a Equipo Director (Dir CMN)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	

	Reuniones Equipo Director para elaborar el cuadro de Mando Integral
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X

	Aprobación por Equipo Director (Dir CMN)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X



3.4. Conexión/Intercambio del proyecto con otros grupos de investigación de Facultades UNDEF y/u otras instituciones

	



	IV. Presupuesto detallado del financiamiento solicitado y monto total que se necesita para viabilizar el proyecto



	
Rubros elegibles
	Concepto
(desagregar gastos)
	Monto Solicitado UNDEF
	Otros aportes
	
Monto Total

	Adquisición de Bibliografía
	OCHO (08) libros relacionados con el tema de investigación 
	$ 3.800
	
	$ 3.800

	Asistencia a Congresos
	OCHO (08) Ingresos a un Congreso a realizar en la ciudad de Buenos Aires
	$ 16.000
	
	$ 16.000

	 Estadías de trabajo internacionales
	
	$ 39.800
	
	$ 39.800

	Edición de Publicaciones
	
	
	
	

	Compra de Equipamiento e Insumos
	Equipo completo para presentación y conferencias (notebook, proyector, pantalla y presentador)
	$ 40.400
	
	$ 40.400

	Monto Total
	
	
	
	$ 100.000



(Nota: Los gastos de viaje no podrán superar el 40% del presupuesto total solicitado a UNDEF)







Firma del Director 						Aval Institucional







	V. Avales Institucionales

Acompañar:
Aval con firma de autoridad máxima de la Unidad Académica que presenta el proyecto.
Aval de autoridad máxima de otra/s Unidad Académica participante.





 FASE INICIAL





 FASE DE DIAGNÓSTICO





 FASE DE DISCUSIÓN Y ESTUDIO





 FASE FINAL DE SÍNTESIS, DEFINICIÓN 
Y REDACCIÓN





APLICACIÓN





EVALUACIÓN ANUAL Y CUATRIENAL





ADECUACIÓN
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